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1 | Uvodni slovo

Vaiené damy, vazeni panové,

otevirate Vyrocni zpravu Fakultni nemocnice u sv. Anny v
Brné za rok 2014. Je jiz pravidlem, Ze se v Uvodnicich piSe,
Ze predchazejici rok byl pro nemocnici ¢i ¢eské zdravotnictvi
obtizny a plny zmén, které se néjakym zplsobem dotkly sa-
motného déni v nemocnici — ano byl obtizny a tézky.

Jsem rad, Ze v roce 2014 poskytovala nase nemocnice
zdravotni péci v 31 oborech, v 3 komplexnich centrech zfi-
zovanych Ministerstvem zdravotnictvi a v 17 centrech spe-
cializované péce. Pocet hospitalizovanych pacientl a pocet
provedenych ambulantnich vysetfeni se oproti predchazeji-
cimu obdobi nijak vyrazné nelisi, coZ je potvrzeni avizova-
ného, tedy Ze i pfes vSechna negativni a Usporna opatreni
jsme zachovali stejnou kvalitu a kvantitu zdravotni péce, coz
je stav, ktery bych velmi rad udrzel.

Mimo medicinu a oSetfovatelstvi se ndm podafilo v rdmci
projektu Mezinarodniho centra klinického vyzkumu pokraco-
vat v planovanych aktivitach a ke konci listopadu 2014 bylo
splnéno vice nez 60 procent milnik( (vyzkumnych a admini-
strativnich cil() projektu. Rok 2015 bude pro Mezindrodni
centrum klinického vyzkumu zasadnim — budeme usilovat
o finan¢ni podporu na financovani v rdmci Narodniho pro-
gramu udrZitelnosti. Véfim, Ze restrukturalizaci a aktivitami,
které centrum v oblasti védy a vyzkumu vykazuje, se nam to
spole¢né podafi.

Zavérem bych rad upfimné podékoval nasim zaméstnan-
clim, a to ve vSech pracovnich profesich za jejich osobni pfi-
stup a predevsim za praci, kterou odvadi s lidskym a pozitiv-
nim pfistupem smérem k pacientim. Doufdm, Ze tomu tak
bude i v roce ptistim.

MUDr. Martin Pavlik, Ph.D., DESA, EDIC
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2 | Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

Kontaktni udaje

Sidlo: Pekarska 53, 656 91 Brno

Telefon: 543 181 111

Fax: 543 182 100

Adresa elektronické posty: info@fnusa.cz
Adresa internetové stranky: www.fnusa.cz
Datova schranka: h9tpjpn

IC: 00159 816

Odborna detasovana pracovisté

Klinika plastické a estetické chirurgie, Berkova 34,
612 00 Brno

Ustav soudniho lékafstvi, Tvrdého 2a, 602 00 Brno
Dolécovaci a rehabilitacni oddéleni, Zoubkova 18,
634 00 Brno

Oddéleni rodinnych a zavodnich lékar(, Vystavni 17,
603 00 Brno

Klinika pracovniho Iékafstvi, Vystavni 17, 603 00 Brno

Ostatni zaFizeni

Internat zdravotnich sester, Vystavni 17, 603 00 Brno
Rekreacni a Skolici stfedisko Studnické Paseky, 592 31
Nové Mésto na Moravé

Zakladni charakteristika

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné (FNUSA) je stat-
ni prispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je Mi-
nisterstvo zdravotnictvi Ceské republiky.

V roce 2014 FNUSA disponovala 31 odbornymi pra-
covisti, 913 lazky. Hospitalizovdno bylo 27 308 paci-
entd, ambulantnich oSetfeni a vySetteni bylo prove-
deno 1 266 159. Pocet zaméstnancu k 31. 12. 2014
byl 3 101.

Nedilnou soucédsti FNUSA je Mezindrodni centrum
klinického vyzkumu ICRC-International Clinical Rese-
arch Center.

Rozsah opravnéni FNUSA k vykonu znalecké €innosti
v oboru zdravotnictvi v roce 2014:

klinickd psychologie, neurochirurgie, rehabilitacni
a fyzikalni medicina, stomatologie, télovychovné
lékarstvi.
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Vedeni FNUSA

Reditel
MUDr. Martin Pavlik, Ph.D., DESA, EDIC

Ekonomicka ndméstkyné
Ing. Zuzana Varkovd, MBA

Naméstek pro pravni véci a personalistiku
Magr. Petr Kyzlink

Lékarsky naméstek pro interni obory
MUDr. Petr Krifta

Lékarsky naméstek pro chirurgické obory
MUDr. Adam Pestal, Ph.D.

Lékarsky naméstek pro intenzivni péci
MUDr. Vaclav Zvonicek, Ph.D.

Lékarsky naméstek pro spolecné vysetrovaci slozky
MUDr. Eva Kotulanova

Nameéstek pro védu a vyzkum
doc. MUDr. Vladimir Sramek, Ph.D.

Naméstkyné pro osSetfovatelskou péci
Mgr. Jana Zvéfinova

Naméstek useku bezpecnosti a krizového fizeni
Bc. Miloslav Humpolicek

Obchodni naméstkyné
Ing. Gabriela Hlouskova, MBA

Nameéstek pro investicni rozvoj, techniku a provoz
Ing. Antonin Pafizek

Naméstek pro informatiku
Martin Kejik

Vedouci Utvaru interniho auditu
Ing. lvana ZaleSakova

Vedouci Oddéleni fizeni kvality
Radka Rissova

Vedouci Nemocnicni Iékarny
PharmbDr. Vladimir Holub

Eticka komise

Predseda
prof. MUDr. Vladimir Soska, CSc.

Clenové

doc. MUDr. Eliska Dastychova, CSc.
Ing. Zdenék Handl

MUDr. Ota Hlinomaz, CSc.

doc. MUDr. Richard Chaloupka, CSc.
MUDr. Véra Kosova

Sarka Kuli$kova

MUDr. Hana Kvasnickova

Mgr. Jana FogasSova

prof. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.
PharmDr. Lubomir Spurny
PharmbDr. Stanislav Synek, Ph.D.
MUDr. Tomas Talach

MUDr. Jan Tomcik

doc. MUDr. Lenka Veverkova, Ph.D.

Clenové Etické komise bez pracovné-pravniho vztahu k FNUSA:

doc. MUDr. Richard Chaloupka, CSc.
PharmDr. Lubomir Spurny
MUDr. Hana Kvasnic¢kova

SloZeni Etické komise FNUSA odpovida poZadavkim ICH GCP.

Vedeni odbornych pracovist

I. interni kardioangiologicka klinika
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Vrchni sestra

Il. interni klinika

Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

I. chirurgicka klinika
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

Il. chirurgicka klinika
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

prof. MUDTr. Lenka Spinarova, Ph.D.
MUDr. Ladislav Groch, Ph.D.
Irena Hoklova

prof. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.
MUDr. Pavel Studenik
llona Razickova

prof. MUDr. Ivan Capov, CSc.
MUDr. Michal Reska, Ph.D.
Ladislava Badalikova, DiS.

prof. MUDr. Robert Staffa, Ph.D.
MUDr. Mojmir Pfivara
Mgr. Markéta Zapletalova, MBA
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Anesteziologicko resuscitacni klinika
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Vrchni sestra

I. neurologicka klinika
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

Klinika plastické a estetické chirurgie
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Vrchni sestra

Klinika nemoci o¢nich a optometrie
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Vrchni sestra

doc. MUDr. Vladimir Sramek, Ph.D.
MUDr. Pavel Stétka
Renata Vyhlidalova

prof. MUDr. Milan Brazdil, Ph.D.
MUDr. Jaroslav Brichta
Ing. Marcela Krainerova

doc. MUDr. Radim Jancalek, Ph.D.
MUDr. Jan Hemza, Ph.D. et Ph.D.
Mgr. Lenka Pavlikova

prof. MUDr. Jifi Vesely, CSc.
MUDr. Tomas Vyska
Radana Vankova, DiS.

doc. MUDr. Svatopluk Synek, CSc.
MUDr. Jan Richter
Hana Machackova

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

Pfednosta
Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

I. ortopedicka klinika
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

Stomatologicka klinika
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

prof. MUDr. Rom Kostfica, CSc.
MUDr. Jiti Hlozek
Bc. Kamila Maskova

doc. MUDr. Pavel Janicek, CSc.
MUDr. Tomas Tomas, Ph.D.
Mgr. Helena Moderova

prof. MUDr. Lydie Izakovicova-Holl3, Ph.D.
MUDr. Lubomir Freyburg, CSc.
Eva Grégrova

Klinika télovychovného lékafstvi a rehabilitace

Pfednosta
Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni fyzioterapeut

Klinika zobrazovacich metod
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP
— radiodiagnostika

Zastupce prednosty pro LPP
— ultrazvukova diagnostika
Vedouci laborant

prof. MUDr. Petr Dobsak, CSc.
MUDr. Michaela Sosikova, Ph.D.
Mgr. Pavlina Svobodova

MUDr. Jiti Vanicek, Ph.D.

MUDr. Igor Suskevic

MUDr. Eva Kotulanova
Marta Karfusova
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I. dermatovenerologicka klinika
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

Klinika pracovniho lékarstvi
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Stanicni sestra

Onkologicko-chirurgické oddéleni
Primar
Vrchni sestra

Gynekologické oddéleni
Vedouci lékar

Urologické oddéleni
Primar
Vrchni sestra

Oddéleni klinické psychologie
Vedouci psycholog

Oddéleni rodinnych a zavodnich lékafu
Vedouci lékat
Stanicni sestra

Oddéleni klinické logopedie
Vedouci klinicky logoped

Oddéleni klinické biochemie
Primar
Vedouci laborant

Oddéleni klinické hematologie
Primar
Vedouci laborant

Dolécovaci a rehabilitacni oddéleni
Primar
Vrchni sestra

Krevni banka
Primar
Vedouci laborant

Ustav klinické imunologie a alergologie
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Vrchni sestra

prof. MUDr. Vladimir Vaska, CSc.
doc. MUDr. Eliska Dastychova, CSc.
Marie Kyjovska

prof. MUDr. Petr Brhel, CSc.
MUDr. Alena Rihova
Ludmila Hanzelkova

MUDr. Jana Katolicka, Ph.D.
Dagmar Snydrova

MUDr. Iva Filova

MUDr. Petr Filipensky, Ph.D.
Ladislava Valachova

PhDr. Mgr. Zuzana Spurna, Ph.D.

MUDr. Jozef Zakopcan, CSc.
Jaroslava Kravalova

Mgr. Julie Cefelinova

prof. MUDr. Vladimir Soska, CSc.
Marie Svidova

MUDr. Marta Zvarova
Jana Veselkova

MUDr. Marcela Novakova
Jana Kysilkova

MUDr. Jarmila Celerova
Ivona Bartakova

prof. MUDr. Jii Litzman, CSc.
MUDr. Pavel Kuklinek, CSc.
Helena Horakova
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Mikrobiologicky ustav
Pfednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Vedouci laborant

l. patologicko-anatomicky ustav

Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Vedouci laborant

Ustav soudniho lékafstvi
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Vedouci laborant

Nemocnicni lékarna
Vedouci lékarnik

Vedouci farmaceuticka asistentka

doc. MUDr. Filip Razicka, Ph.D.
MUDr. Alena Krchnakova
Alena Svobodova

prof. MUDr. Markéta Hermanova, Ph.D.
MUDr. Karel Vesely, Ph.D.
Miroslava Ondrakova

prof. MUDr. Miroslav Hirt, CSc.
MUDr. Michal Zeleny, Ph.D.
Mgr. Nadézda Fojtu

PharmDr. Vladimir Holub
Jaroslava Sousedikova

Mezinarodni centrum klinického vyzkumu

FNUSA-ICRC Chair
Vrchni sestra

Gorazd B. Stokin, M.D., MSc., Ph.D.
Libuse Martinakova

Oddéleni socialné zdravotni a domaci péce

Vrchni sestra

Usek o3etfovatelské péce

Vedouci nutri¢ni terapeutka
Vedouci Ustavnich sanitard

Ll.".,;

DBy

cee

Mgr. Yveta Sarapatkova

Marie Bauerova
Mgr. Jana Uhlifova
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3 | Komplexni centra a centra specializované péce

KOMPLEXNI CENTRA

Komplexni onkologické centrum Masarykova onko-
logického Ustavu ve spoluprdci s Fakultni nemocni-
ci Brno a Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné bylo
schvaleno Ministerstvem zdravotnictvi Ceské re-
publiky ve Véstniku Ministerstva zdravotnictvi Cislo
7/2008.

Komplexni kardiovaskularni centrum Fakultni nemoc-
nice u sv. Anny v Brné a Centrum kardiovaskularni a
transplantaéni chirurgie a Fakultni nemocnice Brno
bylo schvéleno Ministerstvem zdravotnictvi Ceské
republiky ve Véstniku Ministerstva zdravotnictvi ¢islo
9/2009.

Komplexni cerebrovaskuldrni centrum Fakultni ne-
mocnice u sv. Anny v Brné a Fakultni nemocnice
Brno bylo schvaleno Ministerstvem zdravotnictvi
Ceské republiky ve Véstniku Ministerstva zdravotnic-
tvi ¢islo 8/2010.

CENTRA SPECIALIZOVANE PECE

Anesteziologicko resuscitacni klinika

Centrum pro lé¢bu bolesti

Ndarodni centrum pro diagnostiku maligni hyperter-
mie

Oddéleni klinické biochemie
Centrum pro diagnostika a I1é¢bu familidrni hypercho-
lesterolémie

Klinika plastické a estetické chirurgie
Centrum pro lécbu rozstépovych vad obliceje

Ustav klinické imunologie a alergologie
Centrum pro primarni imunodeficience

I. chirurgicka klinika

Traumatologické centrum

Centrum robotické chirurgie

Centrum chirurgie panevniho dna

Centrum pro komplexni [é€bu onemocnéni dutiny
hrudni, mezihrudi a hrudni stény

Il. chirurgicka klinika
Centrum cévnich onemocnéni
Cévni transplantacni centrum

I. neurologicka klinika

Centrum pro lé¢bu abnormalnich pohyb(

Centrum pro epilepsii

Centrum péce o nemocné s cévnimi mozkovymi pfi-
hodami

Centrum pro kognitivni poruchy

Il. interni klinika

Centrum péce o nemocné s metabolickymi choroba-
mi (diabetologie, obezitologie)

Centrum pro léc¢bu rlstovym hormonem u dospélych

AKREDITOVANA A CERTIFIKOVANA PRACOVISTE

V kvétnu 2013 jsme jako prvni zdravotnické zafizeni
v CR ziskali certifikdt EMAS (Systém ekologického Fi-
zeni a auditu — zkratka z angli¢tiny Eco-Management
and Audit Scheme). Jde o dobrovolny nastroj envi-
ronmentalniho fizeni, ktery umoZfiuje organizacim
posoudit, fidit a neustdle zlepSovat své Zivotni pro-
stredi.

Pracoviité akreditovana dle normy CSN EN ISO
15189:2007:

Laboratofe Mikrobiologického ustavu

Laboratore Oddéleni klinické hematologie
Laboratore Oddéleni klinické biochemie

l. patologicko-anatomicky Ustav

Ustav klinické imunologie a alergologie — Oddéleni
laboratorni imunologie

Ustav soudniho lékafstvi — Usek toxikologie

Pracovisté certifikovana dle normy CSN EN ISO
9001:2009:

Ekonomicky usek

Nefrologické centrum pfi ll. interni klinice
Nemocnic¢ni [ékarna

Krevni banka
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4 | Mezinarodni centrum klinického vyzkumu FNUSA-ICRC

Mezindrodni centrum klinického vyzkumu (Internati-
onal Clinical Research Center, zkracené FNUSA-ICRC)
je védecko-vyzkumné centrum nové generace zamé-
fujici se na kardiovaskularni medicinu a neurovédy.
Jeho poslanim je nalézat nové metody, technologie
a |éciva pro vcasnou diagnostiku, efektivni prevenci
a pokrocilou lé¢bu problému a chorob jako naptiklad
mozkova mrtvice, zastava srdce, Alzheimerova choro-
ba, srdec¢ni arytmie nebo spankova apnoe (porucha
dychani). Koncept vznikl jiz v letech 2002 - 2004 za
spoluprace ceskych a americkych odbornik(. V brez-
nu 2006 schvalila vlada vybudovani FNUSA-ICRC jako
strategicky projekt v oblasti zdravotnického vyzkumu.

Financovani projektu FNUSA-ICRC

V listopadu 2009 byla podana Zadost o poskytnuti
grantu na vybudovani FNUSA-ICRC (nakup vybaveni
a provozni naklady na obdobi 2010 az 2015) z Operac-
niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (VaVpl) ze
Strukturdlnich fond( Evropské unie. O udéleni grantu
rozhodla Evropska komise v Cervnu 2011, schvaleny
grant je ve vysi 2 364 milion(i korun. Na evropsky grant
je navazan grant z narodnich zdroji na vybudovani bu-
dov ve vysi cca 1,6 miliardy korun.

V letech 2011-2014 ziskalo FNUSA-ICRC dalsi gran-
ty z narodnich a evropskych grantovych zdrojl v cel-
kové vysi prevysujici 500 miliard korun na vyzkumné
a vzdélavaci projekty, véetné vybudovani simulacniho
centra komunikacénich dovednosti pro lékate a zdra-
votnicky persondl a zapojeni FNUSA-ICRC do Evrop-
ského vyzkumného prostoru prostiednictvim spolu-
prace s 31 univerzitami a vyzkumnymi centry v EU.

Financovani provozu centra v letech 2016 az 2020 je
pldnovadno z Narodniho programu udrzitelnosti a dal-
Sich mezindrodnich a narodnich grantovych schémat,
a z prijmu ze spoluprace s aplikacni sférou.

Stav projektu
V rdmci projektu pokracovaly planované aktivity pro-
jektu. Ke konci listopadu 2014 bylo spInéno vice nez
60 procent milnik( (vyzkumnych a administrativnich
cilt) projektu.

Byly jiz vyznamné prekroceny cilové hodnoty (na
obdobi 2011-2015) dvou z celkovych ctrndacti indi-
kator(l (ukazatelli Uspésnosti) projektu - pocet vé-
deckych publikaci publikovanych vyzkumniky centra
a pocet zaméstnancu, kteti v pribéhu projektu ziskaji
postgradualni titul. Na zakladé vysledk( dosazenych
koncem roku 2014 Ize predpokladat, Ze vétSinu cil(
na obdobi 2011 az 2015 projekt splni.

Pofizovani vybaveni pro vyzkum

PokraCovalo pofizovani a instalace planovaného vy-

baveni pro vyzkumné aktivity ICRC, v rdmci 252 verej-

nych zakazek bylo pofizeno celkem 806 kusu pfistrojt

v celkové v celkové hodnoté 343 888 165 korun/K¢.

FNUSA-ICRC tak disponuje modernimi technologie-

mi, napriklad:

e Stereotakticky magneticky navigacni systém NIO-
BE ES pro kardioelektrofyziologii

e Nuklearni magnetickd rezonance Ingenia 1,5 T
pro neurozobrazovani

e Angiograficky komplet Allura Xper FP 10 R8 Niobe
pro kardioelektrofyziologii

e Jednofotonovy tomograf SPECT Discovery
NM530c pro nukledrni kardiologii a neurologii

e Ultrazvukovy tomograf Vevo 2100 pro pre-klinic-
ké experimenty

e Automaticky magneticky separator CliniMACS
Prodigy pro vyzkum kmenovych bunék.

Nejvétsi investi¢ni akci bylo zprovoznéni nového
salu pro vyzkum a Iécbu srdecnich arytmii vybaveny
Spickovou technologii, stereotaktickym magnetickym
navigacnim systémem.

Vyzkumné granty

Béhem roku bylo podano devét prihlasek o granty
z evropského programu Horizon 2020 a dvé z téch-
to prihlasek jiz byly uspésné — projekty DanuBalt a
RegHealth-Ri, jejichz cilem je zlepSeni medicinského
vyzkumu a inovaci v ramci EU. FNUSA-ICRC je v téch-
to projektech jednim z partner(i nebo asociovanych
partner(.

Centrum grantové podpory FNUSA-ICRC také po-
skytlo podporu celkem 20 grantovym projektdm zdra-
votnického vyzkumu v ramci Fakultni nemocnice u sv.
Anny v Brné - u 11 projekt( byla FNUSA tesitelem,
u dalSich 9 spoluresitelem. Poskytovatelem prevazné
vétsiny téchto projektl byla Interni grantova agentura
Ministerstva zdravotnictvi (IGA MZ), jeden spoluresi-
telsky projekt byl v uplynulém roce 2014 financovan
Grantovou agenturou Ceské republiky (GA CR).

Externi audity a kontroly

V pribéhu roku se uskutecnilo vice nez 30 externich
auditl a kontrol fungovani a financovani, kromé vy-
bérovych fizeni a ndkupl vybaveni byly predmétem
kontrol napfiklad vyuzivani pfistroji nebo sluzebni
cesty. Celkové auditofi a kontrolofi stravili ve FNUSA-
-ICRC témér 100 pracovnich dni. Naprosta vétsina au-
ditl objevila jen minimum pochybeni.
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Zvysovani kvality vyzkumu
Béhem roku se uskutecnila evaluace aktivit a dosa-
vadnich vysledkd FNUSA-ICRC mezinarodnim expert-
nim panelem organizovanym Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a télovychovy a evaluace védeckych tymu
Mezinarodnim védeckym poradnim sborem a Dozorci
radou FNUSA-ICRC. Na zakladé téchto evaluaci zacalo
vedeni FNUSA-ICRC koncem roku pripravovatrestruk-
turalizaci svych védeckych tymU a krokyk uUpravé a
zlepseni nékterych administrativnich procesu.

Na zacatku prosince se uskutecnilo prvni spolecné

PLNENI INDIKATORU PROJEKTU

zasedani Dozorci rady ICRC a Mezinarodniho védec-
kého poradniho sboru ICRC. Spolecné se zastupci
partnerskych instituci jako napfiklad Mayo Clinic,
University of Minnesota, University College London,
University of South Florida, a dalSich instituci - jako
Katolické university Leuven, Université de Montreal
¢i argentinské Instituto de Biologia Celular y Neuro-
ciencias diskutovali se vSsemi vedoucimi védeckych
programl FNUSA-ICRC o aktivitach a vysledcich jejich
tym0 a doporucili jakym smérem by se vyzkumné ak-
tivity centra mély ubirat.

Publikované odborné publikace |372 596 162 % 180-200 %

Ochranéné vysledky vyzkumu - 2 0 0% 0-100 % Podano 5 prihlasek o patent

patenty

Aplikované vysledky vyzkumu 17 10 59 % 100 %

(vysledky vyzkumu pouzivané v

praxi)

Objem smluvniho vyzkumu (mil. | 30 10 33% 40-75 % V roce 2013 byla zménéna

K¢) metodika vypoctu, pokracuji
jednani o zplisobu zahrnovani
projektd

Objem prostredk(l ziskanych ze | 85 29 34 % 50-75 % Dosud ziskany mezindrodni granty

zahranicnich zdrojl (mil. K¢) ve vysi 75 mil. K&, zapocitavaji se
vsak jen jiz utracené prostiedky

Pocet absolventl doktorskych 12 39 325% 330% Pocet zaméstnancu ktefi absol-

studijnich programd vovali doktorsky program

Pocet projektl spoluprace s apli- |13 10 77 % 100-150 % | Dalsi projekty probihaji

kacni sférou (podniky)

Pocet novych pracovnich mist, 103 86 83% 100 % Jedna se o pracovni mista

vyzkumni pracovnici, pfepocet vyzkumnikd, bez pracovniki
technické podpory vyzkumu

Pocet novych pracovnich mist 28 38 136 % 140 %

pro pracovniky mladsi 35 let,

prepocet

Rozsifené nebo zrekonstruované | 800 873 109 % 110 %

prostory (m2)

Pozndmka: * Za predpokladu, Ze vSechny nahldsené udaje budou fidicim orgdnem grantu schvdleny

PLNENI MILNIKU PROJEKTU

Pribéh projektu je sledovan také prostrednictvim
plnéni milnik( projektu, které jsou rozplanovany na

celé pétileté obdobi projektu. Stav ze zacatku roku
2015:

Vyzkumné 135* 92 68
Administrativni 69 32 46
Celkem 204* 124 61

* véetné 22 milnikd, jejichZ spinéni je napldnovadno aZ na rok 2016
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Publikacni ¢innost

V publikacni ¢innosti bylo FNUSA-ICRC koncem roku
2014 dle analyzy Lidovych novin tretim nejaktivnéj-
$im z celkem 48 védeckych center v Ceské republice,
které jsou budovany z prostredkd OP Vavpl. Vyzkum-
ni pracovnici FNUSA-ICRC publikovali od zacatku
projektu v roce 2011 celkem 596 védeckych clank
a dalSich publikaci a méli 1274 citaci v mezinarodni
databazi Web of Science.

Vysledky vyzkumu FNUSA-ICRC v roce 2014 publiko-
valo vice neZ 250 ¢lank( v prestiznich mezinarodnich
védeckych ¢asopisech jako jsou napfiklad:

e ACS Nano

e American Journal of Psychiatry

e Brain
e Chemical Reviews
e Chest

e Cytokine and Growth Factor Reviews

e EMBO Journal

e European Heart Journal

e Frontiers in Behavioral Neuroscience

e International Journal of Cardiology

e Journal of Molecular and Cellular Biology
e Nature Chemical Biology

* Nuclear Acids Research

e Stem Cells and Development

e Stroke

Nejlepsi publikace FNUSA-ICRC v roce 2014

e \Veselka, J., Krejci, J., Tomasov, P., Zemanek, D. Lon-
g-term survival after alcohol septal ablation for
hypertrophic obstructive cardiomyopathy: a com-
parison with general population. European Heart
Journal. 2014, 35(30), IF 14.723. (Cardio 1)

e Sykora, J., Brezovsky, J., Koudeldkova, T., Lahoda, M.,
Fortovd, A., Chernovets, T., Chaloupkova, R., Stépan-
kova, V., Prokop, Z., Kuta Smatanova, |., Hof, M., Dam-
borsky, J. Dynamics and hydration explain failed func-
tional transformation in dehalogenase design. Nature
Chemical Biology. 2014, 10(6), IF 13.217. (CBCE)

e Burkovics, P, Sebesta, M., Balogh, D., Haracska, L.,
Krejci, L. Strand invasion by HLTF as a mechanism
for template switch in fork rescue. Nucleic Acids
Research. 2014, 42(3). IF 8.808. (CBCE)

e Tsivgoulis, G., Katsanos, A., Butcher, K., Boviatsis,
E., Triantafyllou, N., Rizos, I., Alexandrov, A. Inten-
sive blood pressure reduction in acute intrace-
rebral hemorrhage: A meta-analysis. Neurology.
2014, 83(17). IF 8.303. (Neuro 1)

e Sulg, V, Stykel, S., Hanson, D., Brinkmann, B., Jo-
nes, D., Holmes, D., Robb, R., Senjem, M., Mullan,
B., Watson, R., Hotinek, D., Cascino, G., Wong-Ki-
siel, L., Britton, J., So, E., Worel, G. Statistical SPECT

processing in MRI-negative epilepsy surgery. Neu-
rology. 2014, 82(11). IF 8.303. (Neuro 3)

e Novak, J., Kruzliak, P., Bienertova-Vaska, J., Slaby,
0., Novak, M. MicroRNA-206: a Promising Thera-
nostic Marker. Theranostics. 2014, 4(2). IF 7.827.
(Cardio 3+4)

Patenty

FNUSA-ICRC dosud podalo pét patentovych prihla-

Sek, z toho jednu v roce 2013 a Ctyfi béhem roku

2014

e Spolecna prihlaska s Masarykovou univerzitou na
novou latku s potencialnim vyuzitim jako nové lé-
¢ivo pro onkologickd onemocnéni

e Dvé patentové prihlasky spole¢né s Ustavem pfi-
strojové techniky AV CR a praiskou spole¢nosti
M&I s.r.o. na novou technologii pro diagnostiku
srde¢nich onemocnéni

e Predbéina patentova prihlaska podand s Mayo
Clinic u patentového uradu USA na novou tech-
nologii epikardialni kardiostimulace, epikardialni-
ho mapovani a ablace a epikardialni defibrilace.
Na vyzkumu se podilelo a jako spoluplvodci vy-
nalezu je uvedeno pét pracovnik( FNUSA-ICRC.

UzZitné a priumyslové vzory

Bylo poddno sedm Zadosti o registraci uZzitného nebo

pramyslového vzoru a dva uZitné vzory byly jiz zare-

gistrovany Uradem pro priimyslové vlastnictvi CR:

e Multikanalovy celotélovy impedancni monitor
pro sledovani stavu obéhového systému

e Pfistroj pro fizené dychani

Software

Vytvoreno nékolik softwarovych programa které jsou

jiz vyuzivany v praxi, napriklad:

e Program pro akvizici libovolného poctu signall
snimanych pomoci produktd firmy National In-
struments

e Software umoznujici interaktivni rozméreni vzda-
lenosti elektrod z fotografii s naslednym vypo-
¢tem vzdalenosti pro vypocet rychlosti Siteni
pulsni viny

e Databaze pro archivaci a zalohovani vyzkumnych
dat — vyzkumnd databaze (Research DataBase -
RsDB)

Védecké ocenéni

e Vyzkumny tym doc. Zbyrnka Prokopa ziskal Cenu
Wernera von Siemense za rok 2014 v kategorii
,Nejvyznamnéjsi vysledek vyvoje/inovace” za
projekt ,,Moderni biotechnologie vyuZivajici en-
zymatickou aktivitu dehalogenas”.
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Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje
Do aktivit FNUSA-ICRC jsou zapojeni odbornici z vice
nez 100 zahrani¢nich univerzit, vyzkumnych center
a nemocnic, napfiklad:

o Mayo Clinic

° University of Minnesota

o University College London

o University of Dundee

° Rutgers University

o Zurich Universitat

o Ernst-Moritz-Arndt Universitat Greifswald

o Einstein Medical Centre Philadelphia

o Democritus University of Thrace

o Institute of Neuroscience, Tel Aviv

o University of South Florida

o Tohoku University

o University of Queensland

o University of California San Diego

o Val d"Hebron Research Institute

o University of Szeged

o Gdansky Univerzitet Medyczny

Vysledky mezinarodni spoluprace byly kromé rady
spolec¢nych publikaci v prestiznich zahrani¢nich vé-
deckych Casopisech také napriklad podani spolecné
predbézné patentové prihlasky u amerického pa-
tentového uradu s Mayo Clinic na novy zpUsob mul-
tielektrodové stimulace epikardu. Pracovnici ICRC
podali se zahrani¢nimi odborniky nékolik spole¢nych
prihlasek o granty v EU nebo USA.

Mezinarodni akademicka partnerstvi FNUSA-ICRC

Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

Pokracovaly staze vyzkumnych a lékarskych pracov-
nikd a studentd mediciny na prestiZznich zahrani¢nich
pracovistich v ramci program( ,ICRC Human Bridge -
podpora studijnich pobytl ¢eskych védcl v zahranici:
Inkubator mladych talent | — 11,

V ramci mezindrodni spoluprace prijela v roce 2014
do FNUSA rtada odborniktd, vyzkumnych pracovnik
a lékarl z partnerskych pracovist. Vétsina z téchto
zahranicnich hostl vystoupila v Brné s prednaskami
a prezentacemi pro lékare, vyzkumniky i studenty, ve
kterych informovala o nejnovéjsich vyzkumech a po-
znatcich v oblasti své specializace, prednasek zahranic-
nich odbornikd bylo vice nez tricet. Dalsi desitka pred-
nasek zahranicnich odbornikl se uskutecnila formou
videokonference. V Brné tak diky FNUSA-ICRC pred-
naseli o nejnovéjsich poznatcich |ékarské védy prof.
Lopez-Jimenez, prof. Geda, prof. Brown a prof. Kottke
z Mayo Clinic, dr. Lepley ze Stem Cell Institute Univer-
sity of Minnesota, prof. Melander z univerzity ve svéd-
ském Lundu ¢i dr. Andel z University of South Florida.

FNUSA
/* ICRC

© 2009 www.outline-world-map.com
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Konference, seminare a workshopy

V prubéhu roku bylo usporadano nékolik konferen-
ci, seminar( a workshoptl a také partnerské forum
pro spolecnosti zabyvajici se vyvojem zdravotnickych
prostredkd. V kvétnu hostilo FNUSA-ICRC v Brné me-
zindrodni konferenci o vyuziti kmenovych bunék pro
regeneraci poskozenych tkani a organli. Mezi predna-
Sejicimi bylo 15 zahranicnich odbornikd z Argentiny,
Belgie, Finska, Italie, Japonska, Nizozemi, Norska, Por-
tugalska, Spanélska ¢i USA.

V Cervnu poradalo FNUSA-ICRC v Praze odbornou
mezinarodni konferenci platformy SITS-EAST na téma
zkvalitnéni vyzkumu metod lécby cévni mozkové pri-
hody. Béhem prvniho dne byla slavnostné predstave-
na nova vyzkumna sit SENSATION, kterda umozni roz-
voj vyzkumu |écby tohoto zavazného onemocnéni ve
stfedni a vychodni Evropé.

Dalsi akci byla mezinarodni konference ,,Zavislost na
tabdku: lécba, ekonomika” v fijnu v Brné. Vystoupili
predni tuzemsti i svétovi experti vénuijici se lécbé za-
vislosti na tabaku a seznamili Ucastniky s osvédéenymi
postupy i nejnovéjsimi trendy pfi pomoci kurakam.

Spoluprace s aplikacni sférou

FNUSA-ICRC od roku 2011 navazala spolupraci s fa-
dou pramyslovych spolecnosti, od velkych nadnarod-
nich firem aZz po malé brnénské zacinajici firmy, tzv.
start-ups. S témito spolec¢nostmi je kazdy rok zahaje-
no nékolik projektl spoluprace, napfriklad:

e Klinicka hodnoceni léciv

e Klinicka hodnoceni zdravotnickych prostredk

e Klinické zkousky zdravotnickych prostredk

e Poradenstvi v oblasti vyvoje terapeutickych metod
a zdravotnickych technologii

e Spolecny vyvoj novych zdravotnickych technologii

|

.
5

Projekt REGPOT

V pribéhu roku pokracoval projekt integrace FNUSA-
-ICRC do Evropského vyzkumného prostoru (ICRC RE-
GPOT - Human Bridge for Strengthening Integration
of ICRC into the European Research Area), zahajeny
v roce 2013. V jeho ramci posiluje FNUSA-ICRC spo-

lupraci s témér Ctyficeti vyzkumnymi organizacemi
v zemich EU, vice neZ dvacet zahranicnich védcl se
zapojilo do vyzkumnych tym& FNUSA-ICRC a bude
realizovdna rada akci na posileni spoluprace mezi
FNUSA-ICRC a zahrani¢nimi (evropskymi) partner-
skymi institucemi. Béhem tfi let bude zorganizovano
25 mezinarodnich konferenci a semindf(, pracovnici
FNUSA-ICRC uskutec¢ni zhruba 200 vyjezd( na studij-
ni pobyty a 100 vyjezdl na mezinarodni konference.
Na realizaci projektu ziskalo FNUSA-ICRC grant z pro-
sttedk( 7. Ramcového programu Evropské unie pro
vyzkum a technologicky rozvoj 111 milion korun,
grant pokryje 100 procent nakladd na projekt.

Dozor¢i rada FNUSA-ICRC

NejvysSim kontrolnim orgdnem Mezinarodniho cen-
tra klinického vyzkumu je Dozorci rada ICRC. Jejim
poslanim je dohlizet na vSechny aspekty projektu
FNUSA-ICRC, zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje,
transferu technologii, vzdélavani a rozvoje lidskych
zdrojli, ekonomiky projektu, pravnich a etickych ota-
zek. Rada ma devét ¢lend, schazi se minimalné jed-
nou roc¢né.

V roce 2014 pracovala v tomto slozeni:

MUDr. Martin Pavlik, Ph.D., DESA, EDIC - predseda
rady, feditel Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
Prof. Dr. Dr. habil. Thomas Braun - feditel Max Planck
Institute

Dr. Lawrence S. B. Goldstein, Ph.D - feditel Progra-
mu pro kmenové bunky University of California San
Diego (UCSD)

Prof. Rudolf Harikka MA, PhD, FRSS, Feng - emeritni
profesor Wolfson College University of Cambridge
MUDr. Martin Jan Stransky, FACP - prednasejici Yale
University a Lékarské fakulty Univerzity Karlovy
Jakub Tolaf MD, PhD - reditel Stem Cell Institute Uni-
versity of Minnesota

Ing. Pavel Tr€ka - nezdvisly poradce v oblasti rozvoje
firem a financnictvi

Robert G. Will CBE MA (Cantab) MD MB BChir FRCP
FMedSc - profesor klinické neurologie University of
Edingburgh

Ing. Miroslav Zamecnik - ekonom a analytik
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Verejné soutéze ve vyzkumu

V roce 2014 vyhlasilo Ministerstvo zdravotnictvi Ve-
fejnou soutéz ve vyzkumu, experimentalnim vyvoiji a
inovacich programu na podporu zdravotnického apli-
kovaného vyzkumu a vyvoje na léta 2015 az 2022.
Bylo podano 20 navrhi projekt(, ve kterych je FNUSA
uchazec, a 20 navrha projekt(, kde je FNUSA spoluu-
chazec.

Do verejné soutéze ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
vyhldsené Grantovou agenturou Ceské republiky na
podporu tzv. standardnich projekt( bylo podano za
FNUSA Sest navrh( projektt a v dalSich dvou projek-
tech byla FNUSA v roli spolunavrhovatele.

Grantové projekty IGA Ministerstva zdravotnictvi
Ceské republiky a Grantové agentury CR

V roce 2014 Centrum grantové podpory poskytlo
prabéznou podporu celkem 20 grantovym projektim
zdravotnického vyzkumu.

Poskytovatelem prevazné vétsSiny téchto projektl
byla Interni grantova agentura Ministerstva zdravot-
nictvi (IGA MZ).

Jeden spoluresitelsky projekt byl v uplynulém oce
2014 financovan Grantovou agenturou Ceské repub-
liky (GA CR).

Poskytovatel IGA MZ — FNUSA resitel

(11 grantovych projektti)

e NT11405

Mikrobiologické a genetické determinanty rozvoje a
progrese parodontitidy u diabetik(i 1. a 2. typu a je-
jich reciprocni vztah ke kompenzaci diabetu.

e NT11414

Poruchy diferenciace B lymfocyt( u pacientl s defek-
ty humoralni imunity.

e NT11412

Mnohocetné postizeni véncitych tepen diagnostiko-
vané pfi primarni PCI pro STEMI: kompletni revasku-
larizace nebo konzervativni |é¢ba. Studie Prague — 13.
e NT11420

Molekuldrni diagnostika hypodoncie a moznosti zub-
nich autotransplantaci.

e NT11401

Vyznam spankové apnoe v patofyziologii hypertrofic-
ké kardiomyopatie.

e NT12483

Vztah virové etiologie nadora orofaryngu k Uspésnos-
ti jednotlivych [é¢ebnych modalit.

e NT13434

Vyskyt rizikovych faktorl kardiovaskuldrnich one-
mocnéni v brnénské populaci — pilotni studie Kardio-
vize 2030.

e NT13441

Exprese protein rodiny Myb v adenokarcinomech
tlustého streva a vztah k jejich metastatickému po-
tencidlu.

e NT14087

Komplexni biopticka diagnostika zanétlivych a viro-
vych onemocnéni myokardu.

e NT14120

Vyuziti pokrocilych MR technik v diagnostice recidivy
high-grade gliom{ po komplexni onkologické Iécbé.
e NT14321

Kryti gingivalnich recesd kolagenni matrix v kombina-
ci s plazmou bohatou na trombocyty, plazmou boha-
tou na fibrin nebo proteiny sklovinné matrix.

Poskytovatel IGA — FNUSA spoluresitel

(9 grantovych projekti)

e NT13271

Fenotypizace T- a B- lymfocytl u imunodeficitnich
pacientd.

e NT13437

Mozecek, kognitivni dysfunkce a mechanismy kont-
roly pohybu a odhadu ¢asu u dystonie a schizofrenie.
e NT13726

Parametrické sledovani kvality TME jako ndastroj
k omezeni lokalnich recidiv po operacich pro karci-
nom rekta.

e NT13242

Polymikrobialni biofilm jako pfic¢ina chronickych mo-
¢ovych infekci a selhavani terapie: kultivacni a PCR-D-
GGE diagnostika, vyznam a moznosti reseni.

* NT13660

Hodnoceni kvality multimodalni péce u nemocnych
s jaternimi metastazami kolorektalniho karcinomu v
ramci komplexnich onkologickych center CR.

e NT14337

Studium a charakterizace primarnich nadorovych
bunécénych linii spinocelularnich karcinoma v oblasti
hlavy a krku a jejich maligni potencial.

e NT14579

Ireverzibilni elektroporace pankreatu.

e NT14585

Genodermatdzy — molekularni priciny a diagnostika.
* NT14600

Korelace obrazu MR spektroskopie v oblasti hippo-
campu a poskozeni kognitivnich funkci u pacientli po
ozarovani mozkovny.

Poskytovatel GA CR — FNUSA spolupfijemce

(1 projekt)

* P108/13/16304S

Predikce ruptury vyduté brisni aorty na zakladé vy-
poctového modelovani.
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Prehled realizovanych synergickych projektti 2014

\\'

FNUSA-ICRC [ Fakultni nemocnice u sv. Anny v OP VaVpl |1.4.2011 31.12.2015 |4 633 361 854,00 NATURA NATURA- védecké informacni OP VaVpl |[1.1.2013 31.12.2014 | 133 762 085,00
Brné-Mezindrodni centrum klinic- zdroje pfirodnich véd
kého vyzkumu (FNUSA-ICRC) IMK Inovativni vzd&lavéni pedagogic-  |OP VK |1.2.2013  [31.1.2015 |4 495 364,00
Sestricky "Nadregionalni sit stfednich zdra- | OP VK 1.6.2011 31.5.2014 (32741 554,80 Pedagogové | kych pracovniku SZS v Jihomorav-
votnickych $kol pro vyssi kvalitu ském kraji
vzdélavania HOBIT HOBIT- HOdina Blologie pro zivoT: |OP VK~ |1.4.2013 |30.3.2015 |4 742 922,00
praxe Implementace problematiky
Inkubator "ICRC Human Bridge- podpora OP VK 1.7.2011 30.6.2014 |36 738 157,30 cerebrovaskularnich a kardiovas-
mladych studijnich pobytd Ceskych védcd v kularnich onemocnéni do kolniho
talenta zahranici: vzdélavaciho planu
Inkubator mladych talentd” "ICRC-E- Human Bridge for Strengthening | 7RP 1.9.2013 |31.8.2016 |112425000
Inkubator ICRC Human Bridge- podpora OP VK 10.10.2011 [9.10.2014 | 29024 928,55 RA-Human Integration of ICRC into European
mlady’ch StUdijnI’Ch pObthI éESk\l/Ch védcd Bridge Research Area
talentt Il v zahranici ll: Inkubator mladych (REGPOT)"
talentd Il.
" , CZECRIN Projekt CZECRIN v ramci budovani | ic¢elova 1.1.2014 31.12.2017 | 25 405 720,00
|nkubat0r |CRCHE,|man Brlc{gve- poldeI:a . OP VK 1.6.2012 31.5.2015 33238 124,70 Ceské Sast VVZkUmné infrastruktury podpora
mladych studijnich pobytl ¢eskych védcl y , L o
e , - pan-evropského vyznamu v rdmci | ze statni-
talentd Il v zahranici Ill.: Inkubator mladych Evropského konsorcia pro vyzkum-
talentd . ho roz-
nou infrastrukturu (ERIC) olty
ICRC ICRC PartnerNet- Partnerska sit OP VK 1.5.2012 30.4.2014 |21 656591,04 P
PartnerNet vyzkumné spoluprace Kontakt Zobrazeni, kvantifikace a modelo- | KONTAKT |1.5.2014 31.12.2016 | 1 348 000
ani h d ik kovych
Postdok ICRC Human Bridge- podpora OP VK 1.5.2012 |30.4.2015 |4 851 978,40 Aneurysma Z?Z'urﬁfﬁfatliﬁm' y vmozkovyen
Cardio kvalitnich tym( vyzkumu a vyvoje - - - - — -
pomoci vzniku postdoktorskych Véda do skol |Védado ka0|{ a ikolau do védy: . OP VK 1.8.2014 30.6.2015 |[20611 035,50
pozic a $kolaci do | Systematickd pfiprava k excelenci
ICRCV&da | FNUSA-ICRC Véda pro zdravi: OPVK |1.82012 [30.6.2014 |22867135,30 vedy ve VG, vyzkumu a vzddlavant
pro zdravi Podpora popularizace lékarského Kardiovize Podpora aktivit omezujicich expo- | RRRAJIM 1.9.2013 31.5.2014 | 17812,40€
vyzkumu Brno 2030 zici tabakovému koufi - Fond
HISTOPARK [ Centrum analyz a modelovani OP VK 1.10.2012 |30.6.2015 ([10238 107,00 malych
tkani a orgdnd (HISTOPARK) proj.
OrganoNET OrganoNET- partnerstvi pro vzdé- | OP VK 1.9.2012 31.8.2014 |6 646 024,00 SITKOM - Simulacni vyuka komunikacnich OP VK 1.6.2014 31.5.2015 |2 444 153,82
lavani a vyzkum v oblasti zobrazo- simulaéni dovednosti zaméstnancl zdravot- | JmK
vani tkani a organd trénink ko- nickych zarizeni v Jihomoravském
MEDINFO | MEDINFO- informacni zdroje pro | OP VaVpl |1.11.2012 [31.12.2014 | Partner bez finané- munikace |
medicinu a pribuzne obory niho prispévku Smoking Training physicians for smoking Joint 1.5.2014  [30.11.2016 |89 900 CHF
PRECEDENCE | PRECEDENCE OP VaVpl [1.10.2012 [30.6.2015 [43334 227,00 cessation cessation counselling in Armenia | research | (ICRC
Postdok FNUSA- ICRC- podpora rozvoje  |OP VK |1.1.2013  [30.6.2015 |4 570072,74 and the Czech Republic:apilot | projects | 1.8.2014)
Neuro kvalitnich tymU neurologického project (SCOPES)
vyzkumu a vyvoje inicializaci post-
doktorskych pozic

SICE  g®-7ccrn

Simulacni centrum ,

EIAKADEMIEIERE an

HODINA BIOLOGIE PRO ZIVOT

¢

E? Medinfo
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5 | Hospodareni

Hospodareni FNUSA skoncilo k datu 31. 12. 2014 zis-
kem ve vysi 5,1 mil. K¢. Kladny hospodafsky vysledek
se nemocnici podafilo dosahnout diky realizaci rady
stabilizanich opatfeni, z nichz lze uvést zejména
nasmlouvani novych kapacit s VZP, vyjedndni snize-

ni regulacnich sankci za zdravotni péci ve spornych

pfipadech, realizace prodeje nepotfebného majetku

Virsledovka FN (v tis. KC)

¢i personalni opatfeni smérujici k optimalizaci poctu
pracovnich mist a Uspofe naklad(i. Na zlepseném
hospodarském vysledku se také podilely vyssi pfijmy
od zdravotnich pojistoven, zvyseni pfijmd nemocnic-
ni lékarny za prodané zboZzi a zejména mimoradna
provozni dotace od zfizovatele ve vysi 650 mil. K¢.

Graf €. 2: Procentni podil jednotlivych druhti vynost na celkovych vynosech FNUSA

Vynosy ztransferd
16,54%

Pou#ti fondd
1.69%

Vynosy z prodangho
Zbod a materialu
12,34%

[

Vynosy z pronajmd a
sluZeb spojenych s
pronajmy
0,70%

VYNOSY 2014

Rozvaha FN ve zkraceném rozsahu (v tis. Kc)

Ostatni vynosy
3,16%

Vynosy z prodeje

sluzeb
B5.57%

Hakladyiymosy 2014 2013 2012 2011 2010 podil v% | 141M3v %
Naklady celkem: J460104 | 3255253 | 3136364 | 3016960 | 2982312 | 100,0 106,3
wiom:

Spotfeba materialu 1049482 | 1039158501037 716 973129 | 1098847 30,33 101,0
Spotfeha energie Tenin 91 036 T4 446 72772 7013 2,25 aa,7
Prodané zhoZi 353432 326 274 268 364 ITETI2 3496 317 10,21 108,32
Opravy 3 udrZovani a0 442 53403 a1 444 a6 BA0 a6 171 1,46 93,6
Ogtatni sluzbey 114 336 104 883 95 796 117 487 108 943 3,30 108,0
Ozobni naklady 1608875 | 146326801 410177 1344080 1 208 996 43,61 1031
Ostatni naklady 141 2450 99 240 61004 69 264 53 308 4,08 1423
Odpisy Hind & Bk 145 387 T0ara a0 zaa 1] 1] 4,20 206,0
Zlstatkovs cena prod. HIM, RiM, pozermki 10 962 0 0 0 g4 0,32

Prodany material Taza Ga1a 7123 Ga1a 8 a34 0,23 1146
Tworha a zlétovani zakonnych rezery n n n n -50 000 0,00 0,0
ymosy celkem: J465 205 | 2888517 | 3137 748 ] 3018 632 | 2 985 569 100,00 120,0
wiom:

Wenosy 2 prodeje sluFeb 2272043 | 2233121 2391 384 | 2368224 | 2302235 65,487 101,74
Wynogy 2 prodaného zhod 418 868 w2177 446 037 447 180 463 817 12,049 106,81
Dstatni wnosy 181 403 -3014 115 T4 94 795 177 232 5,23

Winosy Z prodeje Him, MIM, pozermkd 10830 0 1] 1] a1 0,3z

Wynosy Z prodeje materialu aray ¥ A48 g 793 34045 10714 0,25 114,60
Dotace Zfizovatele A73 254 258 640 175771 100028 a1 474 16,54 221 64
Hospodar sky vysledek 5101 -366 736 1385 1672 J 268

Graf €. 1: Procentni podil jednotlivych druhti nakladt na celkovych nakladech FNUSA
NAKLADY 2014

Ostatnd naklady

16,07%

Osobni naklady
43.61%
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15, 4%

Prodans zhofi
10,215

Energis
225

AKTIVA Stav k31122014 |Stav k31122013 |S5tav k 31.12.2012 | Stav k 31.12.2011
A. Stala aktiva 4 421 562 4 035 458 JB26 617 278221
Dlouhodoby nehmotny majetek 331449 17 8495 11 626 4816
Dloubhodoby hrnotny majetek 4339731 3989194 3776 ATE 2TTTITE
Dlouhodoby finanéni majetek 1] 1] 1] 0
Dloubodobé pohledavky 48 631 28 368 345 0

B. OhéZna aktiva 1157 690 1 190 865 1196 101 787 552
Zasohy g0 024 Traza 31 944 T4 2499
Kratkodohe pohledavky 700 536 a72 091 443673 343130
Kratkodoby finaniéni majetek 377 0380 540 849 BY0 434 69123
Uhrn aktis 5 /70 252 h 226 323 h022718 3 569 844

PASIVA

C. viastni kapital 3708 599 3099 683 J33271 2 382 232
Jmeni déetni jednotky 3 upravujici poloZky 349738 3819974 3630634 2[87 871
Fondy Oéetni jednothky 22483 27 a14 33174 TEE13
ztoho: fond odmén ] 0 arz2a a728
fond rezerni 47049 7230 7348 16 388

fond reprodukee investiéniho majetky 1132 4032 A 7496 46 310

YWsledek hospodafeni -287 704 -7T47 804 -381 068 -382 453
Ztoho: HY béZneho déetniho obdabi 2101 -366 T36 1385 1672
neuhrazend #rata minulych let -2492 804 -381 068 -382 453 -384 125

D. Cizi zdroje 1 870 653 2 126 640 1689976 1187 612
Rezerwy ] 1] 1] 1]
Dlouhodobe zavazky 363 340 5291 215 10222 24 165
Kratkodohé zavazky 1507 313 1535 426 1679745 1163 448
Uhrn pasiv 5579 252 5226 323 5022718 3 569 844
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Ekonomické ukazatele: Dotace:
Prehled vSech druhii dotaci a ziétovatelmjch

Souhrnny piehled hiavnich ekonomickych ukazatelt prispévku poskytnutych v r. 2014 v tis. K¢

Ukazatel Mérna jednotka 2014 2013 2012 [1413v% Do dotace W:‘t’i:“;;““ "“‘t’ir!':“;;'é "“t'i’:“lfi
Pofet pracovniki asoby 284024 2830848 2 748,65 100,3% —— - - - -
WPUSF — ﬁIUIII'-.-'ét{DdEH KIE 3343 5705 2138 178.6% :ltli'::::FSTIEHI PRISPEVKY CELKEH: 73 2695 220 9925
E?ﬁkrlr? .Iaj :fngarr;lzgls? ‘Ef:; sd EE nrac) EE 332 3;3283 35; 1354D1 33; 112969 1 ggg: a) Gelové plispbuky pokytnuté HI TR ma wbrane| 127379 [ 127379 0.0
— - L - - Einnosti (jednat . druby rozepiste)
Hrnatny invest. majetek; v pnu?wam tls.KE 6714 466 5833515 | 56499 366 115,1% Programy spoluinancovand  prostedk EU 00 0.0 00
Wyhiavenost HIM na 1 pracovnika fis ki 2 364 2 061 2074 114, 7% W tom: ze SR
Opotfebeni HIM % 60,51 60,63 60,48 100,2% Kyt pFimem 2 EU
WUzt HIM Gevkony na 1 000 KE HIM) [0 a16,08 495 16 550,54 104,2% Sl projekty 2645t fin.z prostedkil fin. 0,0 0,0 0,0
Maklady na 1 K& wnosl K 1,00 1,13 1,00 88,6% mechanismil
Podil celonemocniéni refie na wnosech % 12,80 14,16 10,83 90,4 % W tom: ze GR
kryté pimem z fin mechanismi
Zajisteni pripravy ra krizowd sace 0,0 0,0 0,0
Pohledavky a zavazky: Zdravotnické programy 127379 127379 0,0
- - - - Program protidrogoue poliiky
Pohledavky/zivazky v tis. K 2014 2013 2012 Prevence HIVIAIDS
Pohledavky ikratkodobé) z obchodniho styku 263459 211074 261488 Pamoc zdrawatng postZenym
Ztoho k odbératellim 263076l 210237 25996 Marodni pragram zdrawi
z toho ke zdravotnim pojistowmanm 236 747 182190 235883 Zahranichi rozvo] spoluprace

Frogram soc prevence 3 prey kriminality

Zavazky z obchodniho styku celkem 1320937| 1375332 1011332 ostalni zciravoinicka pece

. N . - insftucionding podpora 101760 101760 0o
Zavazky (kratkodobé) z ohchodniho styku o 1038 411 12259721 1 001 111 - specializaini wacivan (rezidenini mista) 25619 25619 0,0
£ toho kratkodobe zavazky waci dodavateldm [eku a zdr prostredk 771 325) 1 052 492 YB3 642 b) piispstky na provoz organizace 650 000,0 650 000,0 0,0
Zavazky (dlouhodobé) z ohchodniho styku 281 526 149 360 10222 ¢} neinvestieni prostiedky poskytnuté MZ

na viizkum, viivoj a inovace celkem 231010 221260 975.0
Pohledavky z obch.styku po splatnosti 61 264 18 485 14873 w tarn: Instiuciondln podpora celkern 0,00 0,0 0,0
Zavazky z obch. styku po splatnosti 409 394 TO1 340] 3491 488 Ukelowa podpara celkem 23 101,0 221260 4760
z toho:
Uiel padpora na pragr aplik vizkumu 1Mo 2E1RED H7ED
Graf €. 3: Vyvoj zadluzenosti z obchodniho styku Instht pocpara podie hadnoc wisledkd
dj neinvest. prostiedky na viizkum a vifvoj 230249 830074 17.5
od jinfch poskytovateld (kromé MZ):

2 000 0004 ad jinfch poskytovateld JCW Brno 347 342 00

o jirvch poskytoatel JME 70,0 69,7 03
ond jirch poskytoeatell MEMT KOMTAKT I 1920 1758 17,2
1500 000+ CE 0702 200/20 0022 26 624,0 26640 0,0
T2 0712 4 00521 0057 984T % o EAT I 00
1 000 000 4 G2 07240003 0245 491386 49136 0
CEA 07N 10014 0028 2E 5046 2B 5046 o0
CE 0712 2 00/35 D038 137282 137282 o0
200 000 +

e) neinv_prostiedky v ramci EDSISHYS

f) jiné neinvest. pitspévky 3505,7 3505,7 0,0
0 -nuno podrobné specitovat
- 2B E2|0E10 20625 20625 0o
_500 000 - - 235 32| 0714 2105 2105 0,0
- 2B E2| 0917 G205 G205 Ry
- 135 32| 0716 21586 2156 o0
-1 000 000 - L L - 135 32| 0906 iTEd TEd o0
o e T 0T BE e D) g Wl LS T -1 05754 - 135 32 0913 182 182 0,0
1293004
-1500 000 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' INVESTICNI DOTACE CELKEM: B2 7305 oE 7395 0.0
12/2013 22014 472014 52014 82014 10/2014 12/2014 Ztoho-

a) individudini investitni dotace 863688 56358 % 0,0
bj investiéni dotace na védu a vifzkum 2 EE0 % ZEE0E 0,0

B Pohl. zobch. styku  OZavazdoy zobch. styku @ Roadil mezi pohleday kami a zvazky

Pozn. Ve vyse uvedené tabulce nejsou zahrnuty investicni a neinvesticni dotace na projekty, které jsou realizovdny v pribéhu nékoli-
ka let. Zahrnujeme pouze projekty, které byly v roce 2014 ukonceny a bylo schvdleno zdvérecné vyuctovani ze strany poskytovatele.
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Granty:

Prehled o grantech

Grantovné vyzkumné ikoly Pocet
2014 2013 2017 2011 2010
54 - v fageni 11 11 g 15 15
Jiné agentury 0 0 0 0 1
Objem prostiedkil na vjzkum Financni prostiedky v tis. K¢
2014 2013 2012 2011 2010
Celkern 23101 23595 16 867 31 M3 2713
- z toho na investice 0 1284 2493 0 0
na mzdy 10 320 10 405 7 7BA 16 245 13 677
Zdravotni péce:
Individualné smluvné sjednanad slozka uhrady
[ [ vysekontrakiw |
111VvzpP 87 714 604
205 CPzP 10 124 751
207 OzZpP 4044 000
Lécivé pripravky a potraviny pro zvlastni ucely — léky vazané na specializovana centra
111 vzZP 6 843 163 901 028
201 VozP 938 25444 120
205 CPzP 1146 30399 462
207 OzZP 300 7976 705
211 zP MV CR 2 405 63 338 670
213 Revirni bratrska ZP 246 7022474
Uhrada formou p¥ipadového pausalu tzv. alfa — jde o thradu formou DRG
ZP PP C™M PP C™m PP C™M
111VvzZpP 16 089,00 24669,23| 17745,00( 25467,48 0,91 0,97
201 VozZP 1 876,00 2733,28 1641,00 2 190,65 1,14 1,25
205 CPzP 1671,00 2 500,99 1 680,00 2434,13 0,99 1,03
207 OzZpP 1 066,00 1410,78 1156,00 1468,82 0,92 0,96
209 zP Skoda 13,00 10,30 11,00 39,72 1,18 0,26
211 zP MV CR 3 997,00 5 828,14 4 074,00 5524,11 0,98 1,06
213 Revirni bratrska ZP 314,00 738,10 332,00 521,31 0,95 1,42

Ambulantni slozka Ghrady byla hrazena v cenach bodu stejnych jako u ambulantnich specialistll. Maximalni vyse

Uhrady je zastropovana 105 % uhrady referenéniho obdobi se zohlednénim koeficientu prechodu pojisténcu.

Naslednd péce byla hrazena pausalem na OSD dle typu a kategorie a Uhrada byla stanovena na 105 % OSD

referen¢niho obdobi.

2014 2012 Koef. 2014/2012
ZP Uhrady Uhrady Uhrady
111VvzZpP 43772 359 40171 236 1,09
201 VoZzP 3493948 2778 395 1,26
205 CPZP (Hutnicka zP) 1761940 978 845 1,80
207 OZP 2273949 1447 889 1,57
211 zP MV CR 6 986 147 5042 814 1,39
213 Revirni bratrska zP 32 894 28 756 1,14

Stomatologicka péce — uhrada dle objemu poskytnuté péce

2014 2012 Koef. 2014/2012
ZP Uhrady Uhrady Uhrady
111VzpP 16 928 290 18 786 497 0,90
201 VoZzP 2 545 316 2372129 1,07
205 CPZP (Hutnicka ZP) 2271722 2322020 0,98
207 OZP 1680 341 1796581 0,94
209 ZP Skoda 4502 1585 2,84
211zP MV CR 6 066 210 6241091 0,97
213 Revirni bratrska zP 258 786 274 884 0,94

Kapitacni platba — Uhrada dle vySe kapitacni platby a registrovanych pojisténct

2014 2012 Koef.2014/2012

ZP Uhrady Uhrady Uhrady

111 vzP 1516 228 1588918 0,95
201 VozP 122 595 105 810 1,16
205 CPZP (Hutnicka zP) 116 310 98 795 1,18
207 OzP 82078 85996 0,95
209 ZP Skoda 347 1304 0,27
211ZP MV CR 362 167 350 139 1,03
213 Revirni bratrska zP 11 019 10931 1,01

2014 2012 Koef. 2014/2012
ZP URC BOD ZUP URC BOD ZUP URC [ BOD | ZUP
111 vzp 210017 (369831032 | 212701589 | 220073 | 377 347 639 | 184449215|0,95 (0,98 | 1,15
201 VoZzP 26166 | 42133337 30752929 23033| 34914552| 17526472 1,1411,21(1,75
205 CPzP 23172 39819147 35741217 22799| 39357147| 24201210 1,02)1,01(1,48
207 OZP 17069 25978366 10259481 | 17445| 25561537 7313376| 0,98|1,02]1,40
209 ZP Skoda 73 83496 8 066 95 122 458 40470( 0,771 0,68 0,20
211ZP MV CR 62373 106583036 76311219 59931| 94265940| 54899810 1,04]1,13(1,39
213 Revirni bratrska ZP 3717 6 492 986 6679 322 3643 5705 464 2546212 1,02|1,14( 2,62
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6 | Rizeni lidskych zdrojt

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl v roce 2014 Cinil 2 840 zaméstnancUl. V roce 2013 - 2 831 zamést-
nancl a v roce 2012 v nemocnici pracovalo 2 749 zaméstnanc(.

Vékova struktura zaméstnanct ve fyzickych osobach:

do 20 let 4 7 10
21-30 let 614 677 677
31-40 let 865 847 800
41-50 let 764 740 715
51-60 let 682 712 695
60 let a vice 172 169 148
celkem 3101 3152 3045

Vékova struktura zaméstnanc( ve fyzickych osobach je uvedena vidy k 31. 12. pfislusného roku. Z celkového
poctu zaméstnancl ve fyzickych osobach v roce 2014 bylo 2 289 Zen a 812 muz(. Struktura zaméstnancl
odpovida zastoupeni muzl a Zen predevsim ve zdravotnickych profesich na pracovnim trhu.

Srovnani celkového objemu vyplacenych platti podle jednotlivych profesi (kategorii) zaméstnanct
za obdobi 2012/2014

2012-2013 | 2012-| 2013-2014 | 2013- | 2012-2014 | 2012-
2013 2014 2014

|ékafi 300.367.108 | 296.105.851| 291.760.211 | 4.345.640 1,5| 4.261.257 1,4| 8.606.897 2,9
farmaceuti 12.674.130 12.621.929 12.725.396 | -103.467| -0,8 52.201 0,4 -51266| -0,4
vieob.sestry 333.987.292 | 334.439.115| 335.227.579| -788.464 -0.2| -451823 -0,1(-1.240.287| -0,3
ostatni NLZP 182.200.053 183.056.389 | 181.326.348 | 1.730.041 1| -856.336| -0,5 873.705| -0,5
THP 228.332.703 199.187.494 | 170.101.689 | 29.085.805| 17,1 29.145.209 14,6 | 58.231.014 | 34,2
provozni zam. 37.269.328 39.259.695 37.916.581 | 1.343.114 3,5| -1.990.367 -5,1| -647.253| -1,7
celkem 1.094.830.614 | 1.064.670.473 | 1.029.057.804 | 35.612.669 3,5(30.160.141 2,865.772.810 6,4

Pozn.: vyplacené platy jsou uvedeny bez odvodi.

Cerpani prosttedk(l na platy v letech 2012 a7 2014 bylo ovlivnéno platovou Upravou |ékaF(i a zubnich lékafl
od 1. 3. 2011 a jejim vlivem na ostatni slozky platu, vnitfnimi platovymi Upravami u zdravotnickych zamést-
nancl a k zajisténi nepretrzitého provozu, zahdjenim persondlnich Uspor v roce 2014 a predevsim zabezpe-
¢enim vyzkumnych projektd FNUSA-ICRC.

V roce 2014 bylo vyplaceno na platech celkem 1.094.830.614 K¢ a v ostatnich osobnich nakladech
27.244.804 K¢. Zvyseni ostatnich osobnich nadkladi proti roku 2013 o 5.785.835 K¢ je predevsim za zajisténi
DPC a DPP pro vyzkumné projekty FNUSA-ICRC.

Srovnani primeérnych plati za obdobi 2012/2014

2012-2013 | 2012- | 2013-2014 | 2013-|2012-2014 | 2012-

2013 2014 2014

[ékafi 59.382 58.177 58.001 176 0,3 1.205 2,1 1.381 2,4
farmaceuti 39.380 38.703 42.098 -3.395 -8,6 677 1,7 -2.718 6,5
vSeob.sestry 28.080 27.535 27.662 -127 -0,5 545 2 418 1,5
ostatni NLZP 22.387 22.377 22.373 4 0 10 0 14 0
THP 35.319 33.725 32.896 829 2,5 1.594 4,7 2.423 7,4
provozni zam. 16.903 16.907 16.801 106 0,6 -4 0 102 0,6
celkem 32.123 31.341 31.199 142 0,5 782 2,5 924 3

Pozn.: V priimérném platu THP jsou zapocteni vyzkumnici FNUSA—ICRC.
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VZDELAVANI

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné vénuje velkou pozornost vzdélavani svych zaméstnanc(. Zajistuje také
vzdélavani zdravotnickych pracovniki z jinych zdravotnickych zafizeni, pfip. dalSich zajemc.

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné ma akreditovano celkem 83 vzdélavacich program(, v roce 2014 ziskala
11 novych akreditaci MZ CR:

1) pro realizaci 3 program( specializa¢niho vzdélavani pro lékare (dle vyhlasky ¢. 185/2009 Sb.):

- Foniatrie — certifikovany kurz
- Patologie — prodlouzeni akreditace
- Urologie — prodlouzZeni akreditace

2) pro realizaci praktické ¢asti 3 program( specializa¢niho vzdélavani pro zdravotnické pracovniky nelé-
karskych obor( (dle natizeni vlady ¢. 31/2010 Sb.) :

- Mikrobiologie pro odborné pracovniky v laboratornich metodach

- Klinickd biochemie pro odborné pracovniky v laboratornich metodach

- Klinickd logopedie

3) pro realizaci praktické ¢asti 4 program( certifikovanych kurzl pro zdravotnické pracovniky nelékar-
skych obora:

- Specifickd oSetfovatelskd péce o pacienta s onemocnénim kardiovaskularniho systému

- Certifikovany kurz fyzioterapeutll v rehabilitacni Ié¢bé nékterych druhd funkéni Zenské sterility meto-
dou MojziSové — prodlouzeni akreditace

- Certifikovany kurz v elektrodiagnostice nervového systému (EEG,EP) — prodlouZeni akreditace

- Certifikovany kurz Proprioceptivni neuromuskularni facilitace — prodlouzeni akreditace

4) pro realizaci akreditovaného kvalifika¢niho kurzu v oboru Autopticky laborant

Rezidencni mista

Od roku 2009 spolupracuje Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné s Ministerstvem zdravotnictvi CR na dota¢-
nim projektu rezidencénich mist (zajisSténi specializa¢ni pfipravy zdravotnickych pracovnikd, jejiz ¢ast nakladd
kryje dotace pfiznana MZ CR). V roce 2014 ziskala FN u sv. Anny v Brné 11 novych rezidenénich mist pro spe-
cializa¢ni vzdélavani |ékard a 13 mist pro vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovniku.

-
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7 | Obchodni politika a investice

V roce 2014 bylo ze strany Obchodniho Useku zrea-
lizovano celkem 30 e-aukci, 56 obchodnich pfipadu
probéhlo prostfednictvim elektronického trzisté Ten-
dermarket a 175 obchodnich pfipadd bylo feSeno
formou standardnich poptdvek. Bylo dosazeno cel-
kové Uspory 12,563 mil. KE. Z této castky e-aukcemi
bylo dosazeno financni uspory 1,331 mil. K¢, v pfipa-
dé e-trzisté Cini uspora 925 tis. K¢.

V porovnani s rokem 2013, kdy Obchodni Usek pro-

Graf financni Uspory z realizovanych verejnych zakazek malého rozsahu v¢. e-aukci a e-poptavek v obdobi

2014 -2010
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ved| 51 e-aukci, 59 obchodnich ptipad( prostfednic-
tvim elektronického trzisté Tendermarket a 155 po-
ptavek s celkovou Usporou 5,277 mil. K&, bylo v roce
2014 dosazeno vyrazné Uspory. Z ostatnich zrealizo-
vanych Vefejnych zakdzek financovanych z vlastnich
zdrojli nemocnice, z dotacnich prostredk(l a z pro-
stredk( Evropské Unie se podafilo v roce 2014 do-
sahnout celkové Uspory 103,111 mil. K¢&.
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REKAPITULACE INVESTIENICH AKCi ROKU 2014 SPOLUFINANCOVANYCH ZE ZDROJU STATNIHO ROZPOCTU,

EVROPSKYCH FONDU A VLASTNICH ZDROJU FNUSA

»FN u sv. Anny v Brné — ICRC*
Realizace dila: 01/2010-07/2015
Celkové ndklady: 176.134.981 K¢
dotace MZ: 27.731.044 K¢
(prostredky na nakup zdravotnické technologie:
9.493.646 K¢)
vlastni zdroje, autor. dozor a technicky dozor:
2.765.864 K¢
dodavatelsky avér: 145.638.072 K¢
Strucny popis
V roce 2013 byla zahdjena Il. etapa vystavby stavebni-
ho objektu O1, ktery je funkcné a komunikacné napo-
jen na | etapu vystavby konkrétné budovu B1. V drovni
2. nadzemniho podlazi nového objektu O1 je komuni-
kacni propojeni dokoncenych objektt s Hansennovou
budovou - a to jak v jizni tak i v severni ¢dsti objek-
tu. Hlavni ndpini budovy O1 jsou pooperacni JIP v 6.
a 5. nadzemnim podlazZi, ve 4.a 3. nadzemnim podlazi
centrdlIni operacni sdly, ve 2. a 1. nadzemnim podlazi
ARO av 1. podzemnim podlaZi centrdlni sterilizace. Na
stfese objektu O1 byl zbudovdn heliport urgentniho
pfijmu. V roce 2014 ndsledovala vystavba interiéru bu-

dovy a montdz technickych instalaci (vzduchotechnika,
vytdpéni strukturovand kabeldZe apod.) Vystavba in-
Zenyrskych objektt zahrnujicich napojeni na aredlové
rozvody jednotlivych siti byla dokoncena v roce 2013.

»Modernizace pracovist FNUSA pro sekundarni pre-
venci o docasné nebo trvale zdravotné postizené”
Realizace dila: 10/2010 — 08/2014
Celkové naklady:

z toho dotace EU:

vlastni zdroje:

Uspora oproti planovanym vydajiim:

uspora z celkovych nakladu: 14.758.118,26 K¢
z toho Uspora z dotace EU: 12.544.400,52 K¢
z toho Uspora vlastnich zdroj: 2.213.717,75 K¢

35.000.000,00 K¢
29.750.000,00 K¢
5.250.000,00 K¢

»Modernizace pracovist FNUSA v oblasti prevence
nozokomialnich infekci“
Realizace dila: 10/2010 — 04/2014
Celkové naklady:

z toho dotace EU:

vlastni zdroje:

26.270.000,00 K¢
22.329.500,00 K¢
3.940.500,00 K¢
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Uspora oproti pldnovanym vydajim:
uspora z celkovych nakladu:

z toho Uspora z dotace EU:

z toho uspora vlastnich zdroju:

7.421.291,20 K¢ uspora z celkovych nakladi:
6.308.097,52 K¢ z toho Uspora z dotace EU:
1.113.193,68 K¢ z toho Uspora vlastnich zdroj:

Uspora oproti planovanym vydajim:

1.954.689,90 K¢

1.661.486,41 K¢
293.203,49 K¢

,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni »Komplexnicerebrovaskularni centrum Fakultni ne-

komplexni rehabilitacni péce ve FNUSA"
Realizace dila: 10/2012 —9/2014
Celkové naklady:

z toho dotace EU:

vlastni zdroje:

Uspora oproti pldnovanym vydajim:
uspora z celkovych nakladu:

z toho Uspora z dotace EU:

z toho uspora vlastnich zdroju:

»,Modernizace technologického vybaveni v oblasti

prevence nozokomialnich infekci“
Realizace dila: 10/2012 — 10/2014
Celkové naklady:

z toho dotace EU:

vlastni zdroje:

10.000.000,00 k& Celkové naklady:
8.500.000,00 k¢ Z toho dotace EU:
1.500.000,00 k¢ Vlastni zdroje:

7.183.881,15 K¢
6.106.298,98 K¢
1.077.582,17 K¢

mocnice u sv. Anny v Brné“

Realizace dila: 01/2012 — 05/2015

69.095.000,00 K¢
58.730.750,00 K¢
10.364.250,00 K¢

»Komplexni ekonomicky a provozni informacni sys-
tém FNUSA"

Realizace dila: 10/2012 - 6/2015
Celkové naklady:

z toho dotace EU:

vlastni zdroje:

20.000.000,00 K¢
17.000.000,00 K¢
3.000.000,00 K¢

ylnvesti¢ni zamér 1Z : 235V11/001001 ,,FN u sv. Anny

10.000.000,00 K¢ v Brné — laboratorni pristroje”
8.500.000,00 K¢ Kryostat, typ CM1950, v pofizovaci cené
1.500.000,00 K¢

972. 428,60 K¢
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,FNUSA-ICRC”

V ramci tohoto projektu bylo v roce 2014 dodano

napf.:

e Tomograf koherentni opticky (OCT), typ ILUMIEN
OPTIS v pofizovaci cené 2.254.650,00 K¢.

e Infuzni terapie (davkovace linearni, pumpy infuz-
ni a stanice dokovaci), celkem 401 ks, v celkové
pofizovaci cené 9.317.012,10 K¢:

- Davkovac linearni, typ Injektomat MC Agilia,
220 ks

- Pumpa infuzni, typ Volumat MC Agilia CZ, 110 ks

- Stanice dokovaci, typy: LINK 4 AGILIA CZ, LINK 4+
AGILIA CZ, LINK 6 AGILIA CZ, LINK 6+ AGILIA CZ,
LINK 8 AGILIA CZ a LINK 8+ AGILIA CZ, celkem 71 ks

,Ooperacni program ,Vyzkum a vyvoj pro inovace”

V ramci tohoto projektu bylo v roce 2014 dodano

napf.:

e SPECT, typ Discovery NM530c, v pofizovaci cené
23.546.600,00 K¢ (véetné pfrislusenstvi).

e Pristroj (komplet) angiograficky, typ Allura Xper FP
10 R8 Niobe v pofizovaci cené 23.232.000,00 K¢.

e Tomograf ultrazvukovy, typ Vevo 2100, v pofizo-

.
N s

'm_ b

vaci cené 10.605.650,00 K¢.

e Separator automaticky magneticky, typ CliniMA-
CS Prodigy, v potizovaci cené 8.318.669,00 Kc¢.

e Cytometr pratokovy, typ Attune Acustic Focusing
Cytometerv pofizovaci cené 1.226.560,06 K¢.

e Systém mikrofluidni pro analyzu nukleovych ky-
selin a protein( na kapilare, typ CE 7100, v pori-
zovaci cené 2.118.520,66 Kc.

e NMR - Nuklearni magnetickd rezonance, typ In-
genia 1,5 T, v pofizovaci cené 39.775.083,70 K¢
(v€etné pfrislusenstvi).

Nakupy z vlastnich zdroji FNUSA:

Sestava 3D pro laparoskopické chirurgické vykony s
prislusenstvim (Einstein Vision), v celkové pofizovaci
cené 1.693.668,79 K¢ sestava z:

e jednotky kamerové, typ 3D Cam&Capture Unit,
e zdroje svételného xenonového, typ AXel 300,

e monitoru 2D, 17“ typ MLW-1712C,

e monitoru 3D, 32“ typ MLW-3225C,

e jednotky elektrochirurgické, typ GN300,

e pumpy sani-oplach, typ PG145.
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8 | Informacni technologie

Usek nadéle pokracoval ve vyvoji vlastnich SW pro-
dukt(l, zejména Nemocni¢niho informacniho systému
NIS a manaZerského informacniho systému NetEk-
man, ddle pokracovalo budovani robustni infrastruk-
tury datové sité a datovych center. Z vétsich akci je
nutno zminit pfipravu na nasazeni dvou novych infor-
macnich systém( (stomatologicky IS a provozné-eko-
nomicky IS) a upgrade lékdrenského informacniho
systému. Tyto akce se uskutecni na jare 2015.

Stejné jako v predchozich letech, i v roce 2014 byl
dale rozsifen rozsah informaci, poskytovanych v na-
Sem manazerském informacnim systému NetEkman.
Celkovy pocet pristupl se zvysil proti minulému roku
0 35 % a pocet pfistupl z prostfedi mimo FNUSA se
zvysil 0 53 %, a to predevsim z mobilnich zafizeni.

V roce 2014 bylo v systému NetEkman mimo jiné
dosazZeno nasledujicich zlepsSeni:
. Zavedeny systém elektronickych prevodek
usetfi praci nejen inventarnim pracovnikiim a opera-
tivni evidenci.
. Byl vytvoren systém evidence a provadéni au-
ditd uZivatelskych pocitacl. Pfes nedostatek pracov-
nikda doslo ke zvyseni produktivity této ¢innosti.
o Byl vylepSen systém registrace a evidence
Skoleni BOZP, PO, KPR i dalSich evidovanych skupin
pracovnik(i, u kterych se provadi skoleni. Vedouci
i samotni zaméstnanci maji pfehled o dobé platnosti
Skoleni.
. Byl vylepsen systém evidence periodickych
zdravotnich prohlidek pro vedouci pracovniky. Plat-
nost prohlidky si mohou ovéfit i samotni zaméstnan-
ci.
. Byla zavedena podrobna statistika spotieby
prani pradla. Systém umoznuje i srovnavani jednot-
livych obdobi, pracovist i druhl pradla. Prehledy je
mozno vyuzit ke kontrolni ¢innosti, coZz mlze vést k fi-
nancni Uspore.

. Vytvareni a sprava skupin e-mailovych adres
byla zautomatizovana.
. Vytvoren jednotny systém Zadosti o pfistupy,

ktery fesSi pozadavky zaméstnancl na pfristup k jed-
notlivym systémam pouzivanym ve FNUSA.

. Prace spojené s upgradem IS stravovaciho
provozu si vyzadaly prepracovani ¢asti souvisejicich
informacnich systému, v€etné pristupového systému
pres Cipové karty, i zde doslo k zefektivnéni prenosu
informaci.

. Vedouci pracovnici maji nové moznost pfistu-
pu k podrobnym mzdovym prehledim svych podfize-
nych.

. Informace o stavu uctu za parkovani ma nyni
k dispozici on-line kazdy pracovnik, ktery tuto sluzbu
vyuziva. Jsou to i pracovnici CKTCH, proto je sluzba
pristupna i mimo sit FNUSA z mobilni verze NetEk-
man.

. Byl vytvoren systém pro tisk jmenovek i s ¢a-
rovym kédem.
o Vylepseny a doplnény funkce evidence smluv

véetné vyhledavani v obsahu dokumentu. Na verejné
webové stranky FNUSA jsou z tohoto systému posky-
tovany informace o smlouvach — sluzby nad 500 tis.
KE.

. Pro zaméstnance byl vytvoren systém k regis-
traci svych mobilnich zafizeni. Soucdsti informaci je i
podrobny ndvod na nastaveni systémU a mapka po-
kryti signalem Wi-Fi.

. Spolecné s prechodem na novy laboratorni
systém byl vytvofen modul na prevod dat z Krevni
banky do ucetnictvi.

V roce 2014 pokracovalo stéhovani pracovist (I.
neurologické kliniky a Useku ICRC) do nové vybudo-
vanych prostor v budovdch B1 a C1. Dalsi akci byla
postupnd vymeéna pracovnich stanic s vyrobcem jiz
nepodporovanym operacnim systémem Windows
XP. Doslo i na masivni instalaci ICT z IT tendr( ICRC.
V rdmci téchto akci a jako vyména nefunkénich tech-
nologii dle havarijniho planu, bylo nainstalovano 168
novych pracovnich stanic, 138 notebook(l a 137 tis-
karen. Toto je vice nez 100% narust oproti roku 2013.
Pfesto stale dochazi spise k celkovému starnuti ICT ve
FNUSA, coZ se projevuje ve znacném meziro¢nim zvy-
Seni pocCtu servisnich zdsahu (o 31 %), kterych bylo v
roce 2014 celkem 2909, cozZ je primérné 11 zasahu
denné.

Nas vlastni pacientsky informacni systém NIS byl
(mimo jiné funkce a z legislativy vyplyvajici zmény)
doplnén o modul automatické kontroly Iékové a po-
travinové interakce u Iéka predepisovanych pacien-
tm na receptech. Soubézné s kontrolou interakci
se propojil NIS s Iékarenskym software na vydej lék
z pobockovych skladl, ktery automaticky vykazuje
kédy pro pojistovnu do NIS. Dale pak stoji za zmin-
ku nasazeni univerzalni elektronické sesterské doku-
mentace u hospitalizovanych pacient(. Jde napftiklad
o dokumenty pfijmovy protokol nebo hodnoceni rizi-
ka vzniku dekubitl, a dalsi. V ramci zlepSovani péce
o pacienty byl vyvinut modul socidlni karty, ktery
zjednodusuje, zprehlediuje a poskytuje informace
zdravotnickému persondlu o aktualni socidlni situaci
pacienta pfipadné o detenénim fizeni. V rdmci Uspor
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byl opétovné uveden do béZiného provozu systém
pozitivnich ambulantnich listd. Po dlouhodobych pfi-
pravach byl na sklonku roku nasazen modul evidence
klinickych hodnoceni. Dale pak bylo provadéno peri-
odické Skoleni zdravotniho personalu na nové funkci-
onality a pouzivani NIS.

Jednou z poslednich aktivit roku 2014 byla rekon-
strukce pocitacové ucebny a jeji pfiprava na Skoleni
nahrazovanych, pfipadné upgradovanych informac-
nich systémd, jako je ekonomicky informacni systém
¢i stomatologicky systém. Vysledkem rekonstrukce
ucebny je vznik 12 samostatnych mist s vlastnim po-
¢itatem pro Skolené uzivatele. Déale byla do NIS im-
plementovana funkce zpfistupnéni Wi-Fi i kabelové-
ho internetu pro hospitalizované pacienty.

V uplynulém roce se také podatilo dosahnout né-
kolika dllezZitych Uprav v sitové infrastrukture, které
sméruji k vysSimu zabezpeceni sité, jejimu rozvo-
ji i zkvalitnéni sluzeb poskytovanych siti interné ve
FNUSA i smérem k externim partnerlim a spolupra-
covnikdm.

J Veskeré pristupy externich partnerd a firem
byly prevedeny na systém Sifrovanych VPN s ¢asové
omezenymi certifikaty, vdzanymi na konkrétni osoby
zodpovédné za pristup do vybranych systémua FNUSA.
J Byly provedeny vyrazné zmény a rozsireni Wi-
-Fi sité pokryvajici aredl FNUSA. Do ostrého provozu

-

P . i Artune 3

byl v NetEkmanu spustén systém registrace vlastnich
zafizeni (BYOD) umoziujici evidenci téchto zafizeni
a jejich provazani na konkrétniho uzivatele. Systém je
automatizovan a integrovan do dalSich informacnich
systémua FNUSA. Byla definitivné vypnuta stara, nesif-
rovana, Wi-Fi sit. Doslo také ke zlepSeni dostupnosti
Wi-Fi sité v novych budovach FNUSA. Pristup k Wi-Fi
siti ze soukromych zafizeni byl upraven novou smeér-
nici.

o Konektivita FNUSA byla posilena o novy rou-
ter dodany spolec¢nosti CESNET a také byla navyse-
na zprovoznénim komercni konektivity pro uzivatele
ubytované na internatu zdravotnickych pracovnikt
a zejména pro pacienty.

o Systém fizeni Uctl LDAP byl synchronizovan
se systémy personalistiky. Toto opatreni zvysilo rych-
lost odbavovani pozadavkl na zfizovani uctl a zabra-
nuje ponechavani nefunkénich uctd v systému.

o Byla provedena kompletni restrukturalizace
systému DNS a DHCP ve FNUSA. Bylo provedeno od-
staveni starych hranic¢nich routerl a jejich nahrazeni
novymi systémy. Byly také odstaveny staré VLAN rou-
tery a dokonceno jejich nahrazeni clusterem novéj-
Sich routerd.

2
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9 | Interni audit a financni kontrola

Interni audit ve FNUSA pomaha identifikovat a ana-
lyzovat rizika a spolec¢né s vedenim FNUSA stanovi
vhodnou strategii fizeni rizik s cilem jejich minimali-
zace. Interni audit nezavisle a objektivné monitoruje
pripadny vznik rizik.

Po cely uplynuly rok byla analyzovana a posuzova-
na pripadna rizika, ktera by se ve FNUSA na rliznych
urovnich fizeni mohla vyskytnout (Zakon €. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpi-
s, § 11 odst. 3,4, § 25 odst. 1,2,3,4,§ 28 odst. 3, §29
odst.5). V pribéhu celého roku 2014 byly zkoumany
rizikové faktory, které mohou v kombinaci s urcitymi
udalostmi vést ke Skodlivym disledkdm pro celkovy

chod FNUSA. Bylo posuzovano zajisténi ochrany ve-
fejnych prostredkd proti rizikim, nesrovnalostem
nebo jinym nedostatkim zplsobenym napftiklad
porusenim pravnich predpist, nehospodarnym, ne-
ucelnym a neefektivnim nakladanim s verejnymi pro-
stfedky. Veskera vyse uvedena ¢innost byla zamérena
na povahu ¢innosti FNUSA, vnitini strukturu, ve vaz-
bé na stanovené ukoly, stupen obtiznosti finan¢niho
fizeni, pocet zaméstnancu atp.

Cilem interniho auditu ve FNUSA v roce 2014 bylo
provéreni funkénosti vnitiniho kontrolniho systému
ve FNUSA. Utvarem interniho auditu bylo v roce 2014
provedeno 7 kontrol a 6 audit(.
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10 | Rizeni kvality

Oddéleni fizeni kvality (ORK) je odbornym garantem
systému Fizeni kvality ve vSech oblastech ¢innost Fa-
kultni nemocnice u sv. Anny v Brné. Metodicky po-
mahda zaméstnancim pochopit a pfijmout cely kom-
plex jeho vzajemnych vazeb. Zakladnim ukolem pro
rok 2014 byla pfiprava implementace pozadavku dle
standardll MZ a pUsobeni na zlepseni spoluprace pfi
budovani a zlepSovani systému fizeni kvality dle me-
zindrodnich norem kvality.

Ucelem viech pldnovacich, realizaénich, kontrol-
nich a zlep$ovacich aktivit ORK je docileni chovani
implementovaného systému fizeni kvality jako orga-
nizovaného a bezpecného celku.

V roce 2014 byla v rdmci externich auditd uspésné
provérena funkénost systéma tizeni kvality jednotli-
vych certifikovanych a/nebo akreditovanych organi-
zaCnich jednotek.

Uspééné se uskuteénily externi audity:

e C(Certifikdt dle normy ISO 9001:2008 obhdjily
v Krevni bance, Nemocnicni Iékdrné, Nefrologic-
kém centru pfi Il. interni klinice a na Ekonomic-
kém useku.

e QOsvédceni o akreditaci dle normy ISO 15189:2007
obhajili na Oddéleni klinické biochemie, Oddéleni
klinické hematologie a Mikrobiologickém Ustavu.

e QOsvédcéeni o splnéni podminek Auditu Il ziskal
Ustav soudniho |ékafstvi — Usek toxikologie.

e QOsvédceni o splnéni podminek Auditu Il obhajil
|.patologicko - anatomicky Ustav.

Dle harmonogramu cinnosti se pokracovalo s nasta-
venim systému fizeni kvality dle normy CSN EN ISO
15189:2013 v Krevni bance.

Srovnani vysledku auditu
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Typ auditu a zaméreni

Pramérné plnéni v %
Rok 2014 Rok 2013

Rok 2012

Audity zdravotnické do- | Lékarska ¢ast 84,47 87,00 91,07
kumentace Lékarska ¢ast - ambulance 87,82 88,46 71,49
Lékarska ¢ast - operacni saly 85,54 78,85 82,36
Lékarska cast - odebirani informovaného 78,92 91,73 93,39
souhlasu
OsSetrovatelska ¢ast 92,01 95,14 91,93
Procesni audity zdravot- | pfipravenost na reseni urgentnich stavi 92,99 84,12 89,24
nickych pracovist Zajisténi perioperaéni péce X X 85,77
PloSny audit 95,70 X X
Sanitdfi (zamérfeni na odpovédnosti 92,30 X X
ustavniho sanitare)
Interni audity samo- | Akreditovana  pracovisté dle ISO 97,84 92,42 95,16
statné akreditovanych [ 15189:2007
a certifikovanych praco- | Certifikovand  pracovisté  dle  1SO 95,93 96,83 95,41
vist 9001:2008
EMAS PInéni pozadavkl EMAS (systematicky 98,24 94,94 78,35
pfistup k ochrané Zivotniho prostredi)
[ -E
———
iz
e — 3 “
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11 | Bezpecnost prace, pozarni ochrana a krizové rizeni

rd

Preventivnich i mimoradné kontroly stavu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Ostraha FNUSA zasahovala v roce 2014 celkem ve 3 400 pripadech, coz je jen o 28 zasah vice neZ v roce

2013. Celkové vysledky jsou uvedeny nize

Zasahy r.2014 r. 2013 r. 2012

Doprovod pacienta 532 492 474
Zklidnéni a doprovod pacienta 421 434 393
Zklidnéni doprovodu pacienta 14 15 36
Ohlidani pacienta 421 424 387
Zklidnéni hospitalizovaného pacienta 8 20 10
Hledani zmizelého pacienta 15 6 13
Doprovod a vyvedeni bezdomovce 528 564 498
Doprovod a vyvedeni podnapilé osoby 528 587 405
Pfedani agresivnich osob PCR 6 3 13
Pfedani agresivnich osob MP 9 22 11
Vypomoc PCR pfi hledani pacienta 6 4 6
Zjisténi bezdlvodnych navstévnikl 611 642 352
PristiZzeni zlodéje 0 2 7
Hlaseni pozaru 0 1 0
Provéreni spusténého signaliza¢niho zatizeni 307 159 215
ZASAHY CELKEM 3400 3372 2 825

Ndzev akce Kontrola objektu Pocet v roce 2014 | Pocet v roce 2013 | Pocet v roce 2012

Preventivni kontroly | Dle planu kontrol 12 12 12
Vnéjsi kontroly OSZ|FNUSA 1 1 1

aSPCR

Oblastni  inspektorat | FNUSA 1 0 0

prace pro JMK a ZLK

Provérky BOZP Vsechny objekty VSechna pracovisté | VSechna pracovisté | VSechna pracovisté

Skoleni zaméstnancli | Vdechna pracoviété 1236 1759 1387

Skoleni vedoucich VSechna pracovisté 99 9 6

zaméstnancl

Kontrolni dny ICRC Stavenisté ICRC 5 25 31

a okoli

Mimoradné kontroly | Stavenisté 2 2 2
Vyvoj Urazovosti

Pracovni Urazy r.2014 r.2013 r.2012

Pocet registrovanych pracovnich uraz( 8 9 10
Kontroly na alkohol

Provedené kontroly r.2014 r. 2013 r. 2012

Pocet kontrolovanych osob 29 26 42
Vysledek kontroly pozitivni 1 2 0

Preventivnich i mimoradné kontroly stavu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Nazev akce Pro objekty pocet v roce 2014 | pocet v roce 2013 | pocet v roce 2012
Preventivni prohlidky | VSechny objekty 58 59 58
Vnéjsi kontroly ICRC-B1,C1, KPECH 2 1 2
Mimoradné kontroly | Stavenisté 2 2
Skoleni vedoucich z VSechna pracovisté 99 9 6
améstnancU

Skoleni zaméstnancd | VSechna pracovisté 1364 1895 1387
a osob zafazenych

do systému PO

Pozary 0 0
Pozarni cviceni D2 - KTLR odd. 23, 2 2
organizované vedenim | J - urologické oddé-

FNUSA leni 68

Kontrolni dny ICRC Stavba a okoli 5 25 31
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12 | Hygiena a epidemiologie

Evidence nozokomialnich nakaz

39%

O pacienti s NN O pacienti bez NN

Lokalizace nozokomialn! nakazy

~

O dychaci traki Omocovy trakt
H operacni rana O ostatni

Vyskyt multirezistentnich bakterialnich kmena

Trend v ietech 2007 - 2014

oo

800
900
460
340
2840
100
1 - ann MES e .

Alimentarni nakazy Pocet [Komentar

Kampylobakteridza 7 Slo o komunitni infekce, pfijaté v ramci diff.
dg. nadhlé pfihody bfisni ¢i nosice.

Salmoneléza 11 Slo o komunitni infekce, pfijaté v ramci diff.
dg. nahlé prihody bfisni ¢i nosice.

Akutni prijmova onemocnéni Pocet | Komentar

Virové prajmy 10 Slo o komunitni infekce

Zavainé ranné infekce Pocet [Komentar

Anaerobni ranné infekce 2 Sporadické pfipady bez epidemiologické
souvislosti.

Kozni infekce Pocet

Scabies 2 Slo o komunitni infekce

Markery virovych hepatitid Pocet | Komentar

HBsAg pozitivni 4 Nalezy zjisténé v ramci predoperacniho vy-
Setteni i diff. dg. hepatopatii.

Anti-HCV pozitivni 9 Nalezy zjisténé v ramci predoperacniho vy-
Setreni Ci diff. dg. hepatopatii.

Ostatni Pocet [Komentar

Podezieni na TBC

Jednalo se o komunitni infekce.

moc

Podezreni na Creutzfeldt-Jakobovu ne- |1

Slo o komunitni infekce

OMRSA
mESBL
mCLDIF

2007 2008 2008 2010 2044 2012 2043 2014
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13 | OSetrovatelska péce

Osetfovatelska péce (OP) je neoddélitelnou soucdsti
|écebné, diagnostické a preventivni péce poskytova-
né ve FNUSA. Poskytovani OP ve FNUSA je na vét-
Siné pracovist zajisténo vicestupnovym zpUsobem,
kdy predpokladem tohoto zpUsobu prace je oSetio-
vatelsky tym sloZeny z oSetfovatelského personalu
s rliznou urovni kvalifikace. Podle stupné dosazené-
ho vzdélani a specializace jsou jasné vymezeny kom-
petence téchto pracovnikld. Na pocatku roku 2014
nemochnice zpracovala na Zadost zfizovatele své stra-
tegické cile. Za Usek oSetrovatelstvi bylo vytyéeno
5 okruhq, pricemz kazdy okruh byl rozpracovdn na
konkrétni ukoly, které jsou postupné plnény. Cilem
oSetrovatelské péce je poskytovat kvalitni, individu-
alizovanou péci zamérenou na co nejvétsi uspokojeni
pacientovych potreb. Takto poskytovanou péci muze
zajistit jen personal s kontinualnim vzdélavanim, pro-
to je strategicky rozvoj na Useku o3. péce zaméreny
nejen na zkvalitiovani péce o pacienty, ale i na vzdé-
lavani nelékarskych zdravotnickych pracovnikd, véet-
né jejich zapojeni do vyzkumu.

1. okruh

Zajisténi soustavného zlepSovani kvality zdravotni
péce o pacienta - ziskani externiho ohodnoceni kva-
lity zdravotni péce - akreditaci

V roce 2014 jsme se soustredili na plnéni standar-
dl, na zlepSovani trendu vysledk(l ukazatele ,upl-
nosti zdravotnické dokumentace”, pfipravovali jsme
edukacni listy pro pacienty s cilem preventivniho pU-
sobeni a zvySeni bezpecnosti péce, dale jsme praco-
vali na vytvareni elektronickych formuldr( v oSetfova-
telské dokumentaci (dGvody — Citelnost, prehlednost,
identifikace vSech zadsahU, ¢asovani oSetfovatelskych
intervenci, kontinuita, moznost ziskavat rlizné statis-
tické udaje), pracujeme spoleéné s UZIS na zlepseni
hldseni indikatort kvality.

2. okruh

Zajisténi financni podpory (ve spolupraci s ICRC -
Centrem grantové podpory) pro vybrané projekty -
predevsim dobrovolnictvi

V roce 2014 jsme ptipravili koncepci zaloZeni dobro-
volnického centra. Pfipravili jsme dokumentaci nut-
nou k realizaci dobrovolnického programu v nemoc-
nici tak, aby mohla probé&hnout v roce 2015 pilotni
realizace. Podminkou je zajisténi zdroj(i na roky 2015
— 2019, a to z narodnich zdrojd, z EU nebo nadaci.
Prvni Zadosti o dotaci jiz byly v roce 2014 odeslany.
Zaroven jsme na konci roku 2014 pozadali o dotaci
v rdmci Programu pro vyrovnavani pfilezitosti pro ob-

¢any se zdravotnim postiZzenim, a to na dovybaveni
pracovist. Tim by se podstatné zlepsily podminky vy-
uzitelnosti zdravotnich sluzeb osobami se zdravotnim
postizenim, se smyslovym ¢i mentalnim postizenim
nebo osob s vdZnym omezenim hybnosti.

3. okruh

Zaméreni se na komunika¢ni dovednosti u NLZP si-
mulacni metodou

Projekt Sitkom, ktery probihal po cely rok 2014, pro-
kazal Uspésné rozbéhnuti Simulaéniho centra komu-
nika¢nich dovednosti. Béhem roku 2014 v tomto
centru probéhlo a nadale probiha proskoleni studen-
t0 SZS, odbornych pedagogt SZS a pilotné proslo tim-
to vzdélavanim i nékolik vSeobecnych sester a lékari
FNUSA s velmi pozitivni odezvou. Proto v letech 2014
— 2019 planujeme ziskani dalSich zdroji z EU (pro-
stfednictvim Centra grantové podpory) na proskoleni
nelékarského zdravotnického personalu v oblasti ko-
munikace s pacienty, pfibuznymi, s I1ékafi, komunika-
cevtymu, ...

4. okruh

Podpofit vyzkum v oSetfovatelstvi

Vyzkum v oSetfovatelstvi umoznuje sestram zkou-
mat a kriticky hodnotit zavedené postupy, stejné jako
zkoumat efektivitu a hodnotu postupl novych nebo
navrhovanych. Padu pro realizaci vyzkumu v oset-
fovatelstvi poskytuje infrastruktura ICRC, ale rozvoj
této oblasti bude silné zavisly na zajisténi financi z na-
rodnich nebo EU zdroju. V roce 2014 byl napf. z gran-
tovych zdrojl zajiStén EIZ — databdze Ovid Nursing -
tedy zajistén pfristup sester k odbornym publikacim.
V rdmci vyzkumnych programu bylo na plny Uvazek
zaméstnano 23 sester v kardio a neuro tymech. Je-
jich prace spociva v edukaci, zajiSténi podpisu infor-
movaného souhlasu, pfipravé pacientd na jednotlivé
studie a vySetfeni v nich provadéné. Sestry se dale
podileji na spoluprdci s monitory studii, vypliovani
eCRFU a hlaseni nezadoucich reakci v prabéhu studie
hlavnimu zkousejicimu. Uzce pracuji s protokoly stu-
dii. V roce 2014 byly zahajeny prace k planovanému
provozu CPU (Clinic Pharmacology Unit) pro | a Il faze
farmakologickych studii. Otevreni této jednotky bude
mozné v poloviné 2015. Nové byla vytvofena pozice
vrchni sestry ICRC, ¢imZ se velmi zlepSila komunikace
a spoluprace mezi klinickymi pracovisti a ICRC.

5. okruh
Spoluprace s odbornymi skolami (SZS, VOS, VS)
Od roku 2014 je navazana Uzka spoluprace s vybrany-
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mi SZS, pficemsz se pracovnici FNUSA, podilejici se na
praktické vyuce, pravidelné setkavaji s pedagogy SZ5
a konzultuji tematické plany odborné vyuky s moz-
nosti pripominek, na zakladé svych zkusenosti s praci
studentU na Skolnich stanicich.

V prdbéhu roku 2014 byla realizovana opatreni
k zlepseni hospodareni. Jednim z nejvyznamnéjsich
opatreni byly postupné redukce pracovnik(i. Tomuto
kroku predchdzela rada jednani, organizacni i provoz-
ni zajisténi tak, aby se nesnizZovala kvalita péce o pa-
cienty.

Zmeény, které probihaly v roce 2014 na nékterych
pracovistich FNUSA:
V roce 2014 probéhlo stéhovani dalsich pracovist do
nové budovy B1. DlleZité bylo predevsim stéhovani
I. neurologické kliniky a to jak lGZkové, tak ambulantni
slozky. Diky velkému nasazeni oSetfujiciho personalu
kliniky, byla l1Gzkovd a ambulantni pracovisté uzavre-
na jen na nezbytné nutnou dobu a pacienti mohli byt
brzy oSetreni a IéCeni v novych prostorach. Zahdjily se
také prace na zprovoznéni nového CT a MR v této bu-
dové, ktera se po dostavbé Il. etapy stane pfijmovym
mistem s veskerym vybavenim pro akutni pacienty.
V ramci zlepseni prekladu pacient( z oddéleni akut-
ni péce na oddéleni péce nasledné pokracovala jiz
dfive navazana spoluprace se zdravotnickymi zafize-
nimi tohoto typu péce v ramci Jihomoravského kraje
a nové byla navazana spoluprace s laznémi Darkov.
Od zacatku roku 2014 jsme pro pacienty ve stra-
vovacim provozu zahdjili rozvoz stravy za pomoci
novych transportnich vozik(i s novym tabletovacim
systémem a provoz velkokapacitni mycky pro nadobi
pacientld. Tento nakup z dotacnich financi IOP, pfinesl|
zkvalitnéni podavané stravy pacientdm a pfispél k za-
jisténi dodrzeni teploty pfi transportu stravy.

S
Wi
JOUCE ALY

I. ORTK uspésné cely rok spolupracovala s Tkano-
vym centrem pfi odbéru kostnich $tépa. Vzhledem
k vzrlstajicimu poctu onkologickych pacient byla
zfizena na |. ortopedické klinice edukacni ambulance
nejen pro tyto pacienty, ale i pro jejich rodinné pfi-
slusniky.

Na Stomatologické klinice byly z vyzkumnych pro-
jektl poftizeny pristroje, které zkvalitnuji péci o paci-
enty a urychluji osSetreni.

V Ustavu soudniho lékafstvi poéet zdravotnich pi-
tev mirné poklesl, ale na druhou stranu doslo opét
k narlstu toxikologickych vysetreni. PrestoZe meta-
nolova aféra utichla, kliniky stale ¢astéji pozaduji vy-
Setteni pri Zivot ohroZujicich stavech pacienta. Diky
pfipadlm, kdy se hleda neznama latka v akutnich
intoxikacich, narostl pocet vysSetieni provadénych pfi
pohotovostnich sluzbach. Pribylo i pripadl monito-
ringu stavajici 1éCby u pacientll prevazné z psychia-
trickych, ale i neurologickych klinik.

Diky snaze PCR zmapovat vyskyt alkoholu a jinych
omamnych a psychotropnich latek mezi ucastniky
silnicniho provozu doslo ke zméné poctu vysSetreni
v tom smyslu, Ze poklesl pocet vysetieni na alkohol
a to diky rozsifeni dechovych analyzator(, ale zvysil
se pocet pozadovanych toxikologickych vysetreni na
omamné a psychotropni latky.

Oddéleni klinické biochemie zavedlo v 2014 tyto
nové metody:

. Stanoveni zinku v séru a v moc¢i na atomovém
absorpcnim spektrofotometru.

o Stanoveni antiepileptika Lamotrigin imuno-
chemicky na analyzatoru Modular.

o Stanoveni antiepileptika Levetiracetam vyso-
koucinnou kapalinovou chromatografii.
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14 | Poskytovani informaci dle zakona ¢. 106/1999 Sb.

Cinnost Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné v oblasti poskytovani informaci dle zdkona €. 106/1999 Sb.,

o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist:

Pocet podanych zadosti o informace: 4

Pocet rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 0

Pocet odvolani proti rozhodnuti: 0

Pocet stiznosti na postup pfi vyrizovani Zzadosti o informace: 0
Rozsudky ve véci Zzadosti o informace: 0

Poskytnuté vyhradni licence: 0

Dalsi informace vztahujici se k poskytovani informaci dle z.¢. 106/1999 Sb. jsou dostupné na internetovych
strankach Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné (www.fnusa.cz) pod odkazem: O nemocnici / Informace
dle zakona.

V Brné dne 27. 2. 2015

MUDr. Martin Pavlik, Ph.D., DESA, EDIC, v. r.
reditel
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

40 VYROCNI ZPRAVA 2014 — FAKULTNI NEMOCNICE U SV. ANNY V BRNE

15 | Financni dary

Darci nad 50.000 K¢:

ALFA-HELICOPTER s.r.o.
ABBVIE s.r.o0.

AstraZeneca CR s.r.o.
BAYER s.r.o.

BIOGEN IDEC s.r.o0.

CLIA s.r.0.

CSL BEHRING s.r.o.,

E.ON CR s.r.0.

Fresenius Medical Care - CR, s.r.o.
HARTMANN - RICO a.s.
KOVO - PLAZMA s.r.o.
KRD - obchodni spol. s.r.o.
Lydie Habartova

Novartis s.r.o.

ROCHE s.r.o0.

SHIRE CZECH s.r.o.

VB LEASING CZ s.r.o.

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné dékuje vSem darciim, ktefi v roce 2014 pfispéli svym darem,
at uz finanénim ¢i vécnym, ke zlepSeni podminek péce o pacienty v nasi nemocnici.
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16 | Vyrok nezavislého auditora

Nexa AP NESHA

CLEN NEXIA INTEENAT IONAIL INTERN‘%.I‘EDNAL
Zdiiraznéni skuteénosti
r 7y = - - AniZ bychom vyjadfovali wrok s wwhradou, dovolujeme si upozornit na skuteénost, 72 Fakultni nemocnice u
Zprava nezavisleho auditora svaté Anny v Bmé k 31.12.2014 vykazuje zévazky z obchodniho styku v celkové vj&i 1.039.411 tis. KE,

z nichZ wvyznamna &ast ve vysi 565.716 tis. KE se nachdzi po Ihiité splatnosti, pficemz disponibilni kratkodoby

vedeni statni prispévkové organizace
L P g finantni majetek dosahuje v jen 11.802 tis. KE. Tato situace nizké likvidity a nizké schopnosti Organizace

4 . 4 hradit své splatné zivazky jen za vyznamného prodiuZovani splatnosti je diouhodob&j3im jevem, ktery ma svou
Fa ku Itnl nemocnlce _ svate Anny Vv pfiginu ve ztrdtovém hospodafeni, kdy ztrata nebyla historicky dostateéné kryta transferovymi zdroji. Finanéni
Brné stabilita Organizace je v daném ohledu zavisla na akceptaci dlouhych Ihiit splatnosti jejimi dodavateli. Za

Glelem finanéniho ozdraveni doporufujeme realizad optimalizace &innosti Organizace s cllem vyznamné na
dlouhodobé bazi zlepdit hospodafeni a zaroveri jednat o posileni zdrojll financovani se zfizovatelem.
o auditu déetni zavérky

Owéfili jsme Uletni zavérku, tj. rozvahu, vykaz zisku a ziraty, pfilohu a pfehled o penénich tocich, organizace

Fakultni nemocnice u svaté Anny v Brné, se sidlem: PekaFskéd 664/53, Brno, PSC 656 91,

IC: 00159816, za (ifetni obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014, vietn popisu poufitjch vyznamnych

Uetnich metod.

Za sestaveni a vBrné zobrazeni Ofetni zévérky v souladu s feskymi Uéetnimi pfedpisy odpovida statutdrni organ /

organizace Fakultni nemocnice u svaté Anny v Brné, statni pfispévkova organizace (dile | jako M VAN

JFNUSA" nebo ,Organizace®), Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad Ing. Jakub Kovaf \

sestavovanim a vEmym zobrazenim Odetni zévérky tak, aby necbsahovala viznamné nesprévnosti zplisobené auditor, opravnéni KA CR £ 1959

podvodem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné Gfetni metody a provadit dané situaci pfiméfeng Gdetni mistopfedseda predstavenstva
NEXIA AP a.s.

odhady,

Na¥f (lohou je vydat na zékladé provedeného auditu wyrok k této Oetni zévérce. Audit jsme provedil v souladu auditorska spoletnost, opravnéni KA CR . 96
se zakonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejidimi aplikadnimi doloZkami Sokolovska 5/49, Praha 8, 186 00
Komory auditorl Ceské republiky. Vsouladu stimito predpisy jsme povinni dodriovat etické normy a
naplénovat a provést audit tak, abychom ziskal pfim&fenou jistotu, Ze Ofetni zavérka necbsahuje vyznamné

(materialni) nespravnosti,

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupl, jejich cllem je ziskat dikazni informace o &astkéch a
skuteCnostech uvedenych v Ofetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zivisi na lsudku auditora, wletnd
posouzenl rizik, #e (fetni zavérka obsahuje vyznamné (materidinl) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a
vérné zobrazeni Ufetni zévérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli wvyjadfit se k (€innosti vnitfnich kontrol, Audit t8% zahmuje posouzeni vhodnosti pouitych Gdetnich
metod, pfiméfenosti (etnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ofetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostatedny a vhodny zdklad pro vyjédieni nageho viroku,

V Praze dne 12. bfezna 2015

Podle naseho nazoru G&etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace
organizace Fakultni nemocnice u svaté Anny v Brné, statni pfispévkova organizace k 31. prosind
2014 a nakladd, vynosh a vysledku jejiho hospodaFeni a penéinich tokd za rok 2014 v souladu
s Ceskymi dGéetnimi predpisy.
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BOzP
CKTCH
cpPzp
DPC
DPP
EMAS
EU

FN
FNUSA
GA CR
ICH GCP

ICRC
IGA
LPP
KPECH
KTLR
MP
Mz
NIS
NLZP
OP VaVpl
oSD
ozp
PCR
PO
SZS
THP
vzis
vos
VS

\V/4
VZMR
V74
VozP
ZPMV

44

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie
Ceska priimyslova zdravotni pojistovna

Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o provedeni prace

Program systému environmentalniho fizeni a auditu
Evropska unie

Fakultni nemocnice

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

Grantova agentura CR

International Conference on Harmonisation — Good Clinical Practice
/Spravna klinicka praxe

International Clinical Research Center/Mezinarodni centrum klinického vyzkumu
Interni grantova agentura

Lécebné preventivni péce

Klinika plasticka a estetické chirurgie

Klinika télovychovného lékafrstvi a rehabilitace
Méstska policie

Ministerstvo zdravotnictvi

Nemocnicni informacni systém

Nelékarsky zdravotnicky pracovnik

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Osetrovatelsky den

Oborova zdravotni pojistovna

Policie Ceské republiky

Pozarni ochrana

Stredni zdravotnicka Skola

Technicko-hospodarsky pracovnik

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky

Vyssi odborna skola

Vysoka Skola

Verejna zakazka

Verejna zakazka malého rozsahu

Vseobecna zdravotni pojistovna

Vojenska zdravotni pojistovna

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra
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