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VIZE VFN:

Jistota moderni mediciny

e Privétiva univerzitni nemocnice s dlouholetou tradici

¢ Jedinec¢na a komplexni péce nejvyssi urovné

v s

e Ucime se od nejlepsich, vychovavame nejleps
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1 UVODNI SLOVO REDITELKY

« ZPET NA OBSAH

Vazené damy a panové, mili ctenafi,

Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze oslavila v loriském roce jiz 225. vyroci
svého zalozeni. Oslavy tohoto pulkulatého vyroci se odehraly hned v nékolika
rovinach. Ty uréené pro Sirokou vefejnost nesly nazev,Rok prevence” a konaly
se témér kazdy mésic. V této souvislosti je jisté velmi vystizné porekadlo, ze
VFEN slavila praci. Musim na tomto misté podékovat desitkam svych kolegyn
a kolegd, ale i novindfim za vyborny vykon. Uéast obrovského mnozstvi
Prazant a kolemjdoucich z jinych koutt Ceska na seminatich a workshopech
probihajicich na Karlové namésti a zaméfenych na prevenci svéd¢ila o tom,
ze se nam podafilo zvolit zajimava témata i srozumitelny jazyk pro laickou
vefejnost.

Ostatni aktivity se jiz tykaly medicinské reality. Po mnoha letech se ndm
podafilo spustit novy radioterapeuticky zafi¢ pro nase onkologické pacienty.
Zakoupit tento stroj z vlastnich zdroja si VFN mohla dovolit pouze diky tomu,
ze jiz nékolik let vyrovnané hospodafi. To neni samo sebou, za vyvazenou
bilanci je spousta prace zdravotnik( i spravy nemocnice.

Tradi¢né uzka spoluprace s 1. LF UK plodi své ovoce v podobé grantl a klinickych studii, které vzdy vynesou VFN
na prvni misto v rdmci biomedicinského vyzkumu viech zdravotnickych zafizeni v Cesku. Mimo jiné jsme také py3ni
na to, ze ve VFN bylo v loriském roce uzavieno 182 smluv o klinickém hodnoceni.V soucasné dobé pokracuje projed-
navani 85 smluv na pfipravované klinické studie.

V roce 2015 se VFN podafilo vyznamné navysit objem financnich prostfedkl z dotaci a jinych zdrojG. Vzhledem
k vysoké vnitini zadluZenosti VFN a vysoké odepsanosti majetku je to trend, ktery VFN nutné potrebuje.V prosinci nas
navstivil ministr zdravotnictvi a tuto potfebu podpofil i skute¢nymi kroky. V loriském roce VFN zpracovala a Gspésné
obhdjila dvé podstatné investice. Tou mensi, ale provozné velmi dulezZitou, je vystavba nového pavilonu urgentniho
pfijmu. Tou druhou, vyznamnéjsi z dlouhodobé perspektivy a konkurenceschopnosti VFN, je nepochybné vystavba
sdruzeného pavilonu pro laboratore, Fakultni transfuzni oddéleni a Nemocni¢ni Iékarnu. Znamena to tedy, Ze trend
toku vyssich dotacnich prostfedkd do VFN bude dlouhodoby, a to je velmi vyznamné jak pro nase pacienty, tak pro
mladé nadéjné zdravotniky.

Dovolte mi, abych podékovala Vam, nasim pacientlim, za divéru, kterou jste nas v loriském roce poctili. Obchodnim
partner(im a spolupracujicim zdravotnickym organizacim dékuji za vybornou spolupraci. Nakonec chci vyslovit diky
svym kolegynim a koleg(im za jejich celoro¢ni praci, kterd je pravé ze strany pacientd hodnocena velmi vysoko, a toho
si vazim predevsim.

Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA
feditelka Vseobecné fakultni nemocnice v Praze
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2 PREDSTAVENI VFN

« ZPET NA OBSAH

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN)

U Nemocnice 499/2, 128 08 Praha 2
Tel.: 22496 1111

ICO: 00064165

DIC: CZ00064165

E-mail: vfn@vfn.cz

www: www.vfn.cz

Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze (VFN) pfedstavuje vyznamné zdravotnické zafizeni, které patii mezi nejvétsi
nemochnice v Ceské republice. VFN ma ve vazbé na 1. [ékaFskou fakultu Univerzity Karlovy nezastupitelné misto v sys-
tému poskytovani zdravotni péce, ve vyuce a vyzkumu. Uzce spolupracuje nejen s 1. Iékafskou fakultou UK, ale také
s dal$imi fakultami vysokych kol a vytvafi tim velkou zakladnu védy a vyzkumu ve VFN.

STATUT

Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze (VFN) je statni pfispévkovou organizaci v pfimé fidici pusobnosti
Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky.

HLAVNI CINNOST VFN

VFN je vybranym zdravotnickym, vzdélavacim a vyzkumnym zafizenim uréenym MZ CR. Vieobecna fakultni nemoc-
nice v Praze poskytuje zakladni, specializovanou a zvlast specializovanou lé¢ebnou, osetfovatelskou a diagnostickou
péci détem i dospélym ve viech zakladnich oborech. Zajistuje také komplexni lékérenskou péci, véetné technologic-
ky néro¢nych pfiprav cytostatik nebo sterilnich lé¢ivych pripravkd.

Kromé poskytovani zdravotni péce je VFN hlavni vyukovou zdkladnou 1. Iékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze
a soucasné jednim z nejvyznamnéjsich védeckych pracovist v oblasti Ié¢ebnych a diagnostickych metod v Ceské re-
publice. Nemocnice ma nejdelsi tradici akademické mediciny v CR a od svého zaloZeni do soucasnosti je nejvétsim
vyzkumnym medicinskym pracovistém v CR. VFN tvoti 43 zdravotnickych pracovist (klinik, Ustavli a samostatnych
oddéleni), ktera jsou z organizacnich a fidicich divodu rozdélena do tfi oblasti:

e operacni obory,
e neoperacni obory,

e komplement.

Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi zakladnami lékafskych, farmaceutickych, popfipadé jinych fakult a vyukovy-
mi zakladnami pro dalsi vzdélavani lékart, farmaceutl a dalSich odbornych pracovnikd ve zdravotnictvi.
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VFN umoznuje odborné praktické vyucovani zakl strednich a vyssich skol, mize provadét kvalifikacni kurzy k ziskani
zpUsobilosti k vykonu povolani nizsich a pomocnych zdravotnickych pracovnikd.

VFN provadi zakladni a klinicky vyzkum, zavadéni a ovéfovani novych metod, podili se na klinickém hodnoceni léciv
a ovérovani prostredkld zdravotnické techniky s cilem prokazat jejich ucinnost, bezpecnost a jakost.

Je opravnéna poskytovat komplexni Iékdrenskou péci (distribuce |é¢iv, diagnostik, zdravotnickych prostfedku
a rehabilita¢nich pomUcek) jak v rdmci VEN, tak i verejnosti, zajistovat transfuzni sluzbu a zpracovavat jiny biolo-
gicky material.

VFN zajistuje ¢innost ekonomickou, provozni, technickou, investi¢ni véetné projekeni, administrativni, ¢cinnost svych
pomocnych a obsluznych provozi v rozsahu potifebném pro naplnéni tcelu svého zafizeni.

Nosné diagnostické a lécebné programy VFN v Praze

DIAGNOSTIKA A LECBA NADOROVYCH ONEMOCNENI

Onkologie:

hlavni garant: Onkologicka klinika VFN a 1. LF UK ve spoluprdci s I. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK, Urologickou
klinikou VFN a 1. LF UK, Gynekologicko-porodnickou klinikou VFN a 1. LF UK, Stomatologickou klinikou VFN a 1. LF UK
a Radiodiagnostickou klinikou VFN a 1. LF UK

Hematoonkologie:

hlavni garant: I. interni klinika VFN a 1. LF UK

DIAGNOSTIKA A LECBA CHOROB KRVE A KRVETVORNYCH ORGANU

hlavni garant: Ustav |ékafské biochemie a laboratorni diagnostiky VFN a 1. LF UK v izké spolupraci s I. interni klinikou
VFNa 1.LF UK

PECE O MATKU A DITE

Prenatalni a perinatalni péce:

hlavni garant: Gynekologicko-porodnicka klinika VFN a 1. LF UK

Déti a dorost:

hlavni garant: Klinika détského a dorostového lékafstvi VFN a 1. LF UK
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PECE O PACIENTY PO URAZU

Traumatologicka péce:

hlavni garant: I. chirurgickd klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s Il. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK, Urologic-
kou klinikou VFN a 1. LF UK a Gynekologicko-porodnickou klinikou VFN a 1. LF UK

Urazy oka:

hlavni garant: O¢ni klinika VFN a 1. LF UK

Orofacialni oblast:

hlavni garant: Klinika Ustni, celistni a obli¢ejové chirurgie VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s Otorinolaryngologickym
oddélenim VFN

DIAGNOSTIKA A LECBA KARDIOVASKULARNICH ONEMOCNENI

hlavni garant: Il. interni klinika VFN a 1. LF UK v Gizké spolupraci s Il. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK

METABOLICKA ONEMOCNENI

Dédi¢né metabolické poruchy:

hlavni garant: Ustav dédi¢nych metabolickych poruch VFN a 1. LF UK v Gzké spolupraci s lll. a IV. interni klinikou VFN
a 1. LF UK a Klinikou détského a dorostového lékarstvi VFN a 1. LF UK

Metabolismus, endokrinologie a nefrologie:

hlavni garant: Ill. interni klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s Klinikou nefrologie VFN a 1. LF UK, Internim oddéle-
nim Strahov VFN, IV. interni klinikou VFN a 1. LF UK a Klinikou détského a dorostového lékafstvi VFN a 1. LF UK
Klinicka vyziva a choroby traviciho ustroji:

hlavni garant: IV. interni klinika VFN a 1. LF UK

PECE O PACIENTY S ONEMOCNENIM NERVOVE SOUSTAVY A DUSEVNIMI
CHOROBAMI

Péce o pacienty s onemocnénim nervové soustavy:

hlavni garant: Neurologicka klinika VFN a 1. LF UK

Péce o pacienty s dusevnimi chorobami:
hlavni garant: Psychiatrickd klinika VFN a 1. LF UK
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VEDENI VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

(Stavk 31.12.2015)

PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

feditelka VFN

Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA

naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani - zastupce reditelky VFN

MUDry. Jan BFiza, CSc., MBA

Centrum primarni péce

primarka

MUDr. Milena Mrnkova

vrchni sestra

Martina Kovacsova

naméstkyné pro lé¢ebnou péci

Mgr. MUDr. Markéta Hellerova

nameéstek pro lé¢ebnou péci

MUDry. Ivan Pavlik, MBA, MHA

nadméstkyné pro nelékarskd zdravotnickd povoldni a kvalitu

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA

Denni sanatorium Horni Palata primar MUDr. Hynek Forman
Dermatovenerologicka klinika prednosta prof. MUDTF. Jiii Stork, CSc.
primarka MUDr. Ilvana Krajsova, MBA

vrchni sestra

Eva Tlapakova do 31.5.2015
Mgr. Petra Gregorova od 1. 6. 2015

ekonomicky ndméstek

Ing. Pavel Nesnidal

obchodni ndméstkyné

Ing. Martina Podestova

Fakultni transfuzni oddéleni

primarka

MUDr. Daniela Duskova, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. llona Drdova

technicko-provozni ndméstek

Ing. Ladislav Pavel

naméstek pro informatiku

Ing. Vladimir Capek

personalni ndméstkyné

Ing. Eva Hejlova

Farmakologicky ustav prednosta doc. MUDr. Ondgej Slanat, Ph.D.
Foniatricka klinika prednostka doc. MUDr. Olga Dlouha, CSc.
primarka MUDr. Miroslava Hrbkova

vrchni sestra

Hana Svobodova

vedouci Nemocnicni Iékarny

PharmDr. Helena Rotterova, MBA

vedouci Legislativné-pravniho odboru

JUDr. Milada Dzupinkova, MBA

vedouci Odboru vnitfniho auditu a kontroly

Ing. Sarka Novakova

Geriatricka klinika

prednostka

prof. MUDr. Eva Topinkova, CSc.

primar

MUDr. Tomas Richter, Ph.D.

vrchni sestra

Irena Dlabalova

vedouci Odboru kvality a projektového fizeni

Mgr. Pavel Scholz, Ph.D.
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Gynekologicko-porodnicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Alois Martan, DrSc.

Gynekologie a porodnictvi:

primar

doc. MUDr. David Pavlista, Ph.D.

vrchni sestra

Hana Rittsteinova

Neonatologie:

primar

prof. MUDr. Richard Plavka, CSc.

vrchni sestra

Bc. Michaela Kolarova

I. interni klinika - klinika hematologie

prednosta

prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.

primar

MUDry. Jan Koren

vrchni sestra

Mgr. Darja Hrabankova-Navratilova
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I. chirurgicka klinika hrudni, b¥isni
a urazové chirurgie

prednosta

prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.

primar

MUDr. David Hoskovec, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Petra Camprova

I. klinika tuberkulézy a respira¢nich
nemoci

prednosta

prof. MUDry. Jifi Homolka, DrSc.

Klinika détského
a dorostového lékarstvi

prednosta

prof. MUDr. Jiti Zeman, DrSc.

primar

MUDr. Pavel Friihauf, CSc. do 30. 11. 2015

MUDr. Pavel Srnsky, od 1. 12. 2015

vrchni sestra

Bc. Jana Pyskata

primar

MUDr. Jifi Votruba

vrchni sestra

Bc. Katefina Lipova

Il. interni klinika - klinika kardiologie
a angiologie

prednosta

prof. MUDr. Ales Linhart, DrSc.

Klinika nefrologie

prednosta

prof. MUDr. Vladimir Tesaf, DrSc., MBA

primarka

MUDr. Jana Lachmanova

vrchni sestra

Bc. llona Klingohrova

primar

doc. MUDr. Jean-Claude Mukonkole
Lubanda, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Jana Hruskova

Klinika pracovniho lékafistvi

prednostka

prof. MUDr. Daniela Pelclova, CSc.

primar

MUDr. Vit Petrik

vrchni sestra

Santrackova Blanka

1. chirurgicka klinika kardiovaskularni

chirurgie

prednosta

prof. MUDr. Jaroslav Lindner, CSc.

primar

MUDTr. Rudolf Spunda

vrchni sestra

Mgr. Alena Chmaitilliova

Klinika rehabilita¢niho lékaFstvi

prednostka

doc. MUDr. Olga Svestkova, Ph.D.

primarka

MUDry. Yvona Angerova, Ph.D., MBA

vedouci fyzioterapeutka

Vendula Matolinova

lll. interni klinika - klinika
endokrinologie a metabolismu

prednosta

prof. MUDr. Stépan Svacina, DrSc., MBA

primar

MUDr. Petr Sucharda, CSc., do 31.10.2015
doc. MUDY. Tomas Stulc, Ph.D., od 1. 11.2015

vrchni sestra

Mgr. Svétla Krutska

Neurologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. EvZen Ruzicka, DrSc.

primar

MUDry. Petr Mecir, MBA

vrchni sestra

Bc. Jaroslava Herinkova

Interni oddéleni Strahov

primar

MUDr. Vladimir Polakovi¢, MBA

vrchni sestra

Bc. Petra Vagenknechtova

IV. interni klinika - klinika
gastroenterologie a hepatologie

prednosta

prof. MUDF. Ales Zak, DrSc.

Oc¢ni klinika

prednostka

doc. MUDr. Bohdana Kalvodova, CSc.

primar

MUDr. Pavel Diblik, MBA

vrchni sestra

Bc. Hana Kralova

primar

MUDr. Karel Lukas, CSc.

vrchni sestra

PhDr. Miluse Duskova

Oddéleni otorinolaryngologie

primar

MUDr. Radim Kana, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Ladislava Sidova

Klinika anesteziologie, resuscitace
a intenzivni mediciny

prednosta

doc. MUDr. Martin Stritesky, CSc.

primar

MUDr. Jan Kristof

vrchni sestra

Mgr. Milada Gregorovicova

Onkologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Lubos Petruzelka, CSc.

primarka

MUDr. Eva Sedlackova, MBA

vrchni sestra

Zdenka Dlouha

Klinika adiktologie

prednosta

prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.

primar

MUDry. Petr Popov, MHA

vrchni sestra

Bc. Zdenka Hlavata do 16. 8.2015
Bc. Monika Stejnerova od 17. 8. 2015

Psychiatricka klinika

prednosta

prof. MUDY. Jifi Raboch, DrSc.

primarka

MUDry. Irena Zrzavecka

vrchni sestra

Bc. Zuzana Fisarova
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Radiodiagnosticka klinika

prednosta

prof. MUDr. Jan Danes, CSc.

primar

MUDr. Josef Hofejs, CSc.

vedouci laborantka

Bc. Hana Spackova, DiS.

Sexuologicky ustav

prednosta

doc. MUDr. Michal Pohanka, Ph.D.

vrchni sestra

Libuse Stranska

Spolec¢ny pfijem interné nemocnych

primar

MUDr. Zdenék Novotny do 30. 9. 2015

vrchni sestra

Pavla Bilkova do 30.9.2015

Stomatologicka klinika

prednosta

doc. MUDr. René Foltan, Ph.D.

primarka — maxilofacialni
chirurgie

MUDr. Gabriela Pavlikova

primarka - ambulance

MUDTr. Jana Kriioulova, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Dobromila Faktorova, DiS

Ustav lékaiské biochemie a laboratorni
diagnostiky

prednosta

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA

primarka — biochemie
a cytogenetika

RNDr. Hana Benakova, MBA

vedouci laborantka

Mgr. Veronika Hauerova

primarka - klinicka
mikrobiologie a ATB centrum

MUDr. Vaclava Adamkova

vedouci laborantka

Julie Zemanova

primarka - klinicka
imunologie a alergologie

MUDry. Karin Malickova

vrchni laborantka

Bc. Alena Seidlova

primar — centralni
hematologicka laboratof

MUDr. Martin Spacek, Ph.D.

vedouci laborantka

Eva Tepla

Urologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Tomas Hanus, DrSc.

primar

MUDr. Libor Zamecnik, Ph.D., FEBU, FECSM

vrchni sestra

Olga Krpatova

Ustav nuklearni mediciny

prednosta

prof. MUDr. Martin Samal, DrSc.

primar

MUDr. Jozef Kubinyi, Ph.D., FEBNM

vrchni sestra

Bc. Jaromira Turkova

Ustav hygieny a epidemiologie prednosta doc. MUDF. Milan Tuéek, CSc.
Ustav imunologie a mikrobiologie prednostka prof. RNDr. Libu$e Kolafova, CSc.
primar MUDr. Josef Krupicka

Ustav patologie

prednosta

doc. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.

primarka

MUDry. Ivana Vitkova, MBA

vrchni laborantka

Brigita Vesela

vrchni sestra

Jana Pojerova

Ustav biologie a lékaiské genetiky

prednostka

doc. MUDr. Milada Kohoutova, CSc.

primar

MUDr. Jaroslav Kotlas

vedouci laborantka

Lenka Malinova

Ustav dédiénych metabolickych poruch

prednosta

prof. MUDr¥. Viktor Kozich, CSc.

primar klinické ¢asti

MUDr. RNDr. Pavel Jesina, Ph.D.

primarka laboratorni ¢asti

Ing. Karolina Peskova

Ustav soudniho lékafstvi a toxikologie

prednosta

doc. MUDr. Alexander Pilin, CSc.

Soudni lékarstvi:

primar

MUDry. Otto Boubelik

vedouci laborantka

Ing. Petra Ruzickova

Toxikologie:

primar

RNDr. Radomir Cabala, Dr.

vedouci laborantka

Ing. Petra Ruzickova

vedouci laborantka

Eva Klimova
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Ustav télovychovného lékafstvi

prednosta

doc. MUDr. Zdenék Vilikus, CSc.

primarka

MUDry. Denisa Haluzikova

vrchni sestra

Eva Vomackova
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3 U S E K L E’ C E B N E’ P E C E Usek lécebné péce se ve Vieobecné fakultni nemocnici v Praze sklada z téchto oddélent:

« Oddéleni ekonomiky zdravotni péce

« Oddéleni revizi a vykazovani zdravotni péce
» Oddéleni vyuctovani zdravotni péce

o Oddéleni uhrad zdravotni péce

« Oddéleni nemocni¢ni hygieny

« Oddéleni klinické farmakologie a farmacie

« Oddéleni radia¢ni ochrany

V roce 2015 se pod Usekem LP podafilo realizovat nebo rozpracovat tyto projekty:

e Zména systému pro vykazovani ZP - od dubna 2015 doslo k pfevzeti vykaznictvi od externi firmy pod spravu
VEN. Bylo vytvofeno Oddéleni Uhrad zdravotni péce, které zpracovava veskeré podklady pro vykazovani zdravotni
péce. Usek LP u tohoto projektu garantoval pfipravu pfechodu na novy systém, organizaci a realizaci.

e Manazersky systém — v souvislosti se zménou vykazovani byl zahajen vyvoj a nasazeni nového manazerského sys-
tému pro sledovani vykonovych ukazateld nemocnice nejen pro potreby vedeni nemocnice, ale také pro potieby
jednotlivych klinik.

e Sledovani a vyhodnoceni §16 - na zdkladé zmény v proplaceni tzv.,off-label péce” poskytované pacientim VFN
byl na Useku LP vytvoren systém pro sbér, zaznamenani a predani zddanek na jednotlivé ZP. Na zékladé dat z roku
2015 jsou kliniky pravidelné informovany o objemu finan¢nich prostredk( alokovanych na §16.

e Aktualizace center VFN - v roce 2015 v gesci Useku LP doslo k aktualizaci statut(i a naplni center ve VFN dle poza-
davk( MZ a ZP.

e Aktualizace popisa prace - na zakladé zakonnych pozadavkd byly v roce 2015 aktualizovany jednotlivé popisy
prace pro vsechny platové tridy Iékard.

e Kompetence prednosti a primait — doslo k vytvoreni jednotlivych kompetenci pro pfednosty a primare.

s vz

o Elektronické zadanky do laboratofi a zasilani vysledki - v roce 2015 se podafilo Uspésné dokoncit a imple-
mentovat do provozu nemocnice systém elektronickych Zadanek do laboratofi a vétSina papirovych zadanek byla
odbourana. Spolec¢né se zavedenim systému bylo zruseno zasilani vysledk( z laboratofi v papirové formé a tyto
byly nahrazeny vysledky v elektronické podobé ve formatu PDF opatienymi elektronickym podpisem.

e Reorganizace a restrukturalizace provozu SPIN - Spole¢ny interni pfijem byl prfeveden pod spravu KARIM, coz
vedlo ke stabilizaci kmenového personalu na klinice a vytvoreni systému jmenovani [ékai( do sluzeb, a rovnéz
k optimalizaci procesu pfijimani pacientd do VFN.
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o Dashboard operacnich sald — procesné bylo realizovano nastaveni dashboardd na operacni saly, proskoleni uzi-
vatell a byl ukoncen zkusebni provoz. Cilem projektu je optimalizace vyuziti kapacit anesteziologickych pracov-
nik{, kapacit operacnich sall, navaznosti jednotlivych operaci a minimalizace prostoj(.

o Zfizeni pozice supervizora intenzivni péce - pozice byla vytvorena s cilem dosdhnout zlepseni vyuzivani kapa-
city ldzek intenzivni péce a feseni koliznich situaci.

ODDELENI REVIZi A VYKAZOVANI ZDRAVOTNI PECE

V roce 2015 doslo ke stabilizaci vSech nastavenych procest pro zajisténi vykazovani akutni IGzkové zdravotni péce
v systému DRG a stabilizaci persondiniho obsazeni odboru. Pracovnici vybudovaného ,kodérského centra” se v roce
2015 zamérili predevsim na zkvalitnéni vykazovani poskytnuté zdravotni péce na jednotlivych klinikach, chyby
v dokladech 02, 03 a 06, aktivné se zapojili do ¢innosti souvisejicich se vznikem tzv. kodérského manualu.

V roce 2015 jsme se stali referenéni nemocnici v projektu DRG Restart a spolupracujeme s UZIS na pfipominko-
vani dokumentl k tomuto projektu. V roce 2015 bylo pracovniky kodérského centra zpracovano celkem 51 606
chorobopisu.

V oblasti smluvnich vztahd se zdravotnimi pojistovnami jsou priibézné aktualizovany elektronické Prilohy ¢. 2
ke smlouvam o poskytovani a uhradé hrazenych zdravotnich sluzeb, je doplhovéno vécné, technické a personaini
obsazeni, dokladovani vlastnictvi zdravotnickych pfistroji k nasmlouvanym vykondm, funk¢nich licenci a vzdélani
Iékar(i a stredniho zdravotnického personalu, coz v roce 2015 kladlo na pracovniky odboru zvysené néroky vzhledem
ke stale stoupajicim pozadavkim zdravotnich pojistoven.

Proti roku 2014 se v roce 2015 opétovné zvysil pocet fyzickych revizi a kontrol z informacnich systému zdravotnich
pojistoven. V roce 2014 bylo provedeno 14 fyzickych revizi a 142 kontrol z informacnich systém, bylo podano devét
namitek a pojistovnami uznano pét.V roce 2015 bylo provedeno sedm fyzickych revizi a 162 kontrol z informacnich
systém, bylo podano 32 ndmitek a pojistovnami plné uznano 15, ¢aste¢né uznano sedm namitek a deset namitek
neuzndno. Fyzické revize byly pfevazné zaméreny na dodrzovani indikaci a vykazovani lécivych pfipravkd souviseji-
cich s centrovou péci ve VFN a spravné kédovani v systému DRG. Kontroly z informacnich systém0 pojistoven byly
zaméfeny na spravnost vykazovani vykon(, dodrzovani frekven¢nich omezeni dle platného Seznamu zdravotnich
vykond, nepovolené kombinace vykond, spravnost vyplnéni ,Prfikaz(i ke zdravotnim transportim” a neopravnénou
preskripci lé¢ivych pfipravkd.

VYROCNI ZPRAVA 2015 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

ODDELENI VYUCTOVANI ZDRAVOTNI PECE

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze je smluvnim zdravotnickym zafizenim vsech zdravotnich pojistoven pusobi-
cich v CR. Zplsob a vysi Uhrady zdravotni péce hrazené z vefejného zdravotniho pojisténi v roce 2015 ramcové defi-
novala vyhldska 324/2014 Sh.

Vyhlaska v principu zachovala Uhradové mechanismy z predchoziho roku. Technicky vyfesila zruseni regula¢nich
poplatkll za recept i oSetfeni v ambulantni péci a realizovala aktualizaci stavajicich zdravotnich vykontd v souladu
s rozvojem medicinskych poznatkd.

Pro VFN, jakozto nejvétsiho poskytovatele v oblasti vysoce specializované centrové péce, zejména pro lé¢bu metabo-
lickych vad, nebylo jednoduché dodrzet vyhlaskou stanovené limitace, nebot vyhlaska v této oblasti opétovné zajis-
tovala pouze udrzeni stavajiciho stavu bez prihlédnuti k nartstu objemu lé¢by. Po intenzivnim jednani se zdravotnimi
pojistovnami bylo dosazeno odpovidajiciho objemu financnich prostfedkd, pokryvajiciho narlisty poctu pacient(.
V priibéhu roku 2015 se pii jednanich s platci téZ podafrilo zajistit Uhradu nedofesenych plateb z roku 2014.

ODDELENI NEMOCNICNI HYGIENY

V roce 2015 se zaméstnanci Oddéleni nemocnicni hygieny vénovali zejména témto innostem:

Bylo aktualizovano celkem 15 provoznich fadl jednotlivych klinik VFN, 12 kompletnich harmonogram uklidu, pra-
covnici ONH poskytli celkem 62 konzultaci na technické a vécné pozadavky na vybavenost pracovist a jejich dispo-
zi¢ni usporadani a pozadavky na pracovni prostiedi. K 31. 12. 2015 bylo v rdmci pravidelného dohledu na pracovi-
Stich, provddéného pro ucely aktualizace kategorizace praci dle pololetniho planu, provedeno celkem 71 Setteni
na 47 organizacnich jednotkéch a celkem presetfeno 1 290 praci zafazenych v kat. 1,2, 2R a 3.

Pracovnici ONH provedli celkem 136 internich auditl zamérenych na kvalitu a bezpeci poskytovanych sluzeb v oblasti
hygienické a epidemiologické.

Ve 114 pripadech slo o audity na klinickych pracovistich — ambulantnich, [izkovych oddélenich a na zakrokovych
nebo operacnich sdlech, ve 22 pfipadech o audity v laboratornich provozech. Déle se pracovnici ONH podileli
na deviti auditech podle pozadavkd SUKL. V navaznosti na vysledky internich auditt byly provedeny tfi kontroly
zamérené na odstranéni nedostatkd.

Z vysledkl hodnoceni uskute¢nénych auditll vyplyva, Ze nejcastéjsim nedostatkem na klinickych pracovistich je kfi-
Zeni provozU a ¢innosti, kdy nejsou provozné ani organiza¢né oddéleny prostory a prace ,necisté” (manipulace s biolo-
gickym materidlem, manipulace s pouzitymi ndstroji ¢i pomuckami, manipulace s odpady, s pouzitym pradlem apod.)
a,Cisté” (administrativni Ukony, manipulace se sterilnimi nastroji ¢i pomUckami, manipulace s ¢istym pradlem apod.).
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Pracovnici ONH v souladu s RD-VFN-14, Hygienicky rad, sledovali ve VFN vyskyt infekci spojenych se zdravotni péci
(Healthcare-associated Infections — HAI) na zakladé evidence, provadéné lékari klinickych pracovist, v NIS MEDEA.

V roce 2015 bylo ve VFN evidovano celkem 435 infekci spojenych se zdravotni péci, coz predstavuje podil 0,71 % hos-
pitalizovanych pacient(.

ODDELENI RADIACNIi OCHRANY

Oddéleni radia¢ni ochrany VFN ve spoluprdci s dohlizejicimi osobami zajistuje a kontroluje plnéni povinnosti vyply-
vajicich pro VFN ze zékona ¢. 18/1997 Sb. (,Atomovy zdkon”) v platném znéni a z navazujicich vyhlasek Statniho
Uradu pro jadernou bezpeénost (SUJB), zejména vyhlasky & 307/2002 Sb. ve znéni vyhlasky ¢. 499/2005 Sb. Oddéleni
radia¢ni ochrany dale zajistuje a kontroluje provadéni ¢innosti v oblasti radiologické fyziky v rozsahu § 23 a §§ 117 -
120 vyhlasky ¢. 424/2004 Sb.

V roce 2015 se ORO podilelo hlavné na uvedeni do provozu nového ozafovace (tomoterapie), vyvoji kontrolnich
metodik atd. Poté se zapojilo do zajisténi provozu tohoto zafizeni. V oblasti radiodiagnostiky zajistovalo uvedeni
do provozu nékolika novych zafizeni. Vyznamnym zplsobem se podilelo na zpracovani mistnich radiologickych stan-
dardl a internich klinickych auditd pro nuklearni medicinu, radioterapii a radiodiagnostiku.

V roce 2015 probéhly ve VFN ¢tyfi kontroly SUJB na provadéni ¢innosti vyplyvajicich ze zékona ¢.18 a vyhlasek SUJB,
vétsinou bez pfipominek.
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Pocty ambulantnich vysetieni ve VFN

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1428521 1495032 1521338 1507 271 1489 424 1562 807 1560339

2009 2010 2011 2012 2013 2014

1543010 1549901 1523674 1467 356 1428 580 1367039 1620363
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Pocty hospitalizovanych pacientii ve VFN

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
standard 45 489 47 623 50428 52661 52316 52504 52767
JIP 4145 4966 5470 5027 5270 5364 4 864
celkem 49 634 52589 55898 57 688 57 586 57 868 57 631

standard 51450 52331 51431 50965 50907 61230 59240
Jip 4619 3925 4419 4544 4538 13685 13 489
celkem 56 069 56 256 55850 55509 55445 62204 61158
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2012 2013

2015

Pocty ltizek ve VFN (pramér)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
standard 1615 1575 1562 1556 1532 1505 1569
JIP 185 192 208 214 216 220 227
celkem 1800 1767 1770 1770 1748 1725 1796

standard 1377 1377 1467 1308 1273 1270 1260
JIP 226 226 244 231 227 232 230
celkem 1603 1603 1711 1539 1500 1502 1490
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Vyuziti ltzek ve VFN v % Primérna osetiovaci doba ve VFN ve dnech

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
standard 83,3 82,7 82,8 82,6 83,0 81,3 75,2 standard 7,3 6,9 6,7 6,4 6,4 6,1 56
Jip 81,9 86,7 87,7 88,0 91,3 87,1 83,1 JIP 4,9 4,7 4,8 5,0 5,2 4,9 4,7
celkem 83,2 83,2 83,4 83,3 84,1 82,1 76,3

standard 5,6 54 5,2 572 51 5,1 5,1
standard 83,5 77,6 75,7 75,5 74,8 74,7 74,5 JIP 5,0 4,6 4,9 4,6 4,4 4,3 4,3
JIP 86,5 81,3 84,1 81,8 81,1 79,5 79,3
celkem 84,0 78,2 77,0 76,5 75,8 75,4 75,2
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Pocty osetiovacich dnti ve VFN

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
standard 401575 404 533 411450 412476 407 074 389472 362 345
JIP 47703 56 158 62394 64 909 67 878 66 237 62323
celkem 449 278 460 691 473 844 477 385 463 533 455709 424 668

standard 353839 343431 322 342 319855 309 156 312927 299 284
JIP 64 364 62299 65530 63 209 59912 58 303 57 862
celkem 418 203 405730 387 872 383 064 369 068 371230 357 246
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Mgr. MUDr. Markéta Hellerova, ndméstkyné pro IéCebnou péci

MUDr. Ivan Pavlik, MBA, MHA, naméstek pro [é¢ebnou péci
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USEK PRO NELEKARSKA S
ZDRAVOTNICKA POVOLANI

Kazdy den rozpoznavame problémy nasich pacientd, umime je fesit a pfekondavat, jsme jim nablizku. Naslouchame
jejich starostem a obavam.

Vsem poskytujeme individudlni, profesiondlni a spolehlivou péci — bez rozdilu véku, rasy a ndbozenstvi.

Tymova prace, kvalitni interpersonalni vztahy a snaha o nejlepsi pracovni podminky jsou pro nas vyzvou a motivaci
do dalsiho obdobi.

Usek pro nelékatska zdravotnicka povolani (UNZP) zajistuje ¢innost personélu a pracovist:
¢ Nelékarsky zdravotnicky personal v ramci vsech klinik/ustavii/oddéleni

e Oddéleni nutri¢nich terapeutt

e Zdravotné-socialni oddéleni

e Oddéleni Zurnalni sluzby

o Fakultni poliklinika
¢ Informacni centrum

¢ Dobrovolnické centrum

UNZP déle zabezpecuje:

klinickou pastoracni péci,

e zvySovani kvality osetiovatelské péce,

¢ aktualizaci osetfovatelské dokumentace,

¢ aktivity odbornych nelékaiskych skupin, programy Péce o stomie, Péce o rany,
e vyznamnou spolupraci s Odborem vzdélavani VFN,

¢ sbér a vyhodnocovani dat v ramci osetiovatelskych indikatorti (pddy pacientii a dekubity).
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ODDELENI NUTRICNICH TERAPEUTU

Oddéleni nutri¢nich terapeut (ONT) zahrnuje tym jednadvaceti kvalifikovanych nutri¢nich terapeutek poskytujicich
nutri¢ni péci dle standardd akreditovanych nemocnic. Novou vedouci nutri¢ni terapeutkou byla od zafi 2015 jmeno-
vana Lucie Rzickova. Hlavnim cilem ONT nadale zGstava provadéni komplexniho nutri¢niho screeningu v rdmci pre-
vence malnutrice. Poskytovani nutri¢ni podpory se ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze provadi cilené na zakladé
stanoveni nutri¢niho planu zohlednujiciho ménici se potfeby pacientl s respektem k jejich individualnim, spiritual-
nim a dietetickym preferencim.

Dalsi kroky postupné zavadéné do praxe:

e prioritou je Uprava pacientské stravy (nutri¢né hodnotna, pestra, chutna, lakava na pohled),
o dietni strava by méla mit pro pacienty ¢aste¢né edukacni charakter,

o zmény jidelnich listkii (navyseni na pét tydennich jidelnickt z pavodnich t¥i),

o zmény ve skladbé stravy, rozsifeni sortimentu peciva, vyuziti kofeni u dietni stravy (probéhlo skoleni
kuchaft), nové druhy pomazanek atp.,

e Uprava diety MIX uréené pro pacienty se ztizenym kousanim, polykanim,

e pfiprava zmén dietniho systému pro r. 2016 (kooperace s Nutri¢nim tymem VFN).

Dietetické poradenstvi

Oddéleni nutri¢nich terapeutl poskytuje sluzby na I, I, lll. a IV. interni klinice, Klinice nefrologie, I. chirur-
gické klinice, Onkologické klinice, Gynekologicko-porodnické klinice, Urologické klinice, Neurologické klinice,
Dermatovenerologické klinice, Klinice détského a dorostového lékafstvi a Stomatologické klinice. Dalsim pracovistim
je poskytovéna sluzba konziliarni (telefonickou, elektronickou i pisemnou formou). Nutri¢ni terapeutky déle zajisto-
valy ¢innost nutri¢nich ambulanci, denni nutri¢ni ambulantni péce byla poskytovana na KDDL.

Odborna praxe studentt

ONT v roce 2015 poskytovalo odbornou praxi studentm — obor nutri¢ni terapeut VOS (16 student), bakalarské
studium oboru nutri¢ni terapeut 1. LF UK (25 studentd) a ZSF JU v Ceskych Budéjovicich (4 studenti, $kolni rok
2015/2016).

VYROCNI ZPRAVA 2015 VGEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Kontrolni ¢cinnost ONT

e Dieteticka setieni

V roce 2015 nutri¢ni terapeutky provedly 28 311 malnutri¢nich Setfeni, vypracovaly 7 141 individudlnich diet a pro-
vedly 6 212 edukaci diet.

e Dodrzeni dietologickych postupt

Vedouci nutri¢ni terapeutka ve spolupréci s ustavnim dietologem VFN pravidelné provadéla namatkové kontroly
dodrzeni dietologickych postupl v OLVS.

¢ Monitoring spokojenosti pacientt se stravou

Jedenkrat za ¢tvrt roku byl provadén monitoring spokojenosti pacient(l se stravou. Kazdy z dotazanych mél moznost

2015 bylo osloveno 3 376 respondentl (1 812 zen a 1 564 muza), tab. 1 a tab. 2. Kvalita a pestrost podavané stravy se
dle Setfeni za druhé pololeti roku 2015 oproti prvnimu pololeti vylepsily.

Tab. 1. Kvalita podavané stravy - chutova uprava

obdobi 1 2 3 4 5

I. ¢tvrtleti 42% 32% 14% 1% 3%
Il. Ctvrtleti 43,7 % 37,1% 15,8 % 2,9% 1,6%
1. Ctvrtleti 45% 44% 9% 2% 0%
IV. ¢tvrtleti 49% 47 % 4% 0% 0%
pramér 45% 40% 11% 2% 2%

Tab. 2. Pestrost stravy

obdobi 1 2 3 4 5

I. Ctvrtleti 43% 33% 22% 1% 0%
Il. Ctvrtleti 40,5% 35% 20,4 % 3,3% 0,8%
I, ctvrtleti 44% 42% 13% 1% 0%
IV. ¢tvrtleti 55% 42% 3% 0% 0%
pramér 46 % 38% 14% 1,2% 0,8 %
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ZDRAVOTNE-SOCIALNI ODDELENI

Hlavnim cilem zdravotné-socialni prace ve VFN je poskytnuti pomoci pacientlim, jejich rodindm ¢i SirSimu socialnimu
okoli pacienta zmirnit (odstranit) negativni socidlni disledky nemoci. Nepfiznivy zdravotni stav je nezfidka dil¢im pro-
blémem celkové Zivotni situace pacientl. Ukolem Zdravotné-socialniho oddéleni je komplexni individuaini posou-
zeni situace, ve které se klient nachdzi, s nabidkou mozného vychodiska a realizace krok(i nutnych k reseni nepfiznivé
socialni situace.

Napln ¢innosti v roce 2015

e zajisténi socidlni pomociv plném rozsahu pfi zajisténi péce a pfi propusténi dle konkrétnich potreb a situace pacien-
th (v souladu se zakony, predpisy a moznostmi terénnich a pobytovych sluzeb),

e aktivni spoluprace s lékafi a dalsimi zdravotnickymi pracovniky podilejicimi se na péci o pacienta (socialni pracov-
nik zde ma roli koordinatora propusténi, organizatora a spolutviirce vhodné nasledné péce),

e pusobeni na vsech klinikach VFN (Itzkové, ambulantni ¢asti), poradenstvi pro zaméstnance VFN,
e zdravotné-socialni poradenstvi ve vztahu k onemocnéni pacienta nebo nasledkiim onemocnéni,
e nabidka a zajisténi vhodné socialni nebo zdravotni sluzby jesté pred propusténim pacienta z VFN,
e spoluprace s organy statni spravy a samospravy,

e poskytovani informaci o ¢innosti svépomocnych skupin, obc¢anskych sdruzeni, krizovych center, azylovych
zafizeni, center pro zdravotné postizené apod. (zvlastni pozornost je vénovana ohrozenym skupinam klientd,
osobam s dlouhodobé nepfiznivym zdravotnim stavem nebo socidlnim handicapem, dlouhodobé nebo opa-

a nezletilym),

e poskytovani zakladniho socidlné-pravniho poradenstvi (informace o davkach statni socidlni podpory, o pomoci ve
hmotné nouzi, moznostech pro zdravotné postizené osoby, pfiprava navrhl na podéni/Upravu pfispévku na péci,
pfiprava zadosti k pfijeti do zafizeni pobytovych socidlnich sluzeb apod.),

e pomoc pfi zajistovani nasledné zdravotni péce (nemocnice nasledné péce, l1écebny dlouhodobé nemocnych,
nasledna rehabilitacni péce, respitni a hospicova péce apod.),

e pomoc pii zajistovani terénnich zdravotnich a socialnich sluzeb (home care, pecovatelska sluzba, osobni asistence
apod.),

e pomoc pfi zajistovani kompenzacnich pomUcek,

e zajisténi naleZitosti souvisejicich s umrtim osamélych pacientd,
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e vytvoreni informacniho letdku pro matky (problematika socidlniho zabezpeceni), revidovan byl seznam agentur
home care (vyvéseno na strankdch DMS3),

e pomoc dle individudlnich pozadavki klientl a jejich socidlni situace (distribuce osaceni na kliniky VFN, pomoc pfi
vyfizeni dokladud totoznosti apod.).

Navazani spolupréce s registrovanymi poskytovateli zdravotnich a socidlnich sluzeb, ob¢anskymi sdruzenimi a nezis-
kovymi organizacemi:

e Domov seniorll ANAVITA Vysocany, s.r.o.,

e Sarlota Resort & Care, Prose¢nice (nové nadstandardni zafizeni pro seniory),

e Domov pro seniory DOMINO, Mladé Boleslav (nové otevieno),

e Centrum socialnich sluzeb Nebusice,

e Domov se zvlastnim rezimem Kazddv Dvdr,

e Seniorcentrum Pohoda, Dubi - Teplice,

e Club senior(i Krasovice, Krasna Hora nad Vltavou,

e |azné Bélohrad a.s.a Domov pro seniory Vitalita (v aredlu lazni),

e Rehabilita¢ni klinika Malvazinky,

e ALZHEIMER HOME Zatisi, z.u., Praha 4,

e Centrum socialni a oSetfovatelské pomoci Praha 15,

e Hospic knizete Vaclava, o.p.s., Kladno,

e EDA cz, z.U. (rana péce, pomoc pro déti se zdravotnim postizenim od narozeni do 7 let),
e organizace PROSAZ (zdravotné-socialni sluzby pro zdravotné postizené osoby),
e Diakonie Broumov (spoluprace pfi odvozu nepotiebného osaceni),

e agentury home care.

Indikatory zdravotné-socialni péce ve VFN za rok 2015

Zdravotné-socidlni (socialni) pracovnice VFN v roce 2015 zabezpecily poradenstvim, zajisténim terénnich sluzeb,
pobytovymi sluzbami a socialné-pravni ochranou déti 2 283 pacient. Ve vsech pfipadech byla socidlni intervence
soucasti écby s dlirazem na to, aby forma a obsah péce odpovidaly individualnim potfebam pacientl se zohledné-
nim jejich ekonomické a rodinné situace.
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ZURNALNI SLUZBA

Svoz biologického materialu (SBM)

Podobné jako v minulych letech byly i v roce 2015 sluzbou SBM prevazeny vzorky biologického materidlu v rdmci VFN
predevsim do laboratofi mikrobiologie, biochemie, hematologie, sérologie, imunologie a alergologie a do Centralnich
vyzkumnych laboratofi.

Nejcastéjsimi smluvnimi zdravotnickymi zatizenimi (pro vysetieni, ktera se ve VFN neprovadi) nadale zlstavaji Statni
zdravotni Ustav, FN v Motole, IKEM, GENNET a laboratore Topelex.

Zaznamenan byl velky narlist poctu vzorka prevezenych do virologické laboratofe Nemocnice Na Bulovce (vysetreni
SACE). Minimalni mnozstvi vzork( bylo prevezeno do laboratofi Thomayerovy nemocnice, Revmatologického Ustavu
a laboratofi SYNLAB.

Zurnalni sluzba - poéty prevozi

V roce 2015 z(stavaji primérné pocty pfevezenych pacientli t¢mér shodné s predchozimi roky — vdedni dny (denni
provoz) cca 60 prevozl pacient(, v pribéhu no¢nich smén cca 15 prevozd, vikendy a svatecni dny pfiblizné 45 pre-
vozUl (za 24 hodin). V zafi 2015 byly oddéleni Zurnalni sluzby dodany nové voziky na pfevozy pacient(, coz zvysilo
komfort prepravy.

Do Ustavu patologie bylo Zurnalni sluzbou za cely rok 2015 pfevezeno 902 zemfelych pacient.

FAKULTNI POLIKLINIKA

Napln ¢innosti v roce 2015

e spoluticast na akcich pofddanych pro pacienty a verejnost (Den srdce, Den ledvin, Méfeni oxidu uhelnatého
ve vydechu, Svétovy den diabetu, Rok prevence), spoluprace s Ceskym rozhlasem - Dvojkou,

e v Cervnu 2015 se ve spolupraci s Dobrovolnickym programem VFN uskutecnil 2. jarmark obleceni (prostory
Charvatova salu lll. IK),

e v zafi 2015 probéhl prizkum spokojenosti pacient,

VYROCNI ZPRAVA 2015 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

e spoluprace s Technicko-provoznim usekem VFN na pasportizaci budovy FP,
e spoluprace s Odborem vzdélavani v ramci poradani seminaid v poslucharné FP,

e zpracovani dokumentace (a prlibézna aktualizace) jednotlivych Usekd FP pro Informacni centrum (seznam lékart
véetné ordinacni doby),

e spoluprace se spravcem FP - zajistovani oprav, organizace provozu pfi havariich,
e spoluprace s uklidovou firmou - kontrolni ¢innost, feseni problém s tklidem,

e spoluprace s pradelnou v Krci — v soucinnosti s Technicko-provoznim tsekem VFN feseni nedostatkd s dodavanim
osobniho pradla zaméstnancd,

e Usek pradla — provedeno malovani a lakovani stén dle pozadavk( hygieny,

e spoluprace s Utvarem krizové pFipravenosti VFN a spravcem FP - fedeni nedostatkil v praci zaméstnancl bezpeé-
nostni agentury,

e spoluprace s Utvarem krizové pFipravenosti VFN - pFiprava 50ks ,krizovych bali¢kd” (véetné zaznamu exspiraci,
uskladnény na KARIM).

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA
naméstkyné pro nelékarskd zdravotnickd povolani
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ODBORKVALITY
A PROJEKTOVEHO RIZENI

 ZPET NA OBSAH

Odbor kvality a projektového Fizeni je odpoveédny za kvalitu, metrologii a projektové fizeni.

Odbor kvality a projektového Fizeni se sklada ze tfi oddéleni:
e Oddéleni kvality
e Oddéleni metrologie

e Oddéleni projektového Fizeni

Cinnost Odboru byla v roce 2015 zaméfena na rozvoj zvy3ovani kvality a bezpe¢i poskytované péce a piedchazeni
riziklim v oblasti rozpoctd/harmonogram/sdileni informaci v celonemocnicnich projektech.

ODDELENI KVALITY

Hlavni ¢innosti oddéleni kvality jsou:

fizeni procesli smérujicich ke zvySovani kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb,

sprava fidici dokumentace VFN,

planovani a realizovani internich auditd systému Fizeni kvality a bezpecnosti poskytovanych zdravotnich sluzeb,

poskytovani konzultaci laboratofim VFN akreditovanym podle CIA nebo NASKL,

sprava a rozvoj systému podpurnych evidenci ur¢enych pro vedeni VFN,

koordinace pravidelného Setteni priizkumu spokojenosti hospitalizovanych pacientl za t¢elem hodnoceni kvality

poskytované péce,

sledovani a analyzovani vyskytu nezadoucich udalosti ve VFN,

e spoluprace na koordinovani procesu poskytovani zdravotnich sluzeb v souladu s resortnimi bezpecnostnimi cili
za Ucelem zvyseni bezpedi pacientd.

Sledovani spokojenosti pacientii

Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze dlouhodobé sleduje spokojenost svych pacientll a zaméstnanct. Projekt
,Nejlepsi nemocnice CR" ve spolupraci s HealthCare Institutem, o.p.s., byl v roce 2015 realizovan jiz po¢tvrté. Toto Set-
feni umoznuje porovnat kvalitu zdravotnich sluzeb v jednotlivych nemocnicich CR a jejich specializovanych oborech.

Ve spolupréci s nelékarskymi zdravotnickymi pracovniky se podafilo shromazdit 3 255 dotaznikU
v oblasti ambulantni a IGzkové péce.

VFN doséhla vynikajicich vysledkud. Konkrétné 2. misto jako nejlépe hodnocend fakultni nemoc-

nice z pohledu ambulantnich pacientd v CR. ‘L!! ‘—&
=) L4

VFN obhjila 2. misto v oblasti ambulantni péce mezi fakultnimi nemocnicemi. 2. miSIo

Spokojenost pacientu
Nejlepsi nemocnice 2014
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Sprava vnitini fidici dokumentace

V rdmci standardizace zakladnich procest a pravidel v kazdodennich ¢innostech viech zaméstnancl Vseobecné
fakultni nemocnice v Praze jsou tvofeny a aktualizovany vnitini fizené dokumenty nemocnice (déle jen vnitini doku-
menty), a to na viech uUrovnich fizeni.

Aby byla zajisténa nepretrzitd dostupnost aktudlné platnych vnitfnich dokumentd, jsou viechny platné verze vyvé-
$eny na intranetu V3eobecné fakultni nemocnice v Praze.

Oddéleni kvality ve spolupraci se vsemi Useky Vseobecné fakultni nemocnice v Praze se v roce 2015 podilelo na tvorbé,
revizich a zkvalithovani vnitini fidici dokumentace. Pfitom za rok 2015 bylo nové vydédno nebo aktualizovédno pres
55 vnitfnich dokumentd.

Jednim z cilt Odboru kvality a projektového fizeni, potazmo Oddéleni kvality je neustalé zlepSovani. To se tyka samo-
ziejmé i vnitini fidici dokumentace. V roce 2015 proto Oddéleni kvality nastartovalo projekt ,Oponenti vnitini fidici
dokumentace”. Cilem tohoto projektu bylo a je ,zlidsténi” vnitini fidici dokumentace za pomoci zapojeni konkrétnich
zaméstnancl z praxe do tvorby a aktualizace vnitfnich dokumentd.

Dalsi aktualitou v oblasti vnitini dokumentace VFN je spusténi nové aplikace pro pfipominkové fizeni vnitinich fize-
nych dokumentu. Tato aplikace vznikala za spoluprace Oddéleni kvality a Useku informatiky a byla spusténa od ¢&tvr-
tého ctvrtleti roku 2015.

Nezadouci udalosti

Oddéleni kvality spravuje elektronickou evidenci hlaseni a sledovani nezadoucich udalosti (dale jen NU) ve VFN. Jsou
sledovany a nasledné feSeny viechny nepredvidatelné a nezadouci pfipady vyskytujici se v ramci provozu nemocnice,
které se svym charakterem, pribéhem a dopadem vymykaji z bézné pracovni ¢innosti stanovené pfislusnymi obecné
zavaznymi pfedpisy nebo vnitinimi pfedpisy VFN.

Interni audity kvality

V roce 2015 bylo provedeno 221 internich audit(, respektive navstév klinik. Vyhotoveno bylo celkem 355 auditnich
Zprav.

Pfi koordinaci internich auditli v daném pololeti je kladen ddraz na naplnéni cile — navstiveni viech pracovist VFN,
tento cil byl rovnéz naplnén.

VYROCNI ZPRAVA 2015 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Typy internich audita kvality

1. Otevfend zdravotnickd dokumentace (dale jen ZD) lékafska a pfedepisovani léciv
Oteviena ZD nelékaiska, podavani [éCiv a KPR
Skladovani [écivych pfipravki
Pracovisté ambulantni péce a komplementu
Uzaviena zdravotnicka dokumentace
Hygienicky audit
Bezpecnostni vizita
Laboratore

9. SUKL laboratore
10. Audit personalnich slozek
11. Audit na vyzadani
12. Procesni - cileny audit dle rizikové oblasti
13. Audit dle ISO (9001, 15189, 17025)

© NV A WN

Tym kvality

Tym kvality je poradnim a vykonnym organem feditelky v oblasti zavadéni systému fizeni kvality a bezpecnosti posky-
tovani zdravotni péce ve VFN. Tym je sloZzen z vybranych ndméstkd a vedoucich pracovnikd VFN.

Vedenim Tymu kvality byla nové povérena vedouci Oddéleni kvality - manazerka kvality.

Tym kvality se v prbéhu roku 2015 schazel ve dvoumési¢ni frekvenci a fesil ukoly spojené s naplhovanim narodnich
akreditacnich standardd pro nemocnice. V pribéhu roku 2015 ¢lenové Tymu kvality fesili vice nez 60 oblasti a ukol{.

Hlavnim ukolem Tymu kvality je nadéle zlep3ovat procesy kvality a bezpeci ve VFN a Uspésné pfipravit nemocnici
k ndrodni reakreditaci dle standard( kvality v roce 2017.

ODDELENI METROLOGIE

Hlavni napln c¢innosti Oddéleni metrologie tvofi:
e navrh a vyhodnocovéni systému fizeni metrologického poradku v celé VFN,
e evidence viech pouzivanych méfidel,

e ovériovani a kalibrace méridel a méficich zafizeni v oborech teploty, tlaku, délky, hmotnosti, elektrickych velicin,
objemu a casu,

e metodické fizeni spravct méftidel na jednotlivych pracovistich,

e konzulta¢ni a expertni ¢innost tykajici se ndkupu méfidel.

ODBOR KVALITY A PROJEKTOVEHO RIZENI
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Oddéleni metrologie, jehoZ soucasti je Metrologické stfedisko VFN, zajistuje dodrzovani metrologického poradku
ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze v souladu s pozadavky zakona 505/1990 Sb., o metrologii.

V praxi to znamen4, ze Oddéleni metrologie fidi a eviduje méfidla na vSech zdravotnickych i nezdravotnickych praco-
vistich v elektronické databazi programu Metrolog, Metrologické stiedisko provadi kalibraci a ovérovani méridel pou-
zivanych na zdravotnickych i nezdravotnickych pracovistich nemocnice, spolupracuje se spravci méfidel a s odbor-
nymi Utvary pfi ndkupu, servisu a kalibraci méfidel u externich dodavateld.

v ve

Piehled poctli evidovanych méridel dle oboru méreni

Hmotnost Teplota Vlhkost

Pocet 337 133 611 1428 4 1880 1165 11 19 5643

Metrologické stfedisko je autorizovano UNMZ k ovérovani stanovenych méfidel - tonometrd pro méfeni tlaku krve
a je akreditovano dle mezinarodni normy CSN EN ISO/IEC 17025:2005 pro obory hmotnost (kalibrace vah s neautoma-
tickou ¢innosti), tlak (kalibrace deformacnich tlakoméra s pruznou trubici), teplota (kalibrace teplomérd sklenénych
a digitalnich) a objem (kalibrace pistovych pipet a ddvkovac).

V roce 2015 byla obhéajena akreditace dozorovym auditem CIA, ktery probéhl stejné jako v pfedchozich letech bez
neshody. Sou¢asné bylo auditem Ceského metrologického institutu obnoveno osvédéeni o metrologické, technické
a personalni zpUsobilosti k ovéfovani stanovenych méridel, které je nezbytné k udrzeni autorizace.

V ndvaznosti na rostouci pocet pouzivanych méfidel se udrzel stabilni pocet kalibraci a ovéfeni méftidel provedenych
pro jednotliva pracovisté VFN.

Meziro¢ni srovnani poctu provedenych kalibraci a ovéreni

Obor / Rok 2013 2014 2015

Cas 123 204 140
Délka 28 73 44
Hmotnost 271 326 287
Objem 901 1163 1129
Teplota 901 900 1016
Tlak 537 572 607
Uhel 3 8 3
Vlhkost 5 12 6
Celkem 2769 3258 3237

VYROCNI ZPRAVA 2015 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Kalibrace a ovéfovani méfidel provadi Metrologické stfedisko VFN nejen pro pracovisté nemocnice, ale také pro
externi zakazniky z fad poskytovatelll zdravotni péce, obchodnich spolec¢nosti i fyzickych osob. Celkové vynosy ze
sluzeb poskytovanych externim zdkaznikdim také narostly oproti pfedeslym roklim zejména diky intenzivnéjsi komu-
nikaci s potencialnimi zakazniky.

Meziroc¢ni srovnani vynosu z kalibraci a ovéieni méfidel pro externi zakazniky

Rok Vynosy vcetné DPH
2013 110 272K
2014 194 367 K&
2015 224 628K¢

ODDELENI PROJEKTOVEHO RIZENI

Hlavni ¢innosti oddéleni projektového fizeni jsou:

e fizeni ptidélenych projektd celonemocni¢niho rozsahu,

e zajisténi centralizace aktivit pro Uspésné dosazeni cile projektu,
e nastaveni metodiky/procesli implementace projekt(,

¢ navrhovani cile, harmonogram{ a rizika projektd,

e vyhodnocovani a fizeni rizika projekta.

Cile projektového Fizeni jsou:

e Zajisténi dodrzeni rozpoctu projektt

e Zajisténi pInéni projektl dle stanovenych harmonogram?i

e Spravné urceni rozsahu a potieb smérem ke klinice/pracovisti/uzivateli - komunikace

e Predchazeni rizikim

ODBOR KVALITY A PROJEKTOVEHO RIZENI
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V bfeznu 2015 byl Uspésné dokoncéen Oddélenim projektového fizeni koordinovany projekt instalace nového radio-
terapeutického ozafovace TomoHD, v rdmci projektu Tomoterapie.

Tomoterapie predstavuje novou metodu lé¢by zafenim.V tomoterapeutické jednotce je integrovan CT skener a lineér-
ni urychlovac (ozafovac), ktery vyuziva technologii IMRT — |é¢bu zafenim s modulovanou intenzitou. V jediném pfistroji
je tak vyuzivano zobrazeni pomoci pocitacové tomografie (CT) a radiacni 1é¢ba. Diky tomu Ize precizné zaméfit cilovy
objem a maximalné tak Setfit okolni zdravé tkané. Lze jim Iécit nadory riznych velikosti, vice loZisek najednou a Ize
i aplikovat rliznou davku zafeni do riznych oblasti dle potieby i opakované.V klinické praxi je tomoterapie viestranné
pouzitelna u vSech nddorovych onemocnéni, kde je indikovana lé¢ba linedrnim urychlova¢em (ozafovacem).

VYROCNI ZPRAVA 2015 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

V fijnu 2015 byl zahdjen projekt Urgentniho pfijmu, v jehoZ rdmci bude vybudovan urgentni pfijem ve VFN. Cilem je
zlepsit fungovani nemocnice centralizaci pfijmu pacient( do jedné budovy Urgentniho pfijmu.

Do konce roku 2015 bylo zahajeno celkem 12 fizenych projektd, z toho pét stavebnich. Do Centralni evidence pro-
jektd bylo déle zafazeno 30 projektd k metodické podpore tohoto oddéleni.

Mgr. Pavel Scholz, Ph.D.
vedouci Odboru kvality a projektového fizeni
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Napln prace EKVFN
V roce 2015 pfijala EK VFN k projednavani

6 ETICKA KOMISE

® 19 multicentrickych klinickych studii,

® 125 studii posuzovanych pouze lokalné.

EKVFN dale posuzovala etické aspekty

® 156 grantovych projektd,

e 259 dodatkl k bézicim studiim,

e 528 inovovanych verzi Informovanych souhlasg,

® na védomi vzala 1 995 zprav o zahajenych ¢i ukoncenych studiich, zprav o pribéhu studii, novych verzi brozur
badatele, pojistnych smluv, bézné korespondence ke studiim a davek dokumentt o nezadoucich ucincich (SUSAR,
DSUR, ASR) testovanych Iéciv/prostiedkd,

e probéhlo sedm vyzadanych konzultaci vyzkumnik( v kanceldfi EK VEN k pfedkladanym projektam.

Dalsi ¢éinnost EK VFN
Zastupci EKVFN se v roce 2015 ucastnili v rdamci doskolovani nasledujicich akci:
e schlzka Pracovnich skupin Multicentrickych EK a zastupc SUKLu v Praze 10. 4. 2015

® zasedani Féra Etickych komisi, o.s., v Praze, a to 16. 4. 2015

Pravidelna revize Standardnich opera¢nich postupl EK VFN byla provedena v kvétnu 2015.

Byla schvélena a uvedena v platnost aktualizovand verze informaci na intranetu a internetu o EKVFN a pozadavcich
na dokumentaci k zddostem o posouzeni rliznych typl projektl (KH 1éciv, KZ zdravotnického prostifedku, grant(,
individudlnich vyzkum, neintervenc¢nich nebo dotaznikovych studii) a nalezZitosti ke zméndm protokolu nebo verzi
informovanych souhlasu.

Bylo upraveno a umisténo na internetu znéni vzorové smlouvy mezi VFN a jinymi poskytovateli zdravotnich sluzeb
bez vlastni mistni etické komise o zajisténi ¢innosti EK VFN pfi posuzovani a dohledu nad klinickym hodnocenim
nebo klinickou zkouskou zdravotnického prostredku v jejich centru. V roce 2015 bylo uzavieno 35 novych smluv
o pUsobnosti EKVFN pro zdravotnicka zafizeni bez vlastni etické komise, a to vzdy na dobu trvani konkrétniho klinic-
kého hodnoceni.

« ZPETNAOBSAH 4 ETICKA KOMISE [
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Uréeni EKVFN

Na zékladé rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi CR bylo 19. 12. 2014 prodlouzeno uréeni EK VFN jako etické komise
vydavajici stanoviska k multicentrickym KH v CR (¢j. MZDR 63062/2014-3/FAR), které je platné do 31.12.2017.

Také VFN v Praze (IORG 0002175) a ji ustavend nezavisla Eticka komise (IRB 00002705) maiji stale platné zafazeni v data-
bazi organizaci a etickych komisi spliujicich pozadavky na ochranu lidskych subjektd pfi vyzkumu, které vydal v roce
2007 Office for Human Research Protection pii US Dept. of Health and Human Services. Platnost byla aktualné pro-
dlouzena do 16. 4. 2018 (viz http://ohrp.cit.nih.gov/search/). Federalni zaruka ma kédové oznaceni,FWA 00003027~
General University Hospital in Prague”

Smlouva mezi VFN a Urocentrem s.r.o., Karlovo nam. 3, o poskytovani sluzeb EK VFN jako mistni EK i pro toto
nestatni zdravotnické zafizeni, je platnd od fijna 2010. Pocet novych studii s dohledem v tomto NZZ byl v roce 2015
zanedbatelny.

MUDr. Josef Sedivy, CSc.
predseda Etické komise
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7 NEMOCNICNI LEKARNA

« ZPET NA OBSAH

Nemocnicni [ékdrna je specializovanym uUsekem zdravotnického zafizeni a zajistuje komplexni nemocni¢ni Iékaren-
skou péci. Zabyva se predevsim vydejem IéCiv, pfipravou IéCiv a jejich kontrolou, vydejem a pfipravou laboratornich
chemikalii.

Nemocnicni lékarna VFN je od roku 2001 certifikovéana podle normy CSN EN ISO 9001:2001. Systém fizeni jakosti je
soustavneé rozvijen.

Nemocni¢ni Iékarna VFN ma deset oddélenia 132 zaméstnanc.

Nemocnicni [ékarna zasobuje kliniky, ostatni specializovana pracovisté nemocnice a dalsi zdravotnickd zafizeni hro-
madné vyrabénymi léCivymi pripravky véetné IéCiv pro pacienty ze specializovanych center VFN, Ié¢ené pro vzacna
onemocnéni, dale infuznimi roztoky a laboratornimi chemikaliemi. Soucasti nemocnic¢ni lékarny jsou také tfi Oddéleni
vydeje pro vefejnost, kterd se nachazeji v prostoru hlavniho vchodu VFN, na Urologické klinice a ve Fakultni poliklinice.

Oddéleni vydeje pro vefejnost se zabyva vydejem 1ékl na recepty a volnym prodejem Iék{i a doplnkového sorti-
mentu zdravotnického charakteru a dale vydejem zdravotnickych potfeb na poukazy. Pracovisté poskytuji pacientim
a klientdm VFN rovnéz individualni konzultace o lécich a doplncich stravy.

Nemocnicni Iékarna se specializuje na technologicky naro¢né pripravy léciv k individualni farmakoterapii, zejména
v oblasti onkologické farmacie a pfipravy parenteralnich vyziv pro nemocnicni i domaci péci.

Oddéleni pripravy cytostatik je jedno z nejvétsich v Ceské republice, denné pripravuje léky pro 110-120 onkologic-
kych a hematoonkologickych pacientd VFN a dalich zdravotnickych zafizeni.

Na oddéleni pfipravy sterilnich 1€k je pfipravovano mési¢né okolo 1 200 vak( k individudlni parenterdini vyzivé pro
déti i dospélé a 3 300 baleni sterilnich lécivych ptipravkd.

Nemocnicni lékarna se podili na klinickém hodnoceni léCiv.

Pracovisté se také podili na praxich studentd Farmaceutické fakulty UK, studentl oboru farmaceuticky asistent,
dale na predatestacnich praxich v oboru nemocnic¢niho Iékarenstvi, klinické farmacie a farmaceutické technologie.
Umoznuje exkurze studentd 1. Iékarské fakulty UK.

Nemocni¢ni lékarnici z VFN pracuji v Fadé odbornych sekci Ceské farmaceutické spole¢nosti a v odbornych spoleé-
nostech i na mezindrodni drovni.

PharmDr. Helena Rotterova, MBA
vedouci Nemocni¢ni |ékérny
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EKONOMIKA 2015

Ekonomicka situace ve zdravotnictvi i v roce 2015 byla ovlivnéna fadou okolnosti, které mély dopad na hospodareni
Vseobecné fakultni nemocnice v Praze.

Rozhodnuti o navyseni tarifnich platd se vyrazné promitlo do ekonomického chodu Vseobecné fakultni nemocnice
v Praze. Prostredky urcené na rozvoj nemocnice byly pouZity na narGst platli zaméstnanc(. VFN jiz nékolik let ome-
zuje finance, které vynaklada na investice, rekonstrukce a zasadni opravy, které jsou nezbytné pro udrzeni historic-
kého arealu. | presto se podafilo v roce 2015 realizovat strategickou investici z vlastnich zdroju, a to tomograficky
linearni urychlova¢. Uhrady probihaji formou splatkového kalendare po dobu tfi let.

| pfes uvedené faktory hospodafila Vseobecna fakultni nemocnice v Praze vyrovnané a v roce 2015 byl vykazan zisk
ve vysi 1414 tis. K¢, viz tab. 1.

Tab. 1 - Celkovy piehled hospodafreni (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015
NAKLADY 6841484 6996 208 7229 167 7590171
VYNOSY 6843 167 6 996 305 7 229 688 7 591 585
HV 1683 96 521 1414

VYVOJ NAKLADU A VYNOSU

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych polozek Vykazu zisk( a ztrat.

Nejvétsimi polozkami ndkladd jsou osobni ndklady a spotifeba materidlu. Osobni ndklady jsou ovlivnény jiz zminénym
navysenim tarifnich platd. Celkové toto rozhodnuti vedlo k navyseni nakladd o 260 mil. korun.

Dalsi velkou polozkou, kterd kazdoroc¢né nar(istd, je spotieba lékll ve specializovanych vysoce odbornych centrech.
VFN ma fadu pracovist se statusem ,specializované centrum” a narGst nakladud v roce 2015 oproti roku 2014 ¢ini vice
nez 200 mil. K.

Na vynosové strané doslo k pozitivnimu rdstu v polozce trzeb za poskytnuté sluzby, kterd zohlednuje vyvoj jednani se
zdravotnimi pojistovnami i vynosy za péci od samoplatc(.
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Tab. 2 - Vysledovka 2015 (v tis. K<) 541 | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 3672 51 0,01
Nazev ukazatele Rok 2014 Rok 2015 M?:::;m 542 | Jiné pokuty a penale 6 0 0,00
543 | Dary 0 0 0,00
544 | Prodany material 38299 35449 0,93

Naklady z ¢innosti 7 228 827 7 589 847 1,05
547 | Manka a skody 3854 54 0,01

501 | Spotieba materidlu 3178240 3393966 1,07
548 | Tvorba fond 0 0 0,00

z toho léky 2181085 2390018 1,10
551 | Odpisy dlouhodobého majetku 209 334 221438 1,06

z toho SZM 512 504 517 146 1,01
552 | Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0,00

502 | Spotieba energie 154081 152424 0,99
553 | Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0,00

503 | Spotieba jinych neskl. dodavek 0 0 0,00
554 | Prodané pozemky 0 0 0,00

504 | Prodané zbozi 329978 363177 1,10
555 | Tvorba a zuc¢tovani rezerv 0 0 0,00

506 | Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0,00
556 | Tvorba a zuc¢tovani opravnych polozek 4241 2551 0,60

507 | Aktivace obézného majetku -96 494 -101 936 1,06
557 | Naklady z vyfazenych pohledévek 599 609 1,02

508 | Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0,00
558 | Naklady z drobného dlouhodobého majetku 39213 44252 1,13

511 | Opravy a udrzovani 116 642 110365 0,95
549 | Ostatni ndklady z ¢innosti 365 081 287 289 0,79

512 | Cestovné 8152 7810 0,96
Finan¢ni naklady 339 323 0,95

513 | Néklady na reprezentaci 452 517 1,14
561 | Prodané cenné papiry a podily 0 0 0,00

516 | Aktivace vnitroorganizac¢nich sluzeb 0 0 0,00 -

562 | Uroky 24 0 0,00

518 | Ostatni sluzby 274562 235976 0,86
563 | Kurzové ztraty 315 323 1,02

521 | Mzdové nédklady 1924 447 2101121 1,09
564 | Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 0 0 0,00

524 | Zakonné socidlni pojisténi 647 809 706 089 1,09
569 | Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0,00

525 | Jiné socidlni pojisténi 0 0 0,00
Néaklady na transfery 0 0 0,00

527 | Z&konné socidlni naklady 26 646 28632 1,07
571 | Néklady vybranych ustfednich vladnich instituci na transfery 0 0 0,00

528 | Jiné socidlni naklady 0 0 0,00
572 | Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 0 0 0,00

531 | Dan silni¢ni 0 0 0,00

532 | Dan z nemovitosti 14 14 1,00

538 | Jiné dané a poplatky 0 0 0,00
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Nasledujici grafy prezentuji strukturu celkovych ndkladG a vynost Vseobecné fakultni nemocnice v Praze.
Nejvyznamnéjsi polozku v ndkladech tvofi spotfeba materidlu, kterd je ovlivnéna rlistem spotieby Iékd ve specializo-

Vynosy z ¢innosti 6917016 7295910 1,05 vanych centrech (44 %). Druhou nejvétsi polozkou jsou osobni naklady (28 %), jak jiz bylo uvedeno v pfedeslém textu.
601 | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 0 0 0,00
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 6266 030 6685214 1,07 Graf ¢. 1 - Struktura nakladi v roce 2015
603 | Vynosy z pronajmu 16 156 17 431 1,08
4 | Vy &h zi 432 42411 1, .
60 ynosy z prodaného zbozi 39043 0 09 Ostatni naklady 10 %
609 | Jiné vynosy z vlastnich vykon( 0 0 0,00 N&klady spojené \
641 | Smluvni Uroky a pokuty z prodleni 481 160 0,33 sDPH4 %
642 | Jiné pokuty a pendle 19 501 26,34 Odpisy3% —
Ny y 'ch pohledavek Spotteba materidlu 44 %
643 ynosy z vyfazenych pohledave 1 0 0,00 Prodané zbo3i -
644 | Vynosy z prodeje materialu 48 263 46 300 0,96 a material 5 %
645 | Vynosy z prodeje DNHM 0 0 0,00 Sluzby 3 % .
646 | Vynosy z prodeje DHM kromé pozemka 0 226 0,00 Opravy 1% /—
647 | Vynosy z prodeje pozemk 0 0 0,00 Energie 2 %
648 | Cerpanifondd 136 783 67 567 0,49
T " ; Osobni naklady 28 %
649 | Ostatni vynosy z ¢innosti 58 851 54 401 0,92
Finan¢ni vynosy 94 840 103 046 1,09
661 | Vynosy z prodeje cennych papir(i a podilli 0 0 0,00
662 | Uroky 1558 615 0,39
663 | Kurzové zisky 113 72 0,64 Nejvyznamnéjsi polozkou z oblasti vynosl jsou vynosy z prodeje sluzeb (88 %), které v sobé zahrnuji pfijmy od zdra-
664 | Vynosy z precenéni redlnou hodnotou 0 0 0,00 vot[1,|chv popstoven,'prur’r]),/ za nezdravgtnl sluzby i trzby za V)Ckony od samoplatcl. Druhou nejvétsi skupinu vynost
tvofi trzby za prodej zbozi, tedy prodeje v Nemocnic¢ni Iékdrné.
669 | Ostatni finan¢ni vynosy 93169 102 359 1,10
Vynosy z transfer(i 217 831 192628 0,88
671 | Vynosy vybranych ustfednich vladnich instituci z transfer( 217 831 192 628 0,88
672 | Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer(i 0 0 0,00
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Graf ¢. 2 - Struktura vynost v roce 2015
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INFORMACE O VYVOJI MAJETKU A JEHO ZDROJU KRYTIi

Nasledujici tabulka ukazuje zkrdcenou rozvahu za roky 2014 a 2015. Diky ndkupu pfistroje tomografického linedrniho
urychlovace a rozsahlym rekonstrukcim béhem léta 2015 doslo k navyseni polozky Dlouhodoby hmotny majetek.

Zasoby vzrostly oproti skutecnosti roku 2014 jen v oblasti Iékd, a to z dlvodu optimalizace zésob. V roce 2014 byla
zasoba extrémné nizka.

VYROCNI ZPRAVA 2015 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Tab. 3 - Rozvaha 2015 (v tis. K¢)

A. Stald aktiva 2855302 2945119
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 16 535 13212
I. Dlouhodoby hmotny majetek 2835767 2931907
Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 (1]
IV. Dlouhodobé pohledavky 0 0
B. Obézna aktiva 1521623 1644 893
l. Zasoby 122 557 160 598
I. Kratkodobé pohledéavky 1121913 1183 667
IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 277153 300628
C. Vlastni kapital 2792785 2843 206
l. Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 2817 242 2889452
I. Fondy ucetni jednotky 1008 497 985 294
IR Vysledek hospodareni -1032954 -1031 540
D. Cizi zdroje 1584139 1746 805
Il. Rezervy 0 0
IR Dlouhodobé zavazky 3390 70020
IV. Kratkodobé zévazky 1580747 1676785
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ZAVAZKY A POHLEDAVKY

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj celkovych zdvazk( v letech 2014 a 2015. Narudst zavazk( je také ovlivnén ndkupem
tomografického linearniho urychlovace.

Tab. 4 - Celkové zavazky (v tis. K¢)

Celkové zavazky 1266 662 1357 668
Zavazky po Ihité splatnosti 402 839 382919
Podil zavazka po Ih(té splatnosti 32% 28 %
Maximalni doba po splatnosti 90 dni

Na nasledujicim grafu je vyznaceno mésicni rozkolisani vyse zavazkd béhem let 2012-2015.

Kfivka roku 2015 se pohybuje vyrazné pod hodnotami let 2013 a 2012. Stejny trend zaznamenaly i zadvazky po lh(té
splatnosti.

Graf ¢. 3 - Vyvoj celkovych zavazkii
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Celkové pohledavky za rok 2015 oproti roku 2014 lehce stouply ve viech sledovanych skupinadch. Nejvétsi vliv maji
pohledavky vici zdravotnim pojistovnam, které oproti roku 2014 stouply o cca 60 mil. KE. Jednd se o vykyv zplisobeny
navysenim pausalnich zaloh od pojistoven.
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Tab. 5 - Celkové pohledavky (v tis. K¢)

Celkové pohledavky 1014252 1083 942
z toho - pohledavky zZP 931475 992014
z toho - ostatni pohledavky 82777 91928

INVESTICE

Nasledujici graf ukazuje vyvoj investic, a to rozdéleni na zdroje z dotaci a vlastni zdroje financovani.

Na tomto misté je nezbytné zd(iraznit, Ze VFN se kazdy rok potyka s nedostatkem financ¢nich prostiedkl na inves-
tice, ale i pfesto uvolfiuje management nemocnice maximalné moznou ¢astku vlastnich zdrojd na rozvoj nemocnice.
V letech 2012-2015 byl zaznamenan propad v dlsledku neradostné ekonomické situace celého zdravotnictvi a eko-
nomiky Ceské republiky. Ale za pozitivni trend Ize povazovat vyvoj v roce 2015, kdy doslo k oZiveni investi¢nich aktivit.

Tab. 3 - Vyvoj investic
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O B C H O D N ll U S E K Obchodni usek je rozdélen na Odbor nakupu a Odbor vefejnych zakazek.

Odbor verejnych zakédzek ma za tkol administraci viech zakazek za véechna objednaci mista VFN.

V roce 2015 zprocesoval Odbor vefejnych zakazek celkem 610 zakazek v celkovém objemu cca 3 mld. K¢.

Druh verejnych zakazek Pocet Hodnota v K¢
Nadlimitni + Podlimitni VZ 99 2871660762
VZMR - Poptavkova fizeni 140 54580 050
r \ VZMR - Elektronické trzisté 312 30040 184
/ -y : VZMR - Elektronické aukce 59 43756922
~ - _— 610 3000037918
4 - n A
Zakazky podle objemu

Léky 63 % SZM 6 %
Stavby 3 %
Pristroje 3 %
IT2%
Ostatni 8 %

MTZ 1 %

Sluzby 14 %

OBCHODNI USEK
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Zakazky podle poctu

MTZ 326 (56 %)

Odbor nakupu je rozdélen na ¢tyfi oddéleni:

Oddéleni ndkupu léciv
Oddéleni labochemikalii
Oddéleni zdravotnickych potieb
Oddéleni MTZ
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Sluzby 29 (5 %)
Léky 28 (5 %)
SZM 22 (4 %)
Stavby 50 (8 %)

Pristroje 52 (8 %)

IT 35 (6 %)

Ostatni 68 (11 %)

Odbor nakupu zajistuje ¢innosti v oblasti nakupu a zadsobovani jednotlivych pracovist VFN zdravotnickym i nezdravot-
nickym materidlem, véetné vedeni pfedepsané agendy a pfi dodrzovani hospodérnosti nakupu, odpovida za fadny
provoz skladového hospodafistvi, véetné dodrzovani platnych predpist a norem pro uvedené c¢innosti.

Zajistuje maximalni optimalizaci ndkupt materidll a 1éciv.

Zarok 2015 realizoval Odbor nakupu ve spolupraci s isekem LP tGspory v celkovém objemu 127 mil. K¢.

Pram. procenta tspor podle jednotlivych komodit

MTZ 18 %
Labochemikélie 24 %
SZM 0,75 %
Léky 24 %

HLAVNI CiLE USEKU PRO ROK 2016

e Udrzeni procenta Uspor a zvy3ovani poctu realizovanych zakazek
e Podpora volného prodeje v [ékarné a nasledné navyseni trzeb z volného prodeje
e Sjednoceni nakupt velkych komodit napfic¢ celou VFN

e Uprava vnitfnich smérnic podle aktualizaci platné legislativy, zapracovani legislativnich zmén do praxe

Ing. Martina Podestova
obchodni ndméstkyné
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USEK PRO VEDU, VYZKUM
A VZDELAVANI

Usek se zabyva fizenim a zabezpecenim védy, vyvoje, vzdélavani, evropskych projekt(i a dotaci ve Vieobecné fakultni
nemochici v Praze.

Védeckovyzkumna ¢&innost je jednou z hlavnich ¢innosti Vieobecné fakultni nemocnice v Praze. Jeji realizace pro-
bihd v tésné spolupréci s 1. |ékafskou fakultou UK, resortnimi Ustavy v okoli nemocnice, pracovisti AV CR, CVUT
a dalsich vysokych skol a pramyslovych podnikd. Mimo vyzkumny zamér nemocnice jsou feseny zejména projekty
podpofrené Interni grantovou agenturou MZ, ale i projekt podporeny Ministerstvem primyslu a obchodu. Efektem
propojeni ¢innosti VFN a 1. lékafské fakulty UK je nejvyznamnéjsi seskupeni pracovist biomedicinského vyzkumu
v Ceské republice.

Prehled projektt podporenych fondy Evropské unie je uveden v samostatné podkapitole.

VFN patfi mezi nejvyznamnéjsi pracovisté v CR, a tudiz se stava vhodnym kandidatem pro provadéni klinického hod-
noceni léciv a zdravotnickych prostfedkd, které patfi rovnéz k cenénym aktivitam pracovist VFN.V roce 2015 bylo uza-
vieno 182 smluv o klinickém hodnoceni.V soucasné dobé pokracuje projednavani 85 smluv na pfipravované klinické
studie. Vsechna klinickd hodnoceni i vyzkumné projekty probihaji pod pfisnym dohledem Etické komise VFN.

Ve VEN je nyni rozpracovano cca 424 studii. Nejvice studii je zaméfeno na mnohocetny myelom (I. interni klinika),
na srdecni selhani (Il. interni klinika), vysoké hladiny cholesterolu, nedostatek rdstového hormonu, diabetes 2. typu
(Il interni klinika), kolorektalni karcinom, hepatocelularni karcinom, roztrousenou sklerézu, onemocnéniledvin a dia-
gnozu ovaridlniho karcinomu. Mezi kliniky, které participuji na klinickych studiich, se v roce 2015 Uspé3né zapojila
rovnéz I. klinika tuberkulézy a respirac¢nich nemoci.

Na O¢ni klinice probiha studie hodnotici Uc¢innost a bezpecnost sarilumabu u pacientt s neinfekéni, intermedialni ¢i

zadni uveitidou nebo panuveitidou. V této studii ma centrum ve VFN celosvétové nejuspésné;jsi ndbor pacienta.

Rostouci vyznam profesniho vzdélavani zdravotnickych i nezdravotnickych pracovnikl véetné zmény rady predpist
klade velmi vysoké naroky nejen na pracovniky nemocnice vsech profesi, ale vyznamné i na odbor vzdélavani.

Védeckovyzkumna &innost ani vzdélavani se neobejdou bez podpory Ustavu védeckych informaci VFN a 1. LF UK,

ktery jako spole¢né pracovisté pod vedenim PhDr. Hany Skalové zabezpecuje knihovnické a reSersni sluzby. Jako spo-
lecné pracovisté VFN a 1. LF UK pUsobi i pracovisté biostatistiky.

USEK PRO VEDU, VYZKUM A VZDELAVANI
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Projekty védy a vyvoje feSené ve VFN

Pocet fesenych a ukoncenych grantovych projektt

. rok
Grantové projekty Iékaiského vyzkumu IGA MZ CR
2013 2014 2015
IGA MZ CR pocet Fedenych projektl (G¢elové) 94 92 102
Pocet ukonc¢enych grantl - VFN pfijemce 3 6 41
v kategorii A 2 5
v kategorii B X 1
ztoho
v kategorii C 1 X
v kategorii D X X
IGA MZ CR pocet fesenych vyzkumnych zamérd (institucionalni) 1 1 1
rok
Jiné agentury
2013 2014 2015
Celkem 4 6 5
GACR 2 3 3
TACR 0 0 1
ztoho .
MSMT 1 1 1
MPO 1 1 0
Celkem pocet fesenych projektt 929 929 108
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ODBOR VZDELAVANI

Cinnost pracovi$té vyplyva z konkrétnich potieb a pozadavkd jednotlivych pracovist VFN a orientuje se zejména
na vzdélavani nelékarského zdravotnického personalu podle zadkona ¢. 96/2004 Sb. a specializa¢ni vzdélavani [ékar
a farmaceutll podle zakona ¢. 95/2004 Sb.

Odbor vzdélavani vykonava a zajistuje:

a) v rdmci zdkona ¢. 95/2004 Sb.

e specializa¢ni vzdélavani lékarl a farmaceutl podle zékona ¢. 95/2004 Sb.,

e tvorbu vzdélavacich aktivit v rdmci mezinarodni spoluprace,

e monitorovani u vzdélavacich aktivit pro lékare podle zdkona ¢. 95/2004 Sb.,

b) poradenskou a informacni ¢innost
e evidenci lékai, farmaceut(, ostatnich VS nelékaia,

e agendu specializa¢niho vzdélavani pro Iékare — kvalifika¢ni dohody, smlouvy s externimi stazisty, specializacni pfi-
pravu lékar(l, smlouvy se stazisty, agendu rezidenc¢nich mist ve VFN,

¢) v ramci zakona ¢. 96/2004 Sb.

e agendu vzdélavéni v certifikovanych kurzech, akreditovanych kvalifika¢nich kurzech a oborech specializa¢niho
vzdélavani pro pracovniky nelékafskych zdravotnickych povolani podle zdkona ¢. 96/2004 Sb.,

e evidenci poctd kreditl za jednotlivé formy celozivotniho vzdélavani dle vyhlasky ¢. 321/2008 Sb.,
e tvorbu vzdélavacich aktivit pro nelékafska povolani,
o realizaci profesnich exkurzi zahrani¢nich navstév VFN,

d) objednaci misto pro viechna skoleni zaméstnanct

e vzdélavaci akce hrazené z grant(, evropskych fond@ apod.,

e proskoleni ostatnich nezdravotnickych pracovnikl VFN prostiednictvim jinych organizaci,

e vzdélavaci akce realizované nédvazné na potieby vyplyvajici z jednotlivych obord a klinik VFN,
e akreditované vzdélavaci akce,

e odborné seminafe, odborné praxe na klinikdch a oddélenich VFN ve spolupréci s VS, VOS a SZ5, kurzy financované
z projektu EU, jazykové vzdélavani atd.

Utvar nabizi své vzdélavaci sluzby jednotlivym pracovistim Vieobecné fakultni nemocnice v Praze a je schopen usku-
tecrovat vybrané akce na zékladé objednavky. VFN v Praze bylo v roce 2015 pridéleno 12 rezidencnich mist ve ¢Cty-
fech oborech s celkovou dotaci 1 239 996 K¢.
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Seznam akreditovanych obort VFN dle zakona ¢. 95/2004 Sb.

NASTAVBOVE OBORY (CK)

Alergologie a klinickad imunologie

Lékarska mikrobiologie

Anesteziologie a intenzivni medicina

Nefrologie

Cévni chirurgie

Nemocnic¢ni lékarenstvi

Dermatovenerologie

Neurologie

Détské lékarstvi

Nuklearni medicina

Diabetologie a endokrinologie

Oftalmologie

Farmaceutické technologie

Ortodoncie

Gastroenterologie

Otorinolaryngologie

Geriatrie

Patologie

Gynekologie a porodnictvi

Pneumologie a ftizeologie

Hematologie a transfuzni lékarstvi

Psychiatrie

Hygiena a epidemiologie

Radia¢ni onkologie

Chirurgie

Radiofarmaka

Kardiochirurgie

Radiologie a zobrazovaci metody

Kardiologie

Rehabilita¢ni a fyzikalni medicina

Klinicka biochemie

Soudni lékarstvi

Klinicka farmacie

Traumatologie

Klinickd onkologie

Urologie

Klinicka stomatologie

Vnitrni lékafstvi

Lékarska genetika

Vseobecné praktické [ékarstvi

NASTAVBOVE OBORY (CK)

Algeziologie

Klinickd vyziva a intenzivni metabolickd péce

Angiologie

Koloproktologie

Détska dermatovenerologie

Maxilofacialni chirurgie

Détska gastroenterologie a hepatologie

Medicina dlouhodobé péce

Détska kardiologie

Neonatologie

Détska nefrologie

Onkogynekologie

Détska neurologie

Onkochirurgie

Détska revmatologie

Paliativni medicina

Détska urologie

Pracovni lékafstvi

Foniatrie

Reprodukéni medicina

Gerontopsychiatrie

Sexuologie

Intenzivni medicina

Télovychovné lékafstvi

Klinicka farmakologie

Urogynekologie

Klinickd osteologie

Seznam akreditovanych kurza dle zékona ¢. 96/2004 Sb.

CERTIFIKOVANE KURZY

Intermitentni katetrizace v oSetfovatelské péci

Komplexni osetfovatelska péce o rany u dospélych a détskych pacientt

Kurz péce o stomika

Kurz pro vSseobecné sestry v gastroenterologii a hepatologii

Kurz ultrasonografie pro porodni asistentky

Management a leadership ve zdravotnickém zafizeni

Mentor klinické praxe oSetfovatelstvi a porodni asistence

OSetfovatelskd péce v umélé vyzivé

Kurz péce o pacienta |éceného asistovanou peritonedlni dialyzou
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Péce o pacienty v angiologii

Radiologicka fyzika v radiodiagnostice

Vlyjednavani a zvladani konfliktnich situaci pro fidici pracovniky ve zdravotnickych zafizenich

Zéklady EKG a akutni kardiologie pro vieobecné sestry, porodni asistentky jednotek intenzivni péce a zdravotnické zéchranare

KVALIFIKACNI KURZY

Sanitar

SPECIALIZACNI VZDELAVANI

Détska klinicka psychologie

Intenzivni péce

Intenzivni péce v pediatrii

Klinické inzenyrstvi (Pouze praktickd cdst — 2 moduly)

Klinicka psychologie

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé [éc¢ivych pripravkd — Alergologie a klinicka imunologie (Pouze prak-
tickd cdst)

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé [é¢ivych pfipravkud - Klinickd biochemie (Pouze praktickd cdst)

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé [é¢ivych pfipravkid — Klinickd hematologie a transfuzni sluzba

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipraveé Iécivych pripravkl — Mikrobiologie (Pouze praktickd cdst)

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipraveé Ié¢ivych pripravkl — Soudni toxikologie

Organizace a fizeni ve zdravotnictvi — na ¢ast OM 7 (Pouze praktickd cdst)

Osetrovatelska péce v pediatrii

Osetiovatelskd péce v psychiatrii

Zdravotni laborant - Klinicka biochemie (Pouze praktickd cdst)

Zdravotni laborant - Klinickd hematologie a transfuzni sluzba (Pouze praktickd cdst)

Zdravotni laborant — Mikrobiologie (Pouze praktickd &dst)
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PROJEKTY PODPORENE Z EVROPSKYCH PROSTREDKU V ROCE 2015

1) Projekty spolufinancované Evropskym socialnim fondem

orrfiln o W
=
‘ EVROPSKA UNIE

Bvropsky sociiini fond
Praha & EU Ivesageme do vasi budoucnosit

a)

b)

Skolka ve Vieobecné fakultni nemocnici v Praze - projekt podpofeny v ramci 7. vyzvy Opera¢niho programu
Praha — Adaptabilita. Cilem projektu je zachovat ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze provoz skolky pro déti
zaméstnancd, a umoznit tak vétsimu poctu osob znevyhodnénych na trhu prace dlouhodobé pecujicich o zavis-
[ého clena rodiny jednodussi navrat na pracovni trh nebo setrvani na pracovnim trhu. Hlavni aktivitou je tak v pri-
béhu realizace projektu zajistit provoz mateiské skolky pro déti zaméstnancl VFN v Praze po dobu 10 mésica.

Obdobi realizace: leden 2015 - fijen 2015
Rozpocet projektu: 2 272 328,36 K¢
Resitelské pracovisté: Persondlni usek

OPP

Evropsky socilni fond
Praha & EU hvestygeme do vasi budoucnasti

EVROPSKA UNIE

Chranéné a integracni pracovisté ve VFN v Praze - Katefinska zahrada Il - projekt podporeny v rdmci 7. vyzvy
Operac¢niho programu Praha — Adaptabilita. Projekt byl pfipraven jako komplexni pracovné-socidlné-rehabilita¢ni
program pro klienty se zavaznym psychickym onemocnénim. Jeho cilem je provozovat a rozvijet sluzbu, ktera je
nezbytnou soucasti komplexni péce o dusevné nemocné, vyloucené ze spolecnosti a vyfazené z trhu prace. Je
orientovany na zlepSovani kvality Zivota dusevné nemocnych, se zdmérem udrzet v Katefinské zahradé v aredlu
VEN prostor, kde se klienti Psychiatrické kliniky (PK) v pfirozeném zazemi budou setkdvat mezi sebou, s rodinnymi
pfislusniky a navstévniky zahrady. Jedna se o klienty v Gstavni a zejména ambulantni péci, ktefi nejsou schopni se
uplatnit na béZzném trhu préce, jsou zdravotné znevyhodnéni, dlouhodobé nezaméstnani a socialné izolovani.

Obdobi realizace: leden 2015 - fijen 2015
Rozpocet projektu: 1 989 770,28 K¢
Resitelské pracovisté: Psychiatrickd klinika

USEK PRO VEDU, VYZKUM A VZDELAVANI
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2) Projekty spolufinancované Evropskym fondem pro regionalni rozvoj

oPP

)

d)

go

3

R oreracw poGRAM PRAA - - ‘“
KONKURENCESCHOPNOST EVROPSKA UNIE Ny

Evropsky fond pro regiondini rozvoj
Praha & EU: Investufeme do vali budoucnosti

Vyzkum plicni cirkulace a hemodynamiky - projekt VFN v Praze podpofeny v ramci 11. vyzvy, oblast podpory
3.1 Opera¢niho programu Praha - Konkurenceschopnost. Hlavnim strategickym cilem projektu je diky pofizeni
a modernizaci pfistrojového vybaveni zajistit vyzkum modernich strategii péce o kriticky nemocné a pacienty
s plicni hypertenzi tak, aby vysledky umoznily vznik provédzaného a optimalizovaného systému péce s minimali-
zaci utrpeni nemocnych, komplikaci diagnostickych a terapeutickych vykonu a snizeni nakladnosti dané péce.

Obdobi realizace: leden 2014 - leden 2015
Rozpocet projektu: 19 908 470 K¢
Resitelskd pracovisté: Il. interni klinika a Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
SANCE PRO VAS ROZVOJ

MASTERS TVO ZDAAVOTRC TV
CESKE REPUBLIXY

e F R
INTEGROVANY o B '.'"’ il \
OPERACNI /)
PROGRAM

Zvyseni Grovné vybaveni pracovist KOC ve VSeobecné fakultni nemocnici v Praze - projekt VFN v Praze pod-
pofeny v ramci 19. vyzvy Integrovaného opera¢niho programu, oblast intervence 3.2 - Sluzby v oblasti vefejného
zdravi, podporované aktivity - 3.2a Rizend modernizace a obnova pfistrojového vybaveni (zdravotnickych pro-
stredk(l) ndrodnich siti zdravotnickych zafizeni, v¢etné technického zazemi. Hlavnim cilem projektu je moderni-
zace a obnova pfistrojového vybaveni specializovanych pracovist VSeobecné fakultni nemocnice v Praze, kterd
jsou soucasti Komplexniho onkologického centra, a to v souladu se standardy pro komplexni onkologickou péci.
V ramci projektu dochazi k obnové Digitalniho skiaskopicko-skiagrafického systému a k pofizeni zcela nového
Multifunkéniho systému pro endoskopické operovani (endoskopicky systém pro ORL s navigaci).

Obdobi realizace: kvéten 2015 - prosinec 2015
Rozpocet projektu: 20 470 000 K¢
Resitelskd pracovisté: Radiodiagnostickd klinika a Oddéleni ORL

VYROCNI ZPRAVA 2015 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

3) Projekty podpoiené grantem z Norska. Supported by a grant from Norway

e)

f)

Y
norway
grants

Nové metody v nasledné péci o déti s perinatalni zatézi v CKP KDDL VFN - projekt podpofeny v ramci pro-
gramu CZ11 ,Iniciativy v oblasti vefejného zdravi”. Cilem projektu je rozvoj multidisciplinarni péce poskytované
détem s perinatélni z4tézi po propusténi ze specializovanych perinatologickych center v nésledujicich ¢tyfech
oblastech: psychologie - psychiatrie, auxologie, pneumologie a rehabilitace. Komplexni vysetfeni umozni zachy-
tit odchylky vyvoje tak, aby terapeutickd opatfeni minimalizovala jejich patologické projevy a nasledny dopad
na vyvoj a tim na celozivotni zdravi. Smyslem projektu je minimalizace rizik a zajisténi optimalniho vyvoje ditéte
s perinatalni zatézi. Projekt pfispéje k prevenci nasledkli onemocnéni prostrednictvim zvyseni kvality diagnos-
tické a terapeutické péce o nedonosené déti nejen v Centru komplexni péce VFN, ale i v rémci celé CR.

Obdobi realizace: leden 2015 — duben 2016
Rozpocet projektu: 6 340 718 K¢
Resitelské pracovisté: Klinika détského a dorostového lékarstvi — Centrum komplexni péce pro déti s perinatdlni zdtézi

Y
norway
grants

Komplexni a integracni rehabilitacni centrum VFN pro osoby s dusevni poruchou - projekt podporeny
v ramci programu CZ11 ,Iniciativy v oblasti vefejného zdravi“. Cilem projektu je zajisténi komplexnosti resociali-
zace, usnadiujici pacientdim navrat jak zpét do rodiny, tak do spole¢nosti. Jedna se predevsim o rozsifeni spek-
tra aktivit pro nemocné a vytvoreni prostor pro tyto aktivity, o stadlou nabidku otevienych edukacnich program,
vznik novych mist pro setkavani lidi s podobnymi problémy, slouzici k integraci v chrdnéném prostredi, kterd jsou
zaroven vhodnym terénem pro edukacni programy v neformalnim pojeti, a nezbytné zvyseni kompetenci perso-
nalu pecujiciho o dusevné nemocné.

Obdobi realizace: leden 2015 — duben 2016
Rozpocet projektu: 10 057 304 K¢
Resitelské pracovisté: Psychiatrickd klinika
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4) Projekty financované prostirednictvim HORIZON 2020 Programme

SLrooean
<CmMmssion
—

g) ~Secondary prEvention of CardiovascUIaR disease in the Elderly trial” (SECURE) - projekt podporeny v ramci

h)

programu EU Horizont 2020. VFN se na projektu podili jako jeden z ¢leni mezinarodniho konsorcia. Cilem projektu
je prokézat ucinnost kombinované tablety (polypill) zahrnujici 1éky pro sekundarni prevenci akutniho infarktu
myokardu u nemocnych po prodélané koronarni pfihodé ve véku nad 65 let. Studie v rdmci projektu ma zhodnotit
potencialni pfinos polypill jako soucast globéalné dostupné a komplexni strategie I1é¢by zaméfené na sekundarni
prevenci kardiovaskularnich piihod ve srovnani s béznou terapii (podavani tii komponent samostatné). Polypill se
jiz ukdzala efektivni v inicidlnich studiich s kombinaci simvastatinu, kyseliny acetylsalicylové a ACE inhibitoru (stu-
die FOCUS - Fixed-Dose Combination Drug for Secondary Cardiovascular Prevention). Podobné byla [é¢ba polypill
efektivnéjsi v kontrole rizikovych faktorG ve studiich Kanyini GAP, IMPACT a UMPIRE.

Obdobi realizace: kvéten 2015 - duben 2020
Rozpocet projektu: podil pro VFN - 242 125 EUR
Resitelské pracovisté: Il. interni klinika

SLropean
~Cmmssion
—

~Tobacco cessation within TB programmes: A ,real world’ solution for countries with dual burden of
disease” (TB and Tobacco) - projekt podpofeny v ramci programu EU Horizont 2020. VFN se na projektu podili
jako jeden z ¢lend mezinarodniho konsorcia. Hlavnim cilem projektu je na zdkladé zkusenosti v Evropé integrovat
prokazatelné ucinné levné moznosti odvykani koufeni (intervenci i farmakoterapii) do program( péce o tuberku-
|6zni pacienty v Nepdlu, Bangladési a Pakistanu a posoudit Uc¢innost i ndkladovou efektivitu u kufak nemocnych
tuberkul6zou (abstinence od koufeni i klinicky stav s ohledem na tuberkulézu).

Obdobi realizace: listopad 2015 - fijen 2019
Rozpocet projektu: podil pro VFN - 161 221,25 EUR
Resitelské pracovisté: lll. interni klinika — Centrum pro zdvislé na tabdku
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5) Projekty financované prostiednictvim EU Public Health Programme

PATHWAYS PROJECT W

of the European Union

i) .PArticipation To Healthy Workplaces And inclusive Strategies in the Work Sector” (PATHWAYS)" — projekt
podporeny v ramci 3. akéniho programu v oblasti zdravi EU — Third Programme of the Union’s action in the field of
health (2014-2020). VFN se na projektu podili jako jeden z ¢lend mezinarodniho konsorcia. Jedna se o védecko-
vyzkumny projekt z oblasti zdravotni, pfedpracovni a pracovni rehabilitace s cilem podpofit zaméstnanost
pacient(l chronicky nemocnych (osob s disabilitou). Cilem projektu je vypracovat spole¢né metodiky pro funkéni
hodnoceni chronicky nemocnych (osob s disabilitou) k zaméstnavani. Vysledky projektu budou v CR vyuzity
v oblasti predpracovni a pracovni rehabilitace.

Obdobi realizace: kvéten 2015 — duben 2018
Rozpocet projektu: podil pro VFN - 75 040 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika rehabilitacniho lékafstvi

MUDry. Jan Bfiza, CSc., MBA
naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani
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7 Ve Ve o . . , . 7 7 7 s
P E RS O N A L N I U S E K Personalni Usek se zabyvéa podporou vedoucich pracovnikli nemocnice v persondlnich otazkach, dale pak personalni
a mzdovou administrativou a nedilnou soucasti jeho prace je i personalni controlling.

K 31. 12. 2015 ve VFN pracovalo 5 447 zaméstnancl. Primérny prepocteny stav zaméstnancl v roce 2015 dinil
4737 a zvysil se tak o 136 oproti roku 2014.V roce 2015 se nam podafilo udrzet pocet vSeobecnych sester na trovni
roku 2014, presto evidujeme jejich staly nedostatek oproti optimdlnimu stavu. Situace se zéroven zhorsuje prede-
vsim kvUli obecnym problémim - v hlavnim mésté dochazi k vyraznému snizovani poctu zaméstnanct v téchto
profesich. Abychom i naddle udrzeli kvalitu péce o pacienty, doplhujeme pocty zdravotniho personalu predevsim
zdravotnickymi asistenty a dale pomocnym zdravotnickym personalem.

Prdmérny vydélek zaméstnancl VFN cinil 35 472K¢, coz je o 2 387 K¢ vice nez v roce 2014, tj. 0 7,22 %. Celkové byly
mzdové nadklady vcetné ostatnich osobnich nékladd o vice nez 9 % vyssi nez v roce 2014. Doslo k tomu predevsim
v dusledku rozhodnuti vlady o navyseni tarifnich platli o 5 %.

V ramci podpory pracovniho prostredi vstficného k rodindm zaméstnanct nemocnice a podpory navratu do zamést-
nani rodi¢dim pecujicim o déti provozovala VFN i v roce 2015 matefskou Skolku s 24 misty. Nadale byl ve VFN provo-
zovan Détsky koutek, ve kterém nabizime moznost hlidani déti predevsim onkologicky nemocnym matkam, které
dochazi na chemoterapii na onkologicky stacionar.

( Ve VFN pusobi tfi odborové organizace, se kterymi byla uzaviena Kolektivni smlouva podporujici stabili-
: 1 zaci vSech kategorii zaméstnanci. Spoluprace s odborovymi organizacemi byla i v roce 2015 na velmi dobré
Q’ A TR ' urovni.

L

e
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Pramérny vydélek podle pracovnich kategorii za roky 2013-2015

Kategorie 2015 201 472V01 312014-2013 | 201 5—%014 2015-2014 | Narudst 201:5— Narlst 2015-
v K¢ v % v K¢ v % 2013 v K¢ 2013v%

Lékari 57834 | 58792 | 65600 958 101,66 6808 111,58 7766 113,43
Farmaceuti 43074 | 42317 | 43002 -757 98,24 685 101,62 -72 99,83
Sestry a por.as.(§5a§6) 29231 | 30168 | 32471 937 103,20 2303 107,64 3240 111,08
ZPBD (§7-§21) 28132 29159 | 30823 1027 103,65 1664 105,71 2691 109,57
ZPSZ (§22-§28) 32571 | 32907 | 34499 336 101,03 1592 104,84 1928 105,92
ZPOD (§ 29 -§42) 19375 | 19687 | 20888 312 101,61 1202 106,10 1513 107,81
JOP (§ 43) 24860 | 27278 | 29339 2418 109,72 2062 107,56 4479 118,02
THP 30235| 30887 | 31865 652 102,16 977 103,16 1630 105,39
Délnici 18001 | 17594 | 18251 -407 97,74 657 103,74 250 101,39
Celkem 32295 | 33085 35472 790 102,45 2387 107,22 3177 109,84

Pramérny vydélek podle sloZzek mzdy za roky 2013-2015

Stoky mady 014 | 205 | 2014203 | 20142013 | 20157204 | 20157200 | 0113 | 15013
v K& v %
Primérna mzda celkem 32295 33085 35472 790 102,45 2387 107,22 3177 109,84
Tarifni + smluvni plat 18 887 19425 | 19609 538 102,85 185 100,95 722 103,83
Pripl. za vedeni 233 233 474 0 100,01 241 203,46 241 203,48
Pripl. osobni 3699 3786 4605 87 102,35 819 121,63 906 124,49
Pripl. zvlastni 514 682 466 168 132,61 -216 68,32 -48 90,60
Mzda za prescas 1765 1771 2241 6 100,34 470 126,52 476 126,95
-g Pohotovost 177 262 315 85 148,13 53 120,16 138 177,99
N Pripl. za praci v So+Ne 695 687 805 -8 98,82 118 117,20 110 115,82
Pripl. za préci v noci 548 543 642 -5 99,16 98 118,11 94 117,13
Sg’z\'l'éztaelf raci 308 312 372 40 101,21 60 11932 64 120,76
Nahrady mzdy 4082 3643 3871 -439 89,25 227 106,24 =211 94,82
Odmény 1387 1741 2073 354 125,54 332 119,05 686 149,46
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Cerpani prostiedki na platy zaméstnancii VFN v letech 2013-2015 po pracovnich kategoriich

Kategorie MP 2013 MP 2014 MP 2015 2014-2013 2013;%0013 2015-2013 2013;2013 2015-2014 201\5,’0;014
Lékafi 514993 731 532030152 609491075 | 17036421 103,31 94497 344 11835 | 77460923 114,56
Farmaceuti 21790893 23381573 23853157 | 1590680 107,30 2062 264 109,46 471584 102,02
(S; ;t;y; 6F)>0f~ as 634735 455 637 899 366 685887895 | 3163911 100,50 51152440 108,06 | 47988529 107,52
ZPBD (§7-§21) 155 669 030 162188 972 176 461 121 6519942 104,19 20792091 113,36 14272149 108,80
ZPSZ (§ 22 - § 28) 85727673 85418783 89883 041 -308 890 99,64 4155368 104,85 4464 258 105,23
ZPOD (§29-5§42) 120343919 123434124 143239335 | 3090205 102,57 22895416 119,02 | 19805211 116,05
JOP (§43) 10722876 11333554 14149 367 610678 105,70 3426491 131,95 2815813 124,84
THP 181658373 189662 171 203895845 | 8003798 104,41 22237472 112,24 | 14233674 107,50
Délnici 60 655 548 61145148 69 423283 489 600 100,81 8767735 114,45 8278135 113,54
Celkem 1786297498 1826493843 2016284119 | 40 196 345 102,25 229986 621 112,88 | 189790276 110,39
OON 90 607 702 84900 265 69726382 | -5707437 93,70 | -20881320 76,95 | -15173883 82,13
Celkem v¢. OON 1876905200 1911394108 2086010501 | 34488908 101,84 209 105301 111,14 | 174616 393 109,14

Primérné pirepoctené stavy pracovnikti za roky 2013-2015

S 5014 2015 201;1@013 2013—0/20013 201;@014 2013—0/20014 2012;013 2013;/20013
Lékafi 742,06 75411 77425 12,05 101,62 20,14 102,67 32,19 104,34
Farmaceuti 42,16 46,04 | 46,23 3,88 109,21 0,18 100,39 4,07 109,64
f;;t;y; 6F)’°“ as 180955 | 1762,10 | 1760,27 47,45 97,38 -1,84 99,90 49,28 97,28
ZPBD (57 -521) 46112 46352| 477,08 2,40 100,52 13,56 102,93 15,96 103,46
ZPSZ (§22 - § 28) 21933| 21631 217,11 -3,02 98,62 0,80 100,37 222 98,99
ZPOD (§ 29 - § 42) 517,62 | 52249 | 57145 4,87 100,94 48,96 109,37 53,83 110,40
JOP (5 43) 35,93 3462| 40,19 -1,31 96,37 5,56 116,07 4,26 111,85
THP 50069 | 511,71 | 53323 11,02 102,20 21,53 104,21 32,54 106,50
Délnici 280,80 | 28961 | 31698 8,81 103,14 2737 109,45 36,18 112,88
Celkem 4609,26  4600,53 4736,79 -8,73 99,81 136,26 102,96 127,53 102,77
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Porovnani kmenového stavu zaméstnancti VFN za roky 2013-2015 2. Clenéni zaméstnancii podle vzdélani a pohlavi - stav k 31. 12. 2015

Kmenovy stav 2014-2013 | 2015-2013 | 2015-2014 zakladni m 164 275 50
Kmenovy stav celkem 5734 5798 5854 64 120 56 vyucen 211 162 373 638
v evidenénim stavu 5306 5362 5447 56 141 85 stfedni odborné 38 56 94 17
mimo evidenéni stav 428 436 407 8 -21 -29 tplné stredni 23 53 76 14
Pocet osob s dohodou o PC 675 649 567 -26 -108 -82 tplné stfedni odborné 188 1841 2029 37.2
Pocet osob s dohodou o PP 365 462 566 97 201 104 vyssi odborne 35 345 380 7.0
Uvazky zamést. k 31.12. 4611,470 = 4675,408  4786,204 63,938 174,734 110,796 vysokoskolské 721 1499 2220 408
Primér. Gvazek zamést. VFN 0,869 0,872 0,869 0,002 0,000 -0,003 celkem Lo oLzt i 100:0
Pocet uzavi. dohod o PC celkem 675 649 567 -26 -108 -82
Pocet uzavt. dohod o PP celkem 365 462 566 97 201 104
Mimoeviden¢ni stav celkem 428 436 407 8 =21 -29 pramerny hruby mésicni plat ‘ 35472
MD a RD 418 429 396 1 -22 -33
ztoho ostatni vynati 10 7 1 3 1 4 4. Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméri - zaméstnancti v roce 2015
V¢. dohod Bez dohod
Nastupy 1904 745
Zakladni personalni udaje Odchody 1774 738

1. Clenéni zaméstnanci podle véku a pohlavi - stav k 31. 12. 2015 5. Trvani pracovniho poméru zaméstnancti ve VFN - stav k 31. 12. 2015

Doba trvani Pocet %

do 20 let 2 2 4 0,1 do 5 let 1981 36,4
21-30 let 192 671 863 15,8 do 10 let 922 16,9
31-40 let 375 916 1291 23,7 do 15 let 818 15,0
41-50 let 299 1155 1454 26,7 do 20 let 607 11
51-60 let 250 902 1152 211 nad 20 let 1119 20,5
61 let a vice 209 474 683 12,5 celkem 5447 100,0
celkem 1327 4120 5447 100,0

% 24,4 75,6 100,0

Ing. Eva Hejlova
persondlni naméstkyné
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ODBOR DOPRAVNICH SLUZEB (0.D.S.)

V roce 2015 byl zajistén rekordni pocet 42 797 pfevozl. Z toho 34 673 transportl bylo uskute¢néno DZS VFN, dva-

2 TECHNICKO-PROVOZNI USEK

o ZPET NA OBSAH puEE

nacti sanitnimi vozy. Ostatni dopravci zajistili 8 124 prevoz(.

Pocet prevozti za rok 2012 2013 2014 2015
DZSVFN 32178 32154 33845 34673

cizi dopravci 6677 8592 7287 8124
CELKEM 38855 40 746 41132 42797

TECHNICKO-INVESTICNIi ODBOR

Energetika

Piehled spotieb a nakladl na energie za rok 2015 a porovnani s rokem 2014

Spotreba energii v t.j.

Naklady na energie v¢. DPH

Druh energie Jednotky
elektricka energie MWh 17 867 17 861 48229017 46 743 272
voda pitna m3 201 820 193 054 16752332 16481 432
plyn m3 31149 33191 383140 401 037
teplo GJ 139107 120 547 105353621 104 693 890
CELKEM 170718110 168319631

Oddéleni investi¢ni vystavby

U investi¢nich akci ve srovnani s minulymi roky vyrazné narostl podil akci hrazenych z jinych zdroji nez z prostredku
VEN. Jde hlavné o dotace ministerstva zdravotnictvi, granty z evropskych fondd, investi¢ni ndklady hrazené z pro-
stfedkd klinik — z dart a klinickych studii.

TECHNICKO-PROVOZNI USEK




Piehled realizovanych investi¢nich akci v roce 2015 ODBOR ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

Stavebni investice investi¢ni naklady v K¢ s DPH

Cinnost Oddéleni nakupu zdravotnické techniky v roce 2015

e pripravilo dokumentaci k 46 verejnym zakdzkam v celkové hodnoté 227 596 549,48 K¢,

Revitalizace prostor pro piijem pacientd a pfijmovych . .. L i
ambulanci na O¢ni klinice, IV. interni klinice, I. chirurgické klinice 19798 281 7861348 27 659 629 e predlozilo k uzavfeni 54 kupnich smluy,
a Dermatovenerologické klinice e objednavek (pfip. havarii) do 100 000 K¢ bylo vyFizeno celkem 10ks.
Centrum adiktologie Apolindiska 764 240 336750 1100990
Centrum komplexni péce pro pacienty Kliniky adiktologie D2 1170000 1681471 2851471 Prostiedky VFN Granty aVZ
IIl. interni klinika — vytah B1 1200 000 358 954 1558 954 CELKEM 138 276 654,36 15380 780,61 73939 114,51 227 596 549,48
Psychiatricka klinika — odd. muzi, 3. NP 500 000 277 595 777 595
Gynekologicko-porodnicka klinika — bezbariérovy porodni pokoj, 2. NP 1193362 300 000 1493362 e 1y e e @ e e, el e el e | 250 Rl
S){nﬁl;ologlcko—porodnlcka klinika - vybudovani socialniho zafizeni 201116 199 683 600 799 Nakup nahradnich dila 9707 204,53
' - - Nékup DHIM 6498 324,76
Neurologicka klinika — vytah,C" 1000 000 522328 1522328
CELKEM 13 205 529,29
KRL - rekonstrukce socidlniho zafizeni v 1. PP 125046 133079 258125
Psychiatricka klinika - vybudovani socidlniho zatizeni ve 3. NP 425148 125000 550 148
Stomatologicka klinika — rekonstrukce vstupni ¢asti 200 000 108 692 308 692 .
U DY PROVOZNI ODBOR
Urologicka klinika — rekonstrukce socialniho zafizeni ve 3. a 4. NP 419 966 167 232 587 198
O¢ni klinika — bezbariérovy ptistup k ambulancim - pojizdna plosina 175220 45000 220220 1. Uklid 3. Informacéni znaéeni
Stav. Gpravy rehabilitace 1. NP Psychiatrické kliniky 3074897 768 724 3843622 Naklady Naklady
Prachod pro pési do aredlu Psychiatrické kliniky 790 760 197 690 988 450 2015 59 mil. K¢ v. DPH 2015 236 000 K¢ ve. DPH
Terapeuticka zahrada Psychiatrické Kliniky 1777 821 444 455 2222276 2014 64,7 mil. KE v, DPH 2014 51000 Keve. DPH
Pristup. cesta k Terapeut. zahradé Psychiatrické kliniky 311016 77 754 388769
Vestavba podlazi a koupelen 2. NP odd. C lll. interni kliniky Eﬁﬁigz 2203152 2203152 2. Pradlo 4. Najemni smlouvy
Neurologicka klinika - zFizeni hygienického filtru v 1. NP 0 694 686 694 686 Naklady * uzavieno 68 smluv na dlouhodoby prondjem nebytovych prostor
2015 16,05 mil. K¢ v¢. DPH e najemné za dlouhodoby prondjem — 11 mil. K¢ bez DPH
Neurologicka klinika — Upravy socidlniho zafizeni a kuchyriky v 1. NP 0 356112 356112 2014 16,1 mil. K¢ vé. DPH o najemné za kratkodoby prondjem — 320 000 K¢ bez DPH
VFN Praha - Radioterapeuticky ozafovac — stavebni ¢ast 17919132 4479783 22398915
CELKEM 51246 004 21339490 72585494
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Odbor lé¢ebné vyzivy a stravovani zajistuje vyrobu a expedici Ié¢ebné vyzivy pro pacienty VFN na jednotlivé kliniky
a oddéleni, cateringové sluzby, vydej a od 1. 11. 2012 i p¥ipravu obédl v rdmci zavodniho stravovani zaméstnanct
VEN ve vlastnim zafizeni a zdvodni stravovani realizované prostfednictvim dodavatelskych organizaci zejména distri-
buci stravovacich poukazek SODEXHO.

Stravovani pacientt 24,2 mil. 24996 248 26 285329 +1289 081
- pocet stravovacich dnt 337139 348 468 343591 -2877

ZS zaméstnancU pfipravované ve vlastnim zafizeni 8,0 mil. 798500 8054 41 +69 403
- pocet podanych porci 287 585 285953 287723 +1770

Priimérna vyse stravovaci jednotky - Priimérna strav. jednotka - Priimérna strav. jednotka -
pacienti (v K¢, ve. DPH) bez pridavku s pridavkem

2012 69,40 73,61

2013 69,03 71,24

2014 65,23 67,46

2015 72,53 75,13
2014/2015 +7,30 +7,67

Ing. Ladislav Pavel
technicko-provozni ndméstek
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USEK INFORMATIKY

Health Care
Doctor
Hospital
Pharmacist
Nurse
Dentist
First Aid
Surgeon
Emergency

Usek informatiky odpovida za koncepci a rozvoj informaénich a komunikacnich systém@ ve VFN. Je objednacim
mistem pro pofizovani a nakup SW a HW i metodickym mistem pro implementaci informacniho systému VFN.

Jednim z hlavnich cild Useku informatiky je zajistit bezproblémovy provoz systému instalovanych ve VFN. K tomuto
Ucelu jsou zajistény sluzby HelpDesk a Hot Line dostupné 24 hodin denné, sedm dni v tydnu. Déale pak profylaktické
kontroly, nepfetrzitd sluzba dohledového centra a vzdélend spréava.

Pfehled incidentii 2015 3998
2084
1620 1501
829 870
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ODBOR PODPORY UZIVATELU

V roce 2015 fesil Odbor podpory uzivatelll 1 620 incidentd souvisejicich s provozem vypocetni techniky, zejména
pracovnimi stanicemi a jejich periferiemi.

Soucasné probihal pfechod (reinstalace) pracovnich stanic zWindows XP na Windows 7. Pro tyto Ucely byla vytvorena
plné automatizovana instalace ZTI (Zero Touch Installation). Béhem roku bylo na Windows 7 pfevedeno na 2 000
pracovnich stanic (preinstalovano cca 1 200, obména za nové 800), to vie bez omezeni provozu dotéenych pracovist.

Odbor dale v souladu s aktualnimi pozadavky klinik a pracovist VFN realizoval pro zaméstnance VFN skoleni v oblasti
zakladni pocitacové gramotnosti formou pravidelnych kurzd i individudlnich konzultaci.
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ODBOR INFORMACNICH TECHNOLOGII

Odbor ICT primarné zajistuje chod a spravu vsech IT technologii provozovanych ve VFN.

V roce 2015 se podafilo dokoncit nasledujici vyznamné projekty:

PInd integrace systému pro centralni sbér bezpecnostnich logt (SIEM) do sité VFN.

Komplexni optimalizace virtudlniho prostredi (upgrade virtualiza¢ni platformy, upgrade Windows Server platformy,
optimalizace diskovych ulozist, optimalizace SAN infrastruktury...) a zadlohovacich procest v rdmci datacentra.

Otestovani odolnosti bezpecnostnich prvka sité proti vnéjsimu napadeni — ve spolupraci s firmou Cesnet proveden
simulovany DDoS utok na perimetr sité.

Proveden upgrade systému pro centrdlni fizeni WiFi sité.

Vyména starého a nasledkem havérie jiz z ¢asti nefunkéniho systému pro kontrolu pfistuptd do sité VFN (NAC sys-
tém) za novy. Implementace do sité a na viechna zafizeni v siti VFN dale probiha.

Vyména cca 100 starych a jiz technicky nevyhovujicich sitovych prepinacl (switche) po celé VFN.

V ramci prechodu od OS Windows XP na Windows 7 a pravidelné obmény nahrazeno cca 800 PC, 150ks tiskaren
a 300 monitor(. Dodano 60 ks novych notebookl a tabletd.

Instalace a rekonstrukce datovych rozvadécu a pfipojnych mist — bylo instalovano Sest novych a zrekonstruovano

cca osm datovych rozvadécu. Zfizeno cca 500 novych pfipojnych mist.
Proveden upgrade a optimalizace centralniho IP kamerového systému.

Pfipojeny nové modality k systému PACS (nové RDG pro Fakultni polikliniku a pro IV. IK, Onkoterapie, O¢ni - fundus
kamera, Skiaskopie - urologie).

Obmeéna tii zastaralych systému sestra-pacient. Vymeéna za systémové feseni Visocall IP.

Pirehled techniky ve spravé odboru

Pocet fyzickych serverli Pocet IP kamer Pocet aktivnich prvki
40 200 cca 380

Pocet virtualnich server( Pocet WiFi pristupovych Pocet IP telefont
200 bodi: cca 260 300

Hruba diskova kapacita Pocet pripojnych mist
v datacentru: cca 250 TByte cca 21800

VYROCNI ZPRAVA 2015 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

ODBOR SW

Odbor zajistuje softwarovou podporu pro viechny uzivatele ve VFN.

Zajistuje analyzu, tvorbu a podporu vybranych internich aplikaci, jejichz i¢elem je zvySovani efektivnosti hlavnich
proces(i nemocnice a snizeni administrativni zatéze zaméstnancd.

vy v

V roce 2015 byly tspésné dokonceny tyto projekty:

e Admincentrum - nové admincentrum umoznuje informatice evidovat zatizeni, databaze, servery, SW. Eviduje
se vzajemné propojeni. Zobrazeni koncicich zaméstnancl v predstihu, pro pripadné nastaveni prav na jiné
zaméstnance.

e Integrace lll. IK do Echolabu - implementace Uprav lll. IK do existujici aplikace Echolab.

e Novy systém vratnic — nova aplikace znemoznujici Upravy ze strany vratnych. Tiskne QR kédy.

e Vyroba a implementace Informovanych souhlasd.

e Implementace interakci.

e Prehledy poukazl - Pfehledy poukaz{ pro LP na denni sledovani vystavenych a nerealizovanych poukazi ve VFN.

e Aplikace na web vyhodnoceni interakci + zadani smrtelnych kombinaci — pro farmakology vytvofena moznost
vyhodnocovani interakci na webu + moznost vytvaret smrtelné kombinace.

ODBOR RIZENI A SPRAVY ICT

Odbor fizeni a spravy ICT byl zfizen ve druhé poloviné roku 2015. Zajistuje spravu systému bezpecnosti informaci,
Fizeni projekt(i v oblasti ICT, pfipravu a realizaci vybérovych fizeni za Usek informatiky ve spolupraci s Oddélenim
vefejnych zakdazek, sluzbu Dispecink informatiky a obsluhu telefonni pobockové tstfedny.

V oblasti bezpec¢nosti informaci probéhla v srpnu a zaii 2015 GAP analyza stavu, ktera byla provedena externi firmou.
V listopadu pak nasledovala konzultace SAK zaméfena na hodnoceni Urovné bezpecnostiinformaci ve VFN s ohledem
na platnou legislativu a souvisejici akreditacni standardy. Vystupy z obou analyz poslouzily k identifikaci nedostatk
a prileZitosti ke zlepsovani. Tyto vysledky budou rozpracovény do konkrétnich krokd a budou realizovany v prabéhu
roku 2016.

V rdmci pfipravy vybérovych fizeni a fizeni implementacnich projektd ICT byly realizovéany:

e Migrace prostiedi DMS, DMS-EKO a DMS3 do SharePoint 2013

e XDENT - novy SW pro Stomatologickou kliniku

e DICOM diagnosticky a klinicky prohlize¢ pro RDG kliniku

Ing. Vladimir Capek
naméstek pro informatiku
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L EG I S LAT I VN E PRA'V NI’ O D BOR Legislativné-pravni odbor (dale jen LPO) vede evidenci smluv a zodpovida za jejich uzavirani, poskytuje odbornym
utvardm pravni sluzby a zastupuje nemocnici pred soudy a organy statni spravy.
LPO na useku smluvni agendy vyfidil 3 074 smluv véetné dodatka.

e Pecuje o zdkladni dokumenty, mésicné vydava informace o pravnich predpisech vyhlasenych ve Sbirce zakon(
a o smérnicich vydanych na useku MZ CR.

e Pfipominkuje vnitfni pfedpisy a obecné zavazné pravni predpisy z oboru.

e Vede seminére pro zdravotnické pracovniky z oblasti zejména zdravotnického prava.
e Vypracovava stanoviska a vyklady, poskytuje pravni poradenstvi, fesi sporné véci.

e Ucastni se jednani v odbornych komisich.

e Zajistuje pravni agendu nemovitosti, agendu poskytovani informaci ze zdravotnické dokumentace v ramci plat-
nych zdkonU a agendu Ustavnich znaleckych posudkl (napt. bylo vyfizeno 584 zadosti o podéni informace nebo
pofizeni kopii ze zdravotnické dokumentace a odbornych vyjadfeni pro Policii CR a 51 ustavnich znaleckych
posudku).

e Zajistuje odpovédi na dotazy na zékladé zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim.
e QOdesila na ufady hlaseni o zdravotni zpUsobilosti fidice.

e Vyfizuje rizné pozadavky organ( statni spravy.

Béhem roku probihalo proti VFN v oblasti Ujmy na zdravi 23 soudnich spor(, z toho 12 na ndhradu Ujmy na zdravi,
11 na nemajetkovou Ujmu. Déle jsou proti VFN vedena dvé fizeni na vydani nemovitosti. LPO vede agendu regulac-
nich poplatkd veéetné vymahani uhrad za poskytnutou zdravotni péci nebo poskytnuté sluzby.

JUDr. Milada Dzupinkova, MBA
vedouci Legislativné-pravniho odboru
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ODBOR VNITRNIHO AUDITU
A KONTROLY

Odbor vnitfniho auditu a kontroly pIni ve VFN funkci Utvaru interniho auditu podle zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve verejné spravé, v platném znéni, a je pfimo podfizeny fediteli VFN, ktery zajistuje jeho funk¢ni nezavislost
a organizacni oddéleni od fidicich vykonnych struktur VFN, v souladu s pozadavky platné legislativy.

Odbor vnitiniho auditu a kontroly
e provadi interni audity, podle zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé, v platném znéni,

e je garantem centralni evidence vysledkd kontrol VFN ze strany externich kontrolnich organd,

je garantem centrélni evidence kontrol v rdamci vnitfniho kontrolniho systému VFN,

vyfizuje a eviduje pisemné stiznosti podle zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, v platném znéni,

je zodpovédny za oblast protikorup¢niho jednani ve VFN a je garantem centralniho registru korup¢niho jednani.

Pfinosem cinnosti Odboru vnitiniho auditu a kontroly jsou pro VFN zejména dil¢i i systémova opatieni pfijata k odstra-
néni nedostatkl a predchazeni rizik.

V prabéhu roku 2015 bylo Odborem vnitiniho auditu a kontroly v souladu se schvalenym ro¢nim planem provedeno
celkem 9 internich auditd.

V roce 2015 probéhlo ve VFN celkem 83 externich kontrol, z toho 54 kontrol provedla Hygienicka stanice hl. m. Prahy,
6 Magistrat hl. m. Prahy, 4 Ministerstvo financi Ceské republiky, 3 Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, 1 Cesky
metrologicky institut, 1 Statni Gfad pro jadernou bezpeénost, 1 Statni Ustav pro kontrolu Ié¢iv, 1 Ufad vlady Ceské
republiky. Dal3ich 12 kontrol provedly ostatni subjekty, zejména zdravotni pojistovny. Z uvedeného poctu bylo cel-
kem 12 kontrol zaméreno na hospodareni s prostiedky statniho rozpoctu.

Cilem vsech zaméstnancli VFN je zajistit spokojenost pacientl s Ié¢bou, péci i dalsimi sluzbami. Pravo pacientl
ajejich blizkych vyjadfrit pfipadnou nespokojenost formou stiznosti je ve VFN pIné respektovano a naplhovano v sou-
ladu s platnou legislativou. Postup pfijimani a feSeni stiznosti je detailné upraven vnitinim predpisem a zvefejnén
na webovych strankach VFN.

V roce 2015 bylo Odborem vnitiniho auditu a kontroly VFN feSeno celkem 25 pisemnych stiznosti podle zdkona
o zdravotnich sluzbach, z nichz se 10 tykalo 1é¢ebné péce, 12 chovani zaméstnanct a 3 provozu VFN. Jako divodné
byly vyhodnoceny 2 stiznosti.

ODBOR VNITRNIHO AUDITU A KONTROLY
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Stiznost Dlvodna Nedlvodna Celkem

Lécebna péce 0 10 10
Chovani 2 10 12
Provoz 0 3 3
Celkem 2 23 25

Ve VFN je zaveden vnitini kontrolni systém v souladu se zdkonem ¢&. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé, v platném znéni, jeho ucinnost je zajistovana zejména radné provadénou fidici kontrolou (kazdodennim
vykonem povinnosti vedoucich zaméstnanct na vsech stupnich fizeni) a internimi audity. Vnitini kontrolni systém
VFN je pfiméreny a ucinny. Vedenim VFN byla v roce 2015 prlibézné pfijiména opatfeni ke zkvalitnéni fizeni provozni
a finan¢ni ¢innosti VFN, zabezpeceni Gc¢innosti vnitiniho kontrolniho systému VFN a optimalizaci procesu.

Pribézné sledovani a provérovani systému financni kontroly je ve VFN zajisténo v souladu s platnou legislativou
a zavedeny systém poskytuje pfiméfenou jistotu, Ze plni svij ucel.

Ing. Sarka Novakova
vedouci Odboru vnitfniho auditu a kontroly
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Obdobi Darce Castka v Ké
Leden NF Avast 50 000
Unor Amgen s.r.o. 300 000
Biogen Idec CR s.r.o. 500 000
Boston Scientific CR s.r.o. 60 000
NF Impuls 189 284
NF Impuls 100 000
P+P s.r.o0. 50000
Roches.r.o. 72688
Brezen Abbott Laboratories s.r.o. 50 000
D-C-R, a.s. 50 000
Hefmanského nadace hematologické onkologie 150 000
NF Impuls 50400
NF Impuls 100 000
NF Impuls 199 000
NF Impuls 199 000
Duben Bayer s.r.o. 300 000
NF Impuls 100 000
NF Impuls 100 000
Novo Nordisk s.r.o. 100 000
Roche s.r.o. 140 000
Ulrychova Z. 100 000
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Kvéten

Prosinec

AbbVie s.r.o. 100 000
Beckman Coulter Ceska republika s.r.o. 75 000
Bednérova E. 100 000
Boehringer Ingelheim, spol. s r.o. 145 200
CZa.s. 750 000
HI. mésto Praha 600 000
Nadace MJK (Milana Jurceky) 346 600
SWR Jihlava s.r.o. 120 000

AstraZeneca Czech Republic s.r.o. 60 000
Nadace Ceské pojistovny 200 000
NF Impuls 100 000
NF Impuls 165 000
Cerven Roche s.r.o. 80000
Cervenec AbbVie s.r.0. 300 000
Exbio Praha a.s. 55000
HI. mésto Praha 200 000
Medac GmbH 100 000
Mgr. Rozehnal P. 150 000
Srpen AstraZeneca Czech 100 000
Hybsova J. 75000
Shire Czech s.r.o0. 100 000
Zafi AstraZeneca Czech 300000
Boston Scientific CR s.r.o. 196 275
NF Impuls 140 000
Swedish Orphan Biovitrum s.r.o. 50 000
Rijen K¥iz 0. 100 000
Rizeni letového provozu CR, s.p. 100 000
Listopad CEPS, a.s. 200000
Hefmanského nadace hematologické onkologie 380000
REHALB, o.p.s. 110000
ROCHE s.r.o. 150 000

VYROCNI ZPRAVA 2015 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE
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