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Uvodni slovo feditele

Vazeni a mili spolupracovnici,

damy a panové, drazi pratelé Fakultni nemocnice Hradec Kralove,

trou $kalu zdravotnich sluzeb na regionalni i nadregionalni trovni. Uzce spolupracujeme se zdravotnickymi zafizenimi
celého vychodoc€eského regionu, jsme schopni poskytovat péci na sou¢asné urovni evropské mediciny.

Fakultni nemocnice Hradec Kralové disponuje Spi¢kovymi diagnostickymi a terapeutickymi technologiemi, z nichz
fada byla pofizena v ramci riznych evropskych projektd. Pres limitované ekonomické podminky nadale vyznavame kré-
do maximalni dostupné péce nasim pacientim pfi jasné definované kvalité. | proto prosla naSe nemocnice opétovnou
reakreditaci Spojené akredita&ni komise a zaradila se mezi nemnoho akreditovanych liZzkovych zafizeni v CR.
Nemocnice je dlouhodobé ekonomicky stabilizovana a v novodobé historii nikdy nebyla v ¢ervenych €islech. To ale ne-
znamena, ze bychom neméli zadné problémy. Vedle vysokého standardu pfistrojové investi¢ni politiky musime bohuzel
postavit podstatné horsi situaci v oblasti investic do rozvoje nemovitosti. PfestoZze nase nemocnice patfi mezi nejvy-
stavnéjsi v zemi, existuje fada oddélenych klinik, které jen obtizné snesou srovnani s modernimi nemocni¢nimi pavilony
soucasnosti.

Slozita ekonomicka situace neumozriuje vygenerovat dostatecny objem rezervnich prostfedkd ze zdravotniho po-
jisténi, a proto je nutné investice do budov dotovat ze statniho rozpoctu. V soucasné dobé se pokousime ziskat velkou
strategickou investici ve vysi 2 mid. K& bez DPH na vybudovani integrovaného pavilonu chirurgickych obort, kde chceme
zkoncentrovat témér veskerou chirurgickou péci poskytovanou nemocnici. Tato strategie by méla v kone¢ném disledku
vést k opusténi kliniky neurochirurgie, ORL a ortopedie a tim k vytvofeni rezervnich volnych kapacit, kterymi v tuto chvili
nemocnice nedisponuje. Vedle této velké strategické investice uvazujeme i o nakupu robota s dominantnim vyuzitim v
chirurgické oblasti, i kdyZ i zde se potykdme s celou fadou legislativnich a technickych pfekazek. Velmi dobfe se rozviji
spoluprace na poli tradiéni ¢inské mediciny, ktera by méla vyvrcholit rokem 2018, kdy by méla byt oteviena nova budova
Cesko-ginského centra TCM.

Fakultni nemocnice Hradec Kralové Uzce spolupracuje s fadou partnert v Cechach i v zahraniéi. Z t&ch nejblizsich
bych chtél podékovat Lékarské a Farmaceutické fakulté UK v HK, Fakulté vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany a
Univerzité Hradec Krélové.

Na zavér bych chtél podékovat v§em zaméstnancdm Fakultni nemocnice Hradec Kralové za leckdy nevSedni usili,
které vénuji nasim pacientim. A i kdyZ nejsme schopni realizovat platové poZadavky beze zbytku, mohu slibit, Ze prak-
ticky veSkeré volné prostfedky budou do této oblasti alokovany. V&fme, ze Fakultni nemocnice Hradec Kralové bude

i nadale vzkvétat, coz se jisté neobejde bez mravenci prace naSich zaméstnancu a nezi$tné podpory nasich partner(.

prof. MUDr. n Prymula, CSc., Ph.D.
feditel FN HK
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. ROK 2014 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

1. Organizac€ni utvary a jejich vedouci pracovnici

Sprava

Reditel prof. MUDr. Roman Prymula, CSc., Ph.D.

vedouci sekretariatu feditele Ing. Eva Kvapilova

vedouci pravniho odboru JUDr. Jifina Zatloukalova, povéF. vyk. funkce do 31. 1. 2014
Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D. od 1. 2. 2014

vedouci odboru Fizeni kvality a kontroly Mgr. Hana Drabkova

vedouci oddéleni nemocniéni hygieny MUDr. Lenka Hobzova

vedouci oddéleni krizového managementu Mgr. Jifi Folvarsky

interni auditor Ing. Jaroslav Jakl

dohliZejici pracovnici na pracovistich s ionizujicim MUDr. Miroslav Sercl, CSc.

zarenim Ing. Linda Kasaova, Ph.D. do 30. 9. 2014
Ing. Jana BedroSova od 1. 10. 2014
Ing. Jifi Kulif

nemocni¢ni dietolog MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

vedouci Iékafské knihovny PhDr. Olga PitaSova

Ekonomicky naméstek Ing. Jitka Smehlikova

vedouci odboru financi a analyz Ing. Jitka Smehlikova

vedouci odboru personalni a mzdové politiky Ing. Jaroslav Manc

vedouci odboru ekonomickych informaci Ing. Jaroslava Rodrova

vedouci odboru vypocetnich systému Ing. Miroslav Prochazka

referat BOZP Ing. RlZzena Syrlckova

Lékarsky naméstek prof. MUDr. Viadimir Pali¢ka, CSc., dr.h.c
prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.

MUDr. Zdenék Tusl
MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.

Nameéstek pro strategické fizeni a rozvoj Ing. Karel Antos, Ph.D.

Centrum transferu biomedicinskych technologii prof. Ing. Kamil Ku¢a, Ph.D. do 31. 3. 2014
Mgr. Lucie BartoSova, Ph.D. od 1. 4. 2014 povéfena
vykonem funkce

Centrum biomedicinského vyzkumu prof. Ing. Kamil Ku¢a, Ph.D. od 1. 4. .2014

Oddéleni projektové podpory Ing. Martin Sedlacek, povéfen do 1. 9. 2014
Mgr. Pavlina Vaisova, povéfena od 2. 9. 2014

vedouci reprografického centra Jifi Kopecky
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Provozné technicky naméstek

vedouci odboru investic

vedouci technického odboru

vedouci odboru energetiky a odpadového hospodafrstvi
vedouci provozniho odboru

vedouci odboru MTZ a skladového hospodarstvi
vedouci oddéleni zdravotnické techniky

vedouci stravovaciho odboru

vedouci dopravniho odboru

vedouci pradelny

referat pozarni prevence

Nameéstek pro oSetfovatelskou péci — hlavni sestra
vedouci oddéleni socialni péce

vedouci oddéleni nutri¢nich terapeutt

Obchodni naméstek

vedouci oddéleni pro vefejné zakazky

Poradni organy

Kolegium feditele

Ing. Eva Kvapilova

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr.h.c.
Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.

Ing. Jitka Smehlikova

MUDr. Zdenék Tusl

Mgr. Dana Varikova

MUDr. Karel Kabelac¢ do 30. 6. 2014
MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.

Ing. Veronika BartoSova

Ing. Karel AntoS, Ph.D.

Mgr. Jifi Kotlar

MUDr. Lenka Hobzové

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
Ing. Michal Filip

Mgr. Hana Drabkova

Ing. Jaroslav Jakl
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Ing. Veronika BartoSova
Ing. FrantiSek Novak
Ing. Pavel Zeiner
Zbynék Zikl

Ing. Zdenék Chaloupka
Ing. Terézia Vitakova
Ing. Roman Sykora
Pavel Kostal

Ing. Jana Darikova

Ing. Petr Martinek

Ing. Zdenék Valenta

Mgr. Dana Vankova
Anna Hubertova

Hana BareSova

Ing. Michal Filip

Ing. Michal Filip, povéfen vykonem funkce do 31. 1. 2014
Ing. Marek Bartheldi od 1. 2. 2014 do 21. 4. 2014

Ing. Vladimir Duchori od 22. 4. 2014 povéfen vykonem

funkce

Poradni sbor feditele

MUDr. Tomas$ Suchy

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
prof. MUDr. Alexander Ferko, CSc.
prof. MUDr. Jan Libiger, CSc.

prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.
doc. MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D.

doc. MUDr. Stanislav Plisek, Ph.D.
prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc.
MUDr. Vit Rehacek
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Komise predseda

komise pro nosokomialni ndkazy MUDr. Lenka Hobzova
komise pro védu a vyzkum Ing. Karel Anto$, Ph.D.
komise pro pracovni rizika a OOPP Ing. Rdzena Syruckova
komise stravovaci MUDr. Roman Mottl, Ph.D.
komise bytova MUDr. Jindfich Preis, Ph.D.
ustfedni inventarizani komise Ing. Jitka Smehlikova
komise Skodni Magr. Sarka Lipertova, Ph.D.
komise likvidacni Bc. Petr Novotny

eticka komise MUDr. Jifi Vortel

Iékova komise MUDr. Karel Macek, CSc.
komise pro pujcky z FKSP Ing. Jifi Ropek
odskodriovaci komise Ing. Riizena Syrickova
komise pro klinickou dokumentaci a NIS MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
komise organizace nutri¢ni péce a nutri¢ni podpory MUDr. Eduard Havel, Ph.D.
rada pro nakladné pacienty MUDr. Tomas Suchy
redakéni rada ¢asopisu SCAN prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
redakéni rada pro internet a intranet Ing. Karel AntoS, Ph.D.
rada kvality Mgr. Hana Drabkova
cenova komise Ing. Jaroslava Rodrova
komise PR MUDr. Zdenék Tusl
bezpecnostni komise k ochrané majetku FNHK Magr. Jifi Folvarsky

komise pro zahrani€ni pracovni cesty Ing. Eva Kvapilova

Nemocniéni Iékarna
vedouci lékarnik Mgr. Jifi KotlaF
zastupce vedouciho lékarnika PharmDr. Jana Vackova
PharmDr. Pavel Hassman od 1. 9. 2014

vedouci laborantka Sarka Mareckova

Klinicka pracovisté
1. interni kardioangiologicka klinika
pfednosta prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D. do 30. 9. 2014
doc. MUDr. Josef Stasek, Ph.D., pov. vedenim od 1. 10. 2014

zastupce prednosty pro LP MUDr. Martin Hoda¢
zastupce prednosty pro vyuku a védu prof. MUDr. Radek Pudil, Ph.D.
vrchni sestra Blanka Taufmanova

Il. interni gastroenterologicka klinika

prednostka prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.
zastupce prednostky pro LP MUDr. Tomas Douda, Ph.D.
zastupce prednostky pro Skolstvi MUDr. llja Tacheci, Ph.D.
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vrchni sestra

Klinika infekénich nemoci
prednosta
zéastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Plicni klinika
prednosta
zéastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Neurologicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Psychiatricka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika pracovniho lékafstvi
prfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Détska klinika

prfednosta

zéastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro LP pro neonatologicky Usek

vrchni sestra

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni
mediciny

pfednosta

zastupce prednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast
zastupce prednosty pro LP pro intenzivni péci
zastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra

VYROCNI ZPRAVA 2014

Kvétoslava Hametova

doc. MUDr. Stanislav Plisek, Ph.D.
MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

Lenka Kohoutkova

doc. MUDr. FrantiSek Salajka, CSc.
MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

Mgr. Jana Kollarova

doc. MUDr. Martin Valis, Ph.D.
MUDr. Pavel Kunc, Ph.D. od 1. 5. 2014

Jitka Kubinova

prof. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D
MUDr. Ivan Tdma, CSc.

Mgr. Ivana Slaisova

doc. MUDr. Jifi Chaloupka, CSc.
MUDr. Karin Bousova, Ph.D.

Hana Rinnova

prof. MUDr. Milan Bayer, CSc.
MUDr. Antonin Luke$
doc. MUDr. Zdenék Kokstein, CSc.

Bc. Jitka Novakova

MUDr. Tomas Suchy povéfen vedenim kliniky
MUDr. Tomas Suchy

MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA

MUDr. Jitka Schreiberova, Ph.D.

Mgr. Ivana Kupeckova, MBA
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Klinika nemoci kozZnich a pohlavnich
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika onkologie a radioterapie

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro védu a vyzkum

zastupce prednosty pro LP pro klinickou onkologii
vrchni sestra

vedouci laborant

Ill. interni gerontometabolicka klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra

Oddéleni Iékarské genetiky
vedouci lékarka

vrchni sestra

Hemodialyzacni stredisko
vedouci lIékafka

vrchni sestra

Oddéleni ambulantnich provozu
vedouci lékaF

vrchni sestra

Oddéleni urgentni mediciny
vedouci lékaf

vrchni sestra

Kardiochirurgicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Chirurgicka klinika

prednosta

@ ROK 2014 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

doc. MUDr. Karel Ettler, CSc.
MUDr. Pavla CiZinska povéfena vykonem funkce

Jana Krpatova

prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

MUDr. Milan Vosmik, Ph.D.

prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D., DSc.
MUDr. Eugen Kubala

Mgr. Dagmar Svecova

Eva Plasilova

prof. MUDr. Lubo$ Sobotka, CSc.
MUDr. Dugan Cernohorsky

prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc.
Mgr. Petra Kholova

MUDr. Maria Senkefikova

Zuzana Jezkova

prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkova, DrSc.

Zuzana Kmentova

MUDr. Michal Hudik

Stanislava Machackova

MUDr. Jaromir Ko¢i , Ph.D.

Iveta Lodrova

prof. MUDr. Jan Harrer, CSc.
prof. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.

Mgr. Dana Vlaskova

prof. MUDr. Alexander Ferko, CSc.
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zastupce prednosty pro LP
zastupce prednosty pro LP pro traumatol. centrum
zastupce prednosty pro LP pro cévni chirurgii

zéastupce prednosty pro LP pro plastickou chirurgii

zastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra

Oddéleni détskeé chirurgie a traumatologie
vedouci lékaf

vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika
prednosta
zéastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Ortopedicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Urologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP
Skolsky zastupce

vrchni sestra

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

pfednosta
zastupce prednosty pro LP
zéastupce prednosty pro védu a vyzkum

vrchni sestra

Oc¢ni klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra
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MUDr. Michal Le$ko, Ph.D.

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Igor Gunika, Ph.D.

doc. MUDr. Leo Klein, CSc. do 31. 8. 2014
MUDr. Ales Fibir od 1. 9. 2014

doc. MUDr. Dugan Simkovi¢, CSc.

Bc. Alexandra Horackova

MUDr. Jaroslav Koudelka, CSc.
Bozena BureSova do 30. 6. 2014
Miroslava Kaplova od 1. 7. 2014

prof. MUDr. Svatopluk Rehak, CSc.
MUDr. Vaclav Malek, Ph.D.

Bc. Martina Obornikova

doc. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D.
MUDr. David Zitko

Mgr. Jaroslava Mandakova

doc. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.
MUDr. Josef KoSina

as. MUDr. Pavel Navréatil, CSc.

Bc. Eva Langrova do 31.8.2014
Mgr. Petra Stefankova od 1. 9. 2014

Bc. Eva Langrova od 9. 10. 2014 povéfena vykonem funkce

prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D.
MUDr. Jaroslav Ruzicka
MUDr. Petr Celakovsky, Ph.D.

Bc. lvana Rodanova

prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc.
MUDr. Alena Feuermannova, Ph.D.

Daniela Jelinkova

ROK 2014 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE m



Stomatologicka klinika
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Porodnicka a gynekologicka klinika
pfednosta
zéastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

IV. interni hematologicka klinika
prednosta

zastupkyné prednosty pro LP

zastupce prednosty pro Skolské zalezitosti
vrchni sestra

vedouci laborant

Radiologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro vyuku
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborant

Transfuzni oddéleni
vedouci Iékar
vrchni sestra

vedouci laborant

Rehabilita¢ni klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci fyzioterapeut

Oddéleni nuklearni mediciny
vedouci Iékaf

vrchni sestra

Fingerlandiv ustav patologie
prednosta
zéastupce pfednosty pro LP

vedouci laborantka

doc. MUDr. Radovan Slezéak, CSc.
MUDr. Zderika Sustova, Ph.D.

Kvéta Prouzova, DiS.

doc. MUDr. Jifi épaéek, Ph.D.
MUDr. Ivo Kalousek, Ph.D.

Jolana Kubatova

doc. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.
MUDr. David Belada, Ph.D
prof. MUDr. Jifi Horacek, CSc.
Vladislava Pavlicova

Zdenka Pavlikova

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc. povéfen vedenim kliniky

prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.
MUDr. Pavel Ryska, Ph.D.

Jitka Souckova

MUDr. Vit Rehagek
Jana Trebeskova

Hana Michali¢kova

doc. MUDr. Eva Vanaskova, Ph.D.
MUDr. Jana Bielmeierova

Mgr. Ondfej Némecek

doc. MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D.

Milena Matysova

prof. MUDr. AleS Ryska, Ph.D.
MUDr. Podhola Miroslav, Ph.D.
Zdenka Fejglova
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Ustav soudniho lékafstvi

pfednosta doc. MUDr. Petr Hejna, Ph.D., MBA
zastupce pfednosty pro LP MUDr. Miroslav Safr
vedouci laborantka Hana Jindrova

Tkarnova ustredna
vedouci lékar MUDr. Pavel Méfi¢ka, Ph.D.

vedouci laborantka Jitka Jiruskova

Ustav klinické imunologie a alergologie

prednosta prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Irena Krémova, CSc.
vedouci laborantka Milena JaroSova

Ustav klinické mikrobiologie
prednosta doc. RNDr. Vladimir Buchta, CSc. do 15. 9. 2014
MUDr. Vlasta Stépanova, Ph.D., povéfena vykonem funkce
od 16. 9. 2014
doc. MUDr. Helena Zemli¢kova, Ph.D. od 15. 11. 2014
zéastupce pfednosty pro LP MUDr. Vlasta Stépanova, Ph.D.

vedouci laborantka Mgr. Miroslava Férstlova

Oddéleni centralnich salt a sterilizace

vedouci lékaF MUDr. Karel Kabela¢ do 30. 6. 2014
MUDr. Vladimir Brzek, Ph.D. od 1. 7. 2014

vrchni sestra Ing. Bc. Zuzana HoleCkova do 31. 10. 2014

Olga Lochmanova, povér. vykonem funkce od 1. 11. 2014

Ustav klinické biochemie a diagnostiky

pfednosta MUDr. Ladislava Pavlikova, povéfena vedenim
z&stupce pfednosty pro LP MUDr. Ladislava Pavlikova

vedouci laborantka Bc. Jana Blazkova

Mezioborova centra vedouci

Traumatologické centrum pro dospélé MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.
Traumatologické centrum pro déti MUDr. Jindfich Preis, Ph.D.
Transplantacni centrum as. MUDr. Pavel Navratil, CSc.
Komplexni onkologické centrum prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.
Komplexni cerebrovaskularni centrum doc. MUDr. Dagmar Krajickova, CSc.
Komplexni kardiovaskularni centrum prof. MUDr. Jan Vojacgek, DrSc.
Perinatologické centrum doc. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.
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Stredisko specialni zdravotni pé¢e o osoby ozarené
pri radia¢nich nehodach

Centrum vysoce specializované zdravotni péce o
pacienta s cystickou fibrézou

Hematoonkologické centrum

Centrum pro diagnostiku a lIécbu demyeliza¢nich
onemocnéni

Centrum vysoce specializované péce v oblasti
onkogynekologie

AIDS centrum

Angiocentrum

Centrum pro poruchy spanku a biorytmu
Diabetologické centrum

Osteologické centrum

Centrum klinické farmakologie
Gastroenterologické centrum

Centrum intenzivni mediciny

Centrum antibiotické politiky

Centrum pro vyzkum a vyvoj

Transfuzni rada

Centrum oc¢kovani a cestovni mediciny

@ ROK 2014 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.

MUDr. Hubert Vanicek, Ph.D.

doc. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.
doc. MUDr. Martin Valis, Ph.D.

doc. MUDr. Jifi Spagek, Ph.D.

MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.
doc. MUDr. Radovan Maly, Ph.D.

MUDr. Roman Simek

doc. MUDr. Alena Smahelova, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr.h.c.
MUDr. Karel Macek, CSc.

prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.
MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA

doc. RNDr. Vladimir Buchta, CSc.

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.

prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
MUDr. Pavel Kosina, Ph.D.
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2. Hlavni udalosti, personalni a organizaéni zmény ve FN HK v roce 2014

unor 1.2.  Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D. jmenovana do funkce vedouci pravniho odboru
- dokonceni akce upravy rozvodd medicinalnich plynd ve FN HK zahajené v roce 2012
brezen 1.3.  prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D. jmenovan profesorem pro obor vnitfni nemoci
1.3.  prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D. jmenovan profesorem pro obor vnitini nemoci
1.3.  prof. MUDr. Jifi Mandak, Ph.D. jmenovan profesorem pro obor kardiochirurgie
1.3.  prof. MUDr. Svatopluk Rehak, CSc., jmenovan profesorem pro obor chirurgie
duben 1.4. prof. MUDr. Ing. Kamil Ku¢a, Ph.D. jmenovan do funkce vedouciho centra transferu
biomedicinského vyzkumu
1.4.  Mgr. Lucie BartoSov4a, Ph.D. povéfena vedenim centra transferu biomedicinckych technologii
22.4. Ing. Vladimir Duchor povéfen vedenim oddéleni vefejnych zakazek a obchodnich smluv
cervenec 1.7. MUDr. Vladimir Brzek, Ph.D. jmenovan do funkce vedouciho Iékafe oddéleni centralnich sall a
sterilizace
zari 1.9.  MUDr. Ales Fibir jmenovan do funkce zastupce prednosty chirurgické kliniky pro LP pro plastickou
chirurgii
2.9. Mgr. Pavlina Vaisova povéfena vedenim oddéleni projektové podpory
- zahajeni provozu proktologické ambulance a stomické poradny na chirurgické klinice
- zahdjeni provozu nové vzniklych mistnosti peritonealni dialyzy, aseptické vySetfovny a izolace na
hemodialyza&nim stfedisku
fijen 1.10.  doc. MUDr. Josef Stasek, Ph.D. povéFen vedenim I. interni kardioangiologické kliniky
- zahajeni provozu pfipravy radiofarmak na oddéleni nuklearni mediciny
listopad 15.11. doc. MUDr. Helena Zemli¢kova jmenovana do funkce pfednostky Ustavu klinické mikrobiologie
prosinec - zahdjeni vestavby nové Iékarny v pavilonu internich oboru
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Il. ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Rozsah a struktura zdravotnickych &innosti byla ovlivnéna Ghradovym mechanismem platnym pro r. 2014. Uhradova
vyhlaska stanovila zakladni principy uUhrady obdobné jako vr.2013 (vySe uUhrady vSak byla stanovena rozdilng).
Zakladnim uhradovym principem v hospitalizacnim segmentu byla Uhrada formou DRG, konkrétné se vSak jednalo o
individualni paus$alni uhradu spoctenou na zakladé objemu produkce referenéniho obdobi 2012 ocenéného pomoci DRG.
V hospitalizacnim segmentu byla uhradova vyhlaska restriktivni (Uhrada dosazena pfi dosazeni cca 99% objemu péce r.
2012). V ambulantnim segmentu byla dhrada vykonova s maximalnim stropem +6% ve srovnani s referenénim obdobim
r. 2012. Oproti restriktivné nastavenému r. 2013 (z hlediska uhrady a objemu produkce) doSlo k navySeni zakladnich

kapacitnich ukazateld.

V Uhradovém mechanismu r. 2014 byly specialnim zpUsobem hrazeny léky vazané na centra a individualné

sjednavané slozky uhrady (kardiovertry a kardiostimulatory).
VySe uvedeny Uhradovy ramec ovliviiuje pohled na tradi¢ni zakladni ukazatele.
Luzkovy fond v r. 2014 zUGstal stejny jako v r. 2013. Primérny pfepocteny pocet pracovniki se zvysil 0 0,5 %.

Pocet hospitalizovanych pacientd se oproti roku 2013 zvysil o cca 2 %, ale stale se pohybuje okolo hranice 41-42

tisic, kterou Ize v poslednich letech povaZovat za standardni.

Bodova produkce nemocnice se mezirocné zvySila o 3,0 %. Pozitivnim trendem je dalSi zvySeni vyuziti 1Gzek,
v loriském roce o0 1,9 % z maximalni a o 0,8 % z disponibilni kapacity. Primérna oSetfovaci doba zUstala na stejné

urovni jako v roce 2013.

Tab. Il.1 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2012 2013 2014 14/13 v %
Kapacitni
Primeérny pocet llzek 1418 1368 1368 100,0
Pramérny pfepocteny pocet lékafl celkem 580,9 586,3 588,0 100,3
Pramérny prepocteny podet 1ékaf(i a véech VS 688,8 702,5 706,0 100,5
Primémy prepocteny pocet NLP+POD celkem 24257 24855 2489,7 100,2
Prdmérny prepocteny pocet pracovniku celkem 4254,0 4336,4 4 356,3 100,5
Vykonové
Pocet hospitalizovanych pacientl 41 382 40957 41 766 102,0
Pocet oSetfovacich dnd (tis.) 365,1 364,7 37,3 101,8
Primérna délka oSetfovaci doby (akutni lizka) 8,5 8,5 8,5 100,0
Vyuziti lazek (%)

- z maximalniho poCtu ltZek 70,4 73,0 74,4 101,9

- z disponibilniho poétu 10zek 779 79,3 79,9 100,8
Primémé naklady (K¢)

-na 1 hospitalizaci 105 180 108 911 109 799 100,8

- na 1 oSetfovaci den 11922 12 231 12 351 101,0
OSetiovaci dny resuscitaCni a intenzivni péce 53974 53385 53518 100,2
Primérma zavaznost 1 OD res. a int. péée v K¢ 11 309 11 348 11445 100,9
Pocet OD res. a int. péCe ze vSech OD (v %) 14,8 14,6 14,4 98,6
Pocet operovanych pacientd 25 381 24 875 25987 104,5
Pocet ambulantnich vySetfeni (tis.) 696,1 705,1 710,9 100,8
Body celkem (mil.) 28559 2904,3 29919 103,0
Body na 1 hospitalizaci 47783 48 164 48 598 100,9
Body na 1 Iékare (tis.) 4917 4954 5207 105,1
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Grafické znazornéni nékolika sledovanych udaju pro srovnani s ostatnimi fakultnimi nemocnicemi (graf 1l.1a) ukazuje
jiz tradi¢ni umisténi nasi FN. Primérna oSetfovaci doba se ve srovnani s pfedchozim rokem nezménila a zGstava tak i v
roce 2014 nejvyssi. Tento ukazatel vSak vyZzaduje detailngjsi analyzu. Situaci urcité nepfispiva fakt, Ze jsou do vypoctu v
grafu zahrnuti vSichni pacienti, tj. véetné pacientld Ié€ebny navykovych nemoci (neakutni IGZka), u nichz je prdmérna
oSetfovaci doba standardné vyznamné vyssi. Hlavni roli hraje struktura hospitalizovanych pacientl a organizace péce ve
prospéch pacienta. Podobné tradi¢né vysoké jsou i hodnoty nakladd na 1 hospitalizaci a pocet bodll na 1 Iékare, i kdyz
v roce 2014 doslo k posunu o jedno misto z dvanactého na jedenacté. U zbyvajicich dvou ukazatelt zlstalo pofadi
stejné jako v roce 2013.

Graf Il.1a) Srovnani FN HK s 13 nemocnicemi AN CR v roce 2014

Primérna oSetfovaci doba 496 - 8,89
Naklady na 1 hospitalizaci 57 448 - 155 048
Body na 1 Iékare v tis. 3 2;5 - 6 198
Vyuziti 10zek v % 723 - 80,7
Poc&et amb. vyS./pocet hosp. 94 . 36,4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Graf Il.1b) Intervalové rozdéleni oSetfovaci doby
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Graf ll.1c) Hospitalizovani podle mésice prijeti

4500 - 40000
4000 -+ - 35000
3500 1 + 30000
2
3000 +
L=
"g -+ 25000 E
@ 2500 + '
e + 20000 g
‘% 2000 + =
S + 15000 .8
S 1500 | o
-+ 10000 ’8
+ =)
1000 2
500 + 5000
0+ } } } } } } } } } } } -0
Il I % W W Wil W (8 X Kl pdll
mmm pocet piijatych pacient( = pocet ofetfovacich dni

@ ZDRAVOTNICKA CINNOST VYROCNI ZPRAVA 2014



2. Klinicka pracovisté

2.1. Zakladni udaje
Tabulka 11.2.1 ukazuje, ze se celkové zvysSil poCet ambulantnich vySetfeni, zejména na Il. interni gastroenterologické
klinice, chirurgické klinice, ortopedické klinice a urologické klinice. Pokles naproti tomu zaznamenaly Kliniky plicni,
. interni gerontometabolicka a klinika rehabilitace.

Se zachovanim primérného poctu lGzek oproti roku 2013 doslo celkové v roce 2014 pfi zachovani primérné délky
oSetfovaci doby ke zvySeni poétu hospitalizovanych pacientt. U vétSiny klinik je pocet hospitalizovanych stabilizovany.
K mirnému snizeni doSlo napf. u klinik onkologie a radioterapie a ortopedické naproti tomu k narustu u klinik chirurgické,

otorinolaryngologické a porodnické a gynekologickeé.

V ramci celé FN doslo i ke zvySeni poctu operovanych pacientll. Vyraznéjsi narist zaznamenala chirurgicka klinika a

porodnicka a gynekologicka klinika.

Tab. 11.2.1 Zakladni ukazatele lizkovych oddéleni

L. P Rok |@poé. | Lékari Pocet pacientl @ oSetf. Vyuz. Body Naklady
Klinika/oddéleni Luzek aVs ambul. | hospit. oper. doba luzekv % | v ftis. v tis. K¢
2012 87 35,1 26 496 3357 0 73 82,7 178 934 464 888
| interni kardioangiol. 2013 87 35,8 28125 3376 0 73 84,0 178 847 417 906
2014 87 36,1 27 749 3659 0 6,7 86,4 185 373 429 572
2012 56 26,7 32023 1683 0 9,6 84,9 49 052 229 898
Il. interni gastroenter. 2013 58 24,6 30701 17% 0 9,0 81,7 50 282 237212
2014 58 25,0 33108 1868 0 9,3 87,6 55769 246 190
2012 51 94 16 934 1422 0 6,8 53,7 30 551 75701
Infekénich nemoci 2013 47 9,0 16 567 1399 0 6,8 57,6 30734 78 638
2014 47 9,6 16 865 1349 0 7.1 57,8 29092 81465
2012 31 15,6 16 587 1352 0 7,0 90,3 43120 120 979
Plicni 2013 31 13,7 17 838 1311 0 7,6 94,1 44 833 121878
2014 31 134 16 268 1303 0 7.2 91,9 42 516 125 446
2012 59 18,3 24 319 2040 0 7.2 74,4 45088 289 525
Neurologicka 2013 56 17,7 27 331 2140 0 6,7 779 46 496 313710
2014 56 17,1 28 462 2194 0 6,7 744 47 962 325 988
2012 60 18,3 13 669 757 0 20,8 86,0 33670 77079
Psychiatricka 2013 60 18,3 13 658 830 0 20,6 80,5 36 990 75674
2014 60 17,1 13 067 888 0 21,3 88,2 38223 75601
2012 120 32,0 21880 3577 0 8,3 83,7 178 306 260 823
Détska 2013 115 314 22 543 3548 0 8,7 80,4 195 354 267 658
2014 115 30,9 22 670 3744 0 8,5 78,4 200 624 272 364
2012 12 49,2 29144 823 0 44 84,6 174 744 209 545
KARIM 2013 12 50,9 27 218 707 0 5,1 84,5 176 870 208 790
2014 12 50,3 28 281 781 0 438 87,4 181 342 204 869
2012 25 8,5 26 839 441 0 14,5 86,0 13 205 67 226
Nem. koznich a pohl. 2013 21 8.4 26 076 449 0 13,6 92,0 12765 72135
2014 21 8,5 26 204 471 0 134 93,0 12914 70 938
2012 62 26,9 39777 1717 0 11,0 87,7 162 174 382380
Onkologie a radioter. 2013 62 28,0 41838 1941 0 9,3 84,3 170 415 437 511
2014 62 27,8 40 755 1715 0 10,8 85,9 173 605 437 197
2012 108 28,8 37 543 2479 0 124 82,8 205129 336 328
I1l. interni gerontomet. 2013 107 28,0 38389 2452 0 12,2 83,7 164 129 303 386
2014 107 27,9 33847 2507 0 12,1 84,0 173 954 314 549
2012 57 249 2376 1621 1266 9,9 87,3 164 630 303471
Kardiochirurgicka 2013 53 22,0 2038 1499 1181 10,1 88,5 145518 299 671
2014 53 225 2087 1570 1258 10,1 89,7 151172 304 849
2012 134 33,5 33696 4263 4539 7.9 72,3 125 954 342 962
Chirurgicka 2013 132 34,7 34303 4093 4554 8,1 72,7 115319 343639
2014 132 36,6 37120 4194 4721 8,3 76,5 127 079 361 959
2012 27 9,8 17 959 1251 1786 3.8 66,9 20 201 51915
Dét. chirurgie a traum. 2013 27 9,8 17185 1231 1806 39 52,1 18 810 51751
2014 27 9,8 18 464 1250 1880 3,9 50,8 19 655 52 095
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.. . Rok |@poc. | Lékari Pocet pacientu @ oSetr. Vyuz. Body Naklady
Klinikaloddéleni Luzek aVs ambul. | hospit. oper. doba lizekv % | v ftis. v tis. K¢
2012 79 245 7437 2167 1944 9,1 84,6 90 806 206 282
Neurochirurgicka 2013 77 24,7 7733 2185 1962 9,4 83,3 98 190 216 568
2014 77 24,7 8077 2163 1941 9,1 79,0 87 232 216 641
2012 84 17,3 24121 2273 2009 8,5 67,1 41604 143792
Ortopedicka 2013 77 18,5 31170 2 461 2126 8,3 78,2 46 366 147 407
2014 77 19,0 35074 2289 2127 8,9 79,3 46 966 146 351
2012 46 14,0 18129 2178 1410 48 69,5 31282 104 777
Urologicka 2013 43 14,3 18 247 1967 1253 49 69,4 29132 105 195
2014 43 14,6 19 592 2052 1228 49 71,6 31146 107 245
2012 57 18,7 31582 2342 2134 5,0 61,0 35432 90 834
Otorinolaryngologie 2013 51 19,1 32003 2039 1966 49 66,7 32772 87 476
2014 51 19,5 31898 2232 2107 47 64,6 34 582 91 898
2012 22 15,1 29535 1018 5736 35 51,8 60 489 107 102
Odni 2013 18 15,1 30074 948 5659 34 50,8 60 336 115 893
2014 18 15,3 31317 894 6143 34 489 75573 125733
2012 73 20,2 25614 4387 4554 45 77,6 59 862 138 184
Por. a gynekolog. 2013 69 19,1 24 322 4165 4365 47 82,4 59 364 138 149
2014 69 20,7 25217 4 507 4578 44 83,4 62 052 144 858
2012 67 244 30905 1888 0 94 80,0 143 291 461140
IV. interni hematol. 2013 65 25,8 31741 1900 0 9,2 82,4 140 939 505718
2014 65 26,1 31775 1806 0 9,6 84,4 126 546 538 805
2012 46 11,0 14 865 783 0 15,9 84,3 55711 83 364
Rehabilitace 2013 44 11 10 370 821 0 16,1 91,5 56 536 82021
2014 44 10,5 8367 782 0 16,7 90,1 54 645 79918
2012 1362 4822 521430 | 41109 | 25378 8,5 77,7 | 1943234 | 4548195
Celkem 2013 1312 480,1 529470 | 40687 | 24875 8,5 79,0 | 1910998 | 4627 986
2014 1312 483,0 536264 | 41528 | 25983 8,5 79,8 | 1958022 | 4754530
2012 56 33 0 273 0 60,5 81,3 13 542 25370
LNN Nechanice 2013 56 3,1 0 270 0 63,6 84,9 14171 25435
2014 56 3,3 0 239 0 70,5 82,8 13739 27970
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2.2. Produkce vybranych skupin vykont
PFirozenou charakteristikou Ié¢ebného ¢&i diagnostického procesu v nemocnici je spektrum a pocet provedenych vykon(.

Tab. 11.2.2 obsahuje vybrané skupiny vykonu a jejich vyvoj v pétileté Casové fadé.

Tab. 11.2.2 Prehled vybranych skupin sledovanych vykonu

Nazev skupiny vykonu 2010 2011 2012 2013 2014

Angiografie 2705 2775 2391 2480 2597
Apendektomie 194 184 179 168 139
Aplikace cytostatika 27908 24 555 25960 28932 25719
Artroskopie 689 592 599 651 614
Bronchoskopie 1849 1756 1821 1921 1717
Nekoron. bypassy a oper. na tepnach 420 312 360 398 428
Celkova anestezie (4 20 min.) 77 062 75072 80329 80 203 86 703
Celkovy pocet porodii 2401 2214 2352 2240 2429
CT vykony 20943 21778 25286 24 209 26 850
EMG 10914 8642 8787 9166 9822
ERCP 664 733 677 707 706
Hemodialyza (bez peritonealni) 17 013 16 573 16 510 10 794 10 556
Implantace kardiostimulatoru 444 504 519 445 471
Implantace kardiovertru 116 140 159 164 176
Kardiochirurgické operace 898 774 893 794 839
Kolonoskopie 2458 2313 2297 2430 2589
Koronarni PTCA 1020 986 988 1050 1064
Koronarografie 3114 3055 3183 3204 3429
Laparoskop. a torakoskopické vykony 2516 2227 3074 3058 3623
Alogenni transplantace kostni dfené 28 30 28 41 40
Autologni transplantace kostni dfené 31 30 28 40 37
MR angiografie 458 463 518 443 523
MR vykony standardni 7832 7119 7924 7453 8 465
Operace katarakty 3487 3479 3483 3337 3432
Operace mozku 118 142 119 166 140
Operace na tlustém stievé 302 337 330 273 260
Operace patefe 713 666 758 77 720
Peritonedlni dialyza 7048 7109 5691 5774 4535
Radioterapie (1 pole) 118715 123 524 131711 139 558 139 556
RTG hrudniku 40 848 39332 39779 40 269 39 685
Spirometrie 21918 20 649 21682 21976 21705
Tot. endoprot. kolena — primooperace 167 180 160 167 158
Tot. endoprot. ky€le - primooperace 346 322 318 313 309
Totélni endoprotéza - revizni operace 58 59 85 57 62
Transplantace ledviny 32 31 47 29 64
Urodynamické vykony 2457 2293 2427 2338 2101

V roce 2014 doslo k mirnému narustu poc¢tu implantovanych kardiovertra a kardiostimulatort (pokryto Uhradou), dale
se zvySil i pocCet kardiochirurgickych operaci (v souladu s parametry Uhradové vyhlasky). Zuastaneme-li jesté u
kardiologickych intervenci, vyrazné vice (opét v relaci na parametry vyhlasky ) bylo provedeno nekoronarnich bypassu a
operaci na tepnach. U vSech sledovanych radiodiagnostickych vykonl pocitacové tomografie (CT) i u vykonl
magnetické rezonance (MR) byl tentokrat na rozdil od predchoziho obdobi zaznamenan vyrazny narlst. Absolutni pocty
téchto vykonu jsou ve zde uvedenych letech dokonce nejvétsi. Narlst poctu operovanych pacientl, patrny z pfedchozi
tabulky 11.2.1, doklada vyrazné zvySeny pocet anestezii i pocet laparoskopickych a torakoskopickych vykonud. Pocet
porodl se po lonském mirném zvySeni opét zvysil a dosahl nejvysSi hodnoty ve sledovaném pétiletém obdobi. K
vyraznému zvyseni a nejvy$Simu poctu v obdobi doslo i na Il. interni gastroenterologické klinice u vykonu kolonoskopie.

Nejvétsi procentudlni narast byl dosazen u transplantaci ledviny.

2.3. Spektrum hospitalizovanych pacientt
Podil hospitalizaci z jinych okresl (podle byvalého ¢lenéni) nez Hradec Kralové (tab. 11.2.3 a)) z(stava stale nad 50 % a

ve srovnani s pfedchozimi roky je vice méné stabilni. Nejvice pacientll mimo okres maji tradi¢né vysoce specializované
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kliniky kardiochirurgicka, oc¢ni, IV. interni hematologickd klinika a neurochirurgicka, pfestoze u dvou posledné
jmenovanych klinik doslo k mirnému poklesu. U ostatnich klinik zGstavaji geografické proporce spadu celkem stabilni.

Tab. 11.2.3a) Spektrum hospitalizovanych pacientt ™ dle mista bydlisté

% hospitalizovanych s bydlistém Pocet

Klinika/oddéleni mimo byvaly okres Hradec Kralové hospitalizaci

2012 2013 2014 vr. 2014
|. interni kardioangiologicka klinika 57,7 56,3 55,6 3655
II. interni gastroenterologicka klinika 46,8 437 444 1868
Klinika infekénich nemoci 419 47,0 46,2 1348
Plicni klinika 50,9 54,0 51,8 1306
Neurologicka klinika 51,8 49,0 51,9 2197
Psychiatricka klinika 58,8 55,7 57,9 1124
Détska klinika 53,5 52,0 53,0 3737
KARIM 58,5 60,5 57,6 469
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 68,5 73,1 69,4 471
Klinika onkologie a radioterapie 66,5 63,1 65,5 1719
[1l. interni gerontometabolicka klinika 31,5 30,1 28,4 2504
Kardiochirurgicka klinika 79,0 80,9 82,8 1566
Chirurgicka klinika 46,2 474 48,3 4197
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 66,4 66,7 70,1 1248
Neurochirurgické klinika 70,5 72,6 69,6 2169
Ortopedicka klinika 46,4 49,0 458 2286
Urologicka klinika 50,0 50,4 534 2070
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku 58,2 60,3 57,8 2236
O¢ni klinika 774 76,9 78,2 894
Porodnicka a gynekologicka klinika 41,2 41,8 433 4513
IV. interni hematologicka klinika 75,6 81,1 79,5 1806
Rehabilitaéni klinika 49,7 48,1 40,7 782
FN celkem 54,0 54,3 54,2 44 165

(1) z hospitalizacnich pobytli na jedné klinice; podle data ukonéeni

Pro vyjadreni klinické a ekonomické sloZitosti hospitalizacnich pfipadl se pouziva klasifikacni systém DRG, ktery na
zakladé atributl pfipadu rozdéluje pacienty do klinicky a ekonomicky podobnych skupin. Kazdé takové skupiné je
pfifazena Ciselna hodnota (tzv. relativni vaha), ktera je tim vétsi, ¢im je IéCba pacienta nakladnéjSi. Soucet vah za
vSechny pfipady v daném €asovém rozmezi se oznacuje jako (celkovy) case-mix a podil case-mix a poctu pfisluSnych
pripadl jako case-mix index. V tabulce 11.2.3b) jsou uvedeny pocty pfipadd a case-mix indexy vSech sledovanych skupin
DRG i s rozpadem na jednotliva MDC, ktera odpovidaji organovému systému nebo jedné etiologii. Rozdéleni na skupiny

DRG ostatni a KONTRAKTY je dano uhradovou vyhlaSkou ministerstva zdravotnictvi pro rok 2014.

Pro kazdy rok je platna aktualni verze programu (tzv. grouperu), ktery pfifazuje kéd DRG kazdému pfipadu, stejné
jako mnoziny relativnich vah i tzv. kritickych vykont a zménam podléha prozatim i metodika pro sestaveni pfipadu. Z
téchto dlivodu jsou v tabulce 11.2.3b) vSechny pfipady sestaveny a case-mix indexy spocitany grouperem ve verzi platné
v roce 2014.

Za sledované skupiny doslo v roce 2014 v porovnani sr. 2013 i r. 2012 (referen¢ni obdobi z hlediska uhradové

vyhlasky) k narlstu po¢tu hospitaliza¢nich pFipadu, pfi poklesu primeérné slozitosti podle velikosti case-mix indexu.
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Tab. 1.2.3b) Pocty pripadl a case-mix index v MDC skupinach

2012 2013 2014 2014/2013 v %

Skupina/MDC Pocet Case-mix Pocet Case-mix Pocet Case-mix | Pocet | Case-mix

pfipadu index pfipadu index pripadi index pripadi index

DRG ostatni
PreMDC 544 21,59 623 22,24 561 20,99 90,0 94,4
Nemoci nervové soustavy 3147 1,25 3359 1,31 3511 1,30 104,5 99,5
Nemoci poruchy oka 997 0,93 920 0,91 876 0,95 95,2 104,9
Nemoci ucha, nosu, Ust a hrdla 2043 0,69 1868 0,67 1902 0,69 101,8 102,6
Nemoci dychaci soustavy 1612 1,28 1667 1,23 1567 1,28 94,0 104,3
Nemoci ob&hové soustavy 4649 444 4 564 417 4993 4,04 109,4 96,8
Nemoci travici soustavy 3095 1,10 2 657 1,19 2655 1,19 99,9 100,6
Nemoci hepatobiliarni s. a pankreatu 1121 1,50 1175 1,35 1173 1,38 99,8 102,2
Nemoci muskuloskeletami soustavy 4639 1,48 4728 1,40 4530 1,44 95,8 102,9
Nemoci kiize, podkoZznich tkani a prsu 1484 0,66 1440 0,68 1500 0,69 104,2 102,2
Nemoci endokrinol., metabol. a nutri¢ni 907 0,98 1064 0,84 1197 0,85 112,5 101,1
Nemoci ledvin a urologického traktu 2077 1,09 2075 1,05 2012 1,21 97,0 1147
Nemoci muzské reprodukéni soustavy 1084 0,67 913 0,67 838 0,73 91,8 108,8
Nemoci Zenské reprodukéni soustavy 1336 0,67 1218 0,72 1269 0,74 104,2 102,8
Téhotenstvi, porod a Sestinedéli 3007 0,61 2 869 0,61 3069 0,60 107,0 98,1
Novoroz. a nemoci v perinat. obdobi 2648 1,55 2475 1,21 2699 1,20 109,1 98,7
Nemoci a por. krve, krvetvorby a imunol. 291 1,24 308 1,14 347 2,05 112,7 180,5
Nemoci a por. myeloproliferativni 2610 1,82 2 850 1,83 2 466 1,69 86,5 92,2
Infekéni a parazitari nemoci 561 1,07 570 1,32 617 1,40 108,2 106,0
Nemoci a poruchy dusevni 785 0,96 769 0,98 857 1,01 11,4 102,5
Uzivani alkoholu/ ékd/ drog 99 0,55 114 0,51 110 0,57 96,5 110,9
Zranéni, otravy a toxické Ucinky léka 235 0,96 260 1,18 278 1,02 106,9 86,4
Popaleniny 73 1,28 51 1,33 70 1,74 137,3 130,5
Faktory ovliviiujici zdravotni stav 1150 1,10 1339 1,02 1567 0,97 117,0 94,4
HIV 7 1,32 13 1,41 9 1,41 69,2 99,8
Mnohocetné trauma 203 7,34 202 6,15 242 7,95 119,8 129,2
Nezafaditelné do DRG 286 1,78 282 1,97 257 1,99 91,1 101,0
Chybné DRG 9 0,11 6 0,09 3 0,36 50,0 378,5
Celkem 40 699 1,83 40 379 1,83 41175 1,80 102,0 98,5
KONTRAKTY

Nemoci a poruchy ob&hové soustavy 322 18,45 307 19,78 344 17,95 112,1 90,7
Celkem 322 18,45 307 19,78 344 17,95 112,1 90,7
Celkem 41021 1,96 40 686 1,96 41519 1,93 102,0 98,5
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2.4. Vyznamné individualni vysledky

mentalniho podilu autora):

—_

© © N o o bk~ w0 DN

prof. Ing. Kamil Ku¢a, Ph.D.

doc. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.
Mgr. Jan Kordbecény, Ph.D.

prof. MUDr. Roman Prymula, CSc., Ph.D.
Mgr. Eugenie Nepovimova

Mgr. Vojtéch Tambor, Ph.D.

doc. MUDr. Petr Hejna, Ph.D.

Mgr. Martin Andrs

prof. MUDr. Ivo Steiner, CSc.

MUDr. Islam Samir Mohamed Saleh Abdo
PharmDr. Miroslav Kovarik, Ph.D.
MUDr. Oldfich VySata, Ph.D.

prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D.
PharmDr. Ondfej Soukup

prof. MUDr. Milan Bayer, CSc.

MUDr. Darina Kohoutova, Ph.D.

prof. MUDr. Bohuslav Melichar, Ph.D.
doc. PharmDr. Miloslav Hronek, Ph.D.
Mgr. Petra Fikrova, Ph.D.

MUDr. Anatolij Truhlar

MUDr. Pavlina Krélickova

prof. MUDr. Jan Bures, CSc.

Ing. Linda KaSaova

Mgr. Martin Kune$

MUDr. Milan VoSmik, Ph.D.

MUDr. Miroslav Fajfr

Mgr. Marcela Chmelafova, Ph.D.

doc. PharmDr. Martin Beranek, Ph.D.
MUDr. Pavel Ryska, Ph.D.

Mgr. Petra Pavlickova Aimova

doc. RNDr. Vladimir Buchta, CSc.
MUDr. Ivana Musilova, Ph.D.

MUDr. Pavel Kunes$

doc. MUDr. Josef Dvorak, Ph.D.
MUDr. Jifi Cyrany, Ph.D.

MUDr. Martin Jakl

Dai Long Vu, Ph.D.

doc. MUDr. Martin Valis, Ph.D.

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
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Centrum biomedicinskych vyzkuma
Centrum biomedicinskych vyzkuma
Centrum biomedicinskych vyzkumu
Centrum biomedicinskych vyzkumu
Centrum biomedicinskych vyzkumu
Centrum biomedicinskych vyzkuma
Ustav soudniho lékafstvi

Centrum biomedicinskych vyzkuma
Fingerlandlv Ustav patologie
KARIM

Centrum pro védu a vyzkum
Neurologicka klinika

I. interni kardioangiologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkuma
Détska klinika

Il. interni gastroenterologicka klinika
Klinika onkologie a radioterapie
Centrum pro védu a vyzkum
Centrum pro védu a vyzkum

KARIM

Ustav klinické imunologie a alergologie
Il. interni gastroenterologicka klinika
Klinika onkologie a radioterapie
Centrum biomedicinskych vyzkuma
Klinika onkologie a radioterapie
Ustav klinické mikrobiologie

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
Ustav klinické biochemie a diagnostiky
Radiologicka klinika

Centrum pro védu a vyzkum

Ustav klinické mikrobiologie
Porodnicka a gynekologicka klinika
Kardiochirurgicka klinika

Klinika onkologie a radioterapie

Il. interni gastroenterologicka klinika
I. interni kardioangiologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkuma
Neurologicka klinika

Radiologicka klinika
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40.-41.

40.-41. prof. MUDr. Jan Zizka, Ph.D.
42. doc. PharmDr. Anna Hrabovska, Ph.D.
43.  PharmDr. Jana Zd4rova Karasova, Ph.D.
44.  MUDr. Michal Bednar
45. MUDr. Vladimira Radochova, Ph.D.
46. MUDr. Vladimir Koblizek, Ph.D.
47. Mgr. Rafael Dolezal, Ph.D.
48.  doc. PharmDr. Kamil Musilek, Ph.D.
49.  MUDr. Martin Frank
50. RNDr. Lenka Kujovska Krémova, Ph.D.

prof. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D.

O¢ni klinika

Radiologicka klinika

Centrum biomedicinskych vyzkumu

Centrum biomedicinskych vyzkumu

Rehabilitaéni klinika

Plicni klinika

Stomatologicka klinika

Centrum biomedicinskych vyzkumu

Centrum biomedicinskych vyzkumu

Chirurgicka klinika

Ill. interni gerontometabolicka klinika

b) Obhajené disertace védeckého postgradualniho studia (PGS) a udéleni titulu Ph.D. u zaméstnanct FN HK v r. 2014:

MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.

Martin Kapitan
Petr Hoffman
Roman Skulec
Jifi Cyrany
Eva Dvofakovéa

Folakemi Ayotunde Sobande

Ing. Linda KaSaova

MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.

Michal Cerny

Michal Bednaf
Vladimira Radochova
Zderka Sustova
Lenka RySkova

Hana Sevéikova
Jitka Cepkova

Jan Kestfanek

Adam Rezad

Pavlina Kralickova

Simona Paulikova

Mgr. Andrea Sedlackova

Stomatologicka klinika

Radiologicka klinika

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

1. interni gastroenterologicka klinika
Porodnicka a gynekologicka klinika
FingerlandUv ustav patologie

Klinika onkologie a radioterapie

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

Rehabilitaéni klinika

Stomatologicka klinika

Stomatologicka klinika

Ustav klinické mikrobiologie

I. interni kardioangiologicka klinika

IV. interni hematologicka klinika
Porodnicka a gynekologicka klinika
Porodnicka a gynekologicka klinika
Ustav klinické imunologie a alergologie
Klinika onkologie a radioterapie

Klinika onkologie a radioterapie

c) V roce 2014 slozilo atestaéni zkousku v zakladnich oborech specializaéniho vzdélavani 32 Iékaru, 3 zubni Iékafi a 2

farmaceuti. Dale atestaéni zkougku (isp&8né& absolvovali 4 lékafi v certifikovanych kurzech a 3 JOP VS.

Z toho 3 Iékafi uspéli s pochvalou, jmenovité:

MUDr.
MUDr.
MUDr.

Tomas Veleta
Ondrej Renc, Ph.D.
Martin Korbel
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Oddéleni urgentni mediciny
Radiologicka klinika
Ortopedicka klinika

VSeobecné praktické Iékarstvi
Intervenéni radiologie

Ortopedie a traumatologie pohybového
ustroji
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Tab. 11.2.4 Prehled o grantech

. . Pocet
Grantové vyzkumné ukoly 2012 2013 2014
IGA - v feeni 30 43 42
IGA - vysledky hodnoceni zavérecnych zprav 7 1 3
- v tom: v kategorii A 5 1 2
v kategorii B 2 0 0
v kategorii C 0 0 1
v kategorii D 0 0 0
Instit.vyzkum (vyzkumny zamér) MZ CR 1 1 1
Jiné agentury 2 1 2
. " . v tis. K¢
Objem prostredkl na vyzkum 2012 2013 201
Celkem vyzkum FN HK 39 575 67 963 81545
-vtom IGA: celkem 17 760 34 336 32584
z toho na investice 1699 1199 0
na provoz 6470 14 576 14799
na mzdy (bez odvod() 4702 8 653 8678
-vtom V. MZ CR: celkem 20763 29637 32697
z toho na investice 10400 8503 9247
na provoz 3400 11 564 12740
na mzdy 4540 5230 5694
-v tom GA CR: celkem 0 0 0
z toho na investice 0 0 0
na provoz 0 0 0
na mzdy 0 0 0
-vtom MPO: celkem 550 560 400
z toho na investice 0 0 0
na provoz 255 253 190
na mzdy 139 145 130
- v tom MSMT: celkem 502 0 0
z toho na investice 0 0 0
na provoz 185 0 0
na mzdy 190 0 0
- vtom EU: celkem 0 3430 15411
z toho na investice 0 0 0
na provoz 0 1383 5714
na mzdy 0 1517 6 944
-vtom TA CR: celkem 0 0 453
z toho na investice 0 0 0
na provoz 0 0 200
na mzdy 0 0 198

2.5. Osetrovatelska péce

V roce 2014 nastoupilo do FN celkem 146 nelékafskych zdravotnickych pracovnikd (NLP), dale 32 pracovnikud
pod odbornym dohledem (ZPOD). Z rodiCovské dovolené se vratilo 64 NLP. Pracovni pomér rozvazalo 142 nelékafskych
zdravotnickych pracovnikll a na matefskou dovolenou odeslo 87 NLP. Celkovy plan (v€etné rezerv) pro rok 2014 byl
1971,6 NLP a 525,2 pracovnikd pod odbornym dohledem.

Celkova pracovni neschopnost za FN v roce 2014 byla 4,5 a v kategorii NLP 4,6, coz je vyS8i procento nez v roce
2013. Miru fluktuace u NLP v prabéhu roku 2014 dokumentuje graf mési¢niho vyvoje poctu pracovniki celkem za FN

v této kategorii.

Na pozice vedoucich NLP na drovni sttedniho managementu pracovist probéhlo 5 vybérovych Fizeni.
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Graf 11.2.5 Vyvoj primérnych prepoctenych stavi NLP celkem za FN
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Pozn. 1.: Mezimési¢ni propad (duben, kvéten) byl zpUsoben zvySenym poctem vystupt (11) a odchodem na MD (8) a
shizenym poc¢tem nastupl v tomto obdobi.

Pozn. 2.: Mezimési¢ni nardst (kvéten, cerven) byl zpusobem pfesunem zdravotnickych asistentl z kategorie POD do

kategorie NLP a zvySenym pocten nastupl NLP (pfedevsim absolvent() v Eervenci (26).

Cinnost Useku naméstkyné pro oetfovatelskou pégi

- vroce 2014 pokradovala aktivni spoluprace s Hlavni sestrou CR a Odborem oSetfovatelstvi a nelékarskych
povolani MZ CR vramci navrhG a pfipominek pii tvorb& zakonnych norem a nafizeni. Naméstkyn& pro
oSetfovatelskou péci a jeji zastupkyné se béhem roku Ucastnily fady konferenci, kongrest a seminaru véetné aktivnich
vystoupeni se zaméfenim na odbornou problematiku, vzdélavani nelékafskych zdravotnickych pracovnikd, kvalitu a
bezpedi osetfovatelské pése a podilely se na vyuce studentt VOZS HK a LF HK. Byla rozvijena fada aktivit
pfispivajicich ke zlepSeni kvality a bezpeCi péfe o pacienty ve FN HK. Probihala aktivni podpora vzdélavani
nelékarskych zdravotnickych pracovnikl zejména vramci specializaéniho vzdélavani a certifikovanych kurza. Dle
planu se béhem roku uskute&nily porady s vedoucimi nelékaiskymi pracovniky, kde se feSily provozni, organizani a

jiné problémy &i procesy a zaroven se pfedavaly informace z porad vedeni FN HK.

Oblast kvality a bezpeci oSetfovatelské péce o pacienty

- v Casovych Fadach byla vedena evidence a zpracovani indikatord kvality oSetfovatelské péce (pady a dekubity). Jiz
druhym rokem sledujeme a vyhodnocujeme pady v systému hlaseni nezadoucich udalosti. Tento systém nam
umozriuje podrobnou analyzu dané problematiky z riznych pohledl. K hla$eni a vyhodnocovani dekubitd vyuzivame
webové aplikace Narodniho referenéniho centra CR dle doporuené metodiky MZ CR. V tomto systému se mize FN
HK porovnéavat s jinymi pracovisti na narodni urovni. Vysledky z obou Setfeni zvefejiiujeme na internich a externich
webovych strankach a zarover se prezentuji na klinickych pracovistich.

- v pribéhu celého roku probihala Uuzka spoluprace s Odborem Ffizeni kvality a kontroly v ramci revize vnitfnich pfedpisu,
kontrol, auditd a hodnoceni kvality oSetfovatelské péce se zaméfenim na pfimé poskytovani oSetfovatelské péce a
oSetfovatelskou dokumentaci dle nastavenych pravidel. Nékteré audity byly realizovany ¢asové naroénym systémem

,stopai“ a predpokladaly uzkou spolupraci s oSetfujicim personalem a pracovniky komplementu. V ramci
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predakreditaCni pfipravy probihaly audity komplexné zaméfené na poskytovani oSetfovatelské péce a systematickou
organizaci prace NLP.

- zmény provedené v oSetfovatelské dokumentaci, ktera je v nové verzi zavedena do praxe jiz druhym rokem, byly
prevazné klinickymi pracovisti kladné hodnoceny. Zapocalo se s Upravou oSetfovatelské dokumentace pro détska
pracovisté.

- pro moznost poskytovat kvalitni a bezpecnou péci pacientim byly z poskytnutych finan¢nich prostfedkl zakoupeny
sedacky pro pacienty, pfevozové voziky, choditka, pasivni antidekubitni matrace, sprchové Zzidle, prevozova WC,
presouvaci podlozky, podloZky proti padim pacientt, polohovaci lehatka, zastény, kiesla pro kardiaky, voziky na &isté
pradlo a instrumenta¢nimi voziky. Pro poskytovani dusledné bariérové péce byla néktera oddéleni dovybavena voziky
na tfidény odpad. Ve spolupraci se segmentem intenzivni péce byla nakoupena 4 polohovaci lizka vys$Siho typu pro
pacienty na jednotkach intenzivni péce a 2 vyhfevna ltzka pro prvni o$etfeni novorozence.

- vroce 2014 pokrac¢ovala prace epidemiologické sestry se zaméfenim na odhaleni rizikovych mist, zhodnoceni postupt
spravné praxe v oSetfovatelské péci zejména u pacientd s vysokym rizikem vzniku nemocni¢nich infekci v kontinualni
spolupraci s pracovniky klinik a Oddéleni nemocni¢ni hygieny. Celkem v tomto roce navstivila epidemiologicka sestra
13 Kklinickych pracovidt v ramci dlouhodobych stézi, mimo to provedla 100 kontrolnich a edukaénich navstév na
ostatnich pracovistich FN HK a 52 Setfeni compliance hygieny rukou. Rok 2014 byl i rokem ziskavani novych poznatkd
v hygienicko-epidemiologické problematice. Byla navazana dobra spoluprace s epidemiologickymi sestrami v systému
prevence a kontroly infekci v ramci CR. Nové cenné poznatky se ziskavaly na kongresech, sympoziich a seminafich
v ramgi celé CR.

- rok 2014 byl ve znameni zmén v €innosti nutriCnich terapeutek. V ramci pfiprav na reakreditaci FN HK probéhla revize
vnitfnich predpis( tykajicich se stravovani pacientt a hodnoceni stavu vyzivy. Byl vytvofen informaéni letdk o nutriéni
péci ve FN HK pro potfeby pacientl i zdravotnik(i a v ramci webovych stranek FN HK vznikly internetové stranky o
nutrini péci — stravovani pacientu s fadou ukazek a doporuceni v této oblasti. NutriCni terapeutky se také béhem
celého roku G&astnily nékolika odbornych konferenci a seminait v ramci CR. Oddéleni nutriénich terapeutek pfi své
¢innosti Uzce spolupracovalo se Stravovacim odborem a Oddélenim nemocnicni hygieny.

- vroce 2014 prosla zménami také pracovni skupina sester oSetfujicich chronické rany a defekty. Bylo zménéno jeji
vedeni, upravila se pravidla pro ¢innost a rozSifily se aktivity ¢lenek v oblasti edukace a vzdélavani nejen uvnitf
skupiny, ale také smérem ke klinickym pracovistim. Prostfednictvim této skupiny se FN HK aktivné zapojila
k mezinarodnimu dni Stop dekubitlim uspofadanim 2 seminaru pro zdravotnické pracovniky, které mély velky uspéch.

- vroce 2014 dale pokracovala prace dobrovolnikd na jednotlivych vybranych klinickych pracovistich FN HK. VétSina
dobrovolniki byla zfad studentl stfednich, vySSich a vysokych Skol. Vénovali se zejména détem a pacientum
osamélym ,upoutanym dlouhodobé na I{izko, kde jim délali spole¢nost.

Oblast vzdélavani

- Ceska asociace sester ve spolupraci s FN HK pofadala XX. kralovéhradecké oSetfovatelské dny v prostorach
Univerzity Hradec Kralové. V ramci slavnostniho zahajeni kongresu probihaly oslavy k 20. vyro¢i konani této akce. U
zrodu a tedy u pofadani |. kralovéhradeckych oSetfovatelskych dni stala tehdejSi hlavni sestra FN Hradec Kralové pani
Jaroslava Pe€enkova, ktera k této pfileZitosti pfednesla uvodni pFispévek. Vyvrcholenim jejiho vystoupeni bylo ¢estné
podékovani tém, ktefi se na této akci béhem let minulych i sou€asnych organizacné podileli. Na kongresu bylo
zaregistrovano 256 platicich posluchaét, 118 studentti SZS a VOS Hradec Kralové a Fada &estnych hostt.

- ve spolupraci s Ceskou asociaci sester Region Hradec Kralové byly v nemocnici uspofadany 4 odborné seminare, na
fadé odbornych klinickych akci CAS spolupracovala.

- fada NLP se podilela na zajisténi praktické vyuky pro studenty LF UK Hradec Kralové, SZS a VOS v Hradci Kralové a
ostatnich vysokych a vy&sich $kol z celé CR. Bylo zprostfedkovano celkem 701 odbornych praxi (mimo odbornych
praxi studentd VOZS a SZS HK a LF HK). Tento podet se rok od roku zvysuje. Mimo to se praktickych &asti
specializaniho vzdélavani a vzdélavani v certifikovanych kurzech a odbornych stazi zucastnilo celkem 124 NLP

(mimo JOP V8) z jinych zdravotnickych zaFizeni. Celkem 13 zahraniénich studentt (ze Slovenské republiky) v oboru
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oSetfovatelstvi, porodni asistence, fyzioterapie a urgentni mediciny vykonavalo odbornou praxi v lethich mésicich
v ramci programu Erasmus. Celkova urovern staze jak po strance odborné, tak i po strance zajisténi a komunikace byla
velmi kladné hodnocena samotnymi studenty a pracovniky vysilajici fakulty (Fakulta zdravotnictva PU PreSov).

- vroce 2014 ukoncilo 8 NLP magisterské studium, z toho 1 NLP na Univerzité Pardubice v oboru oSetfovatelstvi ve
vybranych klinickych oborech, 4 NLP na Masarykové univerzité€ v Brné v oboru oSetfovatelska péce v gerontologii a v
oboru intenzivni péce, 2 NLP na Vysoké Skole zdravotnictva a socialnej prace v Pfibrami v oboru oSetfovatelstvi a 1
NLP na Univerzité Hradec Kralové v oboru fyzikalni méfeni a modelovani.

- 40 NLP ukoncilo specializa¢ni studium pfi NCO NZO v Brné.

- 17 NLP pokracuje v kombinované formé bakalarského studia.

- 1 NLP pokracuje v navazujici magisterské formé studia.

- 156 NLP studovalo specializaCni vzdélavani v klinickych a laboratornich oborech, nejvice ztoho 44 NLP obor
Intenzivni pége, jehoZ druhy rognik byl ve FN HK otevien koncem roku 2014. V ramci dota&niho programu MZ CR

jsme obsadili 31 reziden¢nich mist pro specializa¢ni vzdélavani.

2.6. Program kvality zdravotni péce

Program kvality a bezpeci zdravotni péCe byl vroce 2014 zaméfen na pfipravy FN HK ke zdarnému pribéhu
reakreditace. V ramci pfiprav probé&hly tfi konzultadni navstévy externiho hodnotitele. V listopadu roku 2014 FN HK
Usp&sné absolvovala reakreditaéni Setfeni Spojené akreditaéni komise Ceské republiky (SAK CR). Hlavnimi &innostmi
v oblasti programu kvality a bezpeci byla realizace internich auditd a kontrol, sledovani a vyhodnocovani indikator(
kvality a bezpe&i a management rizik. Cinnost v oblasti kvality a bezpe&i i nadale vychazela z Programu kvality
a bezpedi pro rok 2012 — 2014.

Soucasti celého procesu bylo také naplhovani sedmi rezortnich bezpec€nostnich cilli, které jsou vyhlaSeny

Ministerstvem zdravotnictvi CR a jsou zaméfeny zejména na bezpe&nost poskytovani zdravotni pége.

Interni auditni ¢innost byla pfedevSim zaméfena na kvalitu zdravotnické dokumentace, na kvalitu a bezpedi

jednotlivych proces( a dale byla vyuzivana metoda tzv. stopovani procesu.

PokraCoval program aktualizace vnitfnich predpisli souvisejicich s platnymi pravnimi pfedpisy, doporucenimi
a realizaci systémovych napravnych opatfeni a implementaci novych akreditacnich standard( pro nemocnice. Snahou
bylo integrovat sou¢asné interni predpisy do kompaktnéjSich celkd na vyS$Si drovni. Bylo pokracovano v tvorbé grafickych

znazornéni nékterych postupt, kterych bylo v roce 2014 celkem 20.

Indikatory kvality

Se zavadénim systému zvySovani kvality (cca od roku 2005) si vSechna pracovisté postupné definovala indikatory kvality.
V roce 2014 byla stanovena jednotna metodika pro sbér a vyhodnocovani indikatora kvality.

Ve FN HK jsou stanoveny tyto celonemocnic¢ni indikatory kvality:
- Sledovani dekubitt
- Sledovani padl pacientt
- Predchazeni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce
- Sledovéani nezadoucich (mimofadnych) udalosti
- Sledovani spokojenosti hospitalizovanych pacientt
- Pocet opravnénych stiznosti
- Sledovani poranéni ostrym pfedmeétem
Vyhodnocovani celonemocni¢nich indikatora kvality probiha na urovni vedeni FN HK a vysledky jsou prezentovany
klinickym pracovistim.

Ve spolupraci s predstaviteli zdravotnickych pracovist byla na zakladé vypracované metodiky sledovani (tzv.

Lrodnych list(*) zpracovana jednotna forma prezentace indikatora kvality.
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Management rizik ve FN HK
Ve FN HK se managementem rizik zabyvame od roku 2012, kdy jsme za€ali pouzivat analyzu lékovych neshod pomoci
metody FMEA. Dale pokracoval management rizik v dalSich oblastech.

Aktualni oblasti managementu rizik:
- Krizové fizeni
- PoZarni ochrana
- BOzZP
- T
- Analyza rizik medicinskych procest
- Analyza rizik provozu.
Nej¢astgji pouzivanou metodou pro management rizik v oblasti kvality a bezpeci ve FN HK je metoda FMEA (analyza
moznych vad a jejich disledku).
Prvni zkuSenosti s analyzou rizik metodou FMEA jsme méli v ramci hodnoceni medikacnich auditd.
Nyni metodu FMEA vyuZivdme u téchto oblasti:
- Krizové fizeni
- PoZarni ochrana
- Analyza rizik medicinskych procest

- Analyza rizik provozu

Akreditace a certifikace laboratornich komplementarnich pracovist’

Laboratorni komplementarni pracovisté maji stanovené jako nepodkro€itelné minimum naplnéni systému kvality
akreditacni kritéria Narodniho autorizacéniho stfediska klinickych laboratofi dle NASKL audit Il. Mimo jiné se jedna
0 pozadavek zdravotnich pojiStoven na provoz laboratornich pracovist s ohledem na Uhrady ze zdravotniho pojisténi.
Dale maji laboratorni komplementy zavedeny dalSi systémy kvality napf. dle zakona €. 373/2011 Sb., o specifickych
zdravotnich sluzbach pracovidté. Tam, kde se provadi genetickd vySetfeni v laboratofich, musi byt jejich odborna
zpUsobilost posouzena podle pfislusné harmonizované normy CSN EN ISO 15189 a byt akreditovana Ceskym institutem
pro akreditaci (CIA). Tato zakonna podminka byla v roce 2014 na véech dotéenych pracovistich spinéna.

Tab 11.2.6 Prehled zavedenych systému kvality v roce 2014 laboratornich komplementarnich pracovist’

nézev pracovisté audit NASKL Il CSN EN 1SO 9001 CSN EN 1S0 15189 (CIA) SUKL
Ustav Klinické biochemie a diagnostiky X X

Ustav klinické mikrobiologie X X
Ustav Klinické imunologie a alergologie X X
Oddeéleni nuklearni mediciny X

IV. interni hematologicka klinika - lab. X

Transfuzni oddéleni X X X X
Tkéanova ustfedna X
Fingerland(iv Ustav patologie X X

Oddéleni Iékafské genetiky X

3. Centralni zdravotnicka pracovisté

3.1. Nemocnicni lékarna

Lékarna pfi prumérném prepocteném poctu 70,98 zaméstnancl (z toho 20,43 farmaceutd) realizovala vydej na klinicka
pracovisté v roénim objemu 1 751 mil. KE. Realizace pro zdravotni pojiStovny na recepty a poukazy cinila 250 mil. K&.

Na regulacnich poplatcich za poloZzku na receptu se vybralo 3,294 mil. KE. Vyvoj celkovych vydeju je v tab. 11.3.1.
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Nadale je zajistovana nepfetrzitd |ékarenska pohotovostni sluzba, jedina v Kralovéhradeckém kraji. Rozviji se

¢innost klinickych farmaceutu.

Od 1.1.2014 dosSlo ke zméné Iékarenského informacniho systému — nové je pouzivan systém MEDIOX. Zmeéna
systému si vyZadala fadu mimofadnych praci; pro objednavani jednotlivych pracovist je pouzivan novy modul

elektronickych objednavek.

V Oddéleni pfFipravy cytostatik bylo uskuteé¢néno 30 145 pfiprav cytotoxickych lé€iv, na Useku pfipravy sterilnich lé€iv

13 494 pfiprav parenteralni vyzivy ALL-IN-ONE.

Nemocnic¢ni l1ékarna se podili na praktické vyuce studentl Farmaceutické fakulty UK v Hradci Kralové a studentd
oboru farmaceuticky asistent na Vys$Si a stfedni zdravotnické Skole v Hradci Kralové. Pokracuji staze farmaceutl
pfipravujicich se ke specializacni zkouSce z Iékarenstvi. V ramci nemocni¢ni Iékarny funguje l1ékové informacni centrum
jako spoleéné pracovisté s Farmaceutickou fakultou v Hradci Kralové. Lékarna je akreditovana pro specializa¢ni

vzdélavani farmaceutl v oborech nemocni¢ni Iékarenstvi, klinicka farmacie i vefejné Iékarenstvi.

Pracovisté je drzitelem certifikatu managementu kvality dle normy ISO 9001:2008, v roce 2014 probéhl uspésné

recertifikaéni audit.

Tab. I11.3.1 Lékarna FN - vyvoj celkovych vydejl

2012 2013 2014

Recepty celkem 132275 138 558 149 950
Poukazy celkem 13211 13 857 17132
Zadanky - na légiva 56 812 57 982 61121
-naZP 38 165 38 570 40 743

Trzby za volny prodej v¢. doplatk v tis. KE (bez regulaénich poplatk() 19 905 18 756 20 424

3.2. Oddéleni socialni péce

Oddéleni socialni péce se v roce 2014 orientovalo na pomoc a poradenstvi nejvice u seniorské generace, u skupiny
pacientl v oblasti paliativni onkologické péce a u détskych pacientd. Vyuziva se zejména nova sluzba v Hradci Kralové a
okoli — domaci hospicova péce. Zdravotné-socialni pracovnice nabizeji pomoc klientim s télesnym handicapem v oblasti
davkové cinnosti, terénnich zdravotnich a socialnich sluzeb a vyfizuji zapuj¢eni potfebnych kompenzacnich pomucek
prostfednictvim rliznych instituci. Narostl pocet pacientdl propousténych do domaci péce za pomoci rdznych terénnich
oSetfovatelskych sluzeb. Celkové oddéleni socialni péée zajistilo pomoc 3 015 pacientim, coz je o 179 pacientu vice nez

v loriském roce.

Socialni prace u dusevné nemocnych, détskych psychiatrickych pacientli a u osob zavislych vykazuje stale narist,
zejména co se tyCe vykonu socialni pomoci. Jedna se pfedevSim o opakované intervence u chronickych pacientd této
kliniky. V oblasti péfe o duSevné nemocné nejvice postraddme vice moznosti chranéného bydleni pro psychiatrické
pacienty. Neni kam umistit chronicky zavislé osoby (alkoholismus, drogy), které jinak nejsou schopny bez dohledu,
samostatné existovat v bézném zivoté. Dale je nedostatek pracovnich mist v chranénych dilnach. V ambulanci détské a

dorostové psychiatrie se zvysil pocet vykon( socialni pracovnice v edukaci a socialnim poradenstvi.

Zdravotné-socialni pracovnice jsou aktivni také v oblasti edukace vefejnosti, napf. v pracovnich skupinach
komunitniho planovani Magistratu mésta Hradec Kralové a v pfednaskové ¢innosti ve Skolach (téma prevence zavislosti

na alkoholu, drogach a patologickém hrani); podileji se na zaskolovani novych zaméstnanct ve FN.

3.3. Radiaéni ochrana
K zajisténi soustavného dohledu nad radiaéni ochranou jsou ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové ustanoveny
tfi dohlizejici osoby, které v ramci plnéni svych povinnosti Uzce spolupracuji s feditelem fakultni nemocnice
a Regionalnim centrem Statniho ufadu pro jadernou bezpecnost v Hradci Kralové.

Dohlizejicimi osobami Fakultni nemocnice Hradec Kralové jsou:

- MUDr. Miroslav Sercl, CSc. pro oblast radiodiagnostiky,
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- Ing. Linda KaSaova pro pracovisté kliniky onkologie a radioterapie a transfuzniho oddélent,

- Ing. Jifi Kulif pro pracovisté oddéleni nuklearni mediciny.

Soustavny dohled nad €innostmi se zdroji ionizujiciho zafeni je na pracovistich Fakultni nemocnice Hradec Kralové
zajiStovan dohlizejicimi osobami a osobami s pfimou odpovédnosti za zajisténi radiaéni ochrany ,pfimo Fidicimi
osobami“. Na zajiStovani podminek radiaéni ochrany se aktivné podileji rovnéz vSichni Iékafi, radiologicti fyzici a

radiologicti asistenti pfisluSnych pracovist.
Soustavnym dohledem se rozumi zejména:

1) aplikace a optimalizace radiacni ochrany v klinické praxi,
2) fizeni zkou$ek ZIZ a dalSich zdravotnickych prostfedku, které mohou ovlivnit ozafeni pacientt nebo jinych osob

podstupujicich Iékafské ozafeni,

3) vzdélavani a ovéfovani zpusobilosti pracovnikl k bezpeénému nakladani se zdroji ionizujiciho zareni,

4) prfiprava a zabezpecovani dodrzovani pozadavk( programu monitorovani,

5) kontrola fadného vedeni dokumentace pfedepsané z hlediska radiacni ochrany,

6) kontrola fadného vedeni evidence o pohybu a stavu ZIZ a dal$ich zdravotnickych prostfedkd, které mohou ovlivnit

ozafeni pacient(,
7) vySetfeni mimoradnych udalosti, ztrat nebo odcizeni ZIZ a realizace napravnych opatfeni,

8) sledovani Uc¢asti pracovnikli na pfedepsanych preventivnich lékafskych prohlidkach a evidence jejich vysledk.
V roce 2014 byla realizovana obnova skiaskopicko-skiagrafického pfistroje RTG détské kliniky.

Na klinice onkologie a radioterapie, oddéleni nuklearni mediciny, radiologické klinice a ostatnich radiologickych

pracovistich fakultni nemocnice byly provedeny periodické ro€ni interni klinické audity.

V roce 2014 nebyla v oblasti radiac¢ni ochrany ve Fakulini nemocnici Hradec Kralové zaznamenana zadna

mimoradna udalost.

3.4. Nemocnicni hygiena

Naplni oddéleni nemocni¢ni hygieny (ONH) je systémovy dohled nad hygienicko-protiepidemickym rezimem v nemocnici
v rozsahu daném platnou legislativou a vnitfnimi pfedpisy FN. Oddéleni provadi epidemiologicka Setfeni, preventivni
i bézny hygienicky dozor spojeny s poradenstvim, koncepcni, eduka¢ni a metodologickou ¢&innosti. Provadéna jsou
pravidelna Skoleni v oblasti hygieny rukou a dal$i hygienické a epidemiologické problematiky podle poZadavku z klinik.

Pracovnici oddéleni se aktivné podileji na Skolicich a vzdélavacich akcich.
Vysledky sledovani vybranych ukazatell za rok 2014:

MRSA — nové zjisténych bylo 117 pacient(. Primérna hospitalizaéni doba MRSA pozitivnich pacientt byla 20,9 dne.
Pacienti s MRSA jsou finanéné naro¢ni a ve skupiné velmi nakladnych pacientt bylo 12 pacientl (celkové naklady
22,2 mil. K&). Pretrvavajici jsou problémy s umistovanim MRSA pozitivnich pacientd do nasledné péce.Tab. 11.3.4a)
Incidence MRSA pozitivnich ve FN HK.

Tab. 11.3.4a) Incidence MRSA pozitivnich ve FN HK

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Incidence na 1 000 hospitalizovanych 2,95 2,94 3,12 2,27 2,8

Clostridium difficile — v roce 2014 bylo zachyceno 208 pfipad{l vyskytu toxigennich kmen(. Trend vyskytu - setrvaly
stav, pocet pfipadu nestoupa. Protiepidemicka opatfeni se fesi operativné, v preventivnich opatfenich epidemického
Sifeni klostridiovych kolitid hraje zasadni roli véasna diagnostika onemocnéni a izolace. DulezZita je edukace v hygiené —
myti rukou, kterou provadime pravidelné. Tretim rokem postupné zavadime sledovani compliance hygieny rukou na
vybranych oddélenich. Je zajiStovana zména dezinfekéniho programu a pouzivani dezinfekéniho prostfedku se

sporicidnim U&inkem v pfipadé vyskytu klostridiovych enterokolitid na oddéleni.
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Sledujeme zavazné infekce multirezistentnimi kmeny (nalezy TAS, BAL, hemokultura). Trend vyskytu
multirezistentnich kmenl je zvySujici se, pfibyva zavaznych infekci. Problematice MR kmend vénujeme a nadale
budeme vénovat nalezitou pozornost, naklady na lé¢bu téchto pacientl jsou vysoké. Cilem je zkraceni hospitalizacni
doby zavazné nemocnych pacientd ohrozenych infekci MR nemocniénimi kmeny, minimalizace pfekladd v ramci jedné
hospitalizace, sniZeni rizika zavaznych a finanéné nakladnych komplikaci a tim i zvySeni bezpeci pacientl pfi

poskytovani zdravotni péce.

Tab. 11.3.4b) Meziro€ni srovnani vyskytu infekci

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Clostridium difficile 67 76 181 212 214 208
Multirezistentnimi kmeny (nélezy TAS, BAL, hemokultura) 51 172 235

V roce 2014 bylo zaznamenano nékolik vzplanuti nemocni¢nich infekci zplsobenych karbapenem-rezistentnim
Acinetobacterem baumanii (celkem 16 pfipadd, z toho 6x se jednalo o stejnou pacientku). Klebsiella pneumoniae
rezistentni ke karbapenemdm — hospitalizovani celkem 3 pacienti. Vankomycin-rezistentni enterokok — hospitalizace 2
pacientd. Citrobacter karbapenem- rezistentni — hospitalizace 1 pacienta.

Problematické jsou pieklady t&chto pacientl do zafizeni nasledné pése. Uzce spolupracujeme s Gizemné pfislusnou
KHS, které davame podklady k surveillance pozitivnich pacientd v zafizenich nasledné péce (s infekci ¢&i kolonizaci

multirezistentnim kmenem Acinetobactera baumanii aj.).

TBC - incidence TBC v roce 2014 byla 0,22 na 1 000 hospitalizovanych pacientd (celkem bylo 14 pfipad(, z toho 5

ambulantnich). Na vSech klinikach byla pfijimana protiepidemicka opatfeni. Nedoslo k zadné chorobé z povolani.

Legioneldzy — v roce 2014 bylo Setfeno 6 pfipadd. V Zzadném pfipadé se nejednalo o nemocniéni infekci vzniklou ve
FN HK. Na problematice legionel6z Uzce spolupracujeme s NRL pro legionely ve VySkové a s izemné pfisluSnou KHS
KHK.

Creutzfeldt-Jakobova nemoc (CJD) — v roce 2014 byly zaznamenany 2 pfipady onemocnéni.

Sledovani poranéni ostrym pfedmétem — v roce 2014 bylo zachyceno 181 osob, z toho 136 (75 %) zen a 45 (25 %)
muzu. Celkem 75 % poranéni bylo kontaminovanou jehlou, 16 % kontaminovanym jinym ostrym pfedmétem, v7 %
poranéni se jednalo o vstfiknuti biologického materialu na sliznici, ve 2 % se jednalo o jinou kontaminaci biologickym
materidlem (pokousani, poSkrabani pacientem). V roce 2014 nebyl zadny zachyt profesionalni infekce v souvislosti
s poranénim. Ve srovnani s predchozimi roky se pocty poranéni zvySily o 11 % oproti roku 2013, proto je stale nutné

vénovat pozornost aktivnimu pfistupu ve sledovani poranéni ostrymi predméty.
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Graf 11.3.4a) Celkové pocty poranénych v absolutnich ¢islech 2010 - 2014
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HlaSeni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce - nemocni¢ni nakazy (NN) — za rok 2014 evidujeme ve FN
HK nemocni¢ni nakazy u 2,9 % hospitalizovanych pacientd (ve svété je to v priméru 8,7 %). Evidence a hlaSeni NN je
zavisla na ochoté lékar( infekce evidovat a hlasit, na zakladé pravidelné edukace se hlaSenost mirné zlepSuje,

oCekavame proto, Ze pocet nahlasenych NN bude postupné vyssi.

Graf 11.3.4b znazorfiuje proporcionalni vyskyt sledovanych typd nemocni¢nich nakaz v kategoriich: rané infekce,

infekce gastrointestinalniho traktu, mocové infekce, infekce dychacich cest, febrilni neutropenie, jiné infekce.

Graf 11.3.4b) Vyskyt hlasenych infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce
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ONH sleduje kvalitu prostfedi podle vnitfniho standardu na kritickych mistech. V roce 2014 bylo provedeno 1 656
pravidelnych, planovanych monitorovacich stér( z prostfedi, 364 mimofadnych stérd z prostfedi vramci feSeni
mimoradné epidemiologické situace (o pfipadnych neshodach je vzdy informovana klinika), 156 kontrol sterilizovanych
zdravotnickych prostfedkt ve FN HK a 98 aeroskopickych vySetfeni. Celkem byly provedeny 632 zkousky biologickymi
indikatory o ucinnosti v8ech typl sterilizaCnich pfistroji, vSechna vySetfeni byla vyhovujici. Pribézné byly cilené
provadény kontroly dodrzovani hygienicko-protiepidemickych rezimd na zdravotnickych pracovistich a cilena Setfeni.
V roce 2014 se uspésné certifikovala 3 pracovisté FN pfi externim hodnoceni kvality a obdrzela certifikat spravné
diagnostiky od SZU s platnosti do 28. 2. 2016.

V roce 2014 bylo provedeno celkem 79 kontrolnich Setfeni KHS.
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Tab. 11.3.4c) Vybrané statni kontroly KHS

Predmét a rozsah kontroly pocet
KHS + méfeni Zdravotniho Ustavu 4
Provozni kontroly 5
Odbéry vzork 21
Kontroly rizikovych pracovist 2
ZvySeny zdravotni dozor (zaméstnanci) 9
Choroby z povolani 13
Dokumentace staveb 1
Kategorizace pracovist 19
Ostatni 3
Provozni fady 2

V pfipadé zjisténi nedostatkd v ramci statnich kontrol je jejich odstranéni feSeno ihned dle rozhodnuti vedeni FNHK.

ONH se i v roce 2014 podilelo na realizaci pfi rekonstrukcich a opravach.

FN HK systematicky dba na zvySovani kvality a bezpeci pacientll i persondalu z hlediska prevence infekci spojenych

s poskytovanim zdravotni péce.
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lll. EKONOMIKA

1. Hospodareni

1.1. Celkové vysledky hospodareni

Celkové vysledky hospodareni FN udavaji nésledujici tabulky:

Tab. lll.1.1a) Souhrnny piehled hlavnich ekonomickych ukazatelt

Ukazatel Mérna j. 2012 2013 2014 14113 v %
Naklady tis. K& 5124 917 5192 905 5380 651 103,62
Vynosy tis. K¢ 5125418 5193 538 5382 567 103,64
Vysledek hospodafeni po zdanéni tis. K& 501 633 1916 302,69
Neuhrazena ztrata z minulych let tis. K¢ 0 0 0 0
Prim. pfepocteny pocet pracovniki Uvazky 4254,02 4 336,41 434242 100,14
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (PC) tis. K¢ 7094176 7470 402 7641 360 102,29
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (ZC) tis. K¢ 3817127 4039 906 4052 868 100,32
Zasoby tis. K& 172735 182 040 168 078 92,33
Pohledavky z obchodniho styku tis. K¢ 455648 685 499 518 273 75,61
Zavazky a pljcky (v€. as. rozliSeni a doh. pol.) tis. K¢ 749 291 724 942 724 278 99,91
Fond odmén tis. K& 3915 3915 3915 100
Fond rezervni tis. K¢ 137 436 40737 40835 100,24
Fond reprodukce investiéniho majetku tis. K& 511441 619 699 737 058 118,94
Tab. lll.1.1b) Vybrané relativni ukazatele ekonomiky
Ukazatel Mérna j. 2012 2013 2014 14113 v %
Vybavenost DHM na 1 pracovnika tis. K& 1667,6 17227 1759,70 102,15
Opotfebeni DHM (zdst./pof. cena) % 53,8 54,1 53,04 98,04
Vyuziti DHM (vynosy na 1 000 K& DHM) Ké 7225 695,2 704,4 101,32
DHM na 1 vykonovy bod Ké 2,48 2,57 2,50 97,28
Vynosy na 1 zaméstnance tis. K¢ 1205 1198 1240 103,51
Primérna mésicéni mzda celkem Ké 32687 31616 32469 102,7
Rentabilita z nakladu % 0,01 0,01 0,04 400
Podil mezd na nakladech % 33,8 32,9 31,71 96,38
Néklady na 1 kalendaini den mil. K& 14,0 14,2 14,7 103,52
Néaklady na 1 zaméstnance a kalendarni den Ké 3292 3281 3396 103,51
Podil celonemocniéni rezie na nakladech % 15,7 14,22 15,02 105,63
Spotfeba energie na 1 kalendaini den tis. K¢ 358 373 3444 92,33
Spotreba léki a SZM na 1 kalendaini den tis. K& 4889 5178 5327 102,88
Tab. lll.1.1c) Porovnani nékterych ukazatel(i s primérem FN v CR
Ukazatel Mérna jedn. FN HK Primér SFN FN/SFN v %
Prdmérna mésiéni mzda celkem Ké 32469 33598 96,6
Primérma mésiéni mzda lékare Ké 69 605 64 480 107,9
Vybavenost DHM na 1 zaméstnance tis. K¢ 1759,7 2064,9 85,2
DHM na 1 vykonovy bod Ké 2,50 2,92 85,6
Naklady na 1 zaméstnance a kalendarni den Ké 3442 3770 91,3

Rok 2014 pfinesl navySeni vynosu od ZP oproti Gtlumovému roku r.2013 (meziro¢ni navySeni o +339 mil. Kg&).

Soucasti vynosl od ZP za r. 2014 je i dopad vynosu za minuld obdobi a vynosu za rostouci Iékova centra (vazba

na naklady). S ohledem na meziroéni navyseni vynost od ZP za bé&Zné obdobi, ale i vyuZziti vynosl od ZP z minulych let

FN HK dosahla vyrovnaného hospodafeni s pfebytkem (ziskem ke zdanéni). Cely ucetni vysledek hospodareni

1 916 tis. KE je navrzen k pridélu do rezervniho fondu. Na rozdil od r. 2013 nedoslo k zapojeni zUstatku rezervniho fondu

k vyrovnani hospodarského vysledku.

Ve FN HK byla u vétSiny ZP v r. 2014 vychozi pro Uhrady vyhlaSka ministerstva zdravotnictvi ¢. 428/2013 Sb. (déle

jen Uhradova vyhlaska). Uhradova vyhlaska stanovila zakladni principy uhrady obdobné jako v r. 2013 (vySe Ghrady véak

byla stanovena rozdilng€). Obdobné jako v r. 2013 doS$lo k déleni uhrady mezi hospitalizaéni a ambulantni segment, Iéky
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vazané na centra a individualni slozky Uhrady. Referenénim obdobim byl r. 2012. Vr. 2014 do$lo k pfesunu vynosu
od VZP smérem k resortnim ZP.

V hospitalizaénim segmentu byla pausalni Uhrada vychazejici z produkce referenéniho obdobi r. 2012 (méfeno
pomoci systému DRG bez dalSiho ¢lenéni na DRGa, DRGB, DRGy — case mix, koeficienty specializace a technicka
zakladni sazba ve vy$i 22.000 K¢&), a to pfi dosazeni minimalni vySe produkce v porovnani s produkci referenéniho
obdobi. Uhradova vyhlagka v hospitalizaénim segmentu z hlediska objemu poskytnuté péée byla restriktivni (dosaZeni
uhrady vychazejici z objemu produkce referenéniho obdobi pfi moznosti snizeni produkce o 3% dle uhradové vyhlasky,
resp. o cca 1% v podminkach FN HK proti objemu produkce ref. obdobi). VySe produkce v hospitalizaénim segmentu
byla v r. 2014 vyrovnana na limit, avSak s nepfiznivym vyvojem mezi jednotlivymi ZP (pfekroCeni produkce u vybranych

ZP je doprovazeno nedocerpanim u jinych ZP).

DoSlo ke zméné zpusobu uhrady ambulantniho segmentu z v r. 2013 pfevazujiciho pausalniho (uplatnéni dolniho
risk koridoru na Uhradu s ohledem na vysi individualni ceny bodu v porovnani s vyhlaskovymi cenami bodu) na vykonovy
zpUsob uhrady v r. 2014 s max. stropem Uhrady +5% proti hodnoté produkce referen¢niho obdobi dle Uhradové vyhlasky,

resp. +6% v podminkach FN HK. V r. 2014 FN HK realizovala narist v ambulantnim segmentu v trovni limitu.

Nad ramec probihala thrada Iékli vazanych na centra, samostatné dale byly u vybranych pojiStoven kontrahovany

kardiostimulatory a kardiovertry.
Standardné platila regulace pro oblast preskripce a nové i pro oblast externi vyzadané péce.

Fakturace a zalohové platby v r. 2014 nepokryly o¢ekavané vynosy r. 2014. Proto byla vytvofena dohadna polozka

ve vynosech od ZP s vazbou na r. 2014 a s vazbou na aktualizovany dopad vynosu od ZP za minula obdobi.

Uzaviené ramcové smlouvy mezi zdravotnimi pojiStovnami a nasi nemocnici jsou dodrzovany. V roce 2014 byla
platebni schopnost zdravotnich pojiStoven vyrovnana. Na portale rezortnich pojistoven probihal schvalovaci proces
predanych elektronickych pfiloh €.2 (EP2). Vlivem velkého mnozZstvi a doplfiujicich pozadavkd na obsahovou strukturu
EP2 ze strany rezortnich pojistoven nedoslo v roce 2014 k oboustranné akceptaci vSech EP2, schvalovaci proces tak

bude pokracovat i v nasledujicim roce.

Nadale byla uplatiiovana strategie regulace hospodareni klinik a ostatnich zdravotnickych i nezdravotnickych

pracovist — viz bod 1.4.

Vynosy ve srovnani s rokem 2013 celkové vzrostly o 189 mil. K& (z toho zejména +339 mil. K¢ vynosy od ZP, -32 mil.

K& regulacni poplatky, -49 mil. K& prodej zbozi, -95 mil. K& vyuziti rezervniho fondu).

U trzeb od zdravotnich pojistoven oproti roku 2013 doslo k narlistu o +339 mil. K¢, tj. o +7,8 % (viz tabulky I11.1.1d) a
ll.1.1e)), a to sohledem na zplsob a vysi uhrady, ktera byla nastavena Ghradovou vyhlaskou MZ CR oproti
restriktivnimu r. 2013 (v meziro¢ni narlstu vynosu od ZP je zaroven zahrnut narust Uhrady s vazbou na narust 1éku
vazanych na centra v nakladech, nahrada zrusenych regulaénich poplatk(i za hospitalizaci). Pokles ve vynosech za
prodej zboZi je ovlivnén technickym vlivem zruSeni marze pfi vydeji Iéki smérem do FN (ma zaroven dopad do snizeni
nakladld na Iéky). S ohledem na vyrovnani hospodarského vysledku r. 2014 vynosy od ZP (za béZné obdobi i dopadem

vynosU za minula obdobi) nemusel byt zapojen zUstatek rezervniho fondu, jako byl v r. 2013.

Naklady po zdanéni ve srovnani s rokem 2013 celkové vzrostly o + 187,7 mil. KE (z toho zejména +41 mil. K& Iéky
vazané na centra, +12 mil. K& Iéky mimo centra, krev a specialni zdravotnicky material, +75 mil. KE osobni naklady,

+18 mil. K& naklady na prodej zbozi, +19,7 mil. K& dan).

Spotfeba materialu v roce 2014 se zvySila ve srovnani s minulym obdobim o 58,8 mil. K¢, tj. 2,8 %. Spotfeba Iéku
vzrostla o +16 mil. K&, tj. 1,5 %, z toho o +41,6 mil. K&. (tj. o +5,8 %) léky vazané na centra. Spotfeba krve se snizila
o -1,1 mil. K&, tj. 1,4 %. Spotfeba specializovaného zdravotniho materidlu vzrostla + 38,3 mil. K& tj. 4,8 %. Narust
spotfeby v kategorii €kl vazanych na centra souvisi s absolutnim narGstem spotfeby, a to zj. v kategorii chronickych
center, narlst se dotyka i kategorie nechronickych center. Narust v kategorii 1€kt vazanych na centra je kryt vy$Simi

vynosy od ZP.
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V roce 2014 byly naklady na energie nizSi o -10,5 mil. K&, tj. 7,7 %. Finanéni Uspora se projevila ve spotfebé
elektrické energie snizenim jednotkové ceny (-8,9 mil. K&), ve spotiebé tepla (-2,1 mil. K&), a ve spotifebé& plynu jak
snizenim jednotkové ceny, tak i snizenim poctu odebranych jednotek (-1,1 mil. K&). Oproti tomu naklady na vodu vzrostly

0 1,6 mil. K& vlivem zvysSeni jednotkové ceny.

VysSi byly v roce 2014 naklady na udrzbu, a to o +9,8 mil. K¢, tj. 8,0 % (vlastni naklady na udrzbu, nahradni dily,
metrologie, revize, BTK). NejvyznamnéjSi polozku nardstu ¢ini naklady na smluvni servis zdravotnické techniky
modernizaci vybaveni (technika pofizena z dotaci EU, kde postupné kon¢i obdobi bezplatného servisu). V roce 2014
vzrostly o 7,8 mil. K&, tj. 20,49 %.

Osobni naklady meziro¢né vzrostly o +74,6 mil. K&, ti. 3,3 %, a to svazbou na navySeni primérné mzdy
(v€. dopadu vyssich odmén za klinické studie s vazbou na rostouci vynosy za klinické studie), vySSi stavy personalu

(zj. nelékarsky zdrav. personal — legislativni pozadavky aj.).

Odpisy dlouhodobého majetku ve srovnani s rokem 2013 jsou pfiblizné ve stejné Urovni (narust + 0,9 mil. K&). Odpisy
jsou tvofeny v souladu s odpisovym planem a s vyhlaskou ¢&. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu, pro nékteré vybrané Gcetni jednotky.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku klesly o - 3 mil. K&, tj. 8,85 % (oproti roku 2013 nedoslo v roce 2014

k rozsahlejSimu dovybaveni pracovist v souvislosti se st€hovanim do novych prostor).

V roce 2014 doSlo k vy$§imu vyuctovani dané z pfijmu o ¢astku 19,7 mil. KE. Nadale pretrvava dlouhodoby problém
nesouladu mezi dafiovym a ucetnim vysledkem pfed zdanénim s ohledem na danové neuznatelné odpisy u investi¢niho
majetku pofizovaného z dotaci EU. Narust dané z pfijmu je oproti r. 2013 ovlivnén zejména nezapojenim rezervniho

fondu v r. 2014 k vyrovnani vysledku hospodareni.

VyS$§i naklady na prodej zbozi o +17,8 mil. K& jsou ovlivnény vy3Si realizaci prodeje zbozi v Iékarné s dopadem
do vynosu za prodej zbozi (do vynos( za prodej zbozi vSak vstupuje vedle tohoto vlivu i technicky vliv zruSeni marze
pfi vydeji do FN).

Vyvoj vybranych druht nakladi v poslednich tfech letech ukazuje nasleduijici graf 111.1.1. Podrobné €lenéni nakladu a
vynosU je uvedeno v tabulkach 111.1.1d) a lll.1.1e).

Graf 111.1.1 Vyvoj vybranych druht nakladu
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Tab. lll.1.1d) Struktura nakladt a vynosu (v tis. K¢)

Uget Naklady/vynosy 2012 2013 2014 podil v %]14113 v %
5xx Naklady celkem: 5 124 916 5 192 906 5 380 651 100,0
v tom:
501 spotieba materialu 2016 302 2126 602 2185376 40,62 102,76
ztoho:  léky 989 062 1105168 1121202 - 101,45
krev 68 825 76 499 75430 - 98,60
zdravotnicky mat. 806 839 784 643 823 166 - 104,91
502 spotfeba energie 131029 136 245 125707 2,34 92,27
503 spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 0 0 0 - -
504 prodané zboZi 195 256 195 845 213640 3,97 109,09
507 aktivace ob&zného majetku -136 541 -147 676 -147 769 2,75 100,06
508 zména stavu zasob vlastni vyroby -16 0 0 - -
511 opravy a udrzovani 115 207 122738 132 538 247 107,98
512 cestovné 8408 8278 9490 0,18 114,64
513 naklady na reprezentaci 542 892 573 0,00 64,24
516 aktivace vnitroorganizaénich sluzeb -2105 -1787 0 - -
518 ostatni sluzby 69 302 71886 78 148 1,45 108,71
521 mzdové naklady 1730004 1705995 1762 606 32,76 103,32
524 z&konné socialni pojisténi 581480 573790 591 825 11,00 103,14
525 jiné socialni pojisténi 7222 7128 7347 0,14 102,64
527 zakonné socialni naklady 16 686 16 452 16 973 0,32 103,17
528 jiné socialni naklady 0 0 0 - -
531 dani silniéni 187 193 191 0,00 98,96
532 dari z nemovitosti 157 157 163 0,00 104,46
538 jiné dané a poplatky 323 350 706 0,01 201,71
54x ostatni naklady 21375 19 333 30603 0,57 158,29
544 prodany material 49 266 59 182 58 050 1,08 98,09
551 odpisy dlouhodobého majetku 260 976 260 530 261380 4,86 100,33
552 (3,4) | prodany DHM a DNM 304 79 1 0,00 1,27
555 (556) | tvorba a zuctovani rezerv, opravnych polozek 2 066 1377 2051 0,04 148,95
557 naklady z vyfazenych pohledavek 319 1820 860 0,01 47,31
558 naklady z drobného dlouhodobého majetku 40 866 34 340 31302 0,58 91,15
56x finanéni naklady 445 293 290 0,00 98,98
59x dar a dodate¢né odvody dané z pfijmu 15 856 - 135 18 600 0,35 -
6xx Vynosy celkem: 5 125418 5 193 540 5 382 567 100 1,04
v tom:
601 vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 2258 619 1573 0,03 254,12
602 vynosy z prodeje sluzeb 4689 843 4631282 4952 015 92 106,93
603 Vynosy z pronjmu 879% 9330 9497 0,18 101,79
604 vynosy z prodaného zboZi 306 016 300996 251990 4,68 83,72
62x aktivace 0 0 0 0 0
64x ostatni vynosy 20 597 122 271 37 330 0,69 30,53
644 vynosy z prodeje materialu 42379 47 402 46 690 0,87 98,50
645,646 | vynosy z prodeje DHM a DNM 483 77 82 - 106,49
66x finanéni vynosy 6813 3729 808 0,02 21,67
67x vynosy z transfer( 48 235 77 834 82 582 1,53 106.10
Vysledek hospodareni 501 634 1916 - 302,21
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Tab. lll.1.1e) Podrobné ¢lenéni vynost a pohledavek za zdravotnické sluzby

Pohled. k 31.12.2014

Vynosy za zdravotnické sluzby 2012 2013 2014 celkem |po splat.

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K& % tis. K& | tis. Ké
CELKEM, v tom: 4540567 | 1000 | 4631282 | 100.0 |4 952015 100.0 661416 | 23427
sluzby mimo zdrav. pojisténi 100 618 22 266 328 5.8 234630 47 11123 8745
ZP celkem, v tom: 4439 949 97.8 | 4364954 | 94.2 |4 703627 95,0 483 654 954
V&eobecna zdravotni pojistovna CR 3013614 66.4 | 3075693 66.4 | 3011562 64,0 267 764 964
ZP ministerstva vnitra CR 488 083 10.7 598 522 12.9 601086 12,8 53 034 1
Vojenska zdravotni pojistovna CR 353 856 7.8 358 616 7.7 480 579 10,2 117 298 3
Ob. ZP zam. bank a pojistoven a stavebnictvi 133796 2.9 144 422 3.1 174 559 37 14 694 - 50
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 108 857 24 102 656 2.2 106 640 2,3 9800 -1
ZP Metal Aliance 14178 0.3
Ceska primyslova zdravotni pojistovna 160 330 35 196 400 4.2 238 087 51 20 221 37
Revirni bratrska pokladna, zdrav. pojiStovna 2035 0.0 3037 0.1 2514 0,1 203 0
MEDIA ZP 0.0 -1292 0.0
Dohadné polozka k vynosim od ZP 165 200 3.6 -113100 24 88 600 1,9 X X

1.2. Pohledavky a zavazky

Rozhodujici ¢ast tvofi pohledavky za zdravotnimi pojistovnami, viz tab. 11l.1.1e). Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami
po Ihaté splatnosti ke konci roku 2014 jsou evidovany ve vysi 954 tis. K& oproti roku 2013 ve vysi 19 068 tis. KE. Zarover
se snizila hodnota celkovych pohledavek za pojiStovnami. Platebni moralka VZP byla vyrovnana a FN HK neméla

v prabéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazkl po Ihité splatnosti.

V roce 2014 je evidovan dlouhodoby zavazek ve vysi 26.490 tis. K&, z toho 3.255 tis. K& jsou zavazky z obchodni

ginnost (budouci splatky pofizenych investic) a dale zalohy na transfery ve vys$i 23.245 tis. K& MSMT CR.
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Tab. 111.1.2 Hlavni obchodni partnefi FN v roce 2014 podle objemu dodavek (v tis. K¢)

Dodavatel 2013 2014 Druh dodavek

PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.s. 289 899 362 536 |éky, zdravotnicky material

Alliance Healthcare s.r.o. 388 954 304 862 | zdravotnicky material

PHARMOS, a.s. 76 728 113110 | léky

ROCHE s.r.o. 36 192 103 134 | léky, zdravotnicky material

ViaPharma s.r.o. 63 045 76 251 Iéky

B. Braun Medical s.r.o. 64 245 68 455 Iéky, zdravotnicky material

CARDION s.r.o. 51460 54008 | zdravotnicky material

Janssen-Cilag s.r.o. 29039 41573 | léky

Teva Pharmaceuticals CR, s.r.o. 41705 41398 | léky

E.ON Energie, a.s. 0 40611 elektricka energie

Elektrarny Opatovice, a.s. 39970 35625 | energie - teplo

BIOTRONIK Praha, spol. sr. 0. 27 245 33477 zdravotnicky materiél

BAYER s.r.0. 24 568 33310 | léky

Fresenius Kabi s.r.o. 30 335 31230 | léky, zdravotnicky material, zdrav. pfistroje
BAXTER CZECH spol. s r.o. 39784 29614 krev, zdravotnicky materil

Johnson & Johnson, s.r.o. 23007 28982 | zdravotnicky material

Merck spol. s r.o. 26 740 27 021 Ieky

Olympus Czech Group, s.r.0., €len koncernu 21 441 24 716 zdravotnicky materiél, opravy, pfistroje
PROMEDICA PRAHA GROUP, as. 24 396 23486 | léky, zdravotnicky material

Siemens, s.r.0. 15 467 23411 | zdravotnicky material, opravy zdr. techniky
Abbott Laboratories, s.r.o. 30470 21805 Iéky, zdravotnicky materiél

AbbVie s.r.o. 23783 21761 leky

Krélovéhradecka provozni, a.s. 21262 20619 | vodné a stocné

INLAB Medical, s.r.o. 23713 20 354 | zdravotnicky material

Fresenius Medical Care - CR, s.r.0. 20082 18 785 Iéky, zdrav. material, opravy a nékup
BIOMEDICA CS, s.r.0. 16 418 18198 Iéky, zdravotnicky material

Grifols s.r.o. 17 461 17126 | krevni derivaty, léky

UJVRez a.s. 16 172 16696 | zdravotnicky material

Boston Scientific Ceska republika s.r.o. 19191 16 533 | zdravotnicky materiél

AMEDIS, spol. s r.o. 17 431 16 369 | opravy, zdravotnicky material
POLYMED medical CZ, a. 12 550 16 254 zdrav. materiél, opravy, nakup zdr. techniky
Philips Ceska republika s.r.o. 13949 16 042 | opravy a nékup zdravotnické techniky
JM SANO, s.r.0. 21616 16950 | krev

sanofi-aventis, s.r.0. 19492 15294 | Iéky

Medtronic Czechia s.r.o. 14 397 14 829 | zdravotnicky materiél

Alcon Pharmaceuticals (Czech Republic) s.r.o. 25011 14517 | zdravotnicky material

Acare a.s. 11338 14 337 | zdravotnicky material
CANBERRA-PACKARD, s.r.o. 1381 14 311 zdravotnicka technika, opravy

LASAK s.r.0. 16 822 14 305 | zdravotnicky materiél

HARTMANN - RICO a.s. 11048 13834 | zdravotnicky material

SENTA, spol. s r.0. 13 054 13 591 vypocetni technika

Stimcare s.r.o. 9260 13336 | zdravotnicky materiél

Edwards Lifesciences Czech 2179 13068 | zdravotnicky material

Haemonetics CZ, spol. s.r.o. 9642 13046 | zdravotnicky material, opravy, nakup techniky
PANEP s.r.0. 4693 12615 | zdravotnicky materiél

Meditrade spol.s.r.o. 50 12249 | zdravotnicky materiél

SIAD Czech spol. s r.o. 12105 11977 | medicinélni plyny

VAMEX, spol. s r.o. 11139 11767 | zdravotnicky material

Covidien ECE s.r.0., organizaéni slozka 12111 11747 | zdravotnicky materiél

Movianto Ceska republika , a.s. 5000 11727 | leky

CENTROPOL ENERGY, as. 55734 11435 | energie

Alexion Pharma International Trading (GB) 0 11323 | Iéky

MSM, spol. s.r.o. 9955 10 518 zdrav. materiél, opravy, nakup zdr. techniky
C SYSTEM CZ ass. 7674 10483 | vypocetni technika, servery

Bracco Imaging Czech s.r.o. 10 979 10476 | léky
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Graf lll.1.2 Vyvoj zavazkl a pohledavek (v tis. K¢)
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Podrobny pfehled dotaci a jejich pouZiti je uveden v nasledujici tabulce 111.1.3:

Tab. lI1.1.3 Prehled vSech druhi dotaci a ztétovatelnych prispévkl poskytnutych v r. 2014

. e o Vyse dotace | Vraceno v prubéhu Cerpani Pfi
Neinvestiéni a investiéni dotace v r. 2014 yv tis. K& roku vpK(: dotacz vKE zat&tovani
I. Neinvesticni dotace celkem 88 662 292 025.85 87783721.51 | 735946.85
v tom:

a) ucelové prisp. z MZ CR na vybrané éinnosti organizace 3400 4737.00 3395 311.00 0.00
Rezidencni mista 3160 4737.00 3155 311.00 0.00
R. €. 0ZS/24/4142/2014 - ZvySeni poctu proSkolenych Iékafd (ATLS) 240 240 000.00 0.00
b) neinv. pfisp. poskytnuté MZ CR na provoz organizace 2701 0.00 2700 799.30 0.00
z toho: Krizova pfipravenost
R. & 12-BKR-KRP/2014 - zaji$téni krizové pfipravenosti 324 323 800.00 0.00
R. 8.2.-BKR-KRP/2014 - zaji$téni vydajii na provoz KTC 135 135000.00 0.00
Narodni onkologicky registr 1288 1288 232.00 0.00
Tradi¢ni ¢inska medicina 583 582 767.30 0.00
Zdravotnické programy: protidrogova politika 371 371 000.00 0.00
¢) neinv. pfisp. z MZ CR na vyzkum, vyvoj a inovace 41598 0.00 41177 100.11 | 420 899.89
R. €. 2 RVO-FNHK/2014 - podpora vyzkumu dle dosaz. vysledku 23430 23430 000.00 0.00
Projekty IGA 18 168 17747 100.11 | 420899.89
d) spolupfijmce FN HK - projektti IGA 16 475 16178 931.56 | 315 046.96
€) neinv. prosti. na vyzkum a vyvoj od jinych poskyt. 19 324 19 168 104.54 0.00
Postdok. (M3 MT), NS 9519 CZ.1.07./2.3.00/30.0012 MZ CR pos. 1638 1637 689.70 0.00
Postdok. (M3 MT), NS 9526 CZ.1.07./2.3.00/30.0044 MZ CR pos. 0 0.00 0.00
MPO CR 400 400 000.00 0.00
TACR 453 453 430.00 0.00
Projekt CTBT (MSMT) NS 9517, 9537 pies MZ CR 9051 9050 831.84 0.00
Pre Seed FN HK 7626 7626 153.00 0.00
CEPIN (NS 9518) 156 287 288.85 0.00 0.00
f) neinv. prostredky v ramci EDS/SMVS 11 11 475.00 0.00
135V32C000912 FN HK - moder. v oblasti prevence noz. infekci 3 11 11 475.00 0.00
g) jiné neinvesticni prispévky 5152 5152 000.00 0.00
Dotace na zajisténi LPS (Kralovéhradecky kraj) 5152 5152 000.00 0.00
II. Investi¢ni dotace celkem: 38 652 38 631 825.88 20 436.38
235V314001007 FN HK - zlepSeni detekce plodu béhem porodu 296 296 000.00 0.00
235V11G001001FN HK - havarijni obména pfistrojové techniky 3841 3 841 308.00 0.00
135V32C000912 FN HK - modernizace v oblasti prevence noz. 13218 13218 238.31 0.00
135V32C001015 Fn HK - modern. a obnova vybaveni onkocentra 12030 12029 715.95 0.00
R. €. 2 RVO-FNHK/2014 - podpora vyzkumu dle vysledkd 9 267 9 246 563.62 20 436.38
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. Neinvesti¢ni dotace:
Neinvesti¢ni dotace vroce 2014 byly poskytnuty v celkove vysi 88.662.021,29 K¢. V prdbéhu roku bylo odvedeno

292.025,85 KE&. Celkem byly dotace Cerpany ve vysi 87.783.721,51 K& a pfi vyuctovani FN odvede 717.428,33 K¢.
2014 byla pfijata dotace ve vySi 156.134,75 K¢, ale zaroven v priibéhu roku byla odvedena ¢astka poskytovateli ve vysSi
287.288,85 v ramci vyuctovani celkové dotace.

Mz CR uvolnilo dle jednotlivych rozhodnuti celkovou &astku na rezidenéni mista ve vy$i 33.160.048 K&. V priibéhu
roku 2014 FN vratila ¢astku ve vysi 4.737 KE&. FN vyuzila ¢astku ve vysi 3.155.311 K¢ v pIné vysi.

MZ CR uvolnilo v rdmci ptidélené dotace R. & 0ZS/24/4142/2014 - Zvy$eni podtu prodkolenych Iékaii (ATLS)
Castku ve vysi 240.000 K¢, ktera byla v pIné vysi vyCerpana.

MZ CR uvolnilo v ramci pfid&lené dotace R. &. 12-BKR-KRP/2014 - zaji$téni krizové pripravenosti &astku ve vysi
323.800 K&, ktera byla v pIné vysi vy€erpana. Pro kliniku infekénich nemoci byl v ramci materialniho zajisténi pofizen
zdravotnicky vozik. V rdmci naplnéni traumatologického planu byla pofizena vypoc€etni technika, velkoplo$na obrazovka,
rozSifena licence vstupl na UDR kartu pro zaznam digit. telefont, bezpe€nostni sklo chranici personal Emergency. Dale
byly uhrazeny poplatky za kurzy, seminafe, vyukové prostfedky. Rovnéz byly vynaloZeny naklady na zajisténi nacvikd,
cviceni, a to zpracovani fidici dokumentace, informacénich materiald, zajisténi figurantd, jakoz i spotfeba zdravotnického

materialu. Dotace byla vyuZita i na orientaéni a prostorové znaceni.

MZ CR uvolnilo v ramci pfidélené dotace R. &.2.-BKR-KRP/2014 - zajisténi vydaji na provoz Krizového transfuzniho
centra Castku ve vysSi 135.000 K&, kterd byla v plné vysi vyCerpana. Z dotace byly vynaloZeny naklady ve vysi
32 tis. K& na opravy a udrzovani. Byla pofizena mrazni¢ka Elcold, monitorovaci zafizeni (Cteci systém, sonda externi,

osm sond) a kfeslo Plazma pro darce.

MZ CR uvolnilo v ramci pfidélené dotace Narodni onkologicky registr astku ve vysi 1.288.232 K&, ktera byla v piné
vysi vyCerpana. V tom ¢astku ve vysi 1.138.215 K& FN HK preposlala spolupfijemcim dotace. Pro FN byla uréena

Castka ve vysi 150 017,00 K¢, ktera byla v pIné vySi vy€erpana.

MZ CR uvolnilo v ramci pfidélené dotace Tradiéni Sinska medicina astku ve vysi 600.000 K&, ktera byla éerpana ve
vy$i 582.767,30 K&. Castku ve vysi 17.232,70 K& mize FN &erpat i v roce 2015. V ramci dotace byla &astka ve vysi
404 tis. K& vy&erpana na zahraniéni cesty do Cinské lidové republiky se zamérem navazat kontakty v oblasti spoluprace
ve zdravotnictvi, resp. spoluprace v oblasti tradi¢ni ¢inské mediciny. V ramci dotace byly proplaceny sluzby, které

souvisi s pfipravou provozovani tradiéni ¢inské mediciny v ramci ¢innosti FN.

MZ CR uvolnilo v ramci pfidélené dotace R. 8. 0ZS/34/4141/2014 &astku ve vysi 371.000 K&, ktera byla &erpana
v plné vySi. Dotace je urena na naklady v LéCebné navykovych nemoci v Nechanicich, AT ambulance a jejiho

substituéniho programu.

MZ CR uvolnilo v ramci pfidélené dotace R. . 1 RVO-FNHK/2014 o poskytnuti institucionalni podpory na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace na zakladé zhodnoceni jejich dosazenych vysledkl ¢astku ve vysi 32.697 tis. K¢,
a to ve vySi 10.930 tis. K& na kapitalové a 21.767 tis. K& bézné vydaje. nasledné zménovym Rozhodnutim R. &.
RVO-FNHK/2014 byly snizeny o 1.663 tis. K& kapitalové vydaje oproti navySeni provoznich vydaju o 1.663 tis. K&.
Provozni vydaje byly vy€erpany v plné vysi 23.430.000 K¢.

V roce 2014 jsme pfijali prostfednictvim hlavnich FeSitelll u IGA finanéni Castky v celkové vysi 18.168.000 Kg&.
Z Castky ve vySi 16.109.000 K& vyCerpala FN c&astku ve vysi 15.792.963,13 K& nedocerpala Castku ve vySi
316.036,87 K&. FN ¢astku ve vysSi 2.059.000 K& FN preposlal svym spolufeSitelim, ktefi ji nedocCerpali ve vysi
104.863,02 K&. Celkem nedocerpana je Castka ve vysi 420.899,89 K¢&.

V ramci vyporadani dotaci svym hlavnim Fesitelim odvede FN €astku ve vysi 315.046,96 K& za nedocerpané naklady
jednotlivych projekt. Pavodné pFidélena éastka ginila 16.475.460 K&. (Castka ve vysi 18.518,52 K& —dodatedné zjisténa

vratka nedocerpaného grantu (9.2.2015), ktery jsme obdrzeli jako spolupfijemce. Tato ¢astka nebyla zuc¢tovana v ramci
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terminu ro¢ni uzavérky. Tato Castka byla dodate¢né zjisténa kontrolou Grantovou spole¢nosti GRASES pfi kontrole
pribézné zpravy. Castka byla uvoln&na v fadném terminu, uréeném pro vratka, a to 9.2.2015.)

Z Operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost ¢erpa FN HK dotaci na realizaci projektu reg. ¢.
CZ.1.07/2.3.00/30.0012 Postdoktorandi FN HK v poméru 85 % ESF a 15 % SR. V roce 2014 byly zG¢tovany neinvesti¢ni
naklady ve vysi 1.664.957,67 K¢, v poméru 85 % ESF: 1.415.214,02 K¢ a 15 % SR: 249 743,65 K&. Poskytovatelem je
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2014 obdrzela FN na ucet platby ve vysi podilu SR: 245.653,46 K&
a EU: 1.392.036,24 K¢, celkem 1.637.689,70 K&. Projekt bude ukoncen k 30.4.2015.

Z Operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost ¢erpa FN HK dotaci na realizaci projektu reg. €.
CZ.1.07/2.3.00/30.0044 Postdoktorandi FN HK Il v poméru 85 % ESF a 15% SR. V roce 2014 byly zu&tovany
neinvestiéni naklady ve vysi 1.792.859,00 K&, v poméru 85 % ESF: 1.523.930,15 K& a 15 % SR: 268.928,85 K¢.
Poskytovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2014 FN nepfijala zadné prostfedky v ramci této
dotace. Projekt bude ukoncen k 30.6.2015.

MPO CR poskytlo dotaci na zakladé smlouvy & FR-TI3/496 vroce 2014 ve vysi 400.000 K&, ktera byla plné
vyCerpana. Pfedmétem dotace je vyvoj technologie produkce a aplikacnich forem glutathionu s vysokou biologickou

vyuzitelnosti pro potlaceni oxidaéniho stresu (ozafeni, chemoterapie).

Technologicka agentura Ceské republiky poskytla na zakladé Smlouvy &. 2014TA04010954 dotaci v roce 2014 ve
vysSi 453.400 K&, ktera byla plné vyCerpana. Pfedmétem projektu je vypracovani certifikovanych metod pro stanoveni
biologickych markert v biologickych matricich a vyvoj novych efektivnich analytickych technik, sensortl a detektort na

bazi novych elektrodovych materiall. Projekt bude ukonéen v ¢ervnu roku 2016.

Z Operaéniho programu vyzkum a vyvoj pro inovace schvaleného MSMT CR &erpa FN HK dotaci na realizaci
projektu reg. €. CZ.1.05/3.1.00/10.0213 Centrum transferu biomedicinskych technologii HK v poméru 85 % ESF a 15 %
SR. V roce 2014 byly zuctovany neinvesti¢ni naklady ve vysi 6.033.450,89 K&, v poméru 85 % ESF: 5.128.433,26 K¢& a
15 % SR: 905.017,63 KE&. Spolufesitelé toho projektu jsou Univerzita Hradec Kralové a Univerzita obrany.
Poskytovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. V ramci tohoto projektu pfijala FN dotaéni prostfedky ve
vys$i 9.050.831,84 K¢ celkem, z toho podil SR: 7.693.207,06 K& a EU1.357.624,78 K&. Projekt bude ukon&en k 30.6.2015.

Z Operacniho programu vyzkum a vyvoj pro inovace Cerpa FN HK dotaci na realizaci projektu reg. ¢.
CZ.1.05/3.1.00/10.0300 Pre Seed aktivity Fakultni nemocnice Hradec Kralové v poméru 85% ESF a 15% SR. V roce
2014 byly zuctovany neinvesti¢ni naklady ve vysi 5.615.444,26 K&, v poméru 85% ESF: 4.773.127,62 K& a 15% SR:
842.316,64K¢. Poskytovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2014 pfijala FN dotaci v celkové
vy$i 7.626.153,00 K&, ztoho podil EU ¢inil ve vysi 6.482.230,05 K& a SR 1.143.922,95 K¢&. Projekt bude ukoncéen
k 30.10.2015.

FN HK byla partnerem projektu CEPIN — centrum pro inovace v biomediciné (reg. €. CZ1.07./2.4.00/17.0115), jehoz
hlavnim fesitelem byla Univerzita Karlova LF HK, ktera finanéni prostfedky ziskava z MSMT z operadniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, financované ESF (85 %) a ze SR (15 %). Do neinvesti¢nich nakladl v roce 2014
byla zuc¢tovana Castka ve vysi 308.458,61 KE v poméru 85 % ESF: 262.189,82 K& a 15 % SR: 46.268,79K¢.
Poskytovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2014 pfijala FN dotaci ve vysi 156.134,45 K¢ a
pfi vyuctovani odvedla dotaci ve vysi 354.859,90 K¢&. Projekt byl ukonéen k 30.6.2014.

Ev. ¢.:135V32C000912:Modernizace FN Hradec Kralové v oblasti prevence nozokomialnich infekci 3

Pfidélena provozni dotace byla profinancovana v piné vysi 11.475 K¢, jakoz i podil vlastnich prostfedkd, ktery Cinil

Castku ve vysi 2.025 KE. V ramci provozni dotace byla pofizena tiskova zprava a pamétni deska.

Dotace na zajiSténi LPS: Kralovéhradecky kraj se smluvné zavazal poskytnout vyrovnavaci platbu za pInéni zavazku
vefejné sluzby Iékafské pohotovostni sluzby, a to do vySe max. 5.200 tis. K& za kalendaini rok 2014. Doplatek za sluzby

poskytnuté vroce 2013 ¢cinil 1.705.000 K& a nebyl kracen (celkem platby obdrzené vroce 2014 Ccini
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5.152.000 K¢, v tom platba za naklady roku 2014 ¢ini 3.447.000 K¢&). Ve vynosech vroce 2014 je zuctovana Castka
5.200.000 K¢.

ll. Investi¢ni dotace
Ev. €.:135V32C000912, CZ1.06/3.2.01/10.08257: Modernizace FN Hradec Kralové v oblasti prevence nozokomialnich

infekci 3 (Integrovany operaéni program, Evropsky fond pro regionélni rozvoj, Sance pro Vas$ Zivot. Pomér vydajd
z ERDF k vydajam hrazenym z narodnich verejnych prostfedk( 85/15).

Projekt byl zaméFen na pofizeni pfistrojové techniky, ktera prispiva ke zkvalitfiovani prevence nozokomialnich infekci
ve FN HK. Jednd se o investice na Zehlici linku, vybaveni pro rychlou diagnostiku a vybaveni pro sterilizaci,
dekontaminaci a bezprasné ulozeni zdravotnickych prostfedk. FN HK v roce 2014 finan¢ni prostfedky vyCerpala a
k 30.9.2014 byl projekt ukon&en. Pfidélena investi¢ni dotace byla profinancovana ve vysi 13.218.238,31 K&, jakoz i podil
vlastnich prostfedkd, ktery €inil 2.122.891,05 K¢.

Ev. ¢.: 135V32C001015, CZ1.06.3.2.01/14.08961: Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho
onkologického centra FN Hradec Kralové 2 (Integrovany operaéni program, Evropsky fond pro regionaini rozvoj, Sance

pro Vas Zivot. Pomér vydajt z ERDF k vydajim hrazenym z narodnich vefejnych prostfedk( 85/15).

Projekt se zaméfuje na dal$i postupnou obnovu a modernizaci pfistroju v ramci komplexniho onkologického centra
FN HK. Obnovena bude technika CT, nékolik UZ, endoskopickych vézi ¢i hematologickych analyzatord. Realizace
projektu zapoc€ala 1.12.2013. Pfidélena dotace byla profinancovana ve vysi 12.029.715,95 K¢, jakoz i podil vlastnich
prostfedku, ktery €inil ¢astku ve vysi 2.122.891,05 K&. Zbyvajici ¢ast financovani projektu bude realizovana v roce 2015.

Termin ukonc&eni realizace projektu je naplanovan na 30.6.2015.
Ev. ¢.:235V11G001001: FN Hradec Kralové — havarijni obména a nezbytné rozsifeni pfistrojové techniky

20.3.2014 prijala FN HK z MZ CR dokument zmény Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Cilem projektu bylo pofizeni
spektrometru pro rychlou identifikaci mikroorganismli a nahrada stavajiciho pfistroje s vysokym stupném opotfebeni.
Dotace byla profinancovana v piné vysi 3.841.3008 K&, jakoz i podil vlastnich prostfedkd, ktery €inil 2.450.692 K¢.

Stanoveny termin realizace projektu k datu 31.5.2014 byl spInén. Tato dotace byla ¢erpana ze statniho rozpoctu.
Ev. €.:235V314001007: FN Hradec Kralové — zlepSeni detekce nitrodélozni hypoxie plodu b&éhem porodu

4.12.2013 MZ CR zaregistrovalo akci v systému Sprava majetku ve vlastnictvi statu. Cilem projektu byl nakup
jednoho kusu fetalniho monitoru z divodu véasné a pfesné diagnostiky akutni hypoxie plodu. Dle Rozhodnuti
o poskytnuti dotace byl nakup monitoru kardiografu s analyzou segmentu uskute¢nén viadném terminu do

31.5.2015. Tato dotace byla €erpana ze statniho rozpoctu.

Rozhodnuti €. TRVO/FNHK, Rozhodnuti €. 2RVO/FNHK - institucionalni podpora ze statniho rozpoc¢tu v ramci Interni
agentury Ministerstva zdravotnictvi.

V ramci obdrzenych finanénich prostfedkd byly hrazeny platby za pofizeni zdravotnickych pfistroju, a to
experimentalni jicnové manometrii v rozliSeni HRM, LC MS systému s dvéma kapalinovymi chromatografy, boxu
hlubokomraziciho dvoukompresorového, chlazené centrifugy s vyménnymi rotory, centralniho laboratorniho stolu,
sestavy pro vazebné receptorové studie pomoci rafioligandt, GlykoCheck softwaru, diagnostického enteroskopu pro
dvojbalonovou enteroskopii. Dotace nebyla vyCerpana. Vratka ve vy8i 20.436,38 K& byla poukazana 21.1.2015

poskytovateli dotace.

1.4. Vnitini hospodareni

FN dlouhodobé uplatiiuje stfediskové Fizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a zainteresovanosti
na vysledku hospodafeni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodafeni upfesfiujici tuto oblast a vytvarejici
zainteresovanost na rozpoc¢tu nakladd a pfimych vynosu, planu produkénich parametrd. V roce 2014 byly kliniky
zainteresovany na Uspofe nakladd a plnéni pfimych vynosd s povinnosti udrZet planovany rozsah produkce.

V hospitalizacnim segmentu byl plan stanoven jednotlivym klinickym pracovistim individuelné se zohlednénim podilu
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odkladné a neodkladné péce (za FN HK byla vyhlaSkou stanovena mozZnost poklesu produkce proti referenénimu

obdobi). V DRG v pfipadé poklesu pod planovany rozsah produkce byly kliniky kraceny o vliv variabilnich nakladu.

V ambulantni slozce Uhrady byl plan stanoven jednotlivym klinickym pracovistim individuelné (za FN HK byla vyhlaskou

stanovena moznost narlstu proti referenénimu obdobi). Dale byly kliniky zainteresovany na dodrzeni nakladu na

preskripci 1€kl a PZT. | pfes znaénou sloZitost systému Ize vnitini hospodareni povazovat za uspésné. Naklady i vynosy

byly v pribéhu roku pod pfFisnou kontrolou a nedoslo k propadu v hospodafeni nemocnice.

Celkové naklady klinickych pracovist jsou obsahem tabulky I1l.1.4a)

Tab. 1ll.1.4a) Naklady klinickych pracovist’ (v tis. K¢, véetné internich nakladi)

. . Naklady
Klinika/oddéleni 2012 2013 2014 1413 %
|. interni klinika 464 888 417 906 429 572 102,8
I1. interni klinika 229 898 237212 246 190 103,8
Klinika infek&nich nemoci 75701 78638 81465 103,6
Plicni klinika 120 979 121878 125 446 102,9
Neurologicka klinika 289 525 313710 325988 103,9
Psychiatricka klinika 102 449 101109 103 571 102,4
Klinika nemoci z povolani 16 311 16 980 15 866 93,4
Détska klinika 260 823 267 658 272 364 101,8
KARIM 209 545 208 790 204 869 98,1
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 67 226 72135 70938 98,3
Klinika onkologie a radioterapie 382380 437 511 437197 99,9
III. interni klinika 336 328 303 386 314 549 103,7
Oddeéleni Iékafské genetiky 18713 19 264 20 969 108,9
Hemodialyzacni stfedisko 25899,40 66 822 66 472 99,5
Oddéleni ambulantnich provozu 39625 43 645 44 549 102,1
Oddéleni urgentni mediciny 91494 90733 96 479 106,3
Kardiochirurgicka klinika 303471 299 671 304 849 101,7
Chirurgicka klinika 342 962 343639 361 959 105,3
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 51915 51751 52095 100,7
Neurochirurgicka klinika 206 282 216 568 216 641 100,0
Ortopedicka klinika 143792 147 407 146 351 99,3
Urologicka klinika 104 777 105195 107 245 101,9
Klinika usni. nosni a kréni 90 834 87 476 91 898 105,1
Ocni klinika 107 102 115 893 125733 108,5
Stomatologické klinika 87 244 89 211 86 650 97,1
Porodnicka a gynekologicka klinika 138 184 138 149 144 858 104,9
IV. interni klinika 461140 505718 538 805 106,5
Radiologicka klinika 249 524 250219 269 140 107,6
Transflzni oddéleni 28 157 31819 29318 92,1
Rehabilitacni klinika 83 364 82 021 79918 97,4
Oddeéleni nuklearni mediciny 90 777 82444 84 705 102,7
Fingerland(iv Ustav patologie 68 831 71022 68 235 96,1
Ustav soudniho lékafstvi 12 165 13 851 14 987 108,2
Tkarova Ustfedna 13729 14 467 15321 105,9
UKIA 67 828 70 781 72 647 102,6
UKM 54 212 54 043 53182 98,4
Oddeéleni centralnich sali 93142 95 646 100 163 104,7
UKBD 121 469 128 700 134 490 104,5
Celkem 5 652 684 5793 069 5 955 671 102,8

Tabulka Ill.1.4b) uvadi naklady na hromadné vyrabénd IéCiva v Clenéni podle ATC skupin.

@ EKONOMIKA

VYROCNI ZPRAVA 2014




Tab. lll.1.4b) Naklady na HVLP (v tis. K&) v élenéni podle ATC skupin

. Celkem
ATC Nazev 2012 2013 2014 14113 v % %zr. 2014
A Zazivaci trakt a metabolismus 10 052 10913 13 044 119.5% 1.2%
B Krev a krvetvorné organy 104 801 107 394 120 382 112.1% 10.6%
C Kardiovaskularni systém 12 564 11 558 11033 95.5% 1.0%
D Dermatologika 2157 1557 1532 98.4% 0.1%
G Urogenitalni systém a pohlavni hormony 436 467 700 149.9% 0.1%
H Systémové horm. pfipr. kromé pohlavnich 22732 25145 26 593 105.8% 2.3%
J Antiinfektiva pro systémové uziti 96 332 97 390 93 493 96.0% 8.3%
L Antineoplastika a immunomodulatory 568 374 701314 762 049 108.7% 67.3%
M Muskoskeletalni systém 7988 8571 9871 115.2% 0.9%
N Centralni nervovy systém 16 681 17 062 17 839 104.6% 1.6%
P Antiparasitika 40 119 85 71.3% 0.0%
R Respiracni systém 12030 10 956 11211 102.3% 1.0%
S Smyslové organy 18 234 21925 30 806 140.5% 2.7%
V Ruzné 30 860 30 445 34 186 112.3% 3.0%
Celkem 903 280 1044 814 1132 822 108.4% 100.0%

Pozn.: k 1.1. 2014 doslu k pfechodu z cen nakupnich v€éetné marze na ceny nakupni bez maze, data jsou uvedena bez

marze lékarny i pro obdobi 2012 a 2013

1.5. Fondy
V roce 2014 nebyl pouZzit fond odmén. Jeho vySe ke dni 31.12.2014 ¢&ini 3.914.765,08 K&.

Do rezervniho fondu byly zuétovany pfijaté finanéni dary v celkové vysi 14.292.770,76 K¢&, z toho ¢astka ve vysi
406.332,01 K& do tzv. ,Fondu na vzdélavani“, ktery byl zaloZen v souvislosti s vydanim pfikazu ministra zdravotnictvi
Ceské republiky dne 15.5.2012 &. 12/2012 nasledn& novelizovaném pod &. 3/2013 ze dne 25.1.2013 s nazvem
,Protikorupéni strategie Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky pro pfimo Fizené organizace“. Celkova &astka
Cerpana z rezervniho fondu Cinila vysi 14.572.645,21 K¢ (i z dart let minulych). Stav rezervniho fondu ke dni 31.12.2014
¢ini 6.415.976,52 K¢&.

Zlstatek fondu reprodukce majetku je pro obnovu investic vyuzitelny pouze ¢aste¢né s ohledem na objem volnych
finanénich prostfedk(. Zfondu reprodukce majetku bylo za rok 2014 cerpano celkem 145.778 tis. K&, ztoho
142.678 tis. KE z vlastnich prostfedku, 3.100 tis. K¢ z darg.

PFijmy fondu v roce 2014 byly zejména ve vysi 257.319 tis. K& z odpist DHM, ve vysi 3.009 tis. KE z odpist DNM a
ve vySi 1.672 tis. K¢ z finan&nich dard.

V roce 2014 nevyuZila FN HK moznost financovani udrzby nebo nakup DrDHM z fondu reprodukce majetku. Rovnéz

nebyl tento fond pouzit na snizeni odpist pro jeho nepokryti finan&nimi prostredky.

Zlepseny vysledek hospodareni roku 2014 ve vysi 1.916 tis. KE bude pfidélen do rezervniho fondu.
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2. Zameéstnanci

2.1. Pocty a struktura zaméstnancl
V roce 2014 stoupl pramérny prepocteny pocet zaméstnancu (+19,9) i fyzicky evidencni pocet zaméstnancl (+31)

z titulu odlvodnénych Uprav planu.

V primérném piepocteném poctu tvoii nejvétsi meziro¢ni rozdily kategorie NLP (+11,8), THP (+8,4), Iékafi (+1,7),
JVS (+1,7), POD (-7,6), provozni (-3,9), farmaceuti (0). Naborem novych pracovniki, zejména z fad absolventt $kol, a to
Iékai, NLP i JVS, se podafilo priblizit k planovanym stavim. Primérné prepoétené poéty pracovnikl zahrnuji
vykazovani ¢erpani dovolené Zen na rodi¢ovské dovolené (17,7) a Uvazky zaméstnancl na grantech a vyzkumnych
zamérech (29,7). Ubytek v kategorii POD je pouze administrativni zaleZitosti, nebot v prib&hu roku 2014 do$lo

k pfefazeni zdravotnickych asistentl z kategorie POD do kategorie NLP.

Plan pracovnikll roku 2014 v prdmérnych pfepocétenych poctech nebyl spinén. Rozdil skute¢nosti proti planu byl
celkem (-6,1) zaméstnancu, z toho u lékafd (-3,3), farmaceutl (-0,5), JV8 (+2,1), NLP (+6,9), POD (-14,0), THP (+0,4),
provozni (-2,3).

Tab. lll.2.1a) Vyvoj poétu pracovnikii dle kategorii

Kategorie P’“"“""‘:)gggf;ﬁi’:({l pocet od Fyzicky pocet k 31.12. % zen k 31.12.

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Lok 5800 5863 |  588,0 774 759 782 1.1 402 40,0
Farmaceut 373 37,2 37,2 39 38 39 795 84,2 82.1
WS 706 79,0 80,7 100 116 123 56,0 55,2 54,5
NLP 1917 | 19867 | 19785 | 2096 2112 2140 %6 9,8 9,6
POD 504,0 5188 | 5112 521 534 516 49,1 494 484
THP 460,1 4651 | 4735 499 503 501 796 78,7 78,6
Provozni 6794 6833 | 6872 733 741 733 69,8 703 694
Celkem 42540 | 43364 | 43563 | 4762 2 803 2 834 755 755 752

V roce 2014 pracovalo ve FN 4834 zaméstnancll, coz je o 31 vice nez vroce 2013. Mimoevidenéni pocet 366
zaméstnancu, ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodi¢ovské dovolené a neplaceném volnu, se zvysil o 9
proti r. 2013. Oproti r. 2013 se snizil poCet zaméstnanych cizincd o 2 a ¢inil 103 zaméstnancd. Pfevazna ¢ast cizincl
jsou ob¢ané SR.Vr. 2014 nastoupilo celkem 74 absolventl Skol, z toho 25 v kategorii I1ékaf a 41 v kategorii NLP.
V celkovém poctu absolventt doSlo k narustu o 22 osob. Pocet pracujicich diichodcl oproti minulému roku klesl o 2, tj.
na 221. Evidujeme 125 zaméstnanctl se zdravotnim postizenim. Nasledujici tabulka I1.2.1b) shrnuje zakladni sledované

udaje v oblasti pracovnich sil.
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Tab. 11l.2.1b) Zakladni souhrnné udaje (stav k 31. 12.)

fyzické pocty
2012 2013 2014
Prepocteny evidenéni pocet (koncovy stav) 42540 43424 4 351,67
Kmenovy stav (evidenéni pocet) 5122 5160 5200
Mimoevidenéni pocet (MEP) celkem 360 357 366
-vtom: matefska dovolena 61 82 91
rodiovska dovolena (do 3 let) 293 265 274
neplacené volno 6 10 1
Evidencéni pocet k 31.12. 4762 4803 4834
-ztoho: Zen 3597 3626 3633
Pocet cizincl celkem 107 105 103
-vtomob¢and:  Slovenské republiky 78 73 74
Polské republiky 5 4 4
Bahrainu,Béloruska, Indie, Jemenu, Kazachstanu, Keni, Libye,
Makedonie, Malajsie, Nigerie, Portugalska, Ruskeé federace, Recka, 24 28 25
Syrie, Ukrajiny, Vietnamu
Podet pracuijicich starobnich diichodcl 229 223 221
v tom na dobu neurcitou 149 158 147
Pocet pracovnik(i v poproduktivnim véku 65 73 80
Podet pozivatell invalidniho diichodu 124 119 111
Pocet osob se zdravotnim postizenim 149 136 125
Pocet zkracenych Uvazk{ 1040 1079 1133
Pracovni pomér na dobu neuréitou vé. MEP 3804 3820 4 155
Pracovni pomér na dobu uréitou vé. MEP 1318 1340 1045
Pocet piijatych absolventd VS 33 18 27
-vtom: Iékafi 32 13 25
jini odborni pracovnici VS 1 5 2
Pocet pfijatych absolventd NLP 37 30 41
Pocet pfijatych absolventd - ostatni 12 4 6
Celkem pfijatych absolvent( 82 52 74
Pocet sepsanych dohod o pracovni ¢innosti 688 649 636
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 473 724 598
Pracovni neschopnost v % 3,9 4,0 4.6

Graf lll.2.1a) Struktura pracovnik dle kategorii
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THP 1%
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POD
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Tab. 1ll.2.1c) Kvalifikaéni struktura pracovniki (evidenéni stav)

2014 2013
o = S g £
Vzdélani % g g ; § '%_: g § " %
u«_s o

Zakladni 84 2 224 310 6,4 6,2
Viyuceni 293 12 386 691 14,3 13,6
SO 13 2 1 26 0,5 0,6
Uso 1543 118 352 108 2121 439 45,0
Vyssi 246 3 9 1 259 54 58
Bakalarské 1 251 1 16 1 270 5,6 57
VysokoSkolské 581 34 85 99 4 104 2 909 18,8 18,3
Doktorské 201 5 37 1 4 248 51 48
Celkem 782 39 123 2 140 516 501 733 4 834 100,0 100,0

Kromé vySe uvedenych Udaji ma 52 zaméstnancu titul profesor, 60 zaméstnancu titul docent, 64 zaméstnancl FN
s vysokosSkolskym vzdélanim ma védeckou hodnost CSc.,4 zaméstnanci DrSc., 248 zaméstnancl titul Ph.D.,

1 zaméstnanec titul DSc.
Graf 111.2.1b) Vékova struktura pracovnikt (evidenéni pocet)

Vékova struktura osob (evidenéni stav)
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2.2. Pohyb pracovnich sil
Rozdil pfirGstku (393) a ubytku pracovnich sil (362) byl vroce 2014 celkem +31 zameéstnancl. Nejvice fluktuujici

kategorii z(istava NLP a provozni. Ciselné udaje vyjadtuji nastupy do FN HK a vystupy z FN HK, nezahrnuji vystupy a

navraty z MD, opakované nastupy a prodluzovani pracovnich poméru sjednanych na dobu urcitou.

Tab. 1ll.2.2a) Nastupy a vystupy zaméstnanct

. Nastupy Vystupy
Kategorie 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Lékafi 102 59 63 50 66 46
Farmaceuti 0 3 1 0 2 0
VS 21 20 1 7 5 3
NLP 170 126 146 11 119 142
POD 44 35 32 22 18 36
THP 41 41 33 25 29 30
Provozni 104 90 107 81 73 105
Celkem 482 374 393 296 312 362
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Z vy$e uvedené tabulky vyplyva, Ze poc¢et nastupu i vystupl v roce 2014 vzrostl.

Tab. 111.2.2b) Vybrané dlivody fluktuace

Lékari JVS NLP POD THP Provozni Celkem
2012 19 2 43 7 11 28 110
Dohoda 2013 37 4 55 8 10 26 140
2014 21 1 71 10 11 34 148
2012 8 12 3 2 25
Vlypovéd zaméstnance 2013 9 1 14 1 4 1 30
2014 10 1 26 4 3 1 45
2012 16 4 36 5 9 36 106
Skonceni doby urcité 2013 17 1 30 2 9 21 80
2014 15 1 26 7 9 35 93
2012 5 12 5 2 7 31
Ve zkuSebni dobé 2013 13 4 12 29
2014 14 5 3 11 33
2012 1 1
Organiza¢ni zména 2013 1 2 3
2014 1 3 1 4 9
2012 48 6 103 20 23 73 273
Celkem 2013 63 6 112 16 25 60 282
2014 46 3 138 29 27 85 328

NejcastéjSim zplsobem rozvazani pracovniho poméru byla vzajemna dohoda (148), neprodlouzeni pracovni
smlouvy (93), vypovéd zaméstnance (45) a zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé jak ze strany zaméstnance,

tak i ze strany zaméstnavatele (33).
2.3. Pracovni neschopnost a Urazovost

Tab. lll.2.3a) Procento pracovni neschopnosti (v %)

Klinika / pracoviéts (e a2 diky) 2013 2014
|. interni kardioangiologicka klinika 52 4.8 38
II. interni gastroenterologicka klinika 2,7 18 4,5
Klinika infekénich nemoci 58 6,0 8,7
Plicni klinika 3,3 46 6,3
Neurologické klinika 3,7 2,9 4.2
Psychiatricka klinika 4,0 55 2,7
Klinika pracovniho Iékafstvi 4.6 0,2 0,0
Détska klinika 43 29 3.9
KARIM 49 6,8 4.2
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 35 31 6,5
Klinika onkologie a radioterapie 3.2 40 5,6
IIl. interni gerontometabolické klinika 4,3 5,5 6,0
Oddéleni Iékarské genetiky 1 2,3 3,1
Hemodialyzaéni stfedisko 11 48 53
Oddéleni ambulantnich provozi 29 1,7 2,2
Oddéleni urgentni mediciny 26 23 3,6
Kardiochirurgicka klinika 5,0 58 6,5
Chirurgicka klinika 38 2,9 4,4
Oddéleni détske chirurgie a traumatologie 1,0 1,3 1,7
Neurochirurgicka klinika 15 34 438
Ortopedicka Klinika 2,6 25 3.4
Urologicka klinika 25 3,1 1,6
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 3,0 2,7 2,2
O¢ni klinika 3,3 44 54
Stomatologicka klinika 33 2,6 3,0
Porodnicka a gynekologicka klinika 2,2 2,7 2,1
IV. interni hematologicka Klinika 29 35 34
Radiologicka klinika 18 28 2,0
Transfuzni oddéleni 55 40 7,7
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Rehabilitacni klinika 55 46 45
Oddéleni nuklearni mediciny 8,2 46 3.8
Fingerlanduv Ustav patologie 3,0 37 3,0
Ustav soudniho kafstvi 09 2,7 0,0
Tkanova Ustfedna 2.2 73 0,1
UKIA 32 32 7.1
Ustav klinické mikrobiologie 6,2 8,9 5,3
Oddgleni centralnich salli a sterilizace 35 33 5,8
UKBD 43 5,7 45
Nemocniéni lékama 3.9 2,1 2,7
Sprava 4,0 49 6,0
ztoho: pradelna 28 56 5,8
dopravni odbor 25 3,1 5,6
stravovaci odbor 6,6 10,4 10,8
Celkem 3.8 4,0 46
Tab. 111.2.3b) Pracovni Grazovost a pracovni neschopnost (PN)
Ukazatel 2012 2013 2014
Pocet pracovnich traz(i s PN 31 39 41
Pocet pracovnich Uraz(i bez PN 10 16 14
ztoho:  smrtelnych 0 0 0
s hospitalizaci del$i nez 5 dnd 1 0 1
Zames$kané kalendaini dny v dlsledku pracovnich draz( 1884 1508 2437
Urazova &etnost (na 100 pracovnikdl) v % 0,6 0,8 08
Pocet nemoci z povolani 3 11 13

Proti roku 2013 pocet uraz( vroce 2014 vzrostl, nedo$lo k Zddnému smrtelnému pracovnimu Urazu, 1 Uraz si

vyzadal hospitalizaci del$i nez 5 dni. Poget pracovnich Uraz( bez pracovni neschopnosti klesl. V uplynulém roce byl KPL

hlasen vétsi pocet nemoci z povolani nez v roce 2013. Pocet zameskanych kalendarnich dni u pracovnich trazd vzrostl.

2.4. Oblast péce o zaméstnance

Socialni poslani FKSP zUstalo zachovano v poloZce pujcky a socialni vypomoci, dary pfi odchodu do dichodu, chata

Zdobnice a chata Janské Lazné pro podnikovou rekreaci. Provoz chaty ve Zdobnici byl ukon€en zimni sezonou.

Kazdy zaméstnanec s pracovné pravnim vztahem s FN HK od Uvazku 0,2 v€etné (mimo dohod) mél moznost vyuzit

volitelny systém benefitl z osobniho konta ve vySi 4.000 K& na kalendaini rok, a to vybérem pfispévku na stravné,

penzijni pfipojisténi, rekreaci tuzemskou a zahraniéni, détskou rekreaci, sport, rehabilitaci, zdravotni masaze, kulturni a

sportovni akce, o€kovani a vlastni vzdélavani.

Tab. 111.2.4 Fond kulturnich a socialnich potreb (v tis. K¢)

Tvorbal€erpani Skutecnost

2012 2013 2014
Zdroje
Zustatek k 1.1. 11250 17139 14 495
Zékladni pridél 16 686 16 452 16 973
Splatky pdjcek a socialnich vypomoci 7916 6116 5119
Ostatni 4 4 0
Celkem zdroje 35 856 39 711 36 587
Cerpani
Poskytnuté pljcky 5628 5396 5211
Nenévratné socialni vypomoci 145 142 200
Dary 1194 1232 1322
Chata Zdobnice 525 470 270
Ostatni 339 664 364
Osobni konta (dotace) 10 885 17 318 17 604
Osobni konta (zistatky k erpani)
Celkem cerpani 18 716 25 222 24 971
Rezerva
Stav fondu k 31. 12. 17 140 14 489 11616

@ EKONOMIKA

VYROCNI ZPRAVA 2014




3. Mzdy

3.1. Vyvoj personalnich nakladu (bez ¢asového rozliSeni)

Tab. 111.3.1 Personalni naklady (v tis. K¢)

Polozka 2012 2013 2014 Rozdil 14-13 | 1413 v %
Vyplacené mzdové prostfedky (bez nahrad v nemoci) 1668615 1645203 1697 336 +52 133 103,2
OON 55 245 57 257 58 106 +849 101,5
Mzdové prostiedky celkem 1 723 860 1 702 460 1 755442 +52 982 103,1
z toho:

- mzdové prostfedky za klinické studie 23 041 20 766 34 500 +13734 166,1
- mzdové prostiedky za granty 4702 8 801 9037 +236 102,7
- mzdové prostfedky v ramci institucionalniho vyzkumu 4540 5136 6149 +1013 119,7
- mzdové prostfedky - evropské projekty 5505 7125 6944 -181 97,5
Prispévek na socialni zabezpeceni 426 759 422 098 433620 +11 552 102,7
Zdravotni pojisténi 154 682 152 696 157 433 +4 737 103,1
FKSP 16 686 16 452 16973 +521 103,2
Ostatni persondlni naklady 322 270 0 -270 0,0
Personalni naklady celkem 2 322 309 2 293 976 2 363 468 +69 492 103,8
Podil personélnich nakladu k celkovym nakladdm v % 45,3 44,2 43,9

Po jednoroénim poklesu se personalni naklady v roce 2014 vratily k ristu o 3,8 % proti roku 2013 a jejich celkova
vySe pfekonala i hodnoty z obdobi pfed rokem 2013. Hlavnim vlivem tohoto vyvoje bylo meziro€ni zvySeni vydélkove
urovné zaméstnancd FN HK o 2,7 %, a dale absolutni zvySeni po¢tu zaméstnancd o 19,88 pfepoctenych pracovnika, tj.
0 0,46 %. OON se meziroén& zvysily o 1,5% vlivem vyssiho vyuziti DPC na zajisténi nepfetrzitosti provozu
zdravotnickych pracovist. Mimo to doSlo i k nardstu ostatnich dohod na zaji$téni €innosti nesouvisejicich s nepretrzitosti
provozu. V roce 2014 se vyrazné zvysil objem mzdovych prostfedkl vyplacenych za klinické studie, a to o 66,1 %, coz
v absolutnim vyjadfeni €ini 13 734 tis. K& proti roku 2013. Rovnéz doslo k navySeni mezd za granty o 2,7 %, a také u
mezd vyplacenych v ramci institucionalniho vyzkumu o 19,7 %. ZvySeni pfispévku na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi v roce 2014 souvisi s mezirocnim narlistem vyplacenych mzdovych prostfedkd. Pokles ostatnich personalnich
nakladd o 270 tis. K¢ je zplsoben tim, Ze v roce 2014 nebyly realizovany zadné uhrady vyplyvajici ze stabilizacnich
smluv na specializaéni vzdélavani Iékaift k minulému zameéstnavateli proti roku 2013. | pfes absolutni narlst celkovych
persondlnich nakladl se jejich podil k nakladim celkovym v roce 2014 snizil druhy rok v fadé, a to o0 0,3 % na 43,9 %,

kdy hlavnim vlivem je vysSi tempo rustu celkovych naklad( nez tempo rlstu personalnich nakladu.

3.2. Struktura platt

Tab. lI.3.2 Struktura plata (v %)

2012 2013 2014 14113 v %
Tarifni plat 54,4 55,7 55,6 99,8
Pfiplatek za vedeni 1,5 1,5 1,5 100,0
ZvIastni pfiplatek a pfiplatek za ztiZzené prac. prostiedi 18 1,8 1,8 100,0
Plat za praci pfesCas V€. pfiplatku 6,2 54 55 101,9
Odmény za pracovni pohotovost. 0,8 0,8 0,8 100,0
Priplatek za praci v So, Ne a svatek 35 35 3,5 100,0
Pfiplatek za no¢ni praci 1,7 1,7 1,7 100,0
Nahrady mzdy 9,6 10,1 9,5 941
Osobni pfiplatek 10,0 11,3 10,6 938
Odmény 10,5 8,1 9,7 119,8
Ostatni 0 0 0 0
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

V roce 2014 doslo k uvolnéni ¢asovych postupl v oblasti platovych tarifi oproti kompenzaci osobniho pfiplatku u
vSech kategorii zaméstnancu. | pfes tento pozitivni vliv doSlo meziro¢né k mirnému snizeni procentuainiho podilu tarifni
slozky platu na celkové vysi vyplacenych mzdovych prostfedkldl o 0,2 %. Divodem tohoto jevu je vyrazny nar(st
procentualniho podilu odmén na celkovém platu z 8,1 % na 9,7 %, tj. meziroc¢né o 19,8 %. Hlavni vliv na tuto skute¢nost

ma vyplaceni ploSné odmény v zavéru roku 2014, meziro¢ni nariist odmeén za klinické studie, a také vyssi vyplata odmén
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terminu ro¢ni uzavérky. Tato Castka byla dodatecné zjisténa kontrolou Grantovou spole¢nosti GRASES pfi kontrole

pribézné zpravy. Castka byla uvoln&na v fadném terminu, uréeném pro vratka, a to 9.2.2015.)

Z Operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost ¢erpa FN HK dotaci na realizaci projektu reg. ¢.
CZ.1.07/2.3.00/30.0012 Postdoktorandi FN HK v poméru 85 % ESF a 15 % SR. V roce 2014 byly zu&tovany neinvesti¢ni
naklady ve vysi 1.664.957,67 K¢, v pomeéru 85 % ESF: 1.415.214,02 K¢ a 15 % SR: 249 743,65 KE&. Poskytovatelem je
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2014 obdrzela FN na ucet platby ve vysi podilu SR: 245.653,46 K&
a EU: 1.392.036,24 K¢, celkem 1.637.689,70 K&. Projekt bude ukonéen k 30.4.2015.

Z Operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost ¢erpa FN HK dotaci na realizaci projektu reg. €.
CZ.1.07/2.3.00/30.0044 Postdoktorandi FN HK Il v poméru 85 % ESF a 15 % SR. V roce 2014 byly zu&tovany
neinvestiéni naklady ve vysi 1.792.859,00 K¢, v poméru 85 % ESF: 1.523.930,15 K& a 15 % SR: 268.928,85 K¢.
Poskytovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2014 FN nepfijala zadné prostfedky v ramci této
dotace. Projekt bude ukoncen k 30.6.2015.

MPO CR poskytlo dotaci na zakladé smlouvy & FR-TI3/496 vroce 2014 ve vysi 400.000 K&, ktera byla piné
vyCerpana. Pfedmétem dotace je vyvoj technologie produkce a aplikacnich forem glutathionu s vysokou biologickou

vyuzitelnosti pro potlaceni oxidaéniho stresu (ozareni, chemoterapie).

Technologicka agentura Ceské republiky poskytla na zakladé Smlouvy &. 2014TA04010954 dotaci v roce 2014 ve
vysSi 453.400 K&, ktera byla plné vyCerpana. Pfedmétem projektu je vypracovani certifikovanych metod pro stanoveni
biologickych markerd v biologickych matricich a vyvoj novych efektivnich analytickych technik, sensord a detektort na

bazi novych elektrodovych materiall. Projekt bude ukonéen v ¢ervnu roku 2016.

Z Operaéniho programu vyzkum a vyvoj pro inovace schvaleného MSMT CR &erpa FN HK dotaci na realizaci
projektu reg. &. CZ.1.05/3.1.00/10.0213 Centrum transferu biomedicinskych technologii HK v poméru 85 % ESF a 15 %
SR. V roce 2014 byly zu&tovany neinvesti¢ni naklady ve vysi 6.033.450,89 K&, v poméru 85 % ESF: 5.128.433,26 K¢ a
15% SR: 905.017,63 KE&. Spolufesitelé toho projektu jsou Univerzita Hradec Kralové a Univerzita obrany.
Poskytovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. V ramci tohoto projektu pfijala FN dotaéni prostfedky ve
vy$i 9.050.831,84 K¢ celkem, z toho podil SR: 7.693.207,06 K& a EU1.357.624,78 K¢&. Projekt bude ukonéen k 30.6.2015.

Z Operacniho programu vyzkum a vyvoj pro inovace Cerpa FN HK dotaci na realizaci projektu reg. ¢.
CZ.1.05/3.1.00/10.0300 Pre Seed aktivity Fakultni nemocnice Hradec Kralové v poméru 85% ESF a 15% SR. V roce
2014 byly zuctovany neinvesti¢ni naklady ve vysi 5.615.444,26 K&, v poméru 85% ESF: 4.773.127,62 K¢ a 15% SR:
842.316,64K¢. Poskytovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2014 pfijala FN dotaci v celkové
vy$i 7.626.153,00 K&, z toho podil EU ¢inil ve vysi 6.482.230,05 K& a SR 1.143.922,95 K¢&. Projekt bude ukonéen
k 30.10.2015.

FN HK byla partnerem projektu CEPIN — centrum pro inovace v biomediciné (reg. ¢. CZ1.07./2.4.00/17.0115), jehoz
hlavnim feSitelem byla Univerzita Karlova LF HK, ktera finanéni prostfedky ziskava z MSMT z operagniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, financované ESF (85 %) a ze SR (15 %). Do neinvesti¢nich nakladl v roce 2014
byla zlG¢tovana c¢astka ve vysi 308.458,61 KE v poméru 85 % ESF: 262.189,82 K& a 15 % SR: 46.268,79K¢.
Poskytovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2014 pfijala FN dotaci ve vysi 156.134,45 K¢ a
pfi vyuctovani odvedla dotaci ve vysi 354.859,90 K¢&. Projekt byl ukoncen k 30.6.2014.

Ev. €.:135V32C000912:Modernizace FN Hradec Kralové v oblasti prevence nozokomialnich infekci 3

Pridélena provozni dotace byla profinancovana v pIné vysi 11.475 K¢, jakoz i podil vlastnich prostredk, ktery Cinil

Castku ve vysi 2.025 KE&. V ramci provozni dotace byla pofizena tiskova zprava a pamétni deska.

Dotace na zajiSténi LPS: Kralovéhradecky kraj se smluvné zavazal poskytnout vyrovnavaci platbu za plnéni zavazku
vefejné sluzby Iékarské pohotovostni sluzby, a to do vySe max. 5.200 tis. K& za kalendarni rok 2014. Doplatek za sluzby

poskytnuté vroce 2013 ¢cinil 1.705.000 K& a nebyl kracen (celkem platby obdrzené vroce 2014 Ccini
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3.5. Prace prescas

Tab. lll.3.5a) Pocet presc¢asovych hodin podle kategorii pracovniku

Kategorie 2012 2013 2014 % 14/13
Lékari 85077 75 257 74 059 98,4
Farmaceuti 4 261 4179 3913 93,6
JOP 851 957 1091 113,9
NLP 216 893 180 531 195 367 108,2
POD 86 906 74 338 77 538 104,3
THP 6559 3748 3555 94,8
Provozni 82 553 61417 65114 106,0
Celkem 483 100 400 427 420 636 105,0

Tab. 111.3.5.b) Pocet pres¢asovych hodin na 1 prepocteného pracovnika a % prescasovosti z celkovych

odpracovanych hodin

Pocet piescas. hodin % prescasovosti z celkovych
Kategorie na 1 prepocteného pracovnika odpracovanych hodin
2012 2013 2014 % 14/13 2012 2013 2014 % 14/13

Lékari 143 128 126 98,4 7,0 6,2 6,0 97,6
Farmaceuti 116 112 105 93,8 6,1 5.8 54 93,2
JOP 11 12 14 112,6 0,7 0,7 0,7 100,0
NLP 111 92 99 107,3 6,1 5,0 54 107,6
POD 170 143 152 106,1 9,1 78 8,2 105,2
THP 14 8 8 100,0 08 0,4 0,4 100,0
Provozni 122 90 95 105,3 6,2 47 5,0 106,6
Celkem 112 92 97 105,0 59 49 51 104,8

Po nékolika letech meziro¢niho poklesu doSlo vroce 2014 ke zvySeni celkového poc¢tu odpracovanych hodin
pfesCasové prace o 20 209 hodin za vSechny kategorie zaméstnancl, coz je narlst o 5 % proti roku pfedchozimu. U
kategorie JOP sledujeme narlst o 134 hodin, tji. o 13,9 %, coz v pfepoctu na 1 pfepocteného JOP cini zvySeni o 2
hodiny. Nejvy3Siho absolutniho narlstu o 14 836 hodin, tj. o 8,2 %, bylo dosazeno v kategorii NLP. Kategorie POD
vykazala rust o rovnych 3 200 hodin, tj. 0 4,3 %, a kone¢né kategorie provoznich pracovnikd o 3 697 hodin, tj. 0 6 %.
Naopak ostatni kategorie si zachovaly klesajici trend pfedchozich let. U 1ékafl klesla pfes€asova prace o 1 198 hodin, {j.
0 1,6 %. U farmaceutd klesl objem pres€asové prace na 93,6 % objemu hodin pfedchoziho roku, tj. na hodnotu 3 913
hodin. V kategorii THP se snizil po€et hodin prace pfes€as o 193 hodin, coz je 5,2 %. K celkovému narlstu prfescasové

prace i poctu pfes¢asovych hodin na 1 zaméstnance o 5 hodin doslo i pfes meziro¢ni nardst zaméstnancu a meziro¢né

pracovni neschopnosti zaméstnancd FN HK v roce 2014 (4,59 %) oproti roku 2013 (3,99 %).
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4. Nemocniéni informacni systém — NIS

Nemocni¢ni informacni systém ve FN zabezpecuje odbor vypocetnich systému (OVS). Hlavni charakteristiky NIS udavaji

tabulky lll.4a) a Ill.4b). Zahrnuji jak viastni NIS, coz je zejména klinicky informacéni systém AMIS*H a pfislusny hardware,

tak i ostatni naklady na vypocetni techniku a systémy, pouzivané k zajisténi chodu nemocnice, pokud nejsou vazany jen

k urcitému pfistroji nebo zafizeni.

Tab. lll.4a) Naklady na NIS v poslednich tiech letech (v tis. K&)

Polozka 2012 2013 2014 2014/2013
Komunikaéni datova sit 3877 4216 941 0,22
Centrélni server NIS (HW + SW) 2753 2842 554 0,19
Aplikaéni a autorizacni servery 2167 941 7557 8,03
Investice celkem 8 797 7999 9 052 1,13
Pracovni stanice (HW + SW) + tiskarny — cela FN 5170 13812 9626 0,70
Maintenance, internet 13427 14 278 16 009 1,12
Ostatni provozni naklady NIS 1936 1186 1206 1,02
Provozni naklady celkem 20 533 29 276 26 841 0,92
Celkem provozni a investicni naklady 29 330 37275 35 893 0,96

Nejvyznamnéjsi investiéni akce OVS v roce 2014 sméfovaly do obnovy a rozvoje infrastruktury serveroven. Byly

obnoveny Ctyfi servery s architekturou x86 a zalohovaci knihovna v celkové cené 1,84 mil. KE s DPH a byly zakoupeny

nezbytné licence firmy Microsoft v hodnoté 2,63 mil. KE s DPH.

Na aplika¢ni urovni byl dokon&en kli€ovy projekt ,Software pro Iékarnu FN HK" a probéhl pfevod provozu laboratofe

RIA na systém Openlims od firmy STAPRO.

Drobnégjsi investice OVS pak sméfovaly do obnovy sitové infrastruktury.

Jako kazdoroéné i v roce 2014 se pribézné realizovala nutna rozSifeni UTP kabelaze.

MensSi prostfedky pak byly investovany do nezbytného rozvoje klinického informaéniho systému AMIS*H a dalSich

aplikaci.

Tab. 11l.4b) Fyzické pocty a objemy obsazené v NIS (stav ke konci roku)

Polozka 2012 2013 2014 2014/2013
Pocet pripojek datové sité 8370 8797 9038 1,03
Pocet pracovnich stanic 2925 2999 3078 1,03
Pocet koncovych uZivateld 4420 4173 4017 0,96
Pocet uZivatelll e-mailu 3872 3890 3939 1,01
Pocet stanic pfistupujicich do internetu 2958 2906 2929 1,01
Objem dat stazenych z internetu [TB] 52,03 45 118 2,62
Objem databaze AMIS*H [GB] 167 138 155 1,12

Pocet stanic pfistupujicich do internetu je udavan dle poctu jedine€nych IP adres evidovanych na proxy serveru,

ktery zajistuje pfistup do internetu.

PrirGstek dat do databaze klinického informaéniho systému AMIS*H za rok 2014 ¢inil 17 GB. B&éhem roku 2013 se

zménila definice databazovych prostor kvali oddéleni testovaci databdze na samostatny virtuaini stroj. Celkova

obsazenost databazovych prostor se proto v roce 2013 oproti roku 2012 snizila.
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5. Verejné zakazky

Vefejné zakazky byly v roce 2014 realizovany dle zakona o vefejnych zakazkach €. 137/2006 Sb., v platném znéni (dale
jen zakon). Zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu se ve FN HK fidi vnitfnim pfedpisem, ato smérnici ¢&. 2

0 zadavani vefejnych zakazek ve FN HK.

Tab. IIl.5 Pocet vyhlasenych a zaroven zrealizovanych zadavacich fizeni podle jednotlivych druht v roce 2014

s Vefejné zakazky dle druhu zadavaciho fizeni | Predpokladana hodnotay | ,  Celkovy objem
Druh vefejné zakazky mil. K& (bez DPH) dle uzavienych smluv v
Lo 1 o ] v. | celkem ' mil. K& (bez DPH)

Investi¢ni Cast

Investice stavebni 0 2 0 0 2 17,0 13,3
Zdravotnické technologie 13 2 0 0 15 207,8 190,2
Investiéni majetek 1 0 0 3 4 8,6 8,6
Celkem za investiCni ¢ast 14 4 0 3 21 233,5 2121
Provozni ¢ast

VSeobecny material a DDHIM 0 1 0 8 9 9,0 8,9
Sluzby 2 0 0 0 2 8,9 78

Léky 4 0 0 0 4 40,2 40,0

SZM 3 1 0 0 4 26,7 22,2
Celkem za provozni éast 9 2 0 8 19 84,9 78,9
Celkem 23 6 0 11 40 318,3 291,0
Legenda:

l. Nadlimitni oteviené fizeni,

1. Podlimitni oteviené nebo zjednodusené Fizeni,

IIl. Jednaci fizeni dle § 22 nebo § 23 zakona,

V. Dynamicky nakupni systém dle § 93 - 95 zakona.

V roce 2014 bylo vyhlaseno celkem 67 vefejnych zakazek dle postupu stanoveném zakonem, z ¢ehoz bylo 13
vefejnych zakazek zadavano prostiednictvim Dynamického nakupniho systému (DNS).

Z celkového poctu 54 vefejnych zakazek vyhlaSenych mimo DNS bylo 29 zadavacich fizeni ukon¢eno zadanim
vefejné zakazky vitéznému uchazedli (uzavienim smlouvy), 20 zadavaci fizeni bylo zruSeno a 5 vefejnych zakazek
vyhlasenych v prabéhu roku 2014 nebylo k 31.12.2014 ukonéeno. Nej¢astéji byla zadavaci fizeni ruSena v souladu s §
84 odst. 1 pism. e) zakona tzn., Ze byla v ramci zadavaciho fizeni podana pouze jedna nabidka nebo zbyla pouze jedna
nabidka k hodnoceni. Z celkové vyhlaSenych 54 vefejnych zakazek bylo 13 zadavacich fizeni rozdéleno na c&asti
v souladu s § 98 zakona a u 9 byla zvolena, jako nastroj pro hodnoceni, elektronicka aukce v souladu s § 96-97 zakona.

V pfipadé zadavani verejnych zakazek prostfednictvim DNS bylo z vyhlasenych 13 cykll zadano 11. Zbyvajici 2

musel zadavatel zrusit, jelikoz ve stanovené Ihiité neobdrzel Zadnou nabidku.

Prevladajicim druhem zadavaciho fizeni, vyuzivanym v ramci FN HK, bylo v roce 2014 nadlimitni oteviené fizeni dle
§ 27 zakona.

Finanéni objem zrealizovanych vefejnych zakazek dle zakona, na zakladé jiz uzavienych smluv, €ini pro investi¢ni
Cast cca 212,1 mil. K&, pficemz celkovy pfedpokladany finanéni objem téchto zakazek &inil cca 233,5 mil. KE. Pro vefejné
zakazky realizované v ramci provozni ¢asti byla pfedpokladana vySe vynalozenych finanénich prostfedkd ve vysi cca
84,9 mil. K&, pficemz finan¢ni objem zrealizovanych vefejnych zakazek dle zdkona, na zakladé jiz uzavfenych smluy,
¢€ini pro provozni ¢ast cca 78,9 mil. K&. Vyslednym efektem zadavani vefejnych zakazek za investi¢ni a provozni ¢ast je

uspora ve vysi cca 8,6 %, coz ve finan¢nim vyjadfeni Cini cca 27,3 mil. K&.

Zaroven bylo roce 2014 prostfednictvim profild zadavatele uvefejnéno 115 vefejnych zakdzek malého rozsahu (dale

také jen ,VZMR*) pfiCemz bylo 47 VZMR uverfejnéno na profilu zadavatele datagoridon (dale jen ,profil zadavatele®) a
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Ze 47 VZMR uverejnénych na profilu zadavatele byla uzavifena smlouva s vybranym uchazecem v pfipadé 33 VZMR,
zbyvajicich 14 VZMR bylo zruSeno. U zadanych VZMR na profilu zadavatele byla realizovana uspora oproti

predpokladané hodnoté ve vysi 4,6 mil. KE bez DPH, coz je cca 13%.

Prostfednictvim elektronického trzisté byly zadavany vefejné zakazky, jejichz pfedmétem jsou komodity v souladu
s usnesenim Vlady CR k pouzivani elektronickych trzist subjekty vefejné spravy pii vynakladani finanénich prostfedkd.
Z celkového poctu 68 vyhlasenych verfejnych zakazek bylo 64 zadano, zbyvajici 4 byly zruSeny.
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IV.PROVOZNE TECHNICKY USEK (PTU)

1. Prehled

Celkovy prehled o hospodateni PTU v letech 2012-2014 je v tabulce IV.1.

Tabulka IV.1 Hospodaiské vysledky PTU (v tis. K&)

Polozka 2012 2013 2014 14113 v %
Naklady celkem 540 297 532 989 534 332 100,3
PFimé provozni naklady 483 682 475 460 473109 99,5
v tom:; Udrzba a opravy 43999 38578 41 342 107,2

ostatni naklady 177 585 183 282 177 214 96,7

osobni naklady 243812 236 735 238 818 100,9

odpisy 18 286 16 865 15735 93,3
Vnitroorganizaéni naklady 56 615 57 529 61222 106,4
Vynosy celkem véetné vynosti od ZP 542 256 541 319 541 356 100,0
ztoho:  vnitroorganizaéni 511730 508 984 509 213 100,0
ztoho:  vynosy od zdravotnich pojistoven 11423 12 207 11 961 98,0
Hospodarsky vysledek 1959 8 329 7024

2. Charakteristiky odboru

2.1. Technicky odbor

Aktivity technického odboru vroce 2014, vyjadfené v nakladech na vlastni a dodavatelskou udrzbu, jsou shrnuty
v tabulkach 1V.2.1a-d).

Tab. IV.2.1a) Naklady na udrzbu hmotného majetku FN v pé€i TO (v tis. K¢)

Stredisko 2012 2013 2014 1413 v %
Dilenska udrzba FN 45181 43 366 44 195 101,9
Dodavatelska udrzba TO 28 220 24 565 24 575 100,0
Celkem 73 401 67 931 68 770 101,2

Dodavatelska Gdrzba a externé zajistované sluzby jsou sledovany v jednom nakladovém stredisku. Cleni se
na pravidelnou technickou udrzbu (preventivni Udrzbu a odstranovani poruch a havarijnich stavl), revize a prohlidky a

na jmenovité akce dodavatelské sluzby.

Tab. IV.2.1b) Hlavni polozky nakladii dodavatelské udrzby a sluzeb (v tis. K¢)

Polozka 2012 2013 2014
Malby, natéry 7014 7518 7091
Vytahy 1501 893 929
MaR a vzduchotechnika 1330 1581 1277
Rozvody med. plynt 604 519 1047
EPS a pozarni zabezpegeni 464 263 294
Elektrorozvody a vefejné osvétleni 1344 1587 1279
Ostatni stavebni udrzba 3030 2943 3158
Pravidelna udrzba celkem 15 287 15 304 15 075
Revize a prohlidky 3194 3148 3076
Jmenovité akce Udrzby 9739 6113 6424
Dodavatelsky celkem 28 220 24 565 24 575
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Nasledujici tabulka 1V.2.1c) obsahuje naklady na pravidelnou udrzbu v rozdéleni na jednotliva pracovisté/kliniky.

Tab. IV.2.1c) Alokace dodavatelské udrzby (vSeobecna udrzba, malovani) na jednotliva pracovisté (v tis. K¢)

Klinika/pracovisté 2012 2013 2014 Celkem
|. interni klinika 1474 682 1090 3246
II. interni klinika - OKH 0 84 177 261
Klinika infek&nich nemoci 273 295 245 813
Plicni klinika 296 292 267 855
Neurologicka klinika 171 332 206 709
Psychiatricka Klinika 241 687 739 1667
Klinika pracovniho Iékafstvi 0 65 112 177
Détska klinika 1064 762 797 2623
KARIM 17 3 120 140
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 0 2 36 38
Klinika onkologie a radioterapie 2157 1164 930 4251
Klinika gerontologicka a metabolicka 104 186 422 712
Hemodialyzacni stfedisko 139 109 212 460
Oddeéleni Iékafské genetiky 0 0 0 0
Kardiochirurgické klinika 59 190 237 486
Chirurgicka klinika 2007 2280 1139 5426
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 0 12 2 14
Neurochirurgickd Klinika 697 619 759 2075
Ortopedicka Klinika 569 483 721 1773
Urologicka klinika 2 195 103 300
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 563 284 208 1055
O¢ni klinika 0 198 289 487
Stomatologicka klinika 302 151 129 582
Porodnicka a gynekologicka klinika 545 650 506 1701
Radiologicka klinika 41 84 59 184
Transflzni oddéleni 199 184 237 620
Rehabilitaéni Klinika 432 317 775 1524
Oddeéleni nuklearni mediciny 0 347 0 347
Fingerlandlv Ustav patologie 298 51 34 383
Emergency 608 436 381 1425
Ustav soudniho Iékafstvi 14 7 11 32
Tkanova ustfedna 0 2 47 49
UKIA 86 51 206 343
UKM 87 113 206 406
Oddéleni centralnich salli a sterilizace 218 279 275 772
UKBD 574 879 257 1710
Nemocnicni Iékarna 194 34 44 272
ReZijni ndkladové mista - nedélena udrzba 1151 1229 2242 4622
Stravovaci odbor 253 559 63 875
Odbor dopravni 54 0 46 100
Pradelna 52 180 171 403
OVS, MTZ 93 232 240 565
TO, OEOH, PO, OZT, I0 171 387 96 654
Reditelstvi 82 208 239 529
Celkem 15 287 15 304 15 075 45 666
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Tab. IV.2.1d) Pfehled jmenovitych akci dodavatelské udrzby v roce 2014 (v tis. K¢&)

Akce Klinika/pracovisté Naklady
Oprava oken vyménnym zplisobem - dokonéeni UKIA, UKM 1788
Oprava oken vyménnym zplisobem Prov, Ortop (1.NP,posluch.) 1181
Oprava oken vyménnym zpusobem Chir,Urol (amb.+CT),Prad,SO, Inf (administr.¢ast) 899
Hlavni rozvodna - oprava rozvadéce - pfepinani DA - sit Détska klinika 96
Oprava stfechy nad vstupni ¢asti Rehabilitace SN 121
Oprava stfedni krytiny - strana k neurochirurgii Détska klinika 233
PokraCovani ve vyméné protipozamich dveii (5 ks) - revizni zavady PO | Stravovaci odbor 279
Vlyména svitidel (sal €. 1 - 4) - havarijni stav Neurochirurgicka K. 128
Vlyména svitidel (sal €. 1, 2 + pfedsali) - havarijni stav Ortopedicka klinika 127
Oprava MaR sméSovacich stanic UT na objektech nejstarsi regulatory aredl FN 362
Oprava Zlabu a venkovni opérné zdi Zdobnice - Hrade€anka 73
Oprava venkovnich omitek ochozu Chirurgie (operacni trakt) 53
Oprava stfedni krytiny Onkologie (ozafovny) 94
Havarie stfesni krytiny Détska klinika (jizni ¢ast) 55
Havarie délici pficky MTZ - hala nultého skladu 24
Oprava stfesni krytiny Diagnostické centrum 17
Havarijni oprava chodby v&. natéru (vytluky) - zavada BOZP PIO (suterén) 191
Oprava 5 ks priimyslovych vrat vyménnym zplisobem Dopravni odbor (garaze) 230
Oprava stfesni krytiny Transflzni stanice (bud.¢.19) 373
Celkem 6 424

2.2, Provozni odbor

Tab. IV.2.2a) Piehled nakladl na ¢innost, snizeny o pfimé vynosy (v tis. K¢)
Oddéleni 2012 2013 2014 14/13 v %
Informacni a strazni 4 492 4513 4 565 101,2
Provoznich sluzeb 6999 7220 7541 104,4
Mechanizacni 10 407 10 626 10 398 97,9
Uklidu 92534 91439 92778 101,5
Spojl 10 969 10 547 10 800 102,4
Celkem 125 401 124 345 126 082 101,4

Tab. IV.2.2b) Prehled nakladil a vynosti za telefon. poplatky a postovné za celou FN HK (v tis. K¢)
Cinnost 2012 2013 2014 14113 v %
Telefonni poplatky — pevna sit 2208 1889 1525 80,7
Telefonni poplatky — mobilni sité 1011 934 852 91,2
Odeslané dopisy 2 863 2542 2286 89,9
Zasilky do ciziny + baliky 91 114 130 114,0
Udrzba telefonni sité 564 565 533 94,3
Udrzba pagingové sit& 9 6 23 383,3
Naklady za telef. poplatky a poStovné FN HK celkem 6 746 6 050 5 349 88,4
Qhrady telefonnich poplatk{ cizimi org. 64 56 3 55,4
Uhrady telefonnich poplatki v bytech 27 25 17 68,0
Uhrady soukromych telefonnich hovor( 332 280 216 771
Vynosy za telefonni poplatky FN HK celkem 423 361 264 73,1

ZvySeni nakladd na zasilky do ciziny a baliky bylo zplisobeno dal$im zvySenim cen za tyto sluzby.
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Tab. IV.2.2c) Vynosy z vjezdl do arealu FN HK (v tis. K¢)

Cinnost 2012 2013 2014 14113 v %
Vynosy z vjezdil do arealu FN HK celkem bez DPH 5 185 5 331 5493 103,0
-vtom: zazaméstnance 1496 1515 1569 103,6
za cizi 3689 3816 3924 102,8
Tab. IV.2.2d) Prehled vybranych dodavatelskych €innosti (v tis. K¢)
Akce Zajist'uje pracovisté Naklady
Dodavatelsky (nepravidelny) klid Oddéleni Uklidu 1415
Opravy a Udrzba uklidové mechanizace Oddéleni tklidu 263
Servis a Udrzba sméSovacl Oddeéleni Uklidu 62
Opravy komunikaci, chodniki v arealu FN HK Mechanizacni oddéleni 1082
Technicka pomoc pfi Udrzbé komunikaci - pfechodl - napinéni Vyhl.¢.398/2009 Sb. Mechanizacni oddéleni 49
Opravy dopravniho znaceni v arealu FN HK Mechanizacni oddéleni 57
Technickéa kontrola détského koutku v hlavnim areélu FN HK Mechaniza¢ni oddéleni 3
Opravy prvk( (v€. Hradu) détského koutku v hlavnim arealu FN HK Mechanizacni oddéleni 103
Studie sadovych tprav vybranych lokalit v hlavnim aredlu FN HK Mechanizacni oddéleni 36
Vlysadba nové zelené v arealech FN HK Mechaniza¢ni oddéleni 110
Kaceni, frézovani, zpracovani dfevin, uklid, navezeni zeminy v arealech FN HK Mechanizacni oddéleni 179
Aktualizace situacnich map — inventarizace dfevin ve 3 arealech FN HK Mechanizacni oddéleni 82
Oprava, Udrzba, ND zahradni techniky Mechanizacni oddéleni 136
Oprava, Udrzba komunalni techniky Mechanizacni oddéleni 51
Stéhovani v arealu FN HK - UKM Mechaniza¢ni oddéleni 9
Opravy vjezdového systému Oddéleni informaéni a strazni 314
Pravidelny smluvni servis viezdového systému Oddeéleni informacni a strazni 176
Rozhlasové poplatky Oddéleni informaéni a strazni 554
Televizni poplatky Oddéleni informaéni a strazni 1204
Opravy faxt pro kliniky a spravu Oddeéleni spojt 14
Poplatky CTU za vyuZivani radiovych kmitott( Oddaleni spoj 19
Inzerce (Zlaté stranky) Oddeéleni spojt 11
Oprava GSM bran Oddeéleni spojt 46
Dezinsekce, dezinfekce, deratizace Oddéleni provoznich sluzeb 98
Revize regall a jejich oprava v centralni spisovné FN HK Oddeéleni provoznich sluzeb 91
Smluvni servis a oprava myci linky Oddeéleni provoznich sluzeb 18

Struény souhrn opatfeni a akci, které se promitly v roce 2014 do Cinnosti a hospodareni PO FN HK:

externi sluzby byly zajiStovany dle zakona ¢&.

prostfednictvim elektronického trzist¢ TENDERMARKET),

nakup Stépkovace a travniho traktoru,

137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, v platném znéni,

pravidelny uklid ve FN HK byl i v roce 2014 zajiStovan pIlné zaméstnanci FN HK,

(napf. i

probéhla poptavkova Fizeni na pronajmy nebytovych prostor a pozemk( pro provozovani prodejnich stankda,

modernizace vjezdového systému na nakladni vratnici FN HK — Uprava stojanu pro osobni i nakladni dopravu,

obména venkovniho mobiliafe (parkové lavicky, odpadkové koSe, stojany na kola), udrzba stavajiciho,

pravidelna revize détského koutku, kompletni oprava sestavy Hrad a hracich prvki v détském koutku,

do centralnich spisoven FN HK bylo v roce 2014 pfijato a uloZeno pfes 68 278 ks zdravotnické dokumentace a 179 ks

klinickych studii, v rdmci skartaéniho fizeni bylo zlikvidovano 18 880 kg dokumentu, pro potfeby klinik bylo zpétné

zapujceno 1 225 ks zdravotnické dokumentace,

datové schranky FN HK,

HK.

@ PROVOZNE TECHNICKY USEK

oprava a udrzba komunikaci a chodnikl v arealu FN HK (v souladu s Vyhl. 398/2009 Sb.),

metodicka podpora a pravidelné konzultace na spisovych uzlech klinik a spravy v oblasti elektronické spisové sluzby a

oprava a udrzba dopravniho znaceni v arealu FN HK v souladu se schvalenym Generelem dopravniho znaceni,
obnova a udrzba zelené, zdravotni a ozdravné fezy, v€etné nahradni vysadby v arealech FN HK,

revize a aktualizace dokumentace, tykajici se inventarizace a dendrologického prizkumu dfevin ve tfech areadlech FN
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Tab. IV.2.2¢) Pirehled uplatnénych prihlasek do dédického fizeni

Rok 2012 2013 2014 14113 v %
Pocet pfihlasek 605 618 615 99,5

2.3. Stravovaci odbor

Tab. IV.2.3 Vykony, naklady a vynosy stravovaciho odboru
Polozka 2012 2013 2014 14113 v %
Vykony
Pocet davek celodenni stravy 375534 376 396 384 469 102,1
Pocet menu pro zaméstnance + cizi 631754 641 850 647 422 100,9
Naklady (tis. K¢)
Potraviny pro pacienty 24 498 24785 24 906 100,5
Potraviny ostatni 15581 16 638 17 294 103,9
Potraviny celkem 40 079 41423 42 200 101,9
Udrzba 1196 1327 1509 113,7
Ostatni material 3126 3072 4645 151,2
Ostatni vécné naklady 37 610 574 94,1
Osobni néklady 37913 35126 33014 94,0
Odpisy 4439 4449 5028 113,0
Elektfina 3899 3752 3163 84,3
Voda 824 930 874 94,0
Para 3301 3301 3400 103,0
Doprava 4 646 4709 4713 100,1
Rezie 12 094 12 046 12195 101,2
Celkem 111 888 110 745 111 315 100,5
Vynosy externi (tis. K¢) 85 83 91 109,6
Naklady na stravovaci jednotku pro pacienty (K¢) 219,31 216,25 201,25 93,1
z toho potraviny 65,23 65,84 64,78 98,4
Néaklady na menu pro zaméstnance (K¢) 48,35 50,14 52,41 104,5
Z toho potraviny 24,66 25,92 26,71 103,0

2.4. Odbor dopravni

Oproti pfedchozimu roku doslo k velmi mirnému poklesu ujetych kilometr(.

Béhem roku 2014 byla z provozu vyfazena 4 vozidla, 2 nakladni, 1 osobni a 1 sanitni. Zakoupena byla 2 nakladni

vozidla s pohonem na CNG.

Zakladni udaje o €innosti dopravniho odboru jsou v tabulce 1V.2.4a).

Tab. IV.2.4a) Vozidla a vykony dopravniho odboru

2012 2013 2014 14/13 v %
Stav motorovych vozidel k 31.12. 68 67 65 97,0
ztoho:  sanit 26 26 25 96,2
Prmémé procento opotiebeni 95,68 94,20 92,78 98,5
z toho:  sanit 95,94 96,85 99,15 102,4
Ujeté kilometry celkem (tis.) 1160 1148 1139 99,2
ztoho: sanity 724 713 709 99,4
Pramér km/1 vozidlo 17 063 17132 17 517 102,2
Prlimér km/1 sanitu 27 862 27 424 28 363 1034
Spoteba pohonnych hmot
- benzin (1) 8660 9139 9959 109,1
- nafta (1) 121179 117 242 110 923 94,6
- CNG (kg) 0 0 1889
Primérna cena za 1 litr/kilogram pohon. hmot (K¢)
- benzin 36,40 36,15 35,86 99,2
- nafta 35,70 35,24 35,45 100,6
-CNG 0 0 26,87
Pocet pfepravenych pacientli 35972 35612 36 298 101,9
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V roce 2014 doSlo oproti roku 2013 k rdstu ceny nafty, ale k poklesu ceny benzinu. Celkové naklady stouply oproti

roku 2013 o 395 tis. K&.

Zakladni udaje o hospodareni a produktivité jsou v tabulce 1V.2.4b).

Tab. IV.2.4b) Hospodarieni odboru a produktivita prace

2012 2013 2014 14113 v %
Celkové naklady (tis. K¢) 36 794 35749 36144 101,1
ztoho:  pohonné hmoty a oleje 4760 4649 4 386 94,3
externi Gdrzba 882 832 778 93,5

Celkové vynosy (tis. K¢) 39 587 38190 38159 99,9
ztoho:  zdrav. pojistovny 11423 12 207 11 961 98,0
Hospodarsky vysledek 2793 2 441 2015 82,5
Pocet ujetych km/1 pracovnika 19 600 19 285 18 867 97,8
Naklady/1 km (K¢) 33,38 31,14 31,73 101,9
Néaklady na pohon. hmoty/1 km (K¢) 410 3,89 3,85 99,0

2.5. Odbor MTZ

Tab. IV.2.5a) Piehled pozadavku klinik a ostatnich pracovist’' na odboru MTZ

2012 2013 2014 podil v %

Viydejky ze skladd 16972 17 512 19155 109,4
Zadanky z pracovist 4388 4278 4 867 113,8
Celkem 21 360 21790 24 022 110,2

Zadanky na odbor MTZ a skladového hospodafstvi si uplatiiuji pracovisté FN HK na zakladé vydejek ze skladu a
zadanek na nakupnim oddéleni. Na obou pracovistich je v lofiském roce patrny narlist pozadavkd. Pfi kontrole téchto

dokladu se ukazuje, Ze si pracovisté ¢astéji pozaduji mensi mnozZstvi materialu.

Prehled o nakupech v roce 2014 je uveden v tabulce 1V.2.5b).

Tab. IV.2.5b) Prehled nakupti MTZ podle sortimentu (v tis. K&)

2012 2013 2014 podilv %

Materiél pro udrzbu 8817 9039 9481 104,9
Cistici prostredky 6 694 6810 7292 1071
Kancelarské potieby 5514 5770 5741 99,5
Tiskopisy 2310 2 646 2 044 772
Obaly, pytle 6743 7268 7317 100,7
V$eobecny materiél 8037 7 868 8 354 106,2
Metraz, Sici potieby 732 507 520 102,6
Nadobi 1069 898 1472 163,9
Sluzby 896 2645 2680 101,5
Celkem material 40 812 43 451 44901 103,3
Celkem DDHM 19 881 11 033 10 692 96,9
vtom:  nabytek 13789 5250 4253 81,0

ostatni DDHM 6092 5783 6339 109,61
Préadlo, OOPP 10 269 8 389 8023 95,6
Medicinalni a technické plyny 12 335 11 517 10 911 94,7
Celkem 83 297 74 390 74 527 100,2

V roce 2014 odbor MTZ vramci své kompetence pokracoval ve vybéru

centralnich dodavatelt (nakupy do

0,5 mil. K&/rok). Byla uskute¢néna fada elektronickych zakazek na dodavky filtrll kapsovych, nadobi, tact a vaku pro

zemfelé. V ramci obnovy pracovist byly vybaveny novym vybavenim pracovisté OAP - Revmatologie, CH - Proktologie,

PGK — Perinatologie. Pro kliniku ORL jsme nakoupili logopedické pomucky.

2.6. Odbor energetiky a odpadového hospodarstvi

Prehled o spotfebach elektrické energie, vody, zemniho plynu a tepla ve vSech arealech nemocnice spolu

s odpovidajicimi naklady podava tabulka 1V.2.6a).
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Tab. IV.2.6a) Spotieba médii a odpovidajici naklady

2012 2013 2014 14113 v %
Elektricka energie
Spotieba celkem (tis. kWh) 19 766 19 420 19 741 101,6%
- hlavni areél 19 323 19 011 19 283 101,4%
- stard nemocnice N 310 293 94,5%
- Nechanice 132 99 165 166,6%
Naklady celkem (tis. K¢) 56 980 58 230 49 625 85,2%
- hlavni areél 55574 56 850 48 130 84,6%
- stard nemocnice 1006 1022 836 81,8%
- Nechanice 400 358 659 184%
Voda
Spotieba celkem (tis. m?) 217,8 200,6 200,4 99,9%
- hlavni aredl 212,0 194,0 193,0 99,4%
- stard nemocnice 3,0 3,6 35 97,2%
- Nechanice 2,8 3,0 39 130%
Naklady celkem (tis. K¢) 17 096 16 307 17 456 107%
- hlavni areal 16 570 15715 16 819 107%
- stard nemocnice 280 338 344 101,7%
- Nechanice 246 254 293 115,3%
Zemni plyn
Spotieba celkem (tis. m3) 1083 1031 960 93,1%
- kotelna 740 730 620 84,9%
- spalovnatcentralni sterilizace 279 248 310 125%
- Nechanice 64 53 30 56%
Naklady celkem (tis. K¢) 11272 12 568 11 425 90,9%
- kotelna 7454 8704 7125 81,8%
- spalovnatcentralni sterilizace 2824 2979 3579 120,1%
- Nechanice 994 885 721 81,4%
Teplo
Spotfeba (GJ) 135 136 118 86,7%
Naklady (tis. K¢) 38652 41830 40 754 97,4%
Naklady celkem (tis. K¢) 124 000 127 659 119 260 93,4%

V tomto roce se podafilo optimalizaci rozvodd zemniho plynu v arealu FN HK a vybérovym fizenim na dodavatele

energii uSetfit financni prostfedky. K usporam také castecné pfispéla mirna zima.

Pfehled aktivit v oblasti odpadového hospodafrstvi je v tabulce 1V.2.6b).

Tab. IV.2.6b) Vybrané odpady a naklady na jejich likvidaci

Nakladani s odpady ve FN (tuny) 2013 2014

Likvidace ve spalovné FN celkem 935 968

z toho: FN 898 923

Predani cizim opravnénym organizacim 1263 1383

Roéni produkce odpadl ve FN 2198 2351

Naklady na likvidaci vybranych odpadu (tis. K¢) naklady cena Kélkg naklady cena Kélkg
Spalovani ve FN 8055 8,97 8279 8,97
Externi spalovani 3830 8,08 3752 7,90
Ulozeni popela ze spalovny 159 2,89 203 2,86
Ulozeni nespalitelného odpadu 621 1,44 730 1,45
Likvidace tukd (kuchyn) 6 2,12 0 0
Likvidace zbytku potravin 333 3,63 322 3,74
Odpadni vyvojka 6 541 5 5
Doprava odpadu 1175 - 1168

Za vybrané polozky celkem 14 185 14 459

Objem spalitelnych zdravotnickych odpadl byl v roce 2014 srovnatelny s rokem 2013. DoSlo ale k dal§imu narustu

komunalnich odpad(, ne vSak na ukor vytfidovanych polozek (sbér — papir, plast, sklo).
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2.7. Pradelna

Tab. IV.2.7 Charakteristiky provozu pradelny

Polozka 2012 2013 2014 14113 v %
Viykon (tuny) 1523 1572* 1552 98,73
z toho: pro cizi subjekty 479 115,4* 51,1 44,28
Produktivita (kg/1 hod.pracovnika) 22,32 22,76 23,28 102,28
Naklady (tis. K¢)

Praci prostredky 1652 1520* 1480 97,30
ostatni material 618 688* 648 94,20
Udrzba 864 1093 790 72,28
Osobni néaklady 15535 15 840* 15892 100,33
Odpisy 3730 3470 2368 68,24
Elektfina 715 732¢ 540 73,77
Voda 972 1120* 1067 95,27
Para 7286 8 090* 8090 100,00
Doprava 1780 1803 2060 114,25
Néakup pradla 4706 4852 5151 106,16
Rezie 8220 7675 7921 103,20
Ostatni naklady 1482 1464 1852 126,50
Celkem 47 560 48 347" 47 859 98,99
Vynosy (tis. K¢)

Vnitfni 47 942 47 681 49198 103,18
Externi 1339 2 376" 1406 59,17
Celkem 49 281 50 057* 50 604 101,09
Hospodarsky vysledek 1721 1 710* 2770 161,99
Néaklady/1 kg pradla (K¢) 31,23 30,75* 30,84 100,29
Naklady/vyprani 1 kg pradla (K¢) 26,97 26,52* 26,19 98,76

*Udaje ovlivnény jednorazovym pranim pro Pardubickou krajskou nemocnici ve vysi 66 tun

V prubéhu roku 2014 pokradovala zména struktury praného pradla ve prospéch tvarového pradla. Prani zeleného

pradla se ustalilo na objemu cca 96 tun ro¢né.

2.8. Investi¢ni odbor

Vyvoj objemu hmotného investi¢niho majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabulce 1V.2.8a).

Tab. IV.2.8a) Hmotny investiéni majetek, jeho opotiebeni a odpisy (v tis. KE)

2010 2011 2012 2013 2014
Celkemk 31.12. 6951273 7156 630 7436 689 7586 482 7641 360
Oprévky k 31.12. 2895972 3068 745 3277049 3430 495 3588 492
Opotfebeni (%) 41,7 42,9 441 45,2 47,0
Ro¢ni odpisy 252743 275644 253772 255335 258 372
Movity HIM 2707 139 2834 381 2939476 3038323 3067 267
Oprévky 1647083 1764718 1904 419 1990438 2086 777
Opotfebeni (%) 60,8 62,3 64,8 65,6 68,0

RozlozZeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach 1V.2.8b), ¢), d). IT — HW+SW, SZ — stroje a zafizeni jsou

rozdéleny podle Ucelu: zdravotnicka technika a technické zazemi a sprava. U stavebnich investic jsou uvedeny jednotlivé

objekty.

Tab. IV.2.8b) Piehled investic celkem (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem
IT - HW+SW 9240 6121 8798 7999 9 052 41210
SZ —Kliniky 175703 150 059 147 984 131329 115614 720 689
SZ - spréva 8246 26 184 8580 6 844 20528 70 382
Stavby 261781 114 588 177 586 60 070 33737 647 762
Celkem 454 970 296 952 342 948 206 242 178 931 1 480 043
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Tab. IV.2.8c) Piehled investic podle zdrojii pro nakup stroju a zafizeni (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem

Decentralizované investice () 1940 4196 1688 2287 2367 12478
Centralizované investice 105 633 75527 95 141 68 104 87 205 431610
Podnikatelské zaméry @) 802 3136 1651 5487 7 846 18 922
Vlastni zdroje celkem 108 375 82 859 98 480 75878 97 418 463 010
Dotace 71434 79 633 44126 51890 28113 275196
Dary 3139 3251 1859 703 1852 10 804
Granty a vyzkumny zamér 1000 10 500 12 099 9702 8759 42 060
Celkem 183 948 176 243 156 564 138 173 136 142 791 070

() investiéni prostfedky planované alokované na klinicka pracovisté v zavislosti na stafi a vysi odpisu

@) investigni prostiedky z projektu Klinik, které zaruéuiji zlepseny vysledek hospodafeni

Tab. IV.2.8d) Alokace investic na jednotliva pracovisté FN (v tis. K¢)

a) Stroje a zafrizeni — klinicka pracovisté
Klinika/pracovisté 2010 2011 2012 2013 2014 Celkem
I. interni klinika 3306 25917 2087 - 1973 51691
I. interni klinika 6899 6943 4615 11610 18 192 48259
Klinika infek&nich nemoci 155 253 141 295 0 844
Plicni klinika 250 100 1709 2018 1481 5558
Neurologicka klinika 23 661 451 2672 9418 0 36 202
Psychiatricka klinika 735 0 0 0 0 735
Klinika nemoci z povolani 0 0 0 0 0 0
Détska klinika 2328 730 2531 5737 1493 12819
KARIM 2197 5 566 209 6765 2842 17 579
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 78 204 45 45 64 436
Klinika onkologie a radioterapie 60 889 1061 360 3840 0 66 150
Gerontologicka a metabolicka klinika 862 2583 825 2948 2188 9406
Ustav télovychovného Iékaf'stvi 0 0 0 0 0 0
Oddéleni lékarskeé genetiky 0 17 0 0 470 641
Oddéleni ambulantnich provozil 0 0 0 0 239 239
Oddéleni urgentni mediciny 270 471 0 0 77 818
Kardiochirurgicka klinika 3242 15936 804 3659 216 27 281
Chirurgicka klinika 1503 58 1005 282 1665 4513
Oddél. détské chirurg. a traumat. 2021 292 2563 136 228 5240
Neurochirurgicka klinika 3348 191 728 18 584 661 23512
Ortopedicka klinika 2665 1263 222 2067 3257 9474
Urologicka klinika 1166 10 495 1091 14 455 1028 28 235
Kl. otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 448 1736 4991 1280 6830 15285
O¢ni klinika 1932 5 346 6163 7437 10 281 31159
Stomatologicka klinika 1786 1705 196 521 120 4328
Porodnické a gynekolog. klinika 481 522 89 66 3444 4602
Radiologicka klinika 4284 34273 45576 4688 13760 102 581
Transflzni oddéleni 895 439 1671 190 4452 7647
Rehabilitacni klinika 25430 203 14 819 197 241 40 890
Oddéleni nuklearni mediciny 4370 0 14 259 0 9257 27 886
Fingerlandlv Ustav patologie 928 12195 8 367 864 1861 24 215
Ustav soudniho lékafstvi 58 250 5960 0 0 6268
Tkanova Ustfedna 598 355 0 757 94 1804
UKIA 687 249 3089 606 101 4732
UKM 611 333 555 212 7783 9494
Oddeéleni centr. salli a sterilizace 12 522 8317 4182 1754 9325 36 100
UKBD 4037 7687 14 367 3821 2208 32120
CBvV X 501 1042 7830 7688 17 061
Nemocniéni lékarna 0 2267 171 0 593 3031
OSetfovatelska péce 1060 996 880 839 1502 5277
Celkem 175 702 150 059 147 984 131 329 115 614 720 688
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b) Stroje a zafizeni — spravni utvary (mimo NIS)

Utvar 2010 2011 2012 2013 2014 Celkem
Reprocentrum 276 0 0 0 0 276
Ekonomicky Usek 0 0 79 0 0 79
Odbor dopravni 926 2701 406 0 2576 6609
Stravovaci odbor 3156 3781 4 965 1207 7660 20770
Provozni odbor 3411 1593 181 779 598 6 562
Technicky odbor 477 391 2611 4 452 999 8930
OEOH 0 0 0 0 495 495
Pradelna 0 17718 338 406 8200 26 661
Celkem 8 246 26 184 8 580 6 844 20 528 70 382

FN HK vroce 2014 nakoupila vyznamné pristroje a zafizeni z prostfedk( Evropské unie a z dotace Ministerstva
zdravotnictvi CR ve vysi vice jak 40 mil. K&.

V roce 2014 byl dokoncen projekt dotovany Evropskou unii se spoluti¢asti FN HK ve vysi 15 % ,Modernizace FN
Hradec Kralové v oblasti prevence nozokominalnich infekci 3“. Z projektu ve vysi vice jak 15 mil. KE byly zakoupeny
nejmoderné&jsi pfistroje: sterilizatory ve vysi 2,6 mil. KE pro ortopedickou kliniku, automatické desinfektory a skfiné pro
endoskopy pro Il. interni gastroenterologickou kliniku ve vysi 2,8 mil. K& a pro pradelnu Zehlici linka ve vysi 8,2 mil. K¢,
atd.

Byla zahajena realizace projektu ,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho onkologické centra FN
Hradec Kralové 2 ktera bude dokonéena v roce 2015. V roce 2014 byly zakoupeny multifunkéni systémy operacnich
sald pro endoskopické operovani pro kliniku otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku a pro 3D endoskopické

operovani pro urologickou, chirurgickou a porodnickou a gynekologickou kliniku ve vySi 12,6 mil. K&.

V roce 2014 byla dokonéena dotace MZ CR ,FN Hradec Kralové - havarijni obména a nezbytné rozsiteni pristrojové
techniky”. Se spolutgasti FN HK ve vysi 30 % byl zakoupen pro UKM hmotnostni spektrometr ve vysi 6,2 mil. K&. Byla
také dokoncena dotace ,FN Hradec Kralové - zlepSeni detekce nitrodélozni hypoxie plodu béhem porodu®, z které byl
pro porodnickou a gynekologickou kliniku zakoupen kardiotokograf s analyzou ST segmentu ve vysi 1,3 mil. K&.

Z vlastnich prostfedki nemocnice byly jako nejvyznamnéjsi pfistroje a zafizeni pofizeny napf. multifunkéni
skiaskopicky komplet ve vySi 11,8 mil K& pro radiologickou kliniku - pracovisté détské kliniky, technologie do
radiofarmaceutické laboratofe pro oddéleni nuklearni mediciny ve vysi 9 mil. K&, separatory krevnich &astic pro
transfuzni oddéleni ve vysi 4,3 mil. K& ambulantni vySetfovaci sestava ve vysSi 2,6 mil. KE a endoskopicky a
stroboskopicky systém ve vysi 1,7 mil. KE pro kliniku otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku a mycka tunelova

pasova pro stravovaci odbor ve vysi 2,9 mil. K&, atd.

c) Stavby

akce, objekt 2010 2011 2012 2013 2014 Celkem

Onkologie stacionaf 327 3697 268 0 0 4292
Brachyterapie 0 173 0 0 0 173
Onkologicky pavilon - ostatni 1140 438 410 7319 812 10119
Nuklearni medicina 0 0 0 69 5228 5297
Nemocnicni Iékérna 223 3 0 0 105 331
Détska klinika a détska chirurgie 373 0 2875 1112 2347 6707
Détska klinika zabezpeceni 1392 96 27719 3773 0 32980
Détska klinika zatepleni 51 91 12742 3048 0 15932
Détska klinika myti inkubator( 1834 0 0 0 0 1834
Détska klinika JIRP 0 0 616 9181 0 9797
Neurologicka klinika 79 851 668 300 32 0 80 851
Centralni sterilizace pradla 1572 0 0 0 0 1572
FUP-USL 110775 92 591 108 986 271 545 313168
FUP vyuka 0 0 1094 0 0 1094
Ortopedie 823 0 0 0 535 1358
Bedrnliv pavilon 490 0 345 726 5398 6959
Rekonstrukce COS 67 0 0 0 0 67
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Centralni sterilizace 0 48 0 0 0 48
Vazografie 47 478 4615 51 0 46 52 190
Objekt UKM+UKIA 148 63 0 0 1874 2085
UKM odd.sterility a diag. TBC 0 0 0 0 397 397
Trafostanice u UKM 0 0 0 0 199 199
UKBD 0 64 0 292 792 1148
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 30 89 28 237 198 582
ORL pooperacni pokoj 0 0 178 3579 0 3757
Tkanova Ustredna 0 858 0 344 0 1202
Stomatologicka klinika 828 45 1537 0 211 2621
Psychiatricka klinika 314 54 0 0 0 368
Pavilon internich obord 327 817 201 76 2128 3549
PIO lékéarna 0 0 0 0 1004 1004
Klinika infekénich nemoci 784 0 0 22 0 806
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 233 0 0 22 0 255
Potrubni posta 0 22 0 0 0 22
Neurochirurgicka klinika 1286 396 154 0 576 2412
Centrum biomedicinského vyzkumu 0 0 355 720 0 1075
Stravovaci odbor 42 124 0 31 590 787
Objekt OVS 0 0 0 209 0 209
Plicni pavilon 0 0 22 0 0 22
Sprava ubyt. zafizeni 1 0 87 1527 36 1661
Komunikace, parkovisté, chodniky 509 180 367 571 1432 3059
Vjezdovy systém 1517 0 0 0 0 1517
Energeticky audit 51 0 0 0 0 51
Rehabilitacni klinika 1402 0 0 0 0 1402
Transfazni oddéleni 4334 0 0 0 0 4334
Oddéleni urgentni mediciny 0 0 42 0 0 42
Ocni klinika 46 0 88 0 19 153
Spisovny 631 2378 995 2 259 4 265
Rekonstrukce vyméniku 117 48 0 0 0 165
Reditelstvi 13 3305 0 112 0 3430
Pradelna 0 1512 0 0 0 1512
Nakladni vratnice 0 1000 0 0 0 1000
Kotelna havarie stropu 0 0 164 524 0 688
Rozvody medicinalnich plynG 0 0 17 140 17127 1767 36 034
Spalovna 0 0 0 506 510 1016
Kanalizace 0 0 0 1819 377 5536
Dialyzacni stfedisko 0 0 0 345 2748 3093
Ostatni 2762 1215 822 6474 264 11535
Celkem 261 781 114 588 177 586 60 070 33 737 647 762

Jak je patrné z tabulky 1V.2.8 d) v €asti c) Stavby, nejvyznamnéjSimi stavbami v tomto roce bylo dokon&eni praci na

oddéleni nuklearni mediciny — vestavba Cistych prostor do oddéleni radiofarmak. Dale v roce 2014 byly provedeny

Upravy na chirurgické klinice pro proktologickou ambulanci a stomickou poradnu, provedena vyména oken na centralnich

operacnich salech. DalSimi vétSimi akcemi byly rekonstrukce na dialyzaénim stfedisku — vestavba peritonealni poradny a

aseptické vySetfovny. Na ortopedické klinice byly provedeny stavebni Gpravy pro vyménu sterilizatoru. Na détské klinice

Upravy pro nové rentgenoveé pracovisté — SKIA, dale nové zastfeSeni nad vstup na détskou rehabilitaci. Dal$i vétsi akci

bylo rozsifeni bezbariérovych komunikaci v aredlu FN HK. Byla dokonéena akce — Upravy medicinalnich plynl v arealu

FN HK. Byla provedena dal$i etapa rekonstrukce kanalizace v arealu FN HK. Pfipravuje se akce na UKM oddéleni sterilit

a diagnostiky TBC — zpracovana projektova dokumentace. V Pavilonu internich obort bylo zahajeno budovani nové

lékarny.
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Tab. IV.2.8e) Podrobny rozpis pouziti finan€nich zdroji podle jednotlivych pracovist’ (v tis. KE) za 2010-2014

Stroje a zarizeni — klinicka pracovisté

- -~ Vlastni zdroje

Klinika/pracovisté Celkem orntraliz decentral, | podn. Zamer Dotace Dary Granty
| interni Klinika 51691 17 238 102 0 33804 548 0
II. interni klinika 48 259 27 801 47 0 11915 1108 6789
Klinika infek&nich nemoci 844 761 45 0 38 0 0
Plicni klinika 5558 4633 82 0 535 876 0
Neurologicka klinika 36 202 2225 0 0 33977 0 0
Psychiatricka klinika 735 103 0 0 632 31 0
Klinika nemoci z povolani 0 0 0 0 0 0 0
Détska Klinika 12819 9520 270 0 2426 519 0
KARIM 17 579 8483 817 0 8278 0 0
Klinika nemoci koZnich a pohlavnich 436 288 109 0 38 84 0
Klinika onkologie a radioterapie 66 150 64 343 189 0 0 1617 0
Gerontologicka a metabolickd klinika 9406 4388 258 0 1982 323 2457
Ustav télovychovného Iékaf'stvi 0 0 0 0 0 0 0
Oddéleni IékaFské genetiky 641 287 355 0 0 0 0
Oddéleni ambulantnich provozii 239 239 0 0 0 0 0
Oddeéleni urgentni mediciny 818 327 0 0 221 270 0
Kardiochirurgicka klinika 23 857 8282 219 3N 15046 0 0
Chirurgicka klinika 4513 2131 280 0 2101 0 0
Odd. détskeé chirurgie a traumat. 5240 3149 284 0 1357 450 0
Neurochirurgicka Klinika 23512 5494 343 0 17 483 0 191
Ortopedicka Klinika 9474 4607 197 0 4077 595 0
Urologicka klinika 28235 25927 1057 0 0 1250 0
KI. otorinolaryngol. a chir. hlavy a krku 15285 12 399 272 0 2204 341 70
O¢ni klinika 31159 10 341 815 18 361 1300 341 0
Stomatologicka klinika 4328 180 3128 0 1020 0 0
Porodnicka a gynekolog. klinika 4602 3443 164 0 557 438 0
Radiologicka klinika 102 581 50 002 489 250 51480 0 0
Transflzni oddéleni 7647 7134 307 0 0 208 0
Rehabilitacni Klinika 40 890 6045 641 0 34 205 0 0
Oddéleni nuklearni mediciny 27 886 27 838 48 0 0 0 0
Fingerlandliv Ustav patologie 24215 23 287 284 0 0 645 0
Ustav soudniho lékafstvi 6 268 6210 58 0 0 0 0
Tkénova Ustfedna 1804 1701 103 0 0 0 0
UKIA 4732 4375 293 0 0 62 0
UKM 9494 4478 99 0 4916 0 0
Odd. centrél. sall a sterilizace 36 100 15562 350 0 19 091 1098 0
UKBD 32120 15 847 773 0 0 0 15 500
CBV 17 061 0 0 0 0 0 17 053
Nemocnicni Iékarna 3031 3031 0 0 0 0 0
OS3etfovatelska péce 5277 4944 0 0 332 0 0
Celkem 720 688 387 050 12 478 18 922 249 374 10 804 42 060

Péci o servis, udrzbu a nakup pfistrojové techniky zajiStuje odbor zdravotnické techniky. Odpovidajici naklady na tuto
¢innost, alokované na jednotliva pracovisté, jsou v tabulce 1V.2.8f).

Tab. IV.2.8f) Alokace nakladil na pristrojovou udrzbu (v tis. K¢)

Klinika/pracovisté 2010 2011 2012 2013 2014 14113 v %
. interni klinika 6975,3 34537 6986,3 53411 6238,0 116,8
II. interni klinika 30974 5 466,1 39421 7486,0 4057,2 54,2
Klinika infekénich nemoci 625,1 511,2 6221 7211 849,8 117,9
Plicni klinika 614,3 924,3 1788,1 22655 1649,9 72,8
Neurologicka klinika 501,6 703,3 798,0 862,1 8911 103,4
Psychiatricka klinika 2216 201,6 157,7 208,9 196,1 93,9
Klinika nemoci z povolani 50,9 59,9 52,5 61,5 38,5 62,6
Détska klinika 2927,0 42727 5649,8 4 667,4 4 867,5 104,3
KARIM 38377 41954 4 805,7 47521 50734 106,8
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Klinika nemoci koznich a pohlavnich 365,6 104,6 113,0 261,6 326,1 124,7
Klinika onkologie a radioterapie 5080,6 9589,1 93499 14 597,7 20 647,0 1414
Gerontologicka a metabolicka klinika 4289,8 44819 4 505,2 5637,8 4985,9 88,4
Ustav télovychovné Iékaf'stvi - - - - - -
Oddéleni Iékarskeé genetiky 65,8 138,4 79,4 124,0 150,2 121,1
Oddéleni ambulantnich provozii 169,6 174,6 219,0 155,8 172,0 110,4
Oddéleni urgentni mediciny 405,1 3849 389,3 3734 986,5 264,2
Kardiochirurgicka klinika 872,6 22156 11487 24283 21209 87,3
Chirurgicka klinika 1458,8 19825 2585,8 23512 33139 140,9
Odd. détskeé chirurgie a traumat. 4222 781,3 855,5 788,9 668,7 84,8
Neurochirurgicka klinika 13957 23446 2428,0 25315 2539,5 100,3
Ortopedicka klinika 16319 1636,4 1799,3 2708,1 2088,0 771
Urologicka klinika 815,0 7422 496,6 7244 423,2 58,4
Kl. otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 700,7 1734,2 852,7 1241,2 1 356,1 109,3
Oc¢ni klinika 16304 1689,8 2198,6 3330,7 32452 974
Stomatologicka klinika 1545,1 1359,3 1 466,9 1507,8 1768,8 117,3
Porodnicka a gynekologicka kl. 1055,3 1573,6 12924 16721 17512 104,7
Radiologické klinika 12 584,0 11 645,2 12097,2 14 591,6 17 616,6 120,7
Transfuzni oddéleni 459,8 600,4 492,7 1062,9 760,9 71,6
Rehabilitaéni klinika 625,2 789,8 6074 621,3 7204 115,9
Oddeéleni nuklearni mediciny 2055,7 21345 8160,1 56778 58541 103,1
Fingerland(iv Gstav patologie 215,0 199,1 501,5 3491 3111 89,1
Ustav soudniho Iékafstvi 56,6 67,0 49,3 59,8 179,3 299,8
Tkarova ustredna 614,8 477,0 2242 4845 651,8 134,5
UKIA 590,6 253,5 1944 541,0 7331 135,5
UKM 2297 277,2 246,5 282,0 640,1 227,0
Oddéleni centr. sall a sterilizace 40749 4 4496 4 459,6 54458 4996,1 91,7
UKBD 1979,0 19545 20419 2286,5 37494 164,0
Nemocniéni lékarna 257,5 229,7 494 1 134,9 498,7 369,7
Sprava 2273 153,3 526,4 111,6 3574 320,3
Viyzkumy 208,6 265,2 276,7 597,6 481,6 80,6
Ostatni (revize a metrologie, naklady min.let) 5204,6 3060,3 4969,6 6 069,2 5096,3 84,0
Celkem 70 138,4 73 2775 89 924,2 105 115,8 113 228,0 126,7

Z uvedeného prehledu je patrné, jakym zplsobem rostou naklady na udrzbu zdravotnické techniky. V roce 2014
naklady na udrzbu opét prekrocily ¢astku 100 mil. K&, pfi€emz smluvni servis Cinil vice nez 40 % z celkového rozpoctu
na udrzbu zdravotnické techniky, nahradni dily ke smluvnimu servisu 11,7 %, ostatni opravy 29,4 % a bezpecnostné
technické kontroly zdravotnické pfistrojové techniky €inily 11,8 % z celkového rozpoctu na Gdrzbu. Ve smluvnim servisu
jsou zahrnuty pfedevsim vyznamné diagnostické systémy (CT pfistroje, magnetické rezonance, linearni urychlovace,
angiografické linky, PET/CT, gamakamery, sterilizatory, rampy medicinalnich plyni a dal$i technika). V ostatnich
nakladech na udrzbu se v roce 2014 nejvice projevily: opravy UZ pfistrojii na détské klinice, hemodialyzaénim stfedisku
a na radiologické klinice, opravy RTG s C ramenem na radiologické klinice, opravy endoskopu na Il. interni klinice a na
ORL klinice, opravy pfistroji na ohfev pacientl na KARIM a na chirurgické klinice, opravy upravny vody na oddéleni
centralnich salu a sterilizace, opravy lUzek na chirurgické klinice, opravy Fundus kamery na oc¢ni klinice, opravy
fetoskopu na porodnické a gynekologické klinice, opravy nastroji na oddéleni centralnich sald a sterilizace, oprava
cytometru na UKIA a oprava generatoru dusiku na UKBD.
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V. PRAVNiIi A KONTROLNI CINNOST

1. Pravni ¢innost

1.1. Smluvni agenda
V roce 2014 projednal a uzaviel pravni odbor 2 226 smluv ze v8ech oblasti ¢innosti FN HK. Tento pocet je oproti roku

2013 vysSi 0 10 %. Pocet uzavienych smluv je nejvy$si za dobu provadéni elektronické evidence smluv.

Pro urychleni procesu uzavirani smluv je pravnim odborem vypracovan vzor darovaci smlouvy pro darovani
finan¢nich prostfedku ¢&i véci, kupni smlouvy, smlouvy o poskytovani pracovné Iékafskych sluzeb, smlouvy o vypUjcce a

vyprose, smlouvy o provozovani konsigna¢niho skladu, dohody o zabezpedeni odborné praxe a staZze a dalsi.

1.2. Ostatni pravni agenda
V roce 2014 bylo proti FN HK vedeno 15 soudnich spord, z toho byly 3 o nahradu $kody na zdravi, 7 o nahradu

nemajetkové Ujmy a 5 o jiné naroky.Tfi spory byly pravomocné skon&eny.

Mimo jiz uvedené soudni spory podala FN HK 251 Zalob tykajicich se poskytnuté a neuhrazené zdravotni péce,
neuhrazenych regulaénich poplatkCi a transportu a neuhrazenych plateb za toxikologicka vySetfeni. Bylo podano 12

navrhd na vykon rozhodnuti.

V ramci mimosoudnich dispozic s pohledavkami vyhotovuje pravni odbor dohody o splatkach s uznanim dluhu a

podava pfihlaseni pohledavek do dédického fizeni, jichz bylo v roce 2014 celkem 69.

Pravni odbor zajistuje dalSi odborné pravni €innosti vyplyvajici z €innosti FN HK. Mimo jiné vypracovava zakladni
dokumenty FN HK a provadi jejich zmény. Vypracovava vnitini pfedpisy v oblasti pravni a podili se na vypracovavani
ostatnich vnitfnich predpist. ZajiStuje formulaci pravnich zavér( zejména pfi FeSeni stiznosti, v oblasti zadavani
vefejnych zakazek, v oblasti pracovnépravni, obchodni atd. Provadi $koleni zaméstnancu a poskytuje pravni poradenstvi
zaméstnancim. Pokracovalo zajiStovani odivodnénych odbornych stanovisek zakladnich pravnich predpisu pro oblast
zdravotnictvi, kterymi bylo nezbytné nepfesnosti a neprovazanost téchto pravnich predpist preklenout, a to jak v jejich

vzajemném vztahu, tak pfi jejich vykladu v kontextu pravniho fadu Ceské republiky.

2. Kontrolni éinnost

2.1. Vnitini kontrola

Kontrolni ¢innost zajiStuje oddéleni kontroly, které je sou€asti odboru Fizeni kvality a kontroly FN HK.

Hlavnim ukolem oddéleni kontroly je provéfit, zda kontrolovana témata nejsou v rozporu s obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy nebo vnitinimi pfedpisy organizace. V ramci své kontrolni ¢innosti se oddéleni kontroly fidi vnitini

smérnici, ktera upravuje prava a povinnosti jak kontrolujicich, tak i kontrolovanych.

Vnitini kontrolni ¢innost je provadéna v rozsahu vSech zdravotnickych, ekonomickych i provozné technickych useku
FN HK na zkladé:
- roéniho planu internich auditli a kontrol schvaleného feditelem FN HK,
- mimoradné kontroly na zakladé poveéreni feditele FN HK,

- kontroly v souvislosti se Setfenim stiznosti.

Vroce 2014 oddéleni kontroly provedlo ve spolupraci s vedoucim technického odboru, pozarnim technikem
a vedoucim oddéleni krizového managementu celkem 50 navstév, z toho 43 navstév na zdravotnickych pracovistich
a 7 na nezdravotnickych pracovistich. Navstévy byly zaméfeny na komplexni technickou prohlidku budov od sklepnich
prostor az po pudni prostory. Odstranéni zjiSténych nedostatkll zajistil technicky odbor, pfipadné pfislusny odpovédny

vedouci zameéstnanec.
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Nezadouci (mimoradné) udalosti
Nezadouci (mimofadné) udalosti (dale NMU) jsou udalosti nebo okolnosti, které mohly vyustit nebo vyustily v télesné,
psychické nebo socioekonomické poskozeni pacienta, zdravotnického pracovnika a také pripady, kdy poSkozenym je

zdravotnické zafizeni, a kterému bylo mozné se vyhnout.

Evidence a vyhodnocovani NMU je jeden z velmi dllezitych nastroju ke zlepSovani kvality poskytovani zdravotni
péce a sluzeb obecné. Od 1.1. 2011 zacala FN HK hlasit a klasifikovat NMU do Narodniho systému hlaSeni nezadoucich
udélosti v souladu s metodickym pokynem uvefejnéném ve Véstniku MZ CR. Sbér dat je jednotny, zapojena
zdravotnicka zafizeni dostavaji pravidelné anonymizované srovnani frekvence nezadoucich udalosti s podobné velkymi
pracovisti. BohuZel benchmarking dostupny na webovych strankach UZIS nam srovnani neumoZiiuje, dostupna data
nejsou validni. Tento fakt je UZISu zndm a od roku 2014 se snaZi pracovat na celkovém zlepSeni situace ve sledovani

NMU. Na zakladé zjisténi zavaznych nezadoucich udalosti jsou vydavana MZ CR doporudeni pro spravnou praxi.

V roce 2014 bylo ve FN HK nahlageno 695 NMU. Po ode&teni padd je vyskyt hlagenych NMU 286. Celkovy prehled
za obdobi 2005 az 2014 v grafu €. 1.

Graf V.2.1.a) Graf. poc¢ty nezadoucich udalosti od roku 2005 do roku 2014

800 n=741

700 +~

600 +

500 M pady s t&2kym poranénim
# pady s lehkym poranénim

400

M pady bez poranéni

300 +° M pocet NMU

200 V7

100 7

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

NeZadouci udélosti jsou klasifikovany podle systému Svétové zdravotnické organizace (WHO). Nejcetnéjsi skupinou
jsou ve FN HK problémy s klinickym vykonem, problémy s chovanim osob a technické problémy. Tato struktura
nezadoucich (mimofadnych) udalosti je jiz nékolik let stejna, za obdobi 2014 se ale do popredi dostava i skupina

z oblasti medikace, ktera incidencné ziskala stejnou vahu jako skupina technickych probléma.

VSechny nezadouci udalosti majici dopad na pacienta, vyrazné omezujici provoz nemochice nebo majici
ekonomické nasledky jsou ve FN HK proSetfeny a jsou stanovena napravna a preventivni opatfeni. V roce 2014 bylo

prodetfeno 31 neZadoucich udalosti v souladu s metodickym pokynem MZCR pomoci kofenové analyzy.

Stiznostni agenda

Stiznostni agenda se v roce 2014 fidila zakonem ¢&. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a pfesnéji je definovana ve
vnitfnim predpisu FN HK.
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Graf V.2.1.b) Pocty feSenych stiznosti od roku 2011 do roku 2014
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Klienti nemocnice mohou podat stiznosti a podnéty osobné, ustné &i telefonicky, pisemné i na zvlast k tomu Géelu

zfizené e-mailové adrese nebo do postovnich schranek, umisténych ve vstupnich prostorach nemocnice.

Pokracoval trend narlstani poctu stiznosti, celkem bylo za rok 2014 podano 144 individualnich stiznosti. Pokracoval

trend narustani poctu stiznosti strukturované a poucené podavanych.

V roce 2014 sice doslo k celkovému narlstu poctu opravnénych stiznosti, avSak s ohledem na pocet opravnénych
stiznosti vroce 2012 a na pocet moznych expozic pro podani stiznosti, kterych je vice jak milion, (cca 720 tis
ambulantnich oSetfeni + 41 tis hospitalizaci, *prdmérna oSetfovaci doba 8,5 dnl), povazujeme celkovy vyvoj ve

stiznostni agendé za pfijatelny.

Stiznosti na zdravotni sluzby jsou posuzovany strukturované zhlediska medicinského, organiza¢niho
a komunikacniho. Stiznosti s jinym, nez vySe definovanym obsahem, jsou v tabulce uvedeny v fadku Jiné. Stiznosti,
u kterych chybéla identifikace nebo souhlas pacienta, nebyly dodany potfebné udaje nebo stézovatel pozadal o odlozeni
stiznosti bez Setfeni, jsou vedeny v kolonce nehodnocené a od roku 2014 je jiz nerozdélujeme podle hledisek. V roce

2014 bylo 11 stiznosti na medicinskou problematiku feSeno komisionalné za pfitomnosti zastupct z klinickych pracovist.

Tab. V.2.1 Piehled stiznosti v letech 2012 — 2014 podle pfredmétu podani a diivodnosti

Hledisko Pocet prijatych celkem nedivodné éé:t:‘ézgnzgsggné nehodnocené
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 | 2013 2014 2012 2013 2014

Medicinské 61 37 69 45 28 60 1 6 9 6 6
Komunikadni 26 29 32 1 18 18 18 10 14 7 4
Organizacni 31 25 53 13 36 1 17 13 14 4

Jiné 4 5 1 2 3 1 2 - - 2

Anonym (chybi identif.) - - 17 - - - - 18
Celkem 122 130 144 61 85 90 48 29 37 13 16 18

Pozitivni roli v komunikaci klientd se slozkami nemocnice sehrava pozice ombudsmana FN HK.

Ombudsman se podili na formulaci odpovédi tykajicich se medicinskych a komunika¢né - organiza¢nich aspektu a je

pfitomen na komisionalnim projednavani stiznosti. Garantuje, Ze s oficialnim znénim odpovédi stéZovatelim jsou
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explicitné seznamovany slozky, na které byla stiZnost podavana. Pfipravuje podklady pro napravna opatfeni v pfipadé
dlvodnych a ¢aste¢né davodnych stiznosti.
Odbor Fizeni kvality a kontroly ve spolupraci s ombudsmanem aktivné feSil, mimo stiznosti, také ostatni podnéty,

kterych bylo celkem evidovano 82.

Dékovné dopisy
PFijato bylo celkem 189 dékovnych dopisu, které se tykaly jednotlivych pracovist a konkrétnich osob.

Vnimame je jako druhy pdl stiznostni agendy, je v nich zejména zminovan lidsky, laskavy a individualni pFistup
zdravotniki z Fad Iékaf(, sester, konkrétné pak vysoka kultura komunikace a vysoka odbornost véetné komentare
souboru sluzeb, ktery s poskytovanou péci souvisi. Zejména si vazime téch dopist pacientl, ktefi prosli jinymi
zdravotnickymi zafizenimi a maji moznost srovnani poskytovanych zdravotnich sluzeb.

Graf V.2.1.c) Pocéty zaslanych dékovnych dopisti od roku 2009 do roku 2014
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Setieni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientt
V roce 2014 se FN HK opét zapojila do Setfeni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientli pofadaném

firmou Health Care Institute s nazvem Nemocnice CR 2014.

V celkovém hodnoceni byli hospitalizovani pacienti FN HK spokojeni na 91,6 %, coz je umisténi nad krajskym

i celorepublikovym priimérem. Tim se FN HK zafadila mezi zdravotnicka zafizeni s ratingem A.

V celkovém hodnoceni byli ambulantni pacienti FN HK spokojeni, stejné jako hospitalizovani na 89,6 %, coz je také
umisténi nad krajskym i celorepublikovym primérem. Tim se FN HK zafadila i v ambulantni pé¢i mezi zdravotnicka

zafizeni s ratingem A.
Ostatni €innosti
Agenda nemoci z povolani

Od roku 2012 doslo ke zméné kompetenci v odvolacim fizeni dle zakona ¢&. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbach, kdy o odvolacim fizeni rozhoduje pfislusny spravni organ, v pfipadé FN HK Krajsky Ufad Kralovéhradeckého
kraje.

Oddéleni kontroly eviduje za rok 2014 celkem 12 pfFipadl odvolacich fizeni ve véci odvolani pacientd nebo jejich

zaméstnavatell k nepfiznani profesionality onemocnéni.
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Z uvedeného poctu odvolacich Fizeni bylo vroce 2014 uzavieno 8 pfipadd. V 1 pfipadé nevydal Krajsky urad
Kralovéhradeckého kraje do konce roku 2014 pravomocné rozhodnuti z dGvodu pferu$eni béhu lhuty, kdy bylo krajskym

Urfadem vyzadano odborné stanovisko k napadenému Iékafskému posudku.
Agenda zadosti o zdravotnickou dokumentaci

Oddéleni kontroly vyfidilo v roce 2014 celkem 368 zadosti o zdravotnickou dokumentaci. Oproti roku 2013 doslo

k dal$imu vyraznému nardstu poctu téchto zadosti.

Agenda sledovani organizaénich zmén

Od roku 2013 je zavedena agenda sledovani organizacnich zmén a zmén v uspofadani pracovisté, a to na zakladé
novelizovaného vnitfniho predpisu.

V prubéhu roku 2014 bylo podano 35 navrh( na zmény podle definovaného postupu. VétSina (27) se tykala
usporadani pracovisté, ostatni byly organizacni zmény na uUrovni klinik nebo nemocnice; zadna z organiza¢nich zmén

nezasahovala do Statutu FN HK ani ji nebylo tfeba zasilat ke schvaleni na MZ CR.

2.2.Vnéjsi kontrola
V prubéhu roku 2014 bylo ve fakultni nemocnici provedeno 134 kontrol vnéjSimi kontrolnimi organy. Kontroly byly
zaméreny na celou fadu ¢innosti s minimem zjiSténych nedostatk(l. Zpravy o napravnych opatfenich byly vzdy zasilany

v pozadovaném terminu. Pfehled provedenych kontrol je uveden v tabulce V.2.2.

Tab. V.2.2 Pocet vnéjSich kontrol

Zdravotni pojistovny 15
VSeobecna zdravotni poiistovna 12
Ceska primyslova zdravotni pojistovna 1
Zdravotni pojiStovna ministerstva vnitra 2
Ostatni subjekty 119
Kraiska hyaienicka stanice 79
Statni Ustav pro jadernou bezpeénost 5
Statni Ustav pro kontrolu leCiv 18

=N

Ceska inspekce Zivotniho prostfedi
Cesky metrologicky institut
Financni ufad Hradec Kralové
Krajsky Ufad Hradec Krélové
Ministerstvo financi

Ministerstvo Skolstvi

Oblastni inspektorat prace
Textilni zkudebni Ustav, s. p. Brno
Urad pro civilni letectvi

Spojena akreditaéni komise CR
DNV GL

Grifols s.r.o.

Baxter BioScience

[P JC ST JC S

3. Interni audit

3.1. Interni audit kvality

Interni audit funguje jako nezavisla, objektivni a konzulta¢ni ¢innost zaméfena na zdokonalovani fidicich procest ve FN
HK a na zvySovani kvality a bezpedi pro pacienty. Interni audity slouzi zejména k prokazovani shody a efektivnosti
poskytované zdravotnické sluzby (audit systému fizeni kvality) a na provozni, finan¢ni operace (audity finan¢nich
a majetkovych operaci). Interni audity spolu s vnitinim kontrolnim systémem vytvari pfedpoklad kvalitniho, efektivniho,

bezpeéného a hospodarného fizeni nemocnice.

Auditni &innost byla vroce 2014 realizovana dle schvaleného planu auditd a kontrol. Cast internich auditord

pokrac¢ovala v auditovani metodou stopovani pacienta.
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V souladu s ustanovenim §71 zakona €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach a provadécich predpisu
probéhl interni klinicky audit |ékafského ozarfeni. Vysledky auditu jsou pribézné feSeny s jednotlivymi dotéenymi

pracovisti.

V roce 2014 pokracoval medika¢ni audit. Vysledky medikacniho auditu naplnily jeho cil, kterym bylo zvySeni kvality

a bezpecnost terapie a racionalizace farmakoterapie. Samostatné probihal audit antiinfek¢ni 1&Cby.

V obdobi od bfezna do srpna provadéli pracovnici ORKK ve spolupréaci s Iékafskymi naméstky, Usekem naméstkyné
pro oSetfovatelskou péci, oddélenim nemocni¢ni hygieny, oddélenim krizového managementu a zastupcud provozné
technického Useku predakreditacni navstévy (PAN). Soucasti PAN byla témata auditd vychazejici z Pravidel hodnoceni

pracovist pro rok 2014.

Ve vSech auditech byla pozornost namifena na kvalitu vedeni zdravotnické dokumentace jak luzkovych, tak
ambulantnich pracovist. DalSimi auditovanymi oblastmi byly napf. pé€e o pacienta s bolesti, hodnoceni potfeby edukace
pacienta a jeho blizkych, naplfiovani resortnich bezpeénostnich cili. Audit oSetfovatelskych Cinnosti byl zaméfen na
dodrzovani doporuceni pfi pouzivani injekénich stfikacek, podavani 1éCiv a namatkové oSetfovatelské audity zaméfené
na spravnou a bezpe€nou oSetfovatelskou péci. Audity v laboratornich pracovistich probihaly pfevazné metodou

stopovani vzorku biologického materialu konkrétniho pacienta.

V oblasti internich auditl kvality byly v roce 2014 provedeny internimi auditory na kazdém zdravotnickém pracovisti
nejméné 4 audity na dana témata, roz¢lenéna do hodnocenych kritérii. Interni auditofi z fad klinickych pracovnik

N

a z Casti zastupci vedeni FN HK pokracovali v auditni metodé ,Stopar*.

3.2. Interni audit finan¢ni

V oblasti provoznich a finan¢nich operaci byly v roce 2014 provedeny a ukonceny referatem finanéni kontroly a interniho
auditu celkem 3 interni audity. Provedenymi internimi audity byla provéfena oblast hospodafeni s pfidélenymi finanénimi
prostfedky ze statniho rozpoCtu v ramci projektu ,Lécba zavislosti na psychiatrické klinice FN HK®, projektu ,ZvySeni
poctu proskolenych lékaft v kurzu ATLS* a projektu ,Centrum transferu biomedicinskych technologii HK". V ramci
kontrolni €innosti byly provedeny ex post kontroly zaméfené na plnéni vybranych dotacnich podminek v navaznosti na
zjisténi externich kontrol u projektl ,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho cerebrovaskularniho
centra FN Hradec Kralové®, ,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni traumatologického centra FN Hradec
Kralové" a ,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni centra komplexni onkologické pé¢e FN Hradec Kralové®, na
oblast vedeni skladové evidence zasob cytostatik (v navaznosti na audit F/2-2/2013), na oblast u¢tovani o vynosech a
nakladech na prodana léciva a systému propojeni vystupl ze SW MEDIOX se SW NAVISION, postupy pfi zadavani
vefejnych zakazek aj. V prabéhu roku 2014 bylo zajis§t€éno mj. poskytovani souc€innosti pfi externich kontrolach/Setfenich

provadénych zejména Ministerstvem financi CR, Finan&nim ufadem pro Kralovéhradecky kraj a Policii CR.
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Tab. VI.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2014 (v tis. K¢)

Cislo Nazev ukazatele C.r. Hiavni Hospodarska
uctu cinnost cinnost
Naklady z ¢innosti (fadek 2 aZ fadek 35) 1 5 328135 33 626
501 Spotieba materialu 2 2180 044 5332
502 Spoteba energie 3 123 396 2311
503 Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 4 0 0
504 Prodané zboZi 5 212593 1047
506 Aktivace dlouhodobého majetku 6 0 0
507 Aktivace obézného majetku 7 -147 213 - 556
508 Zména stavu zasob vlastni vyroby 8 0 0
511 Opravy a udrzovani 9 131 847 691
512 Cestovné 10 9479 11
513 Néaklady na reprezentaci 11 564 9
516 Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 12 0 0
518 Ostatni sluzby 13 77183 965
521 Mzdové naklady 14 1749001 13605
524 Zakonné socialni pojisténi 15 587 251 4574
525 Jiné socialni pojisténi 16 7344 3
527 Zakonné socialni naklady 17 16 628 345
528 Jiné socialni naklady 18 0 0
531 Dai silniéni 19 190 1
532 Daf z nemovitosti 20 163 0
538 Jiné dané a poplatky 21 695 11
541 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 22 0 0
542 Jiné pokuty a penale 23 77271 2
543 Dary 24 0 0
544 Prodany material 25 57937 113
547 Manka a Skody 26 740 2
548 Tvorba fondd 27 0 0
551 Odpisy dlouhodobého majetku 28 257 352 4028
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 29 0 0
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 30 1 0
554 Prodané pozemky 31 0 0
555 Tvorba a zuctovani rezerv 32 -7 0
556 Tvorba a zuctovani opravnych polozek 33 2057 1
557 Néaklady z vyfazenych pohledavek 34 860 0
558 Néaklady z drobného dlouhodobého majetku 35 30 457 845
549 Ostatni néklady z €innosti 36 21846 284
Finanéni naklady (fadek 38 az fadek 42) 37 290 0
561 Prodané cenné papiry a podily 38 0 0
562 Uroky 39 0
563 Kurzové ztraty 40 290 0
564 Néaklady z pfecenéni realnou hodnotou 41 0 0
569 Ostatni finan¢ni naklady 42 0 0
Naklady na transfery (fadek 44 az Fadek 45) 43 0 0
571 Néaklady vybranych ustfednich viadnich instituci na transfery 44 0 0
572 Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 45 0 0
Dai z pfijmu (Fadek 47 aZ Fadek 48) 46 18 150 450
591 Dari z pfijmu 47 180 150 450
595 Dodate¢né odvody dané z pfijmu 48 0 0
Uétova tfida 5 celkem (soucet Fadku 1, 37, 46) 49 5 346 575 34 076
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(?|§ lo Nazev ukazatele C.¥ vl-_llavm Ho§Podarska
uctu ¢innost ¢innost
Vynosy z ¢innosti (fadek 51 aZ Fadek 64) 50 5 263 095 36 082
601 Viynosy z prodeje vlastnich vyrobkl 51 1544 29
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 52 4933318 18 697
603 | Viynosy z pronajmu 53 5552 3944
604 | Vynosy z prodaného zboZi 54 244 082 7909
609 | Jiné vynosy z vlastnich vykond 55 0 0
641 Smluvni pokuty a troky z prodleni 56 224 0
642 | Jiné pokuty a pendle 57 0 0
643 | Vynosy z vyfazenych pohledavek 58 0 0
644 | Vynosy z prodeje materialu 59 46 690 0
645 | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 60 0 0
646 | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemk 61 82 0
647 | Vynosy z prodeje pozemk( 62 0 0
648 | Cerpani fondd 63 11 308 0
649 | Ostatni vynosy z &innosti 64 20295 5503
Finanéni vynosy (fadek 66 az fadek 70) 65 808 0
661 | Vynosy z prodeje cennych papir(i a podilt 66 0 0
662 | Uroky 67 576 0
663 | Kurzoveé zisky 68 232 0
664 | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 69 0 0
669 | Ostatni finan¢ni vynosy 70 0 0
Vynosy z transfert (fadek 72 az fadek 73) 7 82 581 0
671 Viynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transfert 72 82 581 0
671 Viynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd 73 0 0
Uétova trida 6 celkem (soucet Fadku 50 + 65 + 71) 5 346 485 36 082
Vysledek hospodareni pred zdanénim 74 18 060 2 456
Vysledek hospodareni po zdanénim 75 -90 2 006

@ TABULKOVE PRILOHY

VYROCNI ZPRAVA 2014




Tab. VI.2. Rozvaha 2014 (v tis. K¢)

Aktiva C. fadku Stav k_1.1.2014 Stav k_31.12.2014
A. Stala aktiva (soucet fadk( 2+12+23) 1 4 163 063 4 062 868
1. Dlouhodoby nehmotny majetek (fadek 3 az radek 11) 2 6967 9920
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 0 0
- software 4 5217 8 667
- ocenitelna prava 5 1746 1129
- povolenky na emise a preferenéni limity 6 0 0
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7 0 0
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 0 0
- nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 9 4 124
- usporadaci Uc¢et tech. zhodnoceni dlouhod. nehmotného majetku 10 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0
2. Dlouhodoby hmotny majetek (fadek 13 az Fadek 22) 12 4 155982 4 052 868
- pozemky 13 76 584 76 584
- kulturni pfedméty 14 1691 1690
- stavby 15 2991 964 2987 094
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1047 885 980 490
- péstitelské celky trvalych porostd 17 0 0
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 18 57 55
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0
- nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 20 37 801 6 955
- usporadaci Uc¢et tech. zhodnoceni dlouhod. hmotného majetku 21 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 22 0 0
3. Dlouhodoby finan¢ni majetek (fadek 24 az fadek 28) 23 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 24 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s podstatnym vlivem 25 0 0
- dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 26 0 0
- terminované vklady dlouhodobé 27 0 0
- ostatni dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
4. Dlouhodobé pohledavky (fadek 30 az fadek 35) 29 114 80
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci diouhodobé 30 0 0
- dlouhodobé pohledavky z Gvérd 31 0 0
- dlouhodobé poskytnuté zalohy 32 114 80
- dlouhodobé pohledavky z nastrojd spolufin. ze zahranici 33 0 0
- ostatni dlouhodobé pohledavky 34 0 0
dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 35 0 0
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B. Obézna aktiva (soucet fadkl 37+48+66+34) 36 1 393110 1 535150
1. Zasoby (fadek 38 az fadek 47) 37 182 040 168 078
- pofizeni materialu 38 0 0
- materiél na skladé 39 64 522 51193
- materiél na cesté 40 0 0
- nedokoncena vyroba 41 0 0
- polotovary vlastni vyroby 42 0 0
- vyrobky 43 20 20
- pofizeni zbozi 44 0 0
- zbozi na skladé 45 114 749 113 852
- zboZi na cesté 46 2749 3013
- ostatni zasoby 47 0 0
2. Kratkodobé pohledavky (fadek 49 az fadek 65) 48 873 047 798 254
- odbératelé 49 676 595 511203
- kratkodobé poskytnuté zalohy 50 6039 4789
- jiné pohledavky z hlavni €innosti 51 2865 2281
- poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé 52 0 0
- pohledavky za zaméstnanci 53 6672 6 600
- zUCtovani s institucemi SZ a ZP 54 0 0
- daf z pfijmd 55 18610 0
- jiné pfimé dané 56 0 0
- dan z pfidané hodnoty 57 0 0
- jiné dané a poplatky 58 0 0
- pohledavky za vybranymi Ustfednimi vladnimi institucemi 59 0 0
- pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 60 0 0
- pohledavky za ucastniky sdruzeni 61 0 0
- kratkodobé pohledavky z nastroju spolufin. ze zahrani¢i 62 0 0
- kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 63 0 0
- naklady pfistich obdobi 64 4848 4597
- pfijmy pfistich obdobi 65 1100 57
- dohadné Ucty aktivni 64 141 069 263 233
- ostatni kratkodobé pohledavky 65 15249 5494
4. Kratkodoby financni majetek (fadek 67 az fadek 76) 66 338 023 568 818
- majetkové cenné papiry k obchodovani 67 0 0
- dluhové cenné papiry k obchodovani 68 0 0
- jiné cenné papiry 69 0 0
- terminované vklady kratkodobé 70 0 0
- jiné b&Zné ucty 71 16813 14125
- béZny et 72 318110 545 184
- bézny et FKSP 73 1174 7749
- ceniny 74 637 524
- penize na cesté 75 0 0
- pokladna 76 1289 1236
Uhrn aktiv (soucet Fadka 1+36) 77 5 556 173 5 598 018
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Pasiva C.i. Stav k 1.1.2014 Stav k 31.12.2014
C. Vlastni kapital (soucet fadku 76+83+90+94) 75 4 831134 4 873 651
1. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky (i. 77 az f. 82) 76 4147630 4074195
- jméni Ucetni jednotky 77 4154109 4079 526
- dotace na pofizeni dlouhodobého majetku 78 7837 9408
- kurzové rozdily 79 0 0
- ocenovaci rozdily pfi zméné metody 80 -15 081 -15 504
- jiné ocenovaci rozdily 81 0 0
- opravy chyb minulych obdobi 82 765 765
2. Fondy ucetni jednotky (Fadek 84 az Fadek 89) 83 682 870 797 540
- fond odmén 84 3915 3915
- fond kulturnich a socialnich potfeb 85 18 519 15732
- rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni 86 33785 34 419
- rezervni fond z ostatnich tituld 87 6952 6416
- fond reprodukce majetku, investiéni fond 88 619 699 737058
- ostatni fondy 89 0 0
3. Vysledek hospodareni (fadek 91 az fadek 93) 90 634 1916
- vysledek hospodarfeni bézného U¢etniho obdobi 91 634 1916
- vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 92 0 0
- vysledek hospodareni minulych G€etnich obdobi 93 0 0
D. Cizi zdroje (soucet Fadki 95+97+104) 94 725039 724 367
2. Rezervy 95 97 90
- rezervy 96 97 90
3. Dlouhodobé zavazky (fadek 98 az fadek 103) 97 17738 26 500
- dlouhodobé uvéry 98 0 0
- pfijaté névratné financni vypomoci dlouhodobé 99 0 0
- dlouhodobé prijaté zalohy 100 0 0
- dlouhodobé zavazky z nastroju spolufin. ze zahranici 101 0 0
- ostatni dlouhodobé zavazky 102 9918 3255
- dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 103 7820 23245
4. Kratkodobé zavazky (fadek 105 az fadek 125) 104 707 204 697 771
- kratkodobé avéry 105 0 0
- jiné kratkodobé pjcky 106 0 0
- dodavatelé 107 440 022 380 620
- kratkodobé piijaté zalohy 108 2790 3090
- pfijaté névratné financni vypomoci kratkodobé 109 0 0
- zaméstnanci 110 103 981 112 894
- jiné z&vazky v(ci zaméstnancim 111 922 774
- zUCtovani s institucemi soc. zabezpedeni a zdr. pojisténi 112 62 246 66 877
- dar z pfijmd 113 0 11617
- jiné pfimé dané 114 17729 19620
- daf z pfidané hodnoty 115 1555 1631
- jiné dané a poplatky 116 20 16
- zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 117 0 0
- zavazky k vybranym Ustfednim vladnim institucim 118 0 20
- zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 119 0 0
- z&vazky k Ucastnikiim sdruzeni 120 0 0
- kratkodobé zavazky z nastrojd spolufin. ze zahranici 121 0 0
- kratkodobé prijaté zalohy na transfery 122 2843 2284
- vydaje pfistich obdobi 123 51635 54 857
- vynosy pfistich obdobi 122 406 444
- dohadné Ucty pasivni 124 1962 31157
- ostatni kratkodobé zavazky 125 21093 11873
Uhrn pasiv (soucet Fadka 75 + 94) 126 5 556 173 5 598 018
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Tab. V1.3 Pravnické a fyzické osoby, které v roce 2014 vénovaly vyznamny finanéni nebo vécny dar

Nazevijméno Castkav Ké
Nadaéni fond Lidé sobé, Brno 7182000
Novartis s.r.0., Praha 1303 570
Fresenius Medical Care - CR, s.r.0., Praha 1227 007
Nadaéni fond "TRANSPLANTACE KOSTNi DRENE U MALIGNIT", Hradec Kralové 1200 000
Nadacni fond Kapka nadéje, Praha 894 899
Carl Zeiss spol. s r.0., Praha 822 800
Medista spol. s r.0., Praha 750 000
Elektratny Opatovice, a.s., Opatovice nad Labem 598 800
Darce nechce byt jmenovan 500 837
AIMA, s.r.o., Praha 484 223
"Nadace VychodoCeska onkologie", Hradec Kralové 365 337
Nadace AGROFERT, Praha 343 625
Ing. Jaroslav Kréél a ing. Jaromira Kr¢alova, Lazné Bohdane¢ 300 000
Pfizer, spol. s.r.o., Praha 249 366
Biogen Idec (Czech Republic) s.r.o., Praha 225000
Nadace pro transplantace kostni dfené, Plzeri 220 000
AQUAPURA, nadac¢ni fond, Praha 199 973
BAYER s.r.0., Praha 182 800
Boehringer Ingelheim, spol. s r.o., Praha 181 584
VK INVESTING s.r.0., Jaroméf 175 881
Bristol-Myers Squibb, spol. s r.0., Praha 173 338
Okresni fotbalovy svaz, Hradec Krélové 158 450
TRIGON PLUS spol. s r.0., Ri¢any 150 745
Covidien ECE s.r.0., organizaéni slozka, Praha 150 000
ROCHE s.r.0., Praha 150 000
GUARANT International, spol. s r.o., Praha 148 529
A care a.s., Praha 116 160
BAXTER CZECH spol. s r.0., Praha 108 900
p. Bohuslava Hajkova 100 000
p. Petr Dolezal, Zahieb 100 000
Shire Czech s. r. 0., Praha 100 000
VojtiSek Radomir, Ing., Jaroméf 100 000
AstraZeneca Czech Republic s.r.0., Praha 98 498
Mgr. Ema Hubackova 90 500
Nadaéni fond Dar sluchu, Praha 79489
Martin Bicisté, Hradec Kralové 75000
Nadacni fond Vychodogeska hematologie, Praha 61964
Jifi Valkoun, Chocnéjovice 50 000
LAVI ENGINEERING s.r.0., Hovoréovice 50 000
LOCKWOOD s.r.0., Praha 50 000
SUMOs.r.o., Srch 50 000
MZ Liberec, a.s., Liberec 49 840
Siemens Audiologicka Technika, s.r.o., Praha 41 955
Nestlé Cesko s.r.0., Praha 40000
Trans Team s.r.0., Praha 40000
Grifols s.r.0., Praha 35000
Daniela Brazdova, Hradec Kralové 31161
p. Vladislav Meduna 30 000
TWARDZIK CZ, s.r.0., Uherské Hradisté 30 000
Saegeling Medizintechnik, s.r.o., Brno 29 320
Nadace Kfizovatka, Brno 29 300
VEGA 98, s.r.0., Rokycany 27 657
S.A.B. Impex, s.r.0., Bedfichovice 26 999
Borek Prochazka, Zlin 26 000
Boltjes Internationalm spol. s r. 0., Cerveny Kostelec 25000
Vitesse, spol. s r. 0., Hradec Kralové 25000
AG COM, a.s., Smifice 24 200
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Tab. V1.4 Naklady na léky a SZM podle klinickych pracovist’ (v tis. K¢)

- v Naklady na léky Naklady na SZM
Klinikaloddeleni 2012 2013 2014 2012 2013 2014
I. interni kardioangiologicka klinika 22 949 22215 17 570 216185 175 985 191 235
II. interni gastroenterologicka klinika 79406 89 304 91195 10103 10 202 12 682
Klinika infekénich nemoci 10173 10 709 13558 1349 1307 1425
Plicni klinika 32074 34 874 41180 4763 4364 4342
Neurologicka klinika 149 935 177 082 182 926 3309 2735 3019
Psychiatricka klinika 1865 1887 1870 483 448 454
Klinika nemoci z povolani 563 1086 398 100 104 88
Détska klinika 40 637 43838 46 570 9552 9920 9478
KARIM 31669 28903 24 256 18 097 19917 21065
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 36 276 40 987 40 622 611 637 671
Klinika onkologie a radioterapie 189 926 250 075 237 104 5305 5791 6 236
[1l. interni gerontometabolicka klinika 56 785 49 358 61291 27 235 18 939 18 501
Oddéleni lékarské genetiky 2 1 4 1270 1270 1424
Hemodialyzacni stfedisko 3939 10982 10716 7544 18 524 17 805
Oddéleni ambulantnich provozi 572 596 522 1451 1379 1468
Oddéleni urgentni mediciny 4658 4230 4637 3319 3012 3248
Kardiochirurgicka klinika 36 064 37 569 37089 73416 68 142 74118
Chirurgicka klinika 24 361 21210 23 255 25817 25420 27 851
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 500 440 364 2546 2582 2583
Neurochirurgicka klinika 13 687 16 198 12765 29143 28 699 30 904
Ortopedicka klinika 8422 9 064 6202 29079 28105 29422
Urologicka klinika 3241 2814 2568 4490 4 381 4 448
Klinika usni, nosni a kréni 1543 1581 1464 6 820 6 382 7392
Ocni klinika 19 507 23012 30988 21696 25649 27141
Stomatologicka klinika 621 618 481 26 179 26 675 21229
Porodnicka a gynekolog. klinika 7038 7918 7431 6137 5558 6328
IV. interni hematologicka klinika 238 042 286 933 287 448 21021 21962 23 362
Radiologicka klinika 13923 15 591 13917 70 981 67 768 79 849
Transflzni oddéleni 666 577 584 44 290 51244 49 354
Rehabilitacni klinika 972 1068 784 355 283 252
Oddéleni nuklearni mediciny 26 320 22507 23151 11300 10 220 10133
Fingerland(iv Ustav patologie 67 0 50 11478 18 144 16 012
Ustav soudniho lékafstvi 3 0 2 127 228 215
Tkarova ustfedna 224 197 521 2577 2449 2365
UKIA 14173 11 868 12 463 21612 25721 25 660
UKM 36 18 27 19 095 19533 17788
Oddéleni centralnich salli 793 804 745 12299 11998 13 009
UKBD 1267 1126 1553 42 658 50 200 53 987
Celkem 1072 895 1227 241 1238 270 793 793 775 875 816 539
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Tab. V1.5 Body a zvlast’ uctované polozky klinickych pracovist’

L L Body (v tis.) ZUP (v tis. K¢)

Kiinikaloddéleni 2012 2013 2014 2012 2013 2014

I. interni kardioangiologicka klinika 178 934 178 847 185373 241038 202 360 182013
Il. interni gastroenterologicka klinika 49 052 50 282 55769 83 482 93014 99 817
Klinika infek&nich nemoci 30 551 30734 29092 8403 8192 12699
Plicni klinika 43120 44 833 42516 28653 31070 39777
Neurologicka klinika 45088 46 496 47 962 159 460 174 706 193 144
Psychiatricka klinika 47 212 51160 51 961 615 787 278
Klinika nemoci z povolani 5585 6 860 6 841 531 1208 513
Détska klinika 178 306 195 354 200 624 32011 32 666 37772
KARIM 174 744 176 870 181 342 6516 5762 5577
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 13205 12765 12914 35 326 40 282 39970
Klinika onkologie a radioterapie 162 174 170 415 173 605 197 917 242 369 244 341
[11. interni gerontometabolicka klinika 205129 164 129 173 954 17 022 17 474 30 892
Oddeéleni Iékafské genetiky 30 866 29780 27 231 0 0 0
Hemodialyzacni stfedisko 29672 80 088 79 003 0 0 10173
Oddéleni ambulantnich provozi 1041 1848 1669 194 160 145
Oddéleni urgentni mediciny 17 527 17 324 18 976 735 711 629
Kardiochirurgicka klinika 164 630 145518 151172 60 611 50 233 59 278
Chirurgicka klinika 125954 115319 127 079 28617 29278 31875
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 20 201 18 810 19 655 1700 1758 1395
Neurochirurgicka klinika 90 806 98 190 87 232 23938 23715 25175
Ortopedicka klinika 41604 46 366 46 966 29182 28157 26 647
Urologicka klinika 31282 29132 31146 5639 4 831 7334
Klinika u$ni, nosni a kréni 35432 32772 34 582 3181 1781 3249
O¢ni klinika 60 489 60 336 75573 25687 28 838 30 621
Stomatologicka Klinika 0 0 0 24333 24 396 23741
Porodnicka a gynekolog. klinika 59 862 59 364 62 052 8572 9673 8 206
IV. hematologicka interni klinika 143 291 140 939 126 546 220870 250 750 265138
Radiologicka klinika 200772 204 112 222170 82 363 81051 90 553
Transfuzni oddéleni 93313 93 999 98 528 0 0 0
Rehabilitatni klinika 55 711 56 536 54 645 0 19 0
Oddéleni nuklearni mediciny 74516 63 957 63 152 37474 34 824 36 427
Fingerlanddyv Ustav patologie 118 102 129 240 136 544 0 0 0
Ustav soudniho Iékafstvi 7076 7347 7811 0 0 0
Tkénova Ustfedna 2737 3701 2609 0 0 0
UKIA 84 000 91 699 97 836 14 352 12 081 12518
UKM 73545 72317 71061 0 0 0
UKBD 160 363 176 846 186 743 0 1019 1528
Celkem 2 855 889 2904 287 2991933 1378 422 1433 166 1521 426
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