FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE




Uvodni slovo feditele

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, pratelé,

predkladame pravidelnou ,Vyroéni zpravu® Fakultni nemocnice Hradec Kralové. Uvodni slovo by mélo shrnout podstatna
data a udalosti a ramcové ¢innost Fakultni nemocnice zhodnotit. Jisté by bylo spravnéjsi, aby nas hodnoatili jini. Oni to i
délaji. Mam na mysli nejen nadfizené organy, Ministerstvo zdravotnictvi, Krajsky ufad, statutarni mésto Hradec Kralové,
¢i odborné organisace. Jde mi ale hlavné o to, jak nas hodnoti ti, pro které tady jsme, tedy nasi pacienti. Je pro mne
velkou radosti, Ze mohu zodpovédné konstatovat, Ze prakticky ve v8ech seriosnich anketach a prlizkumech se nase
nemocnice z pohledu pacientd umistuje na ¢elnych positivnich mistech. To je velmi dobré. Jesté cennéj$i jsou pak
individualni ohlasy a dopisy. V médiich jsou obvykle probirany spiSe problémy ¢i pochybeni a nelze zastirat, ze i my se
setkdvame se stiznostmi a stesky. Povazuji ale za dulezité zminit i ve vyroéni zpravé, Ze dékovnych dopist a maill je
nasobné vice. Velmi podstatnym rysem je ovSem souCasné skuteCnost, Ze mimo podékovani za kvalitni péci, ktera je
obvykle povazovana za povinnost Spickového zdravotnického zafizeni, je vétSina podékovani soustfedéna na mily,
vstficny a empaticky pfistup pracovnikd nasi nemocnice. Vidim to i z hlediska vyro¢niho hodnoceni jako velmi dilezité a
douféam, Ze se nemocnice bude i v tomto sméru uspésné rozvijet.

Pro spravnou ¢innost kazdého zafizeni je dilezZita i spokojenost zaméstnancl. Tady je to obtiznéjSi. Poskytujeme
mnoho zaméstnaneckych benefitll, ale pochopitelné by jich chtél kazdy vice. PFijmy nasich zaméstnancl jsou velmi
dobfe srovnatelné s obdobnymi zafizenimi v CR — je to ale vykoupeno obrovskou pracovni i psychickou zatézi. Je
charakteristickou tendenci, Ze se mnozi problémy s pfetizenim pracovnikl a jejich psychickym i fyzickym vy&erpanim.
Stoupa procento pracovni neschopnosti, zaCinaji zfetelné chybét sestry, ale i |ékafi. Je to celorepublikovy problém a

bude muset byt také celorepublikové feSen.

Dafi se nam spoluprace — a jsme za ni vdécni — s Krajskym ufadem, zdravotnickym holdingem, se statutarnim
méstem i okolnimi zdravotnickymi zafizenimi, v€etné Pardubického kraje. Neumim si pfedstavit dobfe fungujici Fakultni
nemocnici bez perfektni spoluprace s Lékarskou fakultou — to je jedna z naSich nejvétSich deviz, a podafi-li se
v budoucnu dobry zakon o Univerzitnich nemocnicich, bude to jeSté lepsi. Bez zminéné spoluprace by se nam Zilo a
pracovalo podstatné hlife. Projevujeme se i na mezinarodnim poli — nase Fakultni nemocnice je velmi aktivni v projektu
MEDEVAC, projektu, pomahajicimu zdravotni péCi o obyvatele rozvojovych zemi. Jsem rad, Ze mame takové

entusiastické pracovniky.

Fakultni nemocnice se ovéem rozviji i mnoha dal$ich oblastech. Ciselné idaje a informace o novych technikach a
postupech najdete na nasledujicich strankach. Neni to jednoduché — v podminkach limitovanych finanénich zdroji udrzet
kvalitu a jesté ji rozvijet, zavadét nové diagnostické a léCebné postupy. Dafi se nam to Caste€né — urcité jsme mezi
$pickovymi zafizenimi v CR, ale chté&li bychom jist& vice. Je to zfejmé napfiklad i v tom, Ze mimo nasi hlavni naplfi, tedy
poskytovani zdravotni péce, jsme velmi Gspésni i ve vyzkumu, v ziskavani grantl a rozvojovych projektu.

Neni jisté vSe idealni — je vlastné kuriosni, Ze misto abychom feSili problémy zdravotnictvi, je chronickym
neuralgickym bodem zoufaly nedostatek parkovacich mist pro pacienty i pro zaméstnance — a pres veskerou snahu se
nemUzZeme prosadit v housti zakon(, schvalovacich fizeni, pfedpisi a komplikaci. Za¢iname pocitovat nedostatek

personalu, zmifoval jsem pretizeni, mame v nékterych oblastech nepfiméfené dlouhé objednaci doby.

Mame ale stale — a jiz mnoho let — vyrovnané hospodareni, poskytujeme Spickové zdravotni sluzby a mame skvély

tym zdravotnikd. To nas muze naplfiovat pfiméfenym optimismem.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.

feditel Fakultni nemocnice Hradec Kralové
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I. ROK 2016 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

1. Organiza¢€ni utvary a jejich vedouci pracovnici

Sprava
Reditel

vedouci sekretariatu feditele

vedouci pravniho odboru

vedouci odboru Fizeni kvality a kontroly
vedouci oddéleni nemocni¢ni hygieny
vedouci oddéleni krizového managementu

interni auditor

dohlizejici prac. na pracovistich s ionizujicim zafenim

nemocnicni dietolog

vedouci Iékarské knihovny

Ekonomicky naméstek

vedouci odboru financi a analyz

vedouci odboru personalni a mzdové politiky
vedouci odboru ekonomickych informaci
vedouci odboru vypocetnich systéma

referat BOZP

Lékaisky naméstek

Nameéstek pro strategickeé rizeni a rozvoj
Centrum transferu biomedicinskych technologii
Centrum biomedicinského vyzkumu

Oddéleni projektové podpory

vedouci reprografického centra

prof. MUDr. Vladimir Palicka, CSc., dr. h. c. od 09.08.2016

Ing. Jitka Smehlikova povérena vykonem funkce od
1.7.2016

prof. MUDr. Roman Prymula, CSc., Ph.D. do 30.06.2016

Ing. Eva Kvapilova

Mgr. Séarka Lipertova, Ph.D.
Mgr. Hana Drabkova
MUDr. Lenka Hobzova
Magr. Jifi Folvarsky

Ing. Jaroslav Jakl

MUDr. Miroslav Sercl, CSc.
Ing. Linda KaSaova, Ph.D.
Ing. Jifi Kulif

MUDr. Roman Mottl, Ph.D.
PhDr. Olga PitaSova

Ing. Jitka Smehlikova, povéiena vykonem funkce
Ing. Jitka Smehlikova

Ing. Jaroslav Manc

Ing. Jaroslava Rodrova

Ing. Miroslav Prochazka

Ing. Rdzena Syruckova

prof. MUDr. Viladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c. do 8.8.2016
prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.

MUDr. Zdenék Tusl

MUDr. Miroslav Mést'an, Ph.D.

MUDr. Michal Hudik

Ing. Karel Antos, Ph.D.

Magr. Lucie BartoSova, Ph.D., povéfena vykonem funkce
prof. Ing. Kamil Ku€a, Ph.D.

Ing. Karel AntoS, Ph.D., povéfen vykonem funkce od
17.5.2016

Mgr. Pavlina Vaisova, povéfena vykonem funkce do
16.05.2016

Jifi Kopecky



Provozné technicky naméstek

vedouci odboru investic

vedouci technického odboru

vedouci odboru energetiky a odpadového hospodarstvi
vedouci provozniho odboru

vedouci oddéleni zdravotnicke techniky

vedouci stravovaciho odboru

vedouci dopravniho odboru

vedouci pradelny

referat pozarni prevence

Nameéstek pro osetrovatelskou péci — hlavni sestra
vedouci oddéleni socialni péce

vedouci oddéleni nutri¢nich terapeut(

Obchodni naméstek
vedouci oddéleni pro vefejné zakazky

vedouci odboru MTZ a skladového hospodarstvi

Poradni organy

Kolegium feditele

Ing. Eva Kvapilova

Mgr. Séarka Lipertova, Ph.D.
Ing. Jitka Smehlikova

MUDr. Zdenék Tusl

Mgr. Dana Varikova

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
Ing. Veronika BartoSova

Ing. Karel AntoS, Ph.D.

Magr. Jifi Kotlar

MUDr. Lenka Hobzovéa

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
Ing. Michal Filip

Mgr. Hana Drabkova

Ing. Jaroslav Jakl

MUDr. Michal Hudik

Ing. Veronika BartoSova
Ing. FrantiSek Novak

Ing. Pavel Zeiner

Zbynék Zikl

Ing. Zdenék Chaloupka
Ing. Roman Sykora

Pavel Kostal

Ing. Jana Darikova

Ing. Petr Martinek

Ing. Zdenék Valenta

Mgr. Dana Varikova
Ludmila Némcova

Hana BareSova

Ing. Michal Filip

Ing. Vladimir Duchof

Vladimir Novak od 01.07.2016 povérfen vykonem funkce
Ing. Michal Filip od 1.5.2016 povéfen vykonem funkce
Ing. Terézia Vitdkova do 30.04.2016

Poradni sbor reditele

MUDr. Tomas$ Suchy do 30.9.2016

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc. do 30.9.2016

prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D. do 30.9.2016
prof. MUDr. Jan Libiger, CSc. do 30.9.2016

prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D. do 30.9.2016
doc. MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D. do 30.9.2016

doc. MUDr. Stanislav PliSek, Ph.D. do 30.9.2016

prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc. do 30.9.2016
MUDr. Vit Rehagek do 30.9.2016

MUDr. David Belada, Ph.D. od 1.10.2016

prof. MUDr. RNDr. Miroslav Cervinka, CSc. od 1.10.2016
MUDr. Eduard Havel od 1.10.2016

doc. MUDr. Leos$ Heger, CSc. od 1.10.2016

prof. RNDr. Josef Hynek, Ph.D. od 1.10.2016

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc. od 1.10.2016

plk. doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D. , MBA od 1.10.2016
prof. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D. od 1.10.2016

MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D. od 1.10.2016



Komise
komise pro nosokomialni nakazy

komise pro védu a vyzkum

komise pro pracovni rizika a OOPP
komise stravovaci

komise bytova

ustfedni inventarizaéni komise
komise Skodni

komise likvidacni

eticka komise

|Iékova komise

komise pro pujcky z FKSP
odskodriovaci komise

komise pro klinickou dokumentaci a NIS

komise organizace nutri¢ni pé¢e a nutri¢ni podpory

rada pro nakladné pacienty

redakéni rada Casopisu SCAN

redakéni rada pro internet a intranet

rada kvality

cenova komise

komise PR

bezpecnostni komise k ochrané majetku FNHK
komise pro zahrani¢ni pracovni cesty

rada pro komercionalizaci

Nemocnicni Iékarna
vedouci lékarnik

zastupce vedouciho lékarnika

vedouci laborantka

Klinicka pracovisté

1. interni kardioangiologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro vyuku a védu

vrchni sestra

Il. interni gastroenterologicka klinika
prednostka

zastupce prednostky pro LP

predseda
MUDr. Lenka Hobzova
Ing. Karel Antos, Ph.D. do 30.9.2016

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c. —od 1.10.2016

Ing. RGZena SyrhGckova

MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS
Ing. Jitka Smehlikova

Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.

Bc. Petr Novotny

MUDr. Jifi Vortel

MUDr. Karel Macek, CSc.

Ing. Jifi Ropek

Ing. RGZena SyriGckova

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
MUDr. Eduard Havel, Ph.D.

MUDr. Tomas Suchy

prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
Ing. Karel Antos, Ph.D.

Mgr. Hana Drabkova

Ing. Jaroslava Rodrova

MUDr. Zdenék Tusl

Magr. Jifi Folvarsky

Ing. Eva Kvapilova

Ing. Karel Antos, Ph.D. od 1.10.2016

Magr. Jifi Kotlar
PharmDr. Martina Marikova
PharmDr. Pavel Hassman

Sarka Mareckova

doc. MUDr. Josef Stasek, Ph.D., povéfen vykonem funkce

MUDr. Martin Hoda¢
prof. MUDr. Radek Pudil, Ph.D.

Blanka Taufmanova

prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.
MUDr. Tomas Douda, Ph.D.



zastupce prednostky pro Skolstvi
zastupce prednostky pro vyzkum

vrchni sestra

Klinika infekénich nemoci
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Plicni klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Neurologicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Psychiatricka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika pracovniho lékarstvi
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Détska klinika
prednostka

zastupce prednostky pro LP

zastupce prednostky pro LP pro neonatologicky usek

vrchni sestra

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni

mediciny

prednosta

zastupce prednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast

zastupce prednosty pro LP pro intenzivni péci

zastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra

MUDr. llja Tacheci, Ph.D.
prof. MUDr. Jan Bure$, CSc.

Kvétoslava Hametova Vasickova

doc. MUDr. Stanislav Plisek, Ph.D.
MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

Lenka Kohoutkova

doc. MUDr. FrantiSek Salajka, CSc.
MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

Mgr. Jana Kollarova

doc. MUDr. Martin Valis, Ph.D.
MUDr. Pavel Kunc, Ph.D.

Jitka Kubinova

prof. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D
MUDr. Ivan Tdma, CSc.

Mgr. Ivana Slaisova

doc. MUDr. Jifi Chaloupka, CSc.
MUDr. Karin BouSova, Ph.D.

Hana Rinnova

doc. MUDr. Sylva Skalova, Ph.D.
MUDr. Antonin Luke$
doc. MUDr. Zdenék Kokstein, CSc.

Bc. Jitka Novakova

MUDr. Tomas Suchy, povéfen vykonem funkce
MUDr. Tomas Suchy

doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA

MUDr. Jitka Schreiberova, Ph.D.

Magr. Ivana Kupeckova, MBA



Klinika nemoci koZnich a pohlavnich
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika onkologie a radioterapie

prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro védu a vyzkum

zastupce prednosty pro LP pro klinickou onkologii
vrchni sestra

vedouci laborant

lll. interni gerontometabolicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra

Oddéleni Iékarské genetiky
vedouci lékarka

vrchni sestra

Hemodialyzacni stredisko
vedouci Iékarka

vrchni sestra

Oddéleni ambulantnich provozi
vedouci lékar

vrchni sestra

Oddéleni urgentni mediciny
vedouci lékar

vrchni sestra

Kardiochirurgicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP — kardiochirurgie
zastupce prednosty pro LP — hrudni chirurgie

vrchni sestra

doc. MUDr. Miloslav Salavec, CSc.
MUDr. Pavla CiZinska, povéfena vykonem funkce

Jana Krpatova

prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

MUDr. Milan Vosmik, Ph.D.

prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D., DSc.
MUDr. Eugen Kubala

Mgr. Dagmar Svecova

Eva Plasilova

prof. MUDr. Lubo$ Sobotka, CSc.
MUDr. Pavel Vyroubal, Ph.D.
prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc.
Mgr. Petra Kholova

MUDr. Maria Senkefikova

Zuzana Jezkova

prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkova, DrSc.

Zuzana Kmentova

MUDr. Michal Hudik

Stanislava Machackova

MUDr. Jaromir Koéi , Ph.D., FACS

Iveta Lodrova

prof. MUDr. Jan Harrer, CSc.
prof. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.
MUDr. Ivo Hanke, Ph.D. od 1.3.2016

Mgr. Dana VIaskova



Chirurgicka klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro LP pro traumatologické centrum
zastupce prednosty pro LP pro cévni chirurgii

zastupce prednosty pro LP pro plastickou chirurgii
zastupce prednosty pro vyuku

Vrchni sestra

Oddéleni détské chirurgie a traumatologie
vedouci lékar

vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Ortopedicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Urologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP
Skolsky zastupce

vrchni sestra

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku
prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro védu a vyzkum

vrchni sestra

O¢ni klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP

MUDr. Michal Lesko, Ph.D., povéfen vykonem funkce do
31.7.2016

doc. MUDr. Zdenék Subrt, Ph.D. od 1.8.2016 do 3.10.2016
plk. doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, povéfen vykonem
funkce od 4.10.2016

MUDr. Michal Lesko, Ph.D.

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Igor Gunka, Ph.D.

MUDr. Ales Fibir, Ph.D.

doc. MUDr. Dusan Simkovi¢, CSc.

Bc. Alexandra Horackova

MUDr. Jaroslav Koudelka, CSc.

Miroslava Kaplova

prof. MUDr. Svatopluk Rehak, CSc.
MUDr. Véaclav Malek, Ph.D.

Bc. Martina Obornikova

doc. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D.
MUDr. David Zitko

Mgr. Jaroslava Mandakova

doc. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.
MUDr. Josef KoSina
MUDr. Pavel Navratil, CSc.

Bc. Lenka Pasztorova

prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D.
MUDr. Jaroslav Razicka
doc. MUDr. Petr Celakovsky, Ph.D.

Bc. lvana Rodanova

prof. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D., FEBO

MUDr. Jana Kadlecova, Ph.D.



vrchni sestra

Stomatologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Porodnicka a gynekologicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

IV. interni hematologicka klinika
prednosta

zastupkyné prednosty pro LP

zastupce prednosty pro Skolské zaleZitosti
vrchni sestra

vedouci laborant

Radiologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro vyuku
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborant

Transfuzni oddéleni
vedouci |ékar
vrchni sestra

vedouci laborant

Rehabilitacni klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci fyzioterapeut

Oddéleni nuklearni mediciny
vedouci lékaF

vrchni sestra

Daniela Jelinkova

doc. MUDr. Radovan Slezak, CSc.
MUDr. Zdefika Sustova, Ph.D. do 30.6.2016
MUDr. Jakub Suchanek, Ph.D. od 1.7.2016

Kvéta Prouzova, DiS.

doc. MUDr. JiFi Spagek, Ph.D.
MUDr. Ivo Kalousek, Ph.D.

Bc. lveta Liebichova

doc. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.
MUDr. David Belada, Ph.D
prof. MUDr. Jifi Horacek, CSc.
Vladislava Pavlicova

Zdenka Pavlikova

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.
MUDr. Pavel Ryska, Ph.D.

Jitka Souckova

MUDr. Vit Rehagek
Jana Trebeskova

Hana Krejci

doc. MUDr. Eva Vanaskova, Ph.D.
MUDr. Jana Bielmeierova

Mgr. Ondfej Némecek

doc. MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D.
Milena Matysova do 30.4.2016
Eva Cerna od 1.5.2016
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Fingerlanduv ustav patologie
prednosta prof. MUDr. AleS Ryska, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Podhola Miroslav, Ph.D.

vedouci laborantka Zdenka Fejglova

Ustav soudniho Iékarstvi
prednosta doc. MUDr. Petr Hejna, Ph.D., MBA
zastupce prednosty pro LP MUDr. Miroslav Safr

vedouci laborantka Hana Jindrova

Tkariova Ustredna
vedouci |ékar MUDr. Pavel Méficka, Ph.D.

vedouci laborantka Jitka Jiruskova

Ustav klinické imunologie a alergologie
prednosta prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Irena Krémova, CSc.

vedouci laborantka Milena JaroSova

Ustav klinické mikrobiologie

prednosta doc. MUDr. Helena Zemligkova, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Lenka RysSkova, Ph.D.
vedouci laborantka Mgr. Miroslava Forstlova
Oddéleni centralnich salu a sterilizace

vedouci |ékar MUDr. Vladimir Brzek, Ph.D.

vrchni sestra Bc. Petra Sovakova

Ustav klinické biochemie a diagnostiky

prednosta MUDr. Ladislava Pavlikova, povéfena vykonem funkce
zastupce prednosty pro LP MUDr. Ladislava Pavlikova
vedouci laborantka Bc. Jana Blazkova

Cesko-&inské centrum TCM

vedouci lékar MUDr. FrantiSek Musil, Ph.D., povéfen vykonem funkce

vrchni sestra Andrea Mencakova, povéfena vykonem funkce

Mezioborova centra

Traumatologické centrum pro dospélé
Traumatologické centrum pro déti
Transplantaéni centrum

Komplexni onkologické centrum

vedouci

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.
MUDr. Jindfich Preis, Ph.D.
MUDr. Pavel Navratil, CSc.
prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

1"



Komplexni cerebrovaskularni centrum
Komplexni kardiovaskularni centrum

Perinatologické centrum

Stredisko specialni zdravotni péée o osoby ozarené pri

radia¢nich nehodach

Centrum vysoce specializované zdravotni péce o

pacienta s cystickou fibrézou

Hematoonkologické centrum

Centrum pro diagnostiku a Ié¢bu demyelizacnich

onemocnéni

Centrum vysoce specializované péce v oblasti

onkogynekologie

AIDS centrum

Angiocentrum

Centrum pro poruchy spanku a biorytmu

Diabetologické centrum

Osteologické centrum

Centrum klinické farmakologie
Gastroenterologické centrum

Centrum intenzivni mediciny

Centrum antibiotické politiky

Centrum pro vyzkum a vyvoj
Transfazni rada

Centrum ockovani a cestovni mediciny
Centrum pro idiopatické stfevni zanéty

Cesko-éinské centrum TCM

prof. MUDr. Roman Herzig, Ph.D., FESO
prof. MUDr. Jan Harrer, CSc.
doc. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.

MUDr. Hubert Vanicek, Ph.D.
doc. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.

doc. MUDr. Martin Vali§, Ph.D.

doc. MUDr. JiFi Spagek, Ph.D.

MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

doc. MUDr. Radovan Maly, Ph.D.

MUDr. Roman Simek do 31.10.2016

MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D., od 1. 11. 2016
doc. MUDr. Alena Smahelova, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr.h.c. do 31.8.2016
MUDr. Ladislava Pavlikova od 1. 9. 2016
MUDr. PharmDr. Kamil Rudolf, Ph.D., MBA
prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.

doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D. MBA

doc. MUDr. Helena Zemlickova, Ph.D.

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.

prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.

MUDr. Pavel Kosina, Ph.D.

MUDr. Tomas Douda, Ph.D. od 1.12.2016

MUDr. FrantiSek Musil, Ph.D., povéfen vykonem funkce
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2. Hlavni udalosti, personalni a organizaéni zmény ve FN HK v roce 2016

leden

k 1.1.2016 doc. MUDr. Sylva Skalova, Ph.D. jmenovana do funkce pifednostky Détské kliniky
k 1.1.2016 prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc. jmenovan do funkce pfednosty Radiologické kliniky

od 1.1.2016 Ludmila Némcova jmenovana do funkce vedouci Oddéleni sociélni péce

unor

dokoncCeni stavby oddéleni kontroly sterilit a oddéleni TBC

brezen

k 1.3.2016 MUDr. lvo Hanke, Ph.D. jmenovan do funkce zastupce pifednosty Kardiochirurgické kliniky
pro hrudni chirurgii pro LP

kvéten

pripojeni se FN HK k Evropské siti nekurackych nemocnic a vyhlaSeni zakazu koufeni v celém arealu

nemocnice s vyjimkou vyhrazenych kufackych mist

cerven

k 1.6.2016 MUDr. Jana Kadlecova, Ph.D. jmenovana do funkce zastupkyné pifednostky O¢&ni kliniky
pro LP

¢ervenec

k 1.7.2016 MUDr. Jakub Suchanek, Ph.D. jmenovan do funkce zastupce pfednosty Stomatologické
kliniky pro LP

k 1.7.2016 Vladimir Novak povéfen vedenim Odboru MTZ a skladového hospodarstvi

zahajeni rekonstrukce a modernizace spalovny odpadu

srpen

k 1.8.2016 doc. MUDr. Zdeng&k Subrt, Ph.D. jmenovan do funkce ptednosty Chirurgické kliniky

zari

k 1.9.2016 prof. MUDTr. Svatopluk Rehak, CSc. jmenovan do funkce pfednosty Neurochirurgické kliniky
k 1.9.2016 doc. MUDr. Milo§ Brodak, Ph.D. jmenovan do funkce pfednosty Urologické kliniky
k 1.9.2016 doc. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D. jmenovan do funkce ptednosty Ortopedické kliniky

k 1.9.2016 Ing. Vladimir Duchor jmenovan vedoucim Oddéleni vefejnych zakazek

fijen

k 1.10.2016 prof. MUDr. Ale$ RySka, Ph.D. jmenovan do funkce pfednosty Fingerlandova ustavu
patologie

k 1.10.2016 prof. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D. jmenovan do funkce pfednosty Psychiatrické kliniky
k 4.10.2016 plk. doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA povéien vedenim Chirurgické kliniky

prosinec

k 1.12.2016 MUDr. Lenka Ryskova, Ph.D. jmenovana do funkce zastupkyné prednostky Ustavu
klinické mikrobiologie pro LP

uvedeni do provozu nové magnetické rezonance v budoveé kliniky onkologie a radioterapie

provedeni demolice budovy skladu medicinalnich plynt kvdli pfipravované vystavbé budovy pro novy

linearni urychlova¢
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Il. ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Rozsah a struktura zdravotnickych &nnosti byla ovlivnéna Ghradovym mechanismem platnym pro r. 2016. Uhradova
vyhlaska stanovila zakladni principy uhrady obdobné jako v r. 2015. Zakladnim uhradovym principem v hospitalizacnim
segmentu byla pausalni dhrada s vyuzitim regulace min. vySe produkce vychazejici z DRG. V hospitalizacnim segmentu
bylo pausalu (ve vySi 103 % uhrady r. 2015) dosazeno pfi 99% objemu produkce referenéniho roku 2015.
V ambulantnim segmentu byla uhrada vykonova s maximalnim stropem uhrady ve vysSi +3 % ve srovnani s uhradou r.
2015.

V' Uhradovém mechanismu r. 2016 byly specialnim zplsobem hrazeny Iéky vazané na centra a individualné
sjednavané slozky uhrady (kardiovertry a kardiostimulatory, koronarni stenty, nové hospitaliza¢ni pfipady pacientd
s alogenni transplantaci kostni dfené, transplantaci ledvin, TEP a OKA.).

V kategorii hospitalizaci vyjmutych z platby pfipadovym pausalem, ktery byly hrazeny dle systému DRG (dle vySe
vykazaného case mixu bez limitace), patfily porody, novorozenci a hosp. pfipady pacientt s HIV.

VySe uvedeny uhradovy ramec ovliviuje pohled na tradi¢ni zakladni ukazatele.

Luzkovy fond se vr. 2016 nepatrné zvysil proti r. 2015, o dvé lizka byla navySena JIP na 1. kardioangiologické
klinice. Primérny prepoéteny pocet pracovnikl se zvysil o 1,4 %.

Pocet hospitalizovanych pacient( se oproti roku 2015 sniZil o cca 1,5 %, ale stale se pohybuje okolo hranice 40-42
tisic, kterou Ize v poslednich letech povazovat za standardni.

Bodova produkce nemocnice se meziroéné zvysila téméf o 3 %. Prlmérna oSetfovaci doba meziro¢né nepatrné
vzrostla.

Tab. 1.1 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2014 2015 2016 16/115 v %
Kapacitni
Primérny pocet liZek 1368 1373 1375 100,1
Primérny piepocteny pocet Iékart celkem 588,0 583,7 599,3 102,7
Pramémy prepodteny podet [ékarti a viech VS 706,0 712,0 737,0 103,5
Pramérny pfepocteny pocet NLP+POD celkem 24897 2522,0 2553,6 101,3
Primérny piepocteny pocet pracovnikl celkem 4 356,3 4.390,0 44510 101,4
Vykonové
Podet hospitalizovanych pacientli 41766 41 465 40 832 98,5
Pocet oetfovacich dn( (tis.) 37,3 364,7 364,3 99,9
Primérna délka oSetfovaci doby (akutni 10zka) 8,5 8,4 8,6 102,4
Vyuziti 10zek (%)

- z maximalniho poétu lGzek 74,4 72,8 72,4 99,5

- z disponibilniho poétu l0zek 79,9 78,1 778 99,6
Primérné naklady (K¢)

- na 1 hospitalizaci 109 799 114 435 124 277 108,6

- na 1 oSetfovaci den 12 351 13011 13929 1071
OSetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce 53518 53 234 52 852 99,3
Primérna zavaznost 1 OD res. aint. péce v K& 11445 11221 11009 98,1
Pocet OD res. a int. péce ze vSech OD (v %) 14,4 14,6 14,5 99,3
Pocet operovanych pacientt 25987 26 959 27010 100,2
Pocet ambulantnich vy3etfeni (tis.) 710,9 710,7 7179 101,0
Body celkem (mil.) 29919 29944 30741 102,7
Body na 1 hospitalizaci 48 598 48 392 50 075 103,5
Body na 1 Iékare (tis.) 5207 5130 5129 100,0
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Graf l.1a) Intervalové rozdéleni oSetrovaci doby
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Graf 1.1b) Hospitalizovani podle mésice prijeti
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2. Klinicka pracovisté

2.1. Zakladni udaje
Tabulka 11.2.1 ukazuje, Ze doSlo v mnoha ohledech ke stabilizaci poctu pacientl i provedenych vykond, rozdily u

jednotlivych klinik jsou v uvedené tfileté Casové fadé vétSinou nevyznamné.

Celkové se velmi mirné snizil po€et ambulantnich, nejvice na lll. interni gerontometabolické klinice (zfejmé stale
vlivem pfevodu nefrologie pod hemodialyzacni stfedisko od 4/2015), méné na KARIM a rehabilitani klinice. Znatelné
navys$eni naproti tomu zaznamenala urologicka klinika a I. interni kardioangiologicka klinika.

Pocet lGZek i jejich vyuZiti jsou témér beze zmény. | primérna oSetfovaci doba je dlouhodobé stabilni, byt mezi
ostatnimi nemocnicemi v ramci Asociace nemocnic CR patti k nejvyssim.

V ramci celé FN doSlo k mirnému zvySeni po¢tu operovanych pacientt, Zadna z klinik se ale vyraznéji neodlisuje od
tohoto poctu v loriském roce.

Navy$ovani podtu Iékaftl a jinych VS vuvedené i del$i Sasové fadé ma charakter trendu, tfebaZe neni nijak
dramaticky. S tim souvisi i pravidelné zvySovani celkovych nakladu.

Tab. I1.2.1 Zakladni ukazatele Iizkovych oddéleni

. W Rok |9 poé. |Lékari Pocet pacientu @ osett. Vyuz. Body Naklady
Klinikaloddéleni LOzek aV$s ambul. | hospit. oper. doba luzekv% | v ftis. v tis. K¢
2014 87 36,1 27749 3659 0 6,7 86,4 185373 | 429572
I interni kardioangiol. 2015 87 35,1 27 309 3557 0 7,0 86,0 181256 | 430138
2016 89 36,5 28 137 3601 0 7,0 85,5 195058 | 456 190
2014 58 25,0 33108 1868 0 9,3 87,6 55769 | 246190
I. interni gastroenter. 2015 58 25,1 36 480 1832 0 9,6 86,6 60227 | 250198
2016 58 25,5 36 225 1741 0 9,7 88,8 58078 | 258 326
2014 47 96 16 865 1349 0 7,1 57,8 29092 81465
Infekénich nemoci 2015 47 96 16 204 1385 0 6,1 50,8 29485 83738
2016 47 9,7 16 952 1287 0 6,6 50,9 27 993 105 716
2014 31 13,4 16 268 1303 0 72 91,9 42516 125 446
Plicni 2015 31 13,6 15722 1242 0 75 88,0 41505 139 159
2016 31 13,3 15 805 1318 0 7,0 86,7 42 085 156 043
2014 56 17,1 28 462 2194 0 6,7 744 47962 | 325988
Neurologicka 2015 56 16,1 29073 2200 0 6,6 76,0 47884 | 347167
2016 56 17,8 28 222 2109 0 6,8 73,1 47958 | 396 194
2014 60 17,1 13 067 888 0 21,3 88,2 38223 75601
Psychiatricka 2015 60 17,0 12 877 860 0 21,0 85,5 36 557 78 230
2016 60 16,9 13 146 863 0 20,6 82,8 37 244 82 202
2014 115 30,9 22 670 3744 0 8,5 78,4 200624 | 272364
Détska 2015 120 32,0 22 556 3531 0 8,6 71,1 192102 | 265356
2016 120 31,6 21978 3 541 0 8,4 70,8 188542 | 276993
2014 12 50,3 28 281 781 0 48 87,4 181342 | 204 869
KARIM 2015 12 49,6 27152 731 0 49 82,5 178436 | 208 982
2016 12 49,6 25943 690 0 5,0 80,5 179167 | 214572
2014 21 8,5 26 204 471 0 13,4 93,0 12914 70938
Nem. koZnich a pohl. 2015 21 8,3 25544 436 0 13,3 84,8 12 002 71938
2016 21 8,7 25 406 424 0 13,7 90,2 12 471 81186
2014 62 27,8 40 755 1715 0 10,8 85,9 173605 | 437197
Onkologie a radioter. 2015 62 254 39848 1784 0 9,7 82,1 166 295 | 471505
2016 62 26,6 39 026 1646 0 11,3 86,9 181337 | 483118
2014 107 27,9 33847 2507 0 12,1 84,0 173954 | 314549
[1I. interni gerontomet. 2015 107 25,3 25185 2462 0 12,6 85,4 156499 | 293399
2016 107 26,6 23184 2338 0 13,1 83,5 146 633 | 295237
2014 53 22,5 2087 1570 1258 10,1 89,7 151172 | 304 849
Kardiochirurgicka 2015 53 22,5 1917 1467 1201 10,7 89,8 144028 | 312018
2016 53 22,8 2230 1561 1224 10,4 89,1 147825 | 332463
2014 132 36,6 37120 4194 | 4721 8,3 76,5 127079 | 361959
Chirurgicka 2015 132 36,5 35487 3986 | 4778 8,4 74,0 126 467 | 370766
2016 132 374 35942 3960 | 4873 8,7 76,1 129843 | 389930
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. o Rok |9 poé. |Lékari Pocet pacientu @ osett. Vyuz. Body Naklady
Klinikaloddéleni LOzek aV$s ambul. | hospit. oper. doba luzekv% | v ftis. v tis. K¢
2014 27 9,8 18 464 1250 1880 39 50,8 19 655 52095
Dét. chirurgie a traum. 2015 27 98 18 493 1314 1896 4,0 53,1 19 890 54 256
2016 27 9,8 19 248 1285 1852 3,8 50,0 20 454 58 083
2014 77 24,7 8077 2163 1941 9,1 79,0 87232 | 216641
Neurochirurgicka 2015 77 24,9 8703 2127 1994 9,2 81,3 88590 | 228369
2016 77 24,4 9227 2233 | 2043 9,0 81,4 88986 | 236482
2014 77 19,0 35074 2289 | 2127 8,9 79,3 46 966 146 351
Ortopedicka 2015 77 18,4 35294 2264 | 2071 8,5 76,2 45894 151 257
2016 77 19,2 36 182 2278 | 2110 8,7 76,8 47 878 158 774
2014 43 14,6 19 592 2052 1228 49 71,6 31146 107 245
Urologicka 2015 43 14,7 21070 2081 1810 49 72,9 31638 112 866
2016 43 14,5 22 068 2037 1767 49 71,8 31 864 123 697
2014 51 19,5 31898 2232 | 2107 47 64,6 34 582 91898
Otorinolaryngologie 2015 49 18,2 30160 2163 | 2032 48 65,5 33299 91 809
2016 48 19,4 30 228 2113 1927 49 65,6 36 552 101 760
2014 18 15,3 31317 894 | 6143 34 48,9 75573 125733
Ocni 2015 18 15,6 32730 949 | 6736 35 53,7 79752 136 971
2016 18 15,6 32 065 869 | 6766 3,5 52,2 75 947 138 940
2014 69 20,7 25217 4507 | 4578 44 83,4 62 052 144 858
Por. a gynekolog. 2015 71 21,1 24 397 4364 | 4438 43 77,2 60 810 152 632
2016 72 23,0 24 313 4281 4447 44 74,4 64 262 169 644
2014 65 26,1 31775 1806 0 9,6 84,4 126546 | 538 805
IV. interni hematol. 2015 65 28,4 34 691 2121 0 8,7 85,8 140225 | 592723
2016 65 30,9 35 084 2164 0 8,8 85,4 142320 | 647 251
2014 44 10,5 8 367 782 0 16,7 90,1 54 645 79918
Rehabilitace 2015 44 10,7 8 344 745 0 16,8 86,3 53090 81776
2016 44 10,4 7503 768 0 16,2 86,7 59720 84 583
2014 | 1312 | 4830 536264 | 41528 | 25983 8,5 79,8 1958 022 | 4 754 530
Celkem 2015 | 1317 | 4780 529236 | 41233 | 26956 8,4 77,9 1925932 | 4925252
2016 | 1319 | 4901 528114 | 40573 | 27009 8,6 77,8 1962217 | 5247 383
2014 56 3,3 0 239 0 70,5 82,8 13739 27970
LNN Nechanice 2015 56 32 0 233 0 70,5 81,8 14 045 29 034
2016 56 34 0 259 0 59,8 76,5 12 955 28 400
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2.2. Produkce vybranych skupin vykonu
PFirozenou charakteristikou Ié¢ebného ¢&i diagnostického procesu v nemocnici je spektrum a pocet provedenych vykon(.
Tab. 11.2.2 obsahuje vybrané skupiny vykon( a jejich vyvoj v pétileté ¢asové fadeé.

Tab. 11.2.2 Prehled vybranych skupin sledovanych vykonu

Nazev skupiny vykont 2012 2013 2014 2015 2016

Angiografie 2391 2480 2597 3061 3181
Apendektomie 179 168 139 132 138
Aplikace cytostatika 25960 28932 25719 29 595 28298
Artroskopie 599 651 614 510 461
Bronchoskopie 1821 1921 1931 2160 2307
Nekoronarni bypassy a operace na tepnach 360 398 428 395 379
Celkova anestezie (4 20 min.) 80 329 80 203 86 703 84175 85428
Celkovy pocet porodU 2352 2240 2429 2342 2325
CT vykony 25 286 24209 26 850 27 464 28 804
EMG 8787 9166 9822 10 002 9897
ERCP 677 707 706 766 741
Hemodialyza (bez peritonedlni) 16 510 17383 17 160 17 964 18 489
Implantace kardiostimulatoru 519 445 471 466 462
Implantace kardiovertru 159 164 176 174 174
Kardiochirurgické operace 893 794 839 786 795
Kolonoskopie 2297 2430 2589 2847 2574
Koronarni PTCA 988 1050 1064 956 1027
Koronarografie 3183 3204 3429 3106 3246
Laparoskop. a torakoskopické vykony 3074 3058 3623 3715 3893
Alogenni transplantace kostni dfené 28 41 40 42 40
Autologni transplantace kostni diené 28 40 37 48 50
MR angiografie 518 443 523 426 473
MR vykony standardni 7924 7453 8 465 8013 8 662
Operace katarakty 3483 3337 3432 3600 3218
Operace mozku 119 166 140 143 175
Operace na tlustém stievé 330 273 260 260 256
Operace patefe 758 77 720 751 756
Peritonedini dialyza 5691 5774 4535 3537 2810
Radioterapie (1 pole) 131 711 139 558 139 556 129 927 142 299
RTG hrudniku 39779 40 269 39685 37603 38511
Spirometrie 21682 21976 21705 19224 18 402
Tot. endoprot. kolena — primooperace 160 167 158 156 167
Tot. endoprot. kycle - primooperace 318 313 309 312 315
Totélni endoprotéza - revizni operace 85 57 62 68 59
Transplantace ledviny 47 29 64 40 27
Urodynamické vykony 2421 2338 2101 2300 2235

Stejné jako vroce 2015, i vroce 2016 doSlo k ustaleni pocétu implantovanych kardiovertri a kardiostimulator(
(pokryto Uhradou), mirné se zvysil poCet kardiochirurgickych operaci. V oblasti kardiologickych intervenci bylo provedeno
vyznamné vice lééebnych vykonl typu koronarni PTCA i souvisejicich koronarografickych vysSetfeni a pocéty obou typu
vykonu se po propadu v roce 2015 opét blizi k obvyklym hodnotam predchozich obdobich. NarGst opét zaznamenala
angiograficka vysetieni (nejvySsi pocet ve zde uvedenych letech) i souvisejici vykony MR angiografie. DalSi velky pokles
uz podruhé za sebou zaznamenaly vykony peritonealni dialyzy, tentokrat o vice nez 20 %, zatimco pocet ostatnich typl
hemodialyz se opét navysil. Opakovany narGst tentokrat o cca 7 % zaznamenaly vykony bronchoskopie, naopak o
dalSich témeéF 10 % poklesly artroskopické vykony, které nekopiruji stabilni pocty vykont TEP. Pozitivnim jevem je
nepochybné rostouci pocet laparoskopickych a torakoskopickych vykont v poslednich nékolika letech. Pocet porodl se
po zvyseni v roce 2014 v poslednich dvou letech opét stabilizuje na zhruba primérnou hodnotu ve sledovaném pétiletém
obdobi. K nejvétSimu procentuainimu narustu ze vSech uvedenych vykonu doslo o vice nez 22 % u operaci mozku na
neurochirurgické klinice, zatimco naopak k nejvétsimu poklesu o 32 % doSlo u transplantaci ledviny, coz ale u takto
malych poctl predstavuje pouze 13 transplantaci.
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2.3. Spektrum hospitalizovanych pacientt
Podil hospitalizaci z jinych okresu (podle byvalého ¢lenéni) nez z okresu Hradec Kralové (tab. I1.2.3a)) zlistava stale
nad 50 % a ve srovnani s predchozimi roky je vice méné stabilni. Nejvice pacientd mimo okres maji tradiéné vysoce
specializované kliniky IV. interni hematologicka klinika, neurochirurgicka, ocni, a kardiochirurgicka klinika, pfestoze u
posledné jmenované kliniky doslo k mirnému poklesu. K vyznamnéjSimu narlistu mimookresnich pacientd doSlo na
klinice infekénich nemoci, naopak k poklesu na klinice rehabilita¢ni. U ostatnich zUstavaji geografické proporce spadu
celkem stabilni.

Vysoka mira specializace i v ramci regionu je patrna u klinik s nadprimérnym podilem pacient( s bydli§tém mimo
Kralovéhradecky kraj. Patfi mezi né zejména IV. interni hematologicka klinika s téméf polovinou takovych pacientt,
vysoky podil nad 30 % maji kardiochirurgicka klinika, odd. détské chirurgie a traumatologie a neurochirurgicka klinika.

Tab. 11.2.3a) Spektrum hospitalizovanych pacientt ™ dle mista bydlisté

% hospitalizovanych s bydlistém Pocet

Klinika/oddéleni mimo byvaly okres Hradec Kralové mimo kraj HK hospitalizaci
2014 2015 2016 2016 vr. 2016

|. interni kardioangiologicka klinika 55,6 54,0 53,7 13,4 3602
II. interni gastroenterologicka klinika 444 445 46,1 23,2 1740
Klinika infekénich nemoci 46,2 38,1 451 14,8 1284
Plicni klinika 51,8 51,2 51,8 20,8 1319
Neurologicka klinika 51,9 52,7 50,8 18,8 2107
Psychiatricka klinika 57,9 58,8 58,6 21,8 1122
Détska klinika 53,0 51,2 51,9 26,7 3545
KARIM 57,6 57,4 54,6 21,8 412
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 69,4 67,6 63,8 27,4 423
Klinika onkologie a radioterapie 65,5 61,8 62,6 21,3 1645
[1I. interni gerontometabolicka klinika 28,4 29,3 28,1 14,5 2337
Kardiochirurgicka klinika 82,8 81,9 77,0 39,3 1561
Chirurgicka klinika 483 48,6 48,5 21,9 3960
Odd. détské chirurgie a traumatologie 70,1 69,1 66,1 33,3 1285
Neurochirurgicka klinika 69,6 70,5 71,6 31,2 2229
Ortopedicka klinika 458 472 441 19,7 2279
Urologicka klinika 53,4 51,6 53,3 27,3 2055
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku 57,8 60,0 60,7 21,9 2112
O¢ni klinika 78,2 76,0 75,3 254 869
Porodnicka a gynekologické klinika 433 42,6 43,5 215 4283
IV. interni hematologicka klinika 79,5 77,7 77,5 48,9 2167
Rehabilitaéni klinika 40,7 42,0 36,6 16,4 768
FN celkem 54,2 53,7 53,8 23,7 43 104

(1) z hospitalizacnich pobytl na jedné klinice; podle data ukonéeni

Pro vyjadreni klinické a ekonomické sloZitosti hospitaliza¢nich pfipadl se pouziva klasifikaéni systém DRG, ktery na
zakladé atributl pripadu rozdéluje pacienty do klinicky a ekonomicky podobnych skupin. Kazdé takové skupiné je
pfifazena Ciselna hodnota (tzv. relativni vaha), ktera je tim vétsi, ¢im je IéCba pacienta nakladnéjSi. Soucet vah za
vSechny pfipady v daném Casovém rozmezi se oznacuje jako (celkovy) case-mix a podil case-mix a poctu pfisluSnych
pripadl jako case-mix index. V tabulce 11.2.3b) jsou uvedeny pocty pfipadl a case-mix indexy vS8ech sledovanych skupin
DRG i s rozpadem na jednotliva MDC, ktera odpovidaji organovému systému nebo jedné etiologii. Rozdéleni na skupiny
DRG PAUSAL, KONTRAKTY a VYJMUTE je dano Uhradovou vyhlaskou ministerstva zdravotnictvi pro rok 2016.

Pro kazdy rok je platna aktualni verze programu (tzv. grouperu), ktery pfifazuje kod DRG kazdému pfipadu, stejné
jako mnoziny relativnich vah i tzv. kritickych vykon( a zménam podiéha prozatim i metodika pro sestaveni pfipadu. Z
téchto dlivodu jsou v tabulce 11.2.3b) vSechny pfipady sestaveny a case-mix indexy spocitany grouperem ve verzi platné
v roce 2016.

19



Za sledované skupiny doslo v roce 2016 v porovnani sr. 2015 i r. 2014 (referencni obdobi z hlediska uhradové
vyhlasky) k nevyraznému poklesu poctu hospitalizacnich pfipadd pfi mirném narGstu primérné sloZitosti podle velikosti

case-mix indexu.

Tab. 11.2.3b) Pocty pfipadti a case-mix index v MDC skupinach

2014 2015 2016 2016/2015 v %

Skupina/MDC Pocet Case-mix Pocet Case-mix Pocet Case-mix | Pocet | Case-mix

pripadi index pripadi index pripadi index pripadi index

DRG PAUSAL
PreMDC 482 19,75 474 19,24 435 19,39 91,8 100,8
Nemoci nervové soustavy 3515 1,37 3354 1,41 3462 1,43 103,2 100,9
Nemoci poruchy oka 808 0,85 896 0,84 802 0,83 89,5 98,7
Nemoci ucha, nosu, Ust a hrdla 1902 0,91 1906 0,90 1868 0,94 98,0 103,9
Nemoci dychaci soustavy 1567 1,27 1612 1,18 1708 1,21 106,0 102,9
Nemoci ob&hové soustavy 4574 3,32 4247 3,48 4264 3,57 100,4 102,5
Nemoci travici soustavy 2654 1,29 2797 1,33 2760 1,35 98,7 101,0
Nemoci hepatobiliari s. a pankreatu 1173 1,49 1056 1,47 1042 1,48 98,7 100,6
Nemoci muskuloskeletarni soustavy 4014 1,33 4007 1,40 3936 1,37 98,2 974
Nemoci klze, podkoZnich tkani a prsu 1500 0,68 1404 0,69 1365 0,72 97,2 104,7
Nemoci endokrinol., metabol. a nutricni 1197 0,88 1294 0,81 1153 0,85 89,1 104,7
Nemoci ledvin a urologického traktu 1942 1,26 2073 1,20 2005 1,20 96,7 99,5
Nemoci muzské reprodukéni soustavy 840 0,88 799 0,83 832 0,96 1041 115,7
Nemoci zenské reprodukéni soustavy 1268 0,99 1241 1,04 1215 1,09 97,9 104,7
Téhotenstvi, porod a Sestinedéli 616 0,34 604 0,32 546 0,33 90,4 102,5
Novoroz. a nemoci v perinat. obdobi 29 0,29 13 0,19 33 0,42 253,8 228,2
Nemoci a por. krve, krvetvorby a 347 1,19 287 1,05 336 1,18 117,1 112,6
Nemaoci a por. myeloproliferativni 2 466 1,51 2914 1,28 2706 1,41 92,9 110,3
Infekéni a parazitarni nemoci 617 1,37 573 1,34 600 1,34 104,7 99,9
Nemoci a poruchy dusevni 857 1,10 822 1,11 849 1,09 103,3 97,6
Uzivani alkoholu/ 1€kd/ drog 110 0,61 123 0,62 100 0,59 81,3 95,9
Zranéni, otravy a toxické U&inky Iék{ 276 1,09 292 1,25 295 1,27 101,0 101,4
Popaleniny 70 2,05 70 1,77 58 1,50 82,9 84,7
Faktory ovliviiujici zdravotni stav 1564 0,95 1259 1,02 1320 1,00 104,8 98,4
Mnohocetné trauma 269 7,82 266 7,26 251 8,40 94,4 115,7
Nezaraditelné do DRG 281 2,12 291 1,98 301 1,85 103,4 93,5
Chybné DRG 8 0,25 7 0,11 8 0,11 114,3 104,2
Celkem 34 946 1,77 34 681 1,75 34 250 1,78 98,8 101,6
KONTRAKTY
PreMDC 32 6,97 45 7,32 46 7,57 102,2 103,4
Nemoci poruchy oka 68 0,53 68 0,59 61 0,53 89,7 90,3
Nemoci ob&hové soustavy 762 6,20 726 6,35 852 6,17 1174 97,2
Nemoci muskuloskeletarni soustavy 496 3,20 490 3,20 517 3,22 105,5 100,5
Nemoci ledvin a urologického traktu 61 9,30 42 9,53 25 9,23 59,5 96,8
Celkem 1419 5,03 1371 5,07 1501 5,02 109,5 99,0
VYJMUTE

Téhotenstvi, porod a Sestinedéli 2429 1,08 2348 1,03 2323 1,03 98,9 99,6
Novoroz. a nemoci v perinat. obdobi 2716 1,42 2603 1,68 2568 1,64 98,7 97,7
HIV 9 1,32 8 0,95 24 1,42 300,0 148,6
Celkem 5154 1,26 4959 1,37 4915 1,35 99,1 98,4
Celkem FN 41 519 1,82 41 011 1,81 40 666 1,84 99,2 101,7
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2.4. Vyznamné individualni vysledky

mentalniho podilu autora):

—

© ® N o o » 0 DN

N
©

prof. Ing. Kamil Ku€a, Ph.D.

doc. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.
doc. PharmDr. Kamil Musilek, Ph.D.
doc. MUDr. Lukas Smolej, Ph.D.
PharmDr. Ondfej Soukup, Ph.D.
MUDr. Anatolij TruhlaF, Ph.D.

Mgr. Lukas Goérecki

Mgr. Martin Andr$

Mgr. Michal Novotny, Ph.D.

PharmDr. Jan Korabecny, Ph.D.

doc. RNDr. Lenka Kujovska Krémova, Ph.D.

Mgr. Eugenie Nepovimova

prof. MUDr. AleS Ryska, Ph.D.
MUDr. Radka Hazukova, Ph.D.
RNDr. Jana Janoc¢kova, Ph.D.

MUDr. Ondrej Kubecek

MUDr. Jan Raupach, Ph.D.

Mgr. Ondfej Benek

MUDr. Zdenék Vavera, Ph.D.
PharmDr. Vojtéch Tambor, Ph.D.
prof. MUDr. Radek Pudil, Ph.D.

Mgr. Rafael Dolezal, Ph.D.

MUDr. Jaroslava Vanéckova

Mgr. Barbora Cervinkova

prof. MUDr. Alexander Ferko, CSc.
Mgr. Martin Mzik

MUDr. Simona Vachatova

doc. RNDr. Maria Kozurkova, CSc.
MUDr. Tomas Soukup, Ph.D.

prof. MUDr. Jan Bure$, CSc.

Mgr. Lenka Javorska

doc. MUDr. Petr Hejna, Ph.D.

MUDr. Tomas Kucera, Ph.D.
PharmDr. Jana Zd'arova Karasova, Ph.D.
PharmDr. Mgr. Ales Tichy, Ph.D.
MUDr. Darina Kohoutova, Ph.D.
doc. PharmDr. Anna Hrabovska, Ph.D.
MUDr. Jifi Cyrany, Ph.D.

doc. RNDr. Dagmar Solichova, Ph.D.
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Centrum biomedicinskych vyzkum
Centrum biomedicinskych vyzkum0
Centrum biomedicinskych vyzkum
IV. interni hematologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum
KARIM

Centrum biomedicinskych vyzkum
Centrum biomedicinskych vyzkum0
Centrum biomedicinskych vyzkum
Centrum biomedicinskych vyzkum
II. interni gerontometabolicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum
Fingerlandlv Ustav patologie

I. interni kardioangiologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum
Klinika onkologie a radioterapie
Radiologicka klinika

Centrum biomedicinskych vyzkum
|. interni kardioangiologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum
I. interni kardioangiologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum
Klinika nemoci koznich a pohlavnich
II. interni gerontometabolicka klinika
Chirurgicka klinika

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
Klinika nemoci koznich a pohlavnich
Centrum biomedicinskych vyzkum0
1. interni gastroenterologicka klinika
1. interni gastroenterologicka klinika
II. interni gerontometabolicka klinika
Ustav soudniho Iékafstvi
Ortopedicka klinika

Centrum biomedicinskych vyzkum
Centrum biomedicinskych vyzkum0
1. interni gastroenterologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum
1. interni gastroenterologicka klinika

II. interni gerontometabolicka klinika



40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

RNDr. David Malifak, Ph.D.
Ing. Karel Musil
prof. MUDr. Miloslav Pleskot, CSc.

prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkova, DrSc.

doc. MUDr. Dagmar Kraji¢kova, CSc.
MUDr. Jakub Radocha, Ph.D.

MUDr. llja Tacheci, Ph.D.

doc. MUDr. Jan Laco, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.

MUDr. Jarmila Celakovska, Ph.D.
prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D.

Centrum biomedicinskych vyzkum
Centrum biomedicinskych vyzkum

I. interni kardioangiologicka klinika
Hemodialyzaéni stfedisko
Neurologicka klinika

IV. interni hematologicka klinika

1. interni gastroenterologicka klinika
Fingerlandlv ustav patologie

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
Klinika nemoci koznich a pohlavnich

Klinika onkologie a radioterapie

b) Obhajené disertace védeckého postgradualniho studia (PGS) a udéleni titulu Ph.D. u zaméstnanct FN HK v r. 2016:

MUDr. Anatolij Truhlaf, Ph.D., FERC
RNDr. Barbora Honegrova, Ph.D.
MUDr. Alexandr Stepanov, Ph.D.
MUDr. Jana Jirackova, Ph.D.

PhDr. Kristyna Hosakova, Ph.D.

Magr. Lucie Kalferstova, Ph.D.
MUDr. Lucie Horakova, Ph.D.
MUDr. Miroslav Hodek, Ph.D.
MUDr. Martin Simkovié, Ph.D.
MUDr. Petra Bélohlavkova, Ph.D.

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny
Tkarfova ustfedna

O¢ni Kklinika

Ustav klinické biochemie a diagnostiky

Psychiatricka klinika

Ustav klinické biochemie a diagnostiky

|. interni kardioangiologicka klinika

Klinika onkologie a radioterapie

IV. interni hematologicka klinika

IV. interni hematologicka klinika

c) V roce 2016 sloZilo atestaéni zkousku v zakladnich oborech specializaéniho vzdélavani 29 Iékarl, 2 zubni Iékafi a 2

farmaceuti. Dale atestadni zkoudku Usp&sné absolvovalo 5 lékaF v certifikovanych kurzech a 2 JOP VS, z toho 2 |ékafi

a 1 JOP VS uspéli s pochvalou, jmenovité:

MUDr. Lucie Turkova
MUDr. Adriana Srotova
Mgr. Kamila Synkova

Radiologicka klinika

Transfuzni oddéleni
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Radiologie a zobrazovaci metody

Ustav klinické imunologie a alergologie Alergologie a klinicka imunologie

Hematologie a transfuzni sluzba



Tab. 11.2.4 Piehled o grantech

. , Pocet
Grantové vyzkumné ukoly 2014 2015 2016
IGA a AZV - v feSeni 42 44 16
IGA - vysledky hodnoceni zavéreénych zprav 3 1 0
- v tom: v kategorii A 2 8 0
v kategorii B 0 3 0
v kategorii C 1 0 0
v kategorii D 0 0 0
Instit.vyzkum (vyzkumny zamér) MZ CR 1 1 1
Jiné agentury 2 6 13
. Lo , v tis. K¢
Objem prostiedkl na vyzkum 201 2015 2016
Celkem vyzkum FN HK 81 545 83194 64 774
-vtom IGAaAZV: celkem 32 584 39402 16 831
z toho na investice 0 0 0
na provoz 14799 10 712 5854
na mzdy (bez odvodu) 8678 10 507 2995
-vtom V. MZ CR: celkem 32 697 32670 38114
z toho na investice 9247 2258 1155
na provoz 12 740 15 066 14 350
na mzdy 5694 8583 12 319
- v tom GA CR: celkem 0 3063 5438
z toho na investice 0 0 0
na provoz 0 815 1715
na mzdy 0 1253 2211
- vtom MPO: celkem 400 0 466
z toho na investice 0 0 0
na provoz 190 0 230
na mzdy 130 0 146
- v tom EU: celkem 15411 6 580 78
z toho na investice 0 0 0
na provoz 5714 452 36
na mzdy 6 944 2951 31
- vtom TA CR: celkem 453 1479 3847
z toho na investice 0 0 0
na provoz 200 550 1162
na mzdy 198 406 1751
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2.5. Oblast nelékairskych zdravotnickych profesi

V roce 2016 nastoupilo do FN HK celkem 204 nelékafskych zdravotnickych pracovnik( (NLP), z toho 118 vSeobecnych
sester, 46 pracovnikl pod odbornym dohledem (POD), pfedevs$im sanitard. Z rodiGovské dovolené se vratilo 71 NLP a 4
zaméstnanci kategorie POD. Pracovni pomér rozvazalo 198 nelékafskych zdravotnickych pracovnik(i a 43 pracovniku
pod odbornym dohledem. Na matefskou dovolenou odeSlo 116 NLP a 1 zaméstnanec kategorie POD. Celkovy plan
(v€etné rezerv) pro rok 2016 byl 2.045,52 (skuteCnost 2.035,88) v kategorii NLP a 509,30 (skuteCnost 517,72)
pracovnikd pod odbornym dohledem.

Celkové procento pracovni neschopnosti za FN HK v roce 2016 bylo 5,4, v kategorii NLP 5,9 a v kategorii POD 5,2.
Celkové procento pracovni neschopnosti a procento pracovni neschopnosti v kategorii NLP se oproti pfedchozimu roku
zvySilo, naopak pokles pracovni neschopnosti byl zaznamenan v kategorii POD. Miru fluktuace u NLP v prabéhu roku
2016 dokumentuje graf mési¢niho vyvoje prepocteného pocétu pracovniku v této kategorii.

Graf 11.2.5 Vyvoj primérnych prepoctenych stavil NLP - celkem FN s rezervami
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V roce 2016 se péce nelékafskymi zdravotnickymi pracovniky poskytovala stejné jako v minulych letech v souladu
s cili a zaméry FN HK, respektovala rozvoj zdravotni pé&e a koncepci odetfovatelské pése v ramci CR.

V rdmci celého roku 2016 probihala aktivni personalni politika useku NOP ve spolupraci s vedoucimi pracovniky
pracovidt a persondlnim oddélenim. Zamé&¥ili jsme se mimo jiné na tizkou spolupraci se SZS a VOZS Hradec Kralové a
LF UK Hradec Kralové v ramci dnl otevienych dvefi a aktivné jsme se zUc€astnili akce prezentace stfednich kol a
zaméstnavatell poradané Kralovéhradeckym krajem a Krajskou hospodarskou komorou KHK.

V roce 2016 pokragovala aktivni spoluprace s AN CR v ramci pfipominek zakonnych norem a vyhlasek. Dle planu se
béhem roku uskuteCnily porady s vedoucimi nelékafskymi pracovniky, kde se FeSily provozni, organizacni a jiné
problémy &i procesy a zaroven se predavaly informace z porad vedeni FN HK.

24



Psychosocialni intervenéni péce
Vroce 2016 pokraCovala nabidka psychosocidlni intervenéni péce zaméstnancdm FN HK prostfednictvim Peer
programu, celkem bylo provedeno 21 intervenci. V tymu pracuje celkem 14 vySkolenych zaméstnanci FN HK, nejvice

z nich je vSeobecnych sester. Néktefi z nich jsou vyskoleni pro ¢innost peera i interventa.

Intervenéni péce byla poskytovana na vybranych klinickych pracovistich také pacientim, a to ve 13 pfipadech a

sekundarné zasazenym osobam v 9 mimofadné zavaznych situacich.

Oblast kvality a bezpeci péce o pacienty

V roce 2016 byla rozvijena fada aktivit pfispivajicich ke zlepSeni kvality a bezpeci péce o pacienty ve FN HK. Za usek
NOP byla v ¢asovych fadach vedena evidence a zpracovani indikatord kvality oSetfovatelské péce (pady a dekubity).
Pro sledovani a vyhodnocovani padl jsme vyuzivali jiz étvrtym rokem systém hlaseni nezadoucich udalosti. V této
problematice jsme byli zapojeni do projektu hlaSeni nezadoucich udalosti na narodni Urovni. Pro dekubity jsme vyuzivali
webové aplikace Kancelafe zdravotniho pojisténi, z.s. dle doporuéené metodiky MZ CR, kde jsme se mohli porovnavat
s jinymi pracovisti na narodni urovni. Vysledek z obou Setfeni jsme zvefejnili na internich a externich webovych

strankach a zaroven prezentovali na klinickych pracovistich.

V pribéhu celého roku probihala Gzka spoluprace s Odborem Fizeni kvality a kontroly v ramci revize vnitfnich
predpis(, kontrol, auditd a hodnoceni kvality oSetfovatelské péce se zaméfenim na pfimé poskytovani oSetfovatelské
péce a oSetfovatelskou dokumentaci a systematickou organizaci prace nelékafskych zdravotnickych pracovniki dle

nastavenych pravidel.

Pro moznost poskytovat kvalitni a bezpecnou péci pacientim byla z poskytnutych finanénich prostfedkl ve
spolupraci s obchodnim Usekem zakoupena a obnovena fada oSetfovatelskych pomucek.

Pokracovala spoluprace s Oddélenim nemocni¢ni hygieny, a to zejména s epidemiologickou sestrou pfi auditnich
Setfenich v oblasti oSetfovatelské péce o centralni Zilni katétry a periferni Zilni katétry.

V &innosti pokraCovala také pracovni skupina sester oSetfujicich chronické rany a defekty Uzce spolupracujici
s klinickymi pracovisti, posilovala se také aktivita &lenek v oblasti edukace a vzdélavani. Clenky skupiny na svych
pravidelnych seminafich prezentovaly kazuistiky pacientli, nové obvazové materidly, techniky v 1é¢bé ran, aj. V ramci
plnéni Resortnich bezpec¢nostnich cill RBC 8 — Prevence vzniku proleZzenin/dekubitll u hospitalizovanych pacientd byly
vytvoreny edukacéni materidly a nastavena jednotna metodika prevence a lé¢by dekubitd a ran v ramci FN HK, kterou
sestry z pracovni skupiny prezentovaly na svych pfidélenych pracovistich v ramci vzdélavani NLP na klinickych
seminafich. Otazkam prevence a lé€by dekubitl jsme se vénovali s ¢lenkami pracovni skupiny i na mezinarodnim
oSetfovatelském kongresu, a to XXII. kralovéhradeckych oSetfovatelskych dnech. V ramci celosvétového dne ,Stop
dekubitim® byl pofadan v listopadu regionalni semindf s velkym ohlasem nejen ve FN HK, ale i v naSem regionu. Pro
laickou verejnost byla pofadana vystava a prezentace pomucek a vyrobkl pro prevenci a Ié¢bu dekubitd. O akci projevila

zajem i regionalni média.

Oddéleni nutriénich terapeutu

Oddéleni nutriénich terapeutl zajiStuje péci v oblasti nutrice u vybranych hospitalizovanych a ambulantnich pacient
v&etné jejich edukace ve spolupraci s lékafi a vSeobecnymi sestrami. V roce 2016 bylo mimo jiné provedeno celkem 837
edukaci pacient(l o dietach, celkem bylo feSeno 1 024 poZadavkl pracovist na individualni dietu, u 7 326 pacientt byl
sestaven nutri¢ni plan a bylo provedeno 1 941 posouzeni nutri¢niho stavu a propoctl bilance stravy.

V roce 2016 pokraCovala prace nutri¢nich terapeutek také v auditni Cinnosti se zaméfenim na provadéni edukace
pacientd v oblasti vyZivy a stravovani s ohledem na dietni omezeni véetné vybavenosti klinickych pracovist informacnimi
letacky a broZurami. Na zakladé vysledkd byly vypracovany nové edukaéni materidly, které odrazi realnou potrebu
pacientll a pracovist v dané oblasti. Nutricni terapeutky se také béhem celého roku ucastnily nékolika odbornych

konferenci a seminafl vramci CR. Dvé& nutriéni terapeutky aktivng prednasely vramci specializadniho vzdélavani
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v oblasti vyzivy u dospélych pacient(. Vedouci nutriéni terapeutka byla zvolena do predsednictva sekce nutri¢nich

terapeutti CAS.

Oddéleni nutricnich terapeutek pfi své ¢innosti Uzce spolupracovalo se Stravovacim odborem a Oddélenim

nemocnicni hygieny.

Oblast vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnikii
Ve FN HK je vénovana velka pozornost soustavnému celoZivotnimu vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovniki
se zameéfenim na ziskavani novych poznatk(i a odbornych dovednosti pro praxi v souladu s vyvojem mediciny a

oSetfovatelstvi.

Na klinickych pracovistich probé&hly dle planu pravidelnd Skoleni a seminafe zaméfené na odbornou problematiku,
vzdélavani NLP se uskutecnilo také prostfednictvim konferenci, kongrest pofadanych odbornymi spole¢nostmi,
klinickymi pracovisti, kde pro NLP byly pfimo uréeny odborné sekce. DalSi vzdélavaci akce probéhly ve spolupraci

s vybranymi sekcemi CAS.

Ceska asociace sester ve spolupraci s FN HK poradala XXII. kralovéhradecké oSetfovatelské dny v prostorach
Univerzity Hradec Kralové. V ramci této akce druhym rokem spolupracujeme s Uniwesytet Medyczny we Wroclawiu a
véfime, Ze spoluprace bude pokraCovat i do budoucna. Hlavnimi tématy kongresu byly ,Komplexni péfe o pacienta
s invazivnimi vstupy, Prevence a lé¢ba dekubitl, OSetfovatelska péce v klinickych oborech a Vzdélavani nelékarskych
pracovnikd“. Akci ozZivilo setkani sester seniorek. Novinkou bylo zafazeni diskuzniho féra na v sou¢asné dobé velmi
aktualni téma ,Jak ziskat a udrzet nelékafské zdravotnické pracovniky ve zdravotnictvi“. Po oba dny zaznélo celkem 53
zajimavych prednasek. Na kongresu bylo zaregistrovano pres 300 posluchadil, vé&. studentdl SZS a VOZS Hradec

Kralové. a fada ¢estnych hostu.

Ve spolupraci s Ceskou asociaci sester Region Hradec Kralové byla ve FN HK uspofadana Xl. celostatni konference
OSetrfovatelska péce v psychiatrii a seminafe Vyziva onkologického pacienta a oSetfovatelska péfe o pacienta
v terminalnim stadiu, Novinky v KPR a Preanalyticka faze, aj. Celkem se za tuto sekci CAS uskutegnilo 6 konferenci a

13 seminara.

Ve spolupraci s . interni klinikou a Radiologickou klinikou pokracuje jiz druhym rokem kurz OSetfovatelska péce o
pacienta se Zilnim vstupem. V roce 2016 probéhly 4 kurzy s maximalnim vyuZitim mozné kapacity 15 posluchacu.
V prabéhu konani kurzG jsme na zakladé dobrého ohlasu posluchacll a jejich novych namétl rozsifily prezentace

z oblasti pediatrie a pé€e o port a PICC.

Druhym rokem byl také ve spolupraci s Klinikou onkologie a radioterapie a Radiologickou klinikou realizovan
certifikovany kurz OSetfovatelska péce o pacienta se zavedenym Zzilnim portem, kterého se zucastnilo celkem 15 NLP
nejen z FN HK.

Rada NLP se podilela na zajisténi praktické vyuky pro studenty LF UK Hradec Kralové, SZS a VOZS v Hradci
Kralové a ostatnich vysokych a vy$8ich kol z celé CR. Bylo zprostfedkovano celkem 720 odbornych praxi (mimo
povinnych odbornych praxi studentt VOZS a SZS HK a LF HK). Celkem 7 zahraniénich student(l (ze Slovenské
republiky) v oboru psychologie, fyzioterapie, dentalni hygiena a urgentni medicina vykonavalo odbornou praxi v letnich
meésicich vramci programu Erasmus. Celkova uUrovefl a organizace staze byla po vSech strankach velmi kladné

hodnocena jak samotnymi studenty, tak i pedagogy vysilajici fakulty (Fakulta zdravotnictva PU PreSov).

V ramci praktickych €asti specializaniho vzdélavani a vzdélavani v certifikovanych kurzech byly realizovany
staZze Ucastniku, kterych se zac¢astnilo celkem i 143 NLP z jinych zdravotnickych zafizeni.

Vroce 2016 ukonCili 3 NLP magisterské studium, 8 NLP pokracuje v kombinované formé bakalarského studia.
V ramci specializacniho vzdélavani v klinickych a laboratornich oborech studovalo v roce 2016 celkem 124 NLP, z toho
44 NLP obor intenzivni péce, jehoz ¢&tvrty ro¢nik byl ve FN HK zahajen v listopadu 2016. Studium zdarné ukoncilo
celkem 59 NLP, z toho 22 vSeobecnych sester v oboru intenzivni péce.
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V ramci dotaéniho programu MZ CR jsme pro r. 2016 obsadili 10 rezidenénich mist pro specializa&ni vzdélavani
nelékarskych zdravotnickych pracovnikd.

Dobrovolnictvi

V roce 2016 dale pokracovala prace dobrovolnikd na vybranych klinickych pracovistich FN HK. Dobrovolnicka ¢innost
ve FN HK ma jiZ svou tradici, a to od roku 2005. VétSina dobrovolnik(l byla z fad student(. Vénovali se zejména détem a
pacientm osamélym, upoutanym dlouhodobé na IGZko, kde jim délali spole¢nost. Dobrovolniky pro FN HK pfipravuje a
zajistuje Diecézni katolicka charita Hradec Kralové, se kterou mame navazanou velmi dobrou spolupraci. Primérné jich

b&hem roku na pracovistich pracovalo celkem 15.

2.6. Program kvality zdravotni péce

Program kvality a bezpeéi vychazel ze zakladniho dokumentu Program kvality a bezpeéi a pozadavki ustanoveni
zakona €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach v ramci zajisténi kvality a bezpe&i poskytovanych zdravotnich sluzeb.
Hlavnimi &innostmi v oblasti programu kvality a bezpe¢i byla realizace internich auditd a kontrol, sledovani a

vyhodnocovani indikatort kvality, management rizik a revize funkénosti nastavenych procesu.

Soucasti celého procesu bylo také naplfiovani osmi rezortnich bezpecnostnich cil, které jsou vyhlaseny

Ministerstvem zdravotnictvi CR a jsou zaméfeny zejména na bezpeénost poskytovani zdravotni péde.

Interni auditni ¢innost byla pfedevSim zaméfena na kvalitu a bezpec¢nost jednotlivych procest a déale byla vyuzivana

metoda tzv. stopovani procesu.

Pokra¢oval program aktualizace vnitfnich predpisti souvisejicich s novelami pravnich predpis(, doporuéenimi
arealizaci systémovych napravnych opatfeni. Nadale probihala snaha integrovat soucasné interni predpisy do
kompaktnéjsich celkl na vy$si urovni.

Indikatory kvality

V roce 2016 pokracovalo sledovani a vyhodnocovani indikator( kvality dle jednotné metodiky definované v zakladnim
dokumentu Program kvality a bezpeci.

Ve FN HK jsou dlouhodobé stanoveny celonemocnicni indikatory kvality:
- sledovani dekubitd,
- sledovani padl pacientd,
- predchazeni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce,
- sledovani nezadoucich (mimorfadnych) udalosti,
- sledovani spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacient,
- pocet opravnénych stiznosti,
- sledovani poranéni ostrym pfedmétem.
Vyhodnocovani celonemocniénich indikator(i kvality probiha na urovni vedeni FN HK a vysledky jsou prezentovany
klinickym pracovistim.

Kromé celonemocni¢nich indikatort jsou sledovany i indikatory specifické dle povahy jednotlivych pracovist. Ve
spolupraci s predstaviteli zdravotnickych pracovist byla vypracovana metodika jejich sledovani (tzv. ,rodné listy“). Na
zakladé této metodiky byla aktualizovana jednotna forma prezentace indikatord kvality v ¢asové fadé doplnéna o data
z roku 2016.

Management rizik ve FN HK

Management rizik je nedilnou soucasti ,celonemocni¢niho® fizeni od roku 2013, kdy jsme zacali pouzivat analyzu
neshod pomoci metody FMEA (analyza mozZnych vad a jejich dasledk(l). Metoda FMEA je v ramci managementu rizik
vyuzivana i v dalSich systémech kvality a bezpeci ve FN HK v oblastech:
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- Krizového Fizeni
- Pozarni ochrany
- Analyzy rizik medicinskych procesu
- Analyzy rizik provozu
Aktualni oblasti managementu rizik:
- Krizové fizeni
- Pozarni ochrana
- BOzP
- T
- Analyza rizik medicinskych procest
- Analyza rizik provozu.
- NejCastgji pouzivanou metodou pro management rizik v oblasti kvality a bezpeci je metoda FMEA.

Realizace managementu rizik vroce 2016 byla zméfena na rizikové procesy, které byly provéfovany vramci

planované auditni €innosti.

Akreditace a certifikace laboratornich komplementarnich pracovist’
Systém kvality na laboratornich komplementarnich pracovistich vychazi z pozadavku akreditanich spole¢nosti, pravnich

predpist a zdravotnich pojistoven.

Laboratofe maji stanovené jako nepodkrocitelné minimum naplnéni systému kvality kritéria Narodniho autoriza¢niho
stfediska klinickych laboratofi dle NASKL audit Il, které mimo jiné vychazi z pozadavk( zdravotnich pojistoven na provoz
laboratornich pracovist s ohledem na uhrady ze zdravotniho pojisténi. Dale maji laboratorni komplementy zavedeny
dalsi systémy kvality napf. dle zakona €. 373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich sluzbach pracovisté, dle vyhlasky &.
422/2008 Sb. o stanoveni blizSich poZzadavk(l na zajisténi jakosti a bezpecénosti lidskych tkani a bunék uréenych k pouZiti
u Clovéka, dle zakona 296/2008 Sbh. o jakosti a bezpecnosti lidskych tkani a bunék uréenych k pouziti u ¢lovéka, dle
zakona 285/2002 Sb. o darovani, odbérech a transplantacich tkani a organu ¢i dle Evropskych direktiv. V laboratofich,
kde se provadi vySetfeni lidského genomu, musi byt jejich odborna zplsobilost posouzena podle pfislusné
harmonizované normy CSN EN ISO 15189 a byt akreditovana Ceskym institutem pro akreditaci (CIA). Tato zakonna
podminka je nadale na vSech dotéenych pracovistich naplfiovana. Vyrobni uUsek na Transfuznim oddéleni je navic
certifikovan dle normy CSN EN 1SO 9001: 2008.

V roce 2016 Usp&sné absolvovala pracoviété Transfuzniho oddéleni (TO), Ustavu klinické biochemie a diagnostiky
(UKBD) a Oddéleni |ékarské genetiky dozorové &i reakreditaéni audity ze strany CIA. TO navic Usp&sné absolvovalo

dozorovy audit dle ISO 9001 a UKBD dozorovou navétévu ze strany NASKL.

Ze strany Statniho Ustavu pro kontrolu 1&&iv byly provedeny kontroly na Tkarové Gstfedn& (TU) a TO (v souvislosti
s kontrolou na Separatorovém centru |V. Interni hematologické kliniky), kdy na zakladé téchto kontrol byly podany

zadosti 0 zménu povoleni k ¢innosti TO, TU a kontrolni laboratofe Ustavu klinické mikrobiologie.
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Tab. 11.2.6 Prehled zavedenych systému kvality a dalSich kontrolnich systéml vroce 2016 u laboratornich

komplementarnich pracovist

nazev pracovisté audit NASKL 1 CSN EN IS0 9001 CSN EN ISO 15189 (CIA) SUKL
Ustav klinické biochemie a diagnostiky X X

Ustav Klinické mikrobiologie X X
Ustav Klinické imunologie a alergologie X X
IV. interni hematologicka klinika X X
Transfuzni oddéleni X X X X
Tkariova Ustfedna X
Fingerland(iv Ustav patologie X X

Oddéleni lékarské genetiky X

2.7. Vyzkum a Sifeni znalosti

Cilem FN HK je ve vybranych perspektivnich oblastech s potfebnym lidskym potencialem odpovidajici infrastrukturou
ziskat postaveni vyzkumného pracovisté se SpiCkovou kvalitou vyzkumu, schopného zapojovat se do evropskych
vyzkumnych aktivit. V této oblasti FN HK uUzce spolupracuje s LF HK a dalSimi vyzkumnymi institucemi. FN HK si
systémové s pomoci vlastniho centra transferu technologii vytvafi vazby s vyrobnimi subjekty tak, aby se zvySila
uspésnost komercionalizace ziskanych vysledkd a prohloubila se spoluprace ve vyzkumnych projektech financovanych

privatni sférou.

Koncepce vyzkumu
Koncepce vyzkumu je definovana ve vlastnim strategickém dokumentu. V ramci vyzkumné strategie je definovano sedm

hlavnich oblasti vyzkumu, v rdmci kterych jsou vytvofeny vyzkumné skupiny.

Hlavni oblasti vyzkumu jsou:

N

Operacni trauma a nové operaéni postupy,

)
2) Vyvoj a hodnoceni I&Civ,
3) S vékem spojena onemocnéni,
4) Neuroveédy,
5) Kilinicka a experimentalni gastroenterologie,
6) Moderni trendy v onkologii,
7) Rozvoj novych diagnostickych postupd.

Sifeni znalosti
Odborna pracovisté FN HK jsou vyukovymi zakladnami |ékafskych a farmaceutickych, pfipadné jinych fakult a vyukovymi
zakladnami pro specializaéni a dal$i vzdélavani lékaf(, zubnich lékar(, farmaceutli, nelékafskych zdravotnickych

pracovniku a jinych odbornych pracovniki ve zdravotnictvi.

Ve FN HK rozviji svoji ¢innost Centrum transferu biomedicinskych technologii, aktivné vyhledava potencialné
komeréné vyuZitelné vyzkumné a vyvojové aktivity a spolupracuje s feSiteli pfi ochrané jejich vysledkl a jejich nasledném
komer&nim vyuZziti.

Ve FN HK probiha rozsahla publikacni ¢innost, za rok 2016 bylo publikovano 227 ¢lankd v recenzovanych
Casopisech s impact factorem.
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3. Centralni zdravotnicka pracovisté

3.1. Nemocniéni lIékarna
Lékarna pfi primérném prepocéteném poctu 86,42 zameéstnancl (z toho 28,06 farmaceutd) realizovala vydej na klinicka
pracovisté v roénim objemu 2 101 mil. KE. Realizace pro zdravotni pojiStovny na recepty a poukazy Cinila 296 mil. K&.

Vyvoj celkovych vydejl je v tab. 11.3.1.

Nadale je zajiStovana nepretrzita |ékarenska pohotovostni sluzba, jedina v Kralovéhradeckém kraji. Rozviji se

¢innost klinickych farmaceutd.

V oddéleni pfipravy cytostatik bylo uskute¢néno 30 628 pfiprav cytotoxickych Ié¢iv (meziroéni nartst +1,0 %), na
useku pfipravy sterilnich IéCiv 12 238 pfiprav parenteralni vyZivy ALL-IN-ONE (meziro¢ni pokles -6,3 %).

Nemocniéni lékarna se podili na praktické vyuce studentl Farmaceutické fakulty UK v Hradci Kralové a studentl
oboru farmaceuticky asistent na Vy$$i a stfedni zdravotnické Skole v Hradci Kralové. Pokraduji staze farmaceutl
pfipravujicich se ke specializacni zkouSce z Iékarenstvi. V ramci nemocnic¢ni Iékarny funguje Iékové informacéni centrum
jako spole¢né pracovisté s Farmaceutickou fakultou v Hradci Kralové. Lékarna je akreditovana pro specializacni

vzdélavani farmaceutd v oborech nemocniéni Iékarenstvi, klinicka farmacie i vefejné |ékarenstvi.

Pracovisté je drzitelem certifikatu managementu kvality dle normy ISO 9001:2008, v roce 2016 probéhl Uspésné

recertifikacni audit.

Tab. I1.3.1 Lékarna FN - vyvoj celkovych vydeju

2014 2015 2016

Recepty celkem 149 950 190 230 217615
Poukazy celkem 17132 19 302 21489
Zadanky - na légiva 61121 63 294 68 543
-na ZP 40743 45744 31981

Trzby za volny prodej vé. doplatkd v tis. KE (bez regulaénich poplatk() 20 424 25 655 31859

3.2. Oddéleni socialni péce
Oddéleni socialni péce se v roce 2016 orientovalo na pomoc a poradenstvi nejvice u seniorské generace, u skupiny
pacientl v oblasti paliativni onkologické péce a u détskych pacientl. VyuzZivdme nabidku vS8ech socidlnich sluzeb
v Hradci Kralové a okoli, ale i socialnich sluzeb dle mista bydlisté pacienta. Zdravotné-socialni pracovnice nabizeji
pomoc klientdm s télesnym handicapem v oblasti davkové ¢innosti, terénnich zdravotnich a socialnich sluzeb a vyfizuji
zapuUjceni potfebnych kompenzaénich pomucek prostiednictvim rlznych instituci. Pocet pacientd propousténych do
domaci pé€e za pomoci rliznych terénnich oSetfovatelskych sluzeb pravidelné narlista. Celkové oddéleni socialni péce
zajistilo pomoc 3 180 pacientlim ze somatickych klinik a oddéleni, coZ je o 36 pacient( vice nez v lofiském roce. DalSi
narust zajiSténych pacientl byl zaznamenan u vSech zdravotné socidlnich pracovnic ptsobicich na psychiatrické klinice,
a to o 115 pacientd (z ptvodnich 1 088 na 1 203). Pocet zajisténych pacientli rok od roku narlsta. Roste i naro¢nost
zajistované péce u ¢asti pacientd.

Zdravotné-socialni pracovnice jsou aktivni také v oblasti edukace vefejnosti, napf. v pracovnich skupinach
komunitniho planovani Magistratu mésta Hradec Kralové a v pfednaskové &innosti na VS, véetn& umoznéni odborné
praxe studentd kol se zaméfenim na socialni praci. Dale se podileji se na zaskolovani novych zaméstnanctl ve FN, ale

o praci oddéleni socialni péce informuji na Skolenich pro zaméstnance jednotlivych klinik.

3.3. Radiaéni ochrana
K zajisténi soustavného dohledu nad radiacni ochranou jsou ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové ustanoveny
tfi dohlizejici osoby, které v ramci pInéni svych povinnosti Uzce spolupracuji s Feditelem fakultni nemocnice

a Regionalnim centrem Statniho urfadu pro jadernou bezpecnost v Hradci Kralové.

Dohlizejicimi osobami Fakultni nemocnice Hradec Kralové jsou:
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- MUDr. Miroslav Sercl, CSc. pro oblast radiodiagnostiky,
- Ing. Linda Kasaova pro pracovisté kliniky onkologie a radioterapie a transfuzniho oddéleni,
- Ing. Jifi Kulif pro pracovisté oddéleni nuklearni mediciny.

Soustavny dohled nad ¢innostmi se zdroji ionizujiciho zafeni je na pracovistich Fakultni nemocnice Hradec Kralové
zajiStovan dohlizejicimi osobami a osobami s pfimou odpovédnosti za zajiSténi radiaéni ochrany ,pfimo Fidicimi
osobami®. Na zajiStovani podminek radiaCni ochrany se aktivné podileji rovnéz vSichni Iékafi, radiologicti fyzici a
radiologicti asistenti pfislusnych pracovist.

Soustavnym dohledem se rozumi zejména:

8) aplikace a optimalizace radia¢ni ochrany v klinické praxi,

9) Fizeni zkouSek ZIZ a dalSich zdravotnickych prostfedku, které mohou ovlivnit ozafeni pacient( nebo jinych osob
podstupuijicich lékafské ozareni,

10) vzdélavani a ovéfovani zplsobilosti pracovnikl k bezpeénému nakladani se zdroji ionizujiciho zareni,

11) ptiprava a zabezpecovani dodrZovani pozadavk( programu monitorovani,

12) kontrola Fadného vedeni dokumentace pfedepsané z hlediska radiaCni ochrany,

13) kontrola fadného vedeni evidence o pohybu a stavu ZIZ a dal$ich zdravotnickych prostfedku, které mohou ovlivnit
ozareni pacientd,

14) vySetfeni mimofadnych udalosti, ztrat nebo odcizeni ZIZ a realizace napravnych opatfeni,

15) sledovani Gc¢asti pracovnikl na pfedepsanych preventivnich Iékafskych prohlidkach a evidence jejich vysledku.

V roce 2016 byl na Klinice onkologie a radioterapie instalovan novy pfistroj magnetické rezonance, ktery slouzi mimo

jiné vramci brachyterapeutickych ozafovacich postup.

Na Klinice onkologie a radioterapie, Oddéleni nuklearni mediciny, Radiologické klinice a ostatnich radiologickych
pracovistich fakultni nemocnice byly provedeny jak periodické ro€ni interni klinické audity, tak externi klinické audity, a to
spole¢nosti VF, a.s., Cerna Hora, ktera je drZitelem opravnéni Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky k provadéni
této Cinnosti.

V roce 2016 nebyla v oblasti radiaCni ochrany ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové zaznamenana zadna

mimoradna udalost.

3.4. Nemocniéni hygiena

NaplIni oddéleni nemocniéni hygieny (ONH) je systémovy dohled nad hygienicko-protiepidemickym rezimem v nemocnici
v rozsahu daném platnou legislativou a vnitfnimi pfedpisy FN HK. Oddéleni provadi epidemiologicka Setfeni, preventivni
i bé&Zny hygienicky dozor spojeny s poradenstvim, koncepcni, edukacni a metodologickou &innosti. Provadéna jsou
pravidelna Skoleni v oblasti hygieny rukou a dalSi hygienické a epidemiologické problematiky podle poZzadavkd z klinik.
Pracovnici oddéleni se aktivné podileji na Skolicich a vzdélavacich akcich. Oddéleni nemocni¢ni hygieny uzce
spolupracuje s organy statniho dozoru, zejména s uzemné pfislusnou Krajskou hygienickou stanici Kralovéhradeckého
kraje.

Vysledky sledovani vybranych ukazatell za rok 2016:

MRSA (meticillin rezistentni Staphylococcus aureus) — v roce 2016 byl nové zjistén nalez MRSA u 111 pacient(
viz tab. I.3.4a). Primérna hospitalizaéni doba MRSA pozitivnich pacient( byla 23,4 dne. Pacienti s MRSA jsou finan¢né
narocni a ve skupiné velmi nakladnych pacientli bylo 6 pacient s celkovymi naklady 9,5 mil. K&. Pretrvavaji problémy
s umistovanim MRSA pozitivnich pacientd do nasledné péce.

Tab. 1l.3.4a) Mezirocni srovnani incidence MRSA ve FN HK

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Incidence na 1 000 hospitalizovanych 3,12 2,27 2,8 3,15 2,8
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Clostridium difficile (CDI) — v roce 2016 bylo zachyceno 181 pfipadl vyskytu toxigennich kmenu. Trend vyskytu —
mirny pokles (viz tab. 11.3.4b). Protiepidemicka opatfeni se zavadéji pfi aktualnim vyskytu. Zasadni roli v Sifeni

klostridiovych kolitid hraje v€asna diagnostika onemocnéni, izolace pacienta a kontrola antibiotické terapie.

Rezistentni gramnegativni kmeny (RGN) - sledujeme zavazné infekce rezistentnimi gramnegativnimi kmeny
(RGN) — pozitivni nalezy téchto kmenl v TAS, BAL a hemokultufe. Trend vyskytu RGN kmen0 za pétileté obdobi je
rostouci (viz tab. 11.3.4b). Problematice RGN kmenul vénujeme naleZitou pozornost, naklady na Ié¢bu téchto pacient
jsou vysoké a lécba téchto infekci je problematicka. Nékteré RGN kmeny jsou rezistentni ke v8em dostupnym
antibiotikim. Cilem je zkraceni hospitalizaéni doby zavazné nemocnych pacientli ohrozenych infekci RGN nemocni¢nimi
kmeny, minimalizace pfeklad(l pacienta s nalezem RGN kmene v ramci jedné hospitalizace. Jsou aktivné zavadéna

protiepidemicka opatieni ke kontrole vyskytu rezistentnich kmen(, zejména k zamezeni jejich nekontrolovaného §ifeni.

Tab. 11.3.4b) Meziro€ni srovnani vyskytu infekci CDI a RGN

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Clostridium difficile 212 214 208 232 181

Gramnegativni rezistentni kmeny
(ndlezy TAS, BAL, hemokultura) 51 172 235 293 265

Karbapenem rezistentni kmeny — v roce 2016 bylo zaznamenano 16 pacientl s nalezem karbapenem-
rezistentniho kmene, z toho v 7 pfipadech byla potvrzena produkce karbapenemazy. V pfipadé nalezu karbapenem-
rezistentniho kmene u pacienta jsou zajiStovana pfisna protiepidemicka opatfeni v€etné cileného skrininku, vyskyt
téchto kmenu je spojen s vysokou mortalitou a potencidlem k Sifeni. Zasadni je véasna identifikace rizikovych pacient( a
spravna diagnostika bakterialnich kmen( produkujicich karbapenemazy. Jako rizikové vnimame vSechny pacienty, ktefi
byli hospitalizovani v zahraniéi (zejména v Recku, Italii, Polsku, Slovensku atd.). Opakované& se potvrdil vyskyt
zavaznych rezistentnich kmenu u pacientu pfijatych k hospitalizaci do FN HK ze zahranici.

Vankomycin-rezistentni enterokoky (VRE) — v roce 2016 bylo hospitalizovano celkem 70 pacient(i s nalezem VRE,
vyvoj vyskytu VRE v letech - viz tabulka 11.3.4c). Trend vyskytu je rostouci. Problematikou VRE se intenzivné zabyvame,

v pfipadeé zjisténi pozitivity u pacienta jsou zajiStovana protiepidemicka opatfeni v€etné cileného skrininku.

Tab. 11.3.4c) Meziro€ni srovnani vyskytu VRE

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 3 0 2 7 70

Obecné problematické jsou preklady pacientl s vyskytem rezistentnich kmen( do zafizeni nasledné péce.

TBC - incidence TBC v roce 2016 byla 0,15 pfipadt na 1 000 hospitalizovanych pacientt (celkem bylo zjisténo 6
pfipadd). Na vSech klinikach byla pfijimana cilena protiepidemicka opatfeni a vySetfovany kontakty. Nedo$lo k zadné
chorobé z povolani.

Legionelézy — v roce 2016 bylo Setfeno 7 pfipadu. V Zadném pfipadé se nejednalo o nemocnic¢ni infekci vzniklou ve
FN HK. Na problematice legioneléz uzce spolupracujeme s NRL pro legionely ve VySkové.

Creutzfeldt-Jakobova nemoc (CJD) — v roce 2016 nebyly zaznamenany zadné pripady onemocnéni.

Sledovani poranéni ostrym kontaminovanym predmétem — v roce 2016 bylo zachyceno celkem 175 osob, z toho
129 (74 %) Zen a 46 (26 %) muzl. Celkem 79 % poranéni bylo zpusobeno kontaminovanou jehlou, v 9 % se jednalo o
feznou ranu kontaminovanym ostrym pfedmeétem, v 10 % o vstfiknuti biologického materialu na sliznici, ve 2 % se
jednalo o jinou kontaminaci biologickym materidlem (pokousani, poSkrabani pacientem). V roce 2016 nebyl Zadny zachyt
profesionalni infekce v souvislosti s poranénim. Ve srovnani s pfedchozim rokem se pocet poranéni lehce poklesl,

presto je stale nutné vénovat pozornost aktivnimu pfistupu ve sledovani poranéni ostrymi pfedméty.
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Graf 11.3.4a) Celkové pocty poranénych v absolutnich ¢islech 2012 - 2016
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Hlaseni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce - nemocnicni nakazy (NN) — za rok 2016 evidujeme
ve FN HK nemocni¢ni nadkazy u 2,5 % hospitalizovanych pacient( (ve svété je to v priméru 8,7 %). Evidence a hlaseni
NN je zavisla na ochoté Iékarll infekce evidovat a hlasit, na zakladé pravidelné edukace se hlaSenost mirné zlepsuje.

Ocekavame proto, Ze pocet nahlaSenych NN bude postupné vyssi.

Graf 11.3.4b znazorfiuje proporcionalni vyskyt sledovanych typt nemocnicnich nakaz v kategoriich: ranné infekce,
infekce dychacich cest, infekce gastrointestinalniho traktu, mocové infekce, jiné infekce.

Graf 11.3.4b) Infekce spojené s poskytovanim zdravotni péce v roce 2016 — pomér jednotlivych druhti infekci

B Ranna infekce

B Infekce dychacich
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B Mocova infekce

mjina

ONH sleduje kvalitu prostfedi podle vnitfniho standardu na kritickych mistech. V roce 2016 bylo provedeno 1 929
pravidelnych, planovanych monitorovacich stér( z prostfedi, 136 mimofadnych stérd z prostfedi vramci FeSeni
mimoradné epidemiologické situace (o pfipadnych neshodach je vzdy informovana klinika), 156 kontrol sterilizovanych
zdravotnickych prostfedkd ve FN HK a 43 pravidelnych a 8 mimoradnych aeroskopickych vySetfeni. Celkem bylo
provedeno 699 zkousek biologickymi indikatory o U€innosti vSech typd sterilizacnich pfistroji. Prabézné byly cilené
provadény kontroly dodrZovani hygienicko-protiepidemickych rezimt na zdravotnickych pracovistich a cilena Setfeni.
V roce 2016 se uspésné certifikovala 4 pracovisté FN pfi externim hodnoceni kvality a obdrzela certifikat spravné
diagnostiky od SZU s platnosti do 28. 2. 2018.
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V roce 2016 bylo provedeno celkem 83 kontrolnich Setfeni KHS.

Tab. 11.3.4d) Vybrané statni kontroly KHS

Predmét a rozsah kontroly pocet
KHS + méfeni Zdravotniho Ustavu 7
Provozni kontroly 1
Odbéry vzorkl 5
Kontroly rizikovych pracovist 1
Zvyseny zdravotni dozor (zaméstnanci) 23
Choroby z povolani 4
Dokumentace staveb 6
Kategorizace pracovist 0
Ostatni 6
Provozni fady 20

V pripadeé zjisténi nedostatk(l v ramci statnich kontrol je jejich odstranéni fe$eno ihned dle rozhodnuti vedeni FN HK.
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lll. EKONOMIKA

1. Hospodareni

1.1. Celkové vysledky hospodarieni

Celkové vysledky hospodareni FN udavaji nasledujici tabulky:

Tab. lll.1.1a) Souhrnny prehled hlavnich ekonomickych ukazatelt

Ukazatel Mérna j. 2014 2015 2016 2016/2015 v %
Naklady tis. K& 5380 651 5582 489 5892 737 105,56
Viynosy tis. K& 5 382 567 5598 055 5892 904 105,27
Vysledek hospodareni po zdanéni tis. K& 1916 15 566 166 1,07
Neuhrazena ztrata z minulych let tis. KC 0 0 0 -
Prim. pfepocteny pocet zaméstnancu Uvazky 4.342,42 4.390,03 4480,1 102,05
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (PC) tis. K& 7641 360 7812731 7905 034 101,18
Dlouhod. hmot. majetek v pouZivani (ZC) tis. K¢ 3967 638 4115669 3770230 91,61
Zasoby tis. K& 168 078 201 339 209 423 104,02
Pohledavky z obchodniho styku tis. K& 518 273 507 389 595110 117,29
Zavazky a pujcky (v¢. Cas. rozliSeni a doh. pol.) tis. K& 724 277 715682 706 746 98,75
Fond odmén tis. K& 3915 3915 3915 100
Fond rezervni tis. K¢ 40 835 43 502 58 798 135,16
Fond reprodukce investicniho majetku tis. K& 737 058 857 269 989 579 1515,43

Tab. lll.1.1b) Vybrané relativni ukazatele ekonomiky

Ukazatel Mérna j. 2014 2015 2016 2016/2015 v %
Vybavenost DHM na 1zaméstnance tis. K¢ 1759,70 1779,65 1764,51 99,15
Opotebeni DHM (zUst./pof. cena) % 53,04 52,68 47,69 90,53
Vyuziti DHM (vynosy na 1 000 K& DHM) Ké 704,4 716,52 745,46 104,18
Vynosy na 1 zaméstnance tis. K& 1240 1275 1315 103,14
Prdmérna mésicni mzda celkem Ké 32 469 34 488 36 333 105,35
Rentabilita z nakladd % 0,04 0,27 0,003 1,11
Podil mezd na nakladech % 43,76 44,01 44,45 1,01
Naklady na 1 kalendafni den mil. Ké 14,7 15,29 16,14 1,06
Néaklady na 1 zaméstnance a kalendarni den Ké 3396 3483 3604 103,47
Podil celonemocnicni rezie na nakladech % 15,02 13,76 12,24 88,95
Spotfeba energie na 1 kalendarni den tis. K¢& 344 4 347 323 93,08
Spotfeba léki a SZM na 1 kalendaini den tis. K& 5327 6405 4 499 70,24

Rok 2016 pfinesl navySeni vynosl od ZP oproti roku r. 2015 v relaci na Uhradou vyhlasku (meziro¢ni navyseni
o +281 mil. K&). Soucasti vynost od ZP za r. 2016 je i dopad vynosu za minula obdobi a vynosuU za rostouci lIékova
centra (vazba na naklady). S ohledem na meziroéni navySeni vynosu od ZP za bézné obdobi, ale i vyuZiti vynost od ZP
zminulych let FN HK dosahla vyrovnaného hospodareni s prebytkem (ziskem ke zdanéni). Cely ucetni vysledek
hospodaieni po zdanéni ve vysi 166 tis. KE je navrzen k pfidélu do rezervniho fondu. Stejné jako vr.2015 nedoslo
k zapojeni zUstatku rezervniho fondu k vyrovnani hospodarského vysledku.

Ve FN HK byla u vétSiny ZP v r. 2016 vychozi pro uhrady vyhlaSka ministerstva zdravotnictvi . 273/2015 Sb. (dale
jen Uhradova vyhlaska). Uhradova vyhlaska stanovila zékladni principy hrady obdobné jako v r. 2015. Obdobné& jako
v r. 2015 doslo k déleni uhrady mezi hospitalizacni a ambulantni segment, Iéky vazané na centra a individualni slozky
uhrady. Novym prvkem v Uhradach hospitalizacniho segmentu byly pfipady vyjmuté z platby pfipadovym pausalem.
Zakladnim uhradovym principem v hospitalizanim segmentu byla pau8alni Uhrada s vyuzitim regulace min. vySe
produkce vychazejici z DRG. V ambulantnim segmentu byla Uhrada vykonova s maximalnim stropem uhrady ve vysi
+3% ve srovnani s uhradou r. 2015.

V hospitalizaCnim segmentu bylo pausalu ve vysi 103% uhrady r. 2015 dosazeno pfi 99% objemu produkce
referenCniho roku 2015. Na rozdil od r. 2015 podminku min. vySe produkce, ani vypocet pausaini vySe uhrady
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nezohledrioval koeficient prechodu pojisténcli mezi ZP. VySe produkce v hosp. pausalu mezi r. 2015 a 2016 zUstala

v priméru na témér stejné drovni, problémem byl odli§ny vyvoj u jednotlivych ZP.

V ambulantim segmentu se stejné jako vr.2015 uplatnil vykonovy zpusob Uhrady s max. stropem uhrady
+3% proti hodnoté Uhrady ambulantiho segmentu r. 2015. Vr. 2016 FN HK realizovala narlst Ghrady v ambulantnim

segmentu v priiméru tésné pod Grovni max. limitu, avSak s nerovnomérnym rozdélenim mezi jednotlivé ZP.

Nad ramec probihala Uhrada Iék(i vazanych na centra, samostatné dale byly u vybranych pojisStoven kontrahovany
kardiostimulatory a kardiovertry, nové i koronarni stenty. Vedle toho se u vétSiny ZP do systému kontrakt(i nové dostaly
hospitalizaéni pfipady pacient( s alogenni transplantaci kostni dfené, transplantaci ledvin, TEP a OKA.

Do kategorie hospitalizaci vyjmutych z platby pfipadovym pausalem, které byly hrazeny dle systému DRG (dle vySe
vykazaného case mixu bez limitace), patfily porody, novorozenci a hosp. pfipady pacientt s HIV.

Standardné platila regulace pro oblast preskripce a regulace objemu externi vyzadané péc€e pro ambulantni segment.

Fakturace a zalohové platby v r. 2016 nepokryly o¢ekavané vynosy r. 2016. Proto byla vytvofena dohadna polozka
ve vynosech od ZP.

Uzaviené ramcové smlouvy mezi zdravotnimi pojiStovnami a nasi nemocnici jsou dodrzovany. V roce 2016 byla

platebni schopnost zdravotnich pojiStoven vyrovnana.

Nadale byla uplatiiovana strategie regulace hospodareni klinik a ostatnich zdravotnickych i nezdravotnickych
pracovist — viz bod 1.4.

Vynosy ve srovnani s rokem 2015 celkové vzrostly o 295 mil. K& (z toho zejména +281 mil. KE vynosy od ZP, +26 mil.

K& vynosy za prodej zbozi).

U trZzeb od zdravotnich pojistoven oproti roku 2015 doslo k nartstu o +281 mil. K&, tj. o +5,7 % (viz tabulky 1ll.1.1d) a
II.1.1e)), a to s ohledem na zplsob a vysi thrady, ktera byla nastavena thradovou vyhlaskou MZ CR oproti r. 2015
(v meziroéni narGstu vynost od ZP je zaroven zahrnut narGst Uhrady s vazbou na narust Iékd vazanych na centra
v nakladech, narGst mimo oblast Iékl vazanych na centra predstavuje +3,3%). Narlst ve vynosech za prodej zboZi je
ovlivnén zvySenim zachytu preskripce FN HK v souvislosti s otevienim nového vydejniho mista (Lékarna U Modrého
robota v 5/2015).

Naklady po zdanéni ve srovnani s rokem 2015 celkové vzrostly o + 310 mil. K& (z toho +134 mil. K& Iéky vazané na
centra; z toho +20 mil. K& léky bez center, krev, SZM; +162 mil. K& osobni naklady — zj. dopad navySeni tarifu o +5%
od 1.1.2016, vlivem navySeni personalu a zménou ohodnoceni Ups; +19 mil. K& naklady na prodej zboZzi, -52 mil. K&
z titulu vlivu ucetni rezervy vytvorené v r. 2015 ve vysi 26,0 mil. KE a rozpusténé v r. 2016 ve vysi -26 mil. K&, odpisy

dlouhodobého majetku +31 mil. K&, dan z pfijmu -12,0 mil. K&).

Spotifeba materidlu v roce 2016 se zvysila ve srovnani s minulym obdobim o +151 mil. K¢, tj. 5,9 %. Spotfeba Iék
vzrostla o +143 mil. K& (z toho +134 mil. K& Iéky vazané na centra se spec. zpusobem uUhrady ve vynosech od ZP,
viz. vySe). Spotfeba specializovaného zdravotniho materidlu vzrostla + 13 mil. K& tj. 1,5 %. K narlstu spotfeby SZM
dochazi zj. v souvislosti s novymi kapacitami hrazenymi FN HK zdrav. pojiStovnami (roboticka chirurgie). Narust
spotfeby v kategorii 1€kl vazanych na centra souvisi s absolutnim narlistem spotfeby, a to jak v kategorii chronickych,
tak nechronickych center. K narlstu dochazi s ohledem na narustajici pocet Ié¢enych pacientt v chronickych centrech,
vstup novych lécivych pfipravkl, rozsifovani indikaci u stavajicich 1é¢ivych prFipravk( a rostouci spotfebou léCivych

pripravkll pouzivanych na §16 zakona o vefejném zdrav. pojisténi (48/1997 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl).

Osobni naklady meziroéné vzrostly o +162 mil. K¢, ti. 6,6 %, a to svazbou na navySeni primérné mzdy
(dopad navyseni tarifu od 1.1.2016 o +5%), vysSi stavy personalu a zménu ohodnoceni Ups.

Odpisy dlouhodobého majetku ve srovnani s rokem 2015 se zvySily o +31 mil. K& U vybrané zdrav. techniky, ktera
bude v pFistich letech obnovena z dotacnich prostfedku, byly upraveny ucetni odpisové sazby. Odpisy jsou tvoreny
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v souladu s odpisovym planem a s vyhlaskou €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu, pro nékteré vybrané ucetni jednotky.

Vy3$8i naklady na prodej zbozi o +19 mil. K&, resp. vy$8i vynosy za prodej zbozZi ve vysi +26 mil. K& jsou ovlivnény
vy$Si realizaci prodeje zbozi v 1ékarné FN HK (dopad nové kapacity Lékarny u modrého robota zprovoznéné v 5/2015 a

aktivit zacilenych na vys$si zachyt preskripce FN HK).

V roce 2016 doslo k vyraznému meziro€nimu sniZeni vyuctovani dané z pfijmu oproti roku 2015 vlivem meziro€niho
poklesu ucetniho vysledku pfed zdanénim, a to i s vazbou na pfehodnoceni ucetnich odpisd u vyjmenované nakladné
zdrav. techniky, na jejichz obnovu jsou naplanovany dotacni prostfedky v pfFistich obdobich. Nadale pretrvava
dlouhodoby problém nesouladu mezi dafiovym a u€etnim vysledkem pfed zdanénim s ohledem na dariové neuznatelné

odpisy u investiéniho majetku pofizovaného z dotaci EU.

Vyvoj vybranych druhd nakladd v poslednich tfech letech ukazuje nasledujici graf 1ll.1.1. Podrobné &lenéni nakladd a
vynosu je uvedeno v tabulkach I11.1.1d) a lll.1.1e).

Graf 11.1.1 Vyvoj vybranych druhl naklada
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Tab. lll.1.1c) Struktura naklada a vynosi (v tis. Kc)

Uget Naklady/vynosy 2014 2015 2016 podil v % ]2016/2015 %
5xx Naklady celkem: 5 192 906 5 380 651 5 892 737 100 105,86
v tom:
501 spotfeba materialu 2185 376 2578 883 2730070 46,33 105,86
vtom:  léky 1121202 1499 074 1642 294 60,16 109,55
krev 75430 75398 73902 2,71 98,02
zdravotnicky material 823 166 838 959 850713 31,16 101,40
502 spotfeba energie 125 707 126 667 117 978 2,00 93,14
503 spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 0 0 0
504 prodané zbozi 213640 239 390 258 150 4,38 107,84
506 aktivace dlouhodobého majetku - -151 -36 23,84
507 aktivace obézného majetku -147 769 -473 130 -479 510 8,13 101,35
508 zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0
511 opravy a udrzovani 132538 128 088 127 780 2,17 99,76
512 cestovné 9490 8793 8129 0,14 92,45
513 naklady na reprezentaci 573 972 1289 0,02 132,61
516 aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 0 0 0
518 ostatni sluzby 78 148 81901 87 335 1,48 106,63
521 mzdové naklady 1762 606 1838 971 1 963 084 33,31 106,75
524 zakonné socialni pojisténi 591825 618 031 656 408 11,14 106,21
525 jiné socialni pojisténi 7347 7698 7918 0,13 102,86
527 zakonné socialni naklady 16 973 18 168 29109 0,49 160,22
528 jiné socialni naklady 0 0 0
531 dan silnicni 191 176 163 92,61
532 dan z nemovitosti 163 167 166 99,40
538 jiné dané a poplatky 706 321 1014 0,02 315,89
54x ostatni naklady 30603 12 494 85 961 1,46 688,02
544 v tom: prodany material 58 050 62 498 68 113 1,15 108,98
551 odpisy dlouhodobého majetku 261 380 251992 282933 4,80 112,28
552..554 | prodany DHM a DNM 1 13 480 3692,31
555 (556) | tvorba a zUctovani rezerv, opravnych polozek -2 051 -30 777 -23 854 -0,40 77,51
557 naklady z vyfazenych pohledavek 860 1580 3093 0,05 195,76
558 naklady z drobného dlouhodobého majetku 31302 28976 28 698 0,49 99,04
56x finanéni naklady 290 556 271 48,74
59x daf a dodate¢né odvody dané z pfijmu 18 600 18 658 6108 0,10 32,74
6xx Vynosy celkem: 5 382 567 5 598 055 5 892 904 100 105,27
v tom:
601 vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 1573 1938 1325 0,02 68,37
602 vynosy z prodeje sluzeb 4952015 5124 814 5383135 91,35 105,04
603 Vynosy z prondjmu 9497 9138 9571 0,16 104,74
604 vynosy z prodaného zboZi 251990 283 051 308 860 5,24 109,12
64x ostatni vynosy 37330 38824 109 728 1,87 282,63
644 v tom: vynosy z prodeje materialu 46 690 47903 51100 0,86 106,67
645, 646 | vynosy z prodeje DHM a DNM 82 176 126 0,00 71,59
66X finanéni vynosy 808 1975 1556 0,03 78,78
67x vynosy z transfer(i 82 582 90 236 78729 1,33 87,25
Vysledek hospodareni 1916 15 566 167 100 1,07
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Tab. 11.1.1d) Podrobné ¢lenéni vynosti a pohledavek za zdravotnické sluzby

Pohled. k 31.12. 2016
Vynosy za zdravotnické sluzby 2014 2015 2016 celkem |po splat.
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. KE | tis. K
CELKEM, v tom: 4 803 328 |100,00 | 4977 466 |[100,00 |5 245892 | 100,00 466 839 9240
sluzby v&. zdrav. pojisténi zahr. samoplatc( 85467 | 1,78 77084 | 1,55 80 796 1,54 255 52
ZP celkem, v tom: 4717861 98,22 |4 900382 | 9845 |5 165096 | 98,46 570 696 -228
V&eobecna zdravotni pojistovna CR 30253211 64,12 | 3077721 62,81 3291865| 62,75 380 881 -36
ZP ministerstva vnitra CR 601191 | 12,74 686 703 | 14,01 723639 13,79 61821 2
Vojenska zdravotni pojistovna CR 480897 | 10,19 471129 | 9,61 482 906 9,21 84 584 20
Ob. ZP zam. bank a pojiStoven a stavebnictvi 174589 | 3,70 224697 | 4,59 198 886 3,79 18 464 214
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 106 645 | 2,27 120686 | 2,46 159 191 3,03 10 406
Ceska pramyslova zdravotni pojistovna 238087 | 5,05 331768 | 6,77 260 660 4,97 23230 1
Revirni bratrska pokladna, zdrav. pojiStovna 25291 0,05 64781 0,13 5149 0,10 310
Dohadna poloZka k vynosiim od ZP 83600 | 1,88 -18800| -0,38 42 800 0,82 X X

1.2. Pohledavky a zavazky
Rozhodujici ¢ast tvori pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami, viz tab. 111.1.1d). Pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami
po Ih(té splatnosti ke konci roku 2016 jsou evidovany ve vysi tis. K& oproti roku 2015 ve vysi 947 tis. K&. Platebni

moralka VZP byla vyrovnana a FN HK neméla v pribéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazkud po Ihaté splatnosti.

V roce 2016 je evidovan dlouhodoby zavazek ve vysi 750 tis. KE. Jedna se o poskytnuty transfer od dotacniho
fondu Kralovéhradeckého kraje.
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Tab. 11l.1.2 Hlavni obchodni partnefi FN v roce 2016 podle objemu dodavek (v tis. K¢)

Dodavatel 2015 2016 Druh dodéavek

PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.s. 411277 462 871 Iéky, zdravotnicky material
Alliance Healthcare s.r.o. 305616 308 106 | zdravotnicky material
ROCHE s.r.o. 226 252 252 845 | léky, zdravotnicky material
ViaPharmass.r.o. 76 178 71769 | léky

CARDION s.r.0. 58 447 64 769 | zdravotnicky material

B. Braun Medical s.r.o. 65 055 63640 | léky, zdravotnicky material
Janssen-Cilag s.r.o. 62619 58660 | léky

PHARMOS, a.s. 38333 50427 |leky

Philips Ceska republika s.r.o. 3546 48 085 | opravy a nakup zdr. techniky
Teva Pharmaceuticals CR, s.r.o. 48 080 47729 | léky

Johnson & Johnson, s.r.o. 39971 41951 | zdravotnicky material
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. 39991 38953 | léky, zdravotnicky material
BAYER s.r.0. 34 819 38944 | léky

Elektrarny Opatovice, a.s. 36 475 37703 | energie - teplo

EVECO Bmo, s.r.o. 0 37694 | investice, spotfebni material
Medtronic Czechia s.r.o. 15 454 35846 | zdravotnicky materiél
BIOTRONIK Praha, spol. sr. o. 33 851 34179 | zdravotnicky materiél

E.ON Energie, a.s. 50 217 34162 | elektricka energie

Fresenius Kabi s.r.o. 32813 32956 | léky, zdravotnicky material, zdrav. pfistroje
Baxalta Czech spol. s r.0. 0 28 464 | krevni derivaty, léky

Merck spol. s r.0. 27 505 27893 | léky

Bristol-Myers Squibb 28 523 26 947 | léky, zdravotnicky material
AbbVie s.r.o. 19 527 26 353 | leky

BIOMEDICA CS, s.r.0. 19419 24 024 | léky, zdravotnicky material
Edwards Lifesciences Czech 24 858 23887 | zdravotnicky material

Gilead Sciences s.r.o. 5406 23793 | léky

sanofi-aventis, s.r.o. 19 756 22880 | léky

Amgen s.r.0. 8188 22366 | léky

Kralovéhradecka provozni, a.s. 20 803 20989 | vodné a stoéné

Fresenius Medical Care - CR, s.r.0. 21325 19767 | Iéky, zdrav. material, opravy a nakup
A care as. 19124 19121 zdravotnicky material

Boston Scientific Ceska republika s.r.o. 19885 18 244 | zdravotnicky material
Olympus Czech Group, s.r.0., €len koncernu 10 627 17962 | zdrav. material, opravy, nakup zdr. techniky
Abbott Laboratories, s.r.o. 17 976 16 830 | Iéky, zdravotnicky materiél
Siemens Healthcare, s.r.0. 72013 15590 | Iéky, zdravotnicky material, zdrav. pfistroje
AMEDIS, spol. s r.o. 22 540 15227 | opravy, zdravotnicky material
POLYMED medical CZ, a.s. 14 826 15131 zdrav. materidl, opravy, nakup zdr. techniky
SENTA, spol. s r.o. 15203 14980 | vypocetni technika

GEOSAN GROUP as. 63 14179 | stavebni prace

Drager Medical s. 1. 0. 17 769 13829 | zdrav. material, opravy, nakup zdr. techniky
Alcon Pharmaceuticals 14 263 13647 | zdravotnicky material
HARTMANN - RICO ass. 13125 13570 | zdravotnicky material

LASAK s.r.0. 12191 13568 | zdravotnicky material
S&TPluss.r. o. 6279 13077 | opravy zdr. techniky
medisap,s.r.o. 7481 13012 | opravy a nakup zdr. techniky
Terumo BCT Europe N.V. 10 717 12566 | Iéky, zdravotnicky materiél
PANEP s.r.0. 10 054 12512 | zdravotnicky material

SIAD Czech spol. s r.o. 12 467 12140 | medicinalni plyny

Stimcare s. r. 0. 13718 11990 | zdravotnicky material
VAMEX, spol. s r.0. 12 575 11911 zdravotnicky material
Alexion Pharma International Operations 4408 11479 | léky

EP SERVICES s.r.0. 8073 11106 | zdravotnicky material
Zimmer Czech, s.r.o. 6 760 10946 | zdravotnicky material
IMMOMEDICAL CZ s.r.o. 9888 10128 | zdravotnicky material
Thermo Fisher Scientific 429 9896 | sluzby, nakup zdr. techniky
Meditrade spol. s . 0. 10471 9625 | zdravotnicky material

Bracco Imaging Czech s.r.o. 11 592 9444 | léky

UJVRez, a.s. 11379 9233 | zdravotnicky material

PRIMA spol. sr. 0. 7 467 8377 | nékup zdr. techniky

Innova Medical s.r.o. 6 951 8289 | zdravotnicky material
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Graf 11l.1.2 Vyvoj zavazk( a pohledavek (v tis. K¢)
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1.3. Dotace

Podrobny piehled dotaci a jejich pouziti je uveden v nasleduijici tabulce 111.1.3:

m pohledavky z obchodn

m zavazky z obchodniho

ostatni zavazky

B bankovni uéty + hotowc

m dil¢i cash flow

Tab. 111.1.3 Prehled v§ech druhti dotaci a zaétovatelnych prispévkil poskytnutych v r. 2016

. L _ Vyse dotace | Vracenov pribéhu Cerpani Bude
Neinvesti¢ni a investi¢ni dotace v r. 2016 v tis. K& roku v K& dotace vKE | odvedeno, K&
I. Neinvesti¢ni dotace celkem 83 602 807 036,00 82 209 648,12 585 858,81
z toho:

a) ucelové prisp. z MZ CR na vybrané éinnosti organizace 2786 0,00 2 786 363,00 0,00
Rezidenéni mista 2786 0,00 2786 363,00 0,00
b) neinv. pfisp. poskytnuté MZ CR na provoz organizace 7252 9 000,00 7 243 049,02 0,00
z toho: Krizova pfipravenost

R. &. 13- BKR-KRP/2016 - zajiéténi krizové pfipravenosti 320 0,00 319 650,00 0,00

R. &. 5- BKR-KRP/2016 - zajisténi vydajli na provoz KTC 589 0,00 589 382,00 0,00

Narodni onkologicky registr 1541 0,00 1541 165,00 0,00
Zdravotnické programy: protidrogova politika ¢. 0ZS/38/4141/2016 511 0,00 511 315,00 0,00
Atestaéni zkousky 108 9000,00 99 000,00 0,00
MEDEVAC 4183 0,00 4182 537,02 0,00
¢) neinv. pfisp. z MZ CR na vyzkum, vyvoj a inovace 54 811 0,00 54 503 046,14 307 953,86
R. &. 2 RVO-FNHK/2015 - podpora vyzkumu dle dosaz. vysledkl 36 959 0,00 36 959 000,00 0,00
AZVMZ CR 17 852 0,00 17 544 046,14 307 953,86
d) spolupijemce FN HK - poskytovatel MZ CR 4431 0,00 4 363 176,09 67 823,91
AZV MZ CR spolupfijemce 4431 0,00 4363 176,09 67 823,91
e) neinv. prostf. na vyzkum a vyvoj od jinych poskytovateltl 9676 798 036,00 8 668 168,86 210 081,04
MSMT - projekt CZERIN 45 0,00 45 000,00 0,00
MPO - projekt FV 10454 — inovace infuznich roztokd 466 0,00 356 085,44 109 914,46
TACR hl. fesitel projekt GAMA 2820 798 036,00 2022 390,00 0,00
TACR spolupfijemce FN 907 0,00 906 860,00 0,00
GACR spolupfijemce FN 1483 0,00 1483 000,00 0,00
GACR hlavni fesitel FN 3955 0,00 3854 833,42 100 166,58
f) neinv. prostredky v ramci EDS/SMVS 108 0,00 107 845,01 0.00
135V32R001204 - EHP Norsko 107 845,01 0,00 107 845,01 0,00
g) jiné neinvesticni prispévky 4538 0,00 4538 000,00 0,00
Dotace na zajiténi LPS (Kralovéhradecky kraj) 4538 0,00 4 538 000,00 0,00
II. Investicéni dotace celkem: 101 312 0,00 100 555 942,65 6124,10
235V11G001104 — myci a desinfekéni automaty 2000 0,00 2000 000,00 0,00
235V11G001203 — nakup magnetické rezonance 30681 0,00 30681 178,00 0,00
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235V314001207 - perinatologicky program 2015 368 0,00 368 080,00 0,00
235V11G001301 — obnova parniho kotle 3434 0,00 3434 420,00 0,00
235V11G001204 - obnova pristrojové techniky r. 2015 10 030 0,00 10 023 680,00 6 000,00
235V11G001101 - odd. kontroly sterilit, odd. diagnostiky TBC, ... 7736 0,00 7736 373,90 0,00
235V11G001201- prestavba ubytovny Hradecka 1124 pro fed. 10 499 0,00 10 498 467,05 0,00
235V11G001202 — mod. spalovny odpadu s navySenim kapacity 31001 0,00 31001 279,00 0,00
R. & 2 RVO-FNHK/2016- podpora vyzkumu dle vysledk( 1155 0,00 1154 875,90 124,10
135V32R001204 - EHP Norsko muldis. péCe u déti s perinat. zatézi 3658 0,00 3657 588,80 0,00
16RGI02-0090- Stavebni investicni akce FN 750 0,00 750 000,00 0,00

. Neinvesti¢ni dotace:

Neinvesti¢ni dotace poskytnuté ziizovatelem

FN HK obdrzela od MZ CR finanéni &astku ve vysi 1.541.165,00 K& na zajisténi programu Narodniho onkologického
registru. Castka ve vysi 183.631,00 K& byla uréena pro FN HK a &astka 1.357.534,00 K& byla zaslana okolnim
nemocnicim Kralovéhradeckého kraje (160.000,00 K& Oblastni nemocnici Trutnov a.s., 130.000,00 K& Oblastni
nemocnici Nachod, a.s., 100.000,00 K& Oblastni nemocnici Rychnov nad Knéznou, 170.000 K& spolecnosti Privatni
onkologicka ambulance MUDr. Sirak, 110.000 K& Oblastni nemocnici Ji¢in, a.s.). Castka 687.534,00 K& byla zaslana
Pardubickému kraji, a to Nemocnici Pardubického kraje, a.s. Castky byly pIné vy&erpany.

Rozhodnutim & ONP/0008/4321/2016 o poskytnuti finanénich prostfedkd ze statniho rozpoétu CR na uhradu
nakladl za atestacni zkousky na rok 2016 (¢. j.: MZDR 72201/2015-4/ONP ze dne 2. 5. 2016) byla pfidélena ¢astka ve
vySi 108.000 K&. Vyse prispévku na jednu osobu Cinila 3.000 K¢ a byla urena na naklady spojené s vykonem atestacni
zkousky v oboru intenzivni péce. Zkousek se zucastnilo 33 osob v terminu od 13. 6. 2016 do 16. 6. 2016 ve FN HK.
Celkové naklady tedy cinily 99.000 K&. Rozhodnutim ¢. ONP/0008/4321/2016-I (€. j.: MZDR 44781/2016-4/PNP ze dne
12. 7. 2016) byla ¢astka dotace sniZena. Castku ve vysi 9.000 K& vratila FN HK 3. 8. 2016 zpét na Gdet poskytovatele

dotace. Prostfednictvim dotace dochazi ke sniZzeni naklad( na organizovani téchto atestacnich zkousek.

Rozhodnutim &. 5 - BKR—KRP/2016 o u&elovém navyseni prispévku ze statniho rozpoétu CR na rok 2016 na akci
Zajisténi vydaju na provoz Krizového transfuzniho centra (€. j.: MZDR 44810/2016-2/BKR-KRP ze dne 28. 07. 2016) byla
uvolnéna castka ve vysi 589.382 K¢&. Cilem pfispévku je pokryti vydajl spojenych s provozem krizového transfuzniho
centra v souladu s Metodikou zajisténi odbéru a distribuce transfuznich pfipravkd a krevnich derivatll pro potfeby
civilniho a vojenského zdravotnictvi pfi hromadnych urgentnich pfijmech postizenych osob pfi mimoradnych udalostech.
Dotace byla pfidélena na uhradu ucastnického poplatku na konferenci transfuzniho Iékafstvi, obménu transportnich
snimacl, validace a opravy chladicich zafizeni, nadkup odbérovych vaku deleukotizaénim filtrem a pFipravku

Haemocomplettan — fibrinogen. Castka byla plné vy&erpana.

Rozhodnutim &. 13 — BKR — KRP/2016 o U&elovém navyseni pfispévku ze statniho rozpodtu CR na rok 2016 na akci
Financ¢ni pfispévek na zajisténi krizové pfipravenosti fakultni nemocnice (€. j.: MZDR 45345/2016 — 5/BKR-KRP ze dne
21. 7. 2016) byla pfidélena ¢astka ve vysi 319.650 K¢&. Prispévek byl uréen na zajisténi krizové pfipravenosti organizace
k naplnéni Ukoll uloZenych usnesenim viady €. 14/2013 a ¢ 15/2013, k implementaci Mezinarodnich zdravotnickych
predpist a dale k zajisténi pfipravenosti na mimoradné udalosti a krizové situace v souladu se zpracovanymi

traumatologickymi plany podle zakona €. 372/2011 Sb., a ukoly vramci I1ZS. Dotacni pfispévek byl zcela vyCerpan

v souladu s rozhodnutim.

FN HK obdrzela od MZ CR finanéni &astku ve vysi 2.786.363,00 K& na program Reziden&ni mista. Celkem vy&erpala
FN HK 2.786.363,00 K&. Dotacni program Reziden¢ni mista slouzi k finanéni podpofe specializatniho vzdélavani
Iékarskych a nelékarskych zdravotnickych zaméstnanctl ve vybranych oborech. Prostfednictvim dotace pro specializaéni
vzdélavani lékar je umoZnéno pracovistim s vybranym rezidentem — Iékafem navys$eni jeho Uvazku po dobu dotaéniho
programu, pfip. navy$eni Uvazku v ramci kliniky. Vybrany lékaf - rezident ma zajisténé v ramci kmenového pracovisté
plnéni vzdélavaciho programu, tak jak je pfedepsan vzdélavaci plan v souladu s programem. LékaF se ve vétSiné
pripadl dostava k atestac¢ni zkousce vterminu stanovenym v dotyéném oboru. Dotaéni program Rezidenéni mista

zaroven podporuje vybrané obory a tim prispiva ke snizeni jejich celorepublikovému nedostatku ve zdravotnictvi.
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U nelékarskych oborlv ramci RM je navic vyznamné zahajeni teoretické vyuky v tom roce, kdy bylo obsazeno
reziden¢ni misto (j. v mésici 09 - 12). Vybrany rezident zahajuje teoretickou vyuku hned po vybéru RM, nemusi tedy

Cekat delSi asové obdobi (napf. 1 - 1,5 roku), nez jej akreditované zafizeni vyzve k vyuce.

Na zakladé usneseni viady Ceské republiky ze dne 20. 11. 2015 &. 956 byl zfizen Staly zdravotn& humanitarni
program MEDEVAC. Jiz potfeti byl ve dnech 25. 9. az. 4. 10. 2016 vyslan do Jordanska tym oftalmologl ve sloZeni dvou
odbornych lékart (pod vedenim prof. Jirdskové) a zdravotni sestry, kde tentokrat provedli 192 chirurgickych zakrokd.
Mise se opét zamé&rovala na operace oc¢nich katarakt. Ve dnech 16. 10. — 28. 10. 2016 probé&hlo Skoleni ¢tyf kurdskych
ocnich specialistl. Cilem staze na O¢ni klinice FN Hradec Kralové bylo zlepSeni a prohloubeni Urovné znalosti
jednotlivych obord oftalmologie u rezidentnich Iékaf( z kurdské nemocnice Duhok Eye Hospital. V r. 2016 byly pfijaty
dotacni prosttedky ve vysi 4.182.537,02 K& (v tom 1.946.404,62 K¢ za rok 2015, v tom 2.236.132,40 K¢ za rok 2016).
Dale bude v roce 2017 pfijata ¢astka 3.833.045,28 K¢, ktera se vztahuje k roku 2016 (zauctovano jako dohadna polozka
v roce 2016). Celkova ¢astka dotacénich prostfedkl vécné se vazajicich k roku 2016 predstavuje 6.069.177,68 K¢.

Rozhodnutim &. OZS/38/4141/2016 o poskytnuti finan&nich prostfedkd ze statniho rozpoétu CR pro rok 2016
z programu Protidrogova politika pro projekt LéCby zavislosti na psychiatrické klinice FN HK (€. j.: 26549/2016/0ZS ze
dne 27. 4. 2016) byla pfidélena Castka ve vySi 511.315 KE&. Cilem projektu bylo spolufinancovani vefejnym zdravotnim
pojisténim nepokrytych nakladl v Lééebné navykovych nemoci v Nechanicich (LNN), AT ambulanci a jejim substituénim
programu. Prostfedky umozni udrzet vysoky standard zabezpec€eni bezalkoholového a bezdrogového prostiedi moznosti
frekventnich kontrol (toxikologie moci, dechové zkouSky Atestem, EtG).| pfes obdrzené dotacni prostfedky je provoz

LNN nadale ztratovy.

Rozhodnutim &. 1. RVO- FNHK/2016 o poskytnuti institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace na zakladé zhodnoceni ji dosaZzenych vysledku (€. j.: MZDR 2407/2016-4/VLP byla uvolnéna ¢astka ve vysi
33.474.000 K¢&. Cilem prispévku je pokryti vydaji souvisejici s dlouhodobym rozvojem vyzkumu, vyvoje a inovaci
organizace, a to vyluéné na nehospodarské Cinnosti organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti (tj. vyzkumné organizace)
podle pravidel Evropské unie — &l. 2.1.1 bodu 19 Ramce pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01).
Dle pozadavku FN o zménu struktury institucionalnich finanénich prostfedkd bylo vystaveno Rozhodnuti €. 2 RVO-
FNHK/2016 (€. j.. MZDR 63107/2016-2/VLP). Nova vysSe finanénich prostfedkd uréenych na vydaje cini &astku
36.959.000 K&. Castka byla pIné& vy&erpana.

V ramci vyporadani dotaci AZV MZ CR — FN jako hlavni fesitel pfijala ¢astku ve vys§i 17.852.000 K&. Castka pro FN
Cinila 12.400.000 K¢, byla vyCerpana ve vysi 12.099.342,86 K& a v ramci vyporadani dotace bude poukazana Castka ve
vySi 300.657,14 K& poskytovateli dotace. Za spoluresitele (5.452.000 K&) odvede FN poskytovateli dotace ¢astku ve vysi
7.296,72 KE&. Celkova vySe vratky nedocerpanych dotanich prostfedkd &inila 307.953,86 K& a byla poukazana dne
20. 1. 2017 na ucet poskytovatele dotace. Byly vraceny finan¢ni prostfedky za nevyCerpané cestovné, mzdy a odvody

(posun zahajeni projektd) a odpovidajici ¢ast rezie.

V ramci vyporadani dotaci AZV MZ CR - FN jako spolufesitel piijala &astku ve vysi 4.431.000 K&. Castka byla
vyCerpana ve vysi 4.363.176,09 KE. NedoCerpanou Castku ve vysi 67.823,91 K& FN vratila prostfednictvim hlavnich
feSiteld dne 19. 1. 2017. Byly vraceny financni prostfedky za sluzby, nevy€erpané cestovné, mzdy a odvody (posun
zahdjeni projektl) a odpovidajici ¢ast rezie.

Neinvesti¢ni dotace poskytnuté ostatnimi

Smlouvou o zavazku verejné sluzby a podminkach poskytnuti vyrovnavaci platby za plnéni zavazku vefejné sluzby ze
dne 28. 4. 2016 (Usneseni Zastupitelstva Kralovéhradeckého kraje €. ZK/27/1906/2016 ze dne 21. 3. 2016)
s Kralovéhradeckym krajem se nemocnice zavazala zajiStovat sluzby v ramci vykon( |ékafské pohotovostni sluzby od
1. 1. 2016 do 31. 12. 2016. Kraj se zavazal za tyto sluzby poskytnout formou vyrovnavaci platby maximalné
5.600.000 K&. Za rok 2016 byla zuctovana do vynosl roku 2016 ¢astka ve vysi 4.900.000 K& (v tom 3.105.000 K&
obdrzeno v roce 2016, v tom dohadna polozka 1.795.000 K¢& jako oCekavana platba v roce 2017 za rok 2016), dale jsme
v roce 2016 obdrzeli doplatek ve vysi 1.433.000 K¢ za rok 2015.
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Ministerstvo financi CR dne 25. 2. 2015 pod &. j.: MF-3593/2015/5805-9 schvalilo projekt ev. &. 135V32R001204
Rozvoj multidisciplinarni dispenzarni péce u déti s perinatalni zatézi ve FN Hradec Kralové. V roce 2016 byly pfijaty
dotacni prostfedky ve vysi 107.845,01 K& napf. byl zakoupen pfistroj oftalmoskop — retinoskop a ostatni prostfedky

pokryly rizné provozni naklady.

Ministerstvo 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR vydalo dne 12. 2. 2016 rozhodnuti, &. j.. MSMT 1000/2016
o0 poskytnuti ucelové podpory formou dotace ze statniho rozpoctu Masarykové Univerzité a FNUSA, jako dalSimu
Ugastnikovi projektu, na podporu fedeni projektu velké infrastruktury s ndzvem ,Cesky narodni uzel Evropské sité
infrastruktur klinického vyzkumu (CZERIN)“. Vramci tohoto programu byla pfijata dotace ve vysi 45.000,00 K¢.
Prostfedky byly ur€eny na uhradu mzdovych naklad( koordinatorovi byly vyGerpany.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR poskytlo dotaci ve vy&i 466.000,00 K& na projekt FV10454 inovace infuznich
roztok(l podle nejnovéjSich poznatkd s protektivnim ucinkem na glykokalyx, kterou vycerpala ve vysi 356.085,54 K¢.
Nedocerpanou ¢astku ve vysi 109.914,46 K¢ vratila na ucet poskytovatele dotace 19. 1. 2017. Byly vraceny finan¢ni

prostfedky za nevyCerpané cestovné, pojistné a odpovidajici €ast rezie (posun terminu zahajeni projektu).

Grantova agentura CR poskytla FN jako hlavnimu fesiteli &astku ve vysi 5.345.000 K&, &astku ve vysi 1.390.000 K&
FN prevedla spolupfijemci dotace, ktery vy&erpal plnou vysi dotace. Z €astky 3.955.000 K& FN vyCerpala 3.84.833,42 K&
a vrati &astku ve vysi 100.166,58 K&. Castka byla vracena na udet poskytovatele 20. 1. 2017. Byly vraceny finanéni

prostfedky za nevyCerpané sluzby, cestovné, mzdy, odvody z mezd a odpovidajici ¢ast rezie.
FN (spolupfijemce) obdrzela dotaci ve vysi 906.860 K& od Technologické agentury CR, kterou vy&erpala v pIné vysi.

FN (spolupfijemce) obdrzela dotaci ve vy$i 1.483.000 K& od Grantové agentury CR, kterou v pIné vysi 1.483.000 K&
spotifebovala.

Technologicka agentura CR poskytla na projekt Program GAMA (NS 9390-9395) pro rok 2016 &astku ve vysi
5.617.724 K&. Z tohoto projektu bylo spolupfijemci pfeposlano 2.797.298 K&, ktery nedoCerpal ¢astku ve vysi 389.894 KE.
FN z astky 2.820.426 K¢ Cerpala ¢astku ve vysi 2.022.390 K¢ a vratila na u€et poskytovatele ¢astku ve vysi 798.036 K&

s zadosti o pfevod do dalSiho roku.

V roce 2016 doSlo k vypofadani akce Pre Seed aktivity CZ.1.05/3.1.00/14.0300. Za celé obdobi byla obdrzena ¢astka
ve vysi 10.197.305,59 KE&. Naklady Cinily 8.134.451,35 K¢. V soucasné dobé probiha uzavirani financovani této akce.
Jeji definitivni vyucétovani bylo provedeno v roce 2016. Prostfedky byly uloZzeny na zvlastnim bankovnim ucétu a FN vrétila
poskytovateli dotace (MSMT CR) &astku ve vysi 365.305,13 K&. Jednalo se predev&im o nevyderpané prostfedky
plvodné planované na sluzby individualni aktivity a dil¢ich projektd. Od 1. 11. 2015 probiha obdobi udrzZitelnosti projektu.
V prvnim roce udrZitelnosti projektu doSlo k pokracovani ochrany dusevniho vlastnictvi vysledkd realizace projektu i nové
identifikovanych vysledk( vyzkumu: zapsany uzitny vzor, pfihlaska uzitného vzoru, pfihlaska na vynalez, primyslovy
vzor, dvé PCT pfihlasky (USA a EU). Systém pro podporu komercializace vyzkumnych vysledk( funguje v souladu
s efektivnim systémem nastavenym bé&hem realizace projektu, a to v celém jeho procesu tzn. od vyhledavani komeréné
zajimavych vysledkd vyzkumu, pokradujici pfes jejich formalni ochranu cestou patentovych pfihlasek ¢&i pfihlasek
uzitnych vzord nebo neformalni ochranu utajenim know-how, aZz po nalezeni komer¢niho partnera se zajmem
o nabizené vysledky.

Il. Investiéni dotace
Investiéni dotace poskytnuté ziizovatelem
Ev. €.: 235V11G001201: FN Hradec Kralové — pfestavba ubytovny Hradecka 1124 pro feditelstvi

Akce byla od 15. 6. 2015 ¢. j.. MZDR 24616/2015-5/INV-1552 registrovana a realizace byla stanovena do
31. 12. 2016. Rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo vydano 12. 5. 2016 ¢. j.: MZDR 30704/2016-12/INV-1011. Cilem
projektu byla pfestavba ubytovny v Hradecké 1124. DUvodem bylo zajisténi nahradnich prostor pro zaméstnance
feditelstvi, nebot' stavajici objekt Feditelstvi je po technické strance za prahem své fyzické Zivotnosti a bude ho tfeba
rekonstruovat. Byly vytvoreny potfebné kancelafe pro zaméstnance a také spisovny. Byly upraveny nékteré mistnosti na
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jednaci. Na zakladé vybérového fizeni byla vybrana provadéci firma GEOSAN GROUP a. s., Kolin. Prace byla
dokoncena

30. 11. 2016. Byl vydan kolauda¢ni souhlas MMHK/225936/2016ST1/Sob z 8. 12. 2016. Na akci bylo vynaloZeno
10. 498.467,05 K¢ dotacnich prostfedkd a 5.448.077 K¢ vlastnich prostfedka.

Ev. €.: 235V11G001101: FN Hradec Kralové — oddéleni kontroly sterilit, oddéleni diagnostiky TBC a navazujici akce

Akce byla od 4. 11. 2014 ¢. j.. MZDR 53205/2014-5/INV-2445 registrovana a realizace byla stanovena do
31. 12. 2016. Rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo vydano 6. 8. 2016 ¢. j.: MZDR 6727/2015-14/INV-1859 na Castku
12. 773. 188,00 K& Zmeénové rozhodnuti bylo vydano 30. 3. 2016 &. j.. MZDR 708/2016-32/INV-754 — z divodu
zavaznosti ukazatelt akce. Zménové rozhodnuti bylo vydano 17. 5. 2016 €. j.: MZDR 708/2016-32/INV-1048 — z divodu
zavaznosti ukazatell akce a upresnéni skute¢nych nakladu, snizena dotace na 12.556.051,63 K&. Cilem projektu bylo
vybudovani oddéleni sterilit a oddéleni diagnostiky TBC. Divodem bylo zajisténi naplnéni pozadavk( SUKL Praha na
prostory laboratofi. V laboratofich sterilit probihaji kontroly mikrobialni nezavadnosti a v laboratofi TBC se pracuje
s kulturami TBC a ostatnimi atypickymi druhy. Doslo ke zvétSeni kapacity elektro pfipojky objektu vybudovanim nové
trafostanice. Bylo provedeno jeji napojeni na objekt a do rozvodné sité nizkého napéti nemocnice, byla upravena
trafostanice pro zalozni dieselagregat a premisténo zalohovaci UPS. Akci zajistovala na zakladé vybé&rového fizeni firmy
PRIMA s. r. o., Hradec Kralové. Realizace byla ukonena 30. 6. 2016. Vroce 2015 bylo z dotace cerpano
4.819.677,73 K¢, ze spoluucasti 1.120.064,33 K&. V roce 2016 bylo z dotace ¢erpano 7.736.373,90 K¢ a ze spoluucasti
5.615.408,68 K¢. Celkova Castka vynalozena na financovani akce Cinila 19.291.524,64 K¢&, ztoho dotacni podil €inil
12.556.051,63 K¢ a vlastni podil ¢inil 6.735.473,01 K&.

Ev. ¢.: 235V11G001202: FN Hradec Kralové — modernizace spalovny odpadud s navy$enim kapacity spalovaci pece

Cilem akce je modernizace spalovny s navySenim kapacity spalovaci pece, coz predstavuje kompletni vyménu
veSkeré technologie zafizeni spalovny. Akce byla zaregistrovana €. j.. MZDR 24614/2015 -5/INV -1551 dne 25. 6. 2015.
Dne 30. 12. 2015 pod €. j.: MZDR 24614/2015 -9/INV-2979 bylo vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Vybérovym
fizenim bylo vybrano sdruzeni EVETRIN Brno. Dne 3. 6. 2016 byla vydana zména Rozhodnuti €. j.: MZDR 16541/2016 -
19/INV — 1188. Ke konci prosince 2016 probéhlo kolaudacéni fizeni a byl vydan kolaudacni souhlas s uzivanim stavby.
Dale se pokracuje na individudlnim odzkou$eni systém(. Budou provadény komplexni zkousky, funkéni odzkousSeni
procesu spalovani v€etné autorizovaného méfeni emisi. V tomto roce byly vyCerpany finanéni prostfedky ve vysi
31.001. 279,00 K& z dotace a 7. 473. 044,98 K¢ z vliastnich prostfedku jako spoluucast.

Ev. €.: 235V11G001204: FN Hradec Kralové — obnova pfistrojové techniky 2015

Akce byla registrovana 10. 12. 2015 ¢&. j.: MZDR 25696/2015-5/INV-1152. Rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo
vydano dne 1. 8. 2016 €. j.: MZDR 713/2016-10/INV-1699. Termin realizace akce byl stanoven poskytovatelem dotace
max. do 31. 12. 2016. Cilem této akce byla obnova monitorovaciho systému jednotky intenzivni péce lll. interni
gerontometabolické kliniky a obnova anesteziologickych ventilator(i pro kliniku anesteziologie, resuscitaéni a intenzivni
mediciny. Dldvodem obnovy byla zastaralost plvodnich pFistroju (stafi 10 let a 12-19 let), které jiz nelze pfizpusobit
novym hygienickym predpisum. Cilovd hodnota: 1 ks monitorovaciho systému jednotky intenzivni péce (systém
monitorovaci — centrala v¢. pfislusenstvi a monitory) a 8 ks anesteziologickych ventilatorti byla spinéna. Dotace ve vysi
10.029.680 K& byla Cerpana ve vysi 10.023.680 K¢, ¢astka ve vysi 6.000 K& byla poukazana do statniho rozpoctu dne
6. 1. 2017. Spoluucast FN v r. 2016 ¢inila 4.500.000 K¢&. Celkem vydaje v r. 2016 ¢inily 14.523.680 K¢.

Ev. €.: 235V11G001104: FN Hradec Kralové — myci a desinfekéni automaty

Cilem projektu bylo dodani ¢tyr kusl mycich a desinfekénich automat( pro oddéleni centralnich salu a sterilizace,
ustav klinické biochemie a diagnostiky a tkanovou ustfednu. Akce byla registrovana 16. 12. 2014 ¢&. j.: MZDR
21052/2014-2/INV-784. Dne 8. 12. 2015 byla provedena zména registrace akce. Dne 23. 12. 2015 bylo rozhodnuto
o vybéru nejvhodnéjsi nabidky. Rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo vydano 8. 1. 2016 ¢&. j.: MZDR 718/2016-108/INV-8.
Realizace akce byla naplanovana a zrealizovana v terminu do 30. 4. 2016. Dne 8. 4. 2016 byla pfijata ¢astka dotace ve
vySi 2.000.000 K¢, ktera byla zcela vyCerpana. Spoluucast FN ¢inila 1.337.322,78 KE&. Celkové vydaje na akci Cinily
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3.337.322,78 K&. Byly pofizeny 2 ks mycich a desinfekénich automatl na laboratorni sklo (Ustav klinické biochemie a
diagnostiky), myci automat lahvi¢ek na matefské miléko (tkarova Ustfedna) a dezinfekéni automat vé. dvou voziku

(oddéleni centralnich sald). U pofizovanych pfistrojli se jednalo o havarijni obnovu stavajiciho vybaveni.
Ev. €.: 235V11G001203: FN Hradec Kralové — nakup magnetické rezonance

Akce byla registrovana 3. 8. 2015 €. j.: MZDR 25681/2015-2/INV-1151. Rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo vydano
20. 4. 2016 ¢. j.: MZDR 26543/2016-9/INV-895. Termin realizace akce byl stanoven poskytovatelem dotace max. do
31. 12. 2016. Byla pofizena magneticka rezonance v¢etné pfisluSenstvi a provedeny nezbytné stavebni Upravy a prace
souvisejici s instalaci 3. magnetické rezonance. Divodem bylo zlepSeni standardu poskytovani péce onkologického
centra. Dotacni prostfedky ve vysi 30.681.178,00 K¢ byly pfijaty 21. 11. 2016 a byly pouzity na Uhrady zdrav. pfistroju ve
vySi
1. 846. 000,00 K¢, na 2 ks rozvadécli a jedné UPS ve vysi 200.255,00 K&, na stavebni Upravu ve vysi 8. 634. 923,00 K¢.
Spoluucast na této akci FN Cinila celkem 13.592.525,98 K¢, i kdyz skuteCné celkové vydaje FN byly ve vysi
14.297.987,03 K&. Castka ve vysi 13.592.525,98 K& byla vynaloZena na nakup pfistroji a 705.461,05 K& na thradu za
stavebni prace. Celkem v ramci dotace byla vynaloZzena ¢astka 30.681.178,00 K¢, za celou akci 44.979.165,03 K¢&.

Ev. €.: 235V11G001301: FN Hradec Kralové — obnova parniho kotle

Akce byla registrovana 24. 5. 2016 €. j.: MZDR 8014/2016-2/INV-306. Rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo vydano
dne 12. 9. 2016 €. j.: MZDR 8014/2016-7/INV-2047. Termin realizace akce byl stanoven poskytovatelem dotace max. do
31. 12. 2016. Cilem akce byla obnova stavajiciho parniho kotle, jehozZ technicky stav byl havarijni a mél nehospodarny
provoz. Dotaéni prostfedky Cinily ¢astku ve vysi 3.434.420 K&, spolutucast FN ¢inila 1.650.000 K&. Celkem na akci byla
vynaloZena ¢astka 5.084.420 K¢&. Navice z prostfedkll FN HK byla ¢astka ve vysi 72.600 K& vydana na zhodnoceni
budovy, ¢astka ve vysi 897.820 K& na kotel a provozni vydaj 242.000 K& na demontaz stavajiciho kotle. Celkem na akci
bylo vynalozeno 6.296.840 K¢.

Ev. €.: 235V14001207: FN Hradec Kralové — perinatologicky program 2015

Akce byla registrovana 30. 9. 2015 €. j.: MZDR 36242/2015-4/INV-1883. Rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo vydano
dne 9. 6. 2016 €. j.: MZDR 16381/2016-11/INV-1217. Termin realizace akce byl stanoven poskytovatelem dotace max do
31. 12. 2016. Byly obnoveny zdravotnické prostfedky v ramci perinatologického centra, a to nahrazenim 1 ks porodni
postele s 1 ks monitorovaciho systému intenzivni pé€e — soubor (monitorovaci centrala, monitory a defibrilator), které se
jiz nachazely v havarijnim stavu. Dotacni prostfedky Cinily ¢astku ve vysi 368.080 K&, spolut€ast FN cinila 416.000 K&.
Celkem na akci byla vynalozena Castka 784.080 K¢.

Ev. €.: 135V01E001601: FN Hradec Kralové — obnova pfistrojové techniky 2016

Akce byla registrovana 26. 8. 2016 ¢. j.. MZDR 13709/2016-9/INV-1666. Cilem akce je obnova zdravotnické
pristrojové techniky. Dlvodem je stafi a opotfebovanost stavajici pfistrojové techniky. Jedna se o obnovu 1 ks
kapalinového chromatografu, 1 ks plynového chromatografu, 3 ks separatorli krevni plazmy, 21 ks pacientskych
ventilatori, 2 ks monitorovacich systém( intenzivni péce, 2 ks pacientskych monitorl, 12 ks operacnich stolll, 7 ks
operacénich svitidel, 3 ks UZ diagnostickych pfistroju, 1 ks pfistroje pro oblaéni terapii, 1 ks operac¢niho laseru, 1 ks
mimotélniho obé&hu, 1 ks pfistroje na ohfev pacienta, 2 ks endoskopickych vézi, 1 ks opera¢niho mikroskopu. Vychozi
hodnota: 59 ks pfistrojové techniky, cilova hodnota: 59 ks pfistrojové techniky. V roce 2016 akce nebyla realizovana a

jeji realizace probéhne v roce 2017.

Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace — investi¢ni prostfedky

Rozhodnutim & 1. RVO - FNHK/2016 o poskytnuti institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace na zakladé zhodnoceni ji dosaZenych vysledkl (€. j.: MZDR 2407/2016-4/VLP) byla uvolnéna
Gastka ve vysi 4.640.000 K¢. Cilem prispévku je pokryti vydajii na pofizeni hmotného majetku souvisejici s diouhodobym
rozvojem vyzkumu, vyvoje a inovaci organizace, a to vyluéné na nehospodarské ¢innosti organizace pro vyzkum a Sifeni

znalosti (tj. vyzkumné organizace) podle pravidel Evropské unie — ¢€l. 2.1.1 bodu 19 Ramce pro statni podporu vyzkumu,
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vyvoje a inovaci (2014/C 198/01). Na zakladé pozadavku FN o zménu struktury institucionalnich finanénich prostredk
bylo vystaveno Rozhodnuti ¢. 2 RVO-FNHK/2016 (€. j.: MZDR 63107/2016-2/VLP). Nova vyse finan¢nich prostfedku
uréenych na vydaje Cini ¢astku 1.155.000 K&. Z pfispévku byly pofizeny: termocykler, box laminarni, pfistroj na vySetfeni
dutiny ustni, kontejner protipozarni, box hlubokomrazici, upgrade softweru. Dotace byla vyCerpana ve vysSi
1.154.875,90 K&. Vratka ve vysi 124,10 K& byla 20. 1. 2017 vracena na ucet poskytovatele dotace.

Investiéni dotace poskytnuté ostatnimi

Kralovéhradecky kraj na zakladé Smlouvy o poskytnuti dotace u dotacniho fondu Kralovéhradeckého kraje ze dne
29. 11. 2016 poskytlo ¢astku ve vysi 750.000 K& na stavebni a investi¢ni akce FN za u¢elem vypracovani projektovych
dokumentaci pro stavbu &i rekonstrukci pavilonu Kliniky infek&nich nemoci, zajiSténi tfetiho linearniho urychlovace a
zasadni upravu Transfuzniho oddéleni. Realizace dotace je uréena ke dni 31. 12. 2017. Dotace byla pfijata 5. 12. 2016 a
ke dni 31. 12. 2016 nebyla Cerpana.

Ministerstvo financi CR dne 25. 2. 2015 pod &. j.: MF-3593/2015/5805-9 schvalilo projekt ev. &. 135V32R001204
Rozvoj multidisciplinarni dispenzarni péce u déti s perinatalni zatézi ve FN Hradec Kralové. Vr. 2016 jsme obdrzeli
investi¢ni dotacni ¢astku ve vysi 3.657.588,80 K&. Byly pofizeny tyto pfistroje: kamera sitnicova pro nedonosené déti,
videobronchoskop flexibilni, autorefraktrometr ruéni. Vramci spolulCasti nemocnice uhradila &astku ve vysSi
14.397,20 Kg.

1.4. Vnitini hospodafreni

FN dlouhodobé uplatiiuje stfediskové fizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a zainteresovanosti
na vysledku hospodaieni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodafeni upfesnujici tuto oblast a vytvarejici
zainteresovanost na rozpoctu nakladd a pfimych vynosl, planu produkénich parametrd. Vroce 2016 byly kliniky
zainteresovany na Uspofe nakladl a plnéni pfimych vynosU s povinnosti udrZzet planovany rozsah produkce.
V hospitalizacnim i ambulantnim segmentu byl plan stanoven jednotlivym klinickym pracovistim individuelné. Kliniky byly
zainteresovany na dodrzeni naklad(i na preskripci 1€kl a PZT a pfes znaénou sloZitost systému Ize vnitfni hospodareni
povazovat za Uspésné. Naklady i vynosy byly v priibéhu roku pod pfisnou kontrolou a nedoslo k propadu v hospodareni

nemocnice.

Celkové naklady klinickych pracovist jsou obsahem tabulky Ill.1.4a)
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Tab. lll.1.4a) Naklady klinickych pracovist’ (v tis. K¢, véetné vnitropodnikovych nakladu a interni vyzadané péce)

- _— Naklady
Klinikaloddéleni 2014 2015 2016 1615 %
|. interni klinika 429 572 430138 455 853 106,1
I1. interni klinika 246 190 250 198 258 284 103,2
Klinika infekénich nemoci 81465 83738 105 247 126,2
Plicni klinika 125 446 139 159 155 978 112,1
Neurologicka klinika 325988 347 167 395 804 114,1
Psychiatricka klinika 103 571 107 264 82 202 103,1
Klinika nemoci z povolani 15 866 16 630 17 280 103,9
Détska klinika 272 364 265 356 276 993 104,4
KARIM 204 869 208 982 214 572 102,7
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 70938 71938 81186 112,9
Klinika onkologie a radioterapie 437197 471 505 482 978 102,5
I1I. interni klinika 314 549 293 399 295116 100,6
Oddeéleni lékarské genetiky 20 969 21107 25783 122,2
Hemodialyzacni stfedisko 66 472 88 079 100 980 115,0
Cesko-&inské centrum TCM - 2005 5901 2943
Oddeéleni ambulantnich provozt 44 549 46 222 48 025 103,9
Oddéleni urgentni mediciny 96 479 99 750 116 044 116,3
Kardiochirurgicka klinika 304 849 312018 332 463 106,6
Chirurgicka klinika 361 959 370 766 389930 105,2
Odd. détské chirurgie a traumatologie 52 095 54 256 58 083 1071
Neurochirurgicka klinika 216 641 228 369 236 482 103,6
Ortopedicka klinika 146 351 151 257 158 774 105,0
Urologicka klinika 107 245 112 866 123 551 109,6
Klinika usni. nosni a kréni 91898 91809 101 631 110,8
O¢ni klinika 125733 136 971 138 130 101,4
Stomatologicka klinika 86 650 86 092 86 879 100,9
Porodnicka a gynekologicka klinika 144 858 152 632 169 644 1111
IV. interni klinika 538 805 592 723 646 728 109,2
Radiologicka klinika 269 140 267 089 281047 105,5
Transflzni oddéleni 29318 28 586 36 340 1271
Rehabilitaéni klinika 79918 81776 84 583 103,4
Oddéleni nuklearni mediciny 84 705 74133 75318 101,6
Fingerlandlv Ustav patologie 68 235 73289 74 617 102,0
Ustav soudniho lékafstvi 14 987 15479 15993 103,5
Tkarova Ustfedna 15 321 15379 15 385 100,0
UKIA 72 647 73 459 78 223 106,6
UKM 53 182 54 264 55 366 102,1
Oddeéleni centralnich sald 100 163 103 024 122 753 119,1
UKBD 134 490 145 524 157 282 108,1
Celkem 5955 671 6 162 390 6 557 429 106,4

Tabulka I1.1.4b) uvadi naklady na hromadné vyrabéna léCiva v Clenéni podle ATC skupin.
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Tab. IlI.1.4b) Naklady na HVLP véetné LVC (v tis. K&) v Elenéni podle ATC skupin

ATC Nazev Celkem 16/15 %z

2014 2015 2016 v % r. 2016

A Travici trakt a metabolismus 13 045 13479 12 981 96,3 0,93
B Krev a krvetvorné organy 120 382 118 220 129 236 109,3 9,22
C Kardiovaskulamni systém 11036 11342 11229 99,0 0,80
D Dermatologika 1532 1797 1849 102,9 0,13
G Urogenitaini trakt a pohlavni hormony 700 828 861 104,0 0,06
H Systémova hormonalni léciva kromé pohl. hormont a inzulind 26 593 27 235 29 800 109,4 2,13
J Antiinfektiva pro systémovou aplikaci 93 493 92 537 116 861 126,3 8,34
L Cytostatika a imunomodulagni lé¢iva 762049 | 842643 | 950498 112,8 67,85
M Muskuloskeletarni systém 9871 10 674 10 539 98,7 0,75
N Nervovy systém 17 839 24 830 32409 130,5 2,31
P Antiparazitika, insekticidy a repelenty 85 46 69 150,4 0,00
R Respiracni systém 11212 13 607 18 229 134,0 1,30
S Smyslové organy 30 806 41360 42 909 103,7 3,06
\ Rizné pripravky 40 568 42 624 43 485 102,0 3,10
CELKEM 1139209 | 1241222 | 1400955 112,9 | 100,00

Pozn.: Data jsou uvedena bez marze I1ékarny.

1.5. Fondy
V roce 2016 nebyl pouzit fond odmén. Jeho vySe ke dni 31.12.2016 Cini 3 914 765,08 K&.

Do rezervniho fondu u ostatnich titull byly ztucétovany prijaté finanéni dary v celkové vysi 9 983 587,60 K&, v tom
Castka ve vysi 652 669,00 KE do tzv. ,Fondu na vzdélavani“, ktery byl zaloZzen v souvislosti s vydanim pfikazu ministra
zdravotnictvi Ceské republiky dne 15.5.2012 &. 12/2012, nasledn& novelizovaném pod &. 3/2013 ze dne 25.1.2013
s nazvem ,Protikorupéni strategie Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky pro pfimo fizené organizace®. Celkova
Castka darl Cerpana zrezervniho fondu cinila vysi 10 013 958,26 K¢ (i z dard let minulych). Stav rezervniho fondu
z ostatnich titull ke dni 31.12.2016 ¢ini 6 897 800,20 K¢.

Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni byl po schvéleni uzavérky zfizovatelem za rok 2015
navy$en o vysledek hospodaieni r. 2015 ve vysi 15 565 999,87 KE. Stav rezervniho fondu tvofeného ze zlepSeného
vysledku hospodafieni ke dni 31.12.2016 &inil 51 900 641,81 K&.

Zustatek fondu reprodukce majetku je pro obnovu investic vyuZitelny pouze ¢aste¢né s ohledem na objem volnych
finanénich prostfedkd. Zfondu reprodukce majetku bylo za rok 2016 c&erpano celkem 152 029 tis. K&, ztoho
149 278 tis. K¢ z vlastnich prostfedkl, 2 751 tis. KE z dar(.

PFijmy fondu v roce 2016 byly ve vysi 275 868 tis. KE z odpisi DHM, ve vysi 5 905 tis. KE z odpist DNM a ve vysi
1 612 tis. K& z finan¢nich darq.

V roce 2016 nevyuZzila FN HK moznost financovani udrzby nebo nakup DDHM z fondu reprodukce majetku. Rovnéz
nebyl tento fond pouzZit na sniZzeni odpisu pro jeho nepokryti finanénimi prostfedky.

ZlepSeny vysledek hospodareni roku 2016 ve vySi 167 tis. KE bude pfidélen do rezervniho fondu.
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2. Zaméstnanci

2.1. Poéty a struktura zaméstnancu
Stejné jako v roce predchozim, tak i v roce 2016 stoupl jak ro¢ni primérny prepocéteny pocet zaméstnancu (+61,00) tak i
fyzicky evidenéni pocet zaméstnancl (+80) z titulu odlivodnénych personalnich Gprav planu.

V primérném prepocéteném poctu doslo k meziroénimu narlstu ve vSech kategoriich, nejvice vSak v kategorii NLP
(+27,40) a v kategorii lékafi (+15,60), ostatni kategorie zaznamenaly narust pouze mirny, konkrétné farmaceuti (+2,60),
JVS (+6,90), POD (+4,10), THP (+2,90) a provozni (+1,50). Aktivnim naborem novych pracovnik(, zejména z fad
absolventt $kol, a to lékaFd, NLP i JVS, se dafilo fesit disledky pfirozené fluktuace a pfibliZit se k planovanym stavim
zaméstnancl. Uvedené primérné prepoctené pocty pracovnik(l v sobé zahrnuji vykazovani ¢erpani dovolené Zen na

rodi¢ovské dovolené (14,12) a Uvazky zaméstnancl na grantech a vyzkumnych zamérech (35,12).

Celkovy plan pracovnikd na rok 2016 v primérnych pfepoctenych poétech spinén nebyl. Rozdil skute¢nosti proti
planu byl celkem (-7,51) zaméstnanct, ztoho u lékartl (-7,29), farmaceutt (-0,83), JVS (+2,36), NLP (-9,64),
POD (+8,42), THP (-0,44) a provozni (-0,10). Prekrogeni planu v kategorii POD bylo zplsobeno pfijimanim

zaméstnancu za dlouhodobé pracovni neschopnosti sanitar a substituci NLP.

Tab. 1ll.2.1a) Vyvoj poétu pracovniku dle kategorii

Kategorie P’”me"“éc’,’gg:’ﬁftri'l‘({j pocet od Fyzicky pocet k 31.12. % zen k 31.12.

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Lokari 5880 | 5837 | 5993 782 797 815 20,0 20,9 21
Farmaceut 372 4238 454 39 46 48 82,1 80.4 79.2
WS 807 85,5 024 123 144 148 545 59 60,1
NLP 19785 | 20085 | 20359 | 2140 2104 | 2221 9,6 9,2 9,1
POD s112 | 5136 | 5177 516 521 530 484 484 489
THP 435 | 466 | 4795 501 511 522 786 793 79,1
Provozni 6872 | 6794 | 80,9 733 730 739 69,4 70,1 70,1
Celkem 4 3563 | 43900 | 44510 | 4834 4943 5023 752 754 754

V roce 2016 pracovalo ve FN 5023 zaméstnanc(, coz je o 80 vice, nez tomu bylo v roce 2015. V mimoevidenénim
poctu, ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodicovské dovolené a zaméstnanci na neplaceném volnu, bylo o
10 zaméstnanch méné, nez v roce predchozim, konkrétné 343. Oproti roku 2015 doslo k nartstu po¢tu zaméstnanych
cizincll o 19 na celkovy pocet 133, kdy nejpocetné&jSi skupinu cizincl tvofili obéané Slovenské republiky (99). V roce
2016 bylo prfijato celkem 121 absolventt Skol, z toho 39 Iékafd a 75 absolventl v kategorii NLP. Pocet pracujicich
dlchodcl oproti minulému roku mirné snizil (-4) na 246. Dale jsme v evidenénim stavu v roce 2016 evidovali 130
zaméstnancu se zdravotnim postizenim, z toho 112 poZivateld invalidniho dichodu. Nasledujici tabulka 111.2.1b) shrnuje
zakladni sledované udaje v oblasti pracovnich sil.
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Tab. 11l.2.1b) Zakladni souhrnné udaje (stav k 31. 12.)

fyzické pocty
2014 2015 2016
Prepocteny evidenéni poget (koncovy stav) 4 351,67 44161 4 480,1
Kmenovy stav (evidenéni pocet) 5200 5296 5 366
Mimoeviden¢ni pocet (MEP) celkem 366 353 343
-vtom: matefska dovolena 91 81 98
rodiovska dovolena (do 3 let) 274 269 242
neplacené volno 1 3 3
Evidenéni podet k 31.12. 4834 4943 5023
- ztoho: Zen 3633 3728 3786
Pocet cizincl celkem 103 114 133
-vtomob&anl:  Slovenské republiky 74 86 99
Polské republiky 4 4 4
Bahrainu, Béloruska, Indie, ranu, Jemenu, Kazachstanu, Keni, 25 24 30
Podet pracujicich starobnich dichodcl 221 250 246
v tom na dobu neurcitou 147 156 157
Pocet pracovnik( v poproduktivnim véku 80 86 96
Podet poZivatell invalidniho dlchodu 111 109 112
Pocet osob se zdravotnim postizenim 125 124 130
Pocet zkracenych Gvazki 1133 1216 1277
Pracovni pomér na dobu neurcitou vé. MEP 4155 4119 4107
Pracovni pomér na dobu uréitou vé. MEP 1045 1177 1259
Podet prijatych absolventd VS 27 36 43
-vtom: Iékafi 25 27 39
jini odborni pracovnici VS 2 9 4
Pocet piijatych absolvent(i NLP 4 88 75
Pocet piijatych absolventt - ostatni 6 5 3
Celkem prijatych absolventt 74 129 121
Pocet sepsanych dohod o pracovni innosti 636 170 162
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 598 567 637
Pracovni neschopnost v % 4,6 4.8 54
Graf 1ll.2.1a) Struktura pracovnikt dle kategorii
Provozni Lekoarl
15% 16%
Farmaceuti
1%
THP JVS
0
10% / 39%
POD
11%

NLP
44%
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Nejvétsi podil zameéstnancli FN HK tvofi zaméstnanci v kategorii NLP (44 %), nasleduji lékafi (16 %), provozni
(15 %), POD (11 %) a THP (10 %). Naopak nejmensi &ast tvofi zamé&stnanci v kategorii JVS (3 %) a farmaceuti (1 %).

Tab. lll.2.1c) Kvalifikac¢ni struktura pracovnikd evidencni stav

2016 2015

fa = F z <

Vzdélani 'S 8 0 o, 9 a g g % %
3 g - = e = 2 S
I.I‘E o

Zakladni 84 1 216 301 6,0 6,1
Vyuéeni 295 10 393 698 13,9 14,1
SO 8 2 7 17 0,3 0,3
Uso 1481 132 358 117 2088 41,6 42,5
Vy3si 286 3 15 1 305 6,1 59
Bakalafské 2 336 3 22 2 365 72 6,6
VysokoSkolské 815 48 146 118 5 114 3 1249 24,9 245
Celkem 815 48 148 2221 530 522 739 5 023 100 100

Kromé vySe uvedené kvalifikacni struktury mélo v roce 2016 48 zaméstnancl titul profesor, 65 zaméstnancu titul
docent, dale pak 57 zaméstnancll FN s vysoko$kolskym vzdélanim meélo védeckou hodnost CSc., 5 zaméstnancu DrSc.
a 1 zaméstnanec DSc. ; 274 zaméstnanct mélo titul Ph.D.

Graf 1ll.2.1b) Vékova struktura pracovniki (evidenéni pocet)

Vékova struktura osob (evidené€ni stav)
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2.2. Pohyb pracovnich sil
V roce 2016 nastoupilo do FN 553 novych zaméstnancu, coz je o 43 vice, nez tomu bylo v roce 2015 a o 160 vice, nez

tomu bylo v roce 2014. Celkovy pocet zaméstnancu, ktefi ukongili pracovni pomér v roce 2016, také vzrostl, konkrétné o
100, na celkovy pocet vystupl 495. Nejvice odchodl bylo zaznamenano v kategorii NLP a v kategorii provozni.
Srovname-li pocty nastupt a vystupt, doslo v roce 2016 k narustu poétu pracovnich sil o 58.

Nasledujici Ciselné udaje vyjadfuji pouze nastupy do FN a vystupy z FN, nezahrnuji v sobé odchody na MD, navraty z
RD ani prodluzovani pracovnich pomért sjednanych na dobu uréitou.
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Tab. 1ll.2.2a) Nastupy a vystupy zaméstnanct

. Nastupy Vystupy
Kategorie 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Lekari 63 67 66 46 53 50
Farmaceuti 1 10 6 0 3 2
JV§ 11 32 16 3 14 15
NLP 146 209 204 142 154 198
POD 32 36 46 36 27 43
THP 33 41 52 30 37 39
Provozni 107 115 163 105 107 148
Celkem 393 510 553 362 395 495

Stejné jako v predchazejicich letech, byla i vroce 2015 nej¢astéjSim zplsobem rozvazani pracovniho poméru
vzajemna dohoda mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, kdy timto zpudsobem ukonéilo pracovni pomér 232
zaméstnancl. Druhym nejc¢astéj$im dlvodem (106) bylo uplynuti sjednané doby, tj. neprodlouZeni smlouvy na dobu
urcitou. Nésledovalo ukon&eni pracovniho poméru formou vypovédi (70) a ukonceni pracovniho poméru ve zkusebni

dobé (74). Zadny zaméstnanec v roce 2016 neukonéil pracovni pomér z diivodu organizagni zmény.

Tab. 111.2.2b) Vybrané diivody fluktuace

Lékari F JVS NLP POD THP | Provozni | Celkem
2014 21 0 1 71 10 11 34 148
Dohoda 2015 25 0 8 78 23 14 56 204
2016 23 2 5 91 20 23 70 234
2014 10 0 1 26 4 3 1 45
Vypovéd zaméstnance 2015 15 0 1 26 4 5 4 55
2016 16 0 2 34 4 8 6 70
2014 15 0 1 26 7 9 35 93
Skongeni doby urcité 2015 10 0 5 33 5 8 22 83
2016 10 0 7 44 7 5 33 106
2014 0 0 0 14 5 3 1 33
Ve zkuSebni dobé 2015 3 0 0 14 3 0 21 41
2016 1 0 1 28 6 2 36 74
2014 0 0 0 1 3 1 4 9
Organizaéni zména 2015 0 0 0 0 0 0 0 0
2016 0 0 0 0 0 0 0 0
2014 46 0 3 138 29 27 85 328
Celkem 2015 53 0 14 151 35 27 103 383
2016 50 2 15 197 37 38 145 484
2.3. Pracovni neschopnost a urazovost
Tab. 11l.2.3a) Procento pracovni neschopnosti (v %)
Klinika / pracovisté 2014 2015 2016
|. interni kardioangiologicka klinika 3,8 47 5,6
I1. interni klinika — gastroenterologie 45 43 6,5
Klinika infek&nich nemoci 8,7 4,9 59
Plicni klinika 6,3 5,6 6,1
Neurologicka klinika 42 43 3,6
Psychiatricka klinika 2,7 6,3 6,7
Klinika pracovniho Iékafstvi 0,0 1,1 28
Détska klinika 39 47 54
KARIM 4,2 43 6,8
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 6,5 41 50
Klinika onkologie a radioterapie 5,6 57 43
KGM 6,0 55 5,0
Oddéleni lekarské genetiky 31 49 2,8
Hemodialyzaéni stredisko 53 47 7.8
Centrum TCM 3,2 1,1
Oddéleni ambulantnich provozt 2,2 28 48
Oddéleni urgentni mediciny 3,6 0,9 35
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Kardiochirurgicka klinika 6,5 6,7 4,0
Chirurgicka klinika 44 47 39
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 1,7 1,8 2,1
Neurochirurgicka klinika 4,8 52 7,0
Ortopedicka klinika 34 4,3 51
Urologicka klinika 1,6 4,0 53
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 2,2 2,7 54
O¢ni klinika 54 35 34
Stomatologicka klinika 3,0 2,5 3,6
Porodnicka a gynekologicka klinika 2,1 3,0 4,0
IV. interni klinika — oddéleni klinické hematologie 34 4,0 4,2
Radiologicka klinika 2,0 38 50
Transfuzni oddéleni 7,7 2,7 35
Rehabilita¢ni klinika 45 55 8,6
Oddéleni nuklearni mediciny 38 4,9 78
Fingerlandlv Ustav patologie 3,0 42 42
Ustav soudniho Iékafstvi 0,0 1,6 8,1
Tkanova ustfedna 0,1 43 44
UKIA 7,1 6,3 6,8
Ustav Klinické mikrobiologie 53 6,3 2,8
Oddeéleni centralnich salt a sterilizace 58 42 3,0
UKBD 45 5,1 7,0
Nemocni¢ni lékarna 2,7 4,7 4,0
Sprava 6,0 6,2 6,6
ztoho:  pradelna 58 6,2 52
dopravni odbor 5,6 35 2,7
stravovaci odbor 10,8 8,6 12,3
Celkem 4,6 48 54
Tab. 1ll.2.3b) Pracovni Urazovost a pracovni neschopnost (PN)
Ukazatel 2014 2015 2016
Podet pracovnich drazti s PN 4 4 49
Pocet pracovnich Urazd bez PN 14 19 15
ztoho:  smrtelnych 0 1 0
s hospitalizaci del$i nez 5 dnt 1 1 0
Zameskané kalendarni dny v disledku pracovnich drazl 2437 2 966 3161
Urazova getnost (na 100 pracovnikl) v % 0,8 0,8 0,9
Pocet nemoci z povolani 13 2 5

V roce 2016 doslo k narlstu pocétu pracovnich urazli oproti roku predchozimu o 8 na celkovy pocet 49, z toho Zzadny
Uraz nebyl smrtelny a Zadny Uraz si nevyzadal hospitalizaci delSi nez 5 dni. V uplynulém roce byl KPL hlaSen vyssi pocet
nemoci z povolani nez v roce 2015, konkrétné 5. Pocet zameskanych kalendarnich dni v dlsledku pracovnich urazl

2.4. Oblast péce o zaméstnance
Zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany z Fondu kulturnich a socialnich potfeb (FKSP). Socialni poslani fondu zlstalo

zachovano v poloZce pUjcky a socidlni vypomoci, dary pfi odchodu do dichodu a chata Janské Lazné pro podnikovou

rekreaci.

Systém volitelnych benefitli ¢erpa kazdy zaméstnanec s pracovné pravnim vztahem s FN HK od tvazku 0,2 véetné
(mimo dohod). V roce 2016 mél kazdy zaméstnanec, ktery splnil vySe uvedené podminky, moznost vyuzit volitelny
systém benefitd z osobniho konta ve vysi 6 000 K& na kalendarni rok a to vyb&rem pFispévku na stravné, penzijni
pripojisténi, rekreaci tuzemskou a zahranic¢ni, détskou rekreaci, sport, rehabilitaci, zdravotni masaze, kulturni a sportovni

akce, ockovani a vlastni vzdélavani.
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Tab. 111.2.4 Fond kulturnich a socialnich potreb (v tis. K¢)

TvorbalGerpani Skutecnost Rozpocet
2014 2015 2016 2017
Zdroje
Zlstatek k 1.1. 14 495 11616 10 017 11 358
Zakladni piidél 16 973 18 169 29109 42 561
Splatky pujcek a soc. vypomoci 5119 4124 3542 2500
Ostatni 0 0 0 0
Celkem zdroje 36 587 33909 42 668 56 419
Cerpani
Poskytnuté pujcky 5211 4043 2378 2500
Nenavratné socialni vypomoci 200 118 85 200
Dary 1322 1875 2704 3500
Chata Zdobnice 270 0 0 0
Ostatni 364 387 353 550
Osobni konta (dotace) 17 604 17 495 25790 40176
Osobni konta (zlstatky k ¢erpani) 8 562
Celkem cerpani 24 971 23 918 31 310 55 488
Rezerva
Stav fondu k 31. 12. 11616 11450 11 358 931
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3. Mzdy

3.1. Vyvoj personalnich naklada (bez ¢asového rozliseni)

Tab. 111.3.1 Personalni naklady (v tis. K¢)

Polozka 2014 2015 2016 Rozdil 16-15 | 16/15 v %
Vyplacené mzdové prostiedky (bez nahrad v nemoci) 1697 336 1816 850 1940610 +123 759 106,8
OON 58 106 16 782 16 097 -685 95,9
Mzdové prostredky celkem 1 755 442 1 833 632 1 956 707 +123 075 106,7
z toho:

- mzdové prostfedky za klinické studie 34 500 30338 28 231 2107 93,1
- mzdové prostiedky za granty 9037 11675 9328 -2 347 79,9
- mzdové prostfedky v rdmci institucionalniho vyzkumu 6149 8593 12 319 +3 726 143,4
- mzdové prostiedky - evropské projekty 6 944 2951 31 -2919 1,1
Prispévek na socialni zabezpeceni 433 620 453 304 480 665 +27 361 106,0
Zdravotni pojisténi 157 433 164 609 175717 +11 108 106,7
FKSP 16 973 18 169 31310 +13 141 172,3
Ostatni personalni naklady 0 0 0 0 0,0
Personalni naklady celkem 2 363 468 2 469 714 2 644 398 +174 685 107,1
Podil personalnich nakladl k celkovym nakladim v % 43,9 442 449

Treti rok v Fadé byl zaznamenan rlst personalnich nakladl, a to o 7,1 % proti roku 2015. Hlavnim divodem tohoto
vyvoje bylo plosné zvyseni tarifni slozky platu 0 5 % od 1. 1. 2016, dale vys$Si €erpani prostfedk( z fondu kulturnich a
socialnich potfeb (FKSP), a také absolutni zvySeni poc¢tu zaméstnancli o 61 prepocétenych pracovnik(, tj. o 1,39 %. Ve
sledovaném roce 2016 doslo k pfeskupeni mzdovych prostfedk( vyplacenych v ramci vyzkumnych aktivit. Zatimco v
pripadé institucionalniho vyzkumu sledujeme rostouci trend, meziro¢né o 43,4 %, pak u grantl byl vykazan pokles o
20,1 % a u evropskych projektd mzdové prostfedky tvofily pouze 1,1 % objemu mzdovych prostfedkd roku 2015. ZvySeni
prispévku na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi v roce 2016 souvisi s meziro¢nim narlGstem vyplacenych
mzdovych prostfedkd. Narlst vyplacenych prostfedkd v ramci FKSP o 72,3 % je pak dlsledkem zvySeni odvodu do
FKSP z 1 % na 1,5 % z uhrnu hrubych mezd od 1. 1. 2016. Stejné jako v pfedchozich letech nebyly ani v roce 2016
realizovany Zzadné uUhrady vyplyvajici ze stabilizacnich smluv na specializaéni vzdélavani lékafd k minulému
zaméstnavateli, a proto nejsou evidovany zadné ostatni personalni naklady. Sou¢asné s absolutnim nartdstem celkovych
personalnich nakladi se v roce 2016 zvysil i jejich podil k celkovym nakladim, a to na 44,9 %. Hlavnim dlvodem bylo

vys$8&i tempo rustu personalnich nakladl (7,1 %), nez tempo rlstu celkovych nakladu (5,6 %).
3.2. Struktura platt

Tab. 111.3.2 Struktura platd (v %)

2014 2015 2016 16/15 v %
Tarifni plat 55,6 54,7 54,8 100,2
Pfiplatek za vedeni 1,5 1,4 1,4 100,3
Zvlastni pfiplatek a pfiplatek za ztizené prac. prostfedi 1,8 1,6 1,6 95,3
Plat za praci pfesCas v¢. pfiplatku 55 54 6,9 127,0
Odmény za pracovni pohotovost. 0,8 0,8 0,8 98,5
Pfiplatek za praciv So, Ne a svatek 35 35 39 112,8
Pfiplatek za nocni praci 1,7 1,6 21 126,6
Nahrady mzdy 9,5 9,8 9,3 95,4
Osobni pfiplatek 10,6 9,9 9,4 94,2
Odmény 9,7 11,1 9,8 88,1
Ostatni 0 0 0 0
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

V roce 2016 doslo k ploSnému navyseni platovych tarifd o 5 %, avSak i pfes tento pozitivni vliv se procentualni podil
tarifni slozky platu témér nezménil, kdyz vykazal narlst o 0,1 procentniho bodu na 54,8 % z celkového platu. Ani u
ostatnich slozek platu nebyly zaznamenany vyznamnéjSi zmény v procentualnim zastoupeni. Vyjimkou byl pouze plat za
praci presc¢as véetné pfiplatku s vykdzanym ristem o 27 % a pfiplatek za no¢ni praci, rovnéz s témér 27 % narlstem.

Proti narlistu platu za praci presc¢as véetné priplatku poklesly odmény o 19,9 % vlivem zmény organizace prace a jejich
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procentualni podil na celkovém platu se tak témé&F vratil na uroven roku 2014. Stejné jako v pfedchozich letech i v roce

2016 jsme mohli sledovat klesajici trend v procentualnim zastoupeni osobniho pfiplatku na celkovém platu, ktery Cinil

94,2 % urovné roku 2015.

3.3. Primérné vydélky podle kategorii pracovnikt

Tab. llI.3.3 Vyvoj pramérnych vydélki podle kategorii (v KE)

Kategorie 2014 2015 2016 16/15 v %
Lékafi 76 119 79 457 85196 107,2
Farmaceuti 49 850 46 222 46 632 100,9
JOP 39418 40 239 38 741 96,3
NLP 30 201 31208 32 362 103,7
POD 21228 21837 23126 105,9
THP 27175 27 925 29 017 103,9
Provozni 17 618 18 255 19 382 106,2
Celkem 33 369 34 488 36 333 105,3

S vyjimkou kategorie JOP znamenal rok 2016 pro v§echny kategorie zaméstnanct FN HK rUst primérnych vydélk

v rozmezi od 0,9 % u farmaceutt do 7,2 % u lékafl. Celkovy primérny vydélek napfi¢ vSemi kategoriemi zaméstnancu

pak vzrostl 0 5,3 %, coz v absolutnim vyjadreni predstavuje meziroéni nartist o 1 845 K¢&. Hlavnim vlivem, ktery pozitivné

plsobil na rast pramérnych vydélkl, bylo ploSné zvySeni platovych tarifli o 5 % a véts$i mira vyuZiti pfesCasové prace.

Pouze u méné pocetné kategorie JOP byl zaznamenan meziroéni pokles o 3,7 %, ktery vedl k poklesu primérného

vydeélku v této kategorii o 1498 K& a dostal se tak pod uUroveri primeérného vydélku dosazeného v letech 2015 i 2014.

Tento vyvoj byl disledkem zmény struktury zaméstnanc.

3.4. Struktura priimérného vydélku

Tab. lI.3.4 Struktura primérného vydélku (K¢)

2014 2015 2016 16/15 v %

Prdmérny mésicni vydélek K¢ 33 369 34 488 36 333 105,3
v tom:

- tarif 18 061 18 873 19916 105,5
- pfiplatek za vedeni 475 497 525 105,7
- zvlastni pfiplatek a pfipl. za ztizené prac. prostredi 571 569 571 100,4
- pfeséas véetné pfiplatkd 1772 1870 2501 133,8
- odmény za pohotovost 260 287 298 103,8
- pfiplatek za praci v So, Ne a svatek 1121 1197 1422 118,8
- pfiplatek za nocni praci 540 565 754 133,4
- nahrady mzdy 3090 3379 339% 100,5
- osobni priplatek 3443 3429 3402 99,2
- odmény celkem 4035 3822 3546 92,8

Meziroéni nartst celkového primérného mésicniho vydélku véetné prislusného podilu nakladd na zajisténi

nepretrzitosti provozu je 5,3 %. Témér shodného procentudlniho narlstu bylo dosaZeno u tarifni sloZky platu a pfiplatku

za vedeni s hodnotami 5,5 %, resp. 5,7 %. Nejvétsi procentudlni narlst je u pfescasu véetné priplatkl 33,8 %, coz je

dano vétsim vyuzitim prfes€asové prace v roce 2016, a dale u pfiplatku za no¢ni praci o 33,4 %. Naopak k nejvétSimu

poklesu doslo v odménach o 7,2 %. | zde se projevuje zvy$eni tarifni sloZky platu vS8em zaméstnancim, které se

v absolutnim vyjadfeni na rlstu prdmérného platu podilelo ¢astkou 1 043 K&, coz pfimo ovlivnilo rlst platovych sloZek

odvijejicich se z priimérného vydélku.
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3.5. Prace prescas

Tab. llI.3.5 Prace prescas podle kategorii pracovnikt

Kategorie Celkovy pocet Ql"eséasovych Po(:e:t pfgséas?ovy'(ch hodir] nall % pfeséasovost[z celkc_wych
hodin prepocteného pracovnika odpracovanych hodin
Lékafi 140 502 234 10,5
Farmaceuti 3022 67 3,6
JOP 1498 16 0,9
NLP 208 554 102 56
POD 78 077 151 8,1
THP 6 754 14 0,8
Provozni 73232 108 57
Celkem 511 640 115 6,1

Vroce 2016 byla ve FN HK vyuzivana presCasova prace vrozsahu 511640 hodin za vSechny kategorie
zaméstnancl. Primérné procento presCasovosti tak dosahlo Urovné 6,1 %. NejvysSi procento pres€asovosti bylo
zaznamenano u lékafrl s hodnotou 10,5 %, coZ ve vyjadfeni na 1 prepocteného pracovnika predstavuje 234 hodin.
Hlavnim vlivem je vyuzivani presCasové prace pro zajisténi nepfetrzitosti provozu ve vyznamné vyS$si mife nez u
ostatnich kategorii zaméstnancl. AvSak vzhledem k pocetnosti kategorie bylo v absolutnim vyjadfeni nejvice hodin
prace pres¢as vykazano v kategorii NLP s dosaZenym poétem 208 554 hodin. U ostatnich kategorii zaméstnancl patfi
mezi hlavni divody Cerpani pres¢asové prace nahrazovani chybéjici kapacity zaméstnancl v pracovni neschopnosti,
Gerpajicich fadnou dovolenou nebo volno s nahradou platu, jehoZ rozsah v prabéhu roku 2016 narostl ze dvou na Gtyfi
hodinami na 1 pfepocéteného pracovnika. Jako kazdy rok FN HK dbala na dodrzovani zakonnych individudlnich limitd pro
praci prescas.

4. Nemocniéni informaéni systém — NIS

Nemocniéni informacéni systém ve FN zabezpecuje odbor vypocetnich systém( (OVS). Hlavni charakteristiky NIS
udavaji tabulky lll.4a) a lll.4b). Zahrnuiji jak vlastni NIS, cozZ je zejména klinicky informacni systém AMIS*H a pfislusny
hardware, tak i ostatni naklady na vypocetni techniku a systémy, pouzivané k zajisténi chodu nemocnice, pokud nejsou

vazany jen k urcitému pristroji nebo zafizeni.

Tab. lll.4a) Vlastni naklady na NIS v poslednich trech letech (v tis. KE)

Polozka 2014 2015 2016 2016/2015
Komunika¢ni datova sit 941 1662 4157 2,50
Centralni server NIS (HW + SW) 554 2121 505 0,24
Aplikacni a autorizaéni servery 7 557 7670 10 302 1,34
Investice celkem 9 052 11 452 14 964 1,31
Pracovni stanice (HW + SW) + tiskarny - cela FN 9626 6932 6 955 1,00
Maintenance, internet 16 009 16 503 17121 1,04
Ostatni provozni naklady NIS 1206 279 1148 411
Provozni naklady celkem 26 841 23714 25 224 1,06
Celkem provozni a investi¢ni naklady 35 893 35167 40 188 1,14

Nejvyznamngjsi investicni akci OVS dokonCenou vroce 2016 byla modernizace ekonomického informacniho
systému Microsoft Dynamics Nav. Investi¢ni naklady na tuto akci dosahly 4,7 mil. KE.

V ramci obnovy a rozvoje infrastruktury serveroven byly obnoveny Ctyfi servery s architekturou x86 urCené pro
obnovu virtualni serverové farmy, na které bézi cca 140 virtudlnich server(, jako je napf. letos na aktudlni verzi
upgradovany systém MS Exchange. Na tento ucel bylo vynalozeno 1,1 mil. K&. Byly také zakoupeny nezbytné licence
firmy Microsoft v celkové hodnoté 1,4 mil. K&.

BezpecCnost IT infrastruktury FN HK byla vyznamné zvy$ena nasazenim nového firewallu v hodnoté 1,9 mil.

Na aplika¢ni trovni byl také dokoné&en projekt ,Software pro Fingerland(v Ustav patologie FN HK" v cené 608 tis. K&.
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Drobnégjsi investice OVS pak tradicné smeéfovaly do obnovy sitové infrastruktury.
Jako kazdoroéné i v roce 2016 se pribézné realizovala nutna rozsifeni UTP kabelaze.

MensSi prostfedky pak byly investovany do nezbytného rozvoje klinického informacéniho systému AMIS*H a dalSich

aplikaci.

Tab. lll.4b) Fyzické pocty a objemy obsazené v NIS (stav ke konci roku)

Polozka 2014 2015 2016 2016/2015
Pocet pfipojek datové sité 9038 9377 10 184 1,09
Pocet pracovnich stanic 3078 3145 3186 1,01
Pocet koncovych uzivateld AMIS 4017 3909 3963 1,01
Pocet uzivateld e-mailu 3939 4063 4160 1,02
Pocet stanic pfistupujicich do internetu 2929 3002 3088 1,03
Objem dat staZzenych z internetu [TB] 118 208 208 1,00
Objem databaze AMIS*H [GB] 155 180 192 1,07

Prirastek dat do databaze klinického informaéniho systému AMIS*H za rok 2016 &inil 12 GB.
5. Vefejné zakazky

Vefejné zakazky byly v roce 2016 zadavany v souladu se zakonem ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, v platném
znéni a od 1. 10. 2016 dle zakona ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek v platném znéni (dale jen zakon).
Zadavani vefejnych zakézek malého rozsahu se ve FN HK fidi vnitfnim pfedpisem, ato smérnici €. 2 o zadavani

vefejnych zakazek ve FN HK.

Tab. lIl.5 Prehled vyhlasenych a zaroven zrealizovanych (zadanych) zadavacich fizeni podle jednotlivych druhii v

roce 2016 (smlouvy uzaviené nejpozdéji k 31. 12. 2016)

S Veiejné zakazky dle druhu zadavaciho fizeni Predpokladana Celk?vy 0 bjem dle

Druh veiejné zakazky hodnota uzavienych smluv
Lo ] m | wv. | celkem v mil. K¢ bez DPH v mil. K¢ bez DPH

InvestiCni Cast
Investice stavebni 0 2 0 0 2 69,8 55,2
Zdravotnické technologie 9 1 0 0 10 72,3 67,2
Investiéni majetek 1 0 0 2 3 6,4 6,5
Celkem za investicni Cast 10 3 0 2 15 148,4 128,9
Provozni Cast
V&eobecny material a DDHIM 1 1 0 9 11 8,2 7,0
Sluzby 1 0 0 0 30 1,7
Léky 7 0 0 0 7 337,7 268,6
SZM 2 0 0 0 2 84,7 84,3
Celkem za provozni ¢ast 1" 1 0 9 21 433,6 361,6
Celkem 21 4 0 11 36 582,0 490,5
Legenda:
l. Nadlimitni oteviené fizeni,
Il. Podlimitni otevifené nebo zjednodusené fizeni,
[l. Jednaci fizeni dle zakona,
V. Dynamicky nakupni systém dle zakona.

V roce 2016 bylo vyhlaSeno celkem 76 vefejnych zakazek dle postupu stanoveném zakonem, z ¢ehoz bylo 11

vefejnych zakazek zadavano prostiednictvim Dynamického nakupniho systému (DNS).

Z celkového poctu 65 verejnych zakazek vyhlaSenych mimo DNS bylo 25 zadavacich fizeni ukonéeno zadanim
vefejné zakazky vitéznému uchazedi (uzavienim smlouvy), 10 zadavaci fizeni bylo zruseno a 30 vefejnych zakazek
vyhlaSenych v prabéhu roku 2016 nebylo k 31.12.2016 ukonéeno. NejCastéji byla zadavaci Fizeni rusena v souladu s
§ 84 odst. 1 pism. a) zakona &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, jelikoZz zadavateli nebyly ve stanovené lhuté
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podany zadné nabidky. Z celkové vyhlaSenych 65 vefejnych zakazek bylo 11 zadavacich fizeni rozdéleno na Casti

v souladu se zdkonem a u 4 byla zvolena jako nastroj pro hodnoceni elektronicka aukce dle zakona.

V pfipadé zadavani verejnych zakazek prostfednictvim DNS bylo z vyhlasenych 11 cykl( zadano 10. U zbyvajiciho 1
nebyla k 31. 12. 2016 uzaviena smlouva.

PFevladajicim druhem zadavaciho fizeni, vyuzivanym v ramci FN HK, bylo v roce 2016 nadlimitni oteviené nadlimitni
fizeni.

Finan¢ni objem zrealizovanych vefejnych zakazek dle zakona, na zakladé jiz uzavienych smluv, Cini pro investi¢ni
Cast cca 128,9 mil. K& bez DPH, pfi¢emz celkovy pfedpokladany finanéni objem téchto zakazek &inil cca 148,4 mil. KE
bez DPH. Pro vefejné zakazky realizované v ramci provozni ¢asti byla pfedpokladana vySe vynaloZenych finanénich
prostfedkd ve vysi cca 433,6 mil. KE bez DPH, pficemz finanéni objem zrealizovanych vefejnych zakazek dle zakona, na
zakladé jiz uzavienych smluv, ¢ini pro provozni ¢ast cca 361,6 mil. KE bez DPH. Vyslednym efektem zadavani vefejnych
zakazek za investi¢ni a provozni ¢ast dohromady je uspora ve vysi cca 15,7 %, coz ve finanénim vyjadfeni €ini cca 91,5
mil. K& bez DPH.

Zaroven bylo roce 2016 prostfednictvim profilll zadavatele uverejnéno 113 verejnych zakazek malého rozsahu (dale
také jen ,VZMR®), pfic¢emz bylo 43 VZMR uvefejnéno na profilu zadavatele Tenderarena (dale jen ,profil zadavatele®) a

70 zakazek na profilu elektronického trzisté Tendermarket (dale jen ,elektronické trziste®).

Z 43 VZMR uvefejnénych na profilu zadavatele byla uzaviena smlouva s vybranym uchazecem v pfipadé 20 VZMR,
3 VZMR byly zruSeny a u zbyvajicich 20 VZMR nebylo k 31. 12. 2016 zadavaci fizeni ukon¢eno. U VZMR zadanych
(ukongenych uzavienim smlouvy nejpozdé&ji k 31. 12. 2016) na profilu zadavatele byla realizovana uspora oproti
predpokladané hodnoté ve vysi 3,3 mil. KE bez DPH, coz pfedstavuje cca 14,2%.

Prostfednictvim elektronického trzisté byly zadavany vefejné zakazky, jejichz pfedmétem jsou komodity v souladu
s usnesenim Vlady CR k pouzivani elektronickych trZist subjekty vefejné spravy pii vynakladani finangnich prostredk.
Z celkového poctu 70 vyhlaSenych vefejnych zakazek bylo 64 zadano, zadna nebyla zruSena a zbyvajicich 6 VZMR
nebylo k 31. 12. 2016 ukon&eno.
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IV.PROVOZNE TECHNICKY USEK (PTU)

1. Prehled

Celkovy prehled o hospodareni PTU v letech 2014-2016 je v tabulce IV.1.

Tabulka IV.1 Hospodarskeé vysledky PTU (v tis. K&)

Polozka 2014 2015 2016 16115 v %
Naklady celkem 532478 542 374 544 046 100,3
PFimé provozni néklady 471 256 480 576 481 554 100,2
v tom: Udrzba a opravy 41342 42744 37 668 88,1
ostatni naklady 177 214 176 244 168 506 95,6
osobni naklady 236 425 245215 254 868 103,9
odpisy 16 274 16 373 20512 125,3
Vnitroorganizaéni naklady 61222 61797 62 492 101,1
Vynosy celkem véetné vynosi od ZP 541 356 548 218 539 622 98,4
ztoho:  vnitroorganizaéni 509 135 515198 507 243 98,5
ztoho:  vynosy od zdravotnich pojistoven 11 961 12 189 11 996 98,4

2. Charakteristiky odbort

2.1. Technicky odbor

Aktivity technického odboru vroce 2016, vyjadifené v nakladech na vlastni a dodavatelskou udrzbu, jsou shrnuty
v tabulkach 1V.2.1a-d).

Tab. IV.2.1a) Naklady na udrzbu hmotného majetku FN v péci TO (v tis. K&)

Stiedisko 2014 2015 2016 16/15v %
Dilenska udrzba FN 44 195 45 037 46 801 103,9
Dodavatelska Udrzba TO 24 575 23 893 20433 85,5
Celkem 68 770 68 930 67234 97,5

Dodavatelska Gdrzba a externé zajisfované sluzby jsou sledovany vjednom nakladovém stredisku. Cleni se
na pravidelnou technickou Udrzbu (preventivni udrzbu a odstrafiovani poruch a havarijnich stavud), revize a prohlidky a

na jmenovité akce dodavatelské sluzby.

Tab. IV.2.1b) Hlavni polozky nakladli dodavatelské udrzby a sluzeb (v tis. K¢)

Polozka 2014 2015 2016
Malby, natéry 7091 7283 6 506
Vytahy 929 871 825
MaR a vzduchotechnika 1277 1039 1140
Rozvody med. plyni 1047 1213 844
EPS a pozarni zabezpeceni 294 470 155
Elektrorozvody a vefejné osvétleni 1279 1167 1276
Ostatni stavebni udrzba 3158 2 947 2957
Pravidelna Udrzba celkem 15 075 14 990 13 703
Revize a prohlidky 3076 3555 3529
Jmenovité akce Udrzby 6424 5348 3201
Dodavatelsky celkem 24 575 23 893 20433
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Nasledujici tabulka IV.2.1c) obsahuje naklady na pravidelnou udrzbu v rozdéleni na jednotliva pracovisté/kliniky.

Tab. IV.2.1c) Alokace dodavatelské udrzby (vSeobecna udrzba, malovani) na jednotliva pracovisté (v tis. K¢)

Klinika/pracovisté 2014 2015 2016 Celkem
I. interni klinika 1090 653 1252 2995
IV. interni klinika 177 121 364 662
Klinika infekénich nemoci 245 309 362 916
Plicni klinika 267 175 608 1050
Neurologicka klinika 206 561 339 1106
Psychiatricka klinika 739 654 437 1830
Klinika pracovniho lékarstvi 112 82 12 206
Détska klinika 797 561 806 2164
KARIM 120 155 50 325
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 36 24 6 66
Klinika onkologie a radioterapie 930 1038 891 2859
Klinika gerontologicka a metabolicka 422 276 0 698
Hemodialyzacni stfedisko 212 91 11 414
Oddéleni lékarské genetiky 0 0 0 0
Kardiochirurgicka klinika 237 282 201 720
Chirurgicka klinika 1139 1100 1178 3M7
Oddeéleni détské chirurgie a traumatologie 2 75 114 191
Neurochirurgické klinika 759 589 555 1903
Ortopedicka klinika 721 522 427 1670
Urologicka klinika 103 164 79 346
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 208 387 243 838
O¢ni klinika 289 346 456 1091
Stomatologické klinika 129 267 194 590
Porodnicka a gynekologické klinika 506 714 498 1718
Radiologicka klinika 59 166 75 300
Transfuzni oddéleni 237 302 236 775
Rehabilitacni klinika 775 237 283 1295
Oddeéleni nuklearni mediciny 0 146 31 177
Fingerlandlv Ustav patologie 34 58 80 172
Emergency 381 619 466 1466
Ustav soudniho Iékafstvi 11 45 42 98
Tkariova Ustfedna 47 24 25 96
UKIA 206 50 53 309
UKM 206 144 228 578
Oddéleni centralnich salu a sterilizace 275 273 280 828
UKBD 257 456 456 1169
Nemocni¢ni Iékarna 44 267 81 392
ReZijni nakladova mista - nedélena udrzba 2242 2214 1302 5758
Stravovaci odbor 63 309 254 626
Odbor dopravni 46 71 68 185
Pradelna 171 82 152 405
OVS, MTZ 240 204 17 461
TO, OEOH, PO, OZT, 10 96 163 361 620
Reditelstvi 239 14 30 283
Celkem 15 075 14 990 13 703 43 768
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Tab. IV.2.1d) Prehled jmenovitych akci dodavatelské udrzby v roce 2016 (v tis. K¢)

Akce Klinika/pracovisté Naklady
Oprava venkovniho schodisté Chirurgicky blok 167
Oprava stropnich omitek Lékarna 72
Oprava oken vyménnym zplsobem Ocni klinika (pfistavba) 474
Zabezpeceni balkon( sitémi Neurochirurgicka klinika 87
Oprava MaR - opera¢ni saly, Honeywell Ortopedicka klinika 105
Oprava VZT Chirurgicky blok 222
Oprava zénovych ohfivacl (sméSovaci uzly topeni) Chirurgicky blok 112
Oprava venkovniho osvétleni vstupni rampy Chirurgicky blok 164
Oprava (pfezbrojeni) 6. pole rozvodny RH 2 Chirurgicky blok 34
Generalni oprava vytahu &. 22/1 UKBD 662
Oprava stfechy — ubytovaci zafizeni Stara nemochnice - SUZ 71
Oprava izolaci a dlazby vé. opravy napojenych odpad( (dalSi etapa) Stravovaci odbor - varna 81
Oprava stfesni krytiny Onkologie 80
Kompletni vyména podlahovych krytin na liZkovych oddélenich Rehabilitace 171
Oprava automatickych dvefi (2 ks) Ortopedicka klinika 111
Celkova vyména baterii v systémech nouzového osvétleni Aredl FN 387
Celkova vyména baterii v systémech automatického otevirani dvefi Aredl FN 121
Vyména baterii v centraini UPS Ocni klinika, OVS 80
Celkem 3201
2.2. Provozni odbor
Tab. IV.2.2a) Prehled nakladii na €innost, snizeny o pfimé vynosy (v tis. K¢)

Oddéleni 2014 2015 2016 16/15 v %
Informacni a strazni 4 565 4709 4892 103,9
Provoznich sluzeb 7 541 7540 7 866 104,3
Mechaniza¢ni 10 398 10 183 10 944 107,5
Uklidu 92778 95 604 103 583 108,3
Spojli 10 800 10 666 10 949 102,7
Celkem 126 082 128 702 138 234 107,4

Od 1. 1. 2016 doslo k zpoplatnéni vjezdd cizich sanitnich vozidel do arealu FN HK. Od 1. 1. 2016 bylo zfizeno na

oddéleni uklidu nové NS 9185 z diivodu pFevzeti uklidu na UKBD.

Tab. IV.2.2b) Prehled nakladl a vynosli za telefon. poplatky a posStovné za celou FN HK (v tis. K¢&)

Cinnost 2014 2015 2016 16/15v %
Telefonni poplatky — pevna sit 1525 1323 1255 94,9
Telefonni poplatky — mobilni sité 852 784 382 48,7
Odeslané dopisy 2286 2338 2319 99,2
Zasilky do ciziny + baliky 130 155 129 83,2
Udrzba telefonni sité 533 533 668 125,3
Naklady za telef. poplatky a poStovné FN HK celkem 5 349 5 133 4 753 92,6
Uhrady telefonnich poplatki cizimi organizacemi 31 33 26 78,8
Uhrady telefonnich poplatki v bytech 17 16 1 6,3
Uhrady soukromych telefonnich hovord 216 205 86 42,0
Vynosy za telefonni poplatky FN HK celkem 264 254 113 44,5

SniZeni nakladd na telefonni poplatky za mobilni sluzby odpovida nastaveni novych tarifd. Tato skute¢nost se
promita i do sniZeni vynost z Uhrady soukromych telefonnich hovor(. SniZeni vynos( za telefonni poplatky v bytech je

zplUsobeno zruSenim ubytoven pro zaméstnance.

PFi¢inou navySeni nakladd na udrzbu telefonni sité byla nutnd vyména baterie zalozniho napdjeni telefonni

ustredny.
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Tab. IV.2.2c) Vynosy z vjezdl do arealu FN HK (v tis. K¢)

Cinnost 2014 2015 2016 16/15v %
Vynosy z vjezdu do arealu FN HK celkem bez DPH 5493 5672 5 881 103,7
-vtom: zazaméstnance 1569 1610 1679 104,3
za cizi 3924 4062 4202 103,4
Tab. IV.2.2d) Prehled vybranych dodavatelskych ¢innosti (v tis. K¢)
Akce Zajistuje pracovisté Naklady
Dodavatelsky (nepravidelny) uklid Oddéleni tklidu 1362
Opravy a Udrzba Uklidové mechanizace Oddéleni uklidu 456
Servis a Udrzba sméSovacu Oddeéleni tklidu 84
Opravy komunikaci, chodniki v aredlu FN HK Mechanizacni oddéleni 919
Opravy dopravniho znaceni v areélu FN HK Mechanizacni oddéleni 335
Technicka kontrola détského koutku v hlavnim arealu FN HK Mechanizaéni oddéleni 3
Zdravotni, bezpegnostni fezy a vazby na dfevinach v arealech FN HK Mechanizaéni oddéleni 70
Kaceni, frézovani, zpracovani dfevin, Uklid, navezeni zeminy v arealech FN HK Mechanizacni oddéleni 64
Vysadba nové zelené v aredlech FN HK Mechanizaéni oddéleni 109
Revize a aktualizace situaénich map - inventarizace dfevin v aredlech FN HK Mechanizacni oddéleni 59
Oprava, Udrzba, ND zahradni techniky Mechanizaéni oddéleni 155
Oprava, Udrzba komunalni techniky Mechanizaéni oddéleni 111
Stéhovani v arealu FN HK — nabytku a pfistrojéi na UKM Mechanizaéni oddéleni 25
Opravy vjezdového systému Oddéleni informaéni a strazni 296
Pravidelny smluvni servis vjezdového systému Oddéleni informaéni a strazni 149
Rozhlasové poplatky Oddeéleni informacni a strazni 552
Televizni poplatky Oddéleni informaéni a strazni 1217
Opravy faxd a mobil. telefont pro kliniky a spravu Oddéleni spoju 12
Poplatky CTU za vyuzivani radiovych kmito&tt Oddaleni spojii 19
Inzerce (Zlaté stranky) Oddéleni spoju 12
Dezinsekce, dezinfekce, deratizace Oddéleni provoznich sluzeb 68
Revize regalli v centralni spisovné FN HK Oddeéleni provoznich sluzeb 48
Smluvni servis a oprava myci linky Oddeéleni provoznich sluzeb 34

Struény souhrn opatfeni a akci, které se promitly v roce 2016 do ¢innosti a hospodareni PO FN HK:
- externi sluzby byly zajiStovany dle zakona ¢&. 40/2015 Sb., od 1.10.2016 pak dle nového zdkona ¢€.134/2016 Sb.,o
zadavani vefejnych zakazek, a zaroven od 1.7.2016 i v souladu se zakonem ¢€.340/2015 Sb., v platném znéni (zakon o
registraci smluv).

- opravy a udrzba komunikaci a chodnik( v arealu FN HK probihaly v souladu s Vyhlaskou &. 398/2009 Sb.,

opravy a udrzba dopravniho znaeni varedlu FN HK byly zajiStovany v souladu se schvalenym Generelem

dopravniho znaceni,

- na zakladé poptavkového fizeni byl vybran dodavatel, ktery proved! revizi a aktualizaci dokumentace ,Inventarizace a
hodnoceni dfevin v aredlech Fakultni nemocnice v Hradci Kralové, vé. pozemkd FN HK vné areald,

- obnova a udrzba zelené, ozdravné a bezpecnostni fezy, vazby, kaceni a nahradni vysadba v arealech FN HK byly
realizovany dle zpracovaného dendrologického prizkumu, pod odbornym dohledem zahradni architektky a se
souhlasem OZP MM HK &i MU Nechanice,

- pro zlepSeni udrzby travnich ploch na pozemcich FN HK byly 2 zastaralé travni traktory nahrazeny 2 novymi,

- vramci pfechodu FN HK ke statutu Nekufacké nemocnice byla vybudovana v hlavnim arealu nemocnice
jiz devata zpevnéna plocha vyhrazena pro kuraky v¢. mobiliafe a informacnich polepl,

- pravidelny uklid ve FN HK byl i v roce 2016 zajiStovan plné zaméstnanci FN HK, v rdmci zkvalitnéni uklidu byl novym
nahrazen zastaraly myci stroj podlahovych krytin v Pavilonu internich oborf,

- opravy a natéry venkovniho mobiliafe (parkovych lavi¢ek, odpadkovych kos(, stojan( na kola) byly zajistény viastnimi
silami,

- détsky koutek v areadlu FN HK prosel celkovou opravou v€. dopadovych ploch tak, aby splfioval pozadavky dle platné

legislativy,
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- do centralnich spisoven FN HK bylo v roce 2016 pfijato a ulozeno pfes 48 991 ks zdravotnické dokumentace a 43 ks
klinickych studii,

- pro potfeby klinik bylo zpétné zapljéeno 1 245 ks zdravotnické dokumentace,

- v ramci skartacniho fizeni bylo zlikvidovano 25 080 kg dokumentd,

- pro Uschovu dokument OFA a odd. vefejnych zakazek byla upravena a pfedana mistnost v bytovém domé v Labské
kotling,

- byla vyklizena spisovna v bud. €. 48 a pfedana k uzivani Tkanové ustfedné,

- evidence depozit byla zavedena do systému Navision,

- vramci modernizace vjezdového systému FN HK na nakladni vratnici doSlo k instalaci novych &teCek vE. Celnich
panel(,

- celoro¢né byla poskytovana metodickd podpora a pravidelné konzultace spisovym uzlim klinik a spravy v oblasti
elektronické spisové sluzby a datové schranky FN HK, elektronicky bylo zaevidovano pod ¢&.j. 64 337 dokument,
pres datovou schranku bylo pfijato 8 596 datovych zprav a odeslano 4 863.

Tab. IV.2.2¢e) Prehled uplatnénych prihlasek do dédického Fizeni

Rok 2014 2015 2016 16/15v %

Pocet prihlaSek 615 570 511 89,6

2.3. Stravovaci odbor

Tab. 1V.2.3 Vykony, naklady a vynosy stravovaciho odboru

Polozka 2014 2015 2016 16/115v %
Vykony

Pocet davek celodenni stravy 384 469 377 288 376 354 99,8
Pocet menu pro zaméstnance + cizi 647 422 642 747 646 770 100,6
Naklady (tis. K¢)

Potraviny pro pacienty 24 906 24 970 24 829 99,4
Potraviny ostatni 17 294 17 389 17 522 100,8
Potraviny celkem 42 200 42 359 42 351 100,0
Udrzba 1509 1491 1467 98,4
Ostatni materiél 4645 3108 2 966 95,4
Ostatni vécné naklady 574 856 130 15,2
Osobni naklady 33014 34 069 35757 105,0
Odpisy 5028 5028 3915 77,9
Elektfina 3163 3100 2604 84,0
Voda 874 842 885 105,1
Para 3400 3468 3515 101,4
Doprava 4713 5127 5178 101,0
Rezie 12195 12 096 12 640 104,5
Celkem 111 315 111 544 111 408 99,9
Vynosy externi (tis. K¢) 91 128 96 75,0
Naklady na stravovaci jednotku pro pacienty (K&) 201,25 214,42 212,24 99,0
z toho potraviny 64,78 66,18 65,97 99,7
Néaklady na menu pro zaméstnance (K¢) 52,41 53,96 53,99 100,1
z toho potraviny 26,71 27,05 27,09 100,1

2.4. Odbor dopravni

Oproti pfedchozimu roku do$lo k mirnému poklesu ujetych kilometr(.

Béhem roku 2016 bylo zakoupeno 1 nakladni vozidlo s pohonem na CNG a 2 sanitni vozidla. Dale bylo FN darovano
Kralovéhradeckym krajem jedno starSi sanitni vozidlo pro realizaci urgentnich pfeprav pacientd v ramci arealu FN HK.

Zakladni udaje o Cinnosti dopravniho odboru jsou v tabulce IV.2.4a).
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Tab. IV.2.4a) Vozidla a vykony dopravniho odboru

2014 2015 2016 16/15 v %

Stav motorovych vozidel k 31.12. 65 70 71 1014
ztoho: sanit 25 26 29 11,5
Prlimérné procento opotfebeni 92,78 89,15 85,78 96,2
ztoho:  sanit 99,15 99,54 91,84 92,3
Ujeté kilometry celkem (tis.) 1139 1122 1105 98,5
ztoho:  sanity 709 716 710 99,2
Prdmeér km/1 vozidlo 17 517 16 030 15 566 97,1
Primér km/1 sanitu 28 363 27 549 24 498 88,9
Spoteba pohonnych hmot

- benzin (1) 9959 9467 8828 93,3
- nafta (I) 110 923 109 302 102 756 94,0
- CNG (kg) 1889 4831 7409 153,4
Primérna cena za 1 litr/kilogram pohon. hmot (K¢)

- benzin 35,86 31,33 28,53 91,1
- nafta 35,45 30,35 27,01 89,0
-CNG 26,87 25,87 23,40 90,5
Pocet prepravenych pacientl 36 298 36 336 35924 98,9

V roce 2016 doslo oproti roku 2015 k poklesu cen PHM. Celkové naklady vSak stouply oproti roku 2015 0 419 tis. K¢,

coz bylo dano ploSnym mzdovym navySenim.

Zakladni udaje o hospodareni a produktivité jsou v tabulce 1V.2.4b).

Tab. IV.2.4b) Hospodareni odboru a produktivita prace

2014 2015 2016 16/15 v %
Celkové naklady (tis. K¢) 36 144 36 260 36 678 101,2
ztoho:  pohonné hmoty a oleje 4 386 3651 3325 91,1
externi udrzba 778 1250 1309 104,7

Celkové vynosy (tis. K¢) 38159 38449 38 655 100,5
ztoho:  zdrav. pojiStovny 11 961 12189 11 996 98,4
Hospodafsky vysledek 2015 2189 1977 90,3
Pocet ujetych km/1 pracovnika 18 867 18 568 18 438 99,3
Naklady/1 km (KE) 31,73 32,31 33,19 102,7
Néaklady na pohon. hmoty/1 km (KE) 3,85 3,25 3,01 92,6

2.5. Odbor MTZ

Tab. IV.2.5a) Prehled pozadavk klinik a ostatnich pracovist' na odboru MTZ

2014 2015 2016 podil v %

Vydejky ze sklad( 19 155 18 397 17 163 93,3
Zadanky z pracovist 4 867 4789 4091 854
Celkem 24 022 23 186 21 254 91,7

Pozadavky na odbor MTZ a skladového hospodarstvi uplatfiuji pracovisté

FN HK formou vydejek ze skladl a

Zadanek na nakupnim oddéleni (v papirové a elektronické podobg).

Pfrehled o nakupech v roce 2016 je uveden v tabulce IV.2.5b).
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Tab. IV.2.5b) Pfehled nakupi MTZ podle sortimentu (v tis. K¢)

2014 2015 2016 podil v % 2016/15

Material pro udrzbu 9481 8419 8244 97,9
Cistici prostfedky 7292 7363 6831 92,8
Kancelafské potreby 5741 5520 5658 102,5
Tiskopisy 2044 1900 1582 83,3
Obaly, pytle 7317 7995 7605 95,1
VSeobecny material 8 354 9456 5902 62,4
Metréz, Sici potfeby 520 981 548 55,9
Nadobi 1472 1061 892 84,1
Sluzby 2680 4317 4475 92,9
Celkem material 44 901 46 502 42 650 91,7
Celkem DDHM 10 692 12 211 10 667 87,4
vtom:  nabytek 4253 7143 6 064 84,9

ostatni DDHM 6339 5068 4603 90,8
Pradlo, OOPP 8 023 11 316 9 577 84,6
Medicinalni a technické plyny 10 911 11 885 12 823 107,9
Celkem 74 527 83 924 75 717 90,2

V ramci obnovy pracovist byly vybaveny novym majetkem pracoviété UKM (T00416V00028561) — 266 tis. K&, RTG,
NCH, ortopedie, KCH (T00416V00023845) — 200 tis. K& nocni stolky (T00416V00019190) - 430 tis. K& matrace
antidekubitni pro FN (T00416V00029673) — 640 tis. K¢.

2.6. Odbor energetiky a odpadového hospodarstvi

Prehled o spotiebach elektrické energie, vody, zemniho plynu a tepla ve vSech arealech nemocnice spolu

s odpovidajicimi naklady podava tabulka 1V.2.6a).

Tab. IV.2.6a) Spotieba médii a odpovidajici naklady

2014 2015 2016 16/15 v %
Elektricka energie
Spotieba celkem (tis. kWh) 19 741 19 906 19 974 100,3%
- hlavni areél 19 283 19 507 19534 100,1%
- stara nemocnice 293 309 326 105,5%
- Nechanice 165 90 92 102,2%
Naklady celkem (tis. K¢) 49 625 50 009 41 661 83,3%
- hlavni areél 48 130 48 800 40294 82,5%
- stara nemocnice 836 880 862 105,3%
- Nechanice 659 329 326 99%
Voda
Spotreba celkem (tis. m3) 200,4 200 206 103%
- hlavni areél 193,0 191,6 190,6 99,4%
- stara nemocnice 3,5 41 41 100%
- Nechanice 3,9 3,9 3,8 97,4%
Naklady celkem (tis. K¢) 17 456 17 560 19 159 109%
- hlavni areél 16 819 16 819 17 631 104,8%
- stara nemocnice 344 344 416 120,9%
- Nechanice 293 396,7 344 86,7%
Zemni plyn
Spotieba celkem (tis. m3) 930 1014 1081 106,6%
- kotelna 620 709 926 130,6%
- spalovna+centraini sterilizace 310 273 97 35,5%
- Nechanice 60 62 58 93,5%
Naklady celkem (tis. K¢) 11 425 11 767 10 124 86%
- kotelna 7125 7923 8700 109,8%
- spalovna+centraini sterilizace 3579 3064 895 29,2%
- Nechanice 721 780 722 92,5%
Teplo
Spotfeba (GJ) 118 119 128 107,5%
Néklady (tis. K&) 40754 41676 43030 103,2%
Naklady celkem (tis. K¢) 119 260 121 012 113 974 94,1%
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PFehled aktivit v oblasti odpadového hospodafstvi je v tabulce 1V.2.6b).

Tab. 1V.2.6b) Vybrané odpady a naklady na jejich likvidaci

Nakladani s odpady ve FN (tuny) 2015 2016

Likvidace ve spalovné FN celkem 667 181

ztoho: FN 622 169

PFedani cizim oprdvnénym organizacim 1258 1621

Roéni produkce odpadl ve FN 1925 1802

Naklady na likvidaci vybranych odpadu (tis. K¢) naklady cena Kélkg naklady cena Kélkg
Spalovani ve FN 5649 9,08 1536 9,08
Externi spalovani 3317 7,32 7029 8,39
Ulozeni popela ze spalovny 172 2,82 67 2,81
Ulozeni nespalitelného odpadu 684 1,46 625 1,46
Likvidace tukd (kuchyn) 6 0,6 21 0,53
Likvidace zbytkd potravin 318 4,39 352 3,53
Odpadni vyvojka 2 5 0 0
Doprava odpadl 1065 - 907 -
Za vybrané polozky celkem 11213 10 537

V prabéhu roku 2016 byla provadéna rekonstrukce spalovny s navy$enim kapacity spalovaci pece, pro¢ez odpad byl
ve vys8i mife pfedavan k likvidaci cizim opravnénym organizacim a méné likvidovan ve spalovné FN. V roce 2016 doSlo
jesté k mirnému sniZzeni objemu spalitelnych zdravotnickych odpadd ve srovnani s rokem 2015, doslo i ke snizeni
(nespalitelnych) komunalnich odpad(. Objem recyklovatelnych poloZek (papir, plast, sklo) byl srovnatelny s rokem 2015.

V dlsledku digitalizace prestala FN produkovat odpadni vyvojku a ustalovag.

2.7. Pradelna

Tab. IV.2.7 Charakteristiky provozu pradelny

Polozka 2014 2015 2016 16/15 v %
Viykon (tuny) 1552 1538 1540,7 100,17
z toho: pro cizi subjekty 51,1 449 46,4 103,34
Produktivita (kg/1 hod.pracovnika) 23,28 22,62 22,73 100,48
Naklady (tis. K¢)

Praci prostredky 1480 1335 1329 99,55
ostatni material 648 650 596 91,69
Udrzba 790 596 562 94,29
Osobni naklady 15892 16 463 17 339 105,32
Odpisy 2368 2472 2439 98,66
Elektfina 540 501 450 89,82
Voda 1067 1042 1077 103,36
Péra 8090 8090 8090 100
Plyn 221 231 275 119,04
Doprava 2060 2152 2158 100,28
Nakup pradla 5151 5218 4497 86,18
Rezie 7921 7 896 8273 104,77
Ostatni naklady 1631 1796 1205 67,09
Celkem 47 859 48 442 48 290 99,68
Vynosy (tis. K¢)

Vnitfni 49198 47 943 48 054 100,23
Externi 1406 1205 1248 103,57
Celkem 50 604 49 148 49 302 100,31
Hospodarsky vysledek 2770 706 1012,4 143,40
Naklady/1 kg pradla (K&) 30,84 31,49 31,34 99,52
Naklady/vyprani 1 kg pradla (K¢&) 26,19 26,70 27,02 101,20

V prabéhu roku 2016 pokracovala zména struktury praného pradla ve prospéch tvarového pradia.
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2.8. Investice

Vyvoj objemu dlouhodobého hmotného majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabulce 1V.2.8a).

Tab. IV.2.8a) Hmotny investi¢ni majetek, jeho opotiebeni a odpisy (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
Celkem k 31.12. 7436 689 7 586 482 7641 360 7910 469 8036 676
Opravky k 31.12. 3277049 3430 495 3588 492 3697 062 3202412
Opotfebeni (%) 441 452 47,0 46,74 39,85
Ro¢ni odpisy 253772 255 335 258 372 247 706 277014
Movité samostatné véci 2939476 3038323 3067 267 3028 581 3706723
Opravky 1904 419 1990 438 2086 777 2135729 2233 304
Opotiebeni (%) 64,8 65,6 68,0 64,95 67,54

Rozlozeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach 1V.2.8b), c), d). IT — HW+SW, SZ — stroje a zafizeni jsou
rozdéleny podle ucelu: zdravotnicka technika a technické zazemi a sprava. U stavebnich investic jsou uvedeny jednotlivé
objekty.

Tab. IV.2.8b) Prehled investic celkem (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 Celkem

IT - HW+SW 8798 7999 9052 11 452 14 964 52 265
SZ - Kliniky 147 984 131329 115614 334199 114 321 843 447
SZ - sprava 8 580 6 844 20528 10122 16 753 62 827
Stavby 177 586 60 070 33737 42 441 98 275 412109
Celkem 342 948 206 242 178 931 398 214 244 313 1 370 648

Tab. IV.2.8c) Piehled investic podle zdrojii pro nakup stroju a zafizeni (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 Celkem

Decentralizované investice (1) 1688 2287 2 367 526 126 6 994
Centralizované investice 95 141 68 104 87 205 85618 87 865 423933
Podnikatelské zaméry @ 1651 5487 7 846 3107 144 18 235
Vlastni zdroje celkem 98 480 75878 97 418 89 251 88 135 449 162
Dotace 44 126 51890 28113 251572 41330 417 030
Dary 1859 703 1852 2319 469 7202
Granty a vyzkumny zamér 12 099 9702 8759 1179 1141 32 880
Celkem 156 564 138 173 136 142 344 321 131 074 906 274

M investicni prostredky planované alokované na klinicka pracoviité v zavislosti na stafi a vysi odpisu

@ investi¢ni prostiedky z projektd Klinik, které zaruduii zlepseny vysledek hospodareni

Tab. 1V.2.8d) Alokace investic na jednotliva pracovisté FN (v tis. K¢)

a) Stroje a zafrizeni — klinicka pracovisté
Klinika/pracovisté 2012 2013 2014 2015 2016 celkem
I interni klinika 2087 18 408 1973 23423 1705 47 596
I1. interni klinika 4615 11610 18 192 4351 4956 43724
Klinika infekénich nemoci 141 295 0 325 49 810
Plicni Klinika 1709 2018 1481 4257 2261 11726
Neurologicka klinika 2672 9418 0 200 0 12290
Psychiatricka klinika 0 0 0 0 44 44
Klinika nemoci z povolani 0 0 0 0 0 0
Détska klinika 2531 5737 1493 6 669 5101 21531
KARIM 209 6 765 2842 12781 8 964 31560
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 45 45 64 0 534 688
Klinika onkologie a radioterapie 360 3840 0 11 537 413 16 150
Il interni klinika (gerontometabolicka klinika) 825 2948 2188 572 5 566 12 099
Ustav t&lovychovného Iékafstvi 0 0 0 0 0 0
Oddéleni lékarské genetiky 0 0 470 612 121 1204
Hemodialyzaéni stredisko 0 0 0 127 0 127
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Oddéleni ambulantnich provozt 0 0 239 423 750 1412
Oddeéleni urgentni mediciny 0 0 77 0 0 77
Kardiochirurgicka klinika 804 3659 216 673 5959 11311
Chirurgicka klinika 1005 282 1665 9371 0 12323
Oddél. détskeé chirurg. a traumat. 2563 136 228 0 0 2927
Neurochirurgické klinika 728 18 584 661 19610 0 39 583
Ortopedicka klinika 222 2067 3257 1714 1968 9227
Urologicka klinika 1091 14 455 1028 661 0 17 235
K. otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 4991 1280 6830 1594 586 15 281
O¢ni klinika 6163 7437 10 281 3354 4452 31687
Stomatologické klinika 196 521 120 162 450 1449
Porodnicka a gynekolog. klinika 89 66 3444 8890 1162 13 652
IV. interni klinika 0 0 0 13197 4788 17 985
Radiologicka klinika 45 576 4688 13760 102 763 35439 202 226
Transfuzni oddéleni 1671 190 4452 544 156 7015
Rehabilitacni klinika 14 819 197 241 0 0 15 257
Oddéleni nuklearni mediciny 14 259 0 9 257 6597 0 30111
Fingerlandlv Ustav patologie 8 367 864 1861 262 2 346 13700
Ustav soudniho lékafstvi 5960 0 0 222 0 6182
Tkanova Ustfedna 0 757 94 251 495 1597
UKIA 3089 606 101 77 0 3873
UKM 555 212 7783 1334 4 862 14 746
Oddéleni centr. sall a sterilizace 4182 1754 9325 77101 3326 95690
UKBD 14 367 3821 2208 14 252 16792 51439
CBV 1042 7830 7688 783 493 17 836
Nemocni¢ni lékarna 171 0 593 3775 104 4643
OSetfovatelska péce 880 839 1502 1735 480 5435
Celkem 147 984 131 329 115 614 334199 114 322 843 448
b) Stroje a zafizeni — spravni utvary (mimo NIS)

Utvar 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem

Reprocentrum 0 0 0 0 0 0

Ekonomicky usek 79 0 0 0 0 79

Odbor dopravni 406 0 2576 4072 3763 10 817

Stravovaci odbor 4965 1207 7660 1144 2558 17 535

Provozni odbor 181 779 598 904 1383 3845

Technicky odbor 2611 4452 999 4002 13718 13718

OEOH 0 0 495 0 5826 6 321

Pradelna 338 406 8200 0 1569 10512

Celkem 8 580 6 844 20 528 10 122 16 753 62 828

Pro FN Hradec Kralové byl rok 2016 opét vyznamny v ramci nakupu zdravotnickych pFistrojii z prostfedkt dotace

Ministerstva zdravotnictvi CR.

V ramci investic dotovanych Ministerstvem zdravotnictvi byly dokon&eny 4 projekty. Fakultni nemocnice se na téchto
projektech podilela 30 % ze svého rozpodtu.

»FN Hradec Kralové - nakup magnetické rezonance“ ve vysi 35 mil. K&
Nejvyznamnéjsi dotaci Ministerstva zdravotnictvi byl nakup 3. magnetické rezonance.
»FN Hradec Kralové — obnova pristrojové techniky 2015 ve vysi 14,5 mil. K&

Z projektu byl zakoupen monitorovaci systém pro lll. interni gerontometabolickou kliniku ve vysi 5,6 mil. K& a

anesteziologické pfistroje pro Kliniku anesteziologie resuscitace a intenzivni mediciny ve vysi 8,9 mil. K¢.
»FN Hradec Kralové - myci a desinfekéni automaty*“ ve vysi 3,3 mil. K&

Nakoupeny byly myci a desinfekéni automaty pro Oddéleni centralnich salG ve vysi 2,5 mil. K&, pro Tkanovou Ustfednu
ve vysi 0,3 mil. K& a pro Ustav klinické biologie a diagnostiky ve vy3i 0,5 mil. K&.

»FN Hradec Kralové - perinatologicky program 2015 ve vysi 0,8 mil. K&
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Z této dotace byly nakoupeny pfistroje pro Porodnicko—gynekologickou kliniku: monitorovaci systém ve vysi 0,4 mil. K¢ a
porodnickeé Iizko ve vysi 0,4 mil. K.

Dalsi vyznamny projekt pro Fakultni nemocnici je ,,Rozvoj multidisciplinarni dispenzarni péce u déti s perinatalni
zatézi ve FN Hradec Kralové“. Na tomto projektu se podili Fakultni nemocnice ve vysi 20% ze svého rozpoctu. Za rok
2016 se jedna o pristroje pro Kliniku otorynolaryngologie a chirurgie krku a O¢ni kliniku v celkové vysi 4,4 mil. KE. Dalsi
pristroje budou nakoupeny v roce 2017.

Z vlastnich prostfedkti nemocnice nakoupila vyznamné pfistroje, mezi které patfi: LC MS/MS-systém pro Ustav
klinické biologie a diagnostiky ve vysi 11 mil. K&, flexibilni endoskopie pro Détskou kliniku a Il. interni
gastroenterologickou kliniku ve vysi 6,3 mil. K&, ultrazvukovy pfistroj pro Kardiochirurgickou kliniku ve vysi 4,5 mil. K¢,
separatory krevnich télisek pro IV. interni hematologickou kliniku ve vysi 4 mil. K&, dychaci pfistroje pro Détskou kliniku
ve vySi 2,8 mil. K&, sanitni vozidla ve vysi 2,2 mil. KE pro dopravni odbor atd.

c) Stavby

akce, objekt 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem

Onkologie stacionaf 268 0 0 0 0 268
Onkologicky pavilon - ostatni 410 7319 812 4418 10733 23692
Nuklearni medicina 0 69 5228 0 153 5450
Nemocnicni lékama 0 0 105 0 0 105
Détska klinika a détska chirurgie 2875 1112 2347 144 5 6 488
Détska klinika zabezpe&eni 271719 3773 0 0 0 31492
Détska klinika zatepleni 12 742 3048 0 0 0 15790
Détska klinika JIRP 616 9181 0 0 0 9797
Neurologicka klinika 300 32 0 0 0 332
FUP-USL 108 986 271 545 379 136 110 317
FUP vyuka 1094 0 0 0 0 1094
Ortopedie 0 0 535 1094 0 1629
Bedrmdv pavilon 345 726 5398 349 0 6818
Vazografie 51 0 46 0 0 97
Objekt UKM+UKIA 0 0 1874 308 302 2484
UKM odd.sterility a diag. TBC 0 0 397 2641 9612 12 650
Trafostanice u UKM 0 0 199 6 507 540 7246
Diagnostické centrum 0 0 0 4771 0 4771
UKBD 0 292 792 257 1337 2678
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 206 3816 198 0 0 4220
Tkanova Ustfedna 0 344 0 0 34 378
Stomatologicka klinika 1537 0 211 0 0 1748
Psychiatricka klinika 0 0 0 49 0 49
Pavilon internich obor(i 201 76 2128 257 1961 6423
PIO Iékamna 0 0 1004 8215 0 9219
Klinika infek&nich nemoci 0 22 0 0 0 22
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 0 22 0 0 0 22
Neurochirurgicka klinika 154 0 576 492 0 1222
Centrum biomedicinského vyzkumu 355 720 0 0 73 1148

Stravovaci odbor 0 31 590 3184 3047 6 852
Objekt OVS 0 209 0 289 0 498
Plicni pavilon 22 0 0 1055 77 1154
Spréva ubyt. zafizeni 87 1527 36 1333 0 2983
Objekt Hradecka 1124 0 0 0 408 16 265 16 673
Komunikace, parkovisté, chodniky 367 571 1432 1087 759 4216
Rehabilitacni klinika 0 0 0 260 0 260
Transfizni odd&leni 0 0 0 351 0 351
Oddeéleni urgentni mediciny 42 0 0 0 0 42
O¢ni klinika 88 0 19 489 14 610
Spisovny 995 2 259 0 0 1256
Rekonstrukce vyméniku 0 0 0 0 1140 114
Reditelstvi 0 112 0 0 0 112
Pradelna 0 0 0 0 59 59
Rozvody medicinalnich plynd 17 140 17127 1767 0 1755 37789
Spalovna 0 506 510 923 44732 46 671
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Kanalizace 0 1819 377 23 3507 9066
Dialyza¢ni stredisko 0 345 2748 21 0 3114
Nechanice — vyména kotle 970 970
Ostatni 986 6998 264 1337 1069 10 585
Celkem 177 586 60 070 33 737 42 441 98 275 412 109

Jak je patrné z tabulky 1V.2.8 d) v €asti c) Stavby, nejvyznamnéjsi stavbou v roce 2016 byla modernizace spalovny

odpadll s navySenim kapacity spalovaci pece. Dale v roce 2016 byly provedeny stavebni Upravy v Pavilonu prof.

BaSteckého — pfiprava pro novou magnetickou rezonanci. V tomto objektu se také pfipravuje pfistavba pro linearni

urychlovaé. DalSimi vétSimi akcemi byly pokracovani a dokonéeni rekonstrukce chladicich a mrazicich boxi na

Stravovacim odboru a realizace chlazeni v objektech UKM, UKBD a PIO. V objektu Ubytovna Hradecka 1124 byla

provedena rekonstrukce pro prestéhovani feditelstvi. Dal$i dllezZitou akci bylo vybudovani

kanalizace a nové

preCerpavaci stanice v arealu FN. Jako prechazejici z roku 2015 byla dokonéena akce na UKM oddéleni sterilit a

diagnostiky TBC .

Tab. IV.2.8e) Podrobny rozpis pouziti financnich zdrojti podle jednotlivych pracovist’ (v tis. K¢) za 2012-2016

Stroje a zarizeni — klinicka pracovisté

Vlastni zdroje
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Klinika/pracovisté Celkem - — Dotace Dary Granty
centraliz. decentral. | podn. zamér

I. interni klinika 47 596 20760 0 0 26 206 630 0
I1. interni klinika 43724 25189 0 0 11938 1452 5145
Klinika infekénich nemoci 810 727 45 0 38 0 0
Plicni klinika 11726 7172 82 921 3493 58 0
Neurologicka klinika 12290 1774 0 0 10 316 0 200
Psychiatricka klinika 44 38 0 0 0 6 0
Klinika nemoci z povolani 0 0 0 0 0 0 0
Détska klinika 21531 14107 169 0 6 849 406 0
KARIM 31560 12 587 491 0 18 286 0 196
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 688 541 109 0 38 0 0
Klinika onkologie a radioterapie 16 150 7424 189 0 8470 67 0
III. interni klinika (Gerontologicka klinika) 12 099 4316 0 0 7344 439 0
Ustav t&lovychovného Iékafstvi 0 0 0 0 0 0 0
Oddeéleni lékarské genetiky 1204 849 355 0 0 0 0
Hemodialyzacni stfedisko 127 0 127 0 0 0 0
Oddéleni ambulantnich provozt 1412 989 0 423 0 0 0
Oddeéleni urgentni mediciny 77 77 0 0 0 0 0
Kardiochirurgicka klinika 11311 9931 199 0 1181 0 0
Chirurgicka klinika 12323 3670 0 0 8653 0 0
Odd. détské chirurgie a traumat. 2927 2357 120 0 0 450 0
Neurochirurgicka klinika 39 583 7877 343 0 31363 0 0
Ortopedicka klinika 9227 6693 0 0 2505 29 0
Urologicka klinika 17 235 16 164 366 0 0 705 0
K. otorinolaryngol. a chir. hlavy a krku 15 281 12 532 64 0 2 266 349 70
O¢ni klinika 31687 10 742 932 15 984 3578 451 0
Stomatologicka klinika 1449 502 847 0 0 0 100
Porodnicka a gynekolog. klinika 13 652 6 507 0 0 7145 0 0
IV. interni klinika 17 985 6993 0 0 10519 473 0
Radiologicka klinika 202 226 62 450 0 0 139 776 0 0
Transflzni oddéleni 7015 6510 505 0 0 0 0
Rehabilitaéni klinika 15 257 2223 438 0 12 596 0 0
Oddéleni nuklearni mediciny 30111 24 838 0 0 5273 0 0
Fingerlandlv Ustav patologie 13700 12771 284 0 0 645 0
Ustav soudniho lékafstvi 6182 6182 0 0 0 0 0
Tkanova Ustfedna 1597 1494 103 0 0 0 0
UKIA 3873 3660 151 0 0 62 0
UKM 14 746 9730 99 0 4917 0 0
Odd. central. sald a sterilizace 95690 23270 277 0 71394 749 0
UKBD 51439 30429 699 0 10 740 230 9 341
CBV 17 836 8 0 0 0 0 17 828




Nemocnicni lékarna 4643 4643 0 0 0 0 0
OSetfovatelska péce 5435 5435 0 0 0 0 0
Celkem 843 448 374 161 6 994 17 328 404 884 7201 32 880

Péci o servis, udrzbu a nakup pfistrojové techniky zajiStuje odbor zdravotnické techniky. Odpovidajici naklady na tuto

¢innost, alokované na jednotliva pracovisté, jsou v tabulce 1V.2.8f).

Tab. IV.2.8f) Alokace naklad( na pristrojovou udrzbu (v tis. K¢)

Klinika/pracovi$té 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 v %
I. interni klinika 6 986,3 53411 6 238,0 4369,2 7887,3 180,5
I1. interni klinika 39421 7486,0 4057,2 5765,2 59238 102,8
Klinika infekénich nemoci 622,1 7211 849,8 7179 8344 116,2
Plicni klinika 1788,1 22655 1649,9 12441 1710,9 137,5
Neurologicka klinika 798,0 862,1 891,1 806,8 936,6 116,1
Psychiatricka klinika 157,7 208,9 196,1 232,1 219,4 94,5
Klinika nemoci z povolani 52,5 61,5 38,5 31,3 40,5 129,4
Détska klinika 5649,8 46674 4867,5 35252 329%4,3 93,5
KARIM 4.805,7 47521 50734 4909,9 48287 98,3
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 113,0 261,6 326,1 170,1 203,8 119,8
Klinika onkologie a radioterapie 9349,9 14 597,7 20647,0 16 690,5 16 748,6 100,3
Gerontologicka a metabolicka klinika 4505,2 56378 49859 6110,0 59731 97,8
Ustav t&lovychovné lékafstvi - - - - - -
Oddéleni lékarské genetiky 79,4 124,0 150,2 161,9 111,8 69,1
Oddeéleni ambulantnich provozt 219,0 155,8 172,0 213,7 165,6 775
Oddéleni urgentni mediciny 389,3 3734 986,5 668,8 1061,5 158,7
Kardiochirurgicka klinika 11487 24283 2120,9 1604,6 1973,8 123,0
Chirurgicka klinika 25858 23512 33139 27398 30284 110,5
Odd. détské chirurgie a traumat. 855,5 788,9 668,7 351,6 987,8 280,9
Neurochirurgické klinika 2428,0 2531,5 2539,5 2726,7 3285,0 120,5
Ortopedicka klinika 1799,3 2708,1 2088,0 20353 1744,0 85,7
Urologicka klinika 496,6 7244 4232 1897,9 7717 40,7
K. otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 852,7 12412 1356,1 1159,4 17554 1514
O¢ni klinika 2198,6 3330,7 32452 31293 2180,2 69,7
Stomatologicka klinika 1466,9 1507,8 1768,8 1285,5 1405,0 109,3
Porodnicka a gynekologicka kl. 12924 1672,1 1751,2 1800,0 2246,9 124,8
Radiologicka klinika 12 097,2 14 591,6 17 616,6 17 3254 16 480,6 95,1
Transfuzni oddéleni 492,7 1062,9 760,9 688,4 707,4 102,8
Rehabilitaéni klinika 607,4 621,3 720,4 755,8 1426,5 188,7
Oddéleni nuklearni mediciny 8160,1 56778 5854,1 6 440,7 7 666,6 119,0
Fingerlandlv Ustav patologie 501,5 349,1 31,1 671,4 740,9 110,4
Ustav soudniho lékafstvi 49,3 59,8 179,3 251,6 3474 138,1
Tkanova Ustfedna 2242 4845 651,8 908,7 4813 53,0
UKIA 194,4 541,0 733,1 543,7 812,8 149,5
UKM 246,5 282,0 640,1 677,2 834,5 123,2
Oddéleni centr. sall a sterilizace 4 459,6 54458 4996,1 5618,5 5953,5 106,0
UKBD 20419 2286,5 37494 36759 34543 94,0
Nemocni¢ni Iékarna 4941 134,9 498,7 396,4 4223 106,5
Sprava 526,4 111,6 357,4 396,4 0 0
Vyzkumy 276,7 597,6 481,6 982,1 794,5 80,9
Ostatni (revize a metrologie, naklady min.let) 4969,6 6 069,2 5096,3 5063,2 6 352,0 125,5
Celkem 89 924,2 105 115,8 113 228,0 108 742,2 116 168,4 106,5

Z uvedeného prehledu je patrné, Ze se v roce 2016 zvySily naklady na udrzbu. Dlvodem je zvy$eni podilu servisni
Cinnosti  zajiStované autorizovanymi firmami na zakladé platnosti a ucinnosti nového zakona o zdravotnickych

prostfedcich a dale narGstajici opotfebeni zdravotnickych prostredka.

Nejvétsi Cast rozpoltu na udrzbu zdravotnické pristrojové techniky tvofil smluvni servis s téméf 39% z celkovych
nakladl na udrzbu, dale ostatni pfistrojova udrzba s 30% a bezpecnostné technické kontroly se 13% nakladl na
celkovou udrzbu. Smluvni servis je zajiStovan prfedevSim na vyznamné diagnostické systémy (CT pristroje, magnetické
rezonance, linearni urychlovace, angiografické linky, PET/CT, gamakamery, C —ramena), dale na sterilizatory a rampy

medicinalnich plynd.
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Mezi nejnakladnéjSi polozky v roce 2016 patfily: opravy endoskopické techniky na Il. interni klinice, plicni klinice,
KARIM, klinice otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, na oddéleni détské chirurgie a traumatologie a na porodnické
a gynekologické klinice, opravy ultrazvukovych pfistroji na détské klinice, Ill. interni gerontometabolické Kklinice,
kardiochirurgické klinice, radiologické klinice a na oddéleni chirurgickych salli, opravy chirurgickych vrtacek na oddéleni
détské chirurgie a traumatologie, neurochirurgické klinice a na klinice otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, opravy
C-ramen na Il. interni klinice a na radiologické klinice, opravy operacnich stolt na neurochirurgické klinice a na oddéleni
chirurgickych sall, opravy stropnich stativii na Il. interni klinice a na porodnické a gynekologické klinice, oprava susici
skiiné na plicni klinice, opravy pacientskych ohfevi na KARIM, opravy elektrokardiografu na Ill. interni
gerontometabolické klinice, opravy elektromyografu na neurochirurgické klinice, opravy mikroskopu na ocni Kklinice,
opravy tlakovych injektort na radiologické klinice, oprava priitokového cytometru na UKIA, oprava monitoringu teplot na

UKM a opravy laboratorni techniky na UKBD.
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V. PRAVNi A KONTROLNI CINNOST

1. Pravni éinnost

1.1. Smluvni agenda

V roce 2016 projednal a uzaviel pravni odbor 2 220 smluv ze v8ech oblasti ¢innosti FN HK. Pro urychleni procesu
uzavirani smluv je pravnim odborem vypracovan vzor darovaci smlouvy pro darovani finan¢nich prostfedkd &i véci,
kupni smlouvy, smlouvy o poskytovani pracovné lékarskych sluZzeb, smlouvy o vypljéce a vyprose, smlouvy o

provozovani konsignacéniho skladu, dohody o zabezpeceni odborné praxe a staze a dalsi.

Smlouvy spliujici podminky dle zakona &. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smiuv,
uverejhiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv), v platném znéni, jsou uverejiiovany v registru

smluv.

1.2. Ostatni pravni agenda
V roce 2016 bylo proti FN HK vedeno 17 soudnich sporli, ztoho bylo 5 o nahradu $kody na zdravi, 4 o nahradu
nemajetkové Ujmy a 8 o jiné naroky. Ctyfi spory byly pravomocné skonéeny.

Mimo jiz uvedené soudni spory podala FN HK 230 Zalob tykajicich se poskytnuté a neuhrazené zdravotni péce,
neuhrazenych regulaénich poplatk(i a transportu a neuhrazenych plateb za toxikologicka vysSetfeni. Bylo podano 77

navrhl na vykon rozhodnuti.

V ramci mimosoudnich dispozic s pohledavkami vyhotovuje pravni odbor dohody o splatkach s uznanim dluhu a
podava prihlaseni pohledavek do dédického fizeni, jichz bylo v roce 2016 celkem 27.

Pravni odbor zajistuje dalSi odborné pravni ¢innosti vyplyvajici z ¢innosti FN HK. Mimo jiné vyfizuje agendu zadosti o
poskytnuti informaci dle zakona &. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, vypracovava zakladni dokumenty
FN HK a provadi jejich zmény. Vypracovava vnitini pfedpisy v oblasti pravni a podili se na vypracovavani ostatnich
vnitfnich pfedpisl. Zajistuje formulaci pravnich zavér(i zejména pfi FeSeni stiznosti, v oblasti zadavani vefejnych
zakazek, v oblasti pracovnépravni, obchodni atd. Provadi Skoleni zaméstnanci a poskytuje pravni poradenstvi
zaméstnancim. Pokragovalo zajistovani odlivodnénych odbornych stanovisek zakladnich pravnich predpist pro oblast
zdravotnictvi, kterymi bylo nezbytné nepfesnosti a neprovazanost téchto pravnich predpist preklenout, a to jak v jejich

vzajemném vztahu, tak pfi jejich vykladu v kontextu pravniho fadu Ceské republiky.

1.3. Cinnost Fakultni nemocnice Hradec Kralové v oblasti poskytovani informaci
Strukturu Gdajud, které je Fakultni nemocnice Hradec Kralové povinna vykazovat ve Vyroéni zpravé o ¢innosti Fakultni
nemocnice Hradec Kralové v oblasti poskytovani informaci za rok 2016, stanovi ustanoveni § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pfistupu k informacim, v platném znéni (dale jen ,zakon o svobodném pfistupu k informacim®).

Fakultni nemocnice Hradec Kralové jako statni pfispévkova organizace je povinnym subjektem ve smyslu ustanoveni

§ 2 zakona o svobodném pfistupu k informacim.

A. Pocet podanych zadosti o informace a poc€et vydanych rozhodnuti o odmitnuti
Ustni Zadosti o poskytnuti informaci se podle zakona o svobodném pfistupu k informacim neeviduji, a proto nejsou ve
vyrocni zpravé uvedeny.

Fakultni nemocnici Hradec Kralové bylo v roce 2016 doru¢eno celkem 20 pisemnych Zadosti ve smyslu zakona
o svobodném pfistupu k informacim. Jedna Zadost byla odloZena, nebot Zadatel dodatecné neupfesnil svou Zadost,
jedna Zadost byla vzata Zadatelem zpét a jedna Zadost se nevztahovala k pusobnosti Fakultni nemocnice Hradec
Kralové. Ve dvou pfipadech bylo rozhodnuto o ¢aste€ném odmitnuti Zadosti.

B. Pocéet odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti

Proti rozhodnuti Fakultni nemocnice Hradec Kralové o ¢asteCném odmitnuti Zadosti nebylo podano Zzadné odvolani.
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C. Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani povinného subjektu o
odmitnuti nebo ¢asteéném odmitnuti zadosti a prehled vSech vydajua, které povinny subjekt
vynalozil v souvislosti se soudnimi fizenimi, a to v€etné nakladi na své vlastni zaméstnance a
nakladd na pravni zastoupeni

Proti rozhodnuti Fakultni nemocnice Hradec Kralové nebyla podana v roce 2016 Zadna zaloba.

D. Vycet poskytnutych vyhradnich licenci véetné odiivodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni
licence

Fakultni nemocnici Hradec Kralové nebyly v roce 2016 poskytnuty vyhradni licence.

E. Pocdet stiznosti podanych podle ustanoveni § 16a zakona o svobodném pfistupu k informacim,
divody podani stiznosti a struény popis zplisobu vyfizeni stiznosti

Stiznost proti postupu pfi vyfizovani zadosti o informace muze podat Zadatel, ktery nesouhlasi s vyfizenim Zadosti
formou sdéleni Udaji umoZiujicich vyhledani a ziskani zvefejnéné informace nebo kterému nebyla poskytnuta
informace v zakonné patnactidenni nebo v prodlouzené Ih(té pro poskytnuti informace. Dale mlze stiZnost podat
zadatel, kterému byla informace poskytnuta ¢aste€¢né, aniz bylo o zbytku zadosti vydano rozhodnuti o odmitnuti nebo
ktery nesouhlasi s vy$i pozadované uhrady za poskytnuti informaci.

Proti postupu Fakultni nemocnice Hradec Kralové nebyla podana zadna stiznost.
F. Placené informace v souladu s ustanovenim § 17 zdkona o svobodném pfistupu k informacim

Fakultni nemocnice Hradec Kralové je opravnéna vsouladu s § 17 zakona o svobodném pfistupu kinformacim

pozadovat Uhradu nakladd za poskytnuti informaci. Sazebnik Ghrad je zvefejnén na https://www.fnhk.cz/pacient-a-jeho-

blizci/poskytovani-informaci-a-informovane-souhlasy/dle-zakona-o-svobodnem-pristupu-k-informacim. V roce 2016 neby-

la zpoplatnéna zadna Zzadost. Poskytnuté informace jsou zvefejnény na https://www.fnhk.cz/pacient-a-jeho-
blizci/poskytovani-informaci-a-informovane-souhlasy/poskytnute-informace/rok-2016.

2. Kontrolni ¢innost

2.1.Vnitini kontrola
Kontrolni €innost zajistuje oddéleni kontroly, které je sou€asti odboru Fizeni kvality a kontroly FN HK.

Hlavnim ukolem oddéleni kontroly je provéfit, zda kontrolovana témata nejsou vrozporu s obecné zavaznymi
pravnimi predpisy nebo vnitfnimi pfedpisy organizace. V ramci své kontrolni innosti se oddéleni kontroly Fidi pravidly,
ktera upravuji prava a povinnosti jak kontrolujicich, tak i kontrolovanych. Dale vede evidenci vné&jSich kontrol (KHS,
SUKL, SUJB, FU, 0SSZ, ...), evidenci rozhodnuti (MZ CR, KHS, SUKL, SUJB), vyfizovanim Zadosti o zaslani originald
nebo fotokopii zdravotnickych dokumentaci, odbornych Iékafskych vyjadfeni, jak fyzickym, tak pravnickym osobam
a vypracovani podklad( pro spravni rozhodovani feditele v odvolani proti Iékafskym posudkim (nemoci z povolani)
v souladu s ustanovenim § 46 odst. 5 zakona ¢&. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, v platném znéni.

Vnitfni kontrolni ¢innost je provadéna v rozsahu v§ech zdravotnickych, ekonomickych i provozné technickych Useku
FN HK na zakladé:

- roéniho planu internich audit a kontrol schvaleného feditelem FN HK,
- mimofadné kontroly na zakladé povéreni feditele FN HK,
- kontroly v souvislosti se Setfenim stiznosti.

V roce 2016 oddéleni kontroly provedlo celkem 41 navstév na zdravotnickych pracovistich. Navstévy byly zaméreny

na nezdravotnické procesy, napt. proces Uklidu, odpadové hospodarstvi, pouzivani zdravotnickych prostfedk( atd.
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Nezadouci (mimoradné) udalosti
Nezadouci (mimofadné) udalosti (dale NMU) jsou udalosti nebo okolnosti, které mohly vyustit nebo vyustily v télesné,
psychické nebo socioekonomické poskozeni pacienta, zdravotnického pracovnika a také pfipady, kdy poskozenym je

zdravotnické zafizeni, a kterému bylo mozné se vyhnout.

Evidence a vyhodnocovani NMU je jeden z velmi dllezitych nastroji ke zlepSovani kvality poskytovani zdravotni
péce a sluzeb obecné. Od 1.1. 2011 zacala FN HK hlasit a klasifikovat NMU do Narodniho systému hlaseni nezadoucich
udélosti v souladu s metodickym pokynem uvefejnéném ve Véstniku MZ CR. Roku 2014 systém centralni Grovné ziskal
nového spravce (Ustav zdravotnickych informaci a statistiky (UZIS) na pokyn MZ), ktery zadal pracovat na celkové
kultivaci systému. Oznamil chystané zmény zejména v oblastech sjednoceni terminologie a metodiky, moznost vyfazeni
nékterych NMU ze sledovani (do této doby evidovanych duplicitné s jinymi registry napf. potransfuzni reakce apod.),
Upravu nevyhovujiciho benchmarkingu apod. V roce 2016 kone&né prichazi zména na centraini trovni. UZIS zvefejnil
taxonomicky slovnik (sjednoceni metodiky pro kli¢ovani NMU) a prvotni verze metodickych manualli pro identifikaci
a prevenci (+ pripadné FeSeni) jednotlivych skupin NMU. Instituce ve spolupraci s nékterymi poskytovateli zdravotnich
sluzeb (v€etné FN HK) vytvorfila jednoduchy systém, ktery umozriuje data spojena s NMU hlasit a pracovat s nimi
v agregované podobé. FN HK ma nyni moznost pocetniho srovnani evidovanych udalosti s ostatnimi fakultnimi

a velkymi nemocnicemi v CR.

V roce 2016 bylo ve FN HK do systému evidence NMU nahléadeno 627 NMU. Do této skupiny se vSak pocita
i specificka skupina - pady. Po jejich odecteni ziskame konecné Cislo 295 NMU. Celkovy pfehled NMU (bez zapocteni
padu) za obdobi 2013 az 2016 viz graf €. V.2.1. a).

Graf V.2.1. a) Graf. poéty nezadoucich udalosti od roku 2013 do roku 2016
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Nezadouci udalosti jsou klasifikovany podle systému Svétové zdravotnické organizace (WHO) a jejich blizsi
kategorizace na zakladé taxonomického slovniku UZIS. Nejéetngjsi skupinou NMU ziistavaji ve FN HK dlouhodobé

problémy s ,klinickymi vykony*, problémy s ,chovanim osob* a ,medikace/i.v. roztoky".

V8echny nezadouci udalosti majici dopad na pacienta, omezujici provoz nemocnice nebo majici zavazné
ekonomické nasledky jsou ve FN HK proSetfeny a jsou stanovena napravna a preventivni opatfeni. Tato opatfeni jsou na
urovni organizaéni, persondlni ¢i materialni. V nékterych pfipadech se promitaji i do vnitfnich predpist FN HK. V roce
2016 bylo za mezioborové spoluprace prosetfeno 40 neZadoucich udalosti v souladu s metodickym pokynem MZCR

pomoci kofenové analyzy.

Stiznostni agenda
Stiznostni agenda byla zpracovavana metodikou vychazejici ze zakona & 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach

a pfesnéji je definovana ve vnitfnim predpisu FN HK.
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Graf V.2.1.b) Pocty feSenych a opravnénych stiznosti od roku 2012 do roku 2016
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Klienti nemocnice mohou podat stiznosti a podnéty osobnég, Ustné &i telefonicky, pisemné i na zvlast k tomu ucelu

zfizené e-mailové adrese nebo do postovnich schranek, umisténych ve vstupnich prostorach nemocnice.

StiZznosti predstavuji dllezity zdroj informaci o kvalité poskytované péce a jsou duleZitou zpétnovazebni informaci pro

vedouci pracovniky v§ech stupni Fizeni.

Pocet stiznosti se v poslednich tfech letech vyznamné neménil, celkem bylo za rok 2016 podano 148 individualnich
stiznosti.

V roce 2016 celkovy pocet opravnénych stiznosti poklesl zejména s ohledem na po€et moznych expozic pro podani
stiznosti, kterych je vice jak milion (cca 726 tis ambulantnich oSetfeni + (41 tis hospitalizaci*pramérna oSetfovaci doba
8,6 dnu)), povazujeme celkovy vyvoj ve stiznostni agendé dale za pfiznivy. Na§im cilem je, aby nedochazelo ke
zvySovani poctu opravnénych stiznosti nad 30% z celkového poctu stiznosti. Tento cil se dafi dlouhodobé& naplfiovat,
blize viz graf ¢. V.2.1.b).

Stiznosti na zdravotni sluzby jsou posuzovany strukturované z hlediska medicinského, organiza¢niho
a komunikacniho. Stiznosti, u kterych chybéla identifikace nebo souhlas pacienta, nebo nebyly dodany potfebné udaje

nebo stéZovatel pozadal o odloZeni stiznosti bez Setfeni, jsou vedeny jako nehodnocené.
Pozitivni roli v komunikaci klientd se slozkami nemocnice sehrava dlouhodobé pozice ombudsmana FN HK.

Ombudsman se podili na formulaci odpovédi tykajicich se medicinskych a komunikaéné - organiza¢nich aspektt a je
pfitomen na komisiondlnim projednavani stiznosti. Garantuje, Ze s oficialnim znénim odpovédi stézovateldm jsou
explicitné seznamovany sloZky, na které byla stiznost podavana. Spolupracuje na pfipravé podkladd pro napravna
opatfeni v pfipadé divodnych a ¢asteéné divodnych stiZnosti.

Odbor Fizeni kvality a kontroly ve spolupraci s ombudsmanem aktivné feSil, mimo stiznosti, také ostatni podnéty,
kterych bylo celkem evidovano 46.

Dékovné dopisy
PFijato bylo celkem 185 dékovnych dopisti od pacientll a jim osob blizkych, které se tykaly jednotlivych pracovist
a konkrétnich osob.

Vnimame je jako druhy pdl stiznostni agendy, ve kterych je zejména zmifiovan lidsky, laskavy a individualni pfistup
zaméstnancl zejména zfad lékarl, sester, konkrétné pak vysoka kultura komunikace a vysoka odbornost véetné
komentare souboru sluZeb, ktery s poskytovanou péci souvisi. Zejména si vazime téch dopist pacientll, ktefi prosli

jinymi zdravotnickymi zafizenimi a maji moznost srovnani poskytovanych zdravotnich sluzeb.
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Graf V.2.1.c) Pocty zaslanych dékovnych dopisti od roku 2011 do roku 2016
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Setieni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacient
V roce 2016 se FN HK opét zapojila do Setfeni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientdl pofadaného
firmou Health Care Institute s nazvem Nemocnice CR 2016.

V celkovém hodnoceni byli hospitalizovani pacienti FN HK spokojeni na 91,6 %, tim se FN HK zafadila mezi
zdravotnicka zafizeni s ratingem A. Celkové se umistila na 1. misté v ramci Kralovéhradeckého kraje a na 29. misté

v ramci celorepublikového Zebficku.

V celkovém hodnoceni byli ambulantni pacienti FN HK spokojeni na 91,1 %, cozZ je také umisténi nad krajskym i
celorepublikovym primérem. Tim se FN HK zafadila i v ambulantni pé¢i mezi zdravotnicka zafizeni s ratingem A. S vySe
uvedenou Uspésnosti se celkové umistila na 4. misté v ramci Kralovéhradeckého kraje a na 42. misté v ramci

celorepublikového zebFicku.

Ostatni ¢innosti

Agenda nemoci z povolani

Od roku 2012 dos$lo ke zméné kompetenci v odvolacim fizeni dle zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbach, kdy o odvolacim fizeni rozhoduje pfislusny spravni organ, v pfipadé FN HK Krajsky Ufad Kralovéhradeckého

kraje.

Oddéleni kontroly eviduje za rok 2016 celkem 13 pfipad( odvolacich fizeni ve véci odvolani pacientl nebo jejich
zaméstnavatell k nepfiznani profesionality onemocnéni.

Z uvedeného poctu odvolacich Fizeni bylo v roce 2016 uzavreno 8 pfipadu. Odvolani bylo zamitnuto v 6 pfipadech.

V 1 pfipadé bylo zazadano o novy |ékarfsky posudek a jeden pfipad byl vyfeSen odSkodnénim pacientky. Zbyvajicich
5 pFipadu fesi Krajsky urad Kralovéhradeckého kraje.

Agenda zadosti o zdravotnickou dokumentaci
Oddéleni kontroly vyfidilo v roce 2015 celkem 360 Zadosti o zdravotnickou dokumentaci.
Agenda sledovani organiza¢nich zmén

Od roku 2013 je zavedena agenda sledovani organizaénich zmén a zmén v usporadani pracovisté, a to na zakladé
SM_92.
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V pribéhu roku bylo podano 30 navrhd na zmény podle SM_92, z nich 1 byl dale rozdélen na 3 dil€i navrhy. Vétsina
(21) se tykala usporadani pracovisté, ostatni byly organiza¢ni zmény na drovni klinik, Zaddna z nich nezasahla do
organizaéni struktury ani Statutu FN HK.

Ze 32 zmén (po rozdéleni) jich bylo dosud schvéleno 21, 3 byly zamitnuty, 1 zruSena a 4 vyfazeny z evidence

(nakonec nesplnily podminky definice zmény). O zbyvajicich 3 zatim neni rozhodnuto a budou feSeny v roce 2017 —

jedna se vétSinou o zmény, které si vyzaduji vétsi investi¢ni naklady a jsou organizacné nebo projek&né rozpracovany.

2.2.Vnéjsi kontrola
V pribéhu roku 2016 bylo ve fakultni nemocnici provedeno 60 kontrol vnéjSimi kontrolnimi organy. Kontroly byly
zaméfeny na celou Fadu ¢innosti s minimem zjiSténych nedostatkd. Zpravy o napravnych opatfenich byly vzdy zasilany

v pozadovaném terminu. Pfehled provedenych kontrol je uveden v tabulce V.2.2.

Tab. V.2.2 Pocet vnéjSich kontrol

Zdravotni pojistovny

VSeobecna zdravotni pojistovna
Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra
Ceska primyslova zdravotni pojistovna

w = ©

Ostatni subjekty

©

Kraiska hvaienicka stanice

Statni ustav pro jadernou bezpeénost
Stétni Ustav pro kontrolu leciv

Ceska inspekce Zivotniho prostredi
Cesky metrologicky institut

Finanéni Ufad Hradec Kralové
Krajsky ufad Hradec Kralové
Magistrat mésta Hradec Kralové
Ministerstvo financi

Zdravotni ustav pracovisté Hradec Kralové
Textilni zkuSebni Ustav, s. p. Bro
Urad pro ochranu osobnich tdajt
Celni Ufad

VF, a.s.

Energeticky regulaéni Gfad

G U G YL S G R S IS W

3. Interni audit

3.1. Interni audit kvality

Interni audit funguje jako nezavisla, objektivni a konzultaéni ¢innost zaméfena na zdokonalovani fidicich procesl ve FN
HK a na zvySovani kvality a bezpeli pro pacienty. Interni audity slouzi zejména k prokazovani shody a efektivnosti
poskytované zdravotnické sluzby (audit systému fizeni kvality) a na provozni, finanéni operace (audity finan¢nich
a majetkovych operaci). Interni audity spolu s vnitfnim kontrolnim systémem vytvafi pfedpoklad kvalitniho, efektivniho,

bezpecného a hospodarného fizeni nemocnice.

Auditni &innost byla vroce 2016 realizovana dle schvaleného planu auditt a kontrol. Cast internich auditor(i
pokracovala v auditovani metodou stopovani pacienta (sledovani procesu péce o konkrétniho pacienta od pfijeti, pres
mozné preklady uvnitf nemocnice az do jeho propusténi do domaci péce nebo prekladl do jiného zdravotnického
zafizeni).

V souladu s ustanovenim §71 zakona ¢. 373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich sluzbach a provadécich predpisu
probéhly interni klinické audity Iékafského ozareni - oblast radiodiagnostiky, v€etné intervenéni radiologie a kardiologie,
oblast radioterapie a oblast nuklearni mediciny. Vysledky auditl jsou priibézné feseny s jednotlivymi dotéenymi

pracovisti.

Dle vySe uvedeného zakona probéhl také prvni externi klinicky audit, ktery musi probéhnout 1x za pét let. Externi
klinicky audit provedla firma VF, a.s. pro vSechny tfi jmenované oblasti.
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Vysledky auditu byly individualné projednany s jednotlivymi pracovisti, navrhovana doporuéeni a napravna opatfeni

budou auditovana pfi pravidelném povinném internim klinickém auditu.

Vroce 2016 pokracoval medikacni audit, v€etné samostatného auditu antiinfekéni lécby. Vysledky téchto
specifickych auditd naplfiuji trvale jejich cil, kterym je zvySeni kvality a bezpec¢nosti medikace a racionalizace

farmakoterapie a omezovani rizika vzestupu antibiotické rezistence.

V obdobi od bfezna do fijna provadéli pracovnici odboru fizeni kvality a kontroly ve spolupraci s Iékafskymi naméstky,
usekem naméstkyné pro oSetfovatelskou péci a oddélenim nemocni¢ni hygieny audity v ramci hodnoceni pracovist,

které vychazi z Pravidel hodnoceni pracovist pro rok 2016.

Ve v8ech auditech byla pozornost namifena na kvalitu vedeni zdravotnické dokumentace jak IUZzkovych, tak
ambulantnich pracovist. DalSimi auditovanymi oblastmi byly napf. sedace a analgosedace, informované souhlasy, prava
pacientl, naplfiovani resortnich bezpeénostnich cili a péée o pacienta na stacionafich. Audit oSetfovatelskych €innosti
byl zaméfen na dodrZovani prevence padu u pacienta, péce o intravendzni vstupy a proces edukace v oblasti nutrice.
Audity na laboratornich pracovistich probihaly pfevazné metodou stopovani vzorku biologického materialu konkrétniho

pacienta a byly zamé&reny na vSechny faze procesu.

V roce 2016 byly provedeny internimi auditory na kazdém zdravotnickém pracovisti maximalné 4 audity na dana
témata, roz¢lenéna do hodnocenych kritérii.

3.2. Interni audit finanéni

V oblasti provoznich a finan¢nich operaci byly v roce 2016 ukonceny referatem finan¢ni kontroly a interniho auditu
celkem 3 interni audity. Provedenymi internimi audity byla provéfena oblast hospodareni s pfidélenymi finanénimi
prostfedky ze statniho rozpoCtu vramci projektu ,Lécba zavislosti na psychiatrické klinice Fakultni nemocnice HK",
likvidace chladici a mrazici technologie a hospodareni s pfidélenymi dotacnimi prostfedky na rezidenéni misto pro rok
2010 v oboru VSeobecné praktické lékarstvi. V ramci kontrolni €innosti byly provedeny tfi ex post kontroly zaméfené na
provérovani spravnosti postupu pfi upgradu telefonni Ustfedny, zaveérd z kontrol SUKL a spravnosti postupu pfi nakupu
zbozi. V prabéhu roku 2016 byla referatem finan¢ni kontroly a interniho auditu poskytovana konzultaéni ¢innost zejména
v oblasti zadavani vefejnych zakazek (obnova linearnich urychlovacli, modernizace spalovny aj.), finanéniho vypofadani
projektu CTBT, tvorby sestav a nastaveni procest v ¢innosti doplfikové prodejny, konsignacnich skladl aj. Soucinnost
byla dale poskytovana pii externi kontrole provadéné Ministerstvem financi CR.

81



VI. TABULKOVE PRILOHY

Obr. VI.1 Organiza¢ni schéma FN HK (k 31. 12. 2016)
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Tab. VI.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2016 (v tis. K¢)

Cislo . X - Hlavni Hospodaiska
uctu Nazev ukazatele C.F. ¢innost é?nnost
Naklady z €innosti (Fadek 2 az fadek 35) 1 5 851929 34 429
501 Spotieba materialu 2 2722 604 7 466
502 Spotieba energie 3 116 631 1346
503 Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 4
504 Prodané zbozi 5 256 961 1188
506 Aktivace dlouhodobého majetku 6 -36
507 Aktivace obézného majetku 7 -476 727 2783
508 Zména stavu zasob vlastni vyroby 8
511 Opravy a udrzovani 9 127 007 773
512 Cestovné 10 8102 27
513 Naklady na reprezentaci 1 1274 14
516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 12
518 Ostatni sluzby 13 86 837 498
521 Mzdové naklady 14 1948 505 14 580
524 Zakonné socialni pojisténi 15 651 481 4926
525 Jiné socialni pojisténi 16 7918
527 Zakonné socialni néklady 17 28 558 551
528 Jiné socialni naklady 18
531 Dan silniéni 19 162
532 Dar z nemovitosti 20 166
538 Jiné dané a poplatky 21 1014
541 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 22
542 Jiné pokuty a penale 23 374
543 Dary 24
544 Prodany material 25 66 823 1290
547 Manka a Skody 26 961 42
548 Tvorba fond{ 27
551 Odpisy dlouhodobého majetku 28 278 691 4243
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 29
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 30 9
554 Prodané pozemky 31 445 25
555 Tvorba a zUctovani rezerv 32 -21 361
556 Tvorba a zUétovani opravnych polozek 33 2492
557 Naklady z vyfazenych pohledavek 34 3093
558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 35 28 584 115
549 Ostatni naklady z &innosti 36 16 345 127
Finanéni naklady (Fadek 38 az radek 42) 37 270 1
561 Prodané cenné papiry a podily 38
562 Uroky 39
563 Kurzové ztraty 40 270 1
564 Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 4
569 Ostatni finanéni naklady 42
Naklady na transfery (fadek 44 az radek 45) 43 0 0
571 Néklady vybranych Ustfednich viadnich instituci na transfery 44
572 Néklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 45
Dan z pfijma (fadek 47 az fadek 48) 46 5758 350
591 Dan z pfijmd 47 8 650 350
595 Dodate¢né odvody dané z pFijmu 48 -2 892 0
Uctova tiida 5 celkem (soucet fadku 1, 37, 46) 49 5 857 957 34779
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Cislo Nazev ukazatele C.¥ Hiavni Hospodarska

uctu cinnost cinnost
Vynosy z cinnosti (fadek 51 aZ fadek 64) 50 5 776 356 36 263

601 | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 51 1287 38

602 | Vynosy z prodeje sluzeb 52 5365 135 18 000

603 | Viynosy z pronajmu 53 5623 3948

604 | Vynosy z prodaného zbozi 54 300 472 8388

609 | Jiné vynosy z vlastnich vykon( 55

641 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 56 692

642 | Jiné pokuty a penale 57

643 | Vynosy z vyfazenych pohledavek 58 16

644 | Vynosy z prodeje materialu 59 51100

645 | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 60

646 | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemkd 61 126

647 | Vynosy z prodeje pozemku 62 470

648 | Cerpani fondt 63 10014

649 | Ostatni vynosy z Einnosti 64 41419 5889
Finanéni vynosy (fadek 66 az fadek 70) 65 1556

661 | Vynosy z prodeje cennych papirli a podild 66

662 | Uroky 67 1022

663 | Kurzové zisky 68 65

664 | Viynosy z pfecenéni realnou hodnotou 69 469

669 | Ostatni finanéni vynosy 70
Vynosy z transferu (fadek 72 az fadek 73) 71 78729

671 Vynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transferd 72 78729

671 ] Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd 73
Uctova tiida 6 celkem (soucet Fadku 50 + 65 + 71) 5 856 641 36 263
Vysledek hospodareni pied zdanénim 74 4442 1833
Vysledek hospodareni po zdanénim 75 -1316 1483
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Tab. VI.2. Rozvaha 2016 (v tis. K¢)

Aktiva C. radku Stav k 1.1.2016 Stav k 31.12. 2016
A. Stala aktiva (soucet Fadku 2+12+23) 1 4 226 649 4192 106
1. Dlouhodoby nehmotny majetek (fadek 3 az radek 11) 2 13293 17 154
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 0 0
- software 4 12 656 17 154
- ocenitelna prava 5 513
- povolenky na emise a preferencni limity 6 0
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7 0
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 0
- nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 9 124
- uspofadaci ucet tech. zhodnoceni dlouhod. nehmotného majetku 10 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1 0
2. Dlouhodoby hmotny majetek (Fadek 13 aZ fadek 22) 12 4 213276 4 174 872
- pozemky 13 77 830 78299
- kulturni pfedméty 14 1690 1685
- stavby 15 2961764 2969 811
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1153 851 1073419
- péstitelské celky trvalych porost 17 0
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 18 53
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19 0
- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 18 088 51658
- uspofadaci ucet tech. zhodnoceni dlouhod. hmotného majetku 21 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 22 0
3. Dlouhodoby finanéni majetek (fadek 24 az fadek 28) 23 0
- majetkové UCasti v osobach s rozhodujicim viivem 24 0
- majetkové UCasti v osobach s podstatnym viivem 25 0
- dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 26 0
- terminované vklady dlouhodobé 27 0
- ostatni dlouhodoby finanéni majetek 28 0
4. Dlouhodobé pohledavky (fadek 30 az radek 35) 29 80 80
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 30 0
- dlouhodobé pohledavky z Gvérd 31 0
- dlouhodobé poskytnuté zalohy 32 80 80
- dlouhodobé pohledavky z nastrojl spolufin. ze zahranici 33 0
- ostatni dlouhodobé pohledavky 34 0
dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 35 0
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B. Obézna aktiva (soucet fadk( 37+48+66) 36 1 689 823 1 797 875
1. Zasoby (fadek 38 az radek 47) 37 201 339 209 423
- pofizeni materialu 38 0
- material na skladé 39 59 841 62 079
- materidl na cesté 40 0
- nedokoncena vyroba 4 0
- polotovary vlastni vyroby 42 0
- vyrobky 43 20 20
- pofizeni zbozi 44 0
- zbozi na skladé 45 136 780 146 939
- zboZi na cesté 46 4698 385
- ostatni zasoby 47 0
2. Kratkodobé pohledavky (fadek 49 aZ Fadek 65) 48 709 223 902 204
- odbératelé 49 477 649 603 347
- kratkodobé poskytnuté zalohy 50 7126 6 068
- jiné pohledavky z hlavni &innosti 51 2707 3623
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 52 0
- pohledavky za zaméstnanci 53 6 496 4 827
- zUctovani s institucemi SZ a ZP 54 0
- daf z pfijmG 55 0 9044
- jiné pfimé dané 56 0
- dan z pfidané hodnoty 57 0
- jiné dané a poplatky 58 0
- pohledavky za vybranymi Ustfednimi vladnimi institucemi 59 0
- pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 60 0
- pohledavky za U¢astniky sdruzeni 61 0
- kratkodobé pohledavky z nastrojd spolufin. ze zahranici 62 0
- kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 63 0
- naklady pfistich obdobi 64 4902 6 160
- pfijmy pfistich obdobi 65 0 2 8%
- dohadné gty aktivni 64 207 760 262 837
- ostatni kratkodobé pohledavky 65 2583 3404
4. Kratkodoby finan¢ni majetek (fadek 67 az radek 76) 66 779 261 686 248
- majetkové cenné papiry k obchodovani 67 0
- dluhové cenné papiry k obchodovani 68 0
- jiné cenné papiry 69 0
- terminované vklady kratkodobé 70 0
- jiné bézné Ucty 71 16 361 14 472
- béZny Ucet 72 752124 660 500
- bézny ucet FKSP 73 9391 9970
- ceniny 74 392 275
- penize na cesté 75 0
- pokladna 76 993 1031
Uhrn aktiv (soucet radki 1+36) 77 5 916 472 5 989 980
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Pasiva C.T. Stav k 1.1.2016 Stav k 31.12. 2016
. Vlastni kapital (soucet Fadku 76+83+90) 75 5 169 700 5 271514
. Jméni ucetni jednotky a upravuijici polozky (. 77 az F. 82) 76 4 235415 4 204 844
- jméni cetni jednotky 77 4239 052 4204 797
- dotace na pofizeni dlouhodobého majetku 78 11272 16 511
- kurzové rozdily 79 0
- ocenovaci rozdily pfi zméné metody 80 -15 504 -15 504
- jiné ocefiovaci rozdily 81 0
- opravy chyb minulych obdobi 82 595 -960
. Fondy ucetni jednotky (fadek 84 aZ fadek 89) 83 918 719 1 066 503
- fond odmén 84 3915 3915
- fond kulturnich a socialnich potreb 85 14 033 14210
- rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 86 36 335 51901
- rezervni fond z ostatnich titul 87 7167 6898
- fond reprodukce majetku, investicni fond 88 857 269 989 579
- ostatni fondy 89 0
. Vysledek hospodareni (fadek 91 aZ fadek 93) 90 15 566 167
- vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi 91 15 566 167
- vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 92 0
- vysledek hospodareni minulych uéetnich obdobi 93 0
. Cizi zdroje (soucet fadku 95+97+104) 94 746 772 718 466
. Rezervy 95 31089 9727
- rezervy 96 31089 9727
. Dlouhodohé zavazky (Fadek 98 az Fadek 103) 97 3088 1993
- dlouhodobé Uvéry 98 0
- pfijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 99 0
- dlouhodobé prijaté zalohy 100 0
- dlouhodobé zavazky z nastroji spolufin. ze zahranici 101 0
- ostatni dlouhodobé zavazky 102 2139 1243
- dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 103 949 750
. Kratkodobé zavazky (fadek 105 az fadek 125) 104 712 595 706 746
- kratkodobé Uvéry 105 0
- jiné kratkodobé pujcky 106 0
- dodavatelé 107 399 226 403 550
- kratkodobé prijaté zalohy 108 2803 2274
- pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 109 0
- zaméstnanci 110 115 854 124 544
- jiné zavazky v(i¢i zaméstnanclim 11 810 855
- socialni zabezpegeni 112 47 007 48 889
- zdravotni pojisténi 113 21180 22 605
- dlichodové spoieni 114 215
- dan z pfijmd 115 9571
- ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 116 20 160 21 866
- daf z pfidané hodnoty 117 14 075 3425
- zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce zavazky 118
- zavazky k vybranym ustfednim viadnim institucim 119 1188 592
- zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 120
- kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 121 312
- vydaje pristich obdobi 122 55292 55 366
- vynosy pfistich obdobi 123 789 1356
- dohadné Uty pasivni 122 15951 12 232
- ostatni kratkodobé zavazky 124 8159 9192
Uhrn pasiv (soucet fadki 75 + 94) 126 5 916 472 5 989 980
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Tab. VI.3 Pravnické a fyzické osoby, které v roce 2016 vénovaly vyznamny finan€ni nebo vécny dar

Nazev/jméno Castka v K¢
Nadacni fond Lidé sobé&, Brno 6112 620
Kralovéhradecky kraj, Hradec Kralové 3064 419
Nada¢ni fond Kapka nadgje, Praha 1457 120
POLYMED medical CZ, a.s., Hradec Krélové 994 519
Elektrarny Opatovice, a.s., Opatovice nad Labem 600 000
B. Braun Medical s.r.0., Praha 4 504 812
Liga proti rakoviné, Praha 393723
Nadacni fond Vychodogeska hematologie, Praha 350000
Sportvisio, z.s., Hradec Kralové 319400
CSL Behring s.r.0., Praha 279742
Nadacni fond Vychodogeska hematologie, Praha 250000
Biogen Idec (Czech Republic) s.r.o., Praha 245000
Abionic s.r.o. Praha 229 040
ROCHE s.r.0., Praha 222 180
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.. Praha 180 000
IMPULS, nada¢ni fond, Praha 175 000
Okresni fotbalovy svaz, Hradec Kralové 153 700
p. Jifi Knopp, Broumov 136 490
Neznamy darce 127 000
Cochlear Europe Limited, organizacni slozka, Praha 125711
Dérce si nepfeje zvefejnit 112 400
Boehringer Ingelheim, spo. s r.o. 107 998
Tritdn Pardubice, spol. s r.0., Pardubice 100 000
S & TPlus s.r.o., Praha 94 000
Maddalena CZ, s.r.0., Praha 92 811
BAYER s.r.0., Praha 88 000
Prvni soukromé jazykové gymnazium Hradec Krélové spol. s r. . 87133
Nadace pro transplantace kostni diené 60 000
JUDr. NataSa Brozova, Praha 50 000
MUDr. Martin STICKA, Liberec 50 000
p. Alena Rizi¢kova, Semily 50 000
SHIRE CZECH s.r.0., Praha 50 000
p. Pavel Spanko, Praha 49736
Prosam s.r.0., Praha 49 500
Dobrotety, z.s., Praha 47 757
Aquapura, nadaéni fond, Praha 41186
"Nadace Vychodogeska onkologie" 40000
GLOBTECH spol. s r.0., Praha 40 000
BMT Medical Technology s.r.o., Brno 39988
IBM Ceska republika, spol. s r.0., Praha 39 606
FANCLUB HCHK 2007 o.s., Hradec Kralové 34 008
DYNEX TECHNOLOGIES, spol. s r.0. 33000
IMEDA spol. s r.0., Hradec Kralové 32 459
ELLA-CS s. r. 0., Hradec Kralové 31455
Nadacni fond MEDICA, Hradec Kralové 30 250
Acare a.s., Praha 4 30 000
Covidien ECE s.r.0., organiza¢ni slozka, Praha 30 000
Grifols s.r.0., Praha 30 000
Ing. Josef Jirovec, Hradec Kralové 30 000
Johnson & Johnson,s.r.o. 30 000
Nestlé Cesko s.r.0., Praha 30 000
p. Jifi Kejf, Roudnice nad Labem 30000
Johnson & Johnson,s.r.o., Praha 26 000
Fresenius Kabi s.r.0., Praha 25520
Boltjes International, spol. s r.0., Cerveny Kostelec 25000
HIGHWAY DESIGN, s.r.0., Hradec Kralové 25000

Celkem v r. 2016 bylo pfijato finanénich a vécnych dard v hodnoté 18 325 tis. K&.
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Tab. V1.4 Naklady na léky a SZM podle klinickych pracovist’ (v tis. K¢&)

.. P Naklady na léky Naklady na SZM
Klinikaloddéleni 2014 2015 2016 2014 2015 2016
|. interni kardioangiologicka klinika 17 570 16 698 18 537 191 235 187 282 194 829
I1. interni gastroenterologick klinika 91195 86 649 90 573 12 682 13890 15 367
Klinika infek&nich nemoci 13 558 14726 31847 1425 1369 1326
Plicni klinika 41180 50 601 62 643 4342 4173 4658
Neurologicka klinika 182 203 244 3019 2904 2911
Psychiatricka klinika 1870 1690 2152 454 513 541
Klinika nemoci z povolani 398 519 503 88 86 88
Détska klinika 46 570 36 469 37 657 9478 9615 9576
KARIM 24 256 21495 22 256 21065 21271 20 591
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 40 622 41010 47774 671 852 992
Klinika onkologie a radioterapie 237 274 275 6 236 7206 6169
[l interni gerontometabolicka klinika 61291 46 372 42 596 18 501 18 940 17 681
Oddéleni lekarské genetiky 4 1 1 1424 1692 1711
Hemodialyzacni stfedisko 10716 14 221 18 786 17 805 22 057 22103
Cesko-ginské centrum TCM - 0 2 - 33 77
Oddéleni ambulantnich provoz( 522 570 505 1468 1591 1442
Oddéleni urgentni mediciny 4637 4979 5356 3248 3313 3611
Kardiochirurgicka klinika 37089 36 055 39 465 74118 73799 78 671
Chirurgicka klinika 23 255 23 627 27 412 27 851 30 506 32509
Odd. détské chirurgie a traumatologie 364 408 538 2583 2763 3209
Neurochirurgické klinika 12 765 13510 13416 30 904 35481 34 836
Ortopedicka klinika 6202 7047 6139 29422 28 464 30 441
Urologicka klinika 2568 2877 2800 4448 4282 4485
Klinika usni, nosni a kréni 1464 1188 1339 7392 6 856 10830
O¢ni klinika 30988 41588 43517 27 141 25277 23459
Stomatologicka klinika 481 534 592 21229 18 390 18 203
Porodnicka a gynekolog. klinika 7431 11 467 13 541 6328 6137 7 356
IV. interni hematologicka klinika 287 330 387 23 362 26 521 22 836
Radiologicka klinika 13917 14 226 15 585 79 849 80 961 78 246
Transfuzni oddéleni 584 446 745 49 354 51310 51262
Rehabilitacni klinika 784 912 833 252 290 333
Oddeéleni nuklearni mediciny 23151 22 206 23 506 10 133 3005 1477
Fingerlanddv Ustav patologie 50 31 34 16 012 19 050 17 813
Ustav soudniho lékafstvi 2 3 2 215 189 206
Tkanova Ustfedna 521 417 179 2 365 2044 1928
UKIA 12 463 13 828 15893 25660 24729 25437
UKM 27 27 15 17788 17914 16 546
Oddéleni centralnich salu 745 635 631 13009 12730 22 054
UKBD 1553 2005 1990 53 987 62 445 70 350
Celkem 1238 1336 1497 816 539 829 928 856 160
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Tab. VI.5 Body a zvlast’ uétované polozky klinickych pracovist’

- i Body (v tis.) ZUP (v tis. K¢)

Klinika/oddéleni 2014 2015 2016 2014 2015 2016

|. interni kardioangiologicka klinika 185 373 181 256 195 058 182 013 181 663 193 056
I1. interni gastroenterologick klinika 55769 60 227 58 078 99 817 96 612 98 369
Klinika infek&nich nemoci 29092 29 485 27993 12 699 13 653 30 505
Plicni klinika 42 516 41 505 42 085 39777 49 089 62 689
Neurologicka klinika 47 962 47 884 47 958 193 144 202 080 226 316
Psychiatricka klinika 51961 50 602 50199 278 422 725
Klinika nemoci z povolani 6 841 6739 7700 513 564 521
Détska klinika 200 624 192 102 188 542 37772 26 333 28493
KARIM 181 342 178 436 179 167 5577 4 467 6 580
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 12914 12002 12471 39970 41182 47 232
Klinika onkologie a radioterapie 173 605 166 295 181 337 244 341 275 308 282922
[l interni gerontometabolicka klinika 173 954 156 499 146 633 30 892 14 825 13793
Oddéleni lékarské genetiky 27 231 30775 31973 0 0 0
Hemodialyzacni stfedisko 79003 97 531 102 647 10173 11 306 14 570
Cesko-Cinské centrum TCM . 159 690 - - 4080
Oddéleni ambulantnich provoz( 1669 1625 1630 145 117 116
Oddeéleni urgentni mediciny 18 976 20 252 23 162 629 750 874
Kardiochirurgicka klinika 151172 144 028 147 825 59278 58 021 64 605
Chirurgicka klinika 127 079 126 467 129 843 31875 33605 37 596
Odd. détské chirurgie a traumatologie 19 655 19 890 20 454 1395 1500 1561
Neurochirurgicka Klinika 87 232 88 590 88 986 25175 31489 31125
Ortopedicka klinika 46 966 45 894 47 878 26 647 26 417 26 840
Urologicka klinika 31146 31638 31 864 7334 6 536 7444
Klinika usni, nosni a kréni 34 582 33299 36 552 3249 2827 6278
O¢ni klinika 75573 79752 75 947 30 621 39 205 45770
Stomatologicka klinika 0 0 0 23741 24180 24 319
Porodnicka a gynekolog. klinika 62 052 60 810 64 262 8 206 13484 16 736
IV. hematologicka interni klinika 126 546 140 225 142 320 265138 308 879 356 499
Radiologicka klinika 222170 218 303 229 578 90 553 88 074 88 378
Transfizni odd&leni 98 528 106 023 105 845 0 0 0
Rehabilitacni klinika 54 645 53090 59720 0 82 0
Oddéleni nuklearni mediciny 63 152 43 454 38 947 36 427 36 073 39 663
Fingerlanddv Ustav patologie 136 544 136 228 141 076 0 0 0
Ustav soudniho lékafstvi 7811 8 344 8735 0 0 0
Tkanova Ustfedna 2609 279% 2765 0 0 0
UKIA 97 836 92 506 89 595 12518 13 590 15 551
UKM 71061 78 003 76 503 0 0 0
UKBD 186 743 211 855 238 740 1528 1998 2039
Celkem 2991933 2994 571 3074 758 1521 426 1604 331 1775 244
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Tab. VI.6. Porovnani skuteénych prepoétenych stavti pracovniki s planem na rok 2016
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Tab. VI.7. Porovnani skuteénych prepoétenych stavtli pracovniki v letech 2015 a 2016

92



