	Strategický plán rozvoje činnosti ICM ………. název …….…..

na roky pro ……… - ……..




Plán je povinnou přílohou k žádosti o certifikaci ICM a vypracovává se na následující 3 roky.

SOUČASNÝ STAV ICM

	Počet zaměstnanců (přepočtených úvazků) k datu podání žádosti
	

	Rozpočet ICM (v tis. Kč) v roce podání žádosti
	


	SWOT ANALÝZA ICM


	SILNÉ STRÁNKY PODLE PRIORIT (max. 7 faktorů)

1. 

	SLABÉ STRÁNKY PODLE PRIORIT (max. 7 faktorů)

1. 

	PŘÍLEŽITOSTI PODLE PRIORIT (max. 7 faktorů)

1. 

	HROZBY PODLE PRIORIT (max. 7 faktorů)

1. 


VYHODNOCENÍ STRATEGIE ORGANIZACE

Na základě porovnání silných a slabých stránek a příležitostí a hrozeb je základní směr strategie rozvoje ICM tento (vyberte):

Expanze

Externí příležitosti se snoubí s interními silnými stránkami.

Strategie: Organizace je vybavena dostatečnými silnými stránkami, aby byla schopna vydat se za svými příležitostmi.

Stabilizace

je výsledkem neschopnosti využít externí příležitosti v důsledku organizačních nedostatků. Vedení organizace si uvědomuje existenci příležitostí, ale není schopno ji využít pro nedostatek nezbytných dovedností nebo zdrojů.

Strategie: Organizace nejprve musí stabilizovat interní zdroje. Udělat ze slabých stránek silné stránky a pak začít realizovat své příležitosti. 

Omezení

reprezentuje situaci, ve které externí hrozba může poškodit silnou stránku organizace.

Strategie: Organizace je vybavena dostatečnými silnými stránkami, aby byla schopna eliminovat své hrozby. V první fázi řeší svá ohrožení. Teprve po eliminaci hrozeb směřuje své síly k realizaci příležitostí.

Kombinace

zachycuje situaci, kdy externí hrozba je schopna ohrozit existenci organizace tím, že využije jejich interních slabých stránek.

Strategie: Toto je horší situace, která může vést v nestátních organizacích k zániku. Při nápravě jde o dlouhodobější proces. Organizace nejprve musí stabilizovat interní zdroje, udělat ze slabých stránek silné stránky. Pak je schopna zabývat se svými hrozbami. Jakmile eliminuje ohrožení - začíná realizovat své příležitosti. 

PLÁN ROZVOJE ICM
HLAVNÍ CÍLE

Zde podrobně popište strategické a dílčí cíle (vycházející ze SWOT analýzy a stanovení strategie organizace) a postupné kroky k jejich naplnění včetně termínů.

PERSONÁLNÍ PLÁN

Zde popište, jak plánujete jednotlivé cíle a kroky k jejich naplnění pokrýt personálně.

Nejsou podstatná konkrétní jména pracovníků, ale jejich pracovní pozice. Důležité je, jak zabezpečíte personálně naplánované kroky.

FINANČNÍ PLÁN

Zde slovně popište, jak plánujete jednotlivé cíle, kroky k jejich naplnění a personální zajištění pokrýt finančně a předpokládané náklady i zdroje vypište do uvedených tabulek.

předpokládané náklady na naplnění strategického plánu ICM (v tis. Kč)

	náklady
	rok ….. 
	rok …..
	rok ….. 
	rok ….. 

	osobní náklady
	
	
	
	

	nájemné
	
	
	
	

	materiál
	
	
	
	

	propagace
	
	
	
	

	vybavení
	
	
	
	

	kancel. potřeby
	
	
	
	

	CELKEM
	
	
	
	


předpokládané finanční pokrytí strategického plánu ICM (v tis. Kč)

	zdroj
	rok ….. 
	rok …..
	rok ….. 
	rok ….. 

	dotace MŠMT
	
	
	
	

	dotace kraje
	
	
	
	

	dotace obce
	
	
	
	

	jiné dotace
	
	
	
	

	sponzoři
	
	
	
	

	vlastní činnost
	
	
	
	

	CELKEM
	
	
	
	


V ……………………….. dne ……………

                                                                             Podpis vedoucího ICM
