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Hodnoceni akademickych pracovnikt v
ramci IPN Kvalita
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Dilci aktivita v ramci KA2: o

* Byl pilotné testovan model hodnoceni akademickych pracovniki
vyvinuty na PrF UP v Olomouci s ohledem na moznosti jeho uplatnéni
jako standardniho nastroje vnitfniho hodnoceni VS.

* Byly analyzovany zahranicni i tuzemské modely pro hodnoceni
akademickych pracovnikd.

* Byla studovana problematika rizeni lidskych zdroju s dirazem na
specifika akademického prostredi.

* Byla finalizovana metodika hodnoceni akademickych pracovniki.

* Vysledky byly shrnuty v zavérecné zpraveé:

,Metodika pro periodické hodnoceni akademickych pracovniki*
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Model hodnoceni akademickych
pracovniku
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Historie vyvoje modelu o

. zamer vytvorit model pro hodnoceni akademickych
pracovniktl (pedagogika a VaVal)

* Postupné navrzeny 2 tridy matematickych modeli hodnoceni.

* Pilotni testovani finalniho modelu (2009) na datech PrF UP (2009, 2010,
2011, 2012) a na datech dalsich VS

. IS HAP - SW implementace tohoto modelu hodnoceni

* Vyvoj modelu hodnoceni a IS HAP na PrF UP neustale pokracuje...
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Charakteristika modelu hodnoceni AP o

* snazi se komplexné postihnout vSechny dulezité typy pracovnich aktivit
akademickych pracovnikl,

* pracuje jen s méritelnymi a snadno oveéritelnymi daty,
* je snadno pouzitelny a dobre srozumitelny,
°* znamena jasna pravidla hodnoceni na pracovisti,

* umoznuje ridit akademické pracovniky s ohledem na konkrétni cile
instituce (nastaveni parametri modelu),

* celkové poskytuje kvalitni informacni podporu v oblasti fizeni lidskych
zdroju.
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Zakladni struktura modelu i e
” & ©
hodnoceni 0qe°

* Cilem je periodické ro¢ni hodnoceni vykonu akademickych pracovniku
ve dvou hlavnich oblastech:

* pedagogicka Cinnost
* védeckovyzkumna cinnost (VaVal)
* Rozdilné pozadavky jsou kladeny na ruzné pracovni pozice:

* asistent, odborny asistent, docent, profesor (lektor, vyzkumny pracovnik,
doktorand)

* Model rovnéz zohlednuje:

* a pocCita celkové vytizeni akademického pracovnika.
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Postup hodnoceni - prehledné °

X
1. VypInéni aktivit a vysledkd do formulare
2. Vypocet bodovych hodnoceni v pedagogice, VaVal

3. Vypocet standardizovanych hodnoceni (vzhledem k pracovnim pozicim)
v pedagogice, VaVval

4. Vypocet celkového hodnoceni (pedagogika + VaVal)

5. Vypocet celkového vytizeni pracovnika (celkové hodnoceni + zatizeni
manazerskymi funkcemi)

* VSechny vystupy jsou poskytovany v dobre srozumitelné verbalni a
grafické podobeé.



KVALITA

Hodnocené cinnosti °

1. Pedagogicka oblast:
Pedagogicka €innost spojena s vyukou
Pedagogicka €innost spojena s vedenim studentu
Organizacni ¢innost spojena s rozvojem studia
2. Védeckovyzkumna oblast:
Bodované vysledky VaVal
DalSi vystupy VaVval
Organizacni ¢innost spojena s VaVal (pfipravuje se hodnoceni uméleckeé
cinnosti)

3. Akademické funkce a manazerska éinnost



Vypocet bodového hodnoceni e

pro kazdou oblast hodnoceni oot

* Akademicky pracovnik v dané pracovni pozici zada udaje o svych Cinnostech
v dané oblasti hodnoceni

* Pro jednotku kazdé Cinnosti je stanoveno bodové hodnoceni dle relativni
casové narocnosti a dulezitosti této aktivity v ramci dané skupiny éinnosti

* Bodova hodnoceni pracovnika za danou skupinu Cinnosti (pedagogika,
VaVal) se sectou.



Vypocet standardizovanych s
hodnoceni pro danou oblast a CALTAS

L
pracovni pozici ®e0®

* Standardizovana hodnoceni (h1,h2) akademického pracovnika v

pedagogice a VaV predstavuji nasobky standardu urCeného pro danou
oblast hodnoceni a danou pracovni pozici:

b..
h =i 1=12,)=1234
N

* kde:

bi,j .....dosazené bodové hodnoceni akademického pracovnika na j-té pozici (1=asistent,

2=0db. asistent, 3=docent, 4=profesor) v i-té oblasti hodnoceni (1=pedagogika,
2=vyzkum),

bi,jst ...standardni bodové hodnoceni pro i-tou oblast a j-tou pozici.
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Specificke matematické nastroje
pouzité pro agregaci dilCich VAL
hodnoceni o

* Jazykove orientované fuzzy modely:
Maji dvé urovné popisu:
— srozumitelnou Clovéku

— srozumitelnou pocitaci

* Pracuji s:
Jazykovymi fuzzy Skalami
Bazemi pravidel
Pribliznou dedukci

Jazykovou aproximaci fuzzy vysledku



Vypocet celkovéeho hodnoceni v
pedagogice+VaVal - jazykové skaly
pro vstupni proménné

* Jazykova fuzzy skala prvni vstupni proménné:

Pedagogické aktivity - vykon pracovnika

VN N ST Vv E

VN - Velmi nizky
N - Nizky

\ ST - Standardni

\ V - Vysoky

\ E - Extrémni
0 0,5 i 1:5 é Zj’:
* Jazykova fuzzy skala druhé vstupni proménné:
VaVal - vykon pracovnika
P WYVNOO N st Vo, E

VN - Velmi nizky
N - Nizky
ST - Standardni
V - Vysoky
E - Extrémni
T
0 0,5 1 2 3

KVALITA

%0
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Vypocet celkového hodnoceni v ®e

KVALITA @

pedagogice+VaVal - jazykove zadana et
agregacni funkce

* Baze pravidel — moznost specializace:

VaVal - vyk ik
Celkovy vykon pracovnika aval-vykon pracovnika

v pedagogice a VaVal
pecdagog Velmi nizky Standardni Vysoky Extrémni
Velmi nizky Standardni Velmi dobry

Nizky Velmi dobry

Pedagogické

aktivity - . .
, Standardni Standardni Velmi dobry
vykon
racovnika . . .
P Vysoky Standardni Velmi dobry Velmi dobry

Extrémni Velmi dobry
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Vypocet celkového hodnoceni v ®e
KVALITA @

pedagogice+VaV - jazykove zadana et
agregacni funkce

* Baze pravidel — vyvazenost obou hlavnich cinnosti:

VaVal - vykon pracovnika

Standardni

Velmi dobry

Celkovy vykon pracovnika
v pedagogice a VaVal

aktivity - )
. Standardni
vykon

Extrémni

Extrémni

Standardni

Velmi dobry

Standardni

Standardni Velmi dobry
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Vypocet celkovéeho hodnoceni v
pedagogice+VaV - inferencni

algoritmus Sugeno
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Vypocet celkového hodnoceni v

O
v o

.4

pedaQOQiCe+VaV - jazykové R 5;;
interpretace vysledku o,

* Jazykova fuzzy skala vystupni promeénné:

Celkovy vykon pracovnika v pedagogice a VaVal
NE SS ST VD VY

NE - Nevyhovuijici
\ SS - Substandardni
ST - Standardni
VD - Velmi dobry
VY - Vynikajici

0 0,5 1 1,5 2

* Vypoctené hodnoceni H je interpretovano jazykoveé:

* Je-li napf. H=1,6, tj. VD(H)=0,8 a V(H)=0,2, pak celkové hodnoceni je z 80% velmi
dobré a z 20% vynikajici.
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Vypo&et celkového vytizeni pracovnika wam

Celkovy vykon pracovnika v pedagogice a VaVal

Zatizeni pracovnika akademickymi funkcemi a manazerskou ¢innosti

NE ss ST VD VY & " =
1 1
NE - Nevyhovujici T
SS - Substandardni - em(ir zadné
ST - Standardni M’- M?n5| ’
VD - Velmi dobry VY - Vyrlazn(’e
VY - Vynikajici E - Extrémni
T T Ll 1 }
0 0,5 1 15 2 0 10 50 100

Zatizeni pracovnika akademickymi
Celkové vytizeni funkcemi a manaZerskou &innosti

pracovnika s ever s . ; ,
Témér Zzadné Vyrazné
Nevyhovujic"

G Substandardni Standardni Vysoké
Celkovy vykon
pracovn|!<a v Standardni Standardni
pedagogice a

VaVal

Velmi dobry Vysoké
Vynikajici

Celkové vytizeni pracovnika

VN N ST Vv E
Tl
VN - Velmi nizké
N - Nizké
ST - Standardni
V - Vysoké
E - Extrémni
T T T
0 0,5 1 1,5 2
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Softwarova implementace modelu s @
, = @
hodnoceni °,

* Informacni systém pro hodnoceni akademickych pracovniku (realizace
, 2011-2012):
* Databaze ro¢nich vykont akademickych pracovniki

* Pole pro zaznamenavani konkrétnich cilt pracovnika pro nasledujici obdobi v
hodnocenych oblastech

* Hodnoceni na riznych urovnich agregace
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Ukazka podrobného hodnoceni

akad

emického pracovnika v IS HAP o

[~ Firsfox ) (o5 o

: Systém hodnoceni akademickych praco.. |l|
. . . . - - PlihlaSeny uZivatel Akademicky pracovnik 2
Systém hodnoceni akademickych pracovniku PiF UP Zpét na hlavni stranku

Odhlasit se

Dsobni informace

Akademicky pracovnik 1

Katedra 1

Rok: 2011

Pracovni pozice: Docent

Velkost dvazku: 1,00

Datum posledni zmény formulafe: 10.1.2012 17:03:10
Stav formulafe: Odeslany

Zpét na hlavni stranku

Hodnoceni v oblasti pedagogiky

Hodnoceni pedagogiky 2570,00 Extrémni (100 %) _ L7

) spojend s vyukou 755,00
b} spojend s vedenim studentd 770,00
c) organizacni éinnost + rozvoj studia 1045,00

Hodnoceni v oblasti védy a vyzkumu

Hodnoceni védy a vizkumu 105,89 Wysoké (48 %) __Exh'érrnl' (52 %) L

a) bodované visledky 45,39
b) daldi virsledky 13,50
c) organizaéni éinnost 47,00

Celkové hodnoceni

Cotovg pcnocer 2 s 00 ] v

Organizace Clen akademického senatu UP Ld
Clen akademického senatu PFF UP
Zastupce na Snému RVS

Celkove vytiieni
cotort ez 2 exréen 100 ) | “

Celkové hodnoceni Celkové vytizeni Pedagogika Véda a vyzkum

Standardni Standardni Standardni Standardni
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Ukazka hodnoceni pracovniku
katedry

Systém hodnoceni akademickych pracovniki PFF UP - Hodnoceni podle katedry

%
KVALITA @

Katedra 1

Vedouci katedry: Pracovnik 10
Zpét na seznam kateder
Rok: | 2011

Pracovnik 1

(Pedagogika | Védaawjzlum | Celkové hodnoceni | Funkee | Celkové vytiZeni

studia

Zadné Zobrazit vyplnény
Profesor (1,00) — — — — T funkce — formulaf
Vysoké (99%), Extrémni (1%) Vysoké (57%), Extrémni {43%) Vynikajicl (100%) Extrémni (100%)
UloZit vyplnény
Pedagogika celkem 1204,00 Véda a vyzkum celkem 203,81 2 Celkové vytiZeni 2 formuldf jaka PDF
a) spojend s vyukou 254,00 a) bodované vysledky 90,81 .
" . s —r Zobrazit podrobné
b) spojena s vedenim studentu 790,00 b) dalSi vysledky 67,00 hodnoceni
) organizaéni éinnost + rozvoj 160,00 c) organizaéni éinnost 45,00
studia
Pracovnik 2 | | Zadné Zobrazit vyplnény
Vyzkumny pracovnik (1,00) — — - . — funkce - — formulaf
MNehodnoceno Standardni (93%), Vysokeé (7%) Standardni (93%), Velmi dobry Standardni (93%), Vysokeé (7%)
(7%) UloZit vyplnény
Pedagogika celkem 0 Véda a vyzkum celkem 45,00 Celkavé vytizeni 1,04 formuldF jako PDF
a) spojend s vyukou 0 a) bodované vysledky 4,50 1,04 .
b) spojend s veden/m studentd 0 b) daldi vysledky 0,50 ﬁgs;:zc\;:iodrobna
) organizaéni éinnost + rozvoj studia 0 c) organizaéni éinnost 40,00
Pracovnik 3 | Zadné Zobrazit vyplnény
Profesor (1,00) T = = . funkce T formulaf
Extrémni (100%) Standardni (BB%), Vysoké (12%) Vynikajici (100%) Extrémni (100%)
UloZit vyplnény
Pedagogika celkem 2208,25 Véda a vyzkum celkem 94,41 2 Celkové vytiZeni 2 formuldf jaka PDF
a) spojend s vyukou 978,25 a) bodované vysledky 20,16 .
L s . s —r Zobrazit podrobné
b) spojena s vedenim studentu 200,00 b) daldi vysledky 11,25 hodnoceni
) organizaéni éinnost + rozvoj 1030,00 c) organizaéni éinnost 63,00
studia
Pracovnik 4
Odborny asistent (1,00) FormulaF nebyl vypinén.
Pracovnik 5 Zadné Zobrazit vyplnény
Profesor (1,00} . . = e - = T funkce = e formulai
Standardnl (56%), Vysoké (44%) Vysoké (38%), Extrémni (62%) Velmi dobry (22%), Vynikajici Vysoké (22%), Extrémni (78%)
(78%) UloZit vyplnény
Pedagogika celkem 974,00 Véda a vyzkum celkem 219,81 Celkové vytizeni 1,89 formulaf jako PDF
a) spojend s vyukou 114,00 a) bodované vysledky 90,81 1,89 R
5 i 8 T Zobrazit podrobné
b) spojena s vedenim studentu 660,00 b) dalsi vysledky 52,00 hodnoceni
) organizaéni ginnost + rozvoj 200,00 c) organizaéni Einnost 77,00
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Model hodnoceni akademickych . Ce
pracovniku v systému vnitrniho °
hodnoceni kvality VS

* Cilem navrhovaného systému hodnoceni AP je zvySeni kvality fizeni
lidskych zdroju v ITV.

* Vystupy modelu hodnoceni maji slouzit k podpore rozhodovani, nezbavuiji
vedouciho pracovnika jeho prava a povinnosti rozhodovat.

* Systém hodnoceni slouzi jako ulozisté ,,tvrdych* dat tykajicich se
pracovnich aktivit akademickych pracovniku, a poskytuje agregované
informace charakterizujici hodnoceni vykonu akademickych pracovniku.

* Vystupy modelu hodnoceni vedouci pracovnik spoji s ,,mékkymi“ daty
(zkuSenost, vysledky pozorovani); vysledna informace je zakladem jeho
rozhodovani.



KVALITA

Zkusenosti z pilotniho testovani modelu
hodnoceni akademickych pracovniku v
ramci IPN Kvalita
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Testovani modelu hodnoceni ¢ o
®

* Prirodovédecka fakulta UP v Olomouci:
* 2010 — Katedra experimentalni fyziky
* 2011 — 14 kateder a pracovist
* 2012 — 10 vybranych kateder (po dvou z kazdého oboru)

» Ziskané zkusenosti:

* Vitano ulozeni vSech informaci o ¢innosti akademického pracovnika na
jednom formulafi

* Vyhovuje jednotna struktura Cinnosti napfi¢ obory
* Vyhovuji jednotné standardy pro vSechny obory fakulty

* Pozadovany byly datové pumpy z jinych systému (STAG,...) a uzivatelsky
komfort => nutnost implementace modelu v podobé klasického informacniho
systému = IS HAP
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Testovani modelu hodnoceni ".V‘A”TA ’:
®

* Fakulta informatiky a statistiky VSE Praha:
* 2012 — testovani v ramci celé fakulty
» Ziskané zkusenosti:
* Vyhovuje struktura hodnocenych €innosti (minimalni upravy).

* Nastavenim parametrd modelu je mozné model pfizpusobit fakulté s velmi
odliSnym typem studijnich oboru.

* Do systému Ize relativné snadno zapracovat specialni poZzadavky uzivatele (zde
specificky model hodnoceni publikacni Cinnosti).
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Ohlasy systému hodnoceni AP e
0..0

e Zajem z éeskych VS:
« UJEP v Usti nad Labem

Mendelova univerzita v Brné

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brnp

Jihoéeska univerzita v Ceskych Budéjovicich

Janackova akademie muzickych umeéni Brno

* Ohlas ze zahranici:
* Slovensko - UKF v Nitre
* Finsko — univerzity v Turku a Lappeenranté

* [talie — univerzity v Trentu a Benatkach

* Zajem o spolec¢ny vyzkum v oblasti modeli hodnoceni akademickych
pracovniku.
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Srovnani se zahranicnimi a tuzemskymi
modely



Analyzované zahraniéni modely o« " o
o0

* Texas A&M University, Kingsville, USA

* University of Wisconsin, Oshkosh, USA

* Wayne State University, Detroit, USA

* University of Technology, Sydney, Australie
* Flinders University, Adelaide, Jizni Australie
* University of Turku, Turku, Finsko

* Lappeenranta University of Technology, Lappeenranta, Finsko

* Spolec¢né rysy modelli (USA a Australie):
* Vyrazna role hodnotiteltl (vedouci pracovnici nebo profesionalni hodnotitelé)
* Slozité systémy hodnoceni, uplatnéni teorie fizeni LZ
* Neni pfima vazba na finance, cilem je rozvoj lidskych zdroju

* Nevyjasnénost pristupu k hodnoceni AP u evropskych univerzit
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Analyzované tuzemské modely «
o0

Univerzita Tomase Bati ve Zliné (Fakulta aplikované informatiky)

Masarykova univerzita v Brné (Pravnicka fakulta)
UJEP v Usti nad Labem (Fakulta zZivotniho prostredi)

* Spolec¢né rysy modelt:
* Snaha eliminovat subjektivni vliv hodnotitele

* Jednoduché metody bodového hodnoceni nebo prfevedeni Cinnosti na hodiny
prace spolu s délenim fondu pracovni doby mezi jednotlivé oblasti

* Snaha o pfimou vazbu na finanéni ohodnoceni
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Zaver
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Prednosti navrzeného modelu TR
’ &
hodnoceni 0y,°

* Model slouzi k informaéni podpore Fizeni lidskych zdroji v akademickém
prostredi.

* Role nadrizeného pfri Fizeni akademickych pracovniku ztiistava zachovana,
pritom je posilena objektivita rozhodovani.

* Vyuziti modernich matematickych metod umoznuje srozumitelnost modelu
hodnoceni i jeho vystupll, a to jak pro hodnotitele, tak hodnocené.

* Model hodnoceni je mozné pomoci volitelnych parametri nastavit na
podminky vysokych skol velmi rozdilného typu.



%
KVALITA ©
o ®

www.kvalita.reformy-msmt.cz

Dékuji za pozornost!

socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdalavani
fondvCR EVROPSKA UNIE ~ MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

& * *. m.. -
* * °
eerPSKv ** * ** L§
=7

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI


http://kvalita.reformy-msmt.cz/?utm_source=Prezentace&utm_medium=Soubory&utm_campaign=prez_kvalita
http://kvalita.reformy-msmt.cz/?utm_source=Prezentace&utm_medium=Soubory&utm_campaign=prez_kvalita
http://kvalita.reformy-msmt.cz/?utm_source=Prezentace&utm_medium=Soubory&utm_campaign=prez_kvalita

