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Nezávislost

Chybějící regulační 
mechanismy

Nepřehlednost 
systému

Administrativní 
náročnost



Akreditační řízení – současný stav 

– možná úskalí

• 1) Nezávislost:

• AK pouze částečně oddělena od MŠMT

• Posuzování probíhá převážně v pracovních skupinách – jejich kompozici 

určuje předseda dané pracovní skupiny, nikoli vláda, MŠMT, reprezentace 

• Nejsou jasně vymezeny mechanismy rozhodování AK a MŠMT

• Podmínky pro získání akreditace jsou vymezeny přísněji podzákonnými předpisy

• AK nevystupuje jako plnohodnotný správní orgán
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Proces utváření AK a faktické místo 

rozhodování – současný stav
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Návrh členů 
Akreditační komise 

– reprezentace 
(ČKR, RVŠ, AV ČR,…)

Návrh MŠMT do 
vlády – předvýběr 

provádí ministr 
školství

Jmenování členů AK 
– vláda

Vytvoření pracovních 
skupin – včele PS 

předseda – člen AK –
ostatní členové 
nepodléhají 

nominaci ani výběru

Rozhodování o 
akreditaci na úrovni 
pracovní skupiny –
FAKTICKÉ MÍSTO 

ROZHODNUTÍ

Formální schválení 
na úrovni pléna AK

Udělení akreditace 
ze strany MŠMT

reprezentace MŠMT vláda



Akreditační řízení – současný stav 

– možná úskalí

• 2) Chybějící regulační mechanismy

• Akreditace dává vysoké škole přímé oprávnění na čerpání prostředků na studenty 

bez možnosti MŠMT rozhodnout o skladbě vzdělávaní

• 3) Nepřehlednost systému 

• Akreditováno je na 7500 studijních programů a oborů – roztříštěná skladba, 

nejednotnost, zavádějící pojmenování

• 4) Administrativní náročnost

• Každý studijní program/obor vyžaduje samostatný akreditační spis

• VŠ musí žádat i o akreditaci oborů, v nichž má již uděleno právo konat habilitační 

a profesorské řízení
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IPN KVALITA NAVRHOVANÉ ZMĚNY 

V OBLASTI AKREDITACÍ
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Navrhované změny v oblasti 

akreditací
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Důraz na kvalitu 
řízení i 

výukového 
procesu

Institucionální 
akreditace

Akreditace oblasti 
vzdělávání

Apolitizace
rozhodování

Vznik nezávislé NAA
Oddělení role 
hodnotitele a 
normotvůrce

Transparentnost
Zastoupení 

stakeholderů v 
procesu  rozhodování

Přezkoumatelnost 
rozhodnutí

Odbornost Certifikace procesů

Odborná grémia 
oblastí vzdělávání  -
stanovení politik a 

požadavků

Oddělení 
hodnocení 
kvality VŠ a 
akreditací

Vytvoření  vnitřního 
systému hodnocení 

kvality VŠ, nejen 
výukových procesů

Za kvalitu VŠ 
odpovídá sama 

vysoká škola
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IPN 
Kvalita



Nezávislost
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NAA

Vysoká školaMŠMT

Kontrahování 
požadované 

výuky a počtu 
studentů

Vedení 
databáze, 

archivace dat

Institucionální 
akreditace, 

akreditace oblasti 
vzdělávání –

udělení, kontrola



Regulativní mechanismy
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Stát u certifikovaných 
subjektů provádí výběr 

poskytovatele vzdělávací 
činnosti a kontrahuje počty 

studentů

Vysoká škola MŮŽE
alternativně poskytovat 
vzdělání  bez  finanční  

podpory státu (normativu). 
(zpravidla soukromé vysoké 

školy)

Institucionální 
akreditace

• NAA uděluje žadateli 
certifikát kvality systému 
řízení 

Akreditace 
pro oblast 
vzdělávání 

• Uděluje NAA (odborné 
grémium oblasti) –
posouzení způsobilosti 
poskytovat vzdělávání v 
dané oblasti

Rámcová 
smlouva

• Regulátor STÁT (MŠMT) –
vybírá z certifikovaných 
institucí poskytovatele 
vzdělávací činnosti

Finance od 
státu 

• STÁT
(MŠMT) 

poskytuje 
prostředky 
na základě 
kontraho-
vaných
studentů

Národní akreditační 
agentura nezávisle na státu 
posuzuje kvalitu – provádí 
certifikace vysokých škol



Národní akreditační agentura 

struktura
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zajišťují vypracování 
odborných posudků pro 

rozhodnuti

oddělení zastoupení 
stakeholderů a 

výkonného aparátu

řídí předseda/prezident

ústřední 
grémium

odborné 
grémium 1

oblast 
vzdělávání 1

odborné 
grémium 2

oblast 
vzdělávání 2

odborné 
grémium 3

regulovaná 
profese 1

odborné 
grémium 4

regulovaná 
profese 2

tajemník

výkonný 
aparát, 

sekretariát

profesio
nalizace
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určuje národní politiku kvality vysokého 
školství

rozhoduje o udělení institucionální 
akreditace

stanovuje podmínky akreditace institucí 
pro oblasti vzdělávání či regulované 

profese (připraveno odborným grémiem 
oblasti – odborné  kritérium). 



Národní akreditační agentura –

Ústřední grémium – nominace
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Nominace 
zaměstnavatelů

Profesní komory 
(ČLK, ČSK, ČAK, 

ČKAIT ...)

Zaměstnavatelské 
svazy

Nominace 
výkonného 

managementu 
vysokých škol

Česká konference 
rektorů

Nominace 
akademiků

Rada vysokých 
škol

Nominace 
studentů

Studentská 
komora Rady 
vysokých škol

Nominace státu MŠMT MF
Resortní 

ministerstva

Zástupci 
zahraničních 

agentur Volitelná složka



Národní akreditační agentura –

grémium pro oblast vzdělávání / 

regulovanou profesi - nominace
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akademici

nominace ze strany RVŠ

nominace ze strany ČKR

stakeholders

nominace ze strany  
profesních komor a 

zaměstnavatelských svazů

nominace ze strany 
resortního ministerstva

nominace ze strany SKRVŠ 
(student)Nepodléhá výběru předsedou 

prezidentem NAA/stává se členem 
přímo



Proces výběru členů odborného 

grémia pro oblast vzdělávání / 

regulovanou profesi
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Nominace možných 
členů ze strany 
akademiků a 
stakeholderů

(uzavřený seznam)

• Zainteresované strany 
provedou nominaci 
potenciálních členů 
odborného grémia pro 
oblast vzdělávání / 
regulovanou profesi –
min.počet 4, max. počet 
nominací je 5 osob.

Jmenování členů 
předsedou / 

prezidentem NAA po 
konzultaci s 

Ústředním grémiem

• Předseda / prezident NAA 
vybírá z uzavřeného 
seznamu nominovaných 
kandidátů 9 členů, délka 
funkčního období je 6 let, 
každé 2 roky se obměňuje 
1/3 členů.



Institucionální akreditace a 

akreditace oblasti vzdělávání
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Stát u certifikovaných 
subjektů provádí výběr 

poskytovatele vzdělávací 
činnosti a kontrahuje počty 

studentů

Vysoká škola MŮŽE 
alternativně poskytovat 
vzdělání  bez  finanční  

podpory státu (normativu). 
(zpravidla soukromé vysoké 

školy)

Institucionální 
akreditace

• NAA uděluje žadateli 
certifikát kvality systému 
řízení 

Akreditace 
pro oblast 
vzdělávání 

• Uděluje NAA (odborné 
grémium oblasti) –
posouzení způsobilosti 
poskytovat vzdělávání v 
dané oblasti

Rámcová 
smlouva

• Regulátor STÁT (MŠMT) –
vybírá z certifikovaných 
institucí poskytovatele 
vzdělávací činnosti

Finance od 
státu 

• STÁT
(MŠMT) 

poskytuje 
prostředky 
na základě 
kontraho-
vaných
studentů

Národní akreditační 
agentura nezávisle na státu 
posuzuje kvalitu – provádí 
certifikace vysokých škol



Institucionální akreditace

• Institucionální akreditace bude sloužit jako způsob ověření funkčnosti 

vnitřního systému hodnocení kvality vysoké školy – akreditace bude 

osvědčovat, že vysoká škola má zaveden efektivní systém řízení 

• bude nutnou podmínkou pro možnost získání akreditace pro jednotlivé 

oblasti vzdělávání / regulované profese

• v periodických intervalech bude přezkoumávána / ověřována

• Vysoká škola, držitel institucionální akreditace a akreditace pro oblast 

vzdělávání / regulovanou profesi se bude moci rozhodnout, zda 

studenty v dané oblasti vzdělávání / regulované profesi bude vzdělávat 

s příspěvkem státu (veřejná služba - stát si vybere poskytovatele) nebo 

bez příspěvku státu na komerční bázi.
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Institucionální akreditace

17

vnější hodnocení na 
vysoké škole, 
shromáždění 
podkladů pro 

rozhodnutí NAA

vydávání akreditací, 
společně s MŠMT 
správa databáze 
informací o VŠ, 
správa databází 
REDOP, SIMS,...

Národní akreditační 
agentura

Hodnotící 
agentura 1

(soukromý 
subjekt)

Hodnotící 
agentura 2

(státní 
subjekt)

Hodnotící 
agentura 3

(soukromý 
subjekt)

Hodnotící 
agentura 4

(soukromý 
subjekt)

Jednotná metodika  
- výstup IPN Kvalita



Proces institucionální akreditace
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Hodnotící 
agentura
• vnější hodnocení na 

vysoké škole, 
shromáždění 
podkladů

NAA
• Vyhodnocení 

podkladů, návrh 
rozhodnutí 

• archivace dat

Ředitel 
NAA

• Vydání 
rozhodnutí –

institucionální 
akreditace

Hodnocení je prováděno podle jednotné metodiky  -
hodnotící agentury akreditovány, vybrány a schváleny 
MŠMT



Proces institucionální akreditace

• Východiska:

• Vnější hodnocení na vysoké škole provádí hodnotící agentura. Pro hodnocení je 

užita jednotná metodika (výstup IPN Kvalita)

• Hodnotící agentura provede nejen shromáždí podklady, ale provede i jejich prvotní 

vyhodnocení a doporučí VŠ případná zlepšení.

• Hodnocení provedené hodnotící agenturou je postoupeno NAA, která se primárně 

zaměří na vyhodnocení procesu hodnocení hodnotící agenturou. V případě 

pochybnosti o správnosti postupu,  může vyhodnotit podklady samostatně v plném 

rozsahu. V ostatních případech může převzít prvotní vyhodnocení od hodnotící 

agentury.

• Pro udělení institucionální akreditace NAA připraví předsedovi / prezidentovi NAA 

návrh rozhodnutí o institucionální akreditaci.

• Předseda / prezident NAA vydá rozhodnutí - institucionální akreditaci (je dána 

možnost přezkumu)
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Periodicita hodnocení
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VŠ vnitřní 
hodnocení 
1 x ročně

Hodnotící 
agentura  

1 x 5 až 10 
let

NAA při udělení, 
prodloužení 

institucionální 
akreditace 

(může provést i 
namátkovou kontrolu)



Periodicita hodnocení

• Východiska:

• V pravidelných periodách VŠ provádí sebehodnocení (vnitřní hodnocení 1 x 

ročně), dále jednou za 5 až 10 let je provedeno vnější hodnocení hodnotící 

agenturou, které je podkladem pro NAA při prodlužování institucionální 

akreditace. 

• Sebehodnocení provádí vysoká škola dle stanovené metodiky. Výsledky 

sebehodnocení jsou vysokou školou postoupeny MŠMT – to tyto archivuje, NAA je 

postoupeni oznámeno. NAA může provést na škole namátkovou kontrolu za 

účelem verifikace údajů uvedených v sebehodnotící zprávě.

• MŠMT zpřístupní hodnotící agentuře výsledky sebehodnocení vysoké školy za 

sledované období.
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Obsah hodnocení
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Administrativní

Organizační řád, matice 
odpovědnosti

Existence norem, soulad procesů

Akademická

Existence norem vztahujících se k 
procesům na VŠ

Systém vnitřního akreditačního 
řízení

Hodnocení  studenty, zaměstnanci 
VŠ

Vědecká, umělecká a tvůrčí Transfer výstupů

Lidské zdroje

Pravidelné hodnocení zaměstnanců

Kariérní řád a jeho naplňování

Sebeevaluační
Provádění vnitřního hodnocení, 

vyhodnocení, přijetí preventivních a 
nápravných opatření



Akreditace oblastí vzdělávání
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Transparentnost
Jasně daná pravidla a 
minimální požadavky

Objektivita
Zastoupení všech 

stakeholderů

Odbornost
Nominace vychází z řad 

reprezentací a profesních 
komor



Proces akreditace pro oblast 

vzdělávání / regulovanou profesi

24

žádost

oponentní posudek (2 oponenti, náhodný výběr z 

poolu hodnotitelů schválených odborným grémiem) => zpráva, 
jeden z posudků může být od zahraničního experta

2 zpravodajové – členové grémia – zpracují nezávisle na sobě 

vyhodnocení oponentních posudků (vzájemně neví, kdo je druhým 
zpravodajem)

grémium pro oblast vzdělávání / regulovanou profesi – možnost 
vyžádání dalšího odborného posudku v případě nesouladu mezi posudky zpravodajů

=> ANO => Předseda / prezident NAA

=> NE => konec řízení – soudní přezkum

Předseda / prezident NAA– přezkum v celém rozsahu

=> ANO => udělení akreditace

=> NE => konec řízení, nutno odůvodnit! – soudní přezkum



Využití závěrů IPN Kvalita
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Institucionální 
akreditace

• NAA uděluje žadateli 
certifikát kvality 
systému řízení 

Akreditace pro 
oblast 

vzdělávání 
• Uděluje NAA (odborné grémium oblasti) 

– posouzení způsobilosti poskytovat 
vzdělávání v dané oblasti

Rámcová 
smlouva

• Regulátor STÁT (MŠMT) – vybírá z 
certifikovaných institucí 
poskytovatele vzdělávací činnosti

Finance od 
státu 

•STÁT (MŠMT) 
poskytuje 
prostředky na 
základě 
kontraho-
vaných studentů

Výstup IPN 
Kvalita 

Výstup IPN 
Kvalita

doporučené procesy 
pro hodnocení

obsah

doporučené 
procesy

Výstup IPN 
Q-RAM

obsah (oblasti 

vzdělávání)

obsah



Děkuji za pozornost!
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