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Trojuhelnik koordinace B. Clarka
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Autorita statu

- Integracni procesy dvojiho druhu:
- Byrokratické
- Vrstveni
- NarUst pravomoci
- Personalni narust
- Specializace administrativy
- Narust pravidel a fadu
- Politicke
- Pfifazovani priorit
+ Prohlubovani politického zajmu
 Vnitfni politizace



Akademicka oligarchie

- Integracni procesy v ramci akademickéeé profese
- Narust oborové expertizy
- Expanze hlavnich reprezentativnich organu
- Narust duleZitosti profesnich a odborovych organizaci



Trzni koordinace

- Védomé jednani jednotlivych aktéra, které vytvari
nadindiviualni zpusoby koordinace

- Bez institucionalni ,nadstaby*

- Zakladni princip interakce — sména (na rozdil od statu,
oligarchie)
- TFi typy trhu:
- Trh spotrebitelsky (studujici)
- Pracovni trh
- Institucionalni trh



Organizace a koordinace vyzkumu (G. Neave)

Cil — smérovani Model legitimizace

vyzkumu

Stat

Akademickeé prostredi

Trh

Provadét vyzkum podle  Sluzba statu
narodnich nebo

resortnich priorit

Posunovat védéni podle
vlastnich méfitek oboru

Autonomie, sluzba statu
predpokladana

Poskytovat védeéni, které  Sluzba verejnosti
je primo vyuzitelné v
ekonomice



Figure One.
Co-ordination and mission patterns in certain Research Systems:
A dynamic representation. 1990 - 1995




Mira komplexnosti organizace vyzkumu

ZARODECNA JEDNODUCHA ROZVINUTA KOMPLEXNI

Formalni Neurceno Ministerstvo Skolstvi  Sdileni mezi Sdileni mezi
odpovédnost za ministerstvy ministerstvy a dalSimi
vyzkum subjekty
Rozdélovani Ad hoc Centralni autorita Agentury v Agentury v ramci
zdroju ramci jednotlivych sektord,
jednotlivych grantoveé agentury,
sektorU soukromé zdroje
Zprostredkuijici Osobni Oddéleni v ramci Rada pro Rada pro vyzkum,
subjekty vyjednavani ministerstva vyzkum grantoveé agentury,
podniky
NejnizSi Ad hoc skupiny  Stabilnéjsi Centra, Centra, instituty,
vyzkumné v ramci univerzit  projektové skupiny v instituty, vyzkumné skupiny pro
organizacni a akademii ramci fakult a oddéleni v smluvni vyzkum na
jednotky ustavud ramci univerzit  intersektoroveé a

a akademii

interinstitucionalni bazi
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Systémy financovani vyzkumu (B. Lepori)

- Soubor vzajemné propojenych prostoru, kde dochazi k
interakci mezi aktéry na ruznych urovnich (funkénich!)

Government policy layer
4
Ter " agencies layer
o
Higher Education Institutions and PROs :g;::::m -~
v Y v
Internal allocation = ——
individuals layer

Core fundine Project funding



Systémy financovani vyzkumu

- Role statu
- Zajistit verejny zajem
- Nastavit zakladni pravidla pro interakce aktéru
- VeétSina interakci ale utvarena jednotlivymi aktéry v prostorech interakce
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Systémy financovani vyzkumu

- Projektové financovani
- Pfimé financovani skupin/jednotlivcu
- Stat rozhoduje o rozdéleni mezi agenturami, typy programda, prip. o
zakladnich kriteriich alokace
- Aktéfi: nékolik agentur - velké mnozstvi skupin/jednotlivcu

- Zakladni financovani vysokeého skolstvi
- Stat alokuje celkovou sumu na Cinnost
- V principu neni na omezeny €as

- Aktéfi: zpravidla jedna agentura (ministerstvo Skolstvi, védy apod.)
a omezené mnozstvi institucionalnich aktéru

- Alokace uvnitr instituci relativné autonomni
- Prostor pro kompetitivnost — inter- i intrainstitucionalni



Systémy financovani vyzkumu

- Vertikalne integrovany model
- Stat deleguje na ,destnikovou” organizaci celkovou sumu na
cinnost
- Uvnitr alokace na méné nebo vice kompetitivhim zaklade
- Dva druhy: akademicky orientované (CNRS, akademie véd),
specializované (INRA, Frauenhofer Ges.)
- Financovani verejnych vyzkumnych organizaci
- Specifické oblasti vefejného zajmu a verejné sluzby (zdravotnictvi,
zemédelstvi, geologie, metrologie, statistika, Skolstvi atd.)

- VétSinou mensi organizace se specifickou roli a vztahem k
financujici autorité



Systémy financovani vyzkumu

- Problém koordinace jednotlivych aktéru, ktefi maji
relativné vysokou miru moznosti vybéru a rozhodovani?

- Neoklasicka ekonomie: vyresi trzni prostredi, stat ma resit
pouze trzni selhani

- Neoinstitucionalni teorie: instituce jako soubory norem a

hodnot
- Typy: trhy, soukromé hierarchie, komunity, verejneé hierarchie, sité

- Jednotlivé zpusoby financovani (-) typy instituci



Systémy financovani vyzkumu

Projektoveé financovani

Zakladni financovani vysokého
Skolstvi

Vertikalné integrovany model

Financovani vefejnych
vyzkumnych organizaci

Centra excelence a sité

Institucionalizovany trh

Regulovany trh + soukromé
hierarchie

Vefejné hierarchie

Vefejné hierarchie

Sité

Potencialné efektivni
Podporuje konkurenci a
strategické planovani
Umoznuje statu zaméfit
podporovany vyzkum

UmozZriuje pfimé Fizeni pomoci
incentiv

Nizké naklady

Umoznuje dlouhodobé
planovani

Respektuje vefejné hierarchie
a soucasné akademické
hodnoty

Umoznuje koncentraci zdroju

Umozriuje pfimé fizeni
LZblizka“

Dlouhodobé planovani a
alokaci odpovidajicich zdoju

Koordinace strategii riznych
organizaci

PFinasi pfechodny prostor k
uzivatelim vysledkd vyzkumu

Vyzaduje trh ,malych rozmérd*
a mirnéji konkurencni tlak
Nutnost jistého sdileni hodnot
mezi agenturami a pfijemci
Podporuje silné koncentraci —
ohrozuje diverzitu a tvofi
bariéry pro vzestup

Naklady jsou vysoké

Alokace je vztazena k priméru
efektivita

Omezena reakce na nové
trendy a ,hrani¢ni“ vyzkum

Nebezpedi pfrilis stabilizované
organizacni struktury

Obtizna a nakladna kontrola a
hodnoceni vykonu, zvlasté u
velkych organizaci

Hodnoceni a srovnani vykonu
je obtizné
Tudiz potencialné velmi nizka
efektivita

Neni vhodné pro vétsi
mnozstvi vefejného
financovani

Neni udrzitelné po delSi dobu,
a kdyz, tak hrozi uzavieni
komunity a nepfijimani
Lhovacku*



Jak to vSechno mérit?

- Prvni pokusy v 50. letech
- OECD v 60. letech — model ucCetnictvi:
- Vstupy — vyzkum — vystupy

- Logika méreni efektivity inspirovana
Jprodukcni funkci“ v ekonomii — analyza
nakladu a pfinosu

- Vstupy: Finance, lidske zdroje

- Vystupy: Publikace, patenty atd.

- Financovani vyzkumu — klicovy faktor
ekonomického rustu




Analyza stavu
vyzkumu, vyvoje a
inovaci v Ceské
republice a jejich
srovnani se zahranic¢im
v roce 2013, RVVI
2014.
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Statistika vyzkumu a vyvoje - vydaje

- Statisticky sbér dat od verejnych i soukromych subjektu
- Frascati manual, Oslo manual

- Klicovy ukazatel pro mezinarodni srovnani - GERD
- ,Gross Domestic Expenditures on Research and Development®

o, Gross Domestic Expenditure on R&D as a percentage of GDP 2012
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Sektory podle zdroju a podle provadéni
1) Podle zdroj€l jejich financovani ] - .

a) Celkové vydaje na VaV (GERD) b) Vydaje za VaV provedeny v sektorech:, 2012

100% . 100%
m Ostatni* m Ostatni*
75% - Vefejné 75% 1 Vefejné
zahraniéni zahranicni
50% - [ | Vefgjnfé 50% - m Vefejné
domaci domaci
m Soukromé o m Soukromé
25% - zahraniéni 25% zahraniéni
] Soulfrc’nmé 9% m Soukromé
0% - domaci 0% - 4o domaci
2007 2011 2012 Podnikatelsky Vladni  Vysokoskolsky
(BERD) (GOVERD) (HERD)

2) Podle sektor(l jejich uZiti

a) Celkové vydaje na VaV (GERD) b) Zdroje financujici VaV provadény v €R:, 2012
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Key figures

2012 or latest available year

Gross domestic expenditure on R&D Total researchers
% %
Million financed by performed by Full-time
current PPP equivalent
Industry Government Industry Higher education Government
Australia 20 469.5° 61.9 346 58.4¢ 26.6° 12.4 92 649
Austria 10 817.2%° 43907 4045 0P 68.8% P 25.6%° 5.1 386375 °
10 094.87 60.2 234 67.87 23.2° 8.2 44 052°
Canada 24 801.1P 48 4P 3455 P 52.37 38.37 9.0 157 3607
1312.4P 32.97 37.1F 32.4° 35.3° 4.2 6803™ P
Czech Republic 5 442.9° 36.4° 36.8° 53.6° 27.5° 18.4 33 169°
7137.5%° 60.1¢ P 2906 P 65.7¢ P 31.86P 22 37 675% P
Estonia 710.5 51.3 38.3 57.5 321 93 4582
7530.2 63.1 26.7 68.7 216 9.0 40 468
France 55 351.9° 55.0 354 64.67 20.6° 13.6 249 086
102 238.4¢ 65.6 29.8 67.8° 18.0¢ 14.3 348 4165 P
Greece 1994.3 31.0 504 343 39.9 24.8 24122
29116 46.9 369 65.6" 18.4Y 14.4 23837
Iceland 317.6 49.8 40.0 531 26.4 17.7 2258
3340.1¢ 50.3° 27.3° 72.0° 23.1°¢ 4.8 16 076°
Israel 9735.3¢ 36.67 12.24 84.49 12.6¢ 1.8 49 7974
26 320.5° 45.1 419 54.5° 28.67 13.7 110 823°
Japan 151727.9 76.1 16.8° 76.6 134 8.6 646 347
65 394.5 74.7 238 77.9 95 11.3 315589
Luxembourg 692.3 47.8 30.5 68.6 12.4 18.9 3272
8058.5 36.8 50.6 39.0 28.9 30.5 46 125
Netherlands 15 661.2° 499 355 56.67 32.7° 10.7 58 599
1766.6 40.0 414 454 31.8 22.7 16 300
Norway 5482.2 44.2 46.5 52.3 31.3 16.4 27 841
78991 323 51.3 37.2 344 28.0 67 001
Portugal 4081.5° 44.0 41.8 47.0° 38.7° 6.5 50 6947




Dedictvi zelezné opony?
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Vladni vs. soukromé vydaje

o Industry-financed GERD as a percentage of GDP o Government-financed GERD as a percentage of GDP
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Trendy v CR — GERD podle provadéni

Mpodnikatelsky mvladni [“vysokoskolsky

b) podle sektord provadéni VaVv

vroce 2013
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Statni rozpoctoveé vydaje a dotace na VaV
- GBAORD

- Government budget appropriations or outlays on R&D (GBAORD) as a percentage of GDP

Stat Country 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Belgie Belgium 0,56 0,58 0,60 0,61 0,59 0,59 0,61 0,60 0,68 0,67 0,67 0,65 0,64
Bulharsko Bulgaria 0,42 0,32 0,36 0,33 0,33 0,29 0,28 0,26 0,31 0,34 0,28 0,25 0,26
Dansko Denmark 0,76 0,75 0,73 0,73 0,71 0,71 0,72 0,79 0,85 0,98 0,97 1,02 1,03
Estonsko Estonia 0,33 0,31 0,39 0,37 0,38 0,40 0,50 0,48 0,64 0,69 0,72 0,78 0,84
Finsko Finland 0,98 0,97 0,97 1,00 1,01 1,03 1,02 0,97 0,98 1,12 1,16 1,10 1,07
Francie France 0,96 0,99 1,00 1,00 0,96 0,97 0,81 0,75 0,88 0,93 0,84 0,84 0,74
Irsko Ireland 0,30 0,32 0,33 0,37 0,41 0,45 0,43 0,48 0,52 0,55 0,53 0,49 0,46
Italie Italy 0,64 0,67 ] ] ] 0,67 0,61 0,64 0,63 0,64 0,62 0,56 0,56
Kypr Cyprus ] ] ] ] 0,31 0,32 0,32 0,42 0,42 0,50 0,46 0,45 0,39
Litva Lithuania 0,29 0,29 : ] 0,36 0,35 0,32 0,51 0,47 0,52 0,43 0,41 0,36
LotySsko Latvia 0,18 0,20 0,18 0,21 0,18 0,20 0,27 0,30 0,29 0,21 0,16 0,15 0,15
Lucembursko Luxembourg 0,13 0,17 0,20 0,23 0,26 0,31 0,33 0,37 0,47 0,57 0,58 0,59 0,62
Madarsko Hungary i i i H H 0,41 0,37 0,39 0,43 0,47 0,36 0,30 0,42
Malta Malta 4 i i i 0,17 0,19 0,16 0,14 0,15 0,16 0,23 0,22 0,30
Némecko Germany 0,79 0,78 0,79 0,80 0,77 0,77 0,76 0,77 0,80 0,91 0,92 0,90 0,90
Nizozemsko Netherlands 0,81 0,80 0,82 0,82 0,82 0,79 0,80 0,78 0,77 0,85 0,83 0,83 0,82
Polsko Poland 0,38 0,39 § H 0,31 0,29 0,32 0,32 0,30 0,34 K i i
Portugalsko Portugal 0,56 0,58 0,64 0,59 0,61 0,70 0,69 0,75 0,91 1,04 1,02 1,02 0,94
Rakousko Austria 0,62 0,66 0,67 0,65 0,66 0,66 0,66 0,65 0,70 0,78 0,80 0,78 0,80
Rumunsko Romania 0,14 0,16 0,14 0,16 0,17 0,22 0,33 0,37 0,40 0,30 0,28 0,27 0,22
Recko Greece 0,31 0,28 0,26 0,26 0,30 0,33 0,33 0,30 0,40 0,32 0,27 0,27 0,30
Slovensko Slovakia 0,36 0,34 0,32 0,30 0,30 0,28 0,27 0,21 0,28 0,36 0,38 0,47 0,25
Slovinsko Slovenia 0,50 0,51 0,53 0,54 0,59 0,58 0,56 0,52 0,51 0,69 0,61 0,56 0,57
Spojené kralovstvi United Kingdom 0,67 0,66 0,75 0,73 0,69 0,66 0,65 0,64 0,62 0,66 0,62 0,59 0,58
Spanélsko Spain 0,60 0,66 0,74 0,73 0,54 0,55 0,68 0,76 0,77 0,83 0,79 0,69 0,61
Svédsko Sweden 0,70 0,81 ] 0,91 0,87 0,86 0,84 0,79 0,80 0,91 0,88 0,83 0,88

Island Iceland 0,94 0,94 1,01 1,08 0,88 0,88 0,87 0,85 0,92 1,10 1,06 0,94 0,96

Japonsko Japan 0,64 0,69 0,71 0,72 0,72 0,71 0,71 0,68 0,71 0,76 0,74 0,78 0,77

Jizni Korea South Korea ] ] ] ] 0,74 0,78 0,80 0,83 0,91 1,00 1,02 1,06 _

Norsko Norway 0,65 0,69 0,76 0,77 0,75 0,71 0,72 0,75 0,72 0,87 0,86 0,82 0,80

Rusko Russia 0,47 0,55 0,61 0,72 0,63 0,36 0,36 0,40 0,39 0,56 0,51 0,56 0,57

Spojené staty United States 0,81 0,86 0,94 1,00 1,03 1,00 0,98 0,98 0,98 1,14 1,00 0,93 0,87
Svycarsko Switzerland 0,62 g 0,66 ; 0,73 X 0,69 H 0,73 ' 0,81 f f



Struktura GBAORD podle socio-ekonomickych cilu

Stat

Belgie
Bulharsko

Dansko
Estonsko
Finsko
Francie
Irsko

Italie

Kypr

Litva
LotySsko
Lucembursko
Madarsko
Malta
Némecko
Nizozemsko
Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Recko
Slovensko
Slovinsko

Spojené kralovstvi

Spanélsko

Svédsko
Island
Japonsko
Jizni Korea
Norsko
Rusko
Spojené staty
Svycarsko

Country

Belgium
Bulgaria

Denmark
Estonia
Finland
France
Ireland
Italy
Cyprus
Lithuania
Latvia
Luxembourg
Hungary
Malta
Germany
Netherlands
Poland
Portugal
Austria
Romania
Greece
Slovakia
Slovenia

United Kingdom
Spain
Sweden
Iceland
Japan
South Korea
Norway
Russia
United States
Switzerland

Priizkum a vyuziti zdroju Zemé
Exploration and exploitation of the Earth

Zivotni prosttedi
Environment

Pruzkum a vyuziti kosmu
Exploration and exploitation of space

Doprava, telekomunikace a ostatni

infrastruktura
Transport, telecommunication and other

infrastructures

Energie
Energy

Prumyslova vyroba a technologie
Industrial production and technology

Zdravi
Health

Zemédeélstvi
Agriculture

Vzdélani
Education

Kultura, rekreace, naboZenstvi a média
Culture, recreation, religion and mass

media

Politické a socialni systémy, struktury a

procesy
Political and social systems, structures

Véeobec?i\}q'&%fa%ﬁg%sﬁ: VaVv
financovany z v§eobecnych univerzitnich

fondl
General advancement of knowledge:

R&D financed from General University
Funds (GUF)

VSeobecny rozvoj znalosti: VaV

financovany z ostatnich zdroju
General advancement of knowledge:

R&D financed from other sources

Obrana
Defence
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3.4
16
0,6
1,7
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0,9
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4,6
15
18
13
3,4
0,7
0,1
7,0
19
2,3
0,2
2,9
0,8

2
2,6
8,3
12
31
4,0

3,0
3.4
1,9
3,9
2,0

2,7

0,4

1,0
3,6
15
9,5
19
6,5
0,0

0,4
01
0,0
0,0
47
2,2

0,4
0,6
3.2
1,7
0,4
0,4

2,9
5,6
2,1
6,4
24

6,3

0,6
6,6
18
6,7
0,7
2,0
0,9

4,4
2,2
10,7
01
1,4
2,4

41
1,6
53
2,2
2,2
1,1

19
2,9
4,5
2,3
239

1,8

11

3,7
2,0
10,9
6,2
0,6
6.3
0,0
35
8,7
1,3
15
0,3
42
2,2

2,0
1,7
5,4
42
2,4
2,6

0,9
2,1
4,9
0,5
11,5

3,1

iz

33,1 1,8 1,6 03 2,0 36 16,9 25,9 0,2
11,0 2.9 16,4 7.9 1,1 0,6 8,2 37,2 17
9,2 11,8 2,7 25 1,9 24 45,0 16,6 03
12,6 7,6 11,0 3,0 54 2,1 0,0 40,6 03
17,9 51 47 0,2 05 438 28,2 18,9 2,6
18 7.4 1,9 J ] 538 247 17,8 7.1
18,9 51 13,0 1,3 0,0 09 223 338 0,0
13,4 10,3 31 48 27 6.6 34,7 1,1 0,7
0,0 2,7 12,8 32 0,6 0,0 39,0 39,7 0,0
53 58 5,0 0,6 22 1,5 54,4 18,2 01
12,2 14,8 14,8 22 1,7 1,3 ] 28,8 0,4
8,4 13,9 0,1 26 1,9 8,2 19,0 398 0,0
53 8,0 338 0,8 0,0 0,1 23,2 43,7 01
0,9 0,2 6,1 0,0 0,0 01 92,1 0,0 0,0
13,2 5,0 2.9 1,0 14 1,4 40,0 17,1 3,9
11,5 45 3,1 0,2 04 26 51,7 16,6 1,6
52 11,7 45 3,1 24 24 39,6 19,4 03
14,4 41 1,6 1,6 03 1,0 56,0 12,9 0,0
11,6 95 10,3 6,7 44 7.4 09 185 49
45 29 4,9 038 17,9 09 411 12,6 07
72 6.6 6.6 1,7 44 1,6 27,5 31,1 35
12,5 8,8 57 1,2 23 238 0,7 53,9 2,4
0,2 21,3 39 0,4 1,9 1,4 24,9 19,3 14,6
89 9,0 6,1 1,6 05 1,0 29,9 25,9 1,6
2,0 1,2 1,6 0.2 0,2 238 48,5 20,0 8,1
1,3 7.9 17,7 ] 14,9 0,0 498 ]
6,5 47 29 0,2 0,1 03 36,8 213 2,9
8,6 15,7 7,0 0,9 038 6,1 33,0 12,0 44
0,4 23,9 1,7 04 0,0 038 0,0 72 55,1



Méfeni financovani podle zpusobu koordinace?
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Struktura financovani podle zptisobt koordinace CR (2005)
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Figure 9. Czech Republic: structure of the public funding system, 2005



L
Vydaje podle poskytovatelu

Graf A.36: Vydaje stitniho rozpoctu CR na VaV podle hlavnich poskytovatelld (mld. K& %)
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Zdroj: CSU 2013 podlle ddaj ze statniho zavérecneho uctu CR (MF CR), IS VaVal (sekretariat RWVI) a viastnich dopoctd
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