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Shrnuti

Ucel

Tento dokument podéavé pritbéznou zpravu o pracovnim balicku (WP g), ktery je zaméfen na
mezinarodni dimenzi systému védy a vyzkumu v Ceské republice. Cilem WP je analyzovat
rozsah a uroven mezinarodnich aktivit vyzkumnikd, vyzkumnych organizaci, politickych
instituci a instituci zajistujicich financovéani, motivace a vyhody plynoucich z mezinarodnich
aktivit, stejné jako zhodnotit strukturu a pobidky podporujici vyzkumniky v mezinarodni
spolupraci a schopnosti vyuZit pfinosii v systému védy a vyzkumu v CR a v jejich védecké
¢innosti. Na tomto zdklad€ maji byt definovany nedostatky politik a formulovana doporuceni.

Jedna se o pritbéznou zpravu, kterd dokumentuje dosazeny pokrok a ptinasi prvni soubor
vysledkli. Zprava je zalozena na bibliometrickych analyzach, prislusSnych modulech
vyzkumnika, hlavnim prizkumu provedeném ve studii a na rozhovorech, provedenych
s vyzkumnymi organizacemi, ministerstvy a institucemi financujicimi vyzkum. Dal$im
krokem vtomto WP, o kterém bude podéana zprava v dubnu 2011, bude analyza adaja o
financovani (predev§im 6RP a 7RP) a dikladna analyza vysledkd, jejich interpretace a
konfrontace suvedenymi politickymi cili, cilend skupinova diskuse, porovnani se tiemi
dal$imi zemémi a celkové zavéry a doporuceni.

Pribézné vysledky

Z bibliometrické analyzy 85 600 clankd zoblasti védy, spolecenskych véd, uméni a
humanitnich véd, zaznamenanych na Web of Science a publikovanych od roku 1980 do
poloviny roku 2010 vyplyva, Ze mezinarodni spoluprace CR ve VaV je silné orientovana na
Evropu a vzrostla vice v obdobi zmén v poslednich desetiletich. Ceské publikace, které jsou
vystupem mezindrodni spoluprace, maji obecné vyssi kvalitu citaci neZz cisté domaci
publikace. Mezinarodni spoluprace CR ve VaV (poéitano dle absolutniho poétu piispévki), je
nejveétsi v oblasti fyziky a védy o materialech, chemie a chemického inZenyrstvi, zakladnich
véd o zivoté, klinické mediciny, biomedicinskych véd a biologickych véd. Mezinarodni
spoluprace v nékolika spolecenskych védnich oborech je slaba v porovnani stim, jaky je
narodni vyznam téchto oboril. Mezindrodni védeckd spoluprace je dominantou dvou
instituci, Akademie Véd CR (AV CR) a Karlovy Univerzity (UK). Tyto instituce jsou také silné
vnarodnim vyzkumu. Jsou zde jiné ceské vyzkumné instituce s mezinarodni spolupraci
mensi, nez by se mohlo zdat dle objemu jejich doméciho vyzkumu. Skuteénost, zZe
mezinarodni spolupraci prevazné financuji tfi ceské instituce, poukazuje na mozZnost
(skutec¢nou ¢i skrytou) ovlivnit v ¢eském systému védy a vyzkumu smér a povahu budouci
mezinarodni spoluprace ve védé a vyzkumu v CR. A to i pfesto, Ze mezinarodni instituce jsou
také vyznamnymi sponzory (speciadlné EU) mezin4rodnich publikaci.

Setieni tykajici se vizkumnych pracovnikii jsou zaloZena na bazi 689 respondent, 41%
AV CR, 45% univerzity, 13% dal$i organizace (1% pramysl). Bylo zji§téno, Ze mezinirodni
spolupréce je dillezitym rysem Ceské vyzkumné obce a neni kritickym mistem lepsi ¢innosti
voblasti vyzkumu, technologii a inovaci v Ceské republice. Dvé tietiny vSech projekti
provedenych ve spolupraci vice partnerti maji alesponi jednoho mezinarodniho partnera.
Hlavnimi partnery jsou samoziejmé vyzkumnici z evropskych zemi. 92% vSech vyzkumnikd,
kteri spolupracuji mezinarodné, spolupracovalo s partnerem z EU27/EFA a 16% s partnerem
ze Severni Ameriky.
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Ceska vyzkumna obec se zda byt, na zakladé dat z prizkumu, znaéné mobilni. 83% &eskych
vyzkumnikt bylo alespon jednou v zahranici v ramci svého vyzkumu. Je zajimavé, zZe vice nez
tretina respondenti tvrdi, Ze byli zaméstnani zahrani¢ni organizaci. Pokud jde o vedouci
zameéstnance (napi. rektory), podil je vice jak 50% (58%). Respondenti rovnéz naznacuji, ze
re-integrace neni velky problém. Pobyt vzahraniéi zvySuje atraktivitu vyzkumnika,
zaznamenané problémy jsou spiSe osobniho rdzu nez systémové povahy. Motivaci pro
zahraniéni spolupraci je obecné rozsireni siti spoluprace a posunuti osobniho vyzkumu, které
vede k lepSimu publika¢nimu profilu. Vyzkumnici jsou ve vétsiné spokojeni s dosazenymi cili
v oblasti mezinarodni spoluprace a mobility. Méné diilezitou se zda byt vazba na zahranic¢ni
firmy. A to presto, Ze ti, ktefi spolupracovali se zastupci zahrani¢niho primyslu o této
zkuSenosti referuji jako o dilezité, sprimyslem souvisejici, aktivité. Vétsina ceskych
vyzkumnikt se domniva, Ze jejich organizace podporuji a vyhledavaji mezinarodni aktivity.
Celkové z pohledu systému je aroven podpory a zarazeni mezinarodnich aktivit povazovana
za horsi, zvlasté co se tyce podpory spoluprace s evropskymi partnery a jesté vice s partnery
mimo Evropu. Vyzkumnici vnimaji dal$i rtst spoluprace, jsou zde vSak stile mezery
v podpore a politice. Védci dale upozornuji na nizkou integraci zahrani¢nich vyzkumnikt do
narodnich programd.

Druhy prazkum byl zaméren na Feditele vyzkumnych organizaci (74 respondenti, 45%
z univerzit, 31% zinstituci Akademie véd a 24% zjinych organizaci). Méné jak 40%
organizaci mélo jasnou strategii voblasti mezinidrodnich aktivit. 49% organizaci vSak
mezinarodni aktivity vnim4 jako prvoradé a planuje v pristich trech letech tuto strategii
pripravit. To velmi tizce souvisi s dostupnosti pritazenych finan¢nich prostredki a planem
vyuziti téchto prostiedkd v budoucnosti. Neni prili§ pravdépodobné, Ze instituce Akademie
véd budou mit jasnou strategii a odpovidajici prostiredky.

Objem mezinarodni spoluprace v portfoliu projektd, stejné jako podil zahrani¢niho
financovani ve vlastnich rozpoctech, jsou v organizacich relativné malo vyznamné. Jenom
nékolik organizaci mé zna¢ny podil mezinarodnich projektt. U tastavii Akademie véd je tento
podil vyssi. Nicméné, dvé tretiny rediteli zminuje existenci strategickych partnerstvi na
urovni organizace a to predev§im s EU27/EFTA a USA. Tento pocet se ma nadéle zvySovat.
Partnerstvi jsou vyuzivana jak pro poskytnuti platformy pro spolupraci, tak ke zviditelnéni a
zvySeni reputace. Z hlediska vybéru vefejnych vyzkumnych partnertt maji univerzity tendeci
byt vkontaktu hlavné s jinymi univerzitami, zatimco spoluprace tistavii AV CR maji Sirsi
zabér. Spoluprace se zahrani¢nimi firmami jsou stile malo casté, tstavy AV CR jsou v tomto
méné aktivni nez univerzity.

Dal$im méritkem miry mezinarodni spoluprace v organizacich je zastoupeni zaméstnancii ze
zahrani¢i. V porovnani svnéjsi mobilitou je zastoupeni zahrani¢nich zaméstnanci
v organizacich podpriimérné — vétSina organizaci md méné nez 10% zaméstnancii ze
zahranidi. Ustavy AV CR trochu vice. Podil organizaci shanéjicich pracovniky v zahrani¢i je
pouze 14%, s vét§im podilem u tstavii AV CR. Nicméné je velkd snaha zménit tuto praxi ve
vSech oblastech a zaméstnévat vice pracovnikii ze zahrani¢i. Situace je odli$na, pokud jde o
¢lenstvi v poradnich organech. Ustavy AV CR maji mensi zastoupeni ¢lenti ze zahrani¢i nez
univerzity a vétSina jejich vybort je obsazena ¢isté ¢leny z CR. Oproti tomu 70% univerzit ma
ve svych vyborech ¢leny ze zahranidi.

Mezinarodni aktivity organizaci jsou jasné Fizeny potfebami z oblasti lidskych zdrojt - napft.
zvySenim atraktivity pro ceské vyzkumniky a (coz je dulezitéjsi) ziskanim talentovanych
pracovniki ze zahranici. Sméruji k ziskani dalsich, dodate¢nych zdroji financovani vyzkumu
a pristupu k expertnim znalostem v zahranici. Pokud jde o posledni zminéné, tedy ziskavani
prostiedkli, soucasny vyznam zahrani¢nich zdroji je velmi nizky. 84% feditelt tvrdi, ze
nemaji zddny nebo jen minimalni piijem ze zahranic¢nich zdrojt.
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Stejné jako v hodnoceni vyzkumnych pracovniki, i feditelé organizaci ve velkém podporuji
mezinarodni aktivity v organizaci. Zvlasté reditelé tstavii AV CR jsou presvédéeni o dobrém
prostiedi pro zahraniéni aktivity (p¥i¢emZ na trovni vyzkumnikéi AV CR a univerzit bylo
hodnoceni organizace rovnocenné). Pokud jde o vyhody mezinarodnich aktivit, celkové
prinosy zdaleka prevazuji nad naklady. Rizika (odcizeni znalosti, posileni konkurence) jsou
vétSinou organizaci vnimany jako minimalni. Hlavnim problémem se zda byt odliv mozkd a
potieba zvysit atraktivitu ceského systému pro c¢eské i zahranicni védce.

V ramci nasich dal$ich rozhovorua se zastupci vyzkumnych organizaci jsme zjistili, Ze
existuji rozdily vrozsahu, vjakém jsou védecké a vzdélavaci aktivity zastoupeny
mezinarodné, a to jak napti¢ obory, tak i mezi a v rdmci odvétvi. Mezindrodni spoluprace a
mobilita jsou stdle vice brany jako nezbytné kzajisténi kvality ceského vyzkumu.
K pravidelnému vyhodnocovani provadéni vyzkumu tstavli AV CR se vyuzivad mezinarodnich
hodnotitelskych komisi. Volna mista v prednich vyzkumnych institucich (a na pozicich
hlavnich univerzitnich kateder) jsou ¢asto oteviena mezinarodni soutézi. Zjistili jsme, ze ke
zkuSenostem s praci v zahrani¢i se prihlizi, byt ne vZdy systematicky.

V minulosti byla mo7n4a Ceski republika vyhodnym mistem ,zastaveni“ pro vyzkumné
pracovniky z vychodni Evropy a zemi byvalého Sovétského svazu, ktefi mitili na zadpad. Stale
jsou zde vidét stopy védecké spoluprace a pohybu vyzkumnych pracovnikii mezi CR a témito
zemémi. Nicméné dnes je Ceska republika pro tyto vyzkumné pracovniky cilovou destinaci
sama o sobé a stale castéji prichazeji vyzkumnici i z mnoha dalSich zemi.

Nejvétsi tspéch poslednich let je voblasti infrastruktury. Ceska republika pracovala na
zméné sméru v planovani infrastruktury a to z vychodu smérem k novym ¢lenskym statim.
Vysledkem bylo Gspésné nasmeérovani strukturalnich fonda k podpote umisténi ,Extrémni
svételné infrastruktury” (ELI — Extreme Light Infrastructure) v Ceské republice.

Jak naSe prizkumy potvrzuji je vramci vysokych Skol i tstavii Akademie véd vétSina
mezinarodnich aktivit iniciovana spise ,zdola“, nez Ze by byla fizena ,svrchu®, na zakladé
strategie. Dlouhodobé prekazky vazici se ke kultufe, struktui'e a pobidkam ziistavaji. Hlavni
piekazkou zistava financovéani. Prijeti vyzkumnych pracovnikli ze zahrani¢i nebo jejich
kratkodobé pobyty v CR jsou limitovany dostupnymi financemi. Dle naseho prizkumu mize
byt také prekazkou nedostatecné otevieni narodnich programt zahrani¢nim tcastnikim.
Piekazku pro mezinarodni védeckou spolupraci a strednédobou mobilitu mtze predstavovat
vysoké zatizeni ucitelli. Pfi snaze prevést vyuku na mezinarodni troven se objevuji také
prekazky, kterymi je napriklad zakonny pozadavek vyucovat v ceském jazyce. Zda se, Ze mezi
vyzkumniky pievlada presvédceni, Ze ziskat prostiedky z narodnich fondu je jednodussi nez
z fondd EU. To miiZe byt umocnéno pirekazkami spoluprace mezi univerzitami a institucemi.

Mezinarodnich aktivit ¢eskych vyzkumniki s pristupem ,zzdola“ bude pravdépodobné nadéle
pribyvat. Prichézejici mladi vyzkumnici se ¢astéji podileji na zahrani¢nich aktivitach, které
jsou nedilnou soucasti vyzkumu. Tito vyzkumnici budou pravdépodobné spolupracovat se
zahranic¢im tak dlouho, dokud budou vhodné podporovani a budou schopni tak ¢init.

Politiky a financovani prevodu vyzkumu a vyvoje na mezinarodni aroven jsou v rukach
skupiny ministerstev a agentur. Nicméné hlavnim aktérem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy (MSMT). Toto ministerstvo je odpovédné za formulaci politik, tvorbu strategii a
implementaci témér vSech programi pro mezinarodni spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje
a to veetné pramyslu.

Jadro politickych néstroji pro mezinarodni aktivity je zaméfeno na Evropské spolecenstvi.
Vétsina finan¢nich prostfedkl plyne na ticast v mezinarodnich organizacich, jako jsou ESA,
ESO, COST, EMBC, EUREKA a CERN. Dalsi vyznamné iniciativy jsou spojeny s nékolika
Spole¢nymi technologickymi iniciativami (Artemis, Eniac, IMI a Eurostars). Ceska republika
bilateraln& spolupracuje s nékolika zemémi mimo Evropu (Rusko, Severni Korea, Cina,
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Japonsko, Izrael, Argentina a USA). Tyto dohody/spoluprace zahrnuji financovani
vyzkumnych projektii na zdkladé oteviené soutéze. Diiraz politik pro spolupraci ve védé a
technice je kladen na vytvoreni vazeb s vefejnymi vyzkumnymi institucemi. Je realizovano
relativné malo spoluprace ve vyzkumu a vyvoji orientované na primysl, ktera je financovana
prostiednictvim programt podpory. VétSinou jde o program Eurostars.

Politicky vyznam mezinarodni spoluprace a narodni prostiedky v oblasti vyzkumu a vyvoje
v poslednich letech vyrazné vzrostly. Nicméné dle tviirct politik nékteré prekazky pretrvavaji.
Témi jsou zejména uzaviena kultura védecké komunity a nedostatek zkuSenosti
s mezinarodni spolupraci, zejména u vyzkumnik® v manazerskych pozicich. Nékteré védecké
oblasti maji tak dobrou povést, Ze se do nich dafi prildkat vyzkumniky ze zahrani¢i. Toto se
vSak systematicky nesleduje.

Hodnoceni mezinarodnich aktivit jsou viceméné vztazena k RaAmcovému programu. Tato
analyza je zatim silné zaméfena na ti¢ast, finanéni navratnost a dopad evropskych ramcovych
programu'. Vyzvou, kterou chtéji politici TeSit, je zlepSeni koordinace mezi rtznymi
ministerstvy a agenturami zrtznych politickych oblasti. Dalsim krokem je zvysit tlak na
iniciativy jakymi jsou napt. kompetenéni centra a védecké parky, aby byly aktivnéjsi v rdmci
zavadéni zahrani¢nich aktivit a vytvareni siti.

1 Albrecht V., Vanécek, J. (2008): Hodnoceni ti¢asti Ceské republiky v Ramcovych programech EU; Praha,
http://www.fp7.cz/dokums_raw/eufordia-konverze_1236765864.pdf

Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice 5



Mezinarodni spoluprace ve VaV — predbézné vysledky
Ptiloha 6 Druhé pribézné zpravy

1. Uvod

Pracovni balicek (g) zkoum4 mezinarodni aktivity vizkumné obce (organizace a jednotlivcei) a
prislusnych ministerstev a agentur pro financovani. Snazi se analyzovat Groven a rozsah
mezinarodnich aktivit, definovat prinosy a tskali zavedeni mezinarodnich aktivit do vyzkumu
a vyjasnit jeho ramcové podminky a otazky rizeni a financovani vyzkumu.

Tento dokument obsahuje prvni — pribéznou — zpravu o tomto pracovnim bali¢ku. Shrnuje a
interpretuje dosazena data a zjisténi. Jedna se o predbézna zjisténi, které maji poskytnout
prvni predstavu o hlavnich ¢innostech a vystupech. Dokument je délen dle riiznych trovni
analyzy (vyzkumnici, organizace, agentury pro financovani/ministerstva), dat a uzitych
metod. M€l by poskytnout prvni pohled a dat zaklad dtkladnéjsi analyze, ktera bude
obsahem dubnové zpravy a bude doplnéna o dalsi prizkumy z terénu.

1.1 Rozsah pracovniho bali¢ku a obsah této zpravy
V pracovnim balicku (g) jsou feseny tyto otazky:

« Jak moc jsou zaméstnanci, vyzkum, vzdé€lavani a celkova strategie orientovany na
zahranici?

e Jaka je role zahrani¢niho versus narodniho financovani? Jak jsou zapojeny a jaké plynou vyhody
z nastroji Evropské trovné?

e Jaké jsou vyhody mezinarodni spoluprace?

e Jaké pobidky a podptirné struktury pomahaji vyzkumnikim zapojit se do mezin4rodnich aktivit a
vyuzit vihod pro ¢esky systém a pro jejich vlastni vyzkum?

*  Co je treba splnit, aby bylo dosazeno cile?
Pracovni balicek je postaven na étyrrech pilitich.

V prvnim pili#i je zkouman zptisob spoluprace ceskych védci v pritbéhu ¢asu, rozliSeny na
zakladé bibliometrické studie dle védeckych oblasti a institucionalniho zazemi. Tento pilir
WP2 je dokoncen a jako samostatny dokument doplnuje tuto zpravu. V této pribézné zprave
uvadime hlavni poznatky v kratkém shrnuti (¢ast 3).

Vdruhém pilifi se snazime vice a vS§irSim kontextu prozkoumat zpiisoby zavadéni
mezinarodnich aktivit. To zahrnuje sledovani jednotlivych vyzkumnikd, vyzkumnych
organizaci a instituci zajistujicich financovani/vytvarejicich politiky. Zjistuje se povaha a
rozsah riiznych zplisobli zavadéni mezinarodnich aktivit, zkoumaji se (potencialni) prinosy a
uskali stejné jako ramcové podminky, nastroje a podplrné mechanismy fizeni pro
mezinarodni aktivity voblasti vyzkumu a financovani. V dal$im kroku bude prizkum a
bibliometrickd data doplnéna o data zoblasti financovani (piedevéim data z Sestého
ramcového programu).

Tento druhy pilit stavi na datech zprizkumu — analyzuje konkrétni otazky kladené
vyzkumnym organizacim a vyzkumnikim ohledné zavedeni mezinarodnich aktivit
z prizkumtl — stejné jako na 17 pohovorech s vice nez 25 klicovymi zastupci ministerstev,
finanénich a vyzkumnych organizaci. Pro dal$i krok tohoto pilife, o kterém budeme
informovat v dalsi pribézné zprave, sestavime vyhradné pro téma zavedeni mezinarodnich
aktivit skupinu klicovych zastupci.

Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice



Mezinarodni spoluprace ve VaV — predbézné vysledky
Priloha 6 Druhé pribézné zpravy

vV

Ve tiretim piliri, jehoZ obsah ma byt doddn do dubna, se ve studii zaméfime na tfi
srovnatelné zemé a jejich strategie a ¢innosti tykajici se zavedeni mezinarodnich aktivit do
systému vyzkumu. Toto bude dodano v dalsi pribézné zprave.

Tato zprava tedy obsahuje
(1) Shrnuti celkovych doposud dosazenych vystupti (viz zac¢atek tohoto dokumentu)
(2) Shrnuti samostatné zpravy podavajici informace o prvnim pilifi, bibliometrické analyze

(3) Analyzu rozsahu zavedeni mezinarodnich aktivit z priizkumu vedeném s jednotlivymi
vyzkumniky a rediteli vyzkumnych organizaci

(4) Prvni analyzu pohovort s
(4.1) agenturami pro financovani a ministerstvy
(4.2) vyzkumnymi organizacemi

(5) Dalsi kroky (ziskavani dat, interakce, doporuceni)

1.2 Politicky kontext

Tato zprava zatim systematicky neporovnava dosazeni zjisténi s oficialnimi politickymi cili
vlady. Tato kiiZova analyza bude provedena do dubnové zpravy. Nicméné, obecné byl jako
startovni bod v ,,Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci pro léta 2009-2015“ stanoven
prvorady cil ,,posilit zapojeni Ceské republiky do spoluprace v mezinarodnim vyzkumu, vyvoji
a inovacich®. To volné odpovida Narodni reformé z roku 2008, ve které byly pro podporu
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich stanoveny tfi Siroké cile2:

. Podpora organizacim, které poskytuji informace o mozZnostech zapojeni do réiznych
evropskych programt, jakoZz i komplexni sluzby pro vétsi zapojeni ¢eskych vyzkumnych tyma do
mezinarodnich programi.

. Vytvofeni priznivych podminek ve vyzkumnych tdstavech vedouci kvys§imu zapojeni
védeckych tymt do mezinirodnich programi.

. Aktivni Géasti na rozvoji Evropského vyzkumného prostoru (ERA) a aktivit uznavanych
mezinarodnich vyzkumnych tstavi.

Néasledné ,,Strategicka politika ministerstev o mezinarodni spolupréaci ve vyzkumu a vyvoji do
roku 2015 prijata 8.2. 2008 kodifikovala tyto cile:

. Cil 1 — Zlepsit podminky Géasti ¢eskych vyzkumnych pracovnikd v mezinarodnich programech
vyzkumu a vyvoje (VaV)

. Cil 2 — Zvysit efektivitu spoluprace ve VaV, ktera je zaloZena na bilateralnich mezivladnich
dohodach a spolupraci ve VaVv

. Cil 3 — Integrovat spravu stavajicich programii VaV v oblasti mezin4rodni spoluprace

. Cil 4 — Zvysit ucast na spolecné provadéném bezpecnostnim a obranném VaVv

2Viz. Prvni priib&#na zprava tohoto auditu, P¥iloha 1, 14. za¥ 2010, strana 64
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Zajimavé je, ze v reformnim dokumentu je diiraz ohledné mezinarodni spoluprace kladen
jasné na ucast v ERA a dcast vrozvoji evropské infrastruktury. Dle piedchozi strategie,
vyrovnani narodniho a evropského financovani meélo byt zajisténo zdtvodu nejlepsiho
vyuziti kombinace narodnich fondd a fond EU (Reforma 2008, strana 16, 17). Pokud jde o
posledné uvedené, je rozvoj infrastruktury tzce navazan na evropsky rozvoj a to z divodu
zajisténi mezinarodni spoluprace na zakladé spole¢ného vyuziti infrastruktury. Zapojeni do
evropskych aktivit by mélo byt koordinovano a mél by byt zajiStén transparentni pristup
k ¢eskym zastupcim. Zapojeni do spole¢nych akei na trovni EU by mélo probéhnout po
systematickém rozhodnuti (tamtéz, strana 17). Otazka mezinarodni mobility vyzkumnych
pracovnikl neni v politickych dokumentech tolik v poptedi.

Celkové politickd odpovédnost za spolupraci ve VaV, v€etné zapojeni do rozvoje mezinarodni
infrastruktury, spoc¢iva na MSMT (Reforma 2008, strana 5). Jedno oddéleni se nezvlada
starat o prilezitosti v oblasti mezinarodni spolupréce, proto bude vytvorena spoluprice mezi
oddélenimi, fizena MSMT na zakladé dlouhodobé meziresortni koncepce (tamtéz, strana 28).
Vreformnim dokumentu z roku 2008 se pripousti, Ze chybi vhodné formy uéelové podpory
(programy, které by umoznily Ceské republice se zapojit do novych forem mezinarodni
spolupréce v oblasti vyzkumu a vyvoje, zejména v rdmci Evropského vyzkumného prostoru).

V sebehodnoceni zpracovaném jako podklad pro dokument Reformy zroku 2008 je
mezinarodni spoluprace hodnocena jako prilis slab4, ¢asto bezticelnd a neschopné preménit
vysledky v soci4lni a ekonomicky prospéch, se slabou tcasti Ceské republiky p¥i piipravé
klicovych dokumentd na arovni EU, nizkou tcasti ¢eskych vyzkumnikd v programech ERA a
Spatnou koordinaci mezi jednotlivymi druhy aktivit (Reforma 2008, strana 44). Naopak,
podpiirnd a informacni struktura je hodnocena jako silna. Za cenny prinos je povazovana
ucast v mezinarodnich organizacich. Nejvétsi prilezitosti je, dle tohoto zakladniho
dokumentu, se velmi zapojit do novych iniciativ jakou je naptiklad EIT a ERC, zvySit své
zapojeni do projektl 7. RP v pozici koordinatort, rozsirit spolupraci se zemémi mimo Evropu
a prildkat talenty ze slabSich ekonomik, predevsim zjihovychodni a vychodni Evropy.
Nejvétsi hrozbou je, Ze ¢esti vyzkumnici a firmy nebudou nadale schopni ekonomicky tézit
z vysledki spoluprace (tamtéz).
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2. Zpusob mezinarodni spoluprace — vysledky bibliometrické analyzy

Bibliometricka analyza ¢erpa z datového souboru vice nez 85 600 zaznami ¢lanki z oblasti
védy, spolecenskych véd, uméni a humanitnich véd, zaznamenanych na Web of Science a
publikovanych od roku 1980 do poloviny roku 2010, s alespoti jednim autorem z Ceské
republiky nebo ¢eské ¢asti byvalého Ceskoslovenska.

Zjistili jsme, Ze asi dvé pétiny vSech ceskych védeckych publikaci byly vytvoreny ve spolupraci
s autorem ze zahrani¢i a Ze Ceskd zahrani¢ni spolupréace je silné zaméfena na Evropu a
v poslednich desetileti je intenzivng&j$i. Ctyfi pétiny publika¢ni ¢innosti jsou vysledkem
spoluprace sevropskymi zemémi. USA zaujima také déleZitou pozici. Cesti vyzkumnici
intenzivné publikuji v kazdé védecké oblasti s védci z Némecka, USA, Francie a Britanie,
zatimco s ostatnimi zemémi spolupracuji pouze v nékolika oblastech. S Asii spolupracuji
v soucasné dobé omezené.

Ceské publikace, které jsou vystupem mezinirodni spolupréce, maji obecné vyssi kvalitu
citaci nez cisté domaci publikace. Mezinarodni spoluprace CR ve VaV (pocitano dle
absolutniho poétli prispévkil) je nejvétsi voblasti fyziky a védy o materidlech, chemie a
chemického inzenyrstvi, zakladnich véd o zZivoté, klinické mediciny, bimedicinskych véd a
biologickych véd. Pokud srovndme mezinarodni védecké publikace s ¢isté domaci védeckou
tvorbou, je ¢eskd mezinarodni spoluprace ve VaV na relativné vyssi drovni ve fyzice, védé o
materidlech a pfirodnich védach, ale na relativné nizsi trovni v bimedicinskych védach a
klinické mediciné. Mezinarodni spoluprace v nékolika spolecenskych védnich oborech je
slaba v porovnani s tim, jaky je narodni vyznam téchto obor@i. Nizka troven publika¢nich
vystupi z mezinarodni spoluprace vporovnani scisté domaci tvorbou je piedevSim
v ekonomii a podnikani, v politice a verejné sprave.

Mezinarodni védecka spolupréce je dominantou dvou instituci, AV CR a UK. Tyto instituce
jsou také silné vnarodnim vyzkumu. Existuji c¢eské vyzkumné instituce s mezinarodni
spolupraci mensi, nez by se mohlo zdét dle objemu jejich domaciho vyzkumu. Financovani
mezinarodni spoluprace ve VaV zajistuji tii ¢eské organizace — MSMT, Grantova agentura
Ceské republiky (GACR) a AV CR. Skute¢nost, Ze mezinarodni spolupréci pfevazné financuji
tri Ceské instituce, poukazuje na moznost (skutecnou ¢i skrytou) ovlivnit v ceském systému
védy a vyzkumu smér a povahu budouci mezinarodni spolupréce ve védé a vyzkumu v CR. A
to i presto, Ze mezinarodni instituce jsou také vyznamnymi sponzory (specialné EU)
mezinarodnich publikaci
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3. Pohled vyzkumniki — vysledky studie zamérené na vyzkumniky

Tato ¢ast shrnuje hlavni vystupy priizkumu zamétfeného na jednotlivé vyzkumniky. Tam, kde
je tfeba, jsou uvedeny tabulky a ¢iselné udaje.

3.1 Vzorek

Celkem v priizkumu odpovédélo 689 vyzkumnikd. Tab. 1 znazornuje rozdéleni respondentt napiic¢
riznymi typy organizaci a riznou kvalifikaci respondentti. Nize uvedena analyza rozli§uje mezi témito
kategoriemi tehdy, kdyz jsou mezi jednotlivimi skupinami vyrazné rozdily.

tabulka 1 Vzorek respondentti

Univerzita 45 310
AV CR 41 282
Ostatni vyzkumné organizace 13 90
Prumysl 1 7
CELKEM 100 689
Vrcholové vedeni (feditel, dékan) 3 21
Vedeni (vedouci oddéleni, vedouci 14

laboratore) 97
U¢itelé (profesor, docent) 14 96
Ucditelé (odborny asistent, 57

prednasejici) 393
Vedouci vyzkumnici (hlavni 4

vyzkumnik) 28
Vyzkumnici (vyzkumnik, 4

doktorand) 28
Nezarazeni 4 28
CELKEM 100 689

3.2 Uroven a rozsah spoluprace a mezinarodniho zapojeni

Urovenl mezinarodniho zapojeni je pomérné vysoka. Pokud jde o zapojeni partnerti do
projektli, zahrnovala v primeéru jedna tfetina vSech projekti vedenych vyzkumnikem
z naseho vzorku alespon jednoho zahrani¢niho partnera. Vzhledem k tomu, zZe 46% vsech
projektli je provedenych bez partnera, je tento daj velmi vyznamny. Znamena to, ze
v primeéru ve vice jak dvou tiretinach vSech projekti, které zahrnovaly partnera, byl zapojen
zahraniéni partner.

Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice
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Vyzkumnici byli dotazovani na zpiisob jejich zahraniéni spolupréce v poslednich tfech letech.
Jak je znazornéno na obrazku 1, mezinarodni spoluprace je bézna. 40% respondenti
spolupracuje casto nebo vzdy s partnerem zevropskych zemi (mimo vychodni Evropu).
Zajimavé je, ze 24% spolupracuje ¢asto nebo vzdy s partnery mimo Evropu, zatimco jen 11%
spolupracuje s partnery z vychodni Evropy. Intenzita spoluprace s partnery z Evropy (mimo
vychodni Evropu) je tedy téméF stejné velké jako s partnery v ramci Ceské republiky (mimo
vlastni organizaci). Na zakladé téchto udaji nelze Fici, Ze by spoluprace s partnery ze
zahraniéi byla slaba, lze vSak vysledovat silny sklon ke spolupraci s partnery ze zemi
(zdpadni) Evropy.

Vzorec spolupréace se, v zavislosti na tom zda se vyzkumnik vénuje prevazné rizeni, vyuce
nebo vyzkumu, statisticky nijak vyznamné nelis$i. Nicméné se lisi v nékterych kategoriich
spoluprace a to dle vyzkumné orientace daného védce. Vyzkumnici Akademie véd
spolupracuji s vice evropskymi zemémi a se zemémi mimo Evropu, nez vyzkumnici
z ostatnich vyzkumnych organizaci a zastupci primyslu, ktefi statisticky vyznamné méné
spolupracuji se Sir§i Evropou a zemémi mimo Evropu.

Obrézek 1 : Q9: Spoluprace (Prosim popiste své vizkumné aktivity béhem poslednich tii let)
(5 bodti 1: nikdy, 5: vzdy)

| | | | |
With colleaguesbased outside of Europe _——

With colleagues based in other countries within | |_|*
Europe

|
| | | | |
With colleagues based in Eastern Europe _-
|
T | B P
With colleagues from other institutions in the CR 47%

With colleagues of the same organization 77%
N I | | |

| | | |
Individual work _— 38%

| ] I~ |

T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Never+ Rarely (1+2) ™ Sometimes (3) Often + Always (4+5)

Respondenti byli dale pozadani, aby geograficky rozlisili své zahrani¢ni partnery a popsali,
jak ocekavaji, Ze se toto v budoucnosti zméni. 92% mezinarodni spoluprace zahrnuje partnery
z EU27 + EFTA, zatimco pro Severni Ameriku je to pouze 16% a jen 2% pro ostatni regiony.
Budouci oc¢ekavani jsou zajimava, nebot 49% vSech respondentii tik4, Ze navzdory vysoké
intenzité dosazené spoluprace ocekavaji dalsi riist spoluprace se zemémi EU/EFTA. Mnohem
mensi a témér stejny podil respondentti ocekava riist spoluprace se Severni Amerikou (30%)
a Asii (34%).

tabulka 2 Podil feditelti o¢ekavajicich pokles ¢i riist spoluprace s partnery z urcitého regionu

EU27/EFTA 49% 49% 3% 100%
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Ostatni evropské zemé

. 25% 69% 6% 100%
(mimo EU27/EFTA)
Severni Amerika 30% 62% 8% 100%
Vychodni Asie

. e 34% 59% 7% 100%

(zahrnuje Indii a Cinu)
Zbytek svéta 16% 76% 8% 100%

Obréazek 2 zobrazuje typy motivaci pro zahrani¢ni spolupraci a (co je dilezitéjsi) odhad
respondentti, do jaké miry bylo dosazeno cili skrytych za danou motivaci. Nejdulezit€jsimi
motivy se jevi byt pristup k sitim a posun v individualnim vyzkumu ve spojeni se zlepsenim
publika¢niho profilu. Pokud jde o dosazeni téchto cild, zd4 se, ze ocekavani jsou splnéna
v pripadé nejdilezitéjsi motivli, jakymi jsou naptiklad ziskani pristupu knovym
akademickym sitim a vyzkumnym infrastrukturam, posunu individualni vyzkumné agendy,
zatimco pro motivy uvedené méne jsou dosazené hodnoty nizké.

Obrézek 2 Motivace k mezinarodni spolupraci a mira, do jaké jsou naplnény cile skryté za danymi
motivy*

T
To gain access to non academic partners, users, etc. 2 379,
I
To gain access to new academicnetworks “70% 85%
i i i
To have the ability to pursue my individual research ' ' ' | 799,
agenda | 75%
To increase my attractiveness as partner for Czech | 305
industry | 2%
|
To increase the social or economic impact of my research =310/ B7%
T
. . : Q,
To achieve a career progression 54%
T T
To gain access to research infrastructure, data : ' y
sets, research objects etc. | | | 69%
1 1 1 -
To strengthen my publication profile "158% 68%
. I I .
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Motives m Attained to alarge and very large extent

Respondenti mohli vyjadrit 3 hlavni motivy

3.3 Mobilita a zaméstnanost zahrani¢nich pracovnikt

Mimo téma spoluprice byla v ramci priizkumu sledovdna zahrani¢ni mobilita pracovniki a
zaméstnani v zahranici. 83% vsSech respondentii bylo alespon jednou v zahranici. Aktivnéjsi
byli zkuseni pracovnici - 65% doktorandi a 95% tediteli bylo v zahraniéi.

Mimo mobilitu — zna¢ny podil Ceskych vyzkumnikii (39%) bylo skutené zaméstnano
mezinarodni vyzkumnou organizaci mimo Ceskou republiku. Uzasnych 58% vsech rektort
uvedlo, Ze bylo béhem jejich kariéry zaméstnano v zahraniéi.
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Jednim z dilezitych rozmért zaméstnani v zahranici je integrace zpét do ceského systému.
Malo respondentti indikovalo velké nebo velmi velké obtiZe po navratu z pobytu v zahraniéi —
4% potize s integraci do ceskych siti, 6% s nalezenim vhodného mista, 13% s prevedenim
dtichodu a socidlniho zabezpedeni a 17% s naklady na premisténi. Integrace zpét do systému
neni prvoradym problémem. Problémy spiSe osobniho rdzu jsou prezentovany obecnou
upravou systému socidlniho zabezpeceni. Zd4 se, Ze vyzkumnici s pracovni zkuSenosti ze
zahranici jsou aktraktivni pro ¢eské organizace. To je také potvrzeno jejich zastoupenim na
vysoké tirovni vrcholového managementu, jak je uvedeno vyse.

Hlavnim motivem pro zahraniéni mobilitu je ziskat ptistup k akademické siti (34% potvrzuje
silny nebo velmi silny motiv), vyvoj ve specifickém individualnim vyzkumu (32%) a posun
v kariérnim postupu (25%). Pristup k dal$im zahrani¢nim partneriim nebo zvySovani prestize
pro spolupraci s ¢eskym primyslem nehraji vyznamnou roli.

Cesti vyzkumnici v ramci sebehodnoceni potvrzuji vysokou trover dosazeni cilii. Pro skupinu
motivli — pristup nebo atraktivita pro partnery mimo akademickou ptidu (naptiklad primysl)
nebo §irsi ekonomické a socialni dopady vyzkumu — jsou uc¢inky mezinarodnich aktivit méné
vyznamné.

Obrazek 3 Cile mobility: Uroveri spésnosti

I I |
To gain access to non academic partners, users, etc. # 21%
| | |
| | | | | | | | |
To gain access to new academicnetworks 82%
| | | | | | | | |

To have the ability to pursue my individual research
agenda

To increase my attractiveness as partner for Czech 1;% |
industry | |

To increase the social or economic impact ofmy | | |53% | | |
research | | | | | |

| | | | | | | |
To achieve a career progression H 76%

| | | | | | | |

To gain access to research infrastiucture, data | | | 8[I|l% | | | |
sets, research objects etc. | | | | | | | |

| | | | | | | |

To strengthen my publication profile 73%
| | | | | | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Notatall+ To a limited extent (1+2) ®To amoderate extent(3) ®To alarge + very large extent (4+5)

P¥i obecném dotazu na prekazky vyzkumu a vyvoje v Ceské republice napii¢ véemi aktivitami
a ramcovymi podminkami nebyla nedostate¢ni vnitini spoluprace hodnocena jako hlavni
prekazka vyzkumu, vyvoje a inovaci. V seznamu 12 hlavnich prekazek zaujala mezinarodni
spolupréace 8. misto a omezena povést v mezinarodni védecké komunité 11. misto.

3.4 Hodnoceni podpory

Nakonec byli védci dotazani na to, jaké se jim dostdvad podpory pro jejich zahraniéni
spolupraci. Zde rozliSujeme obecnou podporu a podporu organizaci, které vyzkumniky
zameéstnavaji. Co se tyc¢e druhého je zajimavé, Ze dveé tretiny vSech vyzkumnikt hodnoti jejich
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organizace jako schopné zatradit mezinarodni aktivity vhodné pro jejich profesni rozvoj a
podporujici jejich zapojeni do téchto aktivit. A to i presto, Ze to vétSinou neni Vv jejich
institucionalni strategii pro zavedeni mezinarodnich aktivit na organiza¢ni irovni zakotveno.
Vyznamné rozdily mezi organizacemi jsou pouze co se tyce jazykovych tprav a podpory pro
cesty do zahraniéi. Zd4 se, Ze ,ostatni vyzkumné organice“ jsou na tom lépe nez AV CR a
vysoké skoly.

Pokud se jedn4 obecné o podporu mezindrodni vyzkumné a vyvojové €innosti, je Groven
spokojenosti mnohem nizsi. Podil vyzkumnikd, ktefi uvadéji velkou nebo velmi velkou
spokojenost je nizky, nejvys$i u obecnych informaci (17%). Jako nejméné uspokojivou
vnimaji slabou podporu spoluprace s partnery mimo Evropu (coZ je vrozporu s pranim
s témito partnery vice spolupracovat) a Gcast zahrani¢nich subjektii v narodnich programech.
Je zajimavé, ze financovani spoluprace spartnery zEU je stile vnimano jako velmi
neuspokojivé, prestoze je zvelké casti kryto Ramcovym programem. Tato vysokd mira
nespokojenosti jde vyrazné napri¢ riznymi typy organizaci a rlznymi typy a urovni
vyzkumnik.

Obrazek 4 Mira spokojenosti s podporou mezinarodniho VaV (Do jaké miry jste spokojeni s podporou
zavadeéni aktivit mezinarodniho VaV ve Vasi zemi?) (5 bodt, 1: Viibec, 5: Velmi)

Information about finding of international activity in _ 17%
general 1

Opportunities for foreign scientists to visit Czech _— 12%
research organisations 1 1
Funding for collaboration with foreign, non European _— 70
partners
Funding for collaboration with European partners _— 11%
Participation opportunities for foreign actorsin
ation: “0i 7%
nationally finded projects
Funding for short or longer term research trips abroad _ 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Notatall+ To a limited extent (1+2) ™ To amoderate extent(3) = To alarge + very large extent (4+5)

Kromé konkrétni spoluprace byli vyzkumnici dotdzdni na ostatni aktivity v oblasti
mezinarodni spoluprace. Zhruba polovina vyzkumnikdi je zapojena v mezinarodnich
védeckych organizacich, vyborech konferenci atd. Mira zapojeni do recenzi mezinarodnich
Casopist je nejvyssi. Toto ¢islo by mélo byt spiSe mirné vyssi, pokud vezmeme v tvahu, Ze
vsichni vyzkumnici by se méli snazit publikovat v zahrani¢nich ¢asopisech a tudiz také byt
recenzenty zahrani¢nich ¢asopist.
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Obrézek 5 Zapojeni do aktivit souvisejicich se zahrani¢nim vyzkumem (Byl/a jste v poslednich tfech
letech zapojen/a do nékterych z nésledujicich aktivit souvisejicich s vyzkumem?)
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Je zde nékolik statisticky vyznamnych rozdili zavisejicich na institucionélni prislusnosti:
zaméstnanci AV CR tihnou ktomu byt vice ¢inni vrecenzovani ¢lanké v indexovanych
casopisech, zatimco zaméstnanci ostatnich vyzkumnych organizaci jsou vtomto méné
aktivni. Zaméstnanci univerzit jsou o néco vice zapojeni do védeckych vybori mezinarodnich
konferenci, zatimco tento pomér je opét nizsi v piipadé zaméstnanci ostatnich vyzkumnych
organizaci.

Na obrazku 6 niZe jsou uvedeny typy organizaci, se kterymi ceskd vyzkumna obec
spolupracuje. Nejvyznamnéjsi jsou zahraniéni vyzkumné organizace (nejvyssi podil) a
primysl (nejnizsi podil). A to jak uvniti (mezinarodni), tak mimo zemi.

Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice 15



Mezinarodni spoluprace ve VaV — predbézné vysledky
Ptiloha 6 Druhé pribézné zpravy

Obrézek 6: Mezinarodni spolupréce (S jakym typem vyzkumné organizace V4s$ vyzkumny tym
spolupracuje? Jak dileZit4 je tato spoluprace pro Vas budouci vyzkum?)
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Vyzkumnici byli také dotazani na rozsah aktivit souvisejicich s priimyslem a na to, jak jsou
pro né tyto aktivity diilezité. Spoluprace s firmami v ramci evropského Ramcového programu
byla zminéna tfinactkrat ze 16 aktivit souvisejicich s primyslem. Nicméné, dilezitost
prifazena tomuto typu spolupréace byla vysoka, hodnocena jako pata nejhodnotnéjsi aktivita
souvisejici s priimyslem. Zapojeni firem podporované EU se ziejmé vyplati vyzkumnikiim
z vefejného sektoru, a proto mozna bude muset byt zvyseno.

3.5 Financovani

Mezinarodni finan¢ni zdroje jsou klicovou slozkou rozvoje mezinarodnich aktivit. Ne tolik
proto, zZe jsou dalsim zdrojem financovani, ale protoZe umoziuji a zavadi rtzné druhy
zahrani¢nich védeckych ¢innosti. Relativni vyznam mezinarodnich finan¢énich prostredki je
nizky, pouze 10% z AV CR a 7% vysokych kol uvadi, Ze vice nez tietina jejich vyzkumné
skupiny je financovana z mezinarodnich fond.

Nakonec jsme se zeptali na konkrétni zdroje financovani a relativni prinos finan¢nich
prostiedki z riznych zdroji pro rozvoj vyzkumu. Dotazovali jsme se konkrétné na tfi zdroje
pro mezinarodni spolupraci: mezinarodni program Science Foundation, Rdmcovy program a
dalsi evropské programy financovani (mimo strukturalnich fond®). Jako paty nejdtlezitéjsi
zdroj byl ¢eskymi vyzkumniky oznaéen Ramcovy program. Védci z AV CR mu pfifadili o néco
vy$$i vyznam. Ramcovy program je Sestym nejvyhodnéjsim zdrojem financovani, je hodnocen
trochu nizZe nez je jeho kvantitativni vyznam. Je zajimavé, Ze mezinarodni program Science
Foundation je méné dilezitym (zafazen na 15 misto) zdrojem financovani, ale vhiman je jako
vyhodnéjsi nez Ramcovy program.
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4. Vyhled vyzkumnych organizaci
4.1 Vysledky dotazovani rediteli

4.1.1 Vzorek

Priizkumu zameéreného na reditele vyzkumnych organizaci se zacastnilo 74 respondentt.
(Tabulka 3)

tabulka 3 Vzorek respondenti - feditelé

Typ organizace Podil % Pocet
Univerzity 45 % 33
AV CR 31% 23
Ostatni vyzkumné organizace 24 % 18
Celkem 100 % 74

4.1.2 Rozsah mezinarodnich aktivit

Rozsah spoluprace je méien podilem projektt, kterych se tcastnil alespon jeden zahrani¢ni
partner. Celkové 70% nema zadny (4%) nebo minimalni podil projekti se zahrani¢nimi
partnery, 13% ma polovinu nebo vice nez polovinu projektt sjednim mezindrodnim
partnerem (Obrazek 7). AV CR vykazuje vyznamné vyssi podil projektti se zahrani¢nimi
partnery nez univerzity.
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Obrazek 7 : Vezmeme-li v ivahu rozlozeni vyzkumu ve Vasi organizaci za posledni tti roky, jaky byl
priblizné podil
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P¥iblizné dvé tietiny viech organizaci (opét tstavy AV CR trochu vice (70%)) uvadi, Ze jejich
strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi organizacemi jdou nad ramec spoluprace na
konkrétnich projektech. Strategickd partnerstvi jsou silné zaméiena na partnery z EU
27/EFTA zemé, zatimco partneri z USA a Asie se objevuji méné casto, jak je znazornéno
nize...

Tento trend pokracuje, protoZe dve tretiny vSech organizaci tvrdi, Ze zvysi pocet strategickych
partnerstvi s organizacemi z EU 27/EFTA zemi. Nasleduje 43% organizaci, které zamysli
zvySit asijska strategicka partnerstvi (Severni Amerika 34%, ostatni evropské zemé 36%,
zbytek svéta 21%).
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Obrazek 8: Odhadované mnozstvi strategickych partnert z téchto regionti
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Motivy pro uzavieni strategickych partnerstvi jsou uvedeny v obrazku nize.

Obrazek 9: Jak dilezité jsou tyto motivy pro tyto strategické partnerstvi? (Podil dtlezitych a velmi
dilezitych (4+5 z 5 bod))
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Predevsim maji umoznit spoleény vyzkum, ale je zajimavé, ze skoro stejné silnym motivem je
snaha zvysit povést v zahrani¢i a zviditelnit se. Strategicka partnerstvi dale umozni pristup
k infrastruktuie a vyménu pracovnikd, coz uvadi vice nez 50% organizaci jako sviij silny nebo
velmi silny motiv. Pfistup k novym sitim neni na druhé strané silnym motivem, strategicka
partnerstvi nejsou zfejmé budovana na pocéatku nové spolupréce, ale na zakladé existujicich
siti.

Na obrazku 10 je vidét srovnani podilu organizaci, které spolupracuji s partnery z Ceské
republiky a ze zahraniéi. Jak lze odekavat, spoluprace s mezindrodnimi partnery je méné
Casta nez s partnery z CR. Existuje zna¢ny podet organizaci, které nemaji 74dné zahrani¢ni
partnery. Ustavy AV CR se zdaji byt napojeny nejlépe, ostatni vyzkumné organizace nejméné.
Nicméné piiblizné dvé tietiny vSech organizaci oCekéavaji v pristich tfech letech rist
zahraniéni spoluprace. Zatimco AV CR a ostatni vyzkumné organizace prili§ nerozlisuji
jednotlivé zahraniéni partnery, vysoké Skoly jednozna¢né uprednostiiuji jiné univerzity nad
ostatnimi vyzkumnymi organizacemi ze zahrani¢i. Zaznamenali jsme také, Ze priblizné dvé
tretiny organizaci ocekavaji, Ze zahraniéni spoluprace vramci vyssiho vzdélavani i
s vyzkumnymi organizacemi pribude Obrazek 11.

Obrazek 10: Spoluprace s riznymi typy vyzkumnych organizaci (S kterym typem vyzkumné organizace
Vase organizace spolupracovala v minulych tiech letech?)

Other Research Organisations

Higher Education Institutes

Internationally

Private Non-profit Research Organisations

Other Public Research Institutes (V1)

|
Other Private Research Organisations ‘_ 5%%

S e 75
889/

Public Research Institutes of the Academy of Sciences (VVI) %%100%

T
Private Universities or other private higher education [T 12% 2%
institutes —t g%|

46%
University Hospitals ﬂ ﬁ?ﬁ

5%

in the Czech Republic (national level)

Technical U I I s
echnical Universities
| ?5:;;%%

T
Public Universities or other public higher education institutes = 93%
{except technical Universities) - |9}960%
T

0% 20% 40% 60% 80%  100%  120%

m Overall Other Research  mASCR  m University

Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice
20



Mezinarodni spoluprace ve VaV — predbézné vysledky
Priloha 6 Druhé pribézné zpravy

Obrazek 11: Spoluprace s riznymi typy ZAHRANICNICH vyzkumnych organizaci a jejich vyznam pro

budouci vyzkum (Jak diilezita bude tato spoluprace pro vyzkum Vasi organizace v ptistich tfech
letech?)
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Jak se ocekavalo, spoluprace se zahrani¢nimi firmami neni bézna. Celkové jedna tietina
organizaci spolupracovala se zahraniénim MSP a jedna pétina s velkou zahraniéni firmou.
Univerzity byly vyznamné aktivnéjsi. PribliZzné polovina uvadi, Ze spolupracovala se
zahrani¢nimi firmami v minulych tfech letech, podil MSP a velkych firem je stejny. Zatimco
26% ustavii AV CR spolupracovalo se zahrani¢nimi MSP a 17% s velkymi zahrani¢nimi
podniky. Celkové je spoluprace se zahrani¢nimi firmami vyrazné€ niz$i nez s narodnimi
podniky, kde uvadi 72% (z celého vzorku) MSP a 52% (z celého vzorku) velké firmy. V Ceské
republice AV CR spolupracuje s MSP stejné ¢asto jako suniverzitami a ostatnimi
vyzkumnymi organizacemi, ale zfidka s velkymi firmami (46% oproti 76% univerzit).

V dalsi otazce tykajici se ¢innosti ve spolupraci s firmami je zahrani¢ni spoluprace zarazena
na desatou ze 14 moznosti a je tedy oznacena jako nevyznamni c¢innost vyzkumnych
organizaci. Je ovSem uvedena jako sedma co se tyce jeji dulezitosti. To naznacuje, Ze
mezinarodni spoluprace s firmami se vyplati, je vSak ponékud opomijena.

4.1.3 Zahrani¢ni pracovnici

VvV

Jednim z dilezitych méritek rozvoje mezinarodnich aktivit je podil zahrani¢nich pracovniki
v organizacich. Neznamena to, Ze vice je 1épe, ale reprezentuje to otevienost a atraktivitu pro
zahraniéni pracovniky — a je tedy dilezitou podminkou pro sdileni znalosti v mezindrodnim
méritku. Drtiva vétSina organizaci ma maly pocet zahraniénich pracovnikt (pod 10%) a mimo
AV CR a univerzity vjznamny podet instituci nem4 Z4dné zahraniéni pracovniky. AV CR se
zda byt vice otevirena zahraniéi nez univerzity.
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Obrazek 12: Jaky je priblizné podil zahrani¢nich pracovniki ve Vasi organizaci?
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Zajimavé rozdily lze vysledovat, pokud se podivime na pritomnost zahraniénich osob
v poradnich organech organizaci (Obrazek 13). Toto je ukazatelem miry vystaveni zahrani¢ni
kontrole a zaroven ukazuje, do jaké miry se organizace propaguje vyuZitim osobnich_siti.
Pouze univerzity maji rozumné mnozstvi cizinct v téchto vyborech. 83% tstavii AV CR a
ostatnich vyzkumnych organizaci nema zadné poradce ze zahranici.

Obrazek 13: Jaky je priblizné podil zahrani¢nich ¢lenti v hlavnim poradnim organu organizace
(nejvyssi troven)?
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Dals$i rozmér obsazeni zahraniénim personidlem je nébor (Obréazek 14). Zde jsme zjistili
nékolik zajimavych skute¢nosti. Za prvé, Groven zapojeni zahrani¢nich pracovniki je obecné
nizk&. Pouze 14% vSech organizaci ziskalo profesory ze zahranidi a tato ¢isla jsou pouze mirné
vy$si u mladych lidi. Vedeni administrativy je témét Gplné obsazeno pracovniky z CR. Za
druhé jsou zde velké rozdily mezi druhy organizaci. Ustavy AV CR vyznamné castéji nez
ostatni organizace nabiraji pracovniky ze zahraniéi. Za tfeti existuje jasny zdmér posilit
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mezinarodni nabor zameéstnanct. Podil organizaci, které zamysli tak c¢init v pristich trech
letech béZzné, se vice nez zdvojnasobil. A podle téchto projekei univerzity dozenou (a
v pripadé profesori dokonce predstihnou) AV CR. To miiZe potencidlné znaéné ovlivnit
strukturu ¢eského systému vyzkumu a vyvoje.

Obrazek 14 Vydava Vase organizace pravidelné inzeraty pro vybér pracovnikiti v zahranici? Planujete
tak Cinit v pristich trech letech?
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4.1.4 Obecnd motivace pro zahraniéni aktivity

Organizace mohou ztizit nebo podpoftit zavedeni mezinarodnich aktivit, mohou poskytovat
pracovnikim strukturalni podporu k vyuziti zahrani¢nich prilezitosti nebo mezinarodni
aktivity potlac¢ovat. A hlavné, mit jasnou strategii zavedeni mezinarodnich aktivit musi byt ve
vlastnim z4jmu organizace. Soucasti takové strategie je portfolio motivii pro zavedeni
zahranic¢nich aktivit. V néasledujicim obrazku jsou motivace shrnuty a fazeny dle dtlezitosti
sestupné. Nejdilezit€jsim motivem je atraktivita pro talentované ceské zaméstnance. To
znamena, Ze pro Ceské pracovniky je klicovym motivem pii hledani mista mira podpory
zahrani¢nich aktivit. V kombinaci s pAtym nejvyznamnéjsim divodem, naborem talentd, to
dava jasny signal o tom, Ze organizace pochopily vyznam zavedeni mezinarodnich aktivit pro
rozvoj lidskych zdroj. Druhym nejdilezit€jsim motivem je ziskani pfistupu k mezinarodnim
a zahrani¢nim vyzkumnym rozpo¢tiim a byt fit pro hospodérskou soutéz (diivod 6). Zajimavé
je, Ze naklady nejsou diileZitym faktorem — coz odrazi fakt, Ze Ceska republika sama o sobé
nemé cenovou nevyhodu vramci Evropy. Stejné tak fakt, Ze ostatni CeSti partnefi zavadi
mezinarodni aktivity, neptfedstavuje pobidku pro verejné vyzkumné organizace.
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Obrézek 15: Do jaké miry obecné jsou tyto motivy dtlezité pro zahranic¢ni aktivity ve Vasi organizaci?
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Pfi dotazu na to, které divody nabudou diileZitosti v budoucnu, vyznam tdaji na obrazku
jesté posili. Nabor talentil je zminovan nejcastéji (42% vSech organizaci, doplnénych o 31%
téch, co chtéji zvysit podil zahrani¢énich zaméstnanct). Néasleduje zvyseni atraktivity pro
Ceské pracovniky (41%) a pristup k zahrani¢nim (véetné EU) zdrojim financovani (41%).

Reditelé stejné jako vyzkumnici si nemysli, Ze by rozsah a mira zahrani¢nich aktivit byly
vnimany jako hlavni pfekizka vyzkumnych, technologickych a inovaénich aktivit v Ceské
republice. Ze 13 prekazek, na které byli dotazani, byla nedostate¢na zahraniéni spoluprace na
10. misté s zddnym vyznamnym rozdilem naptic¢ riznymi sméry. Tento pomeér je mirné vyssi
nez vyzkumnici vnimaji. Situace se trochu lisi, pokud jde o zahrani¢ni povést. Zde maji
reditelé, oproti vyzkumnikim, vétsi obavy a vidi to jako vyznamnou prekazku (6. misto ze
13).

4.1.5 Podpora a financovani

Reditelé byli pozadani, aby popsali podporu, kterou poskytuji pro rtizné vyzkumné ¢innosti.
Odpovédi jsou shodné s reakcemi jednotlivych vyzkumnikd, které jsou uvedeny vyse. 85%
vSech organizaci udava, Ze ve velké nebo velmi velké mife vitd zahraniéni aktivity
vyzkumniki a 78% tedy podporuje zahrani¢ni aktivity ve velké nebo velmi velké mire.
Konkrétni podpora vyjezdt a kratkych pobyti je poskytovana vice neZ polovinou organizaci
(viz. obrazek 17).
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vv/ Vv

Okolo tf1 ¢tvrtin vSech fediteld véi, Ze jejich organizace podporuje zahrani¢ni mobilitu ve
velké nebo velmi velké mire. Podil uvadény AV CR je vyznamné vyssi (87%).

Obrazek 16: Podpora zahranic¢ni spoluprace (Do jaké miry souhlasite s nasledujicim vyjadienim?)

In other research organisations

Supportin (foreign) language editing is provided by
my organisation.

Support for trips to conferences and partnersif not
otherwise funded is provided by my organisation.

My organisation recognises international activities as
being important for career development.

My organisation has a long term strategy for
international research activities.

My organisation supports the international research
activities of its staff.

InASCR

Supportin (foreign) language editing is provided by
my organisation.

Support for trips to conferences and partnersif not
otherwise funded is provided by my organisation.

My organisation recognises international activities as
being important for career development.

My organisation has a long term strategy for
international research activities.

My organisation supports the international research 0
activities of its staff.

In Universities

Supportin (foreign) language editing is provided by
my organisation.

Support for trips to conferences and partnersif not
otherwise funded is provided by my organisation.

My organisation recognises international activities as
being important for career development.

My organisation has a long term strategy for
international research activities.

My organisation supports the international research
activities of its staff.

Overall

Supportin (foreign) language editing is provided by
my organisation.

Support for trips to conferences and partnersif not
otherwise funded is provided by my organisation.

My organisation recognises international activities as
being important for career development.

My organisation has a long term strategy for
international research activities.

My organisation supports the international research
activities of its staff.

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%
E Notat all + To a limited extent (1+2) ®To a moderate extent (3) = Toa large + very large extent (4+5)
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Specifické podpiirné mechanismy musi byt propojeny s organiza¢nimi strategiemi a musi byt
financovany. O néco méné neZ 40% organizaci ma jasnou strategii pro zavedeni
mezinarodnich aktivit. 49% organizaci planuje mit tuto strategii vytvorenou béhem piistich
tii let. To znamena, Ze témeér vSechny organizace v Ceské republice maji nebo budou tuto
strategii mit. Situace je obdobn4, pokud jde o vyhrazeni prostiedki, ac¢koliv ¢isla jsou o néco
nizsi. Ustavy AV CR se jevi byt ponékud méné ochotny formulovat strategii a uvolnit
prostfedky, ale jejich plany se zavedenim téchto nastroji jsou stejné jako u ostatnich
instituci.

Obrazek 17: M4 Vase organizace tyto néstroje pro fizeni mezinarodnich vztaha?

A dedicated budget and staff to support international
activities

An explicit internationalisation strategy

Planned tools

o6k

52%

A dedicated budget and staff to support international
activities

An explicit internationalisation strategy

Current tools

42%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Overall ® Other Research ASCR mUniversity

Zahrani¢ni zdroje maji pro vyzkumné organizace zatim maly vyznam. 28% vsech feditelti
uvadi nulovy prijem z mezinarodnich zdroj, 58% minimalni. Presto je zde rostouci trend,
jelikoz 23% teditelti uvadi, ze podil mezinarodniho financovani v minulosti vzrostl (7% rika,
7e se snizil).

4.1.6 Celkové hodnoceni dopadu zavedeni mezinarodnich aktivit

Vposlednim bodé dotazniku jsme pozadali o obecné zhodnoceni dopadu zavedeni
mezinarodnich aktivit na Cesky systém. Celkové se zda, Ze prinosy zdaleka prevazuji nad
néklady. Naptiklad jen mensina fediteld si mysli, Ze Ceska republika vice znalosti ztraci nez
ziskava. Velmi malo respondentti si mysli, Ze zahrani¢ni spoluprace oslabuje spolupraci
domaci, ackoli 21% tvrdi, ze zahrani¢ni konkurence v mirném (17%) nebo velkém/velmi
velkém (4%) rozsahu posiluje. Jedinad rozsifena obava je ze ztraty ceskych talentovanych
pracovnikil. 41% vech fediteldi souhlasi ve velké nebo velmi velké miie s tvrzenim, ze Ceskou
republiku vice vysoce kvalifikovanych lidi opousti, nez do ni pfichazi. Hlavnim tématem tedy
je atraktivita ceského systému a potieba zaclenit do n€j znovu ceské vyzkumniky, ktefi ziskali
cenné zkusenosti v zahranic¢i. (Coz je lepsi neZ zamezit ceskym vyzkumnikiim, aby odesli do
zahranici. To by jasné snizilo celkové vyhody zavedeni mezinarodnich aktivit.)

Celkovy pohled tstavii AV CR je pozitivnéjsi neZ ostatnich organizaci. Mnoho organizaci,
Casto téch orientovanych na aplikace, ma vice obav. Obavaji se, Ze se zavedenim
mezinarodnich aktivit se vyzkum méné a méné tyka ¢eského primyslu a castéji uvadi potize s
mezinarodnimi vlastnickymi pravy. 11% téchto organizaci dokonce ve velkém nebo velmi
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velkém

rozsahu vnim4 posileni zahrani¢ni

mezinarodnich aktivit.

konkurence prostfednictvim zavedeni

Obrazek 18: Pohled na mezinarodni spolupraci (Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi stanovisky?)

In other research organisations

More highly skilled people leavethe Czech Republic than move to
it

The Czech system loses moreknowledge than it gains

The focus of academic researchis becoming less andless relevant
to Czech industry

Overall, the costs of international activities outweigh the benefits

International activities tend to create moreproblemsregarding
Intellectual Property than do national activities

International activities strengthen foreign competitors

International activities weaken domestic cooperations

More highly skilled people leavethe Czech Republic than move to
it

The Czech system loses moreknowledge than it gains

The focus of academic researchis becoming less andless relevant
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Overall

More highly skilled people leavethe Czech Republic than move to
it

The Czech system loses moreknowledge than it gains

The focus of academic researchis becoming less andless relevant
to Czech industry

Overall, the costs of international activities outweigh the benefits
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International activities strengthen foreign competitors

International activities weaken domestic cooperations
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B To a moderate extent (3)
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4.2 Informace z rozhovori se zastupci vyzkumnych organizaci

4.2.1 Uvod

Nasledujici cast je postavena na telefonickych a osobnich rozhovorech ¢lenti projektového
tymu se zastupci vyzkumnych organizaci (z univerzit a neuniverzitniho akademického
prostfedi). Neprekvapilo nas zjisténi, Ze zde existuje riiznorodost v rozsahu, v jakém jsou do
vyzkumu (a vyukovych aktivit) zapojeny zahrani¢ni aktivity a to napfi¢ obory (s nékterymi
obory vykazujicimi mnohem vyssi orientaci na zahranié¢i nez ostatni) a mezi, ale také v ramci
odvétvi. Mezinarodni spolupridce a mezinarodni mobilita jsou stile vice vnimény jako
¢innosti nezbytné k zajisténi kvality éeského vyzkumu. Vétsina zahraniénich aktivit jak
vramci vysokych $kol, tak instituti akademického sektoru, je iniciovana zdola spiSe nez
strategii ,zvrchu®. Dlouholeté strukturdlni prekazky, ale také bariéry v kulture a pobidkach
zlstavaji. Hlavni prekazkou je financovani. Zahrani¢nich aktivit ¢eskych vyzkumniki
fizenych ,zdola“ bude nadale prirozené pribyvat. Novi mladi vyzkumnici se éastéji podili na
zahranic¢nich aktivitach, které jsou nedilnou soucasti vyzkumu. Tito vyzkumnici budou
pravdépodobné spolupracovat se zahrani¢im tak dlouho, dokud budou vhodné podporovani a
schopni tak ¢init.

4.2.2 Strategie, mise a struktura

Na strategické arovni je mezinarodni spoluprace a mobilita stale vice vniména jako nutnost
k zajisténi kvality céeského vyzkumu ve vSech oblastech, ale pouze nékolika oblastech
humanitnich a spolecenskych véd. Zde je relativné malo prilezitosti pro zahrani¢ni védeckou
spolupraci (napriklad v pripadé studie ceského jazyka a kultury). Akademie véd Ceské
republiky (spolu s Univerzitou Karlovou), ktera provadi velkou ¢ast vyzkumnych aktivit
v ¢eském systému vyzkumu a vyvoje, zdiiraziiuje zavedeni mezinarodnich aktivit ve svych
nejdulezitéjSich strategiich. Na tustfedi AV CR je pro jejich propagaci a podporu vlastni
oddéleni pro mezinarodni spolupréci. Prostfednictvim svych odbornych skupin pracuje AV
CR také spolitiky na ovlivnéni celkového postoje &eské politiky smérem k zavedeni
mezinarodnich aktivit (napfiklad politiky zameérujici se na evropskou vyzkumnou
infrastrukturus, Ramcovy program EU, kohezni politiky, ,unie inovaci®, atd.). Ustredi AV
poskytuje podporu tstaviim a vyzkumnikiim AV, ktefi se tcastni Ramcového programu a
propaguje aktivni clenstvi ¢eskych odbornych skupin, atd. Ceské centrum pro mobilitu AV
CR poskytuje urcitou podporu jak pracovnikim jdoucim do zahrani¢i, tak prichozim
vyzkumniktim.

Rozhodnuti o konkrétnich vyzkumnych ¢innostech a udalostech nalezi jednotlivym Gstaviim
AV CR. Neékteré instituce, zejména v oblasti fyziky, jsou vysoce zaméfeny na zahranici ve
vétSiné oblasti své ¢innosti. To posiluje zahrani¢ni spolupraci, sdileni vybaveni a vnitini a
vnéjsi mobilitu. Jiné instituce, zejména z humanitnich obort, tak ¢ini méné. AV CR bézné
nesbira tdaje o zahrani¢nich vyzkumnicich pracujicich v tistavech, ale mnoho tstavi tyto
data shromazduje a vykazuje. Ustavy také shromazduji tidaje o financovani ze zahrani¢nich
zdroji, kterymi jsou napiiklad Ramcovy program nebo EURATOM. AV CR vyuziva

3 Ustavy AV CR posilaji aastniky do porot v ramci ESFRI a Ceska republika tisp&$né vyuzila strukturalnich fondd k rozvoji
infrastruktury (vyuzitim Extreme Light Infrastructure — ELI projekt, fizeny Fyzikalnim Gstavem AV CR) a obecnéji, CR
pracovala na posunu v planovani osy Evropské vyzkumné infrastruktury smérem na vychod.
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mezinarodnich hodnoticich komisi  k pravidelnému zhodnoceni védeckého vykonu
jednotlivych tstavii Akademie. Ale zd4 se, Ze na tirovni AV CR ani jejich tistavii neexistuji
zadné stalé védecké komise nebo poradni organy, které by mély ¢leny ze zahranici. Prestoze
jsme zjistili, Ze Gstavy berou v Givahu $ir$i mezinarodni profil Zadatele a Ze pozice ve vedeni
ustavii Akademie nebo univerzitnich kateder jsou stale vice otevieny zahranici, nenasli jsme
Zadny zaznam o tom, Ze by indikdtory mezinarodniho profilu, jakym je naptiklad
mezinarodni publikaéni ¢innost, byly uZity v rozhodovani o ptijeti pracovnika.

Dalsimi vyznamnymi hraci vcéeském systému vyzkumu a vyvoje jsou univerzity. Systém
financovani je stale vice orientovan na to, aby umoznil vyzkum na univerzitach. Prestoze se
objevuji nové instituce, snazici se o intenzivni vyzkum (nékdy spise na zaklad€ zahrani¢niho
nez narodniho modelu), nejvyznamnéjsi vyzkumnou univerzitou je Univerzita Karlova.
Ostatni se nadale orientuji spiSe na vyuku nebo jsou silné zaméteni na aplikované technické
problémy. V rdmci univerzit je vétSina mezinarodnich aktivit iniciovana spise ,zdola“, nez ze
by byla rizena ,zvrchu®, na zakladé strategie. Tam kde existuji, je v nejlepsich strategiich typu
szvrchu“ podpora a umoznéni pristupu ,zdola“ podminéno zahrani¢ni aktivitou (naptriklad
ucast v Ramcovém programu). Existuji snahy o zavedeni mezinarodnich aktivit do vzdélavani
(napiiklad vyuziti ERASMU a dalSich programt pro vymeény, programi spoluprace,
vzdélavacich programii pro doktorandy v anglicting, atd.), ale jejich rozvoji stile brani
prekazky (viz. nize).

Aktéfi v systému vyzkumu a vyvoje vnimaji urcité zmény formy mobility. V minulosti byla
mozna Cesk4 republika vyhodnym mistem ,zastaveni“ pro vyzkumné pracovniky z vychodni
Evropy a zemi byvalého Sovétského svazu, ktefi mirili na zpad. Stale jsou zde vidét stopy
védecké spoluprace a pohybu vyzkumnych pracovniki mezi CR a témito zemémi. Nicméné
dnes je Ceska republika pro tyto vyzkumné pracovniky cilovou destinaci sama o sobé a stale
Cast€ji prichazi vyzkumnici i z mnoha dalSich zemi.

Posledni avahou bylo, Ze organizace, které provadéji vyzkum a spolupracuji s podniky,
mohou nékdy byt aktivnéjsi ve spolupraci se zahrani¢nimi podniky nez s podniky domacimi.
To miZe byt zplsobeno vétsi absorpéni kapacitou zahrani¢nich podnikt, ktera c¢ini

YV

spolupraci jednodussi a atraktivnéjsi.

4.2.3 Podnéty, prekazky a ramcové podminky

Prevazujicim podnétem pro zavedeni mezinarodnich aktivit, které organizace provadéjici
vyzkum uvadi ve svych ,top-down® strategiich, je usili o zlepSeni kvality a zviditelnéni
¢eského vyzkumu. Zavedeni mezinarodnich aktivit fizené ,zdola“ je mnohem vice pohénéno
vlastnimi faktory vyzkumu (potfeba =ziskat pfistup knejnovéjSim nebo dopliujicim
védomostem, zkuSenostem, vzortim, technologiim a zatizeni) neZ pobidkami uvadénymi v
stop-down*“ strategiich.

V prvnich letech nového systému hodnoceni ceského vyzkumu demotivovala pravdépodobné
pouzita metoda (kdy zasluhy byly rozdéleny mezi partnery a to véetné zahrani¢nich partnert)
vyzkumniky od zahraniéni spoluprace. Tento problém byl nyni vyreSen. Nékteri se
domnivaji, ze tento systém nadéale zptisobuje nestalost a vytvari sporné pobidky pro vysoce
kvalitni vyzkum. Néktefi také vypozorovali tendenci k poskytovani planych slibi misto
provadéni konkrétnich ¢ind. To se nyni méni spolu s tim, jak se do popiedi dostava nova
generace politikli, vizkumniki a akademiki. Nakonec bylo tedy zjisténo, Ze hlavni prekadzkou
zahranic¢ni spoluprace zistava financovani a/nebo platy. Prijeti zahrani¢nich pracovnikt
nebo jejich pobyty, oboje je limitovano dostupnymi prostiredky (mzdova ocekavani jsou ¢asto
vyssi). Vsoulasné dobé se mnoho organizaci zabyvajicich se vyzkumem snazi zajistit
zavedeni mezinarodnich aktivit z vlastnich zdroji, protoze existujici narodni podpora pro
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zavedeni mezinarodnich aktivit je povazovana za nepruznou a byrokratickou. Nedostate¢na
otevienost narodnich grantovych programt zahrani¢nim ucastnikim mtze byt také
prekazkou. Koneéné, prekazkou pro védeckou spolupraci a sttednédobou vymeénu pracovnikti
miiZe byt vysoké zatiZeni ucitelt a to i na katedrach prednich univerzit.

Bylo zminéno, ze Cesti studenti a vyzkumnici maji relativné nizkou motivaci k zahrani¢nim
vyménam. PrestoZe je Praha relativné popularni destinaci, existuji prekazky pro prichod
studentt ze zahranici. Mezi ty patii pravni pozadavek ucit ve vét§iné pripadt v ceském jazyce.
To také predstavuje potencialni prekazku pro nibor pedagogickych pracovnikl ze zahranidi,
zatimco nedostatetna znalost angli¢tiny ztstava pirekazkou spoluprace ¢i odchodu do
zahrani¢i pro mnoho vyzkumniki v ¢eském systému vyzkumu a vyvoje. Nékteré instituce
aktivné podporuji vyuku angliétiny s cilem prekonat tyto bariéry. Existuji také uréité pobidky
pro studenty doktorského studia, podporujici zlepSeni se v angli¢tiné. Na vyssi (doktorské)
urovni se zd4 byt vétsi ochota odejit na kratky az sttednédoby pobyt do ciziny.

Existuji dlouhodobé prekazky, které se tykaji nejen zptisobu organizace, ale také struktury,
ktera snizuje vazbu mezi univerzitami a vyzkumnymi z4jmy. Bylo nAm naptiklad sdéleno, ze
je problémem sdilet kapitalové investice mezi institucemi a univerzitami za cilem porizeni
spoleéného vybaveni nebo kiiZové financovat vybaveni druhé strany. Pokud prekazky ke
spolupraci mezi riznymi stranami vsystému vyzkumu zlistanou, mtze to mit vliv na
zpomaleni zavedeni mezinarodnich aktivit. Pokud jde o evropské fondy, poskytuji nekteré
vysoké Skoly a instituce centralni podporu. Cesti partnefi ziidka vedou projekty a mezi
vyzkumniky prevlada pocit, Ze je ,jednodussi“ ziskat narodni financovani. Pokud jde o
koordinaci na politické rovni, nezda se, Ze by byly koordinovany $irsi cile, strategie a ideje za
programy, které jsou nyni dobfe koordinovany Radou vyzkumu a vyvoje.

4.2.4 Dopady a vysledky zahranic¢ni spoluprace ve vijzkumu a technologiich

Prestoze systematické hodnoceni dopad zavedeni mezinarodnich aktivit je v pripadé
organizaci provadéjicich vyzkum opravdu v pocatcich, byla zde urcitd snaha o sdileni
zkusenosti o dopadech na trovni systému vyzkumu a vyvoje — naptriklad prostirednictvim
Technologického centra. Nejdramatict€jsi tspéch poslednich let, pokud jde o zavedeni
mezinarodnich aktivit, se tyka vyzkumné infrastruktury. Tyto aktivity jesté nekonc¢i. Ceska
republika vytvorila proces planovani vlastni narodni infrastruktury a aktivné se zapojila (a
angazuje se nadale) v ESFRI. Ceska republika pracovala na zméné v planovéani infrastruktury
ze sméru na vychod smérem knovym clenskym statim. Vysledkem bylo tspésné
nasmérovani strukturélnich fond k podpofe umisténi ,Extrémni svételné infrastruktury*
(ELI — Extreme Light Infrastrukture) do Ceské republiky.

4.2.5 Budouci vjvoj

Otevienost ¢eského systému vyzkumu a vyvoje predstavuje i nadale dtlezity problém. I tam,
kde zahrani¢ni spoluprace roste, mohou ¢esti vyzkumnici jen zfidka mit vedouci tlohu ¢i hrat
roli iniciator. Nékteré zahrani¢ni aktivity mozna nésleduji historické vzory spiSe nez by
odréazely soucasné priority nebo snahu o kvalitu. VAV CR byly podniknuty velké kroky
voblasti strategického pristupu. Presto v pripadé vedoucich akademickych instituti a
vedoucich vyzkumnych univerzit4 zptisobuje konzervatismus, zahledéni do sebe a nedostatek

4 tiebaZe na nestejném zékladg, s nékterymi katedrami univerzit nebo akademickymi instituty vé¥icimi, Ze nepotfebuji jasnou
strategii pro zavedeni mezinirodnich aktivit
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pobidek to, ze se vyzkumnici ceského systému vyzkumu a vyvoje zdaji byt spokojeni se
zaméfenim na narodni systém. Bylo zminéno, Ze pozitivni pobidky pro mezinarodni
spolupréci by chovani zménily efektivnéji nez finanéni sankce, které mohou byt ud€leny diky
procesu hodnoceni vyzkumu.

Mezinarodnich aktivit ¢eskych vyzkumniki vedenych zdola pravdépodobné bude nadéle
(spiSe nez ve velkych skocich) prirozené pribyvat, vyjma téch oblasti, kde je zavedeni
mezinarodnich aktivit kritické. Nékteré malé prekazky zahrani¢ni spoluprace na univerzitach
a ve vyzkumnych organizacich mohou byt odstranény zménami v postupech (naptiklad
zména v pravidlech financovani) nebo kulture. Jsou to éastecné otazky generaéni vymeény.
Mladsi vyzkumnici, ktefi nyni vstupuji do systému vyzkumu a vyvoje budou pravdépodobné
méné konzervativni, vice otevieni a pravdépodobné se castéji podili na zahraniénich
aktivitach, které jsou nedilnou soucasti vyzkumu. Tito vyzkumnici budou pravdépodobné
spolupracovat se zahrani¢im tak dlouho, dokud budou vhodné podporovéni a schopni tak
¢init. Ucastnici vyjadrili potfebu dobfe definovanych a stabilnich podpiirnych programt
sjednoznaénymi cili. Také je treba zvazit otevieni narodnich zdroji zahrani¢nim
spolupracovnikiim. Stabilita obecné byla velkym tématem — nékolik tcastnikd naznacilo, ze
predstava neustalych reforem ceského systému piisobila sama o sobé jako bariéra pro
prilakani kvalitnich vyzkumnik ze zahranici.

PrestoZe je jasné, Ze se situace velmi zlepsila, mnoho z nasich dotazanych se domnivala, ze
stale existuji kulturni a strukturalni prekazky spoluprace mezi tustavy Akademie a
univerzitami. Zatimco obé skupiny instituci prosly v poslednich letech modernizaci, jejich
vztah jednoznacné modernizovan nebyl. Zlstava otevienou otazkou, do jaké miry budou
strategie a vedeni ceskych vyzkumnych organizaci naklonény v budoucnu zahrani¢ni pomoci
a kontrole.

Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice 31



Mezinarodni spoluprace ve VaV — predbézné vysledky
Ptiloha 6 Druhé pribézné zpravy

5. Porozumeéni nabidce a politickym vyhodam zahrani¢niho vyzkumu a vyvoje:
institucionalni opatreni a strategie na Grovni ministerstev a financujicich
agentur

5.1 Uvod

Ve vétsiné zemi EU je zavedeni mezinirodnich aktivit do VaV bezvyhradné zaclenéno do
obecné strategie pro védu a technologie. Jak ukazuji souc¢asné studie pro spolupréaci ve védeé a
technice, nékolik evropskych zemi ma jasné politické strategie vénované zavedeni
mezinarodnich aktivit.

Kliovou organizaci, ktera vytvéaii a implementuje politiky zavedeni mezinarodnich aktivit do
VaV, je MSMT. MSMT je tstirednim organem statni spravy pro celkovou strategii, vzdélavaci
politiku a pripravu prislusnych legislativnich norem a vykonnych i operativnich ¢innosti.
Rozdéluje finanéni prosttedky ze statniho rozpoctu a vytvari obecné politiky VaV. Mimo dalsi
¢tyfi odbory je na ministerstvu skupina pro evropskou integraci a mezinarodni
vztahy, kterd je zodpovédna za mezinarodni spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje. V této
skupiné se priblizné€ 16 lidi zabyva zahrani¢nimi aspekty VaV.

Ministerstvo zahraniénich véci de facto ve velkém financuje mezinarodni védeckou
spolupraci. Vzhledem k diplomatickému postaveni, vyplyvajicimu z mezivladnich dohod,
poskytuje prosttedky pro ¢lenstvi Ceské republiky v mezinarodnich organizacich jako je ESO,
COST, EMBS, EUREKA a CERN. Je to v§ak MSMT, kdo se zabyva dennim provozem téchto
programu. Ministerstvo chce vyuZit svych zahrani¢nich ambasdd za Gcelem predavani
informaci o VaV.

Druhou zapojenou organizaci je Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO). Ministerstvo
poskytuje pfimou podporu soukromému podnikatelskému sektoru zabyvajicimu se VaV
(granty, piijéky), nepfimou podporu podnikatelskému sektoru zabyvajicimu se VaV (datové
pobidky a zaruky), podporu inova¢nim start-up subjekttim, vytvaii strategické politické
dokumenty (konzulta¢ni dokumenty, zelené nebo bilé knihy, nékteré Opera¢ni programy
strukturalnich fond{). Ministerstvo je odpovédné za fizeni programi pro primyslovy vyzkum
a Operac¢niho programu Podnikani a inovace (2007-2013). Ministerstvo nemé konkrétni
strategii pro mezinarodni spolupraci.

Pfes tento mandit zaméfeny na priimysl je MSMT odpovédna za fizeni mezinarodnich
programii primyslového aplikovaného vyzkumu jako je EUREKA a ptfedevsim Eurostars,
s vyjimkou Ramcového programu pro podporu konkurenceschopnosti a inovaci (CIP). MPO
vSak s MSMT spolupracuje. A to predevsim na p¥ipravé mezinarodnich dohod vztahujicich se
k VaV, pri podpore svych zajmi v riznych mezinarodnich organizacich (napriklad ESA) a
v ramci propagace spole¢nych technologickych iniciativ a ¢lanku 169 a 171 iniciativ.

Ministerstvo obrany je zodpovédné za fadu vyzkumnych a technologickych programt
souvisejicich s mezinarodni bezpecnosti, stejné jako za zahrani¢ni aktivity provadéné v rdmci
svého ¢lenstvi v NATO.

Do podpory zavedeni mezinarodnich aktivit ve VaV jsou také zapojeny agentury.
Technologicka agentura, ktera pred nedavnem zahgjila svou ¢innost, zatim nerealizovala
zadnou preshranic¢ni aktivitu. Zameéruje své aktivity predevsim na domaci programy, které
nemaji zadny formalni pozadavek na zavedeni mezinarodnich aktivit a ani se nejedna o
programy orientované na pramysl, oteviené zahrani¢nim ucastnikim. JelikoZz je za
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mezinarodni programy odpovédné MSMT, Agentura neni zapojena do programd pro MSP,
jakym je naptiklad Eurostars. V prosinci 2010 se stala ¢lenem TAFTIE.

Propagaci a posileni mezinérodni spolupréce a podporu lepsiho zaclenéni ¢eskych védct do
svétové védecké komunity si predsednictvo Grantové agentury Ceské republiky (GACR)
stanovilo jako jednu z priorit svého programu. Hlavnim cilem mezinarodni spoluprace je
vytvoreni bilateralnich program@ pro vyzkumné projekty se zahrani¢nimi partnerskymi
agenturami pro financovani. Cilem je umoznit lepsi vyménu védeckych informaci a technik a
vyuziti specidlniho vybaveni, které je kdispozici vztGcastnénych zemich. GACR méa
dvoustranné dohody o spolupraci sNadaci pro narodni vyzkum v Koreji, s némeckou
Deutsche Forschungsgemeninschaft (DFG) a Narodni védeckou radou z Tchaj-wanu.

5.2 Mezinarodni aktivity v soucasné strategii

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2009-2015 ma devét cilt. Jeden z nich pfimo
souvisi se zavedenim mezinarodnich aktivit do vyzkumu a vyvoje a sice ,posileni zapojeni
Ceské republiky do spolupréce v oblasti mezinarodniho vyzkumu, vyvoje a inovaci“.s Lze
konstatovat, Ze jiné cile, jakymi je napiiklad ,tvorba prostiedi stimulujiciho vyzkum, vyvoj a
inovace” také neptfimo podporuji uzsi interakci mezi Ceskym a zahraniénim systémem
vyzkumu a vyvoje. Cim 1épe systém funguje a roste jeho kvalita, tim lepsi bude jeho povést a
schopnost prilakat zahrani¢ni spolupracovniky a vyzkumniky.

Z rtstu narodnich prostredki pro zahraniéni programy spoluprace lze odvodit, ze politicky
vyznam zavedeni mezinarodnich aktivit do VaV vzrostl. U vSech programi zameéfenych na
zavedeni mezinarodnich aktivit byl zjistén vyrazny rist rozpoctu.

MSMT iniciovalo mezi ministerstvy tvorbu strategie pro zavedeni mezinarodnich aktivit do
roku 2015. Strategie zahrnuje piedevsim prehled planovanych politickych néstroji. Hlavnimi
dtivody pro intenzivnéj$i mezinarodni védeckou spolupraci je, Ze to:

. podpofii rychlou modernizace ceského vyzkumného prostiedi;

. umozni ptistup k jinak nedosazitelnym znalostem a vystuptim;
. zvysi aéinnost VaVi;

. udrzi kvalitni Groven VaV;

. zvy$i prestiz a atraktivitu CR;

. rozsiri kapacity ¢eského VaV a soucasné usetii narodni zdroje;

. naplni mise diplomatického zapojeni CR (ERA, NATO, ostatni).

Ctyii hlavni cile pro zavedeni mezinirodnich aktivit jsou 1) zlep$it podminky téasti éeskych
vyzkumnikl v zahraniénich VaV programech 2) zvysit a¢innost spoluprace ve VaV, ktera je
zalozena na bilateralnich mezivladnich dohodach o spolupraci ve VaV 3) integrovat spravu
stavajicich programi spoluprace ve VaV a 4) posilit zapojeni do spole¢né provadéného VaVv
v oblasti bezpeénosti a obrany.

Strategie byla prijata v 1ét€ 2008, aktualizace je planovana v roce 2012.

5 Erawatch, politické dokumenty, posledni aktualizace z 3.4.2010
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5.3 Podnéty a kriticka mista zavadéni mezinarodnich aktivit

Podnéty pro zavedeni mezinarodnich aktivit v oblasti védy a techniky v Ceské republice se
prili§ neliSi od ostatnich zemi. Dle dokumentt, jakym je napiiklad Bila kniha v oblasti
vyzkumu a vyvoje se zd4, Ze z politického hlediska je nejvétsi pozornost zamétrena na dvé
témata:

. nedostate¢na mobilita vyzkumnik, do i ze zahranici

. neuspokojiva mira tcasti ¢eskych vyzkumnika v evropskych vyzkumnych programech, jakymi
jsou naptiklad Ramcovy program, ERC, EIT a dalsf;

Z analyzy politickych dokumentt vyplyva, Ze je nutné reformou vnitiniho prostredi vyzkumu
zlepsit kvalitu a povést ¢eského vyzkumu a tim zvysit publicitu a jméno c¢eského vyzkumu.
Politici jsou relativné mélo zaméreni na zavedeni mezinarodnich aktivit do VaV z pohledu
inovaci a primyslu. Neexistuji skoro zadné programy pro zavedeni mezinarodnich aktivit do
primyslu. Programy zaméfené na priimysl jsou spravoviny MSMT misto toho, aby byly
Fizeny ministerstvem a agenturami, které jsou orientovany na primysl.

S tim, jak se pro hodnoceni kvality vyzkumu stava stale diilezitéjsim faktorem mezinarodni
plsobnost a publikaéni c¢innost vyzkumnikid, prichazi dtlezity podnét pro zavedeni
mezinarodnich aktivit od samotné vyzkumné obce. Na politické tirovni je obdobny podnét:
aktivity, jakymi jsou Joint Programming a ERA-NETS, zvysily mezinarodni rozhled ceskych
politikd.

Z rozhovort se zastupci ministerstev a agentur vyplynul seznam mnoha klicovych kritickych
mist zavedeni mezinarodnich aktivit:

. z politického hlediska je kladen pfili§ velky diiraz na zajisténi lepsi finanéni navratnosti
z evropskych Radmcovych programt. To muze byt zmirnéno vyuzitim narodnich prostiedkid. Neni vSak
dostate¢né rozvinuta strategie zaméfené na zlepseni mezinarodni spoluprace v $ir§im méritku.

. tendence ceskych vyzkumnikli k uzavienosti a neochota cestovat do zahrani¢i. Vzhledem
k minulosti se zkuSenost s praci v mezindrodni védecké komunité stale tvoti. Podle Bilé knihy o VaV
z roku 2008 se jedna predevs§im o vedouci pracovniky vyzkumu stfedniho véku;

. jazykové schopnosti stéle predstavuji prekazku, i kdyz mensi neZ v minulosti;

. pouze nékteré oblasti ceského systému vyzkumu (naptiklad IT, matematika, fyzika, chemie,
egyptologie) maji opravdu dobrou mezinarodni poveést a dafi se jim ptilédkat lidi ze zahranici.

. je zde nedostatek koordinace mezi planovanim narodnich a mezinarodnich politik VaV.
Zéroven je Spatna koordinace mezi ministerstvy, ktera vede k opomenuti prilezitosti v EU (naprikla
v oblasti Joint Programming);

. na ministerstvech je nedostatek lidi, ktefi maji na starost mnoho zahranifnich a
preshranic¢nich aktivit. Velmi maéalo jedinclG reprezentuje Ceskou republiku v mnoha strategickych
komisich a pracovnich skupinéch;

. z pohovort vyplyva, ze ¢eské podniky a zvlast MSP nejsou jesté ptipraveny pro mezindrodni
spolupraci nebo dokonce obchod. Zapojit se do RP pro né piredstavuje ptilis obtizny krok.

Dle politikt byl uc¢inén velky pokrok ve sniZeni byrokratickych a administrativnich prekazek
pozvani zahrani¢nich vyzkumnikd na kratkodobé a dlouhodobé pobyty. Zajisténi viz pro
védce bylo zlepSeno. Dle nékterych dotazovanych je pouze otdzkou vniméani védecké
komunity, Zze toto predstavuje hlavni problém. Ve skutefnosti znékterych pohovori
s vedoucimi vyzkumu orientovanymi na zahrani¢i vyplynulo, Ze pozvani zahranic¢nich
pracovnikii ze stati mimo Evropy k pobytu vCR nebylo skute¢nou ptekazkou, zatimco
ostatni uvadéli, Ze toto je hlavni problém, zejména pokud jde o dlouhodobé pobyty v zemi.
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5.4 Mezinarodni aspekty programi VaV

Existuje pét typl politickych podnéti, které jednoznaéné podporuji zavedeni mezinarodnich
aktivit do VaV v Ceské republice:

diplomatické dohody, které zahrnuji vétSinou dvoustranné spoluprace ve VaVv
programy VaV zaméfené na preshrani¢ni spolupraci

¢lenstvi v mezinarodnich vyzkumnych organizacich

podporu a informace o evropském Ramcovém programu vyzkumu a vyvoje
vylepsSeni ramcovych podminek (naptiklad regulace viz pro vyzkumniky)

Vétsina Ceskych narodnich prostfedki sméfuje k mezindrodnim organizacim, jakymi jsou
CERN, COST, EUREKA, atd., kterymi se formalné zabyvd Ministerstvo zahranici, ale
prostiredky vychazi z rozpoctu na politiku VaV.

Druhy nejvétsi objem prostfedki jde na spolupréci ve vyzkumu vedeném ,zdola“ s izemnim
rozsahem dle formalnich dvoustrannych dohod. Tyto jsou spravovany MSMT.

Nastrojem pro evropskou spolupraci je Ramcovy program Evropské komise. Vlada podporuje
sit narodnich kontakinich bodi, provozovanych Technologickym centrem, kde poskytuji rady
a informace potencialnich zadateliim z vefejného i soukromého sektoru. Hlavnim cilem CR je
zvySit ucast ¢eskych tcastnikii v Ramcovych programech.

Clenstvi v ERA-NETS je celkové velmi malé a neaktivni. MSMT se na nékterych podili,
predevi§im voblasti letectvi. Casto se ale stava, Ze jsou ulohy vzhledem knedostatku
personélu predany odbornikiim z védecké komunity. MPO bylo pozvano do dvou ERA-NET
orientovanych na MSP. Nebyli ale ispésni a tak v tomto nebudou nadéle Evropskou komisi
podporeni. Je vjednani na ministerstvu zda, mimo oficidlni rimec ERA-NET, pokracovat
alespon v jedné z nich s nejaktivnéjsimi partnery.

CR je aktivnim téastnikem ESFRI a investice do infrastruktury jsou diileZitym stavebnim
blokem pro zavedeni mezinarodnich aktivit. Jak vyplynulo zrozhovort, tyto investice do
infrastruktury jsou nékdy ¢inény sjasnym zameérem. Napriklad investice v Terstu, Italii.
Znacné financ¢ni prosttedky jsou vkladany do Spoleénych technologickych iniciativ.

Zapojeni do Joint Programming (JP) je dobfe vedené. Zapojuje se mnoho ministerstev,
naptiklad Ministerstvo zdravotnictvi a Ministerstvo zemédélstvi. MSMT podporuje aktivity
JP tim, ze financuje transakéni naklady (cestovné, atd.) ostatnich ministerstev. Nicméné
Rada pro vyzkum a vyvoj nema zadnou centralni strategii a nestanovila zadnou prioritu
ohledné toho, do které JP by méla CR investovat.

Existuji dvoustranné dohody o vymeéné s Francii, Slovenskem, Madarskem, Slovinskem,
Polskem a Rakouskem. Ceskid republika méla dohody sItalii a Reckem, ale nebyly
prodlouzeny, protoze zemé neprojevily realny zajem. U dohod o dvoustranné spolupraci mezi
zemémi EU nejsou definovany pridé€lené prostredky, protoze finance vétSinou nejsou
poskytovany preshranic¢né.

Néarodni prostredky jsou pridélovany k dvoustrannym dohodam se zemémi mimo EU.
Existuji oficidlni mezivladni dohody s Ruskem, Severni Koreou, Cinou, Japonskem, Izraelem,
Argentinou a USA. V pripravé jsou Tchaj-wan, Brazilie a Jizni Afrika. Diskuse ohledné Indie
pokracuji. Na zakladé dvoustrannych dohod sestavi zemé spolecné komise a pripravi dlouhy
seznam projektl. To je vétSinou financovano programem KONTAKT. Financovany jsou nejen
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projekty mobility, ale také plné vyzkumné projekty. V nékterych zemich jsou definovana
konkrétni témata, jinde je to otevirené.

Celkovy statni rozpocet pro zavedeni mezinarodnich akvitit do VaV neustile roste.
V soucasnosti je ro¢ni aroven 1,6 mld Ké. V pristich dvou letech se ocekava, ze se vynalozi
stale okolo 1,5 az 2 mld K¢ roéné. Soudasny rozpocet je dvojndsobkem rozpoctu z roku 2007.
To znamend, Ze politicky vyznam zavedeni mezinarodnich aktivit do VaV roste. Nejvice
prostiedki je pridéleno ESA, CERN, EMBC, COST a EUREKA a programu KONTAKT. Pouze
12 miliont jde do programl zaméfenych na mobilitu.

Dle MSMT a miry rozpo¢tu 150 mil. K& roéné, je zdjem priimyslu o program EUREKA docela
velky. V soucasnosti existuje 30-40 projektli Eurostars, do kterych jsou zapojeny ceské
podniky. Nebylo povazovdno za problém, Ze programy orientované na primysl jsou
spravovany MSMT a nikoliv Ministerstvem primyslu a obchodu nebo Technologickou
agenturou, které by mohly byt povazovany za ptirozen€jsi partnery pro pramysl.

5.5 Dopady a vysledky zahranic¢ni spolupréce ve védé a technice

Dotazani mohou nejlépe poskytnout uréita neoficialni fakta a sdélit jejich celkovy dojem
ohledné Géinkd a vysledkti spoluprace ve vyzkumu, nebot dosud nebyly provedeny zadné
studie hodnotici:

. rostouci pocet mezinarodnich aktivit. Z rozhovori vyplynuly nésledujici tdaje o dosud
dosaZenych dopadech:

. dle védecké komunity a Rady pro vyzkum a vyvoj nékteré obory a instituce maji lepsi
vysledky napriklad v evropskych projektech, zvlasté u dobrych a velmi dobrych skupin.

. zahraniéni navstévnici maji pozitivni vliv na pouZivani jazyka (velmi dobry podnét mluvit
anglicky)

. urcité programy (naptiklad vyménny program USA) vyzaduji detailni vyzkumny plan, coz ma
pozitivni vzdélavaci vliv na ceské vyzkumné tymy

. pomaha to otevienym diskusim s lidmi ze zahranici

. Casty kontakt se zahrani¢im je zadkladem pro vytvareni siti, coZz musi byt vice rozvijeno na

mnoha mistech ¢eského vyzkumného systému.

K dispozici je celkové velmi malo analyz a hodnoceni G¢innosti zahraniéni spoluprace ve VaV.
MSMT povértilo Technologické centrum, aby udélalo rozbor tspésnosti CR v oblastech a
tématech Sedmého ramcového programu a také poskytlo lidem strategické informace o
Ramcovych programech. Dalsi studie je zaméfena na zhodnoceni vyhod a prilezitosti pro
instituce, aby se mohly pfipravit na Osmy ramcovy program. Jsou zahdjeny konzultace
s cilem sbirat zkuSenosti s evropskymi programy a nastroji.

Také dle zacastnénych chybi kvalitni prehled o bilateralnich vztazich se zemémi mimo EU:
funguje to, jsou zde néjaké problémy? Existuji jeSté oteviené politické otazky, které je tfeba
reSit: mame uzavrit dalsi dvoustranné dohody a pokud ano, kde? Doslo v ¢eském systému
vyzkumu k nasyceni?

5.6 Budouci vyvoj

Cesk4 republika nasleduje co nejvice strategii Evropa 2020 a klednu ptipravuje odpovéd
Unii inovaci. Z pohovort vzeslo mnoho budoucich vyzev a cili:
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. zleps$it koordinace napii¢ politickymi doménami (napiiklad rozvojova pomoc, zemédélska
politika), vyuZivat zahrani¢ni diplomacie a vztahti koherentnim zptisobem

. vyvinout vétsi tlak na kompetenéni centra a dalsi doméci iniciativy VaV, aby zaclenily zavedeni
mezinarodnich aktivit do svych strategii
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6. Dalsi kroky

Tato pribézné zprava shrnula bibliometrickou studii, ktera byla predlozena v samostatné
zpravé. Prinesla prvni analyzu tykajici se zavedeni mezinarodnich aktivit do vyzkumu a
prizkum zaméreny na feditele vyzkumnych organizaci. Dale obsahuje analyzu strategii a
hodnoceni vyzkumnych organizaci a agentur pro financovani/ministerstev.

Dalsimi kroky vedoucimi k dokonceni tohoto pracovniho balicku budou:
. koneéna kiizové analyza dostupného materialu, zahrnujici porovnani s politickymi cili

. setkani se skupinou zastupct z oblasti politiky/financovani a vyzkumu (konec tnora). Bude
zahrnovat kli¢ové zastupce nékterych nejvyznamneéjsich agentur a ministerstev a dalsi klicové subjekty
a role ze systému (jako napiiklad Radu pro vyzkum a vyvoj a 2-3 vyzkumniky aktivné ptisobici
v mezivladnich vyzkumnych organizacich).

. komparacni analyza politického pristupu ze tii porovnavanych zemi, reakce na zpétnou vazbu
od projektového tymu

. workshop se zastupci ztcastnénych stran

. zavérectna zprava (duben) se zavéry a doporucenimi.
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