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Pravodce (guide), ktery pravé drzite v rukou, ma za cil
zjednodusenou a srozumitelnou formou poskytnout
praktické, uzitecné a nazorné rady a informace tém, ktefi
maji zajem zjistit, co ,komercializace vysledku vyzkumu
a vyvoje" znamena.

Pravodce je urcen pro ty, ktefi sice potirebuji méné
informaci nez specialisté, ale pro proces transferu
znalosti, spolupraci s aplika¢ni sférou ¢i podporu
inovaci jsou rovnéz velmi duleziti. Jedna se predevsim
o studenty vysokych skol, odborné pracovniky
vyzkumnych organizaci, ktefi se vénuji svému oboru,
odbornou vefejnost (novinare) a v neposledni fadé
politiky na drovni narodni ¢i regionalni.

Pevné doufame, Ze pravodce se muze stat pro

mnohé z vas motivaci k tomu, abyste se problematice
souvisejici s komercializaci vénovali detailnéji.
Podrobnéjsi informace k jednotlivym oblastem systému
komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje pak naleznete
v celkem sedmi metodikach, které vznikly v rdmci
projektu EF-TRANS (http://eftrans.reformy-msmt.cz/).



V pruvodci vas postupné provedeme nasledujicimi oblastmi:

=> Ochrana dusevniho vlastnictvi

—> Komercializace vysledkl vyzkumu a vyvoje

= Spoluprace s aplika¢ni sférou

= Kde mi pomuzou, aneb prehled podpurné infrastruktury a sluzeb
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Kazda z vySe uvedenych oblasti ma celkem sedm rubrik,
které jsou pro vSsechny oblasti shodné:

Co to je?

Klicové pojmy pro vyhledavace
Proc je to dulezité?

Z praxel!

Védéli jste, ze .7

Kde naleznu dalsi informace?

Slovnik pojmu



- Ochrana
- dusevniho
- vlastnictvi
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Co je ochrana
dusevniho vilastnictvi?

Oteviend encyklopedie Wikipedie uvadi, Ze dusevnim vlastnictvim se rozumi
vyhradni prava k nakladani s dily, vynalezy a jinymi nehmotnymi vysledky procesu
lidské tvofivosti, zkoumani a mysleni. Témi jsou mysleny razné vysledky vice

¢i méné originalnich myslenek, ndmétu, navodu a feseni. Diky své nehmotné
podstaté Ize za dusSevni vlastnictvi povazovat jen to, co je spolec¢nosti povazovano
za vhodné k ochrané pravni Upravou, vesmés by tedy mélo jit o vysledky tvorby

vyzkumu, ¢i jiné ¢innosti, které jsou dostatecné jedinecné ¢i originalni.

Podle obecné definice je dusevni vlastnictvi jakykoliv produkt nebo forma
vyjadreni vytvorena vlastnim intelektem, ktera je nova a unikatni (napf. literarni
nebo umélecké dilo, pocitacovy software, pracovni postup, chemicky vzorec
molekuly, obéhovy cyklus, 1€k, geneticky modifikovany organismus, pramyslovy
postup apod.).

Ochrana autorskych dél je neformalni. To znamena, Ze pro ziskani ochrany

neni potfeba splnit Zadné formalni nalezitosti. Naopak ochrana pfedmétu
pramyslového vlastnictvi je v Ceské republice realizovana zapisem (a udrzovanim)
v ptisludném rejstiiku Uradu pramyslového vlastnictvi.

Vyzkum a vyvoj
Vyzkum a vyvoj je systematicka tvuréi prace konana za Ucelem ziskani novych znalosti
nebo jejich vyuziti.



Klicové pojmy pro vyhledavace?

=—_ Vynalez

dusevni vlastnictvi
pramyslové vlastnictvi
vynalez

patent

uzitny vzor

pramyslovy vzor
ochranna znamka
ochrana prav na oznaceni
autorské pravo

autorské dilo

Ufad pramyslového vlastnictvi

smlouvy o vyuziti vysledkl

vyzkumu a vyvoje

licence

intellectual property
industrial property
invention

patent

utility model

industrial design
trademark

protection of rights on the label
copyright

authorship

Industrial Property Office

contracts for use of research
and development results

license

Vynalez je vyrobek nebo technicky postup, ktery pfedstavuje poprvé prakticky
realizovanou novou myslenku, kterad bud' zlepSuje soucasny stav, nebo poskytuje Uplné
nové moznosti.
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Proc¢ je ochrana dusevniho
vlastnictvi dllezita?

Cely systém ochrany dusevniho vlastnictvi zac¢al vznikat jiz v patnactém stoleti,
a to z potfeby dat vynalezcim, majiteltm patentl, pravo zabranit ostatnim

v jejich pouzivani a vyrobé. Jedna se tedy o zpUsob, jak chranit napady, vyvinuté
¢asto za vysoké naklady. Tento systém je nyni fizen pomoci fady mezinarodnich
umluy, smluv a zavazku.

Pravni oblast ochrany dusevniho vlastnictvi je pro pfenos znalosti a fechnologii
z akademické do aplikaéni sféry nesmirné dulezita. Odpovidajici ochrana

dusevniho vlastnictvi je nezbytnou podminkou pro jakoukoliv budouci Uspésnou
komercializaci vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Ochrana dusevniho vlastnictvi v jakékoli formé:

pfinasi konkurenéni i ekonomické vyhody tvircim a majitelim dél a novych
technickych fesent;

zvys$uje navratnost prostifedkd vlozenych do vyzkumu a vyvoje;
zvysSuje prestiz a pfinasi dalsi vyzkumné a realizaéni prilezitosti;

chrani vyluéné postaveni vynalezce v urcité geografické oblasti oSetfené
pridélenym pravem;

zvysuje inovacéni potencial a konkurenceschopnost instituci bez ohledu na jejich
formu (vysoka skola, vefejna vyzkumna instituce, podnikatelsky subjekt).



Motivace védcl:

=» Bez védcu, ktefi chtéji komercializovat své objevy, zadny transfer technologii

neni.

—» Pro védce neni dulezity jen podil na zisku, ale i spolecenské, pfipadné

akademické ocenéni a uznani.

—> Evropaicely vyspély" svét chtéji vytvaret kulturu rozvijejici podnikani a komeréni
Uspéchy.

=» Podil na zisku se vétsinou déli mezi védce, odborné pracovisté a vyzkumnou

organizaci.

= Dusevni vlastnictvi
Dusgevni vlastnictvi je majetek nehmotné povahy, ktery je vysledkem procesu
lidského mysleni. Za dusevni vlastnictvi v§ak Ize povaZovat jen to, co je jedinecné,
neopakovatelné a dostatec¢né originalni. Obecné se dusevni vlastnictvi rozdéluje
do dvou kategorii - autorské pravo a pramyslové vlastnictvi.

S & & & 0 0 0 0 0 0 0 @0 @ @0 @
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KDO S| SvVUJ MAJETEK
NECHRANI, TEN O NEJ
o hd hd Lé
MUZE PRIJVIT!

Kazdy, kdo se domniva, ze prava k dusevnimu
vlastnictvi Ize ignorovat, hraje nebezpecnou hru. Témér
kazda firma ma néjaky nehmotny majetek, ktery stoji za
to chranit prostfednictvim nékterého typu dostupnych

prav. NejvétSim nepfitelem je neznalost, kterd muze
vést ke ztraté hodnotnych prav, k nakladnym soudnim

spordm nebo k obojimu. Cena, kterou zaplatite za
chyby, muze byt zna¢na, dokonce znicuijici.



Z praxe!

Zadost o ochranu v zahranidi

> Domnivate-li se, 7e by bylo vhodné ziskat patentovou ochranu mimo Ceskou
republiku, mate dvé moznosti. MuzZete podat prihlasku patentu pro kazdou zemi,
ve které chcete ziskat ochranu, nebo muzete pouzit postup, s jehoZz pomoci
muzete ziskat ochranu ve vétsim poctu zemi podanim jediného formulare

prihlasky.
Evropa

V ramci fizeni o pfihlasce evropského patentu lze ziskat ochranu v téch
evropskych zemich, které jsou cleny Evropské patentové organizace, jejimz
vykonnym subjektem je Evropsky patentovy Uiad (EPU) - European Patent Office
(EPQ). Prihlasky evropskych patentu lze podat u narodnich patentovych uradu

&i v mnichovské, haagské nebo berlinské pobo&ce EPU. Po provedeni prazkumu
EPU udéli evropsky patent, ktery ma v jednotlivych uréenych zemich stejné
G&inky jako narodni patent (vice na webovych strankach EPU
http://www.european-patent-office.org).

= Autorské dilo

=" Autorské dilo je dilo literarni, jiné dilo umélecké ¢i dilo védecké, které je jedine¢nym
vysledkem tvuréi ¢innosti autora a je vyjadieno v jakékoli objektivné vnimatelné
podobé véetné podoby elektronické, trvale nebo docasné, bez ohledu na jeho
rozsah, Ucel nebo vyznam.

S & & & 0 0 0 0 0 0 0 @0 @ @0 @
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Mimo Evropu

Smlouva o patentové spolupréaci (PCT) pfedstavuje mezinarodni dohodu, jejimz
U&elem je zjednodusit podavani a zpracovani patentovych prihlasek. U&astniky
smlouvy je pfiblizné 115 zemi véetné vétsiny pramyslové vyspélych zemi.
Prostifednictvim jediné mezinarodni pfihlasky Ize pozadat o patent ve vSech
zemich, které jsou Ucastniky smlouvy. Pfihlaska ma v jednotlivych uréenych
statech stejny Ucinek, jako kdyby byla podana narodni patentova piihlaska

u narodniho patentového Ufadu daného statu. Piihlasku podle PCT lze podat
u narodniho patentového Ufadu, u World Intellectual Property Organization
(WIPQO) v Zenevé nebo u Evropského patentového Uiadu (vice na webovych
stradnkach Svétové organizace dusevniho vlastnictvi - http://www.wipo.int.
Prihlasku PCT je vhodné podat prostfednictvim profesionalnich patentovych

zastupcu.

Puvodce vynalezu

Pavodcem vynalezu je ten, kdo vynalez vytvofil viastni tvuréi praci. Spoluptavodci maji
pravo podilu na vynalezu v rozsahu, v jakém se podileli na jeho vytvofeni. Kazdému
puvodci i spoluptvodci vynalezu nalezi pfiméfena odména z prodeje prav.

n
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Védéli jste, ze ...?

Védéli jste, ze prvni anglicky patent vydal roku
1449 kral Jindfich VI. panu Johnu of Utynam

a $lo o dvacetilety monopol na vyrobu barevného
skla pro vyzdobu oken v Eton College? Kolej

i okna pry dosud stoji.

ﬂdéli jste, Zze reserSe patentovych dokumentaci patfi mezi nejlepsi zdroh

technickych informaci? Databaze patentovych Ufadd po celém svété
obsahuji vice nez 45 miliont patentovych dokumentu. Tyto dokumenty
jsou setfidény do 80 tisic skupin mezinarodniho paftentového tfidéni

a kazdy z nich obsahuje 10 az 500 ftisic stran detailniho popisu véetné
grafu, vzorcu a technickych vykrest. Odbornici odhaduji, Ze patentova
dokumentace obsahuje 80 % vSech zvefejnénych technickych informaci!
Védecké a odborné publikace véetné vSech monografii a konferencénich

sbornikl obsahuji pouze zbyvajicich 20 % zvefejnénych technickych

Q‘ormacﬁ j
N
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ﬂ/édéli jste, 7e za vynalez se v Ceské republice \

nepovazuji objevy, védecké teorie a matematické
metody, estetické vytvory, plany, pravidla

a zpusoby vykonavani dusevni ¢innosti, hrani her
nebo vykonavani obchodni ¢innosti a v nékterych
zemich samostatné programy pocitacu, zpusoby
chirurgického nebo terapeutického osetfovani lidi

\a zvirat? j

Védéli jste, ze autorskopravni ochrana se
poskytuje automaticky a muze byt zdrojem
pfijmu? Diky autorskému pravu muzete zadat
o licenéni poplatky za vyuzivani svého dila.

= Pramyslové vlastnictvi

= Pramyslové vlastnictvi zahrnuje vynalezy, pramyslové vzory, uzitné vzory, topografie
polovodi¢ovych vyrobkl, ochranné zndmky, zemépisna oznaceni, oznaceni ptuvodu
vyrobkt a nové odruady rostlin a plemen zvitat.
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Kde naleznu dalsi informace?

Metodiky projektu EF-TRANS
=) http://eftrans.reformy-msmt.cz

Komora patentovych zastupca CR
=) http://www.patzastupci.cz/

Ufad pramyslového vlastnictvi (UPV)
=) http://www.upv.cz

Svétova organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO)
=) http://www.wipo.int

Evropsky patentovy ufad (EPU)
=> http://www.epo.org

Ufad pro harmonizaci ve vnitfnim trhu EU (OHIM)
=) http://oami.europa.eu

Spoleény portal péti nejvyznamnéjsich patentovych GUfadu - Evropsky

patentovy ufad (EPO), Japonsky patentovy ufad (JPO), Korejsky ufad

pro dusevni vlastnictvi (KIPO), Statni ufad él’ny pro dusevni vlastnictvi
(SIPO) a americky Ufad pro patenty a ochranné znamky (USPTO)

=) www.fiveipoffices.org

S & & & 0 0 0 0 0 0 0 @0 @ @0 @
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- Komercializace
- vysledku vyzkumu
- a vyvoje



Co je komercializace vysledku
vyzkumu a vyvoje?

> Komercializaci vysledkt vyzkumu a vyvoje (VaV) se v uzdim smyslu rozumi jejich

uplatnéni v praxi vymeénou za finanéni nebo jinou kompenzaci. Muze k tomu
dochazet licencovanim, pfevodem vysledku, vytvafenim novych spolec¢nosti
(napt. spin-off firmy) za Ucelem uplatnéni vysledku &i navazanim spoluprace na

daldim vyvoji vysledku (napf. smluvni vyzkum).

Z3akladem komercializace vysledkd VaV je identifikace a nasledna ochrana
vysledku VaV perspektivnich pro jejich dalsi uplatnéni v praxi. Pro efektivni
uplatnéni vysledkd VaV v praxi je dulezité, aby byli motivovani vichni U¢astnici
procesu komercializace: védecky pracovnik, ktery vysledek vytvofil, instituce,

tj. zaméstnavatel, ktery mu to umoznil, a subjekt, ktery vysledek uvede do praxe.

Postup, jak Uspésné komercializace docilit, musi vychazet ze strategie a jasného
cile kazdé vyzkumné organizace. Postup by mél byt zakotven v jejich vnitfnich
predpisech a tento postup by mél byt dodrzovan ze strany vSech zaméstnancy,

popfipadé i ze strany studentu.

Pokud se védecky pracovnik domniva, ze vysledek jeho vyzkumné a vyvojové
¢innosti ma potencial se uplatnit v praxi, mél by kontaktovat profesionaly ve své
instituci. Tyto profesionaly najde vétsinou na specializovaném pracovisti - napf.
v ,Centru transferu technologii (CTT)".
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Jak proces komercializace vétsinou probiha?

1.

Pracovnici CTT vas upozorni, ze v prubé&hu procesu nesmite sdélit
dalsim osobam informace o vysledku VaV ani o prubéhu celého procesu
komercializace (napt. publikovanim, prezentaci na konferenci apod.). Toto
upozornéni je tieba predat i dalsim osobam podilejicim se na VaV, véetné
studenta.

Pomohou vdam s vyhodnocenim komeréniho potenciadlu vaseho vysledku VaV.

. Seznadmi vas s celym postupem, ve spolupraci s vami vytvofi harmonogram

praci (plan komercializace) véetné odhadu ¢asové narocnosti.

Dale vas sezndmi s nutnosti a moznostmi ochrany vaseho vysledku
a pomohou vam s procesem ochrany dusevniho vlastnictvi.

Zanalyzuji po ekonomické strance varianty komercializace (véetné nutnych
nakladu a pfipadného rozdéleni vynosu) a projednaji je s vami a s vyzkumnou
instituci. Mezi nejznaméjsi varianty patfi napf. prodej poznatku, licencovani,
vytvofeni dcefiné spoleé¢nosti (tzv. spin-off spolecnosti), kterd bude vyuzivat
chranény vysledek VaV, nebo dalsi vyvoj poznatku na zakazku externiho
subjektu.

=—_ Transfer technologii

" Transfer technologii je proces, pfi kterém je technologie, znalost a/nebo informace
vytvorena v jedné organizaci, v jedné oblasti nebo pro jeden ucel aplikovana nebo vyuzita
v jiné organizaci, v jiné oblasti nebo pro jiny ucel.

D B B B 0 0 O O O O O O O O O o
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6. Pomohou vam s sifenim vysledku, s jeho nabidkou na trhu apod.

7. Pomohou vam zajistit souvisejici smluvni vztahy véetné tvorby pfislusnych

smluv, a to za vasi asistence, ktera je nevyhnutelna.

8. V neposledni fadé budou pracovnici CTT sledovat a analyzovat dalsi vyvoj
komercializace, napf. budou spravovat licenéni smlouvy ¢i smlouvy o vyvoji na

zakazku, pomohou se zaloZzenim spolec¢nosti apod.

Pracovnici CTT vas budou provazet celym procesem - nékteré aktivity

zajisti prostfednictvim svych internich zdrojd, 1j. vlastnich zaméstnancu, jiné
prostfednictvim externich expertd. Na pracovistich, kde CTT neni, Ize vyuZivat pro
ochranu vysledku vlastniho vyzkumu a vyvoje externi specializované pracovisté
(externi odborniky), se kterym maji pracovisté podepsanou smlouvu zahrnujici

i podminky ochrany informaci. V ftomto pfipadé vsak na instituci existuje pracovnik,
ktery poskytne nezbytné informace a kontakty.

Technologicky skaut

Technologicky skaut je zaméstnanec vyzkumné organizace (pfipadné student) nebo
konzultant pracujici pro vyzkumnou organizaci / centrum pro transfer technologii, ktery

v ramci procesu transferu technologii systematicky identifikuje (a hodnoti) vysledky VaV, jez
mohou byt komeréné vyuzitelné.
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Klicové pojmy pro vyhledavace?

vyzkum, vyvoj a inovace (VVI) research, development
and innovation (RDI)

zakladni vyzkum basic research

aplikovany vyzkum applied research

komercializace vysledku vyzkumu commercialization of research
results

transfer znalosti knowledge transfer

centrum transferu technologii Technology Transfer Center
(CTT) (TTC)

inovaéni firma innovative company

spin-off spin-off
start-up start-up
technologicky skaut technological scout

= Plan komercializace

= Plan komercializace je dokument, ktery popisuje zamé&r vyzkumné organizace
komercializovat konkrétni vysledek VaV (nebo souhrn vysledkd VaV). Dokument typicky
popisuje vSechny kroky od vyhodnoceni komercniho potencialu vysledku VaV pfes
ochranu dusevniho vlastnictvi az po formu realizace hodnoty vysledku VaV (napfiklad
postoupeni licence).

D B B B 0 0 O O O O O O O O O o
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Proc¢ je komercializace vysledku
vyzkumu a vyvoje dulezita?

Uspé&snost komercializace vysledkda VaV pfimo &i nepfimo pozitivné ovliviiuje
celou narodni ekonomiku. Jestlize jsou vyzkumné organizace schopné alespon
¢astecné vysledky své vyzkumné a vyvojové cinnosti prodat, ziskavaji dodatecné
financni prostfedky pro svou ¢innost. V ocich odborné i laické verejnosti se tim
také ospravedInuji nemalé vefejné vydaje smérujici do vyzkumnych organizaci.
Motivace samotnych vyzkumniku je taktéz zalozena na pfimérené finanéni
odméné z prodeje vysledku VaV. Pro cely systém komercializace vysledkd VaV
je velmi dulezité zvysujici se mnozstvi dobrych praxi a prikladt vyzkumnych
vysledkt vyuzitych v konkrétnich komercénich aplikacich.

Z Uspésného procesu komercializace ma vyrazny prospéch také aplikacni

sféra, ktera ziskané vysledky VaV muze vyuzit v inovovanych produktech.
Motivaci je zejména zvyseni firemni konkurenceschopnosti, rust obratu a zisku,
kladna publicita zvysujici hodnotu firemni znacky apod. V neposledni fadé
ziskavaji i spotrebitelé i jini uzivatelé inovovany produkt s vyssi kvalitou,

novou funkcionalitou ¢&i zcela nové zboZi ¢i sluzbu. Nepfimym vysledkem je

také zakladani inovacnich firem, a fo soukromych ¢&i spoluvlastnénych vysokou
skolou ¢i jinou vyzkumnou organizaci (spin-off), které se komercializaci vysledku
konkrétniho VaV vénuji s cilem dosazeni zisku. Uspé&3né spin-off firmy ptispivaji
k tvorbé pracovnich mist o vy$si pfidané hodnoté a dal$imu rozvoji celého

regionu.

Spin-off

Spin-off je firma, kterd vyuzivda hmotného ¢i nehmotného majetku jiného pravniho
subjektu k zahajeni svého podnikani. Vétsinou se jedna o firmy, které jsou zakladany
studenty a mladymi védeckymi pracovniky vysoké $koly.

21
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Z praxe!

> Vseobecné nejznaméjsi piipady komercializace jsou ptiklady z oboru informaénich

technologii. Uvadime jeden pfibéh v kostce za vSechny:

Dnes jiz snad neni nikdo, kdo by neznal internetovy vyhledava¢ www.google.com.
Ponechme stranou jeho Uspésnost a princip jeho vyhledavani. Na pocatku stal
napad jiného nahlizeni na organizaci informaci v ramci internetu. Nasledné
zdokonalovani primarni myslenky pfineslo mnoho dalsich invenci. Jednou z nich
je napfiklad zpusob hodnoceni www stranek neboli tzv. Page Rank. Tyto napady
méli Lawrence Page a Sergey Brin, coz byli postgradualni studenti prestizni
americké Stanford University. Stanford jiz v ¢ dobé velmi podporoval vyvoj
novych technologii a jejich aplikaci, tedy uziti v praxi. Diky filozofii instituce, kde
oba studenti pracovali, bylo mozné jejich myslenky rozvinout, otestovat a uvést do
praxe. Souhrou téchto a jinych faktort vznikla dne 27. zafi 1998 firma GOOGLE
INC, kterd myslenky transformovala na penize.

Vint Cerf (p¥i navétévé CR a vystoupeni na padé CVUT v Praze): ,Historie Googlu
je historii svobody a invence. Larry Page a Sergey Brin méli jako postgradualni
studenti na Stanfordu dostatek svobody na to, aby pfisli s novym napadem na
organizovani informaci v ramci World Wide Webu a umoznili jeho vyuziti vsem na
Internetu. Nemuseli k tomu ziskat povoleni od Zadného internetového providera.
Jen vytvorili program a zprovoznili ho na Internetu. To samé plati i pro tisice
podnikavych internautt po celém svété a Ceska republika pfedstavuje jednu

z nejvice inspirativnich a inovativnich zemi s dostatkem technickych talentu

k vyuziti takovéto prilezitosti."

Zdroj: http://www.lupa.cz/clanky/google-story-recenze-knihy
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(\/édéli jste, ktery z Ustavi Akademie véd CR je velice Uspésny \

v komercializaci vysledkd svého vyzkumu, a popfipadé, &i je to
zasluha? Jedna se o Ustav organické chemie a biochemie AV

CR, v. v. i, ktery proslul zejména vyzkumem Antonina Holého,

k jehoZ nejzndméjsSim objevum patfi léky pro pacienty trpici
nemoci AIDS nebo virovou hepatitidou typu B. Ustav organické
chemie a biochemie AV CR, v. v. i. na prodeji patentt vydélal jen za

posledni tfi roky 2,2 miliardy korun a na dani z pfijmu statu odved|

500 milionu. )
ﬁédéli jste, ze Google je preklep? PF¥i brainstormingu \

k ndzvu vyhledavace padl mj. nazev velmi vysokého cisla

|

(symbol velkého mnozstvi dat na internetu) ,Googo
(10100). Nicméné pfi hledani volné domény se Sean
Anderson pfepsal a zac¢al vyhledavat ,Google". Nakonec
se nespravné napsany symbol velkého ¢isla ujal a vznikl
tak google.com - mozna také proto, Ze doména

\snézvem googol.com jiz byla obsazena. J

Védéli jste, ze ...?
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Kde naleznu dalsi informace?

Metodiky projektu EF-TRANS
=> http://eftrans.reformy-msmt.cz/

Proménte napady na penize
- www.inovace.cz

ProTon Europe Innovation from Public Research

—» www.protoneurope.org

TIl Technology Innovation International
= www.tii.org

Licensing Executives Society Ceska republika
—» www.les-czechrepublic.com

=— Licence
= Licence je svoleni majitele vynalezu jiné osobé& (podnikatelskym subjektum) vyuZivat vynalez,
zpravidla za Uplatu.
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Co je spoluprace
s aplika¢ni sférou?

Spoluprace vyzkumnych organizaci (VO) s aplika¢ni sférou podporuje
velmi pozitivné zvySovani mistni, regionalni, ndrodni a mezinarodni
konkurenceschopnosti. Nejvyznamnéjsim efektem spoluprace s aplikaéni
sférou je pro vyzkumnou organizaci zejména ziskani financénich prostredku,
které mohou byt reinvestovany do dalSich vzdélavacich a vyvojovych akfivit,
a pripravovat tak lepsi podminky pro vyzkumné pracovniky a studenty.

Vyzkumnymi organizacemi jsou jak vysoké skoly a vefejné vyzkumné instituce,
tak i ostatni subjekty zabyvajici se vyzkumem a vyvojem. Aplikacni sférou i
subjekty aplikacni sféry jsou minény vSechny subjekty, ve kterych jsou vyuzivany
vysledky vyzkumu a vyvoje (VaV), které v rdmci spoluprace vzniknou. Patfi mezi
né jak podniky, tak napfiklad nemocnice, neziskové organizace cCi verejny sektor.

Spoluprace vyzkumnych organizaci a subjektd aplikaéni sféry ma vétdinou

podobu spolecnych aktivit v oblasti VaV ¢innosti.

voevs

Mezi nejcastéjsi formy spoleé¢nych ¢innosti vyzkumnych
organizaci a aplikaéni sféry pat¥i pfedevsim:

spole¢ny vyzkum;
vyzkum na zakazku;
poradenska a servisni ¢innost;

spoluprace v ramci doktorského studia;
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vedeni studentskych praci;

staze studentu a vyzkumnych pracovniku;

tvorba studijnich programu;

dalsi vzdélavani;

Ucast expertl z aplikaéni sféry na fizeni vyzkumnych organizaci.

K Uspésné komercializaci vysledkd VaV na vyzkumné organizaci muze pfispét

i zvySovani objemu spoluprace akademické a aplikacni sféry. Zakladnim
stimulem pro rozvoj této spoluprace je rozhodnuti o jeji podpofe ze strany
vedeni organizace, napfiklad stanovenim spoluprace jako jedné z priorit ve
strategii. Realizace spoluprace by méla byt upravena pfislusnymi vnitfnimi
predpisy, které stanovi zaméreni dil¢ich aktivit organizace se subjekty aplikaéni
sféry, Casové horizonty jednotlivych kroku, personalni zajisténi a jmenovani osob
odpovédnych za jednotlivé kroky a zajisténi administrativniho servisu vyzkumnym
pracovnikim, ktefi fesi vyzkumné projekty ve spolupraci s aplikaéni sférou.

=—_ Vyzkumna organizace

Vyzkumna organizace je definovana Ramcem Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci (2006/C 323/01).
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Zavedeni systému spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry by se mélo zamérit na
nékolik dil¢ich ¢innosti, které na sebe pomérné Uzce navazuji a dohromady tvori
jeden celek. Zavedeni systému obsahuje napfiklad nasledujici aktivity:

Urcit vhodné metody propagace vysledkl VaV, prubézné informovat aplikacni
sféru o vyzkumnych tymech, jejich nabidce, schopnostech a jejich dil¢ich
vysledcich.

Nastavit vhodny zpUsob vyhledavani potencialnich partnert z aplikaéni sféry pro
moznou spolupraci a zajistit mechanismus pro uréeni vhodné formy spoluprace
na zakladé pozadavku vyzkumné organizaci i subjektu aplikaéni sféry.

Vytvofit soubor vzorovych smluy, které se tykaji spoluprace a jsou k dispozici
v§em zaméstnanclm, zejména tém, ktefi budou projekty ve spolupraci

s aplika¢ni sférou fesit. Tyto smlouvy by mély obsahovat zvlasté jasné vymezeni
prav k poznatkim VaV, které v ramci spoluprace s aplika¢ni sférou vzniknou.

Nastavit vhodny zpusob motivace pracovnikd a jejich odménovani, predevsim
podil na nasledném zisku.

Nastavit pravidla na ochranu duavérnych informaci. Nakladani s duvérnymi
informacemi je Uzce spojeno s nakladanim s dusevnim vlastnictvim, které

v ramci spoluprace s aplika¢ni sférou vznikne.
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Klicové pojmy pro vyhledavace?

vyzkumna organizace

Ramec Spolecenstvi pro statni
podporu vyzkumu, vyvoje

a inovaci

komercializace vysledku vyzkumu

a vyvoje

smluvni vyzkum
kontrahovany vyzkum
spoluprace

aplikaéni sféra

zisk

motivace

konkurenceschopnost

research organization

Community framework for
state aid for research and
development and innovation

commercialization of research
and development results

contract research
contracted research
collaboration

industry / business

profit
motivation

competitiveness
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@ O O O 0 9 9 9 9 9 09 90 % e °

R 2 T T T S .

Proc je spoluprace
s aplikacni sférou dulezita?
Spoluprace s aplika¢ni sférou ma neoddiskutovatelné pozitivni dopady nejenom

na spolupracujici instituce, ale i na Sirsi prostiedi a obecné na dobré vnimani
Ucastnikl jak v podnikatelském prostiedi, tak i vefejnosti.

Vyzkumné organizaci pfinasi spoluprace s praxi:
zdroj finanénich prostiedky;
posileni ekonomické stability;
zvySovani kvalifikace vyzkumnych pracovniky;
zapojeni odbornikt z aplikaéni sféry do vyuky;
velmi dobry zdroj redlnych zadani pro studentské prace;
zvy$eni kvality absolventy;
zvy$eni atraktivity studia;
zvy$eni uplatnitelnosti studentu v aplikaéni sfére;

prestiz.
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Aplikaéni sféfe p¥inasi spoluprace s vyzkumnou organizaci:
=> zvyeni konkurenceschopnosti, zvy$eni efektivity prace, zvyseni zisk(;

=> vyzkum a experimentalni vyvoj az do podoby findlniho jedinecného inovativniho
produktu, fechnologie ¢&i sluzby;

=» odstinéni nadbytec¢ného firemniho tlaku pfi vyvoji;

{

kvalifikované lidské zdroje;

= prestiz.

= Aplikaéni sféra

- Aplikacni sférou ¢i subjekty aplika¢ni sféry jsou minény vSechny subjekty, ve kterych jsou
vyuzivany vysledky vyzkumu a vyvoje, jako jsou podniky, nemocnice, neziskové organizace
i vefejny sektor.
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Z praxe!

Jednim z ndstrojd na podporu spoluprace akademické a aplikacni sféry jsou
klastry. Klastr je soubor spoleénosti (podnikatell), pfidruzenych instituci

a organizaci - zejména instituci terciarniho vzdélavani (vysokych skol, vyssich
odbornych skol) - jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvyseni jejich
konkurenceschopnosti. Jedna se tedy o vSestranné vyhodné partnerstvi
firem, vyzkumnych pracovist, vysokych $kol a regionalnich instituci, které

ma fadu pfinosu (napf. Uspora a sdileni nakladu, rozvoj lidskych zdroju, lepsi
a rychlejsi pfistup k informacim, nové trzni pfilezitosti, vyjednavaci sila pfi

ndkupu a prodeji apod.) pro véechny jeho ¢lenské subjekty.

Unikatnim nastrojem podpory spoluprace aplikaéni sféry s vyzkumnymi
organizacemi jsou napt. inova¢ni vouchery. Inovaéni voucher je finanéni nastroj
podporujici spolupraci podnikatelskych subjektt s vyzkumnymi organizacemi,
zejmeéna vysokymi skolami. Jedna se o nakup specifickych sluzeb dodavanych
vysokou Skolou podnikateli, ¢imz zvysi svlj inovacni potencial. Inova¢ni vouchery
umoznuji podnikatelskému subjektu plné se soustfedit na byznys, zatimco
vysoka skola doda znalosti potfebné pro inovace.

Marketing

Marketing vyzkumné organizace (VO) by mél pfedstavovat proces fizeni, jehoz vysledkem je
identifikace, ovlivihovani a v konecné fazi uspokojeni potieb a prani zakazniku a klienta VO
efektivnim zpUsobem, ktery soucastné zajisti splnéni proklamovanych cila VO.
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Védéli jste, ze ...?

(\/édéli jste, Ze za Ucelem zvySovani povédomi odboer

i Siroké vefejnosti a masmeédii o vyznamu spoluprace
akademické a aplikaéni sféry a o praktickych dopadech
transferu vysledkt VaV do praxe organizuje Americka
obchodni komora v CR (AmCham) a Sdruzeni pro

zahraniéni investice (AFI1) soutéz ,Nejlepsi spoluprace

Cku” (http://www.spolupraceroku.cz/)? J

ﬂ/édéli jste, ze na zakladé spoluprace mezi \

Vysokou $kolou banskou — Technickou univerzitou
Osftrava a aplikacni sférou vznikl napf. jedinecny
radiofrekvenéni chirurgicky nastroj pro ablaci jater
nebo unikatni servisni, zdsahovy a zachranarsky

robot, ktery je ur¢en predevsim pro zasahy

\jedno‘rek pozarni ochrany? J
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Védeéli jste, ze v roce 2011 na Ceském plesu

v Bruselu vital hosty, rozdaval listky do tomboly
a losoval vitéze robot Advee, ktery byl vyvinut
ve spolupraci Vysokého uceni technického

v Brné a firmy Bender Robotics, kterou zalozili

racovnici a studenti téze univerzity?

\_ J

N N

Védéli jste, ze védci z Jihodeské univerzity v Ceskych
Budéjovicich umi vypocitat mnozstvi drog, které uzili obyvatelé
jakéhokoliv mésta? V ramci projektu ve spolupraci s Norskym
Ustavem pro vyzkum vody a dalsimi evropskymi institucemi
podrobili testu celkem 19 evropskych mést a zjistovali, jaké
drogy a v jakém mnozstvi jejich obyvatelé uZivaji.

@déli jste, ze diky mladé Cedce se Ameri¢ané opét neboji jisf\
ryby z Mexického zalivu? Ropa, kterd pfed dvéma lety u biehu
Spojenych statu vytekla z prasklého vrtu, zasahla vse zijici

v Mexickém zalivu. Ceska studentka z Ustavu chemie a analyzy
potravin Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze pomohla
Ameri¢anum zjistit, Ze jsou jiz plody more bez skodlivin z ropy.
Studentka vyvinula metodu v rdmci evropského projektu

mefidence J
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K/édéli jste, Ze spolecnym vyvojem spolecnosti Lineft, \

prazského IKEM a Univerzity Hradec Kralové vzniklo

specialni luzko, které dokaze snimat dechovou a tepovou
frekvenci pacienta pfes odév na principu balistografie? Své
uplatnéni najde ltzko vybavené technikou bezkontaktniho
snimani na jednotkach intenzivni a anesteziologicko-
resuscitacni péce, vdomovech dichodcu, lécebnach pro
dlouhodobé nemocné, ve standardnich nemocnicich,

ale také v domaci péci. Nepfretrzitd kontrola pacienta po
dobu 24 hodin denné zvy3uje bezpecnost pacienta a také

J

efektivitu prace zdravotnického personalu.

\_

= Smlouva o spolupraci

" Smlouva o spolupraci by méla definovat podminky spoluprace mezi vyzkumnou organizaci
a aplikac¢ni sférou. Kazda takovato smlouva by méla obsahovat takovou ¢ast, ktera se
tykd ochrany dusevniho vlastnictvi, jez v ramci spoluprace vznikne, a zaroven c¢ast, ktera
ustanovi nakladani s dusSevnim vlastnictvim, které do spolec¢ného vyzkumného projektu
vkladaji obé zUcastnéné strany.
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Kde naleznu dalsi informace?

Metodiky projektu EF-TRANS
http://eftrans.reformy-msmt.cz/

Ptiklady spoluprace mezi akademickou a aplikaéni sférou
http://ec.europa.eu/education/higher-education/business-examples_en.htm

Agentura pro podporu podnikani a investic
http://www.czechinvest.org/
http://www.czechaccelerator.cz/

Technologicka agentura CR
http://www.tacr.cz/

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
http://www.vyzkum.cz/
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Co je podpurna

inovaéni infrastruktura?

> Rychlost a efektivita pfenost poznatkd vyzkumu a vyvoje do praxe je jednim

ze zakladnich pfedpokladu Uspéchu spolecnosti jako celku v ekonomicky
globalizovaném svété. K podpore aktivit vedoucich k dosazeni vySe uvedeného
cile slouzi kromé jinych nastrojd i podplrna ,inovacéni" infrastruktura, ktera

je budovana na Urovni regionalni, narodni i mezinarodni. Tuto infrastrukturu
nejcastéji predstavuji védecké Ci védeckotechnické parky, podnikatelské
inkubatory, centra transferu technologii nebo inovacéni centra, financni

nastroje a sluzby (sité business angels, rizikové fondy, specialné zaméfené
bankovni sluzby a produkty) a podpurné aktivity a programy agentur a instituci
zaméfenych obecné na podporu podnikatelskych a inovaénich aktivit (v CR napf.
Czechlnvest, CzechTrade, Hospodatska komora CR, Svaz pramyslu a dopravy
CR, Technologicka agentura CR apod.). Infrastruktura podporujici inova&ni
aktivity a pfenos novych poznatkl do aplikacni sféry ma nékolik moznych forem.
Je viak tfeba zduraznit, Ze ¢innosti zajistované pfislusnymi typy instituci se

¢asto vzajemné prolinaji a doplniuji a je velmi slozité je jednoznac¢né definovat.

Definice zakladnich pojma spojenych s infrastrukturou na podporu inovaéniho

podnikani:

Podnikatelsky inkubator je zaméfen na podporu zacinajicich firem, véetné

firem inovac¢nich. Kromé prostor k prondjmu za zvyhodnénych podminek nabizi
inkubatory firmam vétsinou i Sirokou paletu doplikovych sluzeb, at' uz pfimo
souvisejicich s pronajmem (recepce, sdilené vybaveni - kopirky, zasedaci

a jednaci mistnosti - kancelaisky servis), ¢i sluzeb konzultaénich a poradenskych

zameérenych zejména na zpracovavani podnikatelskych zaméra, ekonomickych
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planu, zprostfedkovani zvyhodnénych dvért nebo finanénich zdroju od raznych
investord nebo instituci poskytujicich dotace. Dulezita je rovnéz vazba na
pracovisté vyzkumu a vyvoje, kterd mohou pomoci zacinajicim firmam pfi feSeni

nékterych odbornych problému.

Podnikatelské inkubatory slouzi k usidlovani zacinajicich firem, at' uz jsou to

tzv. spin-off firmy, nebo firmy zalozené nezavisle na vyzkumnych institucich.
Rada podnikatelskych inkubatora nabizi rovnéz virtualni pfistup, tedy moznost
podpory bez nutnosti pronajmu prostor (zejména v oblasti informacnich
technologii). Inkubatory velmi ¢asto nabizeji také takzvané akceleraéni programy,
které maji pomoci firmam v jejich rychlejsim rastu formou individualniho

pfistupu (mentorovani, kouc¢ovani apod.).

Centrum transferu technologii ¢asto byva pfimou soucasti néjaké vyzkumné
instituce jako napt. vysoké skoly, vefejné vyzkumné instituce apod. Slouzi

k podpofe a akceleraci pfenosu vysledku vyzkumu a vyvoje do aplikaéni sféry.
Cenftra fransferu technologii pomahaji pfi identifikaci poznatkt s komerénim
potenciadlem, poskytuji asistenci pfi hledani vhodné strategie pfi ochrané
dusevniho vlastnictvi a jeho nasledného ekonomického vyuziti. Centra transferu
technologii napomahaji rozvoji spoluprace vyzkumnych instituci s aplikaéni
sférou prostfednictvim raznych technologickych burz, seminafu, konferenci

a dalsich networkingovych aktivit.
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"Pro tyto parky existuje né&kolik nazvu (technologicky, védeckotechnologicky, vyzkumny apod.). Ve svété se
vétdinou pouziva pojem védecky park (science park), v Ceské republice spide pojem védeckotechnicky park.

Inovaéni centrum se zaméfuje na podporu inovaci jako takovych. Jeho ¢innost
muze zahrnovat jak aktivity podnikatelského inkubatoru, tak centra transferu
technologii. Jeho hlavni naplini jsou ¢innosti a sluzby podpurného charakteru,
zejména poradenstvi a konzultace, zprostfedkovatelské sluzby apod., ale muze
nabizet i prostory pro inovac¢ni podnikani.

Védecky (védeckotechnicky) park! muze, ale ne nutné musi, zahrnovat

i podnikatelsky inkubator anebo centrum transferu technologii anebo

inovacni centrum. Na rozdil od pfedchozich typU inovacéni infrastruktury vsak
védeckotechnicky park nabizi prostory i zavedenym spole¢nostem véetné téch
s mezinarodni pusobnosti. Pro védecké parky je dulezité i napojeni na instituce
terciarniho vzdélavani (vysoké ¢&i vyssi odborné skoly), vyzkumné instituce

a regionalné vyznamné firmy zabyvajici se vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami.
To napomaha k upevinovani vzajemné spoluprace, uplathovani kvalitnich
absolventu vysokoskolského studia vSech stupnd a aplikaci novych myslenek

a poznatku.

Inovaéni infrastruktura ma slouzit véem, ktefi maji dobré inovativni napady

s komerénim potencidlem. Pfredevsim cili na vysoké skoly, jejich studenty,
absolventy a vyzkumné pracovniky s potencidlem neottelych myslenek a napadu,
ochotné a schopné své napady realizovat prostiednictvim podnikatelskych aktivit
nebo formou prodeje licenci k pravim z pramyslového vlastnictvi apod. Pomoc
inovac¢ni infrastruktury muze vyhledat kazdy, kdo je pfesvédcéen o kvalité svych

inovativnich napadud a touZi tyto ndpady Uspésné ekonomicky vyuzit.
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Klicové pojmy pro vyhledavace?

inovace innovation

inovaéni podnikani innovation entrepreneurship
inovaéni infrastruktura innovation infrastructure
transfer technologii technology transfer
centrum transferu technologii technology transfer center
rizikovy kapital venture capital
podnikatelsky inkubator business incubator

védeckotechnicky park science technology park

komercializace commercialization
akceleraéni program acceleration programme
business angel business angel

=" Inovaéni firmy
= Inovaéni firmy jsou zpravidla malé a stfedni podniky, jejichz hlavnim pfedmétem podnikani
je vytvoreni nového vyrobku, technologie ¢i sluzby do komercéni zralosti a uvést je na trh.
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4

Proc¢ je podpurna inovacni
infrastruktura dulezita?
Pro vyzkumnou organizaci:
moznost ziskani dodatecnych financnich zdroju;
spoluprace s podniky vytvafi zpétnou vazbuy;
studenti mohou ziskat praktické zkusenosti pfi feSeni konkrétnich problému;

vysoka Skola muze ziskat Spickové specialisty pro doplnéni a zkvalitnéni vyuky
(stavaji se tak atraktivni pro studenty).

Pro inovacni firmu:
kvalitni infrastruktura a prostory za pfijatelnou cenu na dobré adrese;
flexibilita smluvnich vztahu;
snadny a rychly pfistup k odbornym a podpurnym sluzbam;
kvalifikovana pracovni sila;
koncentrace zajimavych subjektt a kontaktu v jedné lokalité;
vazba na vyzkumnou organizaci, kterd muze vytvofit vyzkumny tym dle potreb;

pfistup k informacim.
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Pro védecké pracovniky a studenty:
=>» nemusi svoji podnikatelskou ¢innost vykonavat na akademickém pracovisti;
=» maji kolem sebe lidi s podobnymi pohledy na svét a ambici néco dokazaft;
=% najdou na jednom misté vSechny potiebné sluzby.
Pro region:
=» ckonomicky a socialni rozvoj;
=) zvysSeny odvod dani do regionalniho rozpoctu;
=) poptavka po novych sluzbach a vyrobcich pfinasi nové moznosti, jako jsou tvorba
kvalifikovanych pracovnich mist, zabranéni ,odlivu mozkd", zvyseni kvality Zivota

obyvatel apod;

=) region se stava atraktivni i pro dalsi investory.

= Business Angel

= Business Angel je individualni investor vyuZivajici vlastni kapital na financovani
perspektivnich malych a stfednich podnikd s vyraznym rastovym potencidlem s cilem
zhodnoceni vloZzenych prostiedku.
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Z praxe!

=> Pobidkovy program vlady Velké Britanie - ke kazdé investované libfe do zaloZeni
nové inovacni firmy byla diky statni podpore pridana dalsi libra (podpora aktivit

business angelu apod.).

=> Silicon Valley - nejznaméjsi a nejstarsi lokalita, kde se od 70. let 20. stoleti cilené
koncentrovala infrastruktura, vyzkum a firmy zabyvajici se kiemikovymi mikrocipy
a pocitaci.

=—_ Venture capital (rizikovy kapital)
= Venture capital (rizikovy kapital) je financovani soukromych rtstovych podnik formou
navys$eni jejich zakladniho jméni. Rizikovy kapital je partnerstvi podnikatele a investora.
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Védéli jste, ze ...?

Védéli jste, ze myslenka podnikatelskych
inkubatoru vznikla ve Spojenych statech
americkych? Za vubec prvni podnikatelsky
inkubator na svété je povazovano Prumyslové
centrum Batavia, ofeviené jiz v roce 1959 ve mésté

Batavia ve statu New York.

K/édéli jste, Zze Cesky Innovation Park Jihomoravské inovaéni \
centrum (JIC) ziskal 3. misto v mezinarodni soutézi The Best
Incubator Award v kategorii nejlepsi mezinarodné zapojeny
inkubator za rok 20117 JIC se zaméfuje na podporu inovacniho
podnikani a komeréniho vyuziti vyzkumu a vyvoje, zprostiedkovava
propojeni vysokych $kol a védecko-vyzkumnych instituci
s podnikatelskou sférou a snazi se maximalizovat pfinos vyzkumu

Qa regionalni a narodni Urovni. /

Védeéli jste, ze nejvétsi evropska sit sdruzujici podnikatelska centra,
inkubatory a parky s ndzvem The European Business & Innovation Centre
Network (EBN) vznikla v Belgii jiz v roce 19847 K dnesnimu dni ma tato
mezinarodni sit jiz vice nez 200 &lend véetné zastupct z Ceské republiky.

4
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Kde naleznu dalsi informace?

Metodiky projektu EF-TRANS
=) http://eftrans.reformy-msmt.cz/

Spole&nost védeckotechnickych parka CR (SVTP)
= http://www.svtp.cz/

Enterprise Europe Network CR
=) http://www.enterprise-europe-network.cz/

European Business & Innovation Centre Network (EBN)
=> http://www.ebn.eu/
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Pravodce byl zpracovan v rédmci projektu ,Efektivni transfer znalosti a poznatku
z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich nasledné vyuziti (EF-TRANS)", ktery je
jednim z Individudlnich projektd narodnich feSenych Ministerstvem skolstvi,
mladeze a télovychovy v ramci Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost.
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Pravodce problematikou komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje
Guide projektu EF-TRANS

Vydal projekt Efektivni transfer znalosti a poznatkl z vyzkumu a vyvoje do praxe
a jejich nasledné vyuziti (EF-TRANS) v roce 2012 v nakladu 1500 ks.

Prvni vydani.

Vydava: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Karmelitska 7, Praha 1
EF-TRANS - Individualni projekt narodni v oblasti terciarniho vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje

www.reformy-msmt.cz
Distribuce: vlastni
Grafické zpracovani: Barbora Panikova

Tisk: Tiskarna CERMAT

Tento material je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim

rozpo&tem Ceské republiky.
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