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Zawrecna zprava

1. Uvod

Cilem veejné zakazky ,Projekt EF-TRANS — Zpracovani analBZyoylo zpracovat analyzu
systému komercializace vysladkyzkumu a vyvoje (VaV) ve vybranych evropskych i
mimoevropskych statech,éetné prehledu dobrych praxi a systénmhodnoceni dopad
vyzkumu a vyvoje v praxi, infemz po doho#l se zadavatelem bylo do této komparativni
analyzy z#éazeno celkem osm zemi — Sest evropskych zemi @inBlnsko, Svédsko,
Némecko, Nizozemsko a Velka Britanie) asdnimoevropské zetn(USA a Australie).

V souhlasu se zadanim byl analyzovan systém koalzate jako celek,detné zakladnich
podminek fisobeni. Z tohotoid/odu bylo nezbytné posoudit, jakymizobem se ffistupuje
ke komercializaci VaV a jeji podpe v riznych oblastech narodniho inéwého systému,
jako jefizeni systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal)dpowdnost za tvorbu politiky
VaVal, strategie a priority vlady v oblasti VaVé#gislativareSici ochranu prav k dusevnimu
vlastnictvi, jednotlivé nastroje na podporu komalizace VaV, instituce (agentury), které se
uplatiuji v procesu komercializace, i samotné vyzkumrganizace. Vzhledem k tomu, Ze
dulezitym vystupemieSeni této uejné zakazky bylo navrhnout dopoéemi pro zlepSeni
systému komercializaceQR, et mozné aplikace vybranych zahramich gistup, bylo
také gistoupeno k jisté kategorizaci nastropktivit a iniciativ, které natznych arovnich
stimuluji a podporuji komercializaci VaV a transpaznatk VaV do praxe.

Zawrecna zprava je roztena do ®kolika kapitol. V kapitole 2 jsou postupruvedeny
nejdilezit¢jSi informace z analyz systémkomercializace v osmi zahr&nich zemich.
DetailrgjSi informace o fistupu ke komercializaci VaV ¥¢hto zemich je mozné nalézt
v dileich zpravach za jednotlivé zér({1] az [8]).

V kapitole 3 je zpracovana syntéza vysledHilcich analyz systéin komercializace

v zahrantnich zemich. Pozornost byla z&ena gedevSim na problematiku komercializace
VaV na univerzitach a v dalSich fggnych vyzkumnych organizacich. V syntézecidh
analyz byly zarowe identifikovany rgkteré modely (programy, aktivity apod.), které jsou
zahrantnich zemich ke zlepSeni komercializace VaV vyuaivankteré se ogdcily (tzv.
zahranini dobré praxe).

V kapitola 4 je zEazena analyza aktualni situace v komercializaci V&R. Pozornost byla
vénovana pedevsim oblastem, které maji vyznamny vliv na kamaéizaci poznati VaV,
jako je napiklad legislativa pro ochranu duSevniho vlastnietwransfer poznaikdo praxe,
nastroje (programy), které podporuji komercializatV z veejnych zdroj, a jejich
implementace. K&iovou kapitolou této analyzy je posouzeni situacdlasti komercializace
VaV na vysokych Skolach a dalSich vyzkumnych orgaeich, které bylo zaloZzeno na
dotaznikovém S&tni provedeném mezi zastupci pracovifansferu technologii na
nejvyznamgijSich univerzitach se silnyn¥ipodowdnym ¢i technickym zardtfenim. Na zasr
kapitoly jsou ve stréné forme shrnuty silné a slabé stranky systému komerciedizeC R

V kapitole 5 je provedeno porovnani komercializ&@/ v CR se situaci v zahrafij které
vychazi z analyzy systému komercializac€R a hlavnich vysledksyntézy ditich analyz
systéni komercializace v zahrafich zemi. V této kapitole jsou také navrZzena zhkla
doporueni, ktera vyplyvaji z porovnani situac€R a v zahrarhich zemich, a ve vagma
tato dopordeni jsou uvedeny i modely (odpovidajici identifisoym zahrarnich dobrym
praxim), kterymi se mohou inspirovatitei podobi zanmtrenych opaeni vCR. Zaroves
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jsou uvedeny i souvislosti s aktualni situadiR, pripadré i daldi kroky, které je nezbytné
pro usgsSnou implementacéthto opaiteni Winit.

Text zavrecné zpravy seasto odkazuje na konkrétni instituce, programy I&i dektivity
v zahrantnich zemich. Pokud to bylo moZné, je vtextu uvedsikaz na fislusné
internetové stranky v zahr&ni kde je tento progranti instituce popsana,ifpadré je
informacni zdroj uveden vighledu hlavnich inforn@ich zdrofi na konci zpravy. Veskeré
internetové odkazy byly furtki v dok& zpracovani této zé&vecné zpravy, tj. v tnoru 2010.
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2. Hlavni vysledky dil¢ich analyz systéni komercializace v jednotlivych
zemich

V nasledujicich kapitolach jsou uvedeny ridgdit¢jSi informace z dflich analyz systému
komercializace poznailkVaV ve vybranych zemich. Detailni informace o koomedizaci
VaV v téchto zemich lze ziskat z jednotlivychddéh zprav ([1] az [8]).

2.1 Finsko

2.1.1 Zakladni charakteristika a statistické udaje

Finsko pati mezi zend, které se dlouhod@bnachazeji na fpdnich mistech Zéigka
konkurenceschopnosti. Podle posledniho vydani gpfée Global Competitiveness Report
2009-2010 [9] se Finsko podle hodnoty tzv. Globd#niindexu konkurenceschopnosti
umistilo na 6. mista v r&¢ence Competitivennes Yearbook 2009 obsadilo céllvmisto
[10].

Finsko je po Svédsku a Svycarsku zemi s nejvy&Siakmi vykonnosti podle hodnoty tzv.
souhrnného inowmiho indexu, ktery je kazdato¢ publikovan v European Innovation
Scoreboard (EIS) [11]. Také hodnotytSiny indikatofi sledovanych v této databazi jsou
vysoko nad pimérem EU (viz obr. 1). Patrna je zejména vysok#iost patentové ochrany
a nadpimérnd hodnota indikatér v oblasti vzdlavani. Podil podnik inovujicich ve
spolupraci je tért trojnasobny oproti @méru EU, vysoké jsou i podnikoveé vydaje na VaV a
investice rizikového kapitalu. Podil malych #estnich podnik (MSP) inovuijicich ve firaje
vSak jen mird nad evropskym f@mérem, porkud nizsi je také podil ifijmia z novych
produkfi, coz je poskud v kontrastu se zaffenim aktualni politiky vyzkumu, vyvoje a
inovaci.

Finsko pati mezi zend s nej¢tSimi celkovymi vydaji na VaV. Celkové viiti vydaje na
VaV (GERD) v roce 20071gsahly 6,2 mld€ (3,47 % HDP) a vysoké jsou také podnikové
vydaje na VaV, kteréipvysuji 70 % celkovych vydajna VaV (GERD), coz zrag vice,
nez ¢ini pramér zemi EU-27. Finsko tak jako jedna z mala evrgpekzemi spluje cile
Lisabonské strategie. NaprostétSina vyzkumu je realizovana v podnikatelském sekto
Vlada financuje cca 24% vSech VaV aktiviteB 60% vladnich zdrdjje uceno pro VaV na
univerzitdch, cca 26% pro kgné vyzkumné organizace igvazié sektorové vyzkumné
ustavy) a 10 % pro soukromy sektor.

2.1.2 Struktura narodniho inovaéniho systému

Odpowdnost za politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaV@)ve Finsku rozélena mezi dv
ministerstva:

- Ministerstvo Skolstvi @petusministerip je odpo¥dné za vz#avani, vyzkumnou
politiku, instituce vy3Siho a vysokého Skolstvi. nidterstvo je také ne}tSim
poskytovatelem uejnych finagnich prostedki pro veejny vyzkum. Ministerstvo
poskytuje finadni prostedky Finské akademii, ktera tyto prestky dale rozéuje
prostednictvim @elové podpory.
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- Ministerstvo pro zamstnanost a hospotivi (Ty0- ja elinkeinoministerip je
odpowdné za politiku zarstnanosti a jeji implementaci,jpnyslovou a energetickou
politiku a politiku pro inovace a technologie. Zpmtu ministerstva jsou také
financovany vyse uvedené oblasti. Ministerstvo gilééluje finartni prostedky pro
agenturu Tekes.

Podporu VaVal poskytuji i ostatni ministerstva,ratéinancuji zejména wvejné vyzkumne
Ustavy spadajici do jejich resortu.

EVROPSKA UNIE

Finsko podle EIS-2008

S&E and SSH graduates

New -to-firm sales 300%- - - _ _S&E and SSH doctorate graduates
New -to-market sales - -~ ~ ~ -~ _ Population w ith tertiary education
Know ledge-intensive services exports _ - - B 250%- - - < Participation in life-long learning
Medium-tech and high-tech exports ,~ N 200% - @ * < Youth education attainment level
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\
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SMEs introducing product or process innovations N

\
N

N
\

!
/ - "
) . / , ! Business R&D expenditures
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¢ L,/ 7 IT expenditures
e 7/
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/ . . .
s _ 2" Non-R&D innovation expenditures

-

_ -~ SMEs innovating in-house

Technology Balance of Payments flows * <

~
~

Community designs * ~ _

Community trademarks ~ - -- | | - -~ ]Fmovative SMEs collaborating w ith others
EPO patents Public-private co-publications
Obr. 1 Z&kladni charakteristika inovaiho systému ve Finsku. Hodnoty jednotlivych

indikatori jsou vztaZzeny k mméru EU-27. Zdroj: EIS-2008, statistické udaje
jsou zpravidla z roku 2006 a 2007 (vyjiéme 2005 a 2004).

Jako poradni orgén vlady v zalezZitostech tykajisielpolitiky vyzkumu, inovaci a technologii
pusobi Rada pro vyzkum a inovacdutkimus- ja innovaationeuvosto ktera hraje
vyznamnou roli v koordinaci narodniho in@éwého systému ve Finsku a je odpdaa za
strategicky rozvoj v této oblasti a koordinatigtusnych politik.

NejvyznamijSimi agenturami, které financuji vyzkum, vyvoj movace ve Finsku, jsou
Finskd akademie Suomen Akatemja ktera zajisuje predevSim Gelovou podporu
zékladnimu vyzkumu na finskych univerzitdch a vymkyych Ustavech, a Tekes (Finska
agentura pro financovani technologii a inova€gknologian kehittdmiskesk)s ktera
poskytuje finagni podporu pro vyzkum a technologicky vyvoj ve kins zarove zajifuje
expertni sluzby v této oblasti.
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Na trhu rizikového kapitdlu a dalSich firaich produki umoziujicich financovani
rizikovych fazi podnikani spojenych s realizaci leg&l VaV a zavadnim inovaci (¢etrg
vzniku novych firem) psobi jako nejvyznan#si hr&i piredevSim statem viastmé
spole&nosti —Sitra Finnveraa Finnish Industry Investment Ltd.

Ve Finsku se nachazi dvacet statnich (,vyzkumnyalfjverzit. Soukromé univerzity ve
Finsku neexistuji. Od zatku 90. let 20. stoleti byly fp univerzitach zalozeny tzv.
polytechnické instituty, které zafigji vzc&lavani odbornik a kvalifikovanych pracovnikna
zaklad pozadavik trhu prace a pozadafrkv souvislosti s rozvojem regién Rovréz VaVv
v polytechnickych Ustavech je orientovan spiSetiolak s dirazem na regionalni rozvoj.

Ve Finsku je pblizné dvacet statnich vyzkumnych Usbavkteré jsou zagteny na
aplikovany vyzkum orientovany podle sp@#askych paeb a které hraji vyznamnou roli také
v transferu technologii. Nejt§im vyzkumnym Ustavem je Finské centrum technolagio
vyzkumu {TT). Cinnost tchto Gstad je v pfiméru z55 % financovana statem.
ZjednoduSené schéma systému vyzkumu, vyvoje a aiaeaFinsku je uvedeno na obr. 2.

PARLIAMENT
|

GOVERNMENT

]

. MINISTRY OF EMPLOYMENT
RESEARCH MINISTRY OF EDUCATION AND THE ECONOMY ——— —
AND ARGICULTURE MINISTRIES
INggJI\’?gEN Departrnent for | Department Innovation Other AND FORESTRY
Education and for Cultural Department | Departments
Science Policy Policy
| |
SITRA
ACADEMY OF TEKES (Finmsh National
FINLAND Ariineh. Fundng Fund for R&D
fg=n:y for and Innovation)
Technology :
| l Innoy ation)
UNIVERSITIES
AND OTHER HEI'S RESEARCH RESEARCH RESEARCH RESEARCH
(20) INSTITUTES INSTITUTES INSTITUTES INSTITUTES
* (2) (3) (s) (10)
POLYTECHNICS
(29)
PRIVATE SCIENTIFIC RESEARCH UNITS AND JOINT RESEARCH PRIVATE NOMN PROFIT
FOUNDATIONS SOCIETIES DEPARTMENTS OF INSTITUTES OF RESEARCH
AND FUNDS BUSIMNESS EMTERPRISES ENTERPRISES INSTITUTES

Obr. 2 Schéma narodniho inod@ho systému ve Finsku. Zdroj: Erawatch

2.1.3 Strategicko-koncegni dokumenty zanmérené na oblast VaVval

Politika finské vlady je zaloZzena na VIadnim pragua[13], jehoZz cilem je vygadat se
s hlavnimi vyzvami, které Finskaiekdva — globalizace, starnuti populace &rmrklimatu.
Cile a smiry finské politiky VaVal byly identifikovany na zé&kdé analyz narodniho
inovainiho systému a jsou stanoveny d&kolika strategickych dokumentech. Rozvoj
vyzkumu vychazi row¥ z vladniho programu Rozvojovy plan pro st&dani a vyzkum,
ktery byl v roce 2005iipraven Radou pro vyzkumnou a technologickou paliti
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Ve vSech vySe uvedenych dokumentech je patrgazd nafadu oblasti souvisejicich
s komercializaci VaV a vyuZzivanim jeho vyslégkaxi, jako je napklad:

- zlepSeni funknosti inov&niho systému jako celku;

- rozSteni a zlepSeni znalostni zakladny (zvySeni a zefekti verejnych vydaj na
vaV);

- zvySeni kvality a lepsSi zatteni/orientace vyzkumu (strategické z#temi, orientace
na uzivatele);

- zlepSeni vyuZzivani znalosti a komercializace vygledyzkumu, vetné vzniku
a rozvoje technologicky zalozenych podnik

- zlepSeni spoluprace ve VaVal na narodni a mezimaxodvni;
- posileni role univerzit v regionalnim inardm systému.

NejvyznamijSim strategickym dokumentem saisnosti je Narodni ino¥ai strategie (resp.
jeji navrh) [14], kterou uvolnilo Ministerstvo za&stnanosti a hospotkvi vcervnu 2008 pro
verejnou diskuzi. Strategie reaguje ngekavané globalni vyzvy finské spétesti, mezi &z
byla z&azena globalizace, udrzitelny rozvoj, nové techgieloa starnuti populace a jejim
hlavnim cilem je rozvoj produktivity zaloZzeny nawacich. Charakteristickym rysem nové
strategie je vyrazna orientace inovaci na uzivatelgho pozadavky (,demand and user
orientation). Na rozdil od ,tradni“ inovani politiky, jejimz cilem byl vyvoj

a komercializace novych technologii, nova politita dale a kladeitaz na vyvoj produki

a sluzeb, které odpovidaji pozadank zakaznik, a posileni spoluprace uzivatel
a vyvojovych pracovnik

| kdyZz komercializace poznatk VaV neni v dokumentu explicién jmenovana, lze ji
implicitné spatovat viad navrZzenych opé&ni, jako je nafiklad rozsfeni vyzkumné
kapacity univerzit s ohledem na cile narodni ikovaolitiky, reforma systému financovani
univerzit s cilem zlepSit jejich interakci s podyilka spolénosti, zlepSeni financovani
Strategickych centerddy, technologii a inovats cilem zvysit jejich dopad, zlepSeni ochrany
duSevniho vlastnictvi apod. V souvislosti s Narodmbvaini strategii je v dokumentu
navrZzena také mezinarodni evaluace celého narodmkeainiho systému.

2.1.4 Legislativa zamgiena na oblast komercializace poznaikVaV

Legislativni rAmec pro ochranu dusevniho vlastiiegvFinsku je dan nasledujicimi zakony:
- Z&kon o pravech k vynalém zanéstnané (656/1967) [17]
- Zakon o pravech k univerzitnim vynaiea (369/2006) [18]
- Patentovy zakon (550/1967)

2.1.4.1 Zakon o pravech k vynaleaim zaméstnanai

Podle finského pracovniho prava zmtmanec vlastni vSechna prava k vystedksvé
¢innosti. Zakon o pravech kvynalem zangstnan@ (Act on the Right in Employee
Inventions, 656/1967) [17], ktery bylckolikrat novelizovan, se proto snazi zabranit
konfliktum z4&jmi. Tento zakon uklada vynalezci, ktery pracuje rndazié pracovni smlouvy,

! Jedna se o program popsany v dal$im textu
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povinnost informovat zadstnavatele o vSech objevech, které Ize patent@atestnanec-

vynalezce vSak staleugtava vlastnikem objevu. V zavislosti na tom, jakitah mezi

vynalezcem a za#stnavatelem, fize mit zamstnavatel moznostipvést na sebe prava
k vynalezu. Zamsstnanci vSak nalezi odpovidajici kompenzace za dgmalez. Pokud

nedojde k souhlasu obou stran, rozhoduje soud.

2.1.4.2 Zakon o pravech k univerzitnim vynaleaim

Zakon o pravech k univerzitnim vynatea (Act on the Right in Inventions Made at Higher
Education Institutions, zkracérAct on the Right to University Inventions, 369/3)(18],
ktery veSel v platnost 1.1.2007 plati pro vyzkunmpr@covniky v institucich terciarniho
vzklavani. Jak vSak vyplyva ze zpravy [16], 8kterych gipadech je obtizné stanovit, zda se
na danou osobu vztahuje tento zakorzakon o pravech za¥stnand@ k vynéleziim (nag.

v piipact, kdy je zamistnancem soukromé spohsti, kterou vlastni univerzita). Zakon
rozliSuje ti typy vyzkumu:

- oteveny vyzkumktery se vztahuje k ,svobodnému” vyzkumu a ktgrjpodporovan
vramci zakladniho financovani instituce. Vysledkphoto vyzkumu pat
vyzkumnikovi a univerzita ma pouze ,druhotné” prakaluSevnimu vlastnictvi,
pokud vyzkumnik o &§ nemé z4jem.

- smluvni vyzkurrktery je provadn z poteni jiné instituce (tj. mimo univerzity) a je
exterrg financovan. Do této skupiny gabd roku 2007 i vyzkumdelow financovany
Finskou akademii. V tomtoffpac ma pravo k vysledim vyzkumu instituce (tj.
univerzita). Pokud nemd univerzita o tato pravaemajmize je uplatnit vyzkumny
pracovnik, ktery objevdinil.

- ostatni vyzkumktery nepai ani od jedné z vySe uvedenych kategoriich (jes@a
0 marginalniast vyzkumu).

Vyzkumnik mé& pravni povinnost informovat neprodi@isems instituci, pokud se domniva,
Ze w&inil objev, ktery je mozné patentovat. V oznameaioxer uvede, zda se jedna o tzv.
oteeny nebo smluvni vyzkum. Univerzita musi odgait do dvou nésial, piicemz do Sesti
meésial se musi rozhodnout, zda fipadt smluvniho vyzkummé zajem o prava k dusevnimu
vlastnictvi. V gipadt oteveného vyzkumma univerzita pravo k duSevnimu vlastnictvi pouze
v pripact, kdy vyzkumnik do Sesti &ia1 od oznameni vynalezu tento vynalez néeje

a univerzi¢ oznadmi, Ze nebude prava k duSevnimu vlastnictyz ivat.

2.1.5 Nastroje na podporu VaVval

Na komercializaci vysledkVaV je kladen draz ve ¥tSiné prograni i dalSich nastrdj na

podporu vyzkumu a vyvoje ve Finsku. Ke komercializdaV prispiva i diraz na &snou

spolupraci véejného vyzkumu s aplikai sférou (podniky) prakticky ve vSech firgaich

nastrojich na podporu VaVal, coz je pokladano zmyeze specifickychipdnosti finského
inovaniho systému. Blezitou charakteristikou této podpory je také te,jgou preferovany
vyzkumné projekty vytvi@&né ve spolupraci ¢kolika soukromych subjekt a/nebo

vzklavacich instituci (univerzit, vyzkumnych Ustdv Ve Finsku jsou také vytweny

samostatné programy, cite@antiené na komercializaci VaV na univerzitach d@eysych

vyzkumnych Ustavech.
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2.1.5.1 Stimulace vyzkumnych pracovnili ve varejném sektoru k tvorbé poznatki
vyuzitelnych v praxi a jejich komercializaci

Stimulace vyzkumnych pracovrikke komercializaci vysledk VaV a jeho vyuzZivani
v praktickych aplikacich je patrna prakticky ve efSegtimych finargnich nastrojich na
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci veiggmém sektoru, a to nejen v programecklové

podpory VaV, ale i v institucionalni podien

Institucionalniho podpora, kterd je poskytovana okysn Skolam, polytechnikdm
a vyzkumnym ustayim Ministerstvem Skolstvi, se sklada zkalika casti. Rozdlovani
nejvyznamgjsi ¢asti této podpory, tzv. zakladniho financovani écfunding), je zaloZzeno na
souboru kritérii, kterd souviseji nejen s vyukowyakumem, ale i interakci instituce se
spolenosti.

2.1.5.2 Cilené programy pro podporu komercializace

Ve Finsku je jiz od roku 1993 podporovana komeizéae vysledik VaV provag&ného na
univerzitach, polytechnikach a vyzkumnych Ustavpabstednictvim programd’ULI, ktery
umoziuje vyzkumnym pracovnikn, vyzkumnym tyndim i studenim nakoupit expertni
sluzby pro komercializaci pozndtkVaV (wetré vzniku spin-off firem). Podpora je
poskytovana proizné faze procesu komercializace:

a) Uvodni evaluaci, dhvem které je fedmzné owsien potencidl poznatku pro
komercializaci. Podpora e dosahnout vySe do 5 060G evaluace trvadkolik
tydni. Podpora je uflena okamzit po podani zadosti kontaktni osobou programu,
ktera pisobi na dané instituci.

b) HIubSi evaluaci za#enou na komercializaci poznatku, kdy jsou inggovadny
analyzy trhu a konkurence, a zartje u slibnych poznatkVaV navrzen model
pro komercializaci. Podpora do vySe 20 @0f@ prid¢lena Ehem jednoho wsice
a tato faze trva jeden aZ mésice.

c) ZvySeni komemi hodnoty poznatku VaV. V této fazi, ktera je z#ema na
piekonani kritickych mist komercializace, je mozZnéifidad vyvinout prototyp,
ovétit jeho funkinost ¢i optimalizovat vyvoj finalniho produktu. Podpor@ |
poskytnuta oft do jednoho rssice, maximalni rozget je 30 00& a tato faze
muze trvat jeden az Sessiql.

Prinosem tohoto programu je velice kratka doba pomoiuzadosti o podporu (praqukezné
ovéreni potencialu je o Zadosti rozhodnuto praktickyeth @i podpde dalSich fazi
komercializace je oifléleni podpory rozhodnuto do jednoh@stce). Pro poradenstvi a dalSi
aktivity souvisejici s komercializaci jsou vyuzivaaxperti se zkuSenostmi vzanych
oblastech (IPR, analyzy trhu, produk technologie apod.),figemz pro kazdy projekt
kontaktni osoba na univergiuzave s Emito experty smlouvu. Experti se mohou nahlasit
piimo u implementéni agentury (Tekes).

2.1.5.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracverejného a
soukromého sektoru ve VaVval

Obecrg je mozné konstatovat, Zze Finsku jsotedpoklady pro dsjgnou komercializaci
poznatki VaV a jejich vyuzivani vytvieny ve ¥tSiné progranii podporujicich Vaval. Mezi
nejvyznamgjsi lze zdadit:
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Mezi

podporu projekt, které jsou spolmé realizovany vyzkumnymi tymy z vejného
sektoru i podniky;

tematické zareni VaV odpovidajici psebam podnik;

stanoveni tematického z&reni program (i jednotlivych VaV projeki) na zaklad
konsensu &decké komunity a podnik

dusledna evaluace programpodporujicich VaVal, jejiz cilem je fad pripad
hodnoceni jejich dlouhodobého spaaského dopadu.

programy, ve kterych je spolupraceiejgého vyzkumu s podniky vyznamnym

predpokladem pro komercializaci VaV, lza'adit:

Programy Tekegdrive Technologické programy), které podporuji readiznar@énych
VaV projekti s vysokym potencialem pro aplikace a rozvoj podwého sektoru.
Programy jsou tematicky zatiené a jsou otevirany ve strategicky vyznamnych
oblastech, které jsou identifikovany spwie vyzkumnymi pracovniky a podniky.
V programech se podporuje vzajemna spoluprace wymgah organizaci

a pimyslovych podnilk ve VaV, coz spoliné se zamsienim gchto program podle
potreb podniki vytvéi zakladni pedpoklady pro usfnou komercializaci poznatk
VaV a jejich vyuziti vinovacich. VSechny progranspu disledré evaluovany po
jejich skorgeni,casto se provagi také piibézné evaluace. V programech je hodnocen
také socioekonomicky dopad (podrépiviz kapitola 2.1.11.1).

Strategicka centra pro¢gu, technologie a inovacétfategic Centres for Science,
Technology and Innovatigrstimuluji dlouhodo®Si a koncepnéjSi spolupraci mezi
podnikovym a viejnym sektorem ve VaVal. Centra jsou neziskovynul&gmostmi,
jez jsou vlastény podniky, univerzitami a vyzkumnymi organizacerkieré v nich
pusobi a realizuji VaV progdnictvim prograr a projekfi. Strategické zasieni
vyzkumu je stanoveno podniky i #ggnymi vyzkumnymi organizacemi a odpovida
pottebam aplikani sféry a finské spoteosti v horizontu @i az deseti let.
V projektech musi byt zaji&a &inna komercializace vysledkVaV a jejich
vyuZzivani v inovacich. &kava se, Ze na Strategicka centra bud#mrat vyznamna
¢ast podpory poskytovana v ramci Progtanekes.

Program Center znalostCéntre of Expertise Programm@®SKE), ktery podporuje
vznik acinnost center a klastrstimulujicich fist regionalni konkurenceschopnosti.
Mezi cile programu pé&tnagiklad:

- zajistit vytv&eni inovaci, novych produkt sluzeb, podnik a pracovnich mist
zaloZzenych na Sgkovych znalostech;

- zvySit kapacitu regiain pro inovace a ildkat mezinarod# pasobici podniky,
investice a odborniky.

V centrech jsou realizovany projekty, které odrajmteby podnik a podrcuji
pramysl a vyzkumny sektor k&tSi spolupraci a rychlejSimu transferu nejjéich
technologii a know-how do aplikaci (v s@snosti jfisobi ve Finsku celkem
21 center).

Také v rgkterych programech éelové podpory poskytovanginskou akademiijako jsou
napiklad Centra excelenc&éntres of Excelenyelze nalézt vazby na vyuzZivani poznatk
v praxi. | kdyz je v centrech je realizovan&uvy (zakladni) vyzkum, evaluace spdasko-
ekonomického dopadu dvou kol 2000 - 2005 a 200QG7 2prokazala [21], Ze podfEma
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centra vyprodukovala zhruba 300 patentovatelnyanaib, stovky p@itacovych program
a desitky prototyfp Vysledkem byva i dlouhodoba spoluprace s podnikigra casto
pokraiuje i po ukoweni programu. Také se ukazuje Ziktera centra krogh zakladniho
vyzkumu rozsiuji své aktivity na aplikovany vyzkum.

2.1.5.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Finsko ma také vytweny programy na komercializaci, které se oriemajsoukromy sektor.
Mezi tyto nastroje Ize zadit:

Foundation for Finnish Inventions’ funding for imt®ns podporuje soukromé
badatele a drobné podnikatele, aby rozvijeli svigwgb Sluzby fondu aifslusné
financovani lze vyuzit pro ,dotazeni* poznatku dadsa blizkého trhu (napvyvoj
prototypu). Podpora je formou grantu, maximaiastka podpory jednoho objevu se
pohybuje mezi 2 000. a 200 060a je poskytovana wékolika splatkach. Nejsou
pozadovany zaruky ze strankijpmce.

Funding for purchase of innovation servit@s uten vyhrade pro MSP. Jedna se o
grant na nakup sluzeb, které umozni potimkrozvijet své podnikatelské aktivity.
Nakoupené sluzby lze vyuzit pro komercializaci fnhapro provedeni analyzy
zahranénich trhu a legislativy, IPR, transfer znalosti a techndlagiod.).

2.1.6 ZlepSeni pristupu k finanénim zdrojam

Ve Finsku existuje také cetada nastraj zlepSujicich fistup podniki k rizikovému kapitalu
(pre-seed, seed, start-up, early stage). Tyto dmaprostedky jsou finskym podnikm
poskytovany prosednictvim statem vlastnych agentur, jako je Finnvera, jeji dic&
spole&nost Veraventurei a Foundation for Finnish Inventions. Mezi tytostraje paiti
nagiklad:

Finartni schéma pro nové inovativni podniky, jehoz cifemavysit pc&et inovanich
MSP orientovanych naist. Nové MSP, které maji odpovidajici podnikatels&yrer,
mohou byt podpieny postupé ve tech fazich — ,proveditelnost” (6 dsiai),
.podminky pro fist* (6 mesiai az 2 roky) a ,rychlyist’ (1 az 3 roky). Minimala
25 % ziskanych prostdki musi byt ¥novano na VaV.

Seed Fund Verge celonarodni fond seed kapitalu pro podniky sgpe&nich fazich
rozvoje, jehoz cilem je stimulovaist spolénosti do faze, kdy jsou jiz zajimavé pro
dalSi investory rizikového kapitalu. Fond investuje kmenového jgni podniki

a jeho podil ve spoteosti obvykle byva vrozsahu 15-40 %. Fond vyuZjpré
investice dodchto podniki i obligace, zaruky a kapitalovéijgky. Startovni investice
se obvykle pohybuji v rozmezi 100 — 250 @dnaximalni vyse je 500 0G0

SijoittajaExtra (InvestorExtra) je webovy nastroj pro soukroméestory (business
angels), kt& maji zajem investovat fin&ni prostedky do zainajicich technologicky
zalozenych firem.

2 Foundation for Finnish Inventions je finska nadéx&p://www.innofin.comy

® Informace pouze ve findtn
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2.1.7 Neprimé finanéni nastroje

Na rozdil od ¥tSiny zemi EU-15 neni ve Finsku zaveden systéntimgoh (daovych)
nastrofi. Nicméré v sokasné dob se 0 moznosti zavedeni itgpé podpory oft uvazuje,
a to zejména v oblasti podpory business angels.

2.1.8 Inovaéni infrastruktura

Za vyznamnou sasst vyzkumné infrastruktury, kterd hrajélefitou roli ve vyuzivani
vysledii VaV v inovacich, Ize povaZzovatieggné (rezortni) vyzkumné ustavy, které ziskavaji
(zpravidla mensi¥ast svych finaénich prostedki na VaV formou institucionalni podpory
poskytnuté jejich #izovatelem (ministerstvem), avSak vyznamnym zdrojeno jejich
financovani tvéi prostedky z podnik, ziskané vyzkumem na zakazku. Nejvyznas$im
vyzkumnym Ustavem je Technologické vyzkumné centrqifT Technical Research
Centre). jehoz aktivity se sovstli na aplikovany a komari vyzkum orientovany podle
poZadavk zadavateél z prtimyslu a strategicky vyzkum v perspektivnich tecbgatkych
oborech.

Ve Finsku také fssobi ges 30 ¥deckych park, které jsou koordinovany zasgujici
organizaci nazvanou Asociace finskyatdeckych park (TEKEL). Védecké parky fisobi
vétSinou v univerzitnich gstech a Uzce spolupracuji s podniky (v parcitopi celkem cca
2 200 podnik). Do sit TEKEL zapojeno i 20 technologickych inkubator

2.1.9 Role technologickych / inov@nich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

Ve Finsku je stimulovana i fingné¢ podporovana komercializace ve vSech fazich VvaVv.
Klicovou roli v podpte komercializace hraje agentura Tekes, ktera pogkytgaejnou
podporu pro VaVal viejnému i soukromému sektoru. NaproséfSwa tchto program je
koncipovana tak, aby komercializace VaV byla jejictegralni sotasti (typickym pikladem
jsou Programy Tekes a Strategicka centra gouytechnologie a inovace). Agentura Tekes
také implementuje program na podporu komercialiaatedki VaV ve véejném sektoru
(TULI) a poskytuje &které expertni sluzby pro tuto oblast.

Na trhu rizikového kapitalugsobi rekolik statem vlasténych agentur, které podporuji svymi
finanénimi produkty dalSi faze realizace vyslédkaV, jako je nagiklad vznik novych firem
a financovani jejich p@teeniho rozvoje. Mezit tyto agentury pazejmena:

- Sitra Finsky narodni fond pro vyzkum a vyvoj;
- Finnvera(Finnvera plc) a jeji polika Veraventure Ltgda

- Finnish Industry Investmeng(iomen Teollisuussijoitus Qy

2.1.10 Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich veejnych vyzkumnych
organizacich

V uplynulych letech prodhla ve Finsku reforma vysokého Skolstvi, ktera daydutonomii
univerzit. Univerzity se staly zaroira@ezavislymi pravnickymi osobamiizenymi bu’ podle
verejného nebo podle soukromého prava. V souvislosgfemou byl pijat v cervnu 2009
novy zakon o univerzitdch, ktery vstoupil v plathassrpnu 2009. Cilem reforem bylo
reagovat na aktualni Zmy prostedi, diverzifikovat zdroje univerzit (mj. i zlepSiyuzivani
piijma z podniki), zvysit spolupraci univerzit se zahramimi subjekty, zvysit efektivitu
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vyuky a VaV a také posilit jejich roli v inogaim systému. V souvislosti s reformou doSlo
také ke spojeni mnoha univerzit.

Jednou z povinnosti univerzit je podporovat spd@daprs aplikénim sektorem a vytvat

vazby na spolaost. Od univerzit se pozaduje, aby vynalezy a\gbjeomercializovaly
zpasobem, ktery je nefmosréjSi pro danou instituci, vyzkumné pracovniky a oigec
spole&nost. Obvykle je v Uzké spolupraci s vyzkumnym pragkem rozhodnuto, jaky je
nejvhodrgjSi zpisob komercializace (instituce ma vSak komée rozhodnuti o Afsobu

komercializace).

Univerzity si také vytvéeji pro komercializaci VaV a ochranu duSevniho twias$vi interni
predpisy [16], které vychazeji z platné legislativprdvech k duSevnimu vlastnictvi vyslédk
verejr¢ financovaného vyzkumu (podrofnje o této legislati¢ pojednano v kap. 2.1.4) a
které stimuluji vyzkumné pracovniky k tvé@rtpoznatk vyuZzitelnych v praxi a k jejich
komercializaci. V pojfedi této snahy jsou zejména velké univerzity, jagonagiklad
University of Helsinkj ktera gijala sviij Inovacni program pro léta 2007 az 2009 a&amci
pro vynalezy (objevy). Tak&Jniversity of Oulu publikovala své principy pro inovace.
Smeérnice pro ochranu duSevniho vlastnictvi ma pro pu@gramy éelové podpory VaV
vytvoreny roviéZz Finska akademiePredpisy se odkazuji na jiz zndime zakony o pravech
k duSevnimu vlastnictvi.

Pro gimou podporu komercializace univerzity a dalSi wmpké organizace vyuZivaji
narodni programlULI, ktery podporuje prvni faze komercializace VaV @ kterého je

v sowasné dob zapojeno celkem 45 univerzit, univerzit aplikovenywd (polytechnik)

a vyzkumnych ustaw

VétSina vyznam@Sich univerzit ma vytviena centra transferu znalosti, ktefgsqgbi bul’
jako skupiny (oddeni) vramci univerzit nebo jako samostatné jekinotnagiklad
spol&nosti s rdenim omezenym). Funkcechto center odpovidaji funkcim podobnych
center v jinych zemich, tj. zafigji sluzby od ov¥teni potencialu poznatku pro komercializaci,
stanoveni optimalniho #pobu komercializace, ochranu duSevniho vlastniavipo jeho
realizaci, nafiklad prodejem licencéi zaloZzenim spin-off firmy. Jakoiiklad mohou slouzit
Innovation Center na Aalto University School of Science and Technologebo
Licentia Ltdvytvorena nalniversity of Helsinski

V néasledujicich kapitolach jsou stn¢ popsany fstupy ke komercializaci na dvou
vyznamnych finskych univerzitach Aalto University School of Science and Technology
aUniversity of Oulu

2.1.10.1Komercializace vyzkumu na Aalto University School bScience and Technology

Aalto University School of Science and Technolegnikla spojeningtyi drive samostatnych

univerzit - University of Eastern Finland, Helsindniversity of Technology, Helsinki School
of Economics a University of Art and Design. Uniigat sidli zhruba 10 km od centra
Helsinek v Otaniemi v kampusu, ktery navrhl Alvaal#d (s¢imZ souvisi nazev univerzity).

V Otaniemi misobi takéfada vyzkumnych center, mezi nimiMTT Technical Research

Centre of Finlandviz kap. 2.1.8).

Aalto University School of Science and Technologalizuje VaV na vysoké arovni.
Univerzita je zapojena v deviti narodnich Centrdekcelence financovanych Finskou
akademii i do mezinarodni spoluprace. Univerzita taié& intenzivni vazby na apliéai
sektor (tvrdi se, Ze jedna ze dvou firem zapojerdatvyvoje vstoupi do spoluprace s touto
univerzitou) a roné je zde zaloZeno okolo 20 novych firem.
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Na fakultdch fsobi také vyzkumné centra, které realizuji aglikazantreny vyzkum,
piicemz rgkterd z nich jsou financovana i jinymi institucelfmag. univerzitou a VTT).
Centra intenzivé spolupracuji s podniky na konkrétnich projekteckud zisk&vajicast
svych finagnich zdrofi, a v rekterych centrechysobi také pracovnici podrik Prikladem
muze bytMicronovg Center for New MateriaJ]sCentre for Urban and Regional Studis
TKK Lahti Center jehoz aktivity souviseji s rozvojem podnikani @y strategii,fizeni
kvality, management, zakladani podiniépod.).

Univerzita ma vytvéenou strategii hazvanou Strategy 2015 [19], veékjsou definovany
zakladni vyzvy, ped které je univerzita postavena. Strategy 20186 dakthuje vizi pozice
univerzity a je v ni navrZzena strategie, jak tétevdosahnout. Mezi aktivitami souvisejicimi
s vyuzivanim vysledk VVaV v praxi je stanoveno, Ze vyzkumné projekty g zangireny
na relevantni technologie, vyuzivat mezinarodnillgpdci a spolupraci s aplikai sférou
asphovat  aktualni  pozadavky finského dpryslu v podminkdch  globalni
konkurenceschopnosti.

Ve Strategii je dale uvedeno, Ze univerzita budevifjet inovani aktivity a sluzby ve
spolupraci s podniky s cilem podporovat vznik tetbgicky zamétenych inovaci zaloZzenych
na vyzkumu a jejich pruzné vyuzivani VaV v novydiirpyslovych produktech a sluzbach.
Podle Strategie budou ro#siy vazby univerzity na dalSi aktéryigobici v regionu
a zlepSena vyuka studént technologickych odstvich podle aktualnich pieb.

Za aktivity souvisejici s komercializaci VaV je adpdné Inov&ni centrum khnovation
Centrg. Centrum poskytuje sluzby obvykle poskytované gimg/mi kanceléemi a centry,
jako jsou nafiklad:

- Podpirné sluzby pro vyzkumné projekty (pomag piskani vyzkumnych projek};

- Inov&ni a podnikatelské sluzby (nappchrana prav k duSevnimu vlastnictvi, prodej
licenci a zaji&ni financovani pro zlepSeni kondatho potencialu objevu);

- Sluzby na podporu podnikanit{prava podnikatelskych zami, prizkumy trhu, IPR,
zajiseéni finartni podpory pro no¥ zaloZzené spotmosti, konzultace apod. Pro
financovani aktivit souvisejicich s komercializd@V je vyuzivan narodni program
TULL,

- Vztahy s absolventy univerzity. Univerzita udrzuyjazby s absolventy, které jsou
vyuzivany k rozvoji spoluprace univerzity s dalSisuibjekty. Vazby na absolventy
hraji také vyznamnou roli v systému technologick&rhasferu.

Univerzita je zapojena do spoluprdce na regionétowvni. Innovation Centre koordinuje
v této souvislosti nasledujici projekty:

- Innovative City Prograimcoz je program rozvijejici spolupraci univerzaymssta
Helsinki (zejména rozvoj #sta, vyuzivani VaV a spoluprace ve VaV);

- Projekt Helsinki Metropolitan Innovation PlatfornHiIIP), jehoZz cilem je zvysit
konkurenceschopnost regionu Helsinki predhictvim transferu know-how
z univerzity do podnik (podpora inovénich sluzeb, spoluprace ve VaVal apod.).

2.1.10.2Komercializace na University of Oulu

University of Ouluje jedna z negtSich a nejlepSich univerzit ve Finsku (druha fansk
univerzita podle Sanghajského indexu). Univerzitaelspolupracuje s podniky a ma vazby
na subjekty ve Finsku i v zahrahi
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Cile a principy pro inovace jsou stanoveny ve statuniverzity pro obdobi 2007 — 2009
[20]. Z oblasti tykajicich se komercializace vys#ed/aV a jejich vyuzivani v inovacich je
mezi hlavnimi cili univerzity z@azeno napklad vytv&eni vazeb na spaleost a vyuzivani
znalosti v inovacich, podpor&innosti smdtujici k vyuzivani znalosti ku prodghu
spole&nosti, spoluprace s dalSimi aktéry v oblasti indvaodpora propojeni zakladniho a
aplikovaného vyzkumu, ochrana prav k duSevnimu twietyi, podpora z&najicich
spolenosti (spin-off) a poskytovani inota zangienych sluzeb.

Univerzita ma také stanoveny podminky, jakymisgbem budou rozteny potencialni
piijmy z komercializace. Vifpad, kdy budou prava k objevuigvedena v souladu
s legislativou na univerzitu, obdrzi 60 %jma z komercializace vyzkumny pracovnik, ktery
ucinil objev, 20 % oddleni, kde objev vznikl a 20 % univerzita (pokud hetanoveno
smlouvou jinak). Zaroue je stanoveno, Zeffjem, ktery ziska univerzita, bude vyuzit pro
inovani aktivity.

V principech je také uvedeno, Ze univerzita budaziyat inovace (vysledky VaV), které
vlastni, tak, aby finasely gidanou hodnotu pro spaleost, hospodatvi, univerzitu a jeji
zanestnance. Vyuzivany budou licence a start-up spolgti, ficemz univerzita podporuje
zamestnance a studenty v zapojeni se do podnikani aywgivani jejich know-how mimo
akademické prostdi.

Pro komercializaci vyzkumu bylafizena na univerzit jednotka Sluzby pro vyzkum a
inovace Research and Innovation Servige¥ oblasti komercializace VaV gatdo naplg
této kancelgée zejména:

- tizeni smluvnich vztaha zpracovani fiislusnych smluv (subkontrakty,ajgovani
zaizeni, vyuzivani vysledkVaV). Pro tyto aktivity jsou vypracovany vzory smla
formulér, které mohou pracovnici univerzity vyuzivat.

- ochrana prav k duSevnimu vlastnictvi (poradenstvéjuace objevu a jeho potencialu
pro komercializaci, zjpsob ochrany apod.).

2.1.11 Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Finsko paitti mezi zent se zn&n¢ rozvinutou evaluéni kulturou. Naprosta&sSina program
na podporu VaVal je systematicky aistedré evaluovana, iemz vysledky evaluaci
ovliviiuji zameteni a nastaveni dalSich nasirojovacni politiky ve Finsku. Pro evaluaci jsou
¢asto vyuzivani zahragni odbornici.

Vyznamnou roli v procesu evaluace hraje agenigtees ktera evaluuje vSechny své nastroje
(zejména programy Tekes) a podili se i na evaljuiagth aktivit. Ve Finsku je provasho
také hodnoceni kvality vyzkumného systému a jednath veédnich obo#, prograni
financovanychFinskou akademia hodnoceni individualnich projéktTato hodnoceni jsou
zadavana vladou, Ministerstvem Skolstvi nebo Finskdademii.

2.1.11.1Hodnoceni dopadu prova@né agenturou Tekes

V roce 2005 z&ala agenturd ekeszpracovavat informace zZt§iho p@tu evalugnich zprav,
kvalitativnich a kvantitativnich analyz a ekononych model tykajicich se dopadu
verejreé financovaného VaVval. S vyuzitim teoretickyckighupi byl navrzen model dopadu
inovainiho procesu (viz obr. 3), ktery zahrndfgt Urovre:

- Investice Na této urovni je sledovan efekt firauh podpory, ktera byla poskytnuta
piijemaim, nagiklad na naist jejich investic do VaVal (,input aditionality”).

Finalni verze (11 .3. 2010) 19 Q

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR



’\@r Y Projekt EF-TRANS — Zpracovamélyzy B
EVROKA UNIE gf NI TR TVD SkotaTyl. Li i

Zawrecna zprava

- Vysledky. Zde se sleduji zémy v chovani podp@nych instituci (podnik univerzit,
vyzkumnych center) vigledku ziskané podpogy jinych aktivit agentury Tekes, ze
kterych mize mit ginos finské hospodstvi a spolénost (napiklad zlepSeni inowane
zameéteného chovani échto subjeki, vytvaeni novych znalosti, kompetenci,
podnikatelskych mode| vytvaeni siti, spillovers apod.).

- Primé efekty. Tato Urové se tyka inovéné zantrenych firem, naplklad jak véejné
prostedky zvysily ,vystupy“ podniku (ekonomickou vykorstp dynamiku apod.),
napiklad, jak vyuziti ICT zvySilo produktivitu adinnost poskytovanych sluzeb.

- Dopad financovani VaVal na ekonomiku a spaleost. Tato Grové zahrnuje
napiklad vliv difize a akumulace technologii, spillosea nehmotného majetku na
narodni hospodatvi nebo vyuzivani technologii a inovaci ve pgospiznych aktivit
spole&nosti.

Tento model pro analyzu dopadu byl publikovan \erd2006 [22]. Tekes popsanym
zpisobem monitoruje a evaluuje dopad prajelat program, které financuje. Data pro
evaluaci jsou ziskavana natatku projektu, na jeho konci & toky po ukoreni. Pro analyzu
je stanoveno vice nez 20 paramglteré jsou vyuzivany vzdy pro konkrétrigady. Ex-
post evaluace pdech letech od ukaeni aktivity je zamdrend na usggnost, pimé a nefimé
efekty a kvantitavni data.

Evaluace mZe pokryvat individualni program nebakolik progrant ze stejné oblasti
(sektoru). Pro evaluaci jsotasto vyuzivani zahrati experti. Vyznamnym cilem je také
poskytnout zptnou vazbu, jak byl program realizovan a jak byevantni, a zaroveziskat
informace k rozvoji programovych i dalSich aktiaigentury. Analyzy dopadu tak do Zné
miry ovliviji tizeni¢innosti agentury, nelgjejich vysledkem jsou informace o efektivit
jeji ¢innosti, uspsSnosti podpory apod.

Innovation is a profitable investment
for the future

Investments Results Direct effects Impact on
national economy
and society
Tekes DM 218475

032007 Copyright © Tekas

Obr.3  Model pro analyzu dopadu agentury Tekes (podI§[22

Finalni verze (11 .3. 2010) 20 Q

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR



Ef &, H Projekt EF-TRANS — Zpracovamalyzy B
EVROPSKA UNIE (Y4 M Roes L ovs oo

Zawrecna zprava

2.1.11.2Hodnoceni vyzkumu provadné Finskou akademii

Hodnoceni vyzkumu provédé Finskou akademiije prova@no na tech Udrovnich —
(i) hodnoceni wdniho systému a Uro¥njednotlivych dnich obo#, (i) hodnoceni
tematickych prografha prograni Center excelence a (iii) hodnoceni individuélrpcbjeki.
Hodnoceni ¥dniho systému provadi Finska akademie jiz od deségleh let 20. stoleti
kazdé ti roky. Tato hodnoceni probihaji na zaklabzhodnuti finské vlady a nasledné
smlouvy mezi Ministerstvem Skolstvi (Opetusminigiera Finskou akademii. Hodnoceni
pouziva indikatory vstup a vystufm VaV (vesmgs jednoduché) a porovnava Finsko s
ostatnimi zerdmi OECD metodou benchmarkingu.

Cilem hodnoceni je porovnat Urdvedaného oboru ve Finsku s mezinarodni arovni,
identifikovat silné a slabé stranky oboru, zjigtibtreby oboru a fipravit dopordeni pro
vyzkumné pracovnikyfidici pracovniky a grantové instituce a poskytnmibrmace o
socialnim, technickém a ekonomickém dopadu vyzkuiezi evalu&ni kritéria pati
originalita vyzkumného za#eni, kreativita vyzkumnych pracoviiikvhodnost vyzkumnych
metod, ¥decky vyznam a kvalita (&ena jako citovanost publikaci), organizace a efékti
védecké vychovy, jakoz i post-doktorandské vychovgZmarodni pobyty, kariérni postup),
mezinarodni reputace vyzkumnych pracounikvédecké ceny, funkce ve ¢&anich
organizacich, editorska mista ve &oivych wdeckych ¢asopisech), a socialni dopady
oborového vyzkumu, tj. vyuzivani expertiz s@nimi organizacemi, popularizace vyzkumu
apod.

2.1.11.3Evaluace narodniho inov#&niho systému ve Finsku

Mezinarodni evaluace narodniho inéweno systému ve Finsku byla spirs v roce 2008
Ministerstvem pro hospodgtvi a zamistnanost a jejim cilem bylo posoudit, jak inévia
systém a jeho struktura a organizace (réigeni) odpovida s@asnym zminam a aktualnim
vyzvam finské spolaosti (nap. v souvislosti s globalizaci, strukturalnimi &mami
praimyslu, starnutim obyvatel a klimatickymi #mami). Pro hodnoceni byl vyuZit
mezinarodni panel, ve kterém bylo zastoupeno celk2rexperi na oblast politiky VaVal.
Cinnosti expefi napomahal tym domécich vyzkumnych pracoinik

Evaluace identifikovala jako slabiny rfagragmentaci vyzkumného a inavdho systému,
slabé mezinarodni vazby, nedostatau integraci regionalnich aktivit s narodni pébti a
fragmentaci aktivit podporujicich vznik a @eni rozvoj novych firem. Velky vyznam byl
piisouzen také probihajici refoémuniverzit, zejména otazkdm restrukturalizace sekto
terciarniho vzdlavani, vyjasani role univerzit aplikovanycheéd (zejména jejich vazby a
zameteni na regionalni pi#by, Wetre aplikovaného vyzkumu a poskytovaniiguSného
praktického vzdlani). Dopordeni se tykala i statnich (rezortnich) vyzkumnyctavs Byla
doporwena redukce Ustévze sodasnych 18 n&tyti az pt, s tim, Ze zakladni vyzkum by
mél byt presunut na univerzity.

2.1.12 Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Finsko se svym organickym zapracovaniimnych aspekit komercializace do jednotlivych
prvka narodniho inovéniho systému jevi jako zemve které mze CR nalézt celowadu
inspiraci pro zlepSeni systému komercializace dfsié/aV. Klicovym faktorem Usgsnosti
finského modelu je systémové zapracovani komereiedi a vyuzivani vysledkVaV
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v inovacich ve vSech strategickych dokumentech strojich. Jako konkrétni aktivity /
nastroje vhodné k zapracovani do systému VauaRse ukazuji:

- programTULI
- Programy Tekegdiive ozngované jako Technologické programy);

- Strateqgicka centra prassiu, technologie a inovace

Inspirativni mohou byt i strategie a umi predpisy v institucich Jejného sektoru.
V neposlednitact je mozné uvést itslednou evaluaci programa dalSich aktivit ($etns

evaluace dlouhodobych dopgadjejiz vysledky byvaji vyuzivany pro modifikactsgajicich
nastrofi i tvorbu nastraj novych.

2.2 Svédsko

2.2.1 Zakladni charakteristika a statistické Udaje

Svédsko si udrzuje vedouci postaveni mezi nejvimwanimi zengmi Evropy i sSwta.
Ekonomickéa vykonnost Svédska je zaloZena praktickphatiovani inovaci a spoteé silné
spolupraci mezi podnikatelskym, univerzitnim a rsi@t sektorem b vytvareni
podnikatelského prosdi giznivého pro inovéni feSeni.

Svédsko, podolinjako Finsko, jiz spiuje cile Lisabonské strategie (celkové vydaje n¥ Va
doséahly v roce 2007 urowr8,6 % HDP). Také podil soukromych firkaich prostedki se
pohybuje kolem 2/3 celkovych vydapa VaV (v roce 2005 cca 64 % celkovych vydap
VaV, viz obr. 4). Ténst 3/4 vyzkumu jsou realizovany v podnikatelském sektve vladnim
sektoru je ve srovnani s ostatnimi zem zarazenymi do této analyzy realizovan pong
maly podil vyzkumu.

Ve skupirg indikatoti EIS [11] dosahuje Svédsko vynikajici hodnot ukelarviast ve
skupire ukazatel ,innovation-drivers®, stejéijako ve skupit ukazatel, ktera charakterizuje
inovatni podnikani a vytv@ni znalosti. Prostor pro daldi zlepseni pozicedsk& mezi
ostatnimi  srovnavanymi zemmi Ize nalézt voblasti aplikovanych technologii
a komercializace vysledkvaV. S tim se vSak odbornici vyigalali navrhem op#ni, ktera
obsahovala kapitoly navySeni financovani VaV, vgegm ramcovych podminek a piest

pro inova&ni podnikani, zvySenim transparentnosti a dostupmssitucionalniho financovani
VaV na vysokych Skolach a vytienim si¢ center excelence na univerzitach a vyzkumnych
pracovistich.
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Svédsko podle EIS 2007
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Obr. 4  Zéakladni charakteristika inotaiho systému ve Svédsku. Hodnoty jednotlivych
indikatori jsou vztaZzeny k @méru EU. Zdroj: EIS-2008

2.2.2 Inovaéni systém Svédska

Politika vyzkumu, vyvoje a inovaci je formulovaniadou aMinisterstvem Skolstvi, vyzkumu
a kultury (Utbildnings- och kulturdepartementet, poskytug% vladnich vyddj na VaV,
prostedky jsou wteny gedevSim pro univerzity a vyzkumné radWinisterstvem pimysiu,
zanestnanosti a komunikaciNaringsdepartementet, poskytuje 13 %/icemz finani
prostedky jsou weny gredevsim pro rezortni Ustavy)Ministerstvem obranyposkytuje
20 %, prostedky jsou poskytovany hlagnagenturam realizujicim takto z&fany VaV).
VI&d¢ a ministerstium v této oblasti napomaha zejmérada pro vyzkumnou politikiktera
je souasti Ministerstva Skolstvi, vyzkumu a kultury, ad&gpro inovani politiku jakoZzto
souwast Ministerstva gimyslu, zamstnanosti a komunikaci.

Prostedky na vyzkum jsou distribuovany prgtnictvim rad, z nichZz nejvyznagjéi je
Svédska vyzkumna rad@VR), ktera je financovana Ministerstvem $kolstviyzkumu

a kultury, a ktera podporuje vyzkum v oblastechojggou girodni wdy, medicina, socialni
védy a vzélavani. Veejné prostedky ugené pro vyzkum a vyvoj souvisejici s inovacemi
jsou poskytovany agenturaliNNOVA (Svédska vladni agentura pro indwasystémy). Ve
Svédsku také isobi rekolik ¢asteéné verejnych (,semi-public®) nadaci a fond které
financuji strategicky vyzkum a kompeten centra (viz dale). ZjednoduSené schéma systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci ve Svédsku je uvedenaasiedujicim obréazku.
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Obr.5  Schéma narodniho inotaiho systému ve Svédsku. Zdroj: Erawatch

Poskytovatelé financi pro VaVal

Univerzity ziskavaji 75 % podpory z vladniho selutdProstedky na VaV z vladniho sektoru
ziskavaji také vyzkumné Gstavyiiggmz zmisob ziskavani podpory zavisi néspbnosti
Ustavu. Podpora ustawsSakcini pouze 3 % viejnych zdroj na VaV. Snahou je, aby se tyto
Ustavy staly prosednikem mezi akademickou sférou a podniky. Vyzkunonganizace
(neakademické) ziskavaji proetiky @imo z vlady (ministerstev). Institucionélni finanémi
verejnych vyzkumnych instituci a univerzit se uzivaagre mére nez ve srovnatelnych
statech.

Ucelow je podporovan orientovany i neorientovany vyzkusa podporu neorientovaného
vyzkumu snéiuje cca 56 % iimé vladni podpory VaV. Na podporu tematicky Zéného
VaV je wnovano cca 42 % vladnich vydapa VaV (z toho 20 % obranny vyzkum, 22 %
ostatni vyzkum). Orientovany VaV je podporovan iexh stanovenych prioritnich oblastech
(prirodni wdy, inZenyrstvi a udrzitelny rozvoj).

Znainy diraz je kladen i na podporu soukromého sektoru luppiice podnil s veejnym
vyzkumem. KI¢ovymi nastroji zde jsou:

» akademicka centra svyraznym zapojenim padniktera finagné podporuji
VINNOVA, Swedish Research Council, Swedish Fouradafior Strategic Research
a Knowledge Foundation

» Kompeterni centra (zaloZenatipvyzkumnych Ustavech) s vyraznym zapojenim
pramyslu, ktera podporuje VINNOVA, Swedish Foundatifmn Strategic Research
a Knowledge Foundation
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+ programy financované VINNOVOU (VINNVAXT, VAMP, AlS)a tematické
programy.

Ridici organy narodniho inovaniho systému

Ministerstvo Skolstvi, vyzkumu a kultury je odgowmé za podporu vSech stiip ve
vzdklavacim systému Svédska a financovaniéléadhcich instituci. Koordinace systému
vyzkumnych politik a oblast vyzkumu a vyvoje je erkpetenci Ministerstva pro vékni

a wdu, které je satésti Ministerstva Skolstvi, édy a kultury. Politiky VaV jsou vSak
schvalovany zastupci vSech kompetentnich minigerst

Ministerstvo ptimyslu, zanistnanosti a komunikaci se podili na rozvoji inmiko prostedi
prostednictvim podpory malych aistinich podni a podporou patentovych a transferovych
aktivit. Ministerstvo zaroue participuje na rozvoji VaV v oblasti novych techogii,
dopravy a komunikaci.

Vyznamnou instituci podporujici VaV evédska rada pro Va{Swedish Research Council)
— vladni agentura pod Ministerstvem Skolstvi, vymkua kultury. Rada je zodpé&dna za it
zékladni oblasti — financovani VaV, vyzkumné péiitia komunikace s vyzkumnymi
institucemi. Rada je nejtSim poskytovatelem fingnich prostedki na zakladni vyzkum na
univerzitach a vyzkumnych pracovistich. Podporwgkét vzalavani a vyzkumné aktivity
student postgradualniho studia. Kr@nzékladniho vyzkumu podporuje Rada také vyzkum
v socialnich ¥dach, transfer technologii a znalosti mezi vyzkuminypracovniky,
mezinarodni spolupraci a networking.

2.2.3 Strategicko-koncegni dokumenty zanméirené na VaVv

Politika VaVal je jednou z ne§Sich priorit viady a je vniméana jako jeden z rdjgttrvalého
ekonomického rozvoje zem Zamgteni a priority politiky VaVal vytvéei vlada v uzke
spolupraci s Ministerstvem Skolstvigdy a kultury, Ministerstvem gmyslu, zanistnanosti
a komunikaci a Ministerstvem obrany. Koordinaceitixyl VaVal spada do kompetence
Rady pro vyzkumnou politiku.

Cilem strategicko-konceépich dokumerit, které se tykaji oblasti VaVal, je zejména posilen
narodni konkurenceschopnosti pieshictvim podpory VaVal. Vyzkumné aktivity by se
mely podle vladnich strategickych dokumérgoustedit na trvale udrzitelny ekonomicky
a socialni rozvoj a konkurenceschopnost Svédskébpduéstvi.

Obecre strategicko-koncemi dokumenty, které se z&mmji na podporu VaV uvagi
podporu vyzkumnym aktivitdm zejména ptesinictvim @elného navySovani investic na
VaVal, a to zejména na vyzkumné aktivity na uniitdch a v institucich terciarniho
vzklavani. Z dokumerit je také ¥ejma podpora dopkového financovani vyzkumnych
aktivit prostednictvim Svédské rady pro VaV. V novém rospeém obdobi viadatpravila
balicek na podporu zvySeni komercializace vystedkaV. Podpora bude sfifovana do
transferovych center fizenych na sedmi univerzitach. Jejich Ukolem budengc i
komercializaci, patentovani a licencovani vyslataVv. Vyraznymi opatnimi na podporu
transferu vysledk VaV ve vSech vladnich strategickych dokumentedieyék se zabyvaji
oblasti VaVal, je také podpora studierpostgradualniho studia k vyzkumménnosti na
univerzitach.

Politika VaVal je zaloZzena n&yiech hlavnich politickych dokumentediilé knize VaVal
vladni strategii rozvoje VaV a inovaci vletech 2a@D12 A Boost to Research and
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Innovations, strategickém dokumentuladni agentury VINNOVA aSvédském programu
reformy rGistu a zamstnanosti

Tyto dokumenty zabyvajici se podporou VaVal bylyrw budoucnu fispét k efektivrejsi
struktue pro komercializaci vysledkVaV. Podle progratn také budou finatné¢ budou
zvyhodreény ty vyzkumné astavy, které budou ak#éhspolupracovat s pmyslovymi podniky
a budou poskytovat vysledky VaV tpnyslovym firmam (zejména MSP). Intenzitu
komercializace vysledk VaV ve Svédsku chce viada zvysit réinpomoci posileni
pocateEniho kapitalu.

2.2.4 Legislativa zaméiena na komercializaci vysledk VaV

Svédsko je typickym iedstavitelem zew) kde &tSinu vysledk VaV vytvori zangstnanci
vyzkumnych organizaci nebo univerzit, tzn. Ze ¢mya paiet vynaled je uskuténén

v pracovnim porru zangstnand. Upravu autorského prava na vysledek VaV mezi
vyzkumnym pracovnikem a jeho zéstnavatelem jedstavuje ve Svédsku zakon 345 z roku
1949 nazvany ,Act on the Right to Employee’s Invem$“. Vztahuje se na ochranu
duSevniho vlastnictvi, kter&imili zaméstnanci v soukromych nebo iggnych vyzkumnych
institucich. Nevztahuje se vSak na vynalezy unieich vyzkumnych pracovnik

2.2.4.1 Zakon o pravech k vynaleim zaméstnanai

Dodrzovani zakona o pravech k vyndiezzangstnand se v pracové&pravnich vztazichidi
individualnimi  nebo kolektivnimi smlouvami (v soakném i véejném sektoru).
Zamestnanec, ktery vytvd vynalez a je peswdcen, Ze je fipraven k patentovani nebo jiné
formé registrace, je povinen svému zssmavateli tuto skut@ost oznamit.

Prevod vlastnictvi k vysledkm VaV mezi zamstnancem a zagstnavatelem sgiva
zejména na principufpnéienych odmin pro vyzkumnika jako odSkodné z#&eyod prava

k vysledkiim VaV na zamsstnavatele. Diky finaimi odnené jsou vyzkumni pracovnici
stimulovani k dalSim inowamim aktivitam, picemz zamistnavatel ziskava vyznamnou
konkurerini vyhodu a mozny ekonomicky zisk. Pravo na nakiaddanym vysledkem VaV

je pak podle smlouvyipvedeno na zagstnavatele. Pokud nedojde k souhlasu obou stran,
rozhoduje soud.

2.2.4.2 Uprava prav k vynalezim na univerzitach

Obecna pravidla zakotvena v zakohkct on the Right to Employee’s Inventions nepjaid
vyzkumné pracovniky, kie€jsou zangstnani na univerzitach (vyjimka ze zakona). Praanl
je, Ze univerzitni vyzkumni pracovnici maji prav@a makladani se svym duSevnim
vlastnictvim v podo® vysledku VaV. Bivodem pro tuto vyjimku ze zakona je zejména
zajiseni akademické svobody vyzkumnych pracownika univerzi, jejich samostatné
rozhodovani o komercializaci VaV. Diky svobodnéroghrodovani je vyzkumnik motivovan
k dalSi vyzkumneinnosti.

V praxi je tento zakonny systém komercializace &gkl VaV samotnymi vyzkumniky
praktikovan odliSnym zjsobem. Na &sSin¢ univerzit byla tizena kancelapro transfer
vysledka VaV, ktera vyzkumnikm asistuje fi samotném procesu transferu vysledku VaV.

2.2.5 Nastroje na podporu VaVval

Opateni na podporu VaVal jsou ve Svédsku #ma pedevsim na posileni spoluprace
mezi véejnym a soukromym sektorem, rozvoj vysoce kvalifgoych lidskych zdrdj
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a zvySeni intenzity inowaich aktivit u malych a sdnich podnik. Daraz je kladen na
rozvoj zejména firodnich a technickychéd, obofi na €chto wdach zalozenych a na high-
tech sektor. V této oblasti intenzivpodporovana spoluprace univerzit a podnik

Komercializace vysledk VaV je ve Svédsku podporovana na vsech urovnithuzana
instituciondlni ¢i Ucelové udrovni podpory VaV. Zaroiie komercializaci vysledk VaV
podporuje fada prograrm hrazenych z vejnych i soukromych prosdki (podrobr;ji
popsano v nasledujicich kapitolach).

2.2.5.1 P#imé finan¢éni nastroje

2.2.5.1.1 Komercializace v institucionalni a ®elové podpde VaV ve véejném sektoru

VaV pracovnici jsou ke komercializaci vyslédisvych vyzkumnych projekt motivovani
prostednictvim téndt vSech prograifnpodpory VaV a inovaci ve ygjném sektoru —dglové

i institucionalni.

Institucion&lni podpora na VaV je ve Svédsku tbadana pedevsim mezi univerzity, které
dostavaji az 75% podil roz§to z vaejnych prosiedki. Obeci Ize fici, Ze institucionalni
podporu ziskavaji vyzkumné ustavy, alésgb platby se liSi podle oborugnbnosti daného
Ustavu. Vyzkumné Ustavy ziskavaji 3% podil z dasyeh veéejnych zdroj urcenych na
VaV. Na roky 2010-2012 se zvysi institucion&lni poda pro vyzkumné Ustavy z 9,2 nél.
na 18,5 mil.€. Davodem je posileni jejich role jako predinika mezi vysokymi Skolami a
pramyslem, ¢imZ gispivaji ke zvySeni komercializace vyslédk’aV na vSech arovnich
provadni VaV.

Ucelova podpora je univerzitam je vyplacena systérfmsttom-up* pfimo od Svédské vlady,
nebo progednictvim jedné zdit vyzkumnych rad, které jsou vliadou financovany§@ska
rada pro vyzkum — podpora zékladniho vyzkumu velvdeblastech (283 mi€), Svédska
rada pro vyzkum Zzivotniho prdstdi, zenddélské wdy a Uzemni planovani — podpora
vyzkumu souvisejiciho s udrzitelnym rozvojem (59. ), Svédska rada pro pracovni Zivot a
socialni vyzkum (35 mil€). VétSina finaknich prostedka je distribuovana ve foréngrant.

AR

Svédska vyzkumna rada a polésj@é vyzkumné nadace, které podpotigieny vyzkum

a vyvoj. Finakdnimi prostedky na podporu VaV zaroiedisponuje VINNOVA, ktera
implementuje programyenter excelenc€2007-2016), FAS &/INNVAXT (2005-2014).
VSechny uvedené nadace a poskytovatelé djvaodminku prokazatelného transferu
vysledika VaV, které byly dosazeny pomoci podeoych projeki, do podnikatelského
sektoru a jejich naslednou komercializaci.

2.2.5.1.2 Samostatné programy pro podporu komercializace

Ve Svédsku jsou, podobijako viads dalSich zemi, vyuzivany programy ciierangiené na
podporu komercializace poznatk/aV ve véejném sektoru. Jednim z hlavnich nasiroj
podpory transferu vysledkvaV a jejich komercializace je prograviiNN-Verification, ktery
implementuje vladni agentura VINNOVA. Diky progranma mozné jas§ji posoudit
potencial a rizika vysledku ¢enému pro komercializaci, a tim padem ochranit ujzkiky,
investory a dalSi gmyslové partneryigd moznou finaéni ztratou.

* Programy agentury VINNOVA byly notifikovany Evrdgsu komisi rozhodnutins. 560/2007 ze dne 1.1.2008
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DalSim programem podpory transferu pozoa#laV a jejich komercializace je prograhne
Key Actors ProgrammeCast programu seifimo tyka transferu znalosti a komercializace
vyslediki VaV na univerzitach s technickym, Iéklym a pirodowdnym zanmdtenim. ®mto
vzklavacim institucim program umidje ziskat finatini prostedky na rozvoj strategie
transferu a komercializace vyslédiaV.

2.2.5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného a
soukromého sektoru ve VaVal

Obecré je mozné charakterizovat hlavni podminky progrgmdpory tak, Ze projekty jsou
vytvaieny ve spoluprici wejného a soukromého sektoru a jejich ##&@ni odpovida
potrebam mistnich firem.

vvvvvv

a aplika&ni sférou je VINNPRO. Tento program podporuje roisii spoluprace mezi
vyzkumnymi univerzitami a soukromym a iegnym sektorem pro&tdnictvim vytvédeni
center excelence. V dlouhodobém horizontu je cipeagramu zvySovat vyzkumnou aktivitu
univerzit v silnych oblastech, které jsou speciichro mistni podnikatelské priesdi
s dirazem na trvale udrzitelny rozvoj, moznérmyslové vyuziti inovaci v mistnimjmyslu

a jejich disledna komercializace a navazovani spolupréace.

DalSim programem podporujicim spolupraci mezi sooim a véejnym sektorem j& 1NN
Excellence CentresTato iniciativa podporuje univerzity, vyzkumnésiituce a dalSi
organizace, které se&astni vyzkumnych aktivit s podnikatelskym sektor€rantra excelence
provozuji zakladni i aplikovany vyzkum a jejich \atém Gkolem je, aby nové vysledky VaV
vedly k usgsné komercializaci a k praktickému vyuziti v podlatovych produki, proces

a sluzeb.

Berzelli Centrege program podporujiciigdiska Spikového zakladniho vyzkumu s vysokou
aktivitou spoluprace se zainteresovanymi subje&tyksomého i viejného sektoru. Cilem je
aktivni podpora vyuziti vysledkvaV v podolkt komegnich aplikaci. Podpora je poskytovana
po dobu deseti let.

VINNVAXT je veejnou soutZzi mezi regiony o ziskani préstlki na financovani
rozvojovych projeki, které jsou zawgieny na zlepSeni prdaedi pro vyzkum a inovace,
zejména pak na rozvoj spoluprace podnikatelskéktore univerzit, vyzkumnych Ustav
a dalSich subjelttinovani infrastruktury na béazi triple-helix. Projektyojs zangteny na
specificka od¥tvi, ktera jsou v daném regionu vyznamna.

Iniciativa Company graduate schodiyla zaloZzena pro posileni spoluprace univeritSP.
Cilem je zvysit poet postgradualnich studéntv podnikovych vyzkumnych aktivitach.
V praxi wtSinou dochazi k situaci, kdy postgradualni studpravadi VaV pro firmy na
svych mateskych univerzitach. Jejich vyzkumng@innost hradi MSP. Po absolvovani studia
vétSinou nastupuji do podnik s kterymi v ramci programu navazali spolupracimTje
podpdena vazba mezi univerzitou a podnikatelskym sekior@arové se vyuzivanim
vysledki VaV posiluje konkurenceschopnost MSP.

Spoluprace podnikatelského sektoru a univerzit jedparena v ramci programu
Company/University Research Profile€ilem programu je ziskat polovinu firaxich
prostedki na budovani vyzkumného tymu od soukromého sekibymy na univerzitach
jsou pak zakladany s ohledem naipby mistnich podnik které se do financovani zapoji.
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2.2.5.1.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Mechanismem podpory pro firmy provgidi VaV je systém deovych ulev. RoviZz podpora
fonda rizikového kapitalu je podroknuvedena v dalSim textu. Vedle toho semtipat
programy zar&ené na zvySovani absaérp kapacity firem pro inovai vysledky VavV, & jiz
formou poradenstvi, vychovou odbornych pracourikfinanéni podporou.

Program podpory komercializace VaV v aptikém sektoru ve Svédskuemstavuje program
VINN NU, jehoz cilem je projektovd podpora Va¥nnosti, pomoc f vytvéreni
podnikatelskych plannovych MSP, zproggdkovani vztal s budoucimi zakazniky a pomoc
pii financovani poateini faze VaVveinnosti. Program zaroudinancuje propagaci vzniklych
vysledki VaV.

Rozvoj start-up firem zaloZenych na bazi VaV podjeriniciativa Venture Cup Tato
iniciativa predstavuje platformu, sloZzenou z dostagho pdétu konzultant, Siroké si
inovainich MSP, investdr rizikového kapitalu a vyzkumnych odborfjkkteti zatinajicim
podnikatelim mohou poskytnout poradenské a ficrarsluzby.

Swedish Norwegian business cooperatien programem na podporu ina@véch MSP,
podporu komercializace vysleilk které vznikly z jejich vyzkumnych aktivit, a roze
novych produki.

Absorgini kapacitu MSP v oblasti komercializace vyskedWaV podporuji i programy
rozvoje zamistnavani postgradudélnich studemt vyzkumnych pracovnik Jednou zé&chto

iniciativ je Research- and Postgraduate Programejénz cilem je zvySeni zastnanosti
téchto pracovnik v MSP. Prograntasténé hradi MSP naklady vznikléfipzamestnani
vysoce kvalifikovanych pracovnich sil.

2.2.5.1.5 Pristup k finanénim zdrojam

Trh rizikového kapitalu je ve Svédsku pems silné rozsten a méa dlouhou tradici. Vyznamni
poskytovatelé rizikového kapitalu jsou sdruzeni Sedish Venture Capital Association
Vhledem Kk inovani vykonnosti zer je vSak ¥tSinovy podil investic rizikového kapitalu
zahranéniho pivodu.

Nastrojem finatini podpory komercializace vysleilk/aV aktivit v MSP je finadni pajcka

z ALMI. ALMI Business Partneje typickym gikladem poskytovatele rizikového kapitélu
z&inajicim firmam. Spol&nost je ve vlastnictvi statu @gobi ve vSech Svédskych regionech.
Jejim hlavnim ukolem je podpora konkurenceschopmaslych a stednich podnik a now
vytvorenych podnilt, které maji vyznamny potencial tvorby inovaci.

Industrial Development Funge nadace zaloZzend Svédskou vladou, kterd nailzikbvy
kapitdl malym a $ednim podnikm s potencialnimustem. Fond investuje Bupiimo do
konkrétni firmy za jasnych obchodnich podminek, angirostednictvim regionalnich
partneti, ktefi jsou \&tSinou ve vlastnictvi mistni spravy. Fondiegnosiuje dva typy
investic — poskytovani kapitalu pro rozjezd novysbvani technologii ve start-up firmach
nebo poskytovani kapitalu pro expanzi zavedenyolesposti.

Invest in Sweden Agencje vladni agentura na podporu obchodni a inseistinnosti ve
Svédsku pro zahraii investory. Mezi hlavniinnosti agentury pét také poskytovani
rizikového kapitdlu na financovani spoluprace pkdnive strategickych oblastech
hospodéstvi, zejména ve VaV a high-tech oborech.
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2.2.5.2 Nepfimé finanéni nastroje

Na rozdil od ¥tSiny zemi EU-15 neni ve Svédsku zaveden systérimggh daiovych
nastrofi na podporu VaVal v podnicich.iifma podpora prostdnictvim grant proto
predstavuje nejvyznandsi financni nastroj na podporu VaVal (podle objemu fiéaich
prostedki). Nicméré v soasné dob se o zavedeni ndmé podpory oft uvazuje, a to
zejména v oblasti podpory business angels v sastisd rozvojem novych firem.

2.2.5.3 Inovaéni infrastruktura

Ve Svédsku fisobi res 50 vdeckych park a podnikatelskych inkubatior které jsou
koordinovany organizaci Svédskych inkubater wdeckych park (SiSP. Védecké parky
a inkubatory maji podobu nezavislych sgaolesti, které jsou &Sinou budovany ip
vyznamnych podnicich, édeckych institucich aipdevSim f univerzitach. Jsouizeny
radami slozenymi ze zastupklicovych regionalnich aktérze soukromé sféry, akademicke
sféry a samospravy.

Rozvoj inkubatoi a wdeckotechnickych patk podporuje programVINNKUBATOR.

Program se za#huje na podporu rozvoje infrastruktury pro vznik @&dtesni rozvoj

inovanich firem. Podporuje vznik inowaich center a podnikatelskych inkubditojejichz

cilem je vytvdit pfiznivé podminky pro f@nos vysledk VaV do podnikové praxe
prostednictvim zakladani novych podiik vysokym éistovym potencialem.

Zéakladni vyzkum ve Svédsku je doménou vysokych gkelejnych i soukromych), které
tvoii systém vyssiho vzthvani. Univerzity a jednotlivé fakulty spolupracma projektech
zékladniho vyzkumu s cilem posileni vazeb mezi akackou a podnikatelskou sférou.
Statni agentury, které podporuji rozvoj indwéno prostedi, vytvdily systém rkolika
narodnich programna rozvoj spoluprace jednotlivych sekiolyto programy jsou hrazeny
z verejnych zdroj a vyrazg usnaduji proces komercializace vysleiddk/aV a vznik malych
spin-off firem na vysokych Skoldch. Néiklad program Centres of Excellence, ktery
implementuje VINNOVA, podporuje vznik vyznamnychdjetek VaV na univerzitach
a vyzkumnych ustavech.

2.2.6 Role technologickych / inové@nich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

Svédska vladni agentura pro inoma systémy (originalni nazev: Verket for
innovationssystem), tratti¢ znama pod nazvemINNOVA, je hlavni agenturou pro podporu
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci ve SvédsWwrganiza&ni struktuie Svédského
narodniho inovéniho systému podléhdinisterstvu pro podnikéani, energetiku a komunikace
(diive Ministerstvo pimyslu).

Poslani agentury VINNOVA |ze shrnout dtyt zakladnich boit

1. Prispivat k rozvoji Svédska tak, aby se stalo vedaaaii v oblasti vyzkumu, zemi, ve
které je realizovan vyzkum na vysokgdecké Urovni

2. Podporovat udrzitelny rozvoj aist zamgstnanosti prosédnictvim podpory trstu
konkurenceschopnosti a vzniku a rozvoje&sych podnik

3. Podporovat vyzkum a vyvoj nejvyssi kvality v ob&st jako strojirenstvi, doprava,
komunikace, prace a sociélriicv za &elem obnovitelného a udrzitelnéhistu
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4. Stimulovat @ast Svédska v evropské a mezinarodni spolupracie avymsng
zkuSenosti v oblasti inovaci

Hlavnimi pijemci podpory implementované agenturou VINNOVA yspodniky, avSak
podporované projekty jsou zpravidla koncipovanyojgkojekty spoluprace mezi podniky,
univerzitami a vyzkumnymi institucemi.

2.2.6.1 Podpora komercializace poskytovana agenturou VINNOY

S ohledem naidtaz kladeny agenturou VINNOVA na praktickou upl&thiost vysledi
VaV, predstavuje komercializace vyslédkvaV dilezitou sowast podgprnych aktivit
agentury. Tato podpora je st&jjako v ostatnich ifppadech realizovana vice v podob
podpirnych programi nez formou poradenstvi poskytovaného konkrétnilmjegtim. Za
timto elem vyhlaSuje VINNOVA i hlavni programy zagtené na fazi komercializace
vysledka VaV - Key Actors Programmé/INN-Verifiering, VINNKUBATOR .

Dalsi podfrné aktivity v oblasti realizace vysletlkvaV, jako nap. poradenstvi v oblasti
ochrany duSevniho vlastnictvi, navazovani koritaktposkytovani kapitalu pro gateni
faze rozvoje vznikajicich technologickych firemguysposkytovany jinymi subjekty Svédského
narodniho inovéniho systému.

2.2.6.2 Podpora poskytovana jinymi agenturami

Veiejna podpora VaV se soimsfuje predevSim formou poskytovani granha vyzkum
provadny na univerzitdch a vejnych vyzkumnych institucich. Pro komercializagsledki
VaV a jejich uvadni do podoby inovaci v praktickém vyuziti hraji wgannou roli
agentury,jez poskytuji startovaci kapital pr@inajici firmy zaloZzené na bazi exkluzivniho
know-how ziskaného na zakkd/aV. V roce 2005 vznikla zac¢élem podpory zakladani
novych firem zaloZenych na provd VaV iniciativa Innovation Bridge . Jejim hlavnim
Ukolem je funkce inkubatoru a poskytovanc@@niho kapitalu gmto firmam. Innovation
Bridge podporuje komeni vyuzZivani vysledk VaV vytvoreného ve spin-off firméch
puvodne vzniklych na zakla#l univerzitniho VaV a jejich spolupraci s malymi @esinimi
podniky a ostatnimi univerzitami.

Tillvaxtverketje statni agentura, ktera se zabyva otazkami ekmke&ho vyvoje. Jeginnosti

zahrnuji pedevSim finaéni podporu inovénich podniki, aktivity v oblasti regionalniho
rozvoje zaloZzeného na VaV a in@éwdm podnikani, rozvoj informé@ich a poradenskych
sluzeb a vytvieni siti spoluprace. Jeden z hlavnich nastfmjancovani aktivit NUTEK
predstavuje seed-kapital. Samotny vyzkum a vyvoj agamefinancuje.

ITPS je vladni organ pro provédi analyz a evaluaci vladnich politik a studii radporu
trvale udrzitelnéhoistu, vzalavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci.

2.2.7 Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich v&jnych vyzkumnych
organizacich

Od roku 1995 byla komercializace vyslédkaV na univerzitich podpena rkterymi
programy, zejména pak programem Technology LinknEations. Tento program ma za cil
zvysit grijem univerzit z komercializace vysleilk/aV a podpét spolupraci mezi univerzitni
sférou a pimyslem. Vroce 1995 bylo zaloZzeno jedenact uniweizh holdingovych
spole&nosti, jejichZz poslanim je vyti&@ni novych a dalSi rozvijeni firem, které by vyt
vysledky VaV vytvdené na univerzitach. Pomoci programu Technology Emundations ve
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spolupraci s uvedenymi holdingovymi spaiestmi byly na univerzitach vytveny Patent &
Licence wady, které aktivé podporuji vyuZivani univerzitnich vysletk/aV.

DalSim programem na podporu komercializace vysiedkV vytvorenych na univerzitach je
program Technopole, ktery vede NUTEK. Cilem prograje podpora komercializace
vysledki VaV pomoci stimulace zakladani firem zaloZzenych mavych technologiich
vytvoirenych na univerzitach a podpora jejidistu.

2.2.7.1 Strategicko-konce@ni dokumenty a vnitini predpisy instituci ve véejném
sektoru

Od roku 1997 jsou vyzkumni pracovnici v institucienciarnino vzélavani podle zakona
povinni provadt transfer vysledk VaV a znalosti a tatéinnost fedstavuje zarovwejedno ze
zékladnich poslani vativacich instituci ve Svédsku. Tato reformgézeni fenosu vysledk
VaV byla doplrna radouftidicich mechanisty které zajiguji kvalitni fungovani penosu
znalosti a davaji pravidla participace akademickahmodnikatelského sektoru na vyuZzivani
vysledki VaV.

Vysledky VaV jsou ve Svédsku povazovany za dudelastnictvi vyzkumnych pracovnik
ktefi vysledek vyprodukovali. Opigni na podporu komercializace a transferu vysiedaVv
se ve VIadni politice soustdi zejména na oblast finar podpory vyzkumu na univerzitach.
Zahrnuji zvlast snizeni alokacefpmych dotaci na vyzkum univerzitam. SniZeni dotei
VaV na univerzitach by #ho piinutit tyto instituce k vySSi aktiitpii navazovani obchodnich
vazeb a vazeb spoluprace $ejrym nebo soukromym sektorem na vyzkumnych granéec
projektech. DalSi op&tni podpory komercializace vysledk/aV spaiva ve vytvdeni
kapitalového fondu z wejnych finagnich prostedki na vznik holdingovych spateosti (i
univerzitdch. Tyto spotmosti gedstavuji hlavni institucionalni mechanismugesp ktery
mohou univerzityfidit podnikani jednotlivych fakult a nastartovak thkomercializaci a
transfer vysledi VaV.

2.2.7.2 Strategie pFipravena na Uppsala University

Uppsala University je vyznamnd instituce podpoiujfaV a inovace. VaV prov&dy na
univerzi€ je zn&né heterogenni, je vSak snahowleait vyzkumné aktivity do vzdavaci
¢innosti. Univerzitni pracovistaktivné participuji na vyzkumné spolupraci se soukromym
sektorem, obcemi, ostatnimi vyzkumnymi pracoviSseastatni spravou. Tato interakce mezi
univerzitou a jednotlivymi partnery se staldrpzenou sotésti provozu vzélavaci instituce.
Dulezitou ulohu sehravaji takeé finar prostedky na VaV plynouci z externi spoluprace.

Rozvoj inova&ni infrastruktury pro komercializaci vysleflkVaV je jednou z priorit
univerzity. Spoléné s ni rozviji tato instituce mechanismy vzniku ndvynovanich firem
na podporu rozvoje podnikatelského predf. Od 1.¢ervence 2007 univerzita provozuje
jednotku pro prodej wvysledk VaV a spolupraci s podnikatelskou sférou
(http://www.uuinnovation.uu.se/projectweb/portalgajindex_en.htm)) kterd se krom
zprostedkovani prodeje vysledkvVaV a poradenstvi v oblasti patentové ochrany &ugm
podili i na realizaci vyzkumnych a wdévacich aktivit na univerzit

Uppsala University dale Uzce spolupracuje v oblastisferu technologii a komercializace
vyslediki VaV s ostatnimi Svédskymi univerzitami aédeckymi pracovisti, zejména
s Univerzitou zergdélskych wd. Tato spoluprace generovala transfer vysied&V do firem

z oblasti  biotechnologického {myslu pod programem UppsalaBIO (VINNOVA-
VinnVAXT).

Finalni verze (11 .3. 2010) 32 Q

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR



Ef &, H Projekt EF-TRANS — Zpracovamalyzy B
EVROPSKA UNIE (Y4 M Roes L ovs oo

Zawrecna zprava

2.2.7.3 Podpora komercializace na univerzitach a ve vyzkumych organizacich

Strategické a rozvojové dokumenty vyzkumnych iosfita univerzit ¥tSinou obsahuji
priority a opateni na podporu komercializace vyslédkaV. VSe je vSak v souladu s platnou
legislativou na ochranu du$evniho vlastnictvi pvadkl VaV ve Svédsku. Komercializace
VaV na jednotlivych univerzitach je do jisté mirgjiméana pouze jako dopik k ndrodnim
programim podpory VaV a komercializace vyslédi/aV, které implementuje agentura
VINNOVA a které pokryvaji Siroké spektrum aspiektomercializace VaV. Univerzity jsou
systémo¥ nuceny vytvéet vysledky VaV a samy se ktomu zavazujfijipanim
instituciondlni i @elové podpory, jejiz rozsah sgédi vykonnosti VaV na jednotlivych
pracovistich (patenty a publikace).

Jeden z hlavnich nasttojpodpory komercializace VaV na univerzitdich a vymkegch
pracovistich ve Svédskueristavuji programy implementované agenturou VINNOVAmt
vSechny tyto programy podporuji Uzkou spolupracizimastitucemi véejného vyzkumu
a aplika&ni sférou, ktera bude vytiené VaV vysledky vyuzivat v podékbnovaci. Tento
organicky systém na bazi triple-helix je do jistéryn sowasti Narodni inowani strategie
Svédska, ktera zohladje poteby soukromého, akademického i samospravného sektor

Podporu komercializace VaV pak pro¥fidve Svédsku poskytovatelé rizikového kapitélu,
ktefi podporuji vznik novych firem zaloZzenych na soxytvoreném know-how. Tyto firmy
maji ve velké nie podobu spin-off firem, které se offfity od vyzkumnych instituci
a univerzit.

2.2.7.4 Infrastruktura pro komercializaci na univerzitdch a vyzkumnych organizacich

Nasledujici kapitoly popisuffinnost kancel& pro transfer technologii na dvou vyznamnych
Svédskych univerzitdch — Stockholm Unvierstiy at@@oburg University.

2.2.7.4.1 Stockholm University Holding

Stockholm University Holding AB je typickym fedstavitelem holdingové spdleosti
podporujici komercializaci vysledkvaV vzniklych na univerz& Tato instituce ma formu
spole&nosti s réenim omezenym ve stoprocentnim vlastnictvi StockB&E€ univerzity. Tato
spole&nost byla zaloZena s cilem stimulovat a usnadnitekaializaci vysledk VaV, které
vytvorili univerzitni vyzkumni pracovnici. Zarosueposkytuje poradenstvi a podporédeim

a studentm pfi vyuzivani prav na ochranu duSevniho vlastnichdmaha se zkoumanim
originality vysledku VaV, vyizuje patentové Zadosti, disponuje seznamem pdiiercih
vyzkumnych a obchodnich partdéeprovadi analyzy trhu aiwie pomoci se zakladanim spin-
off firem.

Do sowasné doby spobaost podptila vice nez 30 pateinta jinych vysled VaV, z toho 10
v humanitnich a socialnichédach. SH Holding spolupracuje rfiad projekifi sRoyal
Institute of Technologya jinymi univerzitami, steg tak jako s agenturami VINNOVA
a NUTEK.

Univerzita také usfsre rozviji vztahy s podnikatelskou sférou, zejménazekprovadni
spol&nych vyzkumnych projekt Ktomuto @elu je na univerzé ziizena kancefa
Stockholm University Innovatignjejimz cilem je zakladani a rozvoj firem zalozemyna
vysledcich VaV aktivit provashych ve spolupraci s podnikatelskym sektorem.

Finalni verze (11 .3. 2010) 33 Q

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR



Ef &, H Projekt EF-TRANS — Zpracovamalyzy B
EVROPSKA UNIE (Y4 M Roes L ovs oo

Zawrecna zprava

2.2.7.4.2 Gothenburg University Holding

Kancel& podpory inovaci, transferu technologii a komeiz#ae vysledi VaV GU Holding
je ve vlastnictvi univerzity. Spaiaost slouzi vS8em studémh a zanistnandm univerzity,
ktefi chiji uplatnit vysledky svého vyzkumu v praxi. Zaréveabizi aktivni podporuip
vyvoji technologii, patefit organizaci komercializace, marketingu, obchodnjetinani
a financovani procesu ochrany dusevniho vlastnictvi

Za deset letéinnosti pomohla spotmost k zaloZeni vice nez 30 novych spotesti
zaloZzenych na zakladuniverzitnino VaV a ppravilatadu dalSich projelitpro poskytovatele
rizikového kapitélu (start-up firmy).

2.2.8 Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Ve Svédsku neni v sdasné dob zaveden zadny systematicks§igtup k hodnoceni program
VaV ani k hodnoceni vyzkumnych instituci. Kvalitstauktura procesu evaluace jednotlivych
programii podpory VaVal se proto velmi lisi.

Hodnoceni progratnpodpory VaVal ¥tSinou provadi jejich poskytovatel (vyzkumné rady,
VINNOVA, verejné vyzkumné nadace atd.). Tyto instituce préjéevaluaci pevazmi tzv.
in-house systémem. \Ekolika pripadech, kdy jsou hodnoceny programy s vysSi finan
alokaci, je vyuzito slozifSich a narén¢jSich metod hodnocenigtginou pomoci peer-review
metody. V ramci této metody provadi evaluaci zakérdrodbornici.

VSechny programy jsou hodnoceny v pol@vjejich planovaného obdobi a po jeho skami.
Cilem je ziskat fehled o tom, do jaké miry je program relevantniy&gtym rozvojovym
opatenim, jaké je jehderpani uzivateli a jaké mohou byeppokladané vysledky (vzhledem
k cerpani finaginich prostedki). Z podanych programovych Zzadosti z podpdenych
projekil se v ramci evaluace provadi zhodnoceni dogadgramu podpory VaVal zejména
na inov&ni, ekonomicky a do jisté miry i socialni rozvoptggnosti.

Vysledky jednotlivych hodnoceni vyznaghrovliviuji dalSi planovaci obdobi programu
a nastaveni dalSich priorit a ofsati podpory.

Evaluace programi implementovanych agenturou VINNOVA

VSechny programy jsou hodnoceny v pol@vjejich planovaného obdobi a po jeho skami.
Cilem je ziskat fehled o tom, do jaké miry je program relevantniy#ghym rozvojovym
opatenim, jaké je jehderpani uzivateli a jaké mohou byteplpokladané vysledky (vzhledem
k ¢cerpani finatnich prostedki). Hodnotitelskd komise &Sinou pracuje se souborem
ukazatel, které charakterizuji spini cili programu.

K provedeni evaluace progréanagentury VINNOVA jsou vZdy ffizvani zahrarini experti,
ktefi jsou osloveni Svédskym Ministerstvem Skolstvizkygmu a kultury. Cilem evaluace
progranti je zhodnoceni plni vytyéenych citi a efektivita dinnosti program a jejich dopad
na cilové skupiny Zadaftel Vyznam evaluace spiva v optimalizaci priorit a op&ni
v navazujicich programech podpory VaVal.

2.2.9 Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Ceska republika rize ze zavedené Svédské praeepat v podstatna vSech Grovnich, od

piipravy obecné podpory komercializace VaV v systéubva strategickych dokumentech,
pies Upravu legislativni oblasti, az k praktickémuwziyi nastroj podpory komercializace

VaV v podolg aplikovatelnych progratn
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Je nutné, aby komercializace VaV bylaskdré zasteSena vSemi ino¥aimi politikami

a politikami podpory VaV. V navaznosti na tyto obgsi dokumenty by rla byt

komercializace #kledrt uvadha ve strategickych materidledhR a finaréni podpora
poskytovana programy podpory VaVal vazana na apiikeé vysledky VaV. Ze
skandinavského modelu by motd#® vyznamg &erpat roviZ v legislativni oblasti ochrany
duSevniho vlastnictvi a prava na vysledky VaV.

Za vhodné néstroje na podporu komercializace VaWetejnych vyzkumnych institucich,
které by mohly byt zpracovany do systému VaValR;, Ize oznait zvlase programVINN-
Verification, pomoci kterého Ize @it koncept a komplexni obchodni a technické moznost
vysledku VaV a jeho komeni vyuZziti, nebo progranfhe Key Actors Programmegehoz
cilem je rozvoj znalosti, metod a posiugkteré pispeji hlavnim subjekim Svédského
inovaniho systému ke vzajemné spolupraci, aiedpvsim mezi subjekty z vyzkumné sféry
a podnikatelského sektoru.

Podpora spoluprace vyzkumnych organizaci a univerppdnikatelskou sférou jeGR na
velmi nizké trovni. Svédsky systém v této oblaathiai Sirokou Skalu néstfojJako vhodny
piiklad aplikovatelny \CR se jevi progranVINNPRO, ktery podporuje roz&ni spoluprace
mezi vyzkumnymi univerzitami a soukromym aej@aym sektorem prosdnictvim vytvdeni
center excelence VaV. Dlouhodoba podporaisie k rozsteni aktivit na vysokych Skolach
a posileni jejich pozice ve Svédském narodnim i&iva systému. Kvantitativhprogram
piinasi vysSi p&et univerzit zapojenych do spoluprace se soukromyefejnym sektorem.
Kvalitativné se kredit univerzit zvySuje zejména spolupracbsilpnim neformalnich vazeb
student a vyzkumnik s firmami a ostatnimi institucemi. DalSim vhodnyn@strojem
stimulace spoluprace obou sekitanize byt véeském prosedi spu&ni obdoby programu
Berzelli Centresjenz podporuje gtdiska Spikového zakladniho vyzkumu s vysokou mirou

S R

aktivni podpora vyuzivani vysletli/aV v podold komegnich aplikaci.

Podpora absotmi kapacity MSP v oblasti komercializace vysledaV je vCR velmi
nizka. Vhodnym nastrojem jeji stimulace takiza byt napklad iniciativa Research- and
Postgraduate Programma@ejim cilem je zvySeni zastnanosti postgradualnich student
a vyzkumnych pracovnikv MSP,¢imz podporuje rozvoj vyrolika sluzeb s vySSitidlanou
hodnotou a schopnost absorbovat vysledky VaV wgné vyzkumnou sférou.

Rovrez univerzitni mechanismy pro komercializaci by bylmdné pevzit. To se tyka jednak
povinnosti hlasit vSechny patentovatelné vysledkyzegména velmi efektivnich sluzeb
pomahajicich aut@ém pri patentovani.

2.3 Dansko

2.3.1 Zakladni charakteristika a statistické udaje

Dansko paf mezi zems, které se dlouhod@&bnachazeji na iednich mistech Zéiska
konkurenceschopnosti (5. misto podle hodnoty tdeb&niho indexu konkurenceschopnosti
v poslednim vydani zpravy The Global Competitivan&eport 2009-2010 [9] i podle
rocenky Competitivennes Yearbook 2009 [10]).

V zel¥icku zemi podle souhrnného in@wdho indexu, ktery je kazdotn¢ zpracovavan
v rdmci iniciativy European Innovation ScorebodtdS) [11], se Dansko v hodnoceni v roce
2008 umistilo celko¥ také na 5. mist(za Svycarskem, Svédskem, FinskeménbBickem) a
jiz fadu let jefazeno mezif@dni zem v oblasti inovaci (,innovation leaders”). Danslkove
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vétSing indikatom sledovanych v této databazi vysoko nad evropskyfm@gem, a to
zejména v oblasti patentové aktivity, spoluprace PM&dalSimi subjekty a celozivotniho
vzcklavani (viz obr. 3). Nad gmérem EU jsou také wejné i podnikové vydaje na VaV,
porgkud niZsi jsou vSak investice rizikoveho kapitalu.

Celkové vnitni vydaje na VaV (GERD) v Danskiinily v roce 2007 zhruba 5,8 mld, coz
je 2,55 % HDP. Struktura celkovych vyflana VaV podle finaénich zdrofi priblizné
odpovida piméru EU (viz obr. 6). Bblizné 75 % véejnych prostedki na VaV smiuje do
sektoru vysokého a vysSiho odborného Skolstvi,citer® % véejnych prosiedki je
realizovano ve vladnim sektoru a pouze 6 % v patelkkém sektoru.

Dansko podle EIS-2008

S&E and SSH graduates

New -to-firm sales/4oo%, — — _ _ _S&Eand SSH doctorate graduates
New -to-market sales - -~ ~ ~ < _ Population with tertiary education
- 350% —- - - _ S
Know ledge-intensive services exports - -7 T~ ~ _Participation in life-long learning
L 7 300%- + - - | h AN
Medium-tech and high-tech exports ,~ e - - 250% |- T S “ . Youth education attainment level
// - s R - T~ 7 ~ b \\
. . . . / ,/ / “ \200%- L NY7/2ERN \ \ ' .
Employment in know ledge-intensive services , ) . Y0 - / N \ Public R&D expenditures
4 - N \ \
| dium-high & high h'/ ! N T P
oyment in medium-high & high-tech  / @ .
Employ "9 9 ~_ ) 7\ Venture capital
manufacturing , \ \
L / \‘ﬁll A
| | ,’ /' ; / l 5% " N ! \\ ' )
) 4 \ ) .
Reduced use of materials and energy l ‘ : .N, ! ‘ : Private credit
| i | I
‘ ! ‘ | l ! !
| A | |
Reduced labour costs | N \\ ' ///ll ‘\\ ! K ;) Broadband access by firms
!
\\ \\ \ ) ! // //
SMEs introducing marketing or organisanational ' X { /
g‘ . 9 g oo AN ~ P , / / ' Business R&D expenditures
innovations o . B ’ ) K /
\ \ \ b N - P s 7 , //
SMEs introducing product or process innovations N AN ~ RNV i Ve - 7 7 IT expenditures
A > ~ - - 7 /
Technology Balance of Payments flows * < A N B i v X _>"Non-R&D innovation expenditures
Community designs ~ ~ _ IR e _ -~ SMEs innovating in-house
Community trademarks ~ =~ -- | - Innovatlve SMEs collaborating w ith others
EPO patents Public- private co-publications
Obr. 6 Zakladni charakteristika inovaiho systému v Dansku. Hodnoty jednotlivych

indiktor jsou vztaZzeny k gméru EU-27. Zdroj: EIS-2008, statistické Udaje
jsou zpravidla z roku 2006 a 2007 (vyjitmeé 2005 a 2004).

2.3.2 Struktura narodniho inovaé¢niho systému

Dansko paf mezi zend, kde je odpogdnost za oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci i vysakéh
Skolstvi v kompetenci jednoho ministerstva, a didmisterstva pro ¥du, technologie a
inovace Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklijgkteré bylo ¥izeno v roce 2001
z byvalého Ministerstva pro inforrtiai technologie a vyzkum. Fes vyznamnou koncentraci
kompetenci #stava stadle mensiast odpo¥dnosti za oblast inovaci na ostatnich
ministerstvech — Ministerstvo Skolstvi odpovida &mSi politiku vzdlavani (Letrg

Finalni verze (11 .3. 2010) 36
TECHNULOG\CKE
CENTRUM AV CR




Ef &, H Projekt EF-TRANS — Zpracovamdlyzy B
EVROPSKA UNIE (Y4 it AnE? i e d

Zawrecna zprava

celozivotniho vzdlavani) a Ministerstvo hospoi$dvi a obchodu je odp&ené za inovace v
tradicnich phamyslovych sektorech a ochranu duSevniho vlastnickdordinaci (na
neformalni bazi) zajifije Ministerstvo pro &du, technologie inovace.

Jako poradni organ Ministerstva pr&lu, technologie a inovacégobi Rada pro technologie
a inovace Radet for Teknologi og Innovatipnkterd poskytuje poradenstvi v otdzkach
technologické a inovai politiky. Rada napomaha v implementaci novédiegivy a nize
také rozhodovat vdkterych specifickych oblastech. Pod Ministerstvenpro wdu,
technologie a inovace upobi také Rada pro vyzkumnou politikuDanmarks
Forskningspolitiske R3d kterd je poradnim orgdnem ministerstva pro ablggkumné
politiky. ZjednoduSené schéma systému vyzkumu, @yeoinovaci v Dansku je uvedeno na
obrazku obr. 7.

A Parliament |
o

Danizh
Council for
Rezearch
Palicy

—
—
M‘-\-"'“"‘"--._q_‘_
———
¥ ‘ —— |
Ministry of Science, Other sectoral ministries (most
————— Technology and impottant ministry interms of
Danish Mational - Innowation resesrch appropristions is
Research Ministry of Food, Acricuture and
Foundation i Fizheries)
l x
Danish Mational Danizh Agency for Science, Technalogy and E
Achanced InnoaEtion i
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Foundation Hi~ Danizh Research
Cooardination Committee Public
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¥ ¥ L
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Technalogy Councils Council for
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Innowstion Independent Reszearch
Reszearch
_ ! l
! GTE Institutes I | Universities | Cther public Government ‘ Hospitals | ‘ Firms |
i. - sectar research Research
Science parks! i actars Institutes

Indubstars :
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Obr. 7 Schéma narodniho ino¥aiho systému v Dansku. Zdroj: Erawatch

NejvyznamijSim poskytovatelem wejnych prosiedki na VaV je Ministerstvo pro édu,
technologie a inovace, které poskytuje zhruba 7%3#ch vladnich prostdki na VaVval.
Veiejna podpora VaVal je distribuovana presinictvim celérady rad, nadaci a foid
Vyznamnou instituci je Danska narodni vyzkumna nadétera podporuje zakladni vyzkum
Spikkové kvality. Podpora pro VaV a inovace zejménahastech high-tech je poskytovana
Déanskou narodni nadaci pokilgch technologii. Také #&které rady, které {ysobi pod
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Ministerstvem pro &du, technologie a inovace, zdji§i krom¢ poradenstvi také podporu
VaVal. Mezi tyto instituce p#&t Danska agentura proédu, technologie a inovace
(Forsknings- og InnovationsstyrelsgnRada pro nezavisly vyzkunDét Frie Forskningsrad
a Rada pro strategicky vyzkuét Strategiske ForskningshadPodpora VaV je poskytovana
také soukromymi nadacemi (rfapundbeck FoundatignZa koordinaci celého vyzkumného
systému (tj. financovani a poradenstvi) je odpoy Koordingni vybor
(Koordinationsudvalget for forsknifg

2.3.3 Strategicko-koncegEni dokumenty zaméiené na oblast VaVval

Inovaini politika se volbach v roce 2005 posunula meavhi danské politické priority.
NejvyznamijSim strategickym dokumentem z&f@nym na oblast VaVal je Aki plan pro
inovace nazvany Ino¢ai Dansko 2007-2010Inhovation Danmark 2007 — 20).0jehoz
cilem je mj. zvysit inovéni aktivity danskych podnik (zejména MSP) a posilit spolupraci v
oblasti gfenosu znalosti a technologii mezifejaym vyzkumem a podnikovou sférou. V
akénim planu je navrzeno vice nez 70 konkrétnich fepata iniciativ a pro obdobi 2007 —
2010 je peoitano iblizné se 400 mil€.

Komercializaci VaV je ¥novana samostatna kapitola nazvana ,Vice vyzkuma pr
komercializaci“, kde jsou mezi navrzenymi aktivitamerazeny nafiklad technologicky
transfer, ow¥ieni koncepce poznatku pro komercializaci, vycvikiransferu technologii,
zlepSeni statistiky o komercializaci, ochrana dadey viastnictvi, uzsi spolupraceregmého

a podnikoveho sektoru v inkubatorech, podpora MS8¥sekym fistem a pislusré zangrené
poradenstvi.

Samostatna kapitola se zabyva také spoluprag@jného a soukromého sektoru ve VaV
znalosti ve spolmosti¥). Zde jsou uvedeny iniciativy Danské rady pechnologie a inovace
pro zlep3eni této spoluprace, jako jsouifidad inovani konsorcia, high-tech sjtregionalni
technologicka centra, ,otéené” fondy, inovani poukazky apod.

Také v dalSich oblastech jsou patrné vazby na koaleaci VaV a vyuzivani poznatkv/aV

v praxi. V oblasti lidskych zdréjje uvadna p&imyslova PhD iniciativa, PhD programy
zametené na inovace, spoluprace mezi akademickymi pistc@a podniky v oblasti lidskych

zdroja, zlepSeni inowniho managementu podiilapod. Giraz je poloZen i na monitorovani
a evaluaci, kde jsou mj. stanoveny cile tohoto lebeéni a ufeny instituce, které budou toto
hodnoceni provad.

2.3.4 Legislativa zamgiena na oblast komercializace poznaik VaV

Duraz na posileni realizace vyslédkverejného VaV vinovacich a vzniku novych
technologicky zarrenych podnil zaloZenych na vlastnim know-how a vyuZivani vylsied
VaV je patrny i v legislati¥. V roce 1999 byl viadouipat Zakon o vynalezech ve tagnych
vyzkumnych institucich, jehoz cilem bylo zvysit kekni vyuZiti poznatlk vzniklych ve
verejném vyzkumu. Zakon vyjégje prava k poznatin VaV, které byly dinény pracovniky
univerzit a vyzkumnych Ustava stanovuje postupy, jak tato prava uplatnit. Daldakonem,
ktery podporuje vyuzivani vysletikvaV, je Zakon o transferu technologii veremych
vyzkumnych institucich, ktery byl danskou viadotnstien v¢ervnu 2004.
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2.3.4.1 Zakon o vynalezech ve vieejnych vyzkumnych institucich

Zakon o vynalezech ve kagnych vyzkumnych institucich (v neoficialnim armgkém
piekladuAct on Inventions at Public Research Institutjohyl piijat viddou véervnu 1999
a nasled#é nékolikrat novelizovan (posledni novela je z roku 8Pp0OHIlavnim cilem tohoto
zékona je zajistit, aby poznatky vzniklé za podpmsgtejnych zdroji byly komegné
vyuzivany a pispély k rozvoji danskeé spotmosti.

Podle tohoto zakona pravo k objevu (vynalezu), yktbyl winén pracovnikem uejné
vyzkumné instituce, sice nalezi (sjistymi omezeaninayplyvajicimi ze zakona)
vyzkumnikovi, avSak pokud byl objewinén v ramci jeho pracovni ndmnje instituce
opravréna gevest na sebe prava k dusSevnimu vlastnictvi. Tayls& i objevu @inéného
n¢kolika vyzkumniky sodiasre, v pripact zapojeni pracovnik z vice instituci je uzdena
dohoda o rozéeni prav.

Vyzkumny pracovnik, ktery dinil objev (vynalez), je povinen neprodterinformovat
instituci a sdlit ji vSechny nezbytné informace. Instituce je o do dvou résial od
oznameni provést evaluaci moznosti kom#ro vyuziti tohoto objevu, jeho ochrany
a (spoléné s vyzkumnikem) uvazit, jak mohou byt tato pravank@&né vyuzita. Po dohosl

s vyzkumnikem rize byt tato Iita prodlouZena. Do této doby nesmi vyzkumnik objev
publikovat nebo o &m jinak informovat.

Poté instituce oznami své rozhodnuti, zda budedmyzd Fevod prav nebo zda vyzkumnik
muze uplatiovat tato prava sam. Jestlize jsou prava k objelavegulena na instituci, ma
instituce povinnost hledat, jak objev kord@r vyuzit a vyzkumnik ma narok ndimérenou
kompenzaci. Pokud se vSak instituce do uvederidy limevyjadi, ma prava k objevu
vyzkumny pracovnik. Na ipnéienou kompenzaci ma potom narok instituce.feyfeé
vyzkumna instituce ma vSak pravo vytitgravidla pro vypoéet €£chto kompenzaci.

2.3.4.2 Zakon o technologickém transferu ve vigejnych vyzkumnych institucich

Cilem zakona o technologickém transferu verepgich vyzkumnych institucich (v
neoficidlnim anglickém igkladu Act on Technology Transfer. etc. at Public Research
Institutiong je zvysit konkurenceschopnost podporou transfeohnologii mezi viejnym
vyzkumem a podniky, zaklanim novych vyzkuhraloZenych firem a zlepSenim spoluprace
vyzkumnych organizaci s dalSimi organizacemi. Zakghpiijat v roce 2004 v souvislosti

s Ak¢nim planem Strategie pro partnerstvifejpého a soukromého sektoru v inovacich.

Zakon vyjasuje zejména &ast véejnych vyzkumnych instituci (etn® univerzit) ve
spol&nostech. Podle tohoto zakon&e univerzita nebo dalSi vyzkumna organizace wttvo
a vlastnit jednu viejnou spolénost s réenim omezenym (,public limited company”) a byt
spoluvlastnikem jedné nebo vicéchto spolénosti, které byly zaloZeny jinou ¥egnou
vyzkumnou instituci. Investice ¥@gné vyzkumné instituce do této spmiesti (nebo ziskany
podil) nesmi pro kazdou investidigyysit 5 mil. DKK nebo 3 % obratu souvisejiciho aW
aktivitami této instituce. Vi@jné vyzkumneé instituce musi vlastnit tyto sgalesti jako celek
a vSechny fjmy z &chto spolénosti musi byt vyuZity pro piby vyzkumnych organizaci.

Zakladatelé nebo podilnici ¥ahto spolénostech vSak nesiii byt touto spolénosti
zanestnani. Zamstnanci neboc¢lenové rad viejnych vyzkumnych instituci, kie jsou
podilniky v €chto spolénostech nebo zastupci zé&sthand téchto spolénosti, nesri
spolené tvorit vétSinu radyrediteli téchto spolénosti.

Vytvorena spolénost musi provad aktivity souvisejici s technologickym transferem
s kome&nim cilem a za trznich podminek. V zakojsou také dalSi omezeni tykajici se
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podili téchto spolénosti v jinych spoknostech. V souvislosti gipetim tohoto zdkona tak
mohou véejné vyzkumné instituce vytigt spolénosti, které jsou odp@dné za transfer
poznatki VaV do praxe a které mohou potom byt spoluvlastrdkISich spoknosti, jako

jsou napiklad inkubatory, ¥decké parky a spin-off spa@ieosti.

2.3.5 Nastroje na podporu VaVval

Dansky ,innovation policy mix“ je zatien pFedevSim na &decky zaloZené sektory
(,science-based") a oblast high-tech vyzkumu vébdeh, jako jsou nanotechnologie, ICT a
biotechnologie. Medium-tech a low-tech @tiim je v'novana mensi pozornost. V Dansku je
v sowasneé dob také patrna snaha zlepSit vazby mezejreym vyzkumem a podnikycetn
provadni VaV vedouciho k poznaikn vyuzitelnym v praxi.

2.3.5.1 Komercializace v podpde VaV ve vé&#ejném sektoru

Institucionalni podpora je v Danskuigitlovana ve formi tzv. blokovych grarit Céastka,
kterou univerzity a dalSi vyzkumné instituce obgvaak neni zavisla na vykonnosti instituce,
kvalit¢ a dopadu vyzkumu a ani vazbach instituce na 8pote a jeji paeby (jeji vyse je
stanovena podle nakladresp. jejich piristku za dané obdobi). Vyzkumnici nejsou tedy
piimo motivovani k tvord poznatk vyuzitelnych praxi a vyznamnym motiveniistavaji
tedy strategie instituci pro komercializaci, veritd by, v souhlasu se zakonem o vynalezech
ve veejnych vyzkumnych institucich, ¢o byt stanoveno i rozdeni pijmua z vyuziti
vysledii komercializace.

V Dansku existuje celéfada prograrin Ucelové podpory, mezi jejichz cile pati
komercializace poznaik VaV. Toto je zpravidla zaji8ho pozadavkem na spolupraci
verejného sektoru s aplikai sférou, zamienim program podle poteb podnik a podle
strategickych priorit zegn

2.3.5.2 Cilené programy pro podporu komercializace

V Dansku jsou podokn jako viad dalSich zemi vyuzivany programy podporujici
komercializaci ve vi@jném sektoru (programroof of concept Finartni podpora je Wena
na kryti mzdovych naklad vyzkumného pracovnika, coZz uniofe vyzkumnym
pracovnikim se po jisté obdobi koncentrovat se na dalSi wysledku a snizit jejich zatizeni
vyukou a vyzkumem (,vyvazani se“ z pedagogickyctdaSich povinnosti). Projektové
Zadosti mohou podavat vyzkumni pracovnidigggzne (tj. nejsou organizovany vyzvy).

Program je implementovan préstinictvim konsorcii, ktera jsourena univerzitami a dalSimi
institucemi misobicimi v daném regionu. Kazdé konsorcium sprapgefolio projekti.
Vyzkumnik kontaktuje se Zadosti o podporu pracé\i&anceld) transferu technologii, ktera
pusobi na jeho univerzita ktera rozhoduje araléleni finartni podpory.

2.3.5.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracverejného a
soukromého sektoru ve VaVval

Danska politika VaVal v poslednich letech akcentp@sileni toku znalosti z instituci
verejného vyzkumu do podnika intenzivijSi vyuzivani vysledk VaV v inovacich. Tyto
trendy jsou patrné zejména v nasledujicich progcamaeaktivitach:

- Vyzkumné platformy pro urychleni inovacilnfovation accelerating research
platform9, kde je realizovan vyzkum vedouci kinovacim ae kde vyZaduje
spoluprace podnik a vaejného vyzkumu.. Podporovan je zejména vyzkum, Feho
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piinos miZe projevit v relatived krdtkém casovém horizontu a ktery mé dostatg
potencial pro rozvoj a fize tedy posilit konkurenceschopnost Zem sowtasné dob

je vybrano 10 platforem siznym tematickym zagitenim (napiklad zdravi, vodni
zdroje, biologie, energetika, potraviny, high-tectanotechnologie a dalSi vyrobni
i nevyrobni sektory), které byly dopd@eny gisluSnym ministersivm k dalSim
jednanim o jejich financovani.®kava se, Ze na tyto platformy budouwsmat nové
programyci nékteré jiz existujici programy.

- Regionalni technologick& centrgRegional Technology Centiesjejich? cilem je
posilit rist zaloZzeny na znalostech v regionech mimo velkstan Centra jsobi jako
.prostrednik® mezi regionalnim podnikatelskym pi@stim a znalostnimi institucemi
a posiluji jejich vzajemnou spolupraci a transfezmatki VaV. V sokasné dob
obdrzelo finatini prostedky celkem 13 center. Program jecam pro vSechny
podniky, vzé&lavaci a vyzkumné instituce a technologicka a idovaentra.

Spoluprace je také vyznamnym prvkem v tA&trategickych programe@h které svym
zaneienim odpovidaji psebam podnik. V programech spolupracuji #&gné instituce
i soukromé podniky, vyzkum je dlouhodoby a problémorientovany a musi mit praktické
vysledky a pispivat k rozvoji podnik a konkurenceschopnosti z&émV sowasné dob
probiharada tematicky zadienych prograrh v raiznych technologickych oblastech &wich
disciplinach.

V programech spoluprace je také patrmiyad na rozvoj high-tech sektoru. Jednou z takto
zametenych aktivit je i vznik fondu pro rozvoj high-teslektoru Danish National Advanced
Technology Foundatidh Zisk z fondu bude alokovan na strategické prigjekoblasti high-
tech realizované ve spolupraciremého vyzkumu a podnik VloZzeny kapital postugn
narista z prosedki poskytnutych ze statniho rozfto, pricemz cilem je ziskat do roku 2012
kapital na urovni 16 mild. DKK.

Podobr jako v jinych zemich je v Dansku zaveden systéwm izovanich poukazek pro
MSP. V Déansku jsou v séasné dob zavedeny dva typy poukazek:

- Znalostni poukazkaknhowledge vouchgrve vysi 50 az 100 tis. DKK je &ena pro
MSP a umoituje uhradit 50 % naklddspojenych se ziskanim nové ,znalosti“ u
vyzkumné organizace nebakterého GTS ustavu (viz kap. 2.3.7)igemz MSP
vyuzit tuto poukézku pouze jednou.

- Poukazka na VaV pro MSHRésearch voucher for SMEgejimz cilem je zvysit
intenzitu VaV provadného MSP ve spolupréci se znalostnimi instituceralepsit
transfer znalosti mezi éma sektory (podminkou jecast alespi jednoho podniku a
jedné vyzkumné instituce). Délka projektu je 6 dzr®sial a pispevek ¢ini 25 %
(MSP kofinancuje alespo50 %, vyzkumna instituce 25 %) a jeho maximalrsevje
200 tis.€.

2.3.5.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Cilovou skupinoutrady nastraj, které maji pozitivni vliv na komercializaci VaVje i
aplikatni sfera. Mezi takto zaghené programy Ize néilad z&adit:

® Program byl notifikovan Evropskou komisi rozhodmué. NN29/2005 ze dne 3.5. 2005
® Program byl notifikovan Evropskou komisi rozhodmut. XS17/2006 ze dne 7.2. 2006
" Program byl notifikovan Evropskou komisi rozhodmué. N269/2005 ze dne 13.9. 2005
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— program Matchmaking ktery poskytuje finaini podporu pro sluzby napomahajici
vytvareni vazeb mezi akademickym sektorem a podniky, ja@&o externi expertizy,
konzultace, studie apod.;

— programKnowledge Pilotscoz je grant pro malé afstini podniky (,mé# zkusene®),
umoziujici najmout vysoce kvalifikované odborniky (Ghoadc¢asti mzdy), kté
v podnicich realizuji rozvojové a inau@ projekty, et komercializace poznaik
z veejneho vyzkumu.

2.3.5.5 Pristup k finanénim zdrojam

Podniky mohou vyuZzivat také nastroje, které usnfgiristup k finagnim zdrojim pro dalSi
faze realizace poznatkVaV v praxi. V sodasné dob je na trhu rizikového kapitalu
nejvyznamgjsi instituci véejna investini spol€nost VaekstfondenTato spolénost nabizi
fadu nastraj, které mohou podgih rast novych podnik:

— Veekstkapital (equity, 5 — 25 mil. DKK), ktery je ¢en ,mladé" spolénosti
s potencialem praist v mezinarodnim aitku;

— Partnerkapital (equity, 3 — 10 mil. DKK), ktery jg¢en z&inajicim inovativnim
spole&nostem ve vSech sektorech (odpovida vstupu busamegds);

— Vaeekstkaution, coz je zaruka za bankovniriiv
— Kom-I-Gang-Lan (bankovni zaruka pokryvajici 75 ¥%jcky);

— Fondskapital (equity, v séasné dob 18 fondi), ktery je uten pro malé a stdre
velké rostouci podniky; a

— Regionalkapital, coz jsou v stasné dob téi regionalni fondy, které investuji do
vlastniho jm¢ni malych a sedre velkych rostoucich spalaosti.

Vaekstfonden rize investovat az 45 % svého portfolia da@imajicich MSP (start-up),
piicemz maximalni podil ve spdleosti mize ¢init 25 %.

Pristup podnik k rizikovému kapitalu je také usnasmposkytovanim zaruk ve vysi 50 % na
soukromé investice do perspektivnich podniEquity Guarantee Programijn&/ souhlase se

sowasnymi trendy zahjila danska vldda #dkém roce program na podporu rozvoje
technologicky zaloZzenych podiiils potencialem praist (Gazelle growth programmpe

ZvySovani absokmi kapacity podnik napomaha také vychova vyzkumnych pracofrrak
vysoce kvalifikovanych odbornikpro podniky. Vyznamnym nastrojem v této oblastize.
Praimyslova PhD iniciativa lfdustrial PhD initiative podporujici vychovu a zarstnavani
postgradualnich studénha vyzkumnych pozicich ve firmachiigemz podoba vyzkuné
studijniho programu, ktery je zakimmn ziskanim titulu PhD, je vytigéna ve spolupraci firmy
S univerzitou nebo vyzkumnym uUstavem.

Také viadt dalSich prograifh (a’ jiz uréenych pro viejny ¢i soukromy sektor) je patrny
jejich piinos pro komercializaci. Jedna se tiklpad o programy UzZivatelskiizené inovace
(Programme for user-driven innovatjoidigh-tech NetworksRegional innovation agents
dalsi.

2.3.6 Neprimé finanéni nastroje

Nastroje nefimé podpory jsou vyuzivany jednak ke zlepSeidgtppu soukromych subjekt
(zejména MSP) ke znalostem a zvySeni jejich spateis viejnym vyzkumem, a déle pro
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zlepSeni podminek pro brain-drain. Zakladnim ngstnonegimé podpory v Dansku je
odpaet ve vySi 150 % na vybrané vydaje na VaV v pragektrealizovanych ve spolupraci
soukromého sektoru signym vyzkumem X150 % Tax Deduction on Certain Research

Expenditures)

Kromé vySe uvedené né&pné podpory, kterd do zé&é miry napomahd také transferu
poznatki z vaejného vyzkumu do praxe a jeho komercializaci, pansku zavedeno téz
daiové schéma pro zahr&ni vyzkumné pracovniky, které umage za jistych podminek
snizit jejich da z pijmua na Urové 25 % pivodniho zdaéni az po dobu 36 ésial (25% Tax
Scheme. Taxation of the Salaries of Researcher&andEmployees recruited abrgad

2.3.7 Inovaéni infrastruktura

V oblasti infrastruktury pro VaVal jsou vyznamnymvkem danského ino¥aiho systému
tzv. Schvalené ustavy technologickych sluz&mdkendte Teknologiske Serviceinstituiter
GTS), které pedstavuji soukromé, nezavislé a neziskové institpeskytujici znalostni
(konzultani) sluzby na komeni bazi pro podniky. Ustavy pokryvaadu wdnich disciplin a
technologickych sektéra jsou schvalovany Ministerstvem prédu, technologie a inovace.
V souwasné dob je schvéaleno celkem deset GTS U8ta&utorizace je platnatitroky, coz
umoziuje Ustawm kofinancovat své aktivity z vejnych zdroj, které poskytuje Rada pro
technologie a inovace na zakdatdiletych kontrakii. V roce 2005 fesahl obrat GTS ustav
300 mil. € pricemz 35 % obratu pochazi z mezinarodnich komieh aktivit,
35 % z kontrakt s danskymi firmami a 11 % z vladnich zdrojV Ustavech fisobi cca
3 000 zamstnana.

Stat podporuje i rozvoj inkubatgrkteré zpravidla fisobi na univerzitach nebadeckych
parcich. Ministerstvo proédu technologie a inovace schvalilo celkem osm Teldyickych
inkubatofi (Technology incubatoysna univerzitach nebo veddeckych parcich. Cilem je
propojit vyzkumné progedi, inovativni podnikatele a fin&mi spol€nosti v transferu a
komercializaci vysledk VaV a jejich vyuzivani v podnicich. Inkubatory m&jdispozici
stitem financovany zarogtey kapitdl (seed-capital), ktery poskytuji ¢rajicim
podnikateim spoléné¢ s poradenskymi sluzbami,tiplusnymi vzdlavacimi programy,
administrativnimi sluzbami i prostorami pro jeji¢mnost. Statni kapital je poskytovan ve
formé granti, pajéek (které jsou obvykle splaceny jen figadt Uspgchu) nebo je vyuzivan
pro vstup do vlastniho jeni podniki. V Dansku takeé {sobi cel&ada ¥deckych park, které
jsoucasto napojeny na univerzity (konkrétiiikiady jsou uvedeny v dalSich kapitolach).

2.3.8 Ostatni aktivity podporujici komercializaci VaV

V Déansku jsou jiz od roku 2004 zpracovavany kaz&éiorapravy o komercializaci VaV na
danskych univerzitdich a vyzkumnych Ustavech, ktgiedstavuji jednu z vyznamnych
iniciativ Rady pro technologie a inovadegdet for Teknologi og Innovatipmonitorovat a
dokumentovat transfer znalosti Ze@ého vyzkumu.

Zpravy zpracovava a vydava Danska agentura gda,wechnologie a inovac&drsknings-
og InnovationsstyrelsehsPosledni dostupna zprava o vysledcich komerzeiedi za rok 2008
»Public Research Commercialisation Survey — Denni20R8, kterd byla zpracovana
uvedenou agenturou a Narodni siti pro technolodickysfer, byla publikovangrvnu 2009.
Data pro zpravu byla ziskdna z dotaznikytvorenych podle mezinarodnich standard
Zprava sleduje celotadu ukazatél souvisejicich s komercializaci VaV, jako jsou fiklad
objevy, patentové Zadosti adlehé patenty, licence &ipny z licenci, spin-out spoteosti,
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pracovnici technologického transferu. Vysledky jastadny formou tabulek a grafpro
jednotlivé ukazatele,igemz je zpravidla sledovan vyvoj hodnot jiz od r@04.

2.3.9 Role technologickych / inov@nich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

V Dansku neexistuje Zadn& technologickd agentakq je napiklad Tekes ve Finskui
Vinnova ve Svédsku. &lova podpora VaVal je v Dansku poskytovana peastictvim celé
fady instituci (vybail, rad, nadaci apod.), které maijispbnost ve specifickych oblastech (od
neorientovaného a strategicky orientovaného zakhadwyzkumu pes aplikovany vyzkum a
VYVOj aZ po inovace).

2.3.10 Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich veejnych vyzkumnych
organizacich

VétSina univerzit a dalSich ¥gnych vyzkumnych instituci ma vybudovana profeélaon
odctleni, ktera se zabyvaji technologickym transfererktexa poskytuji Siroké spektrum
sluZzeb spojenych s transferem poziatkV a komercializaci VaV.

Vroce 2004 Dénska konference rekitofRectors' Conference of University Colleges
DenmarR spole&n¢ s Konfederaci danskych podfhiKConfederation of Danish Industrjes
pripravily doporueni (resp. sirnici) pro spolupraci univerzit s podniky nazvarnéontakty,
kontrakty a kodexy [24], jejimZ hlavnim cilem jeeg§it spolupraci ve VaVal mezi &hna
sektory a zlepSit transfer znalosti Zejeého vyzkumu do praxe. Smice charakterizuje
mozné zjisoby spoluprace, popisuje ochranu vzniklého du$ewiastnictvi, podavarphled
otazek, které by subjekty &astrené v této spolupraci &y uvéazit, a uvadi zakladni
doporuieni pro tizné formy spoluprace.

V néasledujicich kapitolach jsou uvedeny konkréttipgdy pistupi ke komercializaci na
dvou vyznamnych danskych univerzitach — Danskéniekg univerzi¢, ktera gistupuje ke
komercializaci VaV dsledre a systematicky, a na Univerziv Aarlborgu, jez jefazena
k leadeim v oblasti vyuzivani vysledkVaV a ktera zaroue intenzivré rozviji aktivity

v oblasti podnikani vyzkumnych pracovii& student univerzity.

2.3.10.1Komercializace VaV a souvisejici aktivity na Danskéechnické univerzi#

Déanska technickd univerzitaTdchnical University of DenmarkDTU) je gikladem
komplexniho pistupu ke komercializaci VaV a transferu jeho veiktedo praxe. Vysledkem
je celarada uspsSnych spolupraci (napv roce 2004 vstoupila DTU do spoluprace s vice ne
200 danskymi i zahragmimi podniky). Univerzita publikovala v roce 2008asegii ,Strategy
for 2008-2013" [23], kter4 je z&kladem pro dlouhiofl@ozvoj univerzity. Mezi strategické
cile je z#tazena i vazba univerzity na spiest (podniky i véejny sektor), zvySeni kapacity
pro transfer technologii, optimalizace integrovandélystému inovaci, ktery zahrnuje VaV,
vzklavani, IPR, spolupraci s podniky, vznik novyctefir a ¥decké parky.

Vytvoteny integrovany systém inovaci, ktery je #ovan ve strategii DTU, umaaje
ucinnou komercializaci vysledk VaV a jejich vyuzivani v praxi. Aktivity souviseji
s komercializaci VaV jsou v n4plni Kancidro vyzkum a inovacéfice for Research and
Innovation AFI), ktera je odpoddna za vyzkum, programy PhD a inovace, a kterchto
oblastech poskytuje poradenské sluzby stugentzangstnaném, partneim z ptimyslu a
dalSim zajemim. Mezi konkrétniinnosti kancelg&e pati mj. otazky strategie DTU ve VaV,
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exterré financovany VaV, smlouvy DTU, komercializace Vadatentové aktivity a start-up
podniky.

Danska technicka univerzita (DTU) vyt#la také rekolik dceinych spolé€nosti, které, v
souladu se Zakonem o technologickém transferu ¥&rnyech vyzkumnych institucichjipobi
v oblasti transferu znalosti:

- Bioneer A/Sposkytujici sluzby v oblasti biomediciny a bioteologii (zejména VaV,
komercializace a transfer poznatko praxe). Spotmost je sodasti si¢ tzv. GTS
Ustawvi - autorizovanych poskytovatetechnologickych sluzeb (viz kap. 2.3.7).

- Dansk Fundamental Metrologi A/@©FM) je narodnim metrologickym institutem
poskytujicim sluzby v oblasti metrologie. DFM j&é&lenem si¢ GTS.

- Dianovazaji¥ujici komercializaci VaV, inovace, diagnostické akky a laboratorni
analyzy, zejména v oblasti vakcin a sér.

- DTU Symbion Innovationktery se upldiuje zejména v dalSich fazich komercializace.
DTU Symbion Innovation napomahachaajicim podnikatéim (start-up firmam) a
investuje do novych spalrosti zalozenych na VaV v regionu. Symbion s@aie
s dalSimi soukromymi i wejnymi investory vytvél a spravuje fond rizikového
kapitalu SEED Capital Denmarkktery investuje do inovativnich, high-tech firem
zaloZenych na VaV. SEED Capital Denmark je véasné dob nejwtSim danskym
fondem rizikového kapitalu v segmentu pre-seedsaad kapitalu.

DTU rovreéz vytvarila védecky park Scion DTU ktery je v sodasné dob nejwtSim
univerzitnim ¥deckym parkem v Dansku. Park byl zalozen jiedp40 lety a poskytuje
zadzemi pro malé spaleosti s potencidlem proist (zejména zanajici podniky) i velké
podniky s VaV aktivitami. V parku gsobi spin-off firmy z DTU i vyznamné danské
spolenosti, jako je nafpklad Novo Nordisk nebo Lundbeck. Park umoje vazby podnii
na akademické prastdi a v projektech podnikv parku je zapojencribplizné 6 tisic studerit
DTU.

2.3.10.2Technologicky transfer na Aalborg University

Univerzita v Aalborgu Aalborg University, ktera pokryva Siroké spektrunddnich disciplin
(socialni a humanitni&dy, medicina, firodni wdy a technika), ma podobrjako Dansk&
technicka univerzita vytwen &inny sytém pro komercializaci vysleilkv/aV. Univerzita
vytvorila nékolik subjekfi, jejichz cilem je vytvéet a podporovat uzSi vazby a spolupraci
univerzity se spolaosti. Aktivity spojené s komercializaci VaV a tséarem poznaik do
praxe jsou sdruzeny do jednotky nazva&®U Innovation (AAU = Aarlborg University),
ktera mactyti skupiny:

- Kancel& pro vynetnu znalosti (Knowledge Exchange Office), kterd garantuje
predevsim vysokou kvalitu vyzkumu a vyuky na univétziVyznamnou ulohou
kancelde je posilovat vzajemdn prosgSné vztahy mezi univerzitou a externimi
organizacemi a podniky a zajistit, aby aktivity werzity odpovidaly lépe pi#bam
spol&nosti. K tmto elim jsou vyuzivany s&t kde se setkavaji vyzkumnici a
zastupci jinych organizaci a podfik(v sowkasné dob je vytvaeno 24 siti),
internetovy portal, kde spaieosti a dalSi organizace maji mozZnost umistit své
pozadavky (témata), které by &yt vyresSit od studerit Kancel# je také odpogdna
za koordinaci zapojeni univerzity do Evropského darnia inovanich universit
(ECIV);
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- Kancel& pro ziskavani finamich prostedki a tizeni projeki (Fundraising and
Project Management Office) napomatiédziskavani externich fingnich prostedki
(z EU, Danské vyzkumné agentury, soukromych naalaeilSich);

- Kancel& transferu technologiiTechnology Transfer Office), ktet&i komercializaci
objevi u¢inénych na univerzé a nabizi vyzkumnym pracovriik prislusné sluzby.
Kancel& také misobi jako styny bod mezi vyzkumnymi pracovniky a podnikatelskou
sférou;

- Podpora podnikaniSupporting Entrepreneurship at Aalborg Univers8iA), jejimz
cilem je zaji&ni a rozvoj podnikatelské kultury na univeéziako integralni sotasti
vSech jejich aktivit a zaji&hi vazeb na regionalni, narodni i nadnarodni UroSEA
tak vytv&i optimélni podminky pro zahdjeni podnikani studeat vyzkumnych
pracovniki. SEA je zapojena do cetady aktivit zandienych na oblast podnikani a
poskytuje také véchto oblastech poradenstvi a realizuje pro studgmegialni akce.

2.3.10.3University Technology Network

V roce 2005 danské Ministerstv@dy, technologii a inovaci vytvibo iniciativu nazvanou
.Nové koncepce technologického transferu 2005 —92(09ews Concepts of Technology
Transfer, 2008 — 2009)“, jejimz cilem bylo zvySitartsfer poznatk a technologii
mezi danskymi univerzitami a podniky, zlepSit jBjispolupraci a vytvit vazby mezi
kanceld&emi transferu technologii na univerzitdch a podwlskou komunitou. V roce 2005
vzniklo celkem pt ,koncepci“ a jednou z nich byla spolupradgé danskych univerzit —
Aarhus University Aarlborg Universitya Southern Denmark Universitkteré v roce 2005
vytvorily sit’ nazvanou Univerzitni technologick& $University Technology Netwojk

Sit poskytuje podnikm spol€né portfolio poznatk a technologii vytviienych na fiech
univerzitach a je oté¢ena pro investory a podniky, které maji zdjem onatizy VaV a
spolupraci. V sotasné dob je do si¢ zapojeno vice nez 100 podajkveédeckych park a
dalSich subjekt z osmi zemi. Pro podniky jsou Sestkratm® pripraveny prezentace
technologii, kde jsou uvedeny stné informace o objevu, potencialni oblasti pro laale a
jejich komeeni aspekty. Zaroveje predstaven vyzkumny tym, ktery se na objevu podilel.
Sit’ dale organizuje pravidelna setkani (,matchmakiagsty pipravovana podle pozadavk
¢lena sit, kterych se &astni vyzkumni pracovnici univerzit.tSake spolupracuje s dalSimi
danskymi organizacemi, jako je Konfederace danskymdniki, Danskd asociace
biotechnologického myslu ¢i Narodni sf pro technologicky transfer (viz dalSi kapitola) i
zahranénimi institucemi.

2.3.10.4Narodni sit’ pro technologicky transfer

Narodni sf pro technologicky transfer (National Network forechnology Transfer,
Techtran} vytvéi celonarodni forum, jehoz cilem je, aby vyzkumrdgovnici z véejného
sektoru a zastupci podriikktei jsou zapojeni do komercializace a technologickitaosferu,
rozvijeli své znalosti a metodologii v této oblasitilileli zkuSenosti a zabyvali se sgote
ochranou duSevniho vlastnictvi.t§iodporuje spolupréaci na néarodni i mezinarodni Girov
mezi véejnym sektorem a podniky v oblasti komercializacgogada také kurzy, semit&y
workshopy, konference apodleny sit jsou danské univerzity a jejich fakulty, vyzkumné
Ustavy a zastupci regién
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2.3.11 Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a sociélni rozvoj

Systematickd evaluace VaVal neni v Dansku dosudazeezvinuta a evaluace jsou
provadny zpravidla na vyzadani konkrétnich instituciir@> na evaluaci se v3ak stale
zvysuje, v novém akim planu Inovani Dansko 2007 — 2010 je explicitpoloZzen draz na
méieni vysledk navrzenych op#&tni. Evaluace by zaroiemély prispivat k prioritizaci a
zhodnoceni investic do VaV.

Déanské Ministerstvo proédu, technologie a inovace vytio ramec pro evaluaci VaV (The
Framework of the Danish Ministry for Science, Tedlogy and Innovation for Evaluating
Research), ktery popisuje, jakymigpbem by rdla byt evaluace VaV provéda (tj. co by
melo byt hodnoceno, jak by &y byt evaluace realizovany a jaké bylgnbyt principy €chto
evaluaci).

Pro WtSi transparentnost tohoto procesu Danska ageptoracdu, technologie a inovace
vytvorila smernice Research Evaluation Guidelines of the Danish Agefary Science,
Technology and Innovatignkteré obsahuji popis evaltrdho procesu, detrgé zapojeni
jednotlivych aktéir. Zarover byl vytvoren akni plan pro evaluace VaV na léta 2008 — 2010
(Action Plan for Research Evaluation 2008-2)Xlery stanovuje, jaké konkrétni programy
budou v tomto obdobi evaluovany.

Jak vyplyva ze studie [25], doposud byla u prograviaVal provadna evaluace po jejich
skorteni a v polovig jejich pribéhu, gicemz bylo obvykle vyuzivano modifikované peer
review, v rekterych gipadech také mezinarodni panely. Posuzovano bytoéra splani
jejich cili a vysledk (nagiklad publik&ni aktivita).

2.3.12 Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Z hlediska zvySenidinnosti transferu poznaikz univerzit a dalSich wvejnych vyzkumnych
organizaci je pr€R inspirativni cel&éada danskych prograna iniciativ, jako je nafklad:

- systém dvou typ inovanich poukazek - znalostni poukazkénéwledge vouchér
ktera umo#uje podnikim ,ziskat" znalost z univerzity a poukazka na Vad MSP
(Research voucher for SME«ktera podporuje VaV projekty realizované podniky
univerzitami;

- verejné investini spol€nosti, které zlepSuji ifstup z&inajicich podnik
k rizikovému kapitalu a usnadji tak rozvoj podnik zaloZzenych na poznatcich VaVv
z verejného sektoruMaekstfondeh

- inovani infrastruktura psobici na regionalni arovni, ktera poskytuje znaliosluzby
pro podniky v fad technologickych sektér- Schvalené Ustavy technologickych
sluzeb Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter

- smernice pro spolupraci univerzit s podniky Kontakigntrakty a kodexy, kterou
spole&n¢ vytvorily Danska konference rekibr(Rectors' Conference of University
Colleges Denmadk a Konfederace danskych podiiKConfederation of Danish
Industrie$;

- komplexni pistup ke komercializaci VaV na danskych univerzitagetne podpory
podnikani (i studentského).riRladem niize byt Aalborg University nebo Danska
technicka univerzitallfechnical University of DenmarloTU);

- zapojeni kancefad transferu technologii, které jsou vyteay na danskych
univerzitach, do siti na regionalni a narodni Uroviyniverzitni technologicka i
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(University Technology Netwo)ka Narodni 81 pro technologicky transfer (National
Network for Technology Transfefgchtrank

2.4 Nizozemsko

2.4.1 Zakladni charakteristika a statistické udaje

Nizozemsko se pravideinumig’uje v zeliccich konkurenceschopnosti az za vedoucimi
inovanimi zenmgémi, nicmérk je na tom o &co Iépe nez mmeér zemi EU-27. Relativni sila
zemt spaiva v oblasti financovani a podnikavosti, slabingjgou firemni investice a
inovani aktivita firem. V minulych gti letech byly hlavnim impulsem rozvoje financovani
podpora a lidské zdroje.

Celkové vnitni vydaje na VaV (GERD) v Nizozemsku v roce 200&s@hly 9,6 mld€, coz
piedstavuje 1,7 % HDP. To je m&meZz ¢ini praimérné vydaje na VaV v zemich EU-27
(1,85 % HDP). V porovnani s vedoucimi zam EU jsou zvIast nizké podnikoveé vydaje na
VaV (BERD), kter&tini 1,01 % HDP. Vydaje vliadniho sektoru (GOVERINi 0,24 % HDP,
coz se blizi pméru EU-27 a vydaje vysokych Skol (HERD) dokonce 04 HDP, coZ je o
néco vysSi podil, ne&ini pramér zemi EU-27.

Nizozemsko se drzi vysoko nadapwrem EU v pétu patentovych fhlaSek podanych
u EPO i USPTO viepdaditu na milion obyvatel (odhad 165,28 patentovy¢imligSek u EPO

v roce 2005). Nizozemsko ma otemou ekonomiku ale pafm¢ malo vykonny systém
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci. uRysl predstavuje powrné malou cast
nizozemské ekonomiky a relativni podil high-techroby je jes¢ nizSi. Podil SME
inovujicich in-house a podil inovujicich SME celk@mizsi nez pmmeér EU-27 (viz obr. 8).
Hlavni bariérou je tedy limitovana absonp kapacita systému pro vysledky vyzkumu a
vyvoje.

2.4.2 Struktura narodniho inovaéniho systému

Odpowdnost za oblast politiky vyzkumu, vyvoje a inova@diavVal) je v Nizozemsku
rozcklena mezi d¥ ministerstva -Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy (Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en WetenschaPCW) a Ministerstvo hospodd&‘stvi (Ministerie van
Economische ZakerZ). Prvni z nich ma na starosttdu a zakladni vyzkum, kdezto druhé
obhospodauje oblast pimyslow orientovaného VaV, technologii a inovaci. Totodieni
se tyka pipravy politik, financovani i instituci VaV. Rozdy je i gristup obou ministerstev.
Ministerstvo hospodé&‘stvi zastava velmi aktivni roli v tvodpolitik, pripraw prograni

a jejich tfizeni (hands on), zatimcMinisterstvo Skolstvi deleguje ¥tSinu pravomoci
a povinnosti na Radu pro vyzkum (NWO) a dalSi oygaddniho systému (hands off).
V poslednich letech vSak dochazi postupge sblizovani fistupi obou ministerstev¢ehoz
dokladem je ivznik meziministerského @tiEhi pro znalostni a inovai programy
(Knowledge & Innovation, K&I). Toto odfleni vzniklo vroce 2007 a ma za ukol
koordinovat Usili ministersteviptvorbé politik v oblasti znalosti, inovaci a podnikavosti
Vedle €chto dvou nejdlezitéjSich aktéit se v podpite VaV angazuji i dalSi ministerstva, ta
v8ak maji na starosti vyzkum a inovace pouze velswpecifickych zajmovych oblastech.
Vlastni inov&ni projekty maji také ministerstvo dopravy, feych praci avodniho
hospodé&stvi, ministerstvo obrany a ministerstvo zelistvi. VSechna zastréna
ministerstva vytvdla tzv. ,Znalostni komoru“, ktera je odp&ina za organizaci a koordinaci
»znalosti pro politiku“ a ,politiky pro inovace*.
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Rozhodnuti tykajici se politiky VaV, jsouqd schvalovanim ve viddorojednavana Radou
pro ekonomii, znalosti a inovace (REKI), kteréegiseda ministr hospoidvi a ve které
spolupracuji vSechna relevantni ministerstva ndespgch otazkéach inovai politiky. Tyto
materialy jsou pedem pipraveny jinym meziministerskym organem, Vyborerm pkonomii,
znalosti a inovace (CEKI), slozenym z vedoucit¢bdaiki téchto ministerstev. Organizai
struktura narodniho ino¢aiho systému v Nizozemsku jéghledré znadzorgna na obr. 9.

EVROPSKA UNIE

Nizozemsko podle EIS-2008
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Community designs >~ ‘ _ -~ SMEs innovating in-house
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Obr. 8 Zakladni charakteristika inovaiho systému v Nizozemsku. Hodnoty jednotlivych
indikator jsou vztaZzeny k @meéru EU-27. Zdroj: EIS-2008, statistické udaje jsou
zpravidla z roku 2006 a 2007 (vyjir@ 2005 a 2004).
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Obr. 9 ZjednoduSené schéma struktury narodniho icioie systému v Nizozemsku.

Zdroj: TrendChart

Poradni organy

Pro oblast inovéni politiky pisobi rékolik poradnich orgain Vyznamnou roli v poradenstvi
hraje tzv. Inovani platforma [hnovatieplatform IP), kter& byla zaloZzena v roce 2003 jako
piechodn& organizace a byla obnovena v roce 200vysndleny a novou naplni. Cilem
Inovani platformy je vytvaéit podminky a vazby, které povedou ke zlepSeniadov
vykonnosti a podnikéani v Nizozemsku.

V Nizozemsku psobi pro oblast VaVval idalSi poradenské organyjvii@amrejSim je
Poradni vybor pro vyzkumnou a technologickou palitiAWT), ktery poskytuje viagl
a dalSim institucim poradenstvi v otazkach politikzkumu, vyvoje a inovaci v narodnim
i mezinarodnim kontextu. Kralovska nizozemska akadeuntni a vd (KNAW) poskytuje
poradenstvi fevazr v oblasti zakladniho vyzkumu.

Mt s

vybori, jako nap. Nizozemska akademie pro technologie ainovadévgdNFWT) (i
Nizozemska kancetgpro analyzu ekonomické politiky (CPB).

Implementaéni agentury

NejvyznamijSimi organizacemi z hlediska implementace politkgVal jsou v Nizozemsku
agenturaSenterNovem kterd implementuje inovai politiku a organizéné¢ spada pod
Ministerstvo hospodatvi (a spolupracuje i s dalSimi ministerstvy), i@déemska organizace
pro wdecky vyzkum Rederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Crogdr NWO),
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kterd financuje vyzkum na vysokych Skoldch a vyzkyiom Ustavech. NWO je nezavisly
organ, ktery pini funkci grantové agentury Ministga Skolstvi. Je zodpédna za podporu
kvality a inova@&niho charakteruddeckého vyzkumu ve vSech oborech. NWO dosakafed
cila pomoci alokace podpory, zvldgpro univerzitni vyzkum. Vedle tohotipo spravuje
dewt vyzkumnych instituci badajicich v oboru fyzikmatematiky, ICT, astronomie,
namdniho vyzkumu, historie agzeistvi. Rozpdet NWO ¢inil v roce 2005 celkem 512
mil. €, a od roku 2007 by sed&nzvysit o dalSich 100 miE. SenterNovem je implemenita
agenturou, ktera poskytujézné druhy podpory pro VaV v oblasti technologiieegetiky,
prostedi, exportu a mezinarodni spoluprace. V posledigigth se tato agentura vyznamn
rozrostla, takze p®t jejich zamstnané dosahl v roce 2006 celkem 1530. V roce 2006
rozklovala SenterNovem ve foghgranti a daiovych Ulev celkem 1400 miE. Na podporu
VaV bylo vynaloZzeno 853 mik, z toho 570 mil€ bylo ugeno pro firmy.

Treti implementéni organizaci je Technologicka agent&BW, ktera funguje jako nezavisla
c¢ast NWO. STW podporuje a financujédecko-technologické projekty, éemuz ziskava
prostedky grevazré od Ministerstva hospodstvi a NWO. V roce 20086inil rozpotet STW
50 mil. €,. DalSi implementmi agenturou je Nizozemska organizace pro zdrawgtokum

a vyvoj (ZonNW), ktera podporuje a financuje vyzkwnoblasti zdravotni @&, prevence
a l&by. Byla zaloZzena Ministerstvem zdravotnictvi a NWE€)i raeni rozp@et se pohybuje
okolo 100 mil.€

Charakteristika vyzkumného sektoru

Hlavnimi veejnymi institucemi provagjicimi VaV je v Nizozemsku 14 univerzit, {gtre tri
technicky zamtenych univerzit a jedné zeuelské). Nizozemské univerzity jsou sdruzené
do Asociace nizozemskych univerzit (VSNU). V zemilj8 vyzkumnych Usté@vKralovské
akademie (KNAW), dest vyzkumnych Ustav Nizozemské organizace prédecky vyzkum
(NWO), vyzkumné instituce Wageningenské univerziyvyzkumného centra ataké
Nizozemské organizace pro aplikovany vyzkum (TNM@ale je zde @ Velkych
technologickych institdt (GTI), ve kterych probiha aplikovany vyzkum ve vgbych
odwtvich (letectvi a kosmonautika, energetika, vodrsgodéstvi a namini vyzkum apod.)
a s nim souvisejicéinnosti ve vztahu k subjelin soukromého a wejného sektoru, jako
nag. poradenstvi. Krogh téchto gti nejvyznamejSich technologickych institiit se zde
nachazeji Vedouci technologické instituty (LTI)eléd jsou ¥tSinou zaloZzené na principu
public-privat partnerstvi (PPP)tada statnich vyzkumnych a expertnich center.

Mriviw s

AkzoNobel, NXP, Shell, DSM, Océ a Unileverchto osm firem dohromady vydava na VaVv
(je zodpo¥dné za) 73 % celého nizozemského BERD. SamotnypBl@ zodpowdny asi za
20 % nizozemskéeho BERD.

2.4.3 Strategicko-koncegni dokumenty zamérené na oblast VaVval

2.4.3.1 Vladni strategie 2007-2011

V bieznu 2007 zvejnila nizozemska vlada program na roky 2007-2@rhcovat spolag,
Zit spolén¢”. Jednim z hlavnich dil tohoto programu bylo zvySeni produktivity prace
a vytvareni inovativni, konkurenceschopné a podnikavé ek

Tento vladni program byl &ervnu 2008 podrokinrozpracovan Meziministerskym o#ldnim
pro znalosti a inovace (K&I) v dokumentu pro dlodbbou strategii "Towards an agenda for
sustainable productivity growth” (Cesta k udrziéetnu Gstu produktivity), ktery je saiasti
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vladniho projektu Nizozemsko - podnikava indwiazeng (NOI). Tento dokument slouzi jako
voditko pro budouci investice d@édomosti a inovaci. Tato dlouhodoba strategie drgtii
nejdilezit¢jSi cile: (1) zvysit pdet talent a jejich vyuZziti, (2) posilit vyzkum a jeho vyuizite
verejnych a soukromych institucich, (3) podipanovacni podnikani a podnikavost. Tyté t
strategické cile byly poté déle rozpracovany dokkéimich agend a krdk

2.4.3.2 Strategické dokumenty Ministerstva Skolstvi, kultury a védy (OCW)

V oblasti vysokého Skolstvi, vyzkumu &dni politiky byl vladni program rozpracovan do
"Strategické agendy pro vysoké Skolstvi, vyzkum &nv politiku na obdobi 2007-11"
Ministerstva Skolstvi, kultury a védy (OCW). Tato agenda identifikuje hlavni cile a vyzv
veédni politiky Nizozemska. Za#ény agendy byly shrnuty do hesla "vice prostoru miadé
vyzkumniky a excelentni svobodny vyzkum". Jakdedity prvek figuruje v agendzvySeni
vyzkumné podpory semované pimo nejlepSim vyzkumnikm. Toho se docililo vyznamnym
posilenim portfolia "Inowénich vyzkumnych pobidek” (Vernieuwingsimpuls)irBz byl
poloZen na excelentni vyzkum, jehoz z#&emi je pl v rukou vyzkumnilt (investigator-
driven research).

Delta plan pro védu a technologii(Delta plan Science & Technology) byl vypracovan\@C
v roce 2003 jako spatea strategie OCW, OZ a dalSichtagtréenych ministerstev, zagtena

na zvySeni p&tu vyzkumnych (¥deckych) a technickych pracoviiikv Nizozemsku.

Dostatény paiet €chto pracovnill je totiz nezbytny fedpoklad pro vytvieni znalostni
ekonomiky.

Plan pro vysoké Skolstvi a vyzkum(Higher Education and Research Plan 2004, HOOP
2004) je strategicky dokument OCW.duje strategii pro rozvoj vysokého skolstvi vetsy

tsi zmén: nastupu znalostni ekonomiky, postupujici gladzale a sociélni sloZitosti
spole&nosti.

2.4.3.3 Strategické dokumenty Ministerstva hospodéstvi (EZ)

Hlavnimi cili inovani politiky Ministerstva hospodstvi je zvySeni inowai kapacity
nizozemské ekonomiky, ochrana znalosti (duSevrdtmietvi), zvySeni p&iu zainajicich
firem (start-up), které vyvijeji a uplaiji technologické znalosti, zvySeni vyuzivani zs#lo
v MSP, podpora vyvoje a dale uplati technologickych znalosti vionyslu a posileni
védomostni baze pomoci spoluprace meinprslem a viejnymi vyzkumnymi institucemi.

Inovaéni dopis (Innnovation Letter 2003) je strategicky dokumerihisterstva hospodstvi
zveejreny vroce 2003. Je zaten naieSeni tti hlavnich identifikovanych probléim
nizozemské ekonomiky: (i.) nedostate atraktivni prosedi pro inovace, (ii.) iflis malé
investice soukromého sektoru do VaV a (iii.) nedt@hé zacileni a koncentrace vyzkumu.

Inovaini dopis definuje vladni strategii v oblasti inéma politiky zangfenou na zvySeni
inovativnosti a konkurenceschopnosti nizozemskyotni. Je zakladnim dokumentem pro
Inovaini platformu.

2.4.3.4 Strategické dokumenty NWO

Nizozemska organizace prdimdowdny vyzkum (Netherlands Organisation for Scientific
Research, NWO) prezentuje svou strategii jednottygaroky. Dokument nazvanyStience
valued' definuje strategii NWO na léta 2007 az 2011. Dukat se dotyka celého systému
VaV, protoze definuje za#eni novych tematickych prograna vyzkumnych instituciiimo
fizenych NWO.
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2.4.4 Legislativa zamgiena na oblast komercializace poznaikVaV

e

NejdalezitejSi problémy z oblasti komercializace vyslédk/aV jsou feSeny ve fech
zakonnych normach: V Zakonu o vysokoskolskémel&adini a vyzkumu, Zakonu o podgo
VaV a Zakonu o pravech k vynafemn zangstnand.

Zakon o vysokoSkolském vz#8avani a vyzkumu (Higher Education and Research Act)
z roku 1993 definujefit zakladni funkce univerzit: vatavani studert, vyzkum a sluzby pro
spol&nost, mezi které pétkomercializace vyzkumu a transfer znalosti aetbgii. Zakon
vyznamm zvySuje autonomii (nezavislost) univerzit a techych vysokych skol i volbé
predmeta vyuky a tvorlé studijnich prograrin

Zakon o podpae VaV (R&D Promotion Act) umoituje snizeni mzdovych nakladl firem
provadijicich VaV, ve ¥domostnich (znalostnich) centrech a u samastatydélecné
¢innych osob pracujicich ve VaV. Nefiremni subjeld mohou vyuzivat vyhod tohoto
zakona pouze pokud pracuji podle instrukci a ndadgknizozemské firmy.

Zakony o pravech k vysledkim VaVv

Tuto problematikuieSi rékolik zakoni, nag. Patent Act (Patentovy zakon) zr. 1995,
Copyright Act z roku 1912, Databases Act z roku28%ct on the Supervision of Collective
Management Organizations for Copyright and Relatdghts zroku 2003. Podle
nizozemskych zakan pati vlastnické pravo k novym &domostem a vynalém
zamestnavateli, t.j. univerzit To plati o vSech d&domostech a vynalezech ziskanych
zanestnanci univerzity, a to i vifpac spole€nych projekti s dalSimi subjektyi firmami.

U student a externist je vSak situace jind. Na rozdil od zgstmand nepati prava na jejich
objevy a dalSi vysledky k jejich duSev&innosti univerzig, ale jim samym. Proto byvaji
prava k dusevnimu vlastnictvi studéatexternigl upravena zvIlastnimi smlouvami.

2.4.5 Nastroje na podporu VaVval
2.4.5.1 P¥imé nastroje
2.4.5.1.1 Cilené programy pro podporu komercializace a transéru technologii

Valorizaéni granty

Programvalorizatnich grani zavedla roku 2004 Technologicka agentura STW radpqa
komercializace znalosti ve #ggnych vyzkumnych institucich. Tento program jéemr pro
pracovniky véejnych instituci VaV, ktd ch&ji komercializovat vysledky vyzkumu a zalozit
spin-off firmu. Grant zahrnuje évfaze. Prvni je studie proveditelnosti, na ktereurjozno
ziskat maximalé 25 000€ na dobu Sesti #sial. Druha faze je valorizai (musi nasledovat
az po uspsné prvni fazi)a rize byt podpenacastkou az do vySe 200 06(ha dva roky. Po
této fazi by mdl projekt jiz vstoupit do faze komercializace a bijtancovan rizikovym
kapitalem soukromych investor

Inovaéné zaméirené vyzkumné programy (IOPs)

Vyznamny aspekt transferu poznaito praxe a komercializace vysléd{aV sp@iva v tzv.
Inovand zamefenych vyzkumnych programeth(IOPs), jejichz cilem je Zfstupnit

8 Programy byly notifikovany Evropskou komisi roznotimée. N726a/2007 ze dne 3.4. 2008
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akademicky vyzkum podnikn a polozit zaklady k dlouhodobé strategické sp@lapmezi
podniky a véejr¢ financovanymi institucemi terciarniho wévani ve vyzkumu a vyvoji
v klicovych odwtvich nizozemského hospasg#vi. V poslednich letech bylo iniciovano 24
IOP a v sotasné dob je 11 aktivnich progratn(nagiklad IOP_GenomikalOP Interakce
stroj<¢lovek, IOP Fotonické satéstkya lOP Samohojivé materidly

2.4.5.1.2 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného a
soukromého sektoru ve VaVal

SBIR

Program Small Business Innovation Resea@BIR) je pilotni program agentury
SenterNovem inspirovany schématem SBIR v USA. Swylona veéejné zakazky jsou,

podobré jako v USA, rozdleny do ti fazi — proveditelnost, vyzkum a komercializace.
Smluvni strana z ¥ejného sektoru hradi pinprvé d«¥ faze, gicemz vzniklé duSevni

vlastnictvi patti podniku.

Cilem Investni dotace na podporu znalostni infrastruktuBBKK)® je podnitit vytvoieni
vztahi a siti mezi véejnou a soukromou sférou vramci nizozemské znalostni
infrastruktury. Podpora je sifovana k vyzkumnym projekin, na kterych se podili jak
L2uzivatelé" znalosti godniky), tak ti, ktéi tyto znalosti vytvéeji (nagF. univerzity). Projekty
musi byt v oblasti zakladniho nebaipryslového vyzkumu inovativnifigemz jejich stzejni
mySlenkou musi byt transfer a valorizace znalosti.

Smyslem zavedeni tzinovainich poukazele zgistupnit znalosti a know-how z ¥ggnych
a vybranych soukromych znalostnich instituci malyrstednim podnikm. Zaroveé zvysuji
miru interakce mezi MSP a vyzkumnymi institucemi.

Vydavaji se dva druhy poukazek. ,Malé poukazky“osliotou 2 50, které niize podnik
obdrzet vtomto programu pouze jednou a neni u mghadovana finami spoludast

a ,velké poukézky" v hodnet7 500 €, které umo#uji realizovat néaréngjSi pozadavky,

v tomto @ipadt dosahuje finaini spoludast podnik jedné tetiny. Rislusna vyzkumna
organizace fevezme inovéni poukazku od MSP anecha si ji proplatit u specaané
agentury (SenterNovem). \fipact ,velkych® inovainich poukazek pak plati, Zze MSP musi
uhradit jednuittinu naklad projektu s tim, Ze zbyvajici dvietiny jsou uhrazeny agenturou
SenterNovem do maximalni vySe 5 GO0

ProgramTechnoPartnebéZici od roku 2004 je zatten na podporu zakladani novych firem
zaloZzenych na technologické inovaci (TechnostgrtePsogram poskytuje néppodporu
vzniku konsorcii sloZzenych z kgjnych instituci VaV a soukromych firem (pre-seedding),
vyhledani podnikaté| patent, technologii, pizkum trhu a vyzkumu, kofinancovani
rizikového kapitalu pro Technostarters, statni kamu bank pro Technostartexs,informace

o neformalnich investorech do VaV.

2.4.5.2 Nepfimé néstroje
Daiové ulevy

Systém daovych dlev pro firmy provéagici VaV (WBSO, viz R&D Promotion Act) je od
roku 1994 hlavnim mechanismem pro podporu navysoséaankromych investic do VaV.

° Program byl notifikovan Evropskou komisi rozhodmut. N291/2002 ze dne 25.4. 2002
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WBSO je nepimy daiovy nastroj umoiujici podnikim a znalostnim centm snizit odvody
daré ze mzdy a socialniho zabe#Zpai za zamstnance realizujici VaV v tomto subjektu.
Osobam samostativydélecné cinnym umo#uje odp@et (asti) nadklad na VaV a poskytuje
dalSi daové ulevy pro zé&inajici firmy a podnikatele.

WBSO pedstavuje jeden z nejvyznaggich nastraj na podporu VaVal v soukromém
sektoru v Nizozemsku a je realizovan spoéeagenturou SenterNovem andaymi UGrady.
V roce 2009 tento program zahrnoval celkovou podp@6 mil.€.

2.4.6 Role technologickych / inové@nich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

2.4.6.1 Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci poskytovana Sentdovem

Na néarodni drovni agentura SenterNovem Kkforsvych program podpory VaVal
implementuje programy prdadu nizozemskych ministerstev a na mezinarodni nirov
koordinuje a implementuje programy a projekty Méradni energetické agenturylEA) a
projekty Swtoveé banky. Programy stimulujici a podporujici akyi VaVal jsou rozdleny do
dvou skupin — programy bez tematického &gmni a programy tematicky z&bhene.

Agentura SenterNovem kramimplementace prograimposkytuje Siroké spektrum sluzeb
souvisejicich s implementaci politiky VaVal a pélit zamttené na energetiku a Zivotni
prostedi. Sluzby vyuziva vlada a statni administratp@niky a dalSi instituce.

2.4.6.2 Podpora poskytovana jinymi agenturami

Technologicka agentura STW funguje jako nezawiakt NWO. STW podporuje a financuje
védecko-technologické projekty, Kemuz ziskava prastdky pevazi od Ministerstva
hospodéstvi a NWO. V roce 200%inil rozpocet STW 50 mi€. Poslanim STW je
zprostedkovani transferu znalosti mezi technickym vyzkemaeuzivateli.

2.4.7 Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich veejnych vyzkumnych
organizacich

V Nizozemsku je Urove spoluprace mezi pmyslem a viejnymi vyzkumnymi institucemi
v porovnani s gmeérnymi hodnotami EU povaZzovdna za nizkou. Univerzitigkavaji
z externich zdrd@j (mimo veejnou podporu) asi 20 % svych piiestki, z toho asi polovina
pochazi z komeénich kontraki.

2.4.7.1 Komercializace VaV a souvisejici aktivity na Univesiteit Leiden

Leidenska univerzitge nejstarsi nizozemskou vysokou Skolou, melbyla zaloZzena v
16. stoleti. Jeji za#teni je velmi Siroké, nabizi v#@dni jak v oborech humanitnich
a socialnich &d, tak i v girodowdnych a biomedicinskych oborech. |tato vSeobecna
univerzita ma propracovanéealpisy upravujici podminky pro uzavirani smluv olgpraci

na vyzkumnych projektech i smluv na zakazkovy vymkuKromg jinych predepsanych
nalezitosti musi tyto smlouvy obsahovast pojednavajici o vlastnictviipadnych objet.

Pri sestavovani a dojednavani vSech smluv je povihnggledat pomoc Vyzkumného

a inova&niho centra Leidenské univerzity (Leiden Universi®esearch and Innovation
Services, LURIS). Toto centrum poskytuje téz pormathd @i piihlaSovani pateiit
pramyslovych vzo#, copyrighti a ochrannych znamek. VSechny nové objevy musi byt
hlaSeny tomuto centru, které pak zpredkovava jejich komercializaci. Vyzkumnym
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partnefim univerzita ¥tSinou umo#uje volny @istup k chraénym duSevnim produii
projekii, sva prava ale na v naproste &sin¢ pripadi neggevadi.

Na podporu ochrany a vyuziti duSevniho vlastnizalozila univerzita v roce 2007 patentovy
fond. Z tohoto fondu jsou hrazeny vSechny nakladypatentovéizeni a udrzovani patent
Po podani aplikace LURIS akti#wyhleda partnery pro dalSi vyvoj a komercializaatentu.
LURIS rovrez vyjednava licetni podminky neboifpadre vyiizuje nalezitosti fi zakladani
spin-off firem. U nevyuZzitych pateintozhoduje, zda budou dale udrZzovany.

Cisty prijem zlicenci a daldiho vyuzivani dusevnich prév dsli rovnym dilem mezi
vynalezce-autory, jejich zastrénou fakultu a Libertatis Ergo Holding (LEH). Pokiny
ovSem na jednoho vynalezce (a jeden patefipagla castka vysSi nez 1 m#, jde tento
piebytek do univerzitniho fondu a bude pouzit provopainiverzity. Vynalezce vSak bude
mit vyznamné slovoiprozhodovani o konkrétnim vyuzitidhto prostedki.

Zakladani novych firendi nadaci, ve kterych jsou vyuzity zastnanci univerzity, jeji zdroje
¢i znalosti, je dovoleno pouze s vyslovnym povolespravni rady univerzity. Toto povoleni
je nutno zadat i@edem a vyZaduje se téz souhlascdoé fakulty. Spravni radagtginou
rozhoduje na zakla&ddoporieni dckana dotené fakulty,feditele LURIS a zastupce pro
danou oblast (obor) ve spravni éad

LURIS rovrez zalozil program na podporu vzniku novych firemvyzkumnych instituci
v Leidenském regionu (Leeuwenhoek Starters). Temtogram poskytuje ifedstartovni
financovani pro podnikatele zakladajici firmy zapeé na vyzkumu a novych technologiich.
Prostedky poskytuje ze zdrbjLeiden Leeuwenhoek PreSeed fund, ktery byl zalaZzesce
2006. Kront Leidenské univerzity a LU Medical Center se nadiompodileji i Rabobank a
Leiden Bio Science Park a dalSimi partnery jsoé tdkgeschool Leiden, TNO a TU Delft.

Na pomoc zé&najicim firmam zalozila univerzita v roce 1984 dem Bio Science Park. Bet
firem v parku narostl z&itv roce 1985 aZ na stasnych 88. Leiden Bio Science Park je v
souwasnosti vedouci nizozemsky klastr v obowd v Zivé girode a v roce 2009 byl oceén
Cely je zantten na ¥dy o zivé girode a nabizi filezitosti jak pro zé&inajici firmy tak pro
existujici zavedené firmy.

DalSi aktivitou Leidenské univerzity na poli komatizace je internetovy portal Business to
Science Portal (B2SP) z&teny na inovace. Setkdvaji se zde objevy a vynalgzikumnych
pracovniki s inov&nimi poZzadavky pmyslu a obchodu. Portal vznikl z iniciativy Leiden
University, Delft University of Technology, Leidddniversity Medical Center, Erasmus MC
Rotterdam a TNO Prevention and Care.

2.4.7.2 Komercializace VaV a souvisejici aktivity na DelftUniverzity of Technology

Delft Univerzity of Technologyje nejwtSi technicka univerzita v Nizozemsku. Podle
hodnoceni Times Higher Educationipabezi 100 nejlepSich univerzit naégu

Tato univerzita podporuje aplikovany vyzkum a vyakprovadny na zakazku v ramci
komeknich kontrakl. Univerzita nabizi pro zakazkovy vyzkum velmi #®bvybavené
prostory a zkuSené zastnanceli studenty. Tento vyzkum, ktetgSi problémy podnikatil
a vyviji produkty podle jejich poZzadawk je financovan zcel&i cast&né zakaznikem.
O prednttu vyzkumu a jeho podminkach je sepisovana smlowktarou dojednava
a zprostedkuje Valoriz&ni centrum univerzity. Kazda fakulta ma vedle tohmanaZera pro
kontrakty a wednika pro transfer technologii.
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Zamsstnanci maji povinnost informovat univerzitu o e8evysledcich vhodnych k
patentovanéi jiné form¢ ochrany. Studenti a externi pracovnici jsou povpodepsat dohodu
o hostovani a dasti ve vyzkumu na zakazku. Sasti této dohody je ipvod prav k
duSevnimu vlastnictvi na univerzitu vgnou za obdobna prava, jako maji zatnanci.

Postupy uplaténi patent a obhospodavani patentového portfolia jsou centialfizeny
Valorizatnim centrem univerzity. HIaSeni o objevu je povinh&dost o patent je iniciovana
objevitelem-vynélezcem a vyZaduje souhldkasha fakulty. Zadost vyplni autor za asistence
patentovych expeit z Valoriza&niho centra univerzity. Patentovou reSerSi lze tzada
v knihovre univerzity. Valoriz&ni centrum poté rozhodne o nejvhépn patentové ochran
(ve kterych zemich) a obstara veSkerou korespom@entyk s patentovymiiady. Naklady
na patentové Zadosti jsou hrazeny z centrdinih@ostz univerzity s vyjimkou reSerSe
literatury, kterou hradi fakulta. Komercializacitg@u je powieno Valoriz&ni centrum
univerzity. Vynosy z prodeje licen¢i autorskych prav jsou roztény na ti dily, z nichz
jeden pat fakult¢, jeden putuje do centralniho rozpw TU Delft a jeden dil objevitéin.
Podobr se @li i zisky plynouci ze softwaru.

Ve spolupraci s iedstaviteli ndsta (radnici) zalozila univerzita podnikatelské toem
YES!Delft. Toto centrum podporuje vznik novych teologickych firem. Poskytuje
z&inajicim firmam kancetgké prostory aifstup do vyzkumnych laboraip parada kurzy
a zprostedkuje styk s ostatnimi aktéry v oboru.

Univerzita zalozila také dvatdecké parky. Park Technopolis se nachazi blizkeenniniho
kampusu. Druhy park, nazvany Science Port Hollgndmis&n nedaleko letigtRotterdam.

2.4.7.3 Komercializace VaV a souvisejici aktivity na TwentdJniversity

Twente University je dalSi z&ittechnickych univerzit v Nizozemsku. Twente Unsigyr ma
maticovou strukturu, jelikoz kroénpeti fakult ma i Sest vyzkumnych Gstiafakulty poskytuji
vyuku a vyzkumné Ustavy se€muji vyzkumu. Vyuka i vyzkum na Twente Universitiaéou
silny diraz na aplikované &y, podnikani a podnikavost.iémoséni mezi vyukou a
vyzkumem na jedné stram praxi na strandruhé tvei znalostni park (Kennispark) a
védecky ateliér (Science Shop).

Kennispark vznikl v roce 2006 jako spalea iniciativa Twente University adsta Enschede
na podporu a posileni inovaci a podnikavosti. Harkimistn v Business&Science Park
Enschede a nabizi nejen prostory k podnikani, akkytuje také sluzby pro podnikatele
a hlavreé Spickoveé wdomosti a know-how. Park hraje koordinaulohu v komplexni podge
za&inajicich high-tech firem. Nabizi vyuku a vycvik podnikani, pravni poradenstvi pro
podnikatele (zakladni je bezplatné) srivatnich i formalnich investdrochotnych vlozit
kapital do slibnych podnikatelskychilezitosti, zprosedkuje transfer znalosti a technologii
mezi vyzkumniky a firmami a vyhledava kvalifikovapgacovniky pro firmy mezi nadanymi
absolventy univerzity.

Védecky ateliér je uzivatelsky orientovana organiz&tera zprosedkuje genos expertnich
znalosti mezi profesory a studenty univerzity aazakky. Zakaznici ateliéru se rekrutuji
prevazre z tad neziskovych organizaci, fyzickych osob, zajmbvgkupin a 8kdy i malych a
strednich podnik.

TOP-program (Temporary Entrepreneurial Position) vznikl v rot884 jako iniciativa
usnadhujici zainajicim podnikatéim z fad ¢erstvych absolveftTwente University zalozZit
novou firmu zaloZenou na znalostech. Po dobu povroku byla takovato n@wznikla firma

umisEna @Fimo v prostorach univerzity a byla ji poskytovdnanezend podpora
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z univerzitnich fond. Po prvnim roce jsou firmy povinnygsidlit, WtSinou do Business and
Technology Centre (BTC) a pagg kdyZz dosahnou kritické velikosti, do svych uaih
prostor v Business&Science Park Enschede. Cilem-gi©O§ramu je usnadnit komercializaci
objewvi a inova&nich napad.

Univerzita méa rov& vyznamny podil v Business and Technology Cen®€C)), coz je
kombinace inkubatoru a ino¥aiho centra, a vlastni podil ve fondu rizikovéh@it@u
Innofund, ktery poskytuje financovanicaajicim high-tech firmam. Univerzita je rodn
podilnikem Business&Science Park Enschede.

2.4.8 Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Nizozemsko pdt mezi zend se znané rozvinutou evaluéni kulturou. Naprosta &sSina
verejnych instituci VaV a prograimna podporu VaVal je systematicky evaluovarnaigmz
vysledky evaluaci ovlifji zan®teni a nastaveni dalSich nasirmjovacni politiky. Tii hlavni
organizace odp@dné za rozélovani institucionalni podpory v Nizozemi, meziZznpati
univerzity (zastoupené radou univerzit VSNUWRpyal Netherlands Academy of Arts and
Sciencg KNAW) a Netherlands Organisation for Scientific Resea(BlWO), se dohodly na
spole&nych pravidlech pro vSechny evaluace pravédv ramci jejich fisobnosti. Vysledkem
této dohody je tzvStandard Evaluation ProtocdSEP) pro viejné vyzkumné organizace,
ktery byl v zastoupeni vlady schvéalen réZmizozemskym Ministerstvem pro &évani,
kulturu a ¥du. Cilem provééhych evaluaci jeiedevsim fispét ke zvySeni kvality vyzkumu
a vdejre obhajit rozdlovani podpory nadzenym institucim, zejména Ministerstvu pro
vzlavani, kulturu a du. Vysledky hodnoceni maji pomoci vyzkumnym organim, jejich
managementu i jednotlivym vyzkumiiik lat spravna rozhodnuti ohletindalSiho
vyzkumu, jeho managementu a vyzkumnych politik. @rzalni metodika byla vyt¥ena

s ohledem co nejvySSi moznou minimalizaci admiaistni zatze. Sleduji s&tyti hlavni
kriteria: produktivita, kvalitaspoletenska dilezitost, Zivotnost a proveditelnost (relevance
a vitalita).

VSechny vyzkumné instituce financované teyeych zdraj jsou hodnoceny jednou za Sest
let nezavislou komisi sloZzenou z externich eXp@oeer evaluatiop Kazdé fi roky navic
museji organizace provéid sebehodnoceni podle stanovenych kriterii. Evaupe jak
retrospektivni €éx-posy), tak prospektivni g€x-ant@. Kriteria hodnoceni jsou podobna pro
hodnoceni instituci i pro hodnoceni jednotlivychzkymnych prograiin liSi se vSak v &i

a hloubce z&bu. Hlavnimi kritérii jsou v obou ifjpadech kvalita (mezinarodni uznani
a inovativni potencial), produktivita &decky vystup), relevance ddecky a socio-
ekonomicky dopad) a Zivotaschopnost a flexibilkaalita managementu idzeni projeki)
Zatimco hodnoceni instituci kladét$i diraz na strategické a organimé aspekty, hodnoceni
programi se zamiuje predevSim na vysledky a kvalitu vyzkumu a jeho pepe do
budoucna.

2.4.9 Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Z implementanich program zamtenych na podporu komercializace je g nejvhodgjsi
program valorizénich grank a gipadre i program TechnoPartner. Na podporu spoluprace
firem s véejnymi vyzkumnymi institucemi jsou vhodna spaié vyzkumné centra y&ného

a soukromého sektoru podle vzoru LTI a zwWgstogram Inovanich poukazek. V oblasti
podpory soukromych investic do VaV je velmi &Spé schéma fiskalnich tspor WBSO, které
umoziuje sniZzeni dan ze mzdy a odvad na socialni zabezpeni pro zarmsstnance
realizujicim vyzkum v nizozemskych firméch.

Finalni verze (11 .3. 2010) 58 Q

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR



Ef &, H Projekt EF-TRANS — Zpracovamalyzy B
EVROPSKA UNIE (Y4 M Roes L ovs oo

Zawrecna zprava

DalSim programem vhodnym nasledovani jsou tematickiekty ve strategickych kKidvych
oblastech. Ty pokryvaji velmi omezendsast ¥dniho spektra (Nizozemsko je podéhako
CR spie mensi stat) a vybiraji si oblasti, ve kiienjizozemské firmy zaujimaji silnou pozici
& ji mohou v budoucnu zaujmout. Upl&tri podobného programu ¢R ale gedpoklada
velmi selektivni vyBr klicovych oblasti na zakl&d vyuZitelnosti weské ekonomice
(spole&nosti) a dostata¢ kvalitni vyzkumné zakladny.

Rovrez univerzitni mechanismy pro komercializaci by bylmdné pevzit. To se tyka jednak
povinnosti hlasit vSechny patentovatelné vysledkyzeaména velmi efektivnich sluzeb
poméhajicich autém pii patentovani. Inspirativni je i systém o#tiovani, kdy ze zisk
(licence i prodej) az do vySe jednoho milionu Balezi jednaretina autoim.

2.5 Velka Britanie

2.5.1 Zakladni charakteristika a statistické udaje

Velka Britanie se v p@adi zemi podle indexu konkurenceschopnosti, kteblikuje Swtové
ekonomickeé forum v Global Competitiveness Repantjstila v roce 2008 na devatém niist
ze 131 srovnavanych zemi a kolem tétedni pozice se pohybuje jiZkolik let.

Velkd Britanie je fazena k zemim, jejichzust konkurenceschopnosti je zaloZzen na
uplatiovani inovaci (,innovation-driven“). Na rozdil oé\erskych zemi, jako je néklad
Finsko a Svédsko, které jsdazeny do této skupiny, dosahuje Velka Britanigas piliit
pouze pimérné vysledky. Ve Velké Britanii je poziti¢nhodnocen fedevsim finaéni trh,
jako je napiklad kvalitni bankovni systém a snadriyspup k U¥ram a rizikovému kapitalu.
Dobie je hodnocena také kvalita vyzkumnych institucichrana duSevniho vlastnictvi. Jako
problematickd mista, ktera brani rozvoji podnikaniistu konkurenceschopnosti, Ize uvést
napiklad daiové zatizeni a regulace, neodpovidajicimisppem vzdlanou pracovni sildi
administrativni systém.

V Zelricku inovani vykonnosti publikovaném v European Innovatioor@board 2007 (EIS-
2007) se Velka Britanie umistila celkoma osmém mist(pata ze zemi EU-27 za Svédskem,
Finskem, Danskem admheckem). Patrna je nadpnérna (ve srovnani s imérem EU zcela
vyjimec¢nd) pozice Velké Britanie ve vyuzivani rizikovéhapktalu. Vyrazg nadpfiimérna je

i Uc¢ast obyvatelstva na celozivotnim @bani, nadpimérné hodnoty jsou i u indikator
charakterizujicich pet absolverit VS a populaci s terciarnim vddnim (viz obr. 10).

Podil celkovych vyddj na VaV (GERD) se dlouhodskpohybuje na arovni 1,8 % HDP (viz
obr. UK-2). Podnikové vydaje na VaV (BERD) W sowasné dob priblizn¢ 1,1 % HDP
a v poslednich letech jejich podil mirklesa.
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GERD as % of GDP

HRST ti % of total
occupations as % of tota BERD as % of GDP

Science and Engineering degrees Venture capital as % of GDP
as % of all new degrees

Researchers per thousand total
employment

Triadic patents
per million population

% of firms collaborating (as % of all firms) Share of services in business R&D

Obr. 10 Zakladni charakteristika ino¥aiho systému ve Velké Britanit€rné Kivka).
Hodnoty jednotlivych indikatdr jsou vztazeny k mméru EU Earkovana
kiivka). Zdroj: EIS-2007, statistické Udaje jsouapdla z roku 2005 a 2006
(vyjime¢né 2004 a 2003). V grafu nejsou uvedeny Udaje proil Ruomtiniki,
které dostaly vi@jnou podporu pro VaVal, Podil MSP inovujicich bez
spoluprace, Vydaje na inovace a Organmianovace, které v EIS-2007 pro
Velkou Britanii chybi.

2.5.2 Struktura narodniho inovaéniho systému

V uplynulych letech prothly ve Velké Britanii vyznamné organi&ga zmeny v narodnim
inovanim systému. \tervnu roku 2007 bylo vytweno Ministerstvo pro inovace, univerzity
a dovednosti (Department for Innovation, Univeesitand Skills, DIUS), které spojil@které
funkce dvou pedeSlych ministerstev — Ministerstva obchodu anysiu (Department of
Trade and Industry, DTI), odkudgvzalo aktivity tykajici seddy a inovaci, a Ministerstva
pro vzctlavani a dovednosti (Department of Education antdskkde evzalo odpogdnost
za oblast vysSiho vtavani.

Pri této reforng¢ bylo zarové vytvoreno Ministerstvo pro podniky a reformu regulaci
(Department of Enterprise, and Regulatory ReforfBRR), které spojilo funkce byvalého
DTl (odpowdnost za podniky, obchodni vztahy, regionalni rgzuch a energetickou

politiku) a instituceBetter Requlation Executiy@RE).

V ¢ervnu 2009 bylo spojenim BERR a DIUS wvyiteno Ministerstvo pro podniky, inovace
a dovednosti (Department for Business, Innovatiod Skills - DBIS). V sotasné dob je
tak odpo¥dnost za celou oblast vddvani, VaV, inovaci i podnikani na jedné institudisi
now vytvoreného ministerstva je vybudovat dynamickou a koakoeschopnou ekonomiku
prostednictvim vytvéeni podminek pro ugpné podnikani, podporu inovaci, podnikani
a VaV a zaji&ini dovednosti aiflezitosti k Uspchu. Ministerstvo je odp@&dné za celou
oblast terciarniho vztivani, VaV, inovaci i podnikani. Ministerstvo ma &kupin. Mezi
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skupiny dotykajici se VaVal lze @it nagiklad skupiny Podnikové, ekonomické a politické
analyzy, Inovace a podnikani,édda a vyzkum, Strategie a komunikace a Univerzity
a dovednostiCinnost ministerstva je podporovana Sirokym spektdaitich organizaci, které
poskytuji ministerstvuifslusné sluzby, poradenstvi apod.
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Obr. 11 Struktura narodniho inovaiho systému ve Velké Britanii Zdroj: Erawatch

2009

Financovani narodniho inov&niho systému

DBIS je také nejvyznan@sim poskytovatelem fingmich prostedki na VaVal ve viejném
sektoru. Vyzkum a vyuku na britskych univerzitacimahcuje pedevSim Rada pro
financovani vyssSiho vzdlavani (HEFCE), ktera byla vytwena vladou v roce 1992. Ta
distribuuje véejné prostedky na vyuku a vyzkum na téinl130 univerzitach a institucich
poskytujicich vysSi vadlani v Anglii (ve Skotsku, Walesu a Severnim Irgkisobi instituce
podobného charakteru). HEFCE také monitoruje finana organizéni situaci na
univerzitach a sleduje kvalitu vyuky a vyzkumu gehto univerzitach. Financovani probih&a
formou tzv. blokovych grafta umo#uje realizovat zakladni vyzkum, ktery je v souladu
s poslanimdchto instituci.

Alokace tchto prostedki je urovana na zakladhodnoceni vysledk instituci, které je
znamé pod nazvem RAE (Research Assessment Exeecige)kterém se vyuziva metody
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peer review viiznych wdnich oborech. RAE prehlo v letech 1992, 1996, 2001 a naposledy
v roce 2008. Do budoucna byélm byt nahrazeno hodnocenim REF (Research Evafuatio
Framework), ve kterém budou vyZivany spiSe metadlyZzné na indikétorech.

Finartni prostedky na vyzkumné projekty jsou alokovany pfedhictvim sedmi rad pro
vyzkum (Rady pro vyzkum Spojeného kralovstvi - Resle Councils UK, RCUK) a v menSi
mite prostednictvim Kralovské spotaosti (Royal Society) a Kralovské technické akaagemi
(Royal Academy of Engineering), a téedevsim ve form prograni a grank na specifické
projekty. Rada pro vyzkum Spojeného kralovstvi jeategické sdruzeni (zasBujici
organizace) sedmi Rad pro vyzkum. RCUK poskytujme@ pro vyzkum podporovany
jednotlivymi Radami pro vyzkum, a tintippiva k excelenci a vysSimu impakturej@ého
vyzkumu. V letech 2004-2008inil rozpotet RCUK 2,4 mld. £, ficemz ¥tSina tchto
prostedki snmerovala na zakladni vyzkum.

Vyznamna ¢ast véejné podpory VaV je ve Velké Britanii realizovanaogtednictvim
verejnych zakazek zadavanych vladou. i&jpé zakazky jsou fmi¢lovany institucim
v terciarnim sektoru, nevladnim organizacim a somm subjekim.

Vyzkum, vyvoj a inovace v soukromém sektoru jsowpmrovany gkolika mechanismy,
piicemz jako nejvyznan#gi a velice dinny nastroj je dlouhodabvyuzivana nefima
podpora ve form daiovych ulev na VaV, kterou administruje Ministerstfinanci (tento
nastroj pokryva zhruba 75 %iegnych vydaj na VaVal v podnikovém sektoru).

Rizeni systému

DBIS je pgikladem ministerstva, které komplexa ve vazbach na dalSi aktivity pokryva
celou oblast znalostni ekonomiky — od #&dani, ges vyzkum, vyvoj a inovace, po
vyuzivani novych poznatka podnikani. Saiéisti Ministerstva je takéidd vlady pro w¥du
(Government Office for Science). DBIS ma ,dohledddngipravou a formulaci &Siny
politickych dokument zantienych VaVal a také je zpravidla jejich hlavnim aato.

Na nejvyssi urovni fsobi funkce tzv. Nejvyssiho vladniho poradce pfduv(Government
Chief Scientific Adviser, GCSA), ktery poskytuje misterskému fedsedovi a dalSim
ministrim poradenstvi tykajici se politiky VaVal a techrgilo GCSA je zarowe vedoucim
Vladni kancelafe pro vdu- - sowasti DBIS. DalSim vyznamnym poradenskym organem
vlady jeRada pro vdu a technologiezaloZzena v roce 1993 (restrukturovana v leteclt8 209
2004). Vyzkumné rady (Research Councilpmavuji své specifické politiky,ipiemz jejich
¢innost v této oblasti je koordinovana RCUK a DBIS.

DalSim zdrojem informaci pro politiku VaV je nezgiéiParlamentni kancel& pro védu a
technologie (Parliamentary Office of Science and Technolog@)SF), ktera poskytuje
¢lenam parlamentu objektivni analyzy a informace v addéasti politiky VaVal. Vyznamnou
roli hraje takéMinistersky podvybor pro védu a inovace(Ministerial Sub Committee on
Science and Innovation), kteryigobi pod Ministerskym vyborem pro ekonomicky rozvoj
(Committee on Economic Development).

Vladni kancel& pro wdu fidi Government Chief Scentific Adviser (GCSA). Kel&
zaji¥uje, Ze rozhodnuti vlady jsou podlozenaklddné zpracovanymi podklady (kancéla
v podstat zjistuje podporu pro GCSA).

Rada pro ¥du a technologie je nejvySSim poradnim organemywaotazkach ¥dy, techniky
a technologii a tvorbyifslusnych strategii a politik. Aktivity Rady jso@armieny nactyfi
oblasti — (a) ¥da a spolénost, (b) vzdlavani, (c) ¥da afizeni a (d) technologické inovace.
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Rada také koordinuje a evaluujgkteré vyzkumné aktivity realizované ministerstvgtesobi
jako prostednik mezi ministerstvy a vliadou.

Parlamentni kancalgro wdu a technologie (POST) je parlamentnim zdrojemavisich
analyz a dalSich odbornych informaci v otazkachtigpl VaV a technologii, které jsou
vyuzivany i rozpravach v parlamentu.

Ministersky podvybor pro védu a inovace(Ministerial Sub Committeee on Science and
Innovation) @sobi pod Ministerskym vyborem pro ekonomicky rozf@pmmittee on
Economic Development). V naplni prace podvyborurjplementace vyzkumné a inava
politiky a vybor poskytuje k tomutocélu podporu ministerstim.

2.5.3 Strategicko-koncegEni dokumenty zaméiené na oblast VaVal

e

Pro podporu VaVal ve Velké Britanii je v seasnosti nejdlezitejSim dokumentem ,Ramec
pro investice do &y a inovaci 2004-2014"“ (Science and Innovatiorestinent Framework),
ktery byl vladou schvalen v roce 2004.

2.5.3.1 Ramec pro investice do &y a inovaci 2004-2014

Dokument uvadi zaén dlouhodobého Zazeni ¥dy, inovaci a technologii mezi viadni
priority, a to etrg prislusného finatniho zabezpeeni. Tento strategicky dokument vytito
jasny program podpory VaVal, jehoZ pokrok agplinstanovenych dilbudou v nasledujicich
letech sledovany. V séasné dob je k dispozici soubor hodnoticich zprav za roky2,0
2006 a 2007. Strategie v oblasti VaVal se dotyk&chshlavnich faktdr rastu pro inovace —
lidskych zdrofi, VaV, inovaci, spoknosti a penosu znalosti do praxe.

V bieznu 2006 byl publikovan dokument ,Ramec pro ingestio wdy a inovaci 2004-2014:
dalSi kroky* (Science and Innovation Investmeninieavork 2004-2014: next steps), kde jsou
specifikovany nezbytné kroky wp klicovych oblastech — (a) maximalizace dopadu
verejnych investic do VaV na ekonomiku prgstnictvim inovaci, (b) zlepSenéianosti Rad
pro vyzkum, (c) podpora excelence ve vyzkumu, @jpora vyzkumu sstové Urovi ve
zdravotnictvi a (e) zlepSeni nabidky dovednosti w&é, technologiich, technice
a matematice.

2.5.3.2 Inovaéni narod

Dokument ,Inové&ni narod“ (Innovation Nation) je nejn&gim strategickym dokumentem,
ktery britska vlada publikovala v roce 2008. Taila lixniha vychazi z Siroké iejné diskuze.
Dokument definuje cile vlady a @aziuje vyznam inovaci pro hospdgéay rist zeng. Cilem
vlady uveéejrénym vtomto dokumentu je vytvib z Velké Britanie atraktivni misto pro
inovani podnikani a viejné sluzby.

Komercializace VaV neni v dokumentu popsana na mberovni. SpiSe neZz na samotny
systém komercializace se dokument Zane na technologicky transfer @epéavani znalosti
mezi vyzkumnym a podnikatelskym sektorem. Relatisiiny dopad ma dokument na oblast
ochrany duSevniho vlastnictvi a podporu MSP s vysokempem idstu a poskytovani
poradenstvidmto firmam, coZz ma uzkou souvislost s komercialixéV.

2.5.4 Legislativa zamgiena na oblast komercializace poznaik VaV

Autorska prava k vysledikn VaV ve vztahu mezi vyzkumnikem a jeho zaiavatelem
upravuje ve Velké Britanii Patent Act z roku 197&nto pravni nastroj je v stasné dob
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velmi dialezitym legislativnim prvkem, zejména v souvislostiostoucimi viejnymi vydaji
na VaV a rostoucimi poZzadavky na transfer vyshed&V do praxe.

Vysledky VaV vytvdené ve vyzkumnych institucich a na univerzitackichg vyzkumné
aktivity jsou financovany z wejnych rozpétut, jsou podle zakona Patent Act 1977 majetkem
dané vyzkumné instituce, kter&ibe s vysledky nakladat podle svého uvazeni.

Podle Zakona vsSak uklada vyzkumnym institucim aenzitam se s autory vysledku VaVv
financné nebo jinak (motivéng) vyrovnat. \EtSina vyzkumnych organizaci a univerzit ma
vlastni interni pedpisy a strategie nargrozdlovani finagnich prostedki ziskanych
z komercializace VaV. Podil se raddgie zpravidla mezi vyzkumnou instituci, vyzkumného
pracovnika a instituci, ktera komercializaci zagst

2.5.5 Nastroje na podporu VaVval

Opateni na podporu VaVal ve Velké Britanii jsou z#&ena pedevSim na posileni
spoluprace mezi vejnym a soukromym sektorem, rozvoj vysoce kvalii&oych lidskych
zdroja a zvySeni intenzity inoaich aktivit u malych a sdnich podnitk.

2.5.5.1 P#imé finan¢éni nastroje

2.5.5.1.1 Komercializace v podpde VaV ve véejném sektoru

Stimulace vyzkumnych pracovrikke komercializaci vysledk VaV a jeho vyuzZivani
v praktickych aplikacich je patrna vestsineé piimych finargnich nastraj na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci ve ¥gném sektoru, a to nejen v programecklové podpory
VaV, ale i v institucionalni podge.

Instituciondlni podpora je ve Velké Britaniigélovana d¢éma zmsoby.

Univerzitam je institucionalni podpordige¢lovana ve form tzv. blokovych grarit Podporu
uckluje Rada pro vysoké Skolst¢HEFCE). Ridélovani podpory funguje podle mechanismu
zndmého jakoResearch Assessment Exercikéery pomoci metody peer review hodnoti
kvalitu vyzkumnécinnosti na univerz& Druhy zpisob gidélovani institucionalni podpory
predstavuji vliadni dotace ¥&nému vyzkumnému sektoru (statni labofata Ustavy Rady
pro vyzkum girodniho prosedi, biotechnologii a mediciny apod.).

Ve Velké Britanii existuji programy &lové podpory, mezi jejichz vyznamné cile ipat
i komercializace poznatk VaV. Toto je zpravidla zaji8ho pozadavkem na c¢élovou
spolupraci véejného sektoru s aplikai sférou a/nebo zatienim programa podle poteb
podnikii nebo obed¥ji v souladu se strategickymi socioekonomickymopitami zeng.

2.5.5.1.2 Cilené programy pro podporu komercializace

Jednou ze zakladnich iniciativ podpory komerciaé&zaa technologického transferu ve
verejném sektoru iedstavujePublic Sector Research Exploitation FURSERE Fund). Z této
iniciativy se podporuje zejména budovani infrasmok pro vyuziti vysledk VaVv

a poskytovani seed-kapitalu pro financovani zalofiesm vzniklych na zaklatispecifického
know-how vytvdeného z Va\kinnosti ve véejném sektoru.

Mezi iniciativy na podporu komercializace a tramsféechnologii Ize Zadit takéEarlier
Knowledge Transfer SchemesTato iniciativa financovana vladou zahrnuje saubo
podpirnych opaiteni, ktera fispivaji ke vzdlavani o transferu vysledkVaV a duSevnim
vlastnictvi na britskych univerzitach.
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University Challenge Seed Fupevladnim fondem, ktery je &n univerzitam. Jeho cilem je
napomoci univerzitam k ugpnému transferu znalosti pomoci poskytnuti seeiétap

Program Science Enterprise Challend®yl zaloZzen na podporu zaloZeniésitenter na
britskych univerzitach, které se specializuji nakpickou vyuku komercializace vyslelk
VaV, transfer znalosti a podnikani v oblagirpdnich a technickyched.

Trainig for Knowledge Transfer Practitiongespodgirnou iniciativou, ktera ma za cil zajistit
dostatény paiet vhodr vySkolenych profesional v oblasti transferu technologii
a komercializace vysledkvaV.

Posileni spoluprace ¥gjnych vyzkumnych instituci a univerzit je podpckowe programem
The Higher Education Innovation Fund@iento program zpragdkovava vyminu znalosti
a transfer technologii mezi jednotlivymi vyzkumnymstitucemi. Cilem fondu je budovani
kapacit na univerzitach pro transfer technologkoanercializaci vysledk VaV tak, aby je
mohly vyuZivat dalSi univerzity a ostatniiggé vyzkumné instituce.

2.5.5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného a
soukromého sektoru ve VaVal

Iniciativu podporujici spolupraci vejného vyzkumného a apli&aiho sektoru fedstavuje
programKnowledge Transfer Partnershiprogram koordinujdechnology Strategy Board
Cilem je posileni vyuzivani znalosti a vystdkKaV na univerzitich a vyzkumnych
institucich a jejich aplikace ve vyvoji novych puddi, proces a sluZzeb v podnikatelském
sektoru a vznik novych firem na bazi nového knowh@ransfer znalosti a komercializace
vyslediki VaV je podporovan pro&dnictvim partnerstvi obou sekior prohloubeni
spoluprace s rozvojovymi podniky, mobilitou vyzkujeh pracovnilt mezi olgma sektory
apod. Program je financovan britskou viadou.

Podobnym programem je Collaborative Research and Developm®niTen podporuje
¢innosti vedouci ke sniZzenikterych néklad a eliminaci rizik spojenych s vyzkumem a
vyvojem novych technologii a inovaci prieinictvim financovani spoluprace mezi
jednotlivymi podniky a vyzkumnou zakladnou.

Technology programmege kombinaci produkit na podporu firem, které prowgd VaV.
Podpora se tyka zejména oblasti transferu techiiplegmercializace VaV a personalni
spoluprace vyzkumné a aplikd sféry.

VIadni iniciativa LINK ** podporuje spolupréci vyzkumnych a vyvojovych pktjemezi
podniky, univerzitami a vyzkumnymi Ustavy. Cilemogramu je pedevsim §eni znalosti
mezi vyzkumnou a aplikai sférou a dosahovani spailgch cifi v oblasti VaV, a tim
posileni inovani vykonnosti podnik. Financovani projelit probihd formou grait
poskytovanych vladou, aby se sniZila rizika inmibo projektu. Projekty podpené
z programu LINK se za#iuji na oblasti strategického vyznamu pro narodrspbddstvi,
jsou inova&ni a maji vysoky potencial pro konter vyuziti.

Innovation Voucherje iniciativa, ktera je wena na podporu MSPiipjejich zapojeni do
znalostniho systému (spoluprace s univerzitami akwynymi institucemi) za delem
generovani znalosti a jejich transferu do MSP. Weug jsou zarfeny na sniZzovani bariér

19 program byl notifikovan Evropskou komisi rozhodmug. N319/2005 ze dne 30.6. 2005
M program byl notifikovan Evropskou komisi rozhodmug. N856/2001 ze dne 13.12. 2001
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mezi akademickym a aplikaim prostedim, posileni inowaich aktivit v MSP, posileni
transferu technologii a na podporw@izajicim firmam.

2.5.5.1.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Grant for Research and Developntérjé programem na podporu MSP a jejich spoluprace
s univerzitami a vyzkumnymi institucemi. Cilem pragwu je zavathi novych technologii do
vyroby a jejich transformaci na produktové a proé¢é@sovace.

Cilem iniciativy Small Business Research Initiatijee zvySit aspsnost MSP i ziskavani
verejnych finagnich prostedki na provaéni vyzkumu a vyvoje.

Iniciativa SBRI vychazi z usgného amerického schématu ,Small Business Innavatio
Research” (SBIR) a je zajimava proagwdlisSny pistup k finagni podpde vyzkumnych

a inovanich aktivit v MSP. Iniciativa rozije trh pro jiz existujici MSP, jejichz aktivitygs
zaloZeny na poskytovani sluzeb VaV, stimuluje o$t®tSP ke zvySeni jejich VaV kapacity
a zarové vytvari prilezitosti pro zainajici technologicky a znalostzaloZzené MSP.

ProgramBusiness Linke vladni iniciativou (koordinaci programu je goen Department for
Business Innovation and Skills) na podporu sluzebNdSP v oblasti inovniho podnikani.

V ramci programu jsou poskytovany zejména konzuita poradenskeé sluzby, vyhledavani
vhodnych partnér pro vlastni VaV aktivity z oblasti vyzkumného smkt, marketing
poskytovanych sluzeb a pomoit fizeni firmy.

DalSim programem podpory podnikani pro MSP a zv@8b\ejich absorgni kapacity
v oblasti inovaci je Manufacturing Advisory Servicd jehoZ implementaci zajisje
Department for Business Innovation and Skills. Paogy podporuje pirmyslové MSP
poskytovanim asisténich sluzeb pro zvysSeni jejich produktivity a kordoceschopnosti
prostednictvim spoluprace s regionalnimi rozvojovymirggeami.

Rozvoj komercializace VaV a transferu technologiapiikatni sfée Ize také dosahnou
prostednictvim podpory mobility vyzkumnych pracoviaiknezi podnikovou a vyzkumnou
sférou. K tomu lze ve Velké Britanii vyuzit naprogramuknowledge Transfer Partnership
implementovanyl echnology Strategy Board

2.5.5.1.5 Pristup k finanénim zdrojum

Firmy, které by mily vytvéret hlavni odbratele vysledk VaV vytvorenych na univerzitach
a vyzkumnych institucich, mohou vyuZzivat nastrggz, jim usnaduji pristup k finagnim
zdrojam pro realizaci vysledk VaV v aplikani sfé&e. Trh rizikového kapitélu je ve Velké
Britanii pomerné silné rozsfen a ma dlouhou tradici. Vyznamni poskytovatelékoxzého
kapitalu jsou sdruzeni British Venture Capital Associatipiteré ma fes 6 00Glena.

Poskytovatelé rizikového kapitalu vSak existuji maha britskychregionecha ve velkém
mnozstvi pimyslovych od¥tvi. Mezi vyznamné iniciativy rizikového kapitaluewelké
Britanii sefadi zvlast Venture Capital Trust Enterprise Investment Scheme

Podpirny mechanismug&nterprise Investment SchenfElS) funguje ve Velké Britanii od
roku 1994. Jehodlem je napomoci menSim podik s vySSi Urovni invesiniho rizika

12 program byl notifikovan Evropskou komisi rozhodmug. N761/2002 ze dne 26.11.2002
13 program byl notifikovan Evropskou komisi rozhodmug. XS18/2006 ze dne 10.2.2006
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(vyhradré podniky nekotované na burze, jejichz objem akévimensi nez 7 mil. £) ziskat
kapitalovy vstup investora f@devSim neinstitucionalizovaného typu businesslange

Podpora je poskytovana formound&ého zvyhodéni investic na straninvestora. Toto
zvyhodreéni je mozné ziskat jak u dam pijmu, tak i u dag z kapitdlovych vynos

Na regionalni Urovni je zasSujici organizaci poskytovaietizikového kapitdluEnterprise
Capital Funds Enterprise Capital Funds vyuZivaji k financovdnsP krong rizikového
kapitalu i statni dotace. Fond financuje MSP smpaiténi vysokou mirou zisku, které vSak
nebyly schopny ziskat inve&tii kapital z jinych zdrdj.

2.5.5.2 Nepfimé finanéni nastroje

Cilovou skupinoutfady nastraj, které maji pozitivni vliv na komercializaci Va\je

i aplikacni sféra. Mezi takto zaghené programy Ize néizlad z&adit od roku 200Research
and Development (R&D) Tax Credits for Larger Conipafi’ Jeho cilem je zvyseni
daiovych odpdta velkym firmam provadici VaVv (MSP byly této d&ové zatZze zbaveny jiz
diive) atim stimulovat firmy kinowaim aktivitam. Firmy si mohou odist az 130 %
zpasobilych vydaj na VaV i vypoctu zdanitelného zisku.

Nepimé finarfni nastroje ve mohou firmy Velké Britanii vyuzZivatramci Corporate
Venturing Scheme Cilem je poskytovani davych ulev pro podniky spolupracujici
s vyzkumnou v vyvojovou sférou. Inveasti ulevy mohou dosahnout vysSe az 20 % naklad
nakladi na VaV. Je mozné vyuzit i odklad @dare zdanitelného zisku. Pravidla systému jsou
podobna jako u poskytovani rizikového kapitalu mecéEnterprise Investment Scheme

DalSi iniciativou jeR&D tax credists for SMEsjehoz cilem je podpora tiavych ulev pro
MSP. USetené vydaje jsou pak podniky nuceny investovat dmstmiho VaV a inovaci.
Odpaet dag miaze dosdhnout az vySe 175 %igpbilych vydaj na VaV i vypoctu
zdanitelného zisku. Splatnfstka je pblizné 24 liber na kazdych 100 liber &gobilych
vydaji na VaV. Firmy, které ckiji vyuzivat da@iové ulevy, musi in¢ utratit na vlastni VaVv
vice nez 10 000 liber.

2.5.5.3 Inovaéni infrastruktura

Zakladni kostra inovani infrastruktury ve Velké Britanii je twena univerzitami, i@jnymi
vyzkumnymi institucemi a soukromymi vyzkumnymi onggacemi. Vysoké Skolyipdstavuiji
subjekty, které provagi zakladni a strategicky vyzkum. Vroce 1992 bwvalym
polytechnikam udlen statut univerzity. Timto krokem se zvySil¢pb univerzit ve Velké
Britanii na 169. Univerzity v Britanii jsou autonarin organizace, financované Higher
Education Funding Councils (tj. platy a vyzkumndrastruktura) a Research Councils
(financovani vyzkumnych projekt vzdlavani vyzkumnych pracovnikapod.). V sotasné
dokz je kladen draz nafteti roli univerzit, tj. na $tSi spolupraci s podniky a mistni spravou.
Veiejné vyzkumné instituce tviovyznamnou slozku inovai infrastruktury Velké Britanie.
V poslednich dvaceti letech prosl&tsina €chto instituci privatizaci, coz vedlo k Zng
vyzkumného zawieni od statem zadavanych zakazek k vyzkumnym &ativina zaklagl
vefejnych zakézek. #8s zménu statutu viejnych vyzkumnych instituci si jednotliva
ministerstva drzi své vyzkumné kapacity, které pcdwyzkum paebny pro dany resort.

14 program byl notifikovan Evropskou komisi rozhodmut. N816/2006 ze dne 4.12.2006
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Na soukromy sektoripada nej¥tSi podil VaVal provaghého ve Velké Britanii. Soukromy
VaV se sdruzuje v Asociaci nezavislych organizad wyzkum a technologie (Airto). Jeji
¢lenoveé provadi zakladni vyzkum, vyvoj novych vyrolika proces, testovani, certifikace i
mnoZstvi aplikovaného vyzkumu.

Kromé vyzkumnych instituci a univerzit jsou s@sti infrastruktury ve Velké Britanii
technologické inkubatory asdecké parky. Svou funkci smasto pekryvaji. Technologické
inkubatory maji ¥tSinou ti formy: primysloveé inkubatory, univerzitni inkubatory a busise
inkubatory. V sotiasnosti existuje v Britanii okolo 300 inkub&toZ nich se 65 % sousdi
na specifické obory a inkubuje pouze firmyéehto obofi. 9 % inkubatok je virtualnich.
VétSina inkubéatal byla zaloZena mistni samospravou, kterda je takén@iuje a spravuje.
K zaloZeni byly ¢asto vyuZzity evropské strukturalni fondy (ERDF).¢décké parky
predstavuji infrastrukturu pro vzajemnou komunikagzkumné a aplikéni sféry. Firmy
sidlici ve ¥deckych parcich maji vyhodu silné vazby na spdaficyzkumné sediskoéi
univerzitu a blizkost specializovanych sluZzeb vastilpodnikani. Ulohasthto park spasiva
zejména v usnadni rastu hi-tech firem, vyuzivani vysletik/aV a v jejich komercializaci.
Vlastnici wdeckych park jsou zejména univerzity, mistni samosprava nehakremeé
spole&nosti. Finakdné jsou zaji&ny z regionalnich rozvojovych agentur nebo pedity od
viady.

2.5.6 Role technologickych/inov&nich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

Systém technologickych ino¥aich agentur je ve Velké Britanii slozity. V zemeaxistuje
samostatna vladni instituce, ktera by swonosti zagesSovala systém podpory inavaho
podnikani, podpory VaVal aktivit ve gném vyzkumuci implementaci podfrnych
mechanism a programi. Technologické a inoai agentury jsou v soukromém vlastnictvi
nebo funguji na bazi neziskové organizace a pogkgtuezeny segment sluzeb, které maji
obvykle konzultani a poradensky charakter.

2.5.7 Komercializace vyzkumu na univerzitdch a v dalSiclveiejnych vyzkumnych
organizacich

Podpora komercializace vysledkaV na univerzitach a wvejnych vyzkumnych pracovistich
je mozna skrze stimulaci vyzkumnych pracovnkkvyzkumnécinnosti vedouci k aplikacim
a k realizaci poznatkVVaV v praxi. Nezbytna je také podporaéteni potencialu vysledk
VaV pro komercializaci a podpora podnikatelskychivaksouvisejicich s realizaci vysleilk
VaV (nag. vznik spin-off firmy, zaji&ni pristupu k finaknim zdrofim apod.). Tento systém
ve Velké Britanii funguje na &Sin¢ univerzit, které maji vlastni odi@ni pro transfer
vysledlka VaV a jejich komercializaci. Tato odi@ni (skupiny) zarovie administruji v &chto
institucich rkteré programy, které bylyfipraveny na centralni i regionalni drovni na
podporu komercializace VaV. Zaraveposkytuji Siroké spektrum sluzeb spojenych
s transferem poznaikv/aV a komercializaci VaV.

Univerzita je vazana k ochramuSevniho vlastnictvi tam, kde je potencial jelonkgniho
vyuziti. Dale ma smluvni povinnost k oché&aduSevniho vlastnictvi, pokud je vyzkum
financovan z Rady pro vyzkum (Research Councilpnatikud vyzkum sponzoruje aplika
sféra.

Prijmy z komercializace VaV fize vyuzivat samotny vyzkumny pracovnik, fakulta,ma
vysledek VaV vznikl, i samotna univerzita. Reélhi finartnich prostedki je v souladu
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srezimem odrn, ktery je schvalen Radou univerzity. Vlastnikeméwp k dusevnimu
vlastnictvi je vSak univerzita, a to podle Zakongatentech 1977 (Patents Act 1977
a Copyright Designs and Patents Act 1988). Ze zakem na ni fevadi autorska prava
vyplyvajici z vyzkumnécinnosti zandstnané univerzity. Autor vysledku VaV vSak iie
hrat i komercializaci VaV vyznamou roli.

Ve Velké Britanii je 166 univerzit a kro¥ndvou (University of Buckingham a Richmond
University) jsou véejné. VSechny univerzity provozuji vyzkum a vyvdjétSina univerzit
neni specializovana, tzn. poskytu;ji ¢&hi v Sirokém spektru obibr

V nasledujicich kapitolach jsou uvedeny konkréttiklpdy zpisobu transferu technologii
a komercializace vysledk VaV tii vyznamnych Britskych univerzit -University of
Cambridge, University of Manchester a Oxford Unsigr.

2.5.7.1 Komercializace VaV University of Cambridge

University of Cambridge (UC) byla zaloZzena v ro@99 a je druhou nejstarsi univerzitou ve
Velké Britanii. Univerzita ma propracovany systépravujici podminky uzavirani smluv o
duSevnim vlastnictvi vytweném khem vyzkumnych aktivit na univeréitPodle britskych
zakoru pati vlastnické pravo k novymeédomostem a vynalém zangstnavateli, v tomto
piipack univerzig. Vnitini sneérnice na University of Cambridge vSak zahrnuji mastrvolby
vyzkumnika, ktery objev vytudl, zda se rozhodne uplatnit své vysledky VaV ke
komercializaci. Pokud se rozhodne své vysledky korakzovat, musi byt vlastnicka prava
na vysledky VaV pevedena na univerzitu. Studenti, fkteytvorili hodnotny vysledek VaVv
vhodny ke komercializaci, se mohou sami rozhodmotdrme komercializace bez zavazku
vaci univerzig. UC pak spolupracuje s vyzkumniky na nejvhgginformé komercializace
(patenty, licence, spin-out) a pomaha vyzkumnyntgraikim se zakladanim novych firem
a jejich financovanim. Rozténi finartnich prostedki z UsgsSné komercializace VaV je
uvedeno v nasledujici tabulce:

Cisty prijem Vyzkumnik | Fakulta Univerzita

Do 100 000 £ 90% 5% 5%
DalSich 100 000 £ 60% 20% 20%
Vice nez 200 000 £ 34% 33% 33%

University of Cambridge vyuzivd ke komercializagitworenych vysledik VaV dcdinou
spole&nost Cambridge Enterprise (CE), ktefégstavuje druzenou univerzitni kancel@ro
transfer technologii. Cambridge Enterprise pomalzkwmnym pracovnikm a studeriim na
univerzi€ s komercializaci vytv@nych vysledi VaV. Jejicinnost pokryvaii oblasti:

1) sluzby v transferu technologii z&fené na komercializaci poznatkvaV (ochrana
duSevniho vlastnictvi, patentové strategie, pireni koncepce financovani, marketing apod.),

2) konzult&ni sluzby pro zagstnance a vyzkumniky UC, Kfechtji poskytovat expertni
sluzby nebo prongjem vybaveni pro soukromé i@jmé organizace (n&puzavirani smiuv,
stanoveni cen, fakturace, distribud¢grpu apod.),

3) sluzby pro nové podniky, které jsou z#emy na zlepSeniifstupu ke kapitalu (seed
kapitalu, rizikovému kapitalu, business angels).
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Cambridge Enterprise j#zena spravni radou, kterd je odpdwa University of Cambridge
prostednictvim jejiho finatniho vyboru. Spravni rada je ustanovena Universfy
Cambridge a zahrnujé €leny z univerzity ait ¢cleny z Cambridge Enterprise.

Cambridge Enterprise je (&mou organizaci v oblasti transferu znalosti. O¢afjau srpna
2006 do sotasnosti bylo podano 83 patentovych zadosti ve V@&ké&nii nebo USA,

uzaveno téndi 500 licenci, 124 konzultaich smluv a realizovano 12 investic do podnik
UC nebo jeji pdruzené organizace vlastni podil v 72 spotstech. Hjmy z transferu

technologii byly v tomto rocefiplizné 6 mil. £, z ¢ehoz 5,3 mil. £ bylo zfi prevedeno

vyzkumnym pracovnik a katedram UC.ijmy CE nepetrzitt stoupaji od roku 2002.

2.5.7.2 Technologicky transfer na University of Manchester

Univerzita v Manchesteru pokryva Siroké spektruédnich disciplin (socialni a humanitni
védy, medicina, frodni wdy a technika) a ma podobnako University of Cambridge
vytvoien (Einny sytém pro komercializaci vysleilkvaV. Komercializace vysledk VaV

a jejich praktické vyuzivani v poddlzakladani novych spin-up firem je jednou ze zakiell
¢innosti univerzity. V poslednich deseti letech bybouniverzigé zaloZzeno vice nez 100 spin-
up firem.

Implement&nim organem komercializace VaV na univerzé& The University of Manchester
Intellectual Property LimiteUMIP). Tato spolénost je jedena z nejzkusg$ich v oblasti
komercializace duSevniho vlastnictvi ve Velké BritdSpole&nost je zcela ve vlastnictvi
mateské univerzity. Kiéovymi aktivitami UMIP jsou:

1) Sprava dusevniho vlastnictvi na univefzit

2) ldentifikace, ochrana a vyhodnoceni koomého vyuZiti vysledk VaV na vSech
fakultach univerzity

3) Komercializace duSevniho vlastnictvi nejvyh&dncestou (prodej, licence, spin-out)
4) Expertni, konzulteni a poradenské sluzby v oblasti komercializace VaV
5) Zprostedkovani rizikového kapitalu spin-off firmam

Po ukoreni vyzkumu vyzkumny pracovnik projedna s UMIP nastn komercializace
vysledku VaV. UMIP poskytne vyzkumnikovi konzultacioblasti zvéejnovani informaci
o vysledku VaV, jeho formalni hodnoceni a informaciochrag vysledku na trhu. Tyto
konzultace jsou wsérné. Nasledét UMIP provede analyzu trhu, konkukarich technologii,
aby nedosSlo k poruseni patentovych pravidel. Ndazékéchto analyz, pokud ma vysledek
potencial pro komeni vyuZziti, se vytvéi strategie ochrany duSevniho vlastnictvi —
patentovani, utdlovani licenci jiz existujicim firmam nebo vyteni nové start-up firmy.
V pripact vytvoreni nové firmy (start-up), UMIP pom&h& novym vlidstm firmy

s vytvaenim podnikatelského planu, nalezenim vhodného mditeancovani a poskytuje
pomoc i fizeni ranych stadii firmy.fPkomercializaci VaV ve forra udleni licence UMIP
pomaha s vyhledanim vhodné sgolesti na zaklatl spol&nych zajmi, cili a plam na
vyuziti vysledku VaV mezi danou firmou a univerzifoesp. autorem vysledku VaV.

Sesterskou spataosti UMIP je University of Manchester Incubator Company Limited
(UMIC). Jestlize je vysledek VaV vhodny ke komeliziaci formou zalozeni start-up firmy,
UMIP muaze dopordit jeji inkubaci v UMIC. Univerzitni inkubator spraje rozsahlé
portfolio firem, jejich ¥tSinové zamdteni je na oblast biotechnologii, ITC a high-teckice
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2.5.7.3 Technologicky transfer na Oxford University

EVROPSKA UNIE

Oxford university je nejstarSi univerzitou v anglcmluvicich zemich (byla zaloZena v roce
1188) a je jednou z nejlépe hodnocenychélddhcich a vyzkumnych instituci naégy
V mezinarodnim hodnoceni univerzit zaujima taéijednu z nejlepSich pozic.

Pro transfer technologii a komercializaci vystediaV bylo vroce 1987 zaloZeno na
univerzi€ pracovist ISIS Innovation Ltd. které je vlasténo univerzitou. Hlavni tlohou ISIS
je pomoc vyzkumnym pracovnikn pii komercializaci jejich vysledk VaV. Vyslednym
efektem podpory komercializace VaV a transferu netbgii na univerzi je jeji pata pozice
mezi vSemi britskymi subjekty, které podavaji p&igg Zadosti.

ISIS zprostedkovavait hlavni¢innosti:

1) Pomoc vyzkumnym pracovnikn univerzity ke komercializaci duSevniho vlastnictv
(patentovani, licencovani, zakladani spin-out firem

2) Zprostedkovani konzultantskych sluzeb nejvyznajiith expefi z jednotlivych
obori vyzkumnym pracovnikm univerzity

3) Isis Entreprise (divize Isis Innovation Ltd.) poskytuje odborné nkoltace
a poradenstvi ip transferu technologii a inovaci vSem kliemt z veejného
i soukromeého sektoru z celéhatu

ISIS svoucinnosti gispiva v ptiméru k jedné patentovériplasSce tydg a spravuje vice nez
400 patentovych ifhlaSek a 200 licefmich smluv. Nabyvatele licence a obchodni partnery
k licencnim smlouvam vyhledava spoétest ve vSech oborech apléka sféry na globalni
arovni. Déle ISIS dopomohla od roku 1997 k vy téngt 60 spin-out firem zaloZzenych
na bazi univerzitniho VaV. K tomu ISIS vyuzZiv& pioskytovatel rizikového kapitalu ISIS
Angel NetworB se zajmem o investice do spin-out firem vywarmych na univerzit V roce
2009 vytvdila ISIS 64 patentovychifhlasek, 69 licetnich smluv, poskytla 151 konzultaci
a vygenerovalactyii spin-outy. Zarove je v rizné fazi pipravy ges 1100 inounich
projekii.

Podle vnitnich snérnic Oxford univerzity a ISIS je zisk z komerciaie duSevniho
vlastnictvi vytvdeného vyzkumnymi pracovniky na univeézitozctlen podle nasledujici
tabulky:

Celkovycisty Vyzkumnik Univerzita Fakulta ISIS
piijem
Do 72 000 £ 619 9% 0% 30 %
Do 720 000 £ 31,59 21% 17,5 % 30|%
Pres 720 000 £ 15, 75 ¢ 28 Mo 26,25/ % 30 %

2.5.7.4 Knowledge Transfer Network

Knowledge Transfer Networgiedstavuje platformu, ve které sed&ilji subjekty se zajmem
o nové technologie. Platforma nabizi snadnyisep ziskavani a sdileni znalosti, a tim
i vytvareni strategicky dleZitych technologii pro Velkou Britanii. Knowledg@&ransfer
Network byla zaloZzena a je financovana vladou velwgpaci s pimyslovou sférou
a akademickou sférou. Vyznamnym prvkem platformytgdy podpora spolupraceéchto
sektofi na novych technologiich a inovacich.
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Cilem iniciativy je penosem znalosti figpst ke zlepSeni britské inovai vykonnosti
a zakladani novych podrikna bazi spin-off, které budou urychlovd@épos znalosti a inovaci
mezi jednotlivymi sektory. Platformy takfippivaji k ciim Technology Strategy Board.
Specifickym cilem platforem jsou zejména podporaorlty inovaci v pimyslu
prostednictvim spoluprace s akademickou obci. Toho jsadeno fenosem znalosti,
mobilitou wdeckych a vyzkumnych pracoviiiknezi jednotlivymi podniky a ods#vimi.

2.5.8 Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Ve Velké Britanii je zaveden systém evaluace viédrpgrograni a schémat a dopad jejich
cila na spoléensky a ekonomicky rozvoj zem VétSina program podpory VaVal je
hodnocena hii interré poskytovatelem podpory (in house evaluace) nebmaviglymi
skupinami, které jsou slozeny z odboinik dané oblasti. Vysledky hodnoceni nejsou vzdy
verejné dostupné. Vysledky evaltiaich studii jsou vyuzivanyfpprocesu pipravy programu
na nové obdobi afppripraw politik Vaval. Evalug&ni studie davaji podklad pro navrh
novych opateni, posileni finatnich prostedki na jednotlivé faktorytstu VaVval, posileni
komplementarity apod.

Britské Ministerstvo pro podnikani a zlepSeni requldBiepartment of Enterprise and
Regulatory Reform, BERR) vyZaduje u vSech novycbgmmi na podporu vyzkumu
jednotre strukturovany format navrhu obsahujiciteddnéni programu, jeho cile, apob
vybéru projekfi, zpisoby monitorovani @ibéhu programu a Zjsoby za¥recného hodnoceni
vysledlka programu i projekt, tzv. ,ROAME statement” (Rationale, Objectives, phpisal,
Monitoring, Evaluation), nebo névozna&ované také jako ,ROAMEF statement”, kde ,F*
vyjadiuje ,Feedback®. Programy jsou schvalovany na z&klag ante hodnoceni. Toto
hodnoceni spva v posouzeni ROAME dokumentu, shodyi gifogramu s cilMinisterstva
pro podniky, inovace a dovednostiplanovanych nakladprogramu. Zagrecné hodnoceni
programu provadi komiseddnilka hodnotitelské jednotky slozena z pracovnikzdilanych

v oborech @irodnich a technickychéd pod vedenim profesionalniho ekonoma a statistika.
Toto hodnoceni sgiva hlavié ve srovnani planovanych il(t. ROAME statement) a
dosazenych vysledkprogramu. Hodnoti segvazrié rané vysledky progradntak, aby mohly
vysledky hodnoceni ovlivnit planovani dalSich peogi. Hodnoceni dale vychazi ze i&sti
mezi vybranymi pracovniky organizaci, které se pmow z@&astnily, tj. Zadateli o projekty,
véetns téch odmitnutych (user survey).chtly se vyuZiva i pohovérs externimi experty z
oboru.

Britské RAE (Research Assessment Excercise) je hodnocenitkwalikumu a vyvoje na
univerzitach. Hodnoceni uro¥rvyuky probiha odélené od hodnoceni vyzkumu. Hodnoceni
je organizovano centrainpro celou Britanii kazdych sedm letfive aZz do roku 2001
probihalo jednou zaitaz gt let. Hodnoceni organizuje Higher Education Fugd@ouncil
for England (HEFCE) ve spolupréci &gimi ostatnimi radami, které roddji podporu na
univerzitni vyzkum a vyvoj: Scottish Funding Countligher Education Funding Council for
Wales a Department for Employment and Learning,tidon Ireland. Vysledky hodnoceni
slouzi jako Kkl¢ pro rozaleni institucionalni podpory univerzitdm na vyzkanvyvoj (Vav).
Institucionalni podpora dena na vyukové aktivity je rozdilena podle jinéHhigek

RAE bylo dlouho povazovano za vzor pro hodnoceraddaknickych instituci. ieésto vSak
hodnoceni posledniho RAE (meta-evaluace) v rocd 28@relo dosti kriticky. Podle této
meta-evaluace dostalo 80 % hodnocenych univerzihgeze i nejvysSich hodnoceni
(zndmka 4, 5, nebo 5*) a 55 % univerzit bylo hodmax dokonce jako 5, nebo 5*. Malé
rozdily v hodnoceni a velké mnozstvi vyb®rodnocenych instituci #gobily, Ze nebyl
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dostatek finatnich prostedki na vyznamné navySeni podpory&pvym univerzitam. Pro
dalSi kola RAE byla navrZzena kontinualni Skala lomemi, ktera dovoliesngjSi vazbu mezi
hodnocenim a financovanim. Déle bylo dogeno vyuZivat pro peer review vice zahtaii
experty. Mimo to se doslo ke zjéii, Ze RAE je velmi nakladné &@sow narané jak pro
hodnocené organizace, kter@ppavuji podklady, tak i pro hodnotitelské komigéerych je
velky paet (vice nez 60 oborovych pafielZ téchto divoda bylo dopordeno prodlouzeni
intervalu hodnoceni na sedm let.

Novy zpisob hodnoceni bude zavisly na elektronickych aeathvuniverzit, které budou
uchovavat vSechny vystupy VaV dosazenéieje& podpory. Hodnoceni bude komplexni,
hlavni indikatory budou zaseny nejméa na ti oblasti: citovanost publikaci, vySe podpory
na VaV a poet student. Planuje se i vyuZiti indikatérzaloZzenych na elektronickych sitich
(webu): pa@et stazeni publikaci ze &jtpatet pistupi, potet odkas atd. Hodnoceni bude
ziejm¢ zaloZeno na databazi Web of Science Thomson Rewdkr niZze byt doplgno i z
jinych databazi, ndp Scopus, Google Scholar, Citeseer a Citebase. Motinoceni je
planovano pro vSechny obory, alec¢fi@ se specifickymi indikatory pro kazdy obor. V
socialni ¥dach a humanitniédach bude kvantitativni hodnoceni pomoci indikatzejmeé
doplréno kvalitativnim hodnocenim odbornou komisi.

2.5.9 Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Ceska republika fi¥e se zavedené Britské praxerpat v podstdtna v3ech urovnich, od

piipravy obecné podpory komercializace VaV v systéubva strategickych dokumentech,
pies Upravu legislativni oblasti, az k praktickémuwziyi nastroj podpory komercializace

VaV v podolg aplikovatelnych progratn

Je nutné, aby komercializace VaV bylesskkdré podchycena ve vSech in@vach politikach
a politikdch podpory VaV. V navaznosti na tyto omgsi dokumenty by rla byt
komercializace tisledré uvadna ve strategickych materidlech podpory VaVal aritni
dotace, které poskytuji figlusSna ministerstva na projekty na podporu Va\We(w
univerzitnich) by mily byt vdzany na aplikované vysledky VaV. Britskydel by mohl byt
piikladem proCR v oblasti legislativy ochrany duSevniho viaswiick vysledkim VaV
a internich pedpisi vyzkumnych instituci a univerzit na tomto poli.

Z hlediska Ceské republiky jsou inspirativni britské néastrojedpory VaVal. Dobrym
piikladem miZze byt program na podporu stimulace investic do 8adant for Research and
Development ktery cli jednotlivé projekty podle jejich zatfeni (vyvoj prototypu az
projekty strategické idezitosti). Tim dovoluje sniZzovat n&most Fipravy navrli projektu

i snizovat administrativni natoost g implementaci a vedeni projektu. Vzhledem Kk toct,
technicka vysplost, znalosti i managementét§iny MSP vCR neodpovidaji nardkn
kladenym na realizaci VaV a inod@ich aktivit, je delné uvazovat o zavedeni programu,
ktery by tomuto programu svym z&enim odpovidal. Podobnvhodnou praxi podpory
finanénich prostedki na VaVal niize byt programR&D Tax Credif ktery umouje
uplatreéni nakladi na nakupovany VaV a zvyhbdje MSP.

Investice rizikového kapitalu do VaVal aktivit jsouBritanii velmi rozSfenym zgisobem
financovani. Zarowe predstavuji moznost rozvoje podnikatelského sektooblasti spin-off
firem. ProCR predstavuje dobrou praxi prograBnterprise Investment Schenmi@avedeni
daiovych stimut pro kapitalové investice business angels do itiwica podnik by prispélo

k rozvoji investic private equity a posileni kon&nceschopnosti firem v rozvojovych fazich.
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Z hlediska komercializace VaV na univerzitach #eygych institucich Ize uvést jako dobrou
praxi infrastrukturuCambridge Enterpris@a je gikladem organizace poskytujici komplexni
sluzby zamstené na komercializaci vysleilkvaV. Finos znamena také pro misieou
univerzitu, nebo velky podil gijmu z komercializace VaV jetpvadn zpt na vyzkumné
pracovniky a katedry univerzity. Cileimnosti Cambridge Enterprise jsou dobryitkfadem
pro vybudovani podobnych organizacidgeakych univerzitach a vyzkumnych institucich.

Co se tykahodnoceni programvaVal vCR, je vhodnym fikladem jednotny systém
evaluace viejné podporyROAME. Vyhodou tohoto systému jeikladna ex ante evaluace
vyhlaSovanych prograin odrazejici se ve vysSi efekt&itprogrant. Jednotna struktura
evaluace progratn verejné podpory zvySuje transparentnost poskytovanyetejnych
prostedki. Z britské zkuSenosti vyplyva, Ze tentaigpb hodnoceni by mohl byt vhodny pro
programy aplikovaného vyzkumuGR.

2.6 Némecko

2.6.1 Zakladni charakteristika a statistické udaje

Némecko pati k tradiéné technologicky vysglym zemim afadi se mezi evropské inaird
leadery. V mezinarodnim srovnani konkurenceschdprmzdle Global Competitiveness
Indexu 2009 — 2010 [9] obsadiloédecko 7. misto a podle druhého z nejvyznggioh
indexi pro srovnani konkurenceschopnosti zemi — IMD 1nd2809 [10] — se Bmeckoiadi

na 13. misto (z 57 srovnavanych zemi). Mezi hlakankurergni vyhody Nemecka pat
kvalita a dostupnost infrastrukturycetre vyzkumné a technologické. Naopak oblast
efektivity vlady, kam pat i regulace na trhu prace a uUrévedargéni, seradi mezi hlavni
faktory, které brani rozvoji konkurenceschopnosti.

Silnou strankou #&meckého inovéniho systému je relatieénvysoky objem progedki
investovanych do vyzkumu a vyvoje ziggych a zejména pak soukromych zdrafelkové
vnitini vydaje na VaV (GERD) v &mecku ¢inily v roce 2007 61,5 mid€, coz je 2,54 %
HDP. Vice nez 2/3 vyzkumu jsou realizovany v poduiém sektoru a také podnikatelské
zdroje grevysuji 2/3 celkovych vydajna VaV v Nmecku. Vyznamnéast celkovych vyddj
realizovana ve vladnim sektoru (t&nhi4 %). Tento podil se blizi podilu vyzkumu, ktgzy
realizovan v sektoru vysokého a vyssiho odborné&bts&i (zhruba 16 %). Tomu odpovida i
ponerné vysoky podil véejnych prostedki na VaV, které jsou vyuzity ve vliadnim sektoru.

Srovnani inovéni vykonnosti podle European Innovation Scoreboflrtl] ukazuje, Ze
Némecko pati k inovainé velmi vysglym zemim. Podle posledniho srovnani z roku 2008 je
Némecko naietim mist v EU-27 za severskymi zeémi Svédskem a Finskem. Veéhecku
je nadptimérna patentova aktivita, kterarqvysSuje 250 % mméru EU (viz obr. 12).
Relativre vysoké hodnoty v porovnani s evropskynirpérem dosahuje Bimecko i v oblasti
zanestnanosti v high-tech odivich a v obratu z inovovanych prodiikivysoké jsou take
podnikové vydaje na VaV a vydaje investované doorm&nich a komunikénich
technologii. Naopak ité nedostatky Ize spaivat v oblasti lidskych zdrdj kde existuje
relativné nizky podil absolvefitvysokych Skol firodnich a technickych obibra také dast
populace na celozivotnim vddvani je v evropskem &fitku podpiimérna. NizSi jsou i
investice rizikového kapitalu do pateinich fazi rozvoje podnik
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Némecko podle EIS-2008

S&E and SSH graduates

New -to-firm salez50.0% - - - _ _ S&E and SSH doctorate graduates
New -to-market sales _ - =~ ~ ~ -~ _Population w ith tertiary education
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- .~ Non-R&D innovation expenditures

Community designs "~ < - - /SMEs innovating in-house

Community trademarks ™~~~ \}/ = | _-- /!nnovative SMEs collaborating w ith others
EPO patents Public-private co-publications
Obr. 12 Zakladni charakteristika inotaiho systému Bmecka. Hodnoty

jednotlivych indikatol jsou vztazeny k gméru EU-27. Zdroj: EIS-2008,
statistické Uudaje jsou zpravidla z roku 2006 a 2Qgjimecné 2005 a 2004).

2.6.2 Struktura narodniho inovaéniho systému

Sprava inovéniho systému Bimecka je rozélena mezi federalni a zemskou UrbvéNa
arovni federace je realizovanaredevsim politika vyzkumu, vyvoje a inovaci, zatimco
jednotlivé zemské vlady nesou odpdmost za celou oblast vddvaci politiky.

Hlavnimi federalnimi ministerstvy odp&inymi za spravu inovaiho systému je Federalni
ministerstvo pro vzélavani a vyzkum (BMBF) a Federalni ministerstvo paspodéstvi a
technologie (BMWi).Federalni ministerstvo pro vddvani a vyzkum Bundesministerium
fir_Bildung und Forschungje odpowdné za financovani vyzkumu prietnictvim
tematickych prograin(programy zar&ené na uiité technologické oblasti), které jsoweny
pro veejné instituce i podniky. BMBF poskytuje také itstionalni spolufinancovani
zakladniho a aplikovaného vyzkumu realizovanéheuniverzitnich vyzkumnych institucich
(Max Planckova #decka spolkénost, Helmholtzova adeckd spolkénost, Fraunhoferova
spole&nost, Leibnitzova &decka spolkénost) a spolufinancuje i projektovy vyzkum dotovany
Z nejvyznampySi niemecké nadace pro vyzkum - Deutsche Forschungsgsaoheifi.

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR

Finalni verze (11 .3. 2010) 75 ®



Ef &, H Projekt EF-TRANS — Zpracovamalyzy B
EVROPSKA UNIE (Y4 M Roes L ovs oo

Zawrecna zprava

Federdlni ministerstvo pro hospest&i a technologieBundesministerium fur Wirtschaft und
Technologi¢ je odpo¥dné za realizaci inovai politiky v oblasti vytvéeni podminek pro
rozvoj podnikani, poskytovani podpory malym #&edhim podnikm (se zamsfenim na
technologicky orientované start-ups) a podporykapianého vyzkumu v oblasti ICT, energie,
vesmirného a leteckého vyzkumu.

V systéemutizeni rmeckého inovéniho systému neexistuje zadny formalni kooréma
mechanismus. Politika v {iiezovych oblastech je realizovana predhictvim ad-hoc skupin
odborniki z jednotlivych resofit Ur¢itou jednotici Ulohu ve strategickéimeni rtmeckéeho
inovainiho systému sehrava Rada pro inovacésa (Rat fur Innovation und Wachstym
ktera je poradnim organem federalni vliady a podg#hao spolkovému kancte Hlavnim
poradnim organem spolkové vlady a vlad jednotlivyggmi v oblasti &dy, vyzkumu a
vysokého Skolstvi je ¥deckad rada Wissenschaftsrat kterd vypracovava dopateni
v oblasti budouciho zafteni vyzkumu na vysokych Skolach a vyzkumnych ogeich a
navrhuje tematické priority a institucionalni stwta rmeckého vyzkumu.

Pro posileni strategii v oblastigmosu znalosti a technologii z vyzkumu do praxe byloce
2006 vytvdena poradni skupina Vyzkumna unie pro ekonomikwdu Forschungsunion
Wirtschaft — WissenschaftsloZzend zfednich zastugicvyzkumu a podnikové sféry. Tato
skupina napomaha iip vytvéareni strategii pro zvySeni intenzity transferu zstlodo
praktickych aplikaci, fiéemz se tyto strategie orientuji jak na stranu vyzlptak i na stranu
podnikové sféry (nap v oblasti gistupu k finadnim zdrofim apod.). Poslednim vystupem
prace této poradni skupiny je dokument z roku 2@&kud pochazi novyast* (Woher das
neue Wachstum komyniktery obsahujgadu doporteni pro posileni vazby vyzkumu a
aplikatni sféry a tim iiistu tmeckého hospodstvi zalozeného na inovacich a&oivych
technologiich.

Vyznamny vliv na vyvoj a sifovani inové&ni politiky v Némecku maji #izné zajmové
skupiny (stakeholders). Mezi nejvyzna¥ji pati pramyslové a profesni asociace (hap
Némeckd pimyslova a obchodni komora — DIHK), jeZz maji zpréidytvoreny tymy
odborniki vénujici se analyzdm v oblasti inovaci. Vyznamnouhulogi implementaci
podpirnych opaiteni v oblasti inovaci hraji zpraetikujici subjekty (,Projekttrager”), které se
podili na administraci, propagaci a vyhodnocovangpmmi podpory, ale také na formulaci
novych opateni. V Nemecku misobi (na federdini i zemské Urovni) vice neZz 2QGoizaci
odpowdnych za implementaci ograhi inov&ni politiky. Dalezitou sodasti implementéani
struktury program podpory pro rozvoj podnikani (zejm. MSP) a inovgcstatni bankovni
skupina KfW, ktera poskytuje zvyho&ime Ury, zaruky i kapitalové vstupy arippiva tak
k naphovani opateni inova&ni politiky Néemecka.

Sektor vysokého Skolstvi t¥io tradicné silnou zakladnu #meckého systéemu vyzkumu
a vyvoje. V rmeckém systéemu vysokého Skolstvi se rozliSuji umitye na stras jedné

a vysoké Skoly aplikovanych ¢gd (Fachhochschulen) na stéardruhé. Vysoké Skoly
aplikovanych ¥d maji dilezitou Ulohu zajigovat vazbu mezi vzdnim, vyzkumem
a pimyslem v daném regionu. V stasné dob funguje v Nmecku 345 vysokych $kol,
z nichZ vice nez polovinu (183) ttforysoké Skoly aplikovanycheéd. Po reforns federalniho
systému financovani VaV, kterd do #Zna miry omezila fisobnost BMBF v oblasti
univerzitniho VaV, jsou vysoké skoly financovanyména na urovni spolkovych zemi (ale
casténg stale jest centralni vladou).

Prevazna wtSina neuniverzitnich instituci vyzkumu a vyvojevi&émecku zaSténa ¢tyrmi
hlavnimi vyzkumnymi organizacemi: Spoétesti Max Planck, Spaleosti Fraunhofer,
Asociaci Helmholtz a Spalaosti Leibnitz). Z hlediska institucionédlniho ugadéni se tyto
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organizace navzajem li&isnosti vertikalni struktury. Zatimco Max Planckrauhhofer jsou

vyzkumné organizace s pémé silnou ulohou centralnihtizeni, Helmholtz a Leibnitz jsou
tvoreny pongrné autonomnimi vyzkumnymi Ustavy. ZjednoduSené schésyatému

vyzkumu, vyvoje a inovaci v &necku je uvedeno na obr. 13.

Federal Parliament JointBund-Lander 16 Parliaments at
Institutions
Bundestag Bundesrat Federal States
| Federal Government | | 16Lander Governments
Council | | | | | |
for ) B - o o
Innova- Federal Other | BMWi | | BMBF | | Science CounC|I| 16 Ministries of 16 Ministries of
ion Chance-| | Federal Science / Economy /
and llery Minis- GWK Education Finance
tries
Growth |
| Projekttrager(programme administrating agencies), KfwW
Research Organisations by Institutional Funding:
Federal Federal and Industry Federal and.ander Lander
| FGL | | AIF/IfG | | DFG, FhG, HGF, MPG, WGL, AoS | | HEIs, LGL |
BMWi: Federal Ministry of Economics and Technology DFGGerman Research Foundation
BMBF: Federal Ministry of Education and Research AiF: sdésiation of Industrial Research Institutes
FhG:  Fraunhofer Society IfG: Institutes of Co-opemtindustrial Research
MPG: Max Planck Society KfW:  KfW Banking Group - Staiened bank (80 % Federal Government, 20&ade)
WGL: Leibniz Association GWK: Joint Science Conferemf the Federal Government and the Federal States
AoS:  Academies of Sciences LGL: Lander Government &ebeOrganisations
HEls: Higher Education Institutions L&nderAgencies, other research institutions funded through)
FGL: Federal Government Research Organisations Landergovernments)
(Federal Agencies)

Obr. 13 Organiz&ni schémaizeni narodniho inovaiho systému Bmecka. Zdroj:

INNO-Policy TrendChart — Policy Trends and AppraRaport: Germany,
2008)

2.6.3 Strategicko-koncegEni dokumenty zaméiené na oblast VaVal

V politice vyzkumu, vyvoje a inovaci vdwmecku byl v poslednich letech zvySetwrak na
strategické (dlouhodobéjzeni na federalni drovni. Klbvym dokumentem, ktery &wje
zakladni smar politiky v oblasti rozvoje znalostni spéhesti je zde ,High-tech strategie pro
Némecko* Die Hightech-Strategie fir Deutschlgndktera krond tematického zastteni
politiky VaVal, klade zna&ny diraz na podporu pfezovych (horizontélnich) aktivit
spojenych s rozvojem znalostni spolesti:

- ZlepSeni rAmcovych podminek pro inovace v MSP wajdaigh-tech start-up firem,
- Posileni technologického transferu mezi vyzkumnapl&ani sférou,

- Rychlé steni novych technologii,
- Posileni mezinarodniho postaverindhecka v oblasti vyzkumu a inovaci,
- Investice do rozvoje lidskych zdfoj
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Na realizaci této strategie bylodlgnéno 14,6 mld€ na obdobi 2006 — 2009. V navaznosti na
High-tech strategii pro &inecko jsou pibézné formulovany dalSi koncépi dokumenty a
opateni pro jednotlivé oblasti VaVal, napStrategie spolkové vlady k internacionalizaci
veédy a vyzkumu $trategie der Bundesregierung zur Internationalisig von Wissenschaft
und Forschung Ujednani o vysokych Skolach 2028dchschulpakt 2020nebo Klastrova
strategig(Cluster- Strategje v jejimz ramci jsou vyvijenyiedevsim nasledujici aktivity:

- VyhldSeni véejné soutZze na podporu zviditetmi vyménnych proces mezi
vyzkumem a pimyslem. Cilem této podpory je identifikovat dobn@xye v oblasti
spoluprace vyzkumu ajomyslu a prezentovat je ¥agnosti.

- Podpora spoluprace MSP v oblastechiesphujicich hranice jednotlivych
technologickych obdi. V ramci programu ZUTECH (Budouci technologie pM&P)
jsou podporovany komplexni projekty zahrnujici Vvéec faze VaV od zakladniho
vyzkumu az po zavedeni vysled#éo inovaci.

- Podpora vytvéeni klastfi ve vybranych technologickych oblastech (zejm. lastd
medicinskych technologii a biotechnologii) p¥ednictvim novych nastrbjpodpory
(cilem strategie je tyto nastroje vytitd.

- VyhlaSeni véejné soutZze na podporu vyt¥éni inov&nich seskupeni zaifenych na
Spikkové technologie viznych oblastech. Podpora byla slouzit k rozvoji &chto
seskupeni do center atraktivnich pro mezinarodvluppaci.

2.6.4 Legislativa zamgirena na oblast komercializace poznaik VaV

Legislativni podminky upravujici fungovani vysoky&kol jsou tvéeny na arovni zemskych
vlad, neb@ odpowdnost za vysoké Skolstvi spada disgbnosti jednotlivych spolkovych
zemi (federdlni vlada stanovuje pouze ramcové pokimizdslavaci politiky na vysokych
Skolach — ,Hochschulrahmengesetz*). Tyto zakomawidla obsahuji ustanoveni i@ti roli
univerzit, ¢ili jako jeden z ukal univerzit stanovuji i fenaSeni znalosti a vysladk/aV do
praxe. Detailgji vSak tyto podminky nejsou zpravidla specifikoyanzalezi tedy naffstupu
jednotlivych univerzit, jakym zjsobem je tato role namvéana.

Legislativni podminky pro nakladani s vysledky Va¥znikajicimi na univerzitach a ve
vefejnych vyzkumnych institucich, prosly whecku zdsadni z&nou v roce 2002, kdy
némecka vlada inspirovana gmym zavedenim zakona Bayh-Dole ve Spojenych $tatec
prosadila zminu zakona o zasstnaneckych vynalezeth

2.6.4.1 Zakon o zaméstnaneckych vynalezech

Do roku 2002 byla vémecké legislativ pro vyzkumniky (fvodce vynélezu) na
univerzitach zakotvena vyjimka z obecné zasadyézamaneckych vynaléz tj. ze zasady, ze
pravo k vynaleim, vzniklym v zanistnaneckém poé#énu, pati zantstnavateli. Diky této
vyjimce (tzv. ,professors’ exemption“ nebo téz ,fessors’ privilege®) byly vyzkumnici na
univerzitich oprawmi prednostd patentovat své vynalezy a navazrje sami

komercializovat.

15 ArbEG 2002, Gesetz zur Anderung des Arbeitnehmer-erfindungspeseBerlin: Bundesgesetzblatt -
Bundesministerium der Justiz, January 24th 2002
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Zmeénou zakona o zagstnaneckych vynalezech z roku 2002 byla vySe p@psgiimka pro
vyzkumniky na univerzitach zruSena a tito vyzkumoid té doby musi (stejnjako ostatni
zanestnanci) pednost® nabidnout vysledky své vyzkumriinnosti univerzi¢, kterA ma
pravo tyto vysledky op#t pravni ochranou a déle je komercializovat. Vykiikovi
v takovém pipact nalezi odnmina ve vysi 30 %. Snahou této legislativniénm bylo zvysit
pocet pateni podavanych univerzitami a zvySit intenzitu komaelicace vysledk VaVv
univerzitami.

PrestoZe zréna zakona o za¥stnaneckych vynalezech byla inspirovana zakonenh&amle

a vysledny princip nakladani s vynélezy vznikajicima univerzitach je shodny, vychozi
podminky, za kterych ke zim¢ v Némecku doslo, se liSily od vychozich podminek v USA.
V USA byl zakon Bayh-Dolefifjat v prostedi, kde pravo k vysledkn VaV, vznikajicim na
univerzitach, nily financujici agentury. Eelem této legislativni zémy tedy bylo odstrami
slozitych smluvnich jednani mezi univerzitami aficujicimi institucemi, a tim zjednoduSeni
systému komercializace vysladk/aV z univerzit. DoSlo tak kipsunu pednostniho prava
k vlastnictvi vynalezu blize kvynalezci. Naprotontu v Némecku doSlo kfesunu
piednostniho prava k vynal@an vznikajicim na univerzitach od vyzkumiika univerzity, a
tedy k oddéleni tohotorednostniho sirem od vynélezt).

Vysledkem zminy zakona o za#stnaneckych vynalezech zroku 2002 ovSem nebylo
oc¢ekavané zvySeni ptu patent vznikajicich na univerzitach. Legislativni gna se odrazila
ve znEné¢ zpasobu podavani ihlasek vynale&, kdy vyrazr vzrostl pd@et pateni
vlastrenych univerzitami na Ukor gtu patent viastrénych jednotlivci a podniky. Doslo tak
ke zmeén¢ predchozi praxe, kdy vynalezci se starali o pravgdtedikam vlastni vynalezecké
¢innosti sami (bd” sami patentovali a nasletirkomercializovali nebo patentovali jiz
prostednictvim kontrahované firmy). Skudteost, Ze legislativni zéma vedla i ke snizeni
poctu patend viastrenych firmami ve prosgrh pateni viastrénych univerzitami nazraije,

Ze disledkem této zemy bylo i naruSeni jiz existujicich vazeb mezi wakniky a podniky.

Vyznamnou sotasti legislativni zréeny o pravech k zasstnaneckym vynalém bylo
vytvoieni funkéni infrastruktury pro komercializaci vysletlk VaV vznikajicich na
univerzitach (viz kapitola 2.6.10).

2.6.5 Nastroje na podporu VaVval

Vyzkum a vyvoj je v Nmecku podporovan jak formou institucionalni podpegyejnych
vyzkumnych organizaci, tak i formowelové podpory. Institucionalni podpora pokryva
zakladni pateby vyzkumnych organizaci a naklady na VaV v oblagdkladniho vyzkumu.
Ucelova podpora je zattena na spkni vice¢i méns konkrétnich cil. Vyzkumné organizace
dostavaji #izné pomndry institucionalni a &elové podpory podle jejich specifické mise
(zejména podle toho, jak mohou vyuzivat financov#gti stranou). Za vyznamny faktor pro
posileni konkurenceschopnosti¢iNecka je povazovana intenzivni spolupracéeyeho
vyzkumu a aplikani sféry.

Podpora inovaci v 8inecku je vystagna na tech zakladnich pilich. Prvnim je vytvéeni
ramcovych podminek pro rozvoj inasrdho podnikani. Braz je zde kladenipdevsSim na
zjednoduSeni deveho systému a sniZeni administrativniézaétpro podnikatele. Zvlastni
pozornost je ¥novana odstieovani gekazek pro vznik novych podrik Druhym piliem
podpory inovaci je snaha o zlepSeni sytémwz@ni a vyzkumu s cilem zajistit dostaie
kvalifikovanou pracovni silu pro inovace a posgdrtnerstvi mezi inovaimi podniky a
vyzkumnou zakladnou. f&€tim piliem podpory inovaci je stimulace in@wa aktivity
podnikového sektoru prasdnictvim finani podpory inovanich projeki.
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Némecky ,policy mix“ zahrnuje fedevSim fimé nastroje podpory jednotlivych oblasti
inovaniho systéemu. Naopak n@&mé nastroje jsou v&mnecku uplaiovany ve velmi
omezené nie.

2.6.5.1 Komercializace ve VaV ve viejném sektoru

Vyznamnou sloZzkou vejné podpory VaV v Bmecku je draz kladeny na spoldést

neveéejnych zdroji na financovani vyzkumnych projékt Univerzity i dalSi vyzkumné
organizace jsou stimulovany k hledani jinych neeyg/ch zdroj pro financovani vyzkumu,
jako jsou napiklad granty poskytované préstnictvim fiznych nadacéi podniki. Také ve

vyzkumnych projektech financovanych zZemych zdroj je ve ¥tSin¢ piipadi vyZzadovana
spoluttast soukromych prasidki na dofinancovani celkovych nakfacha projekt, coz
stimuluje spolupraci vyzkumného a podnikového sek® zvySuje potencial pro Gsmou

komercializaci vysledk z ni vznikajicich.

2.6.5.2 Cilené programy pro podporu komercializace

Znxny diraz je v Nmecku kladen zejména na poskytové&nipodporu sluzeb v oblasti
ochrany duSevniho vlastnictvi, jeZ jsou. &hecku vyuzivany vice vice nez je evropsky
pramér. Mezi vyznamné podpné programy v této oblasti painiciativa Fraunhofer Institutu
Promotion of Inventors at the Fraunhofer PatenteBua programSIGNO - Protection of
Ideas for Commercial Usadministrovany Institutem praimecké hospodatvi v Kolirg nad
Rynem.

2.6.5.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracverejného a
soukromého sektoru ve VaVal

Vyznamnou oblasti, na kterou serej@a podpora inovaci vdsecku roviz zangtuje, je
posileni vazeb mezi ¥&nym vyzkumem (na univerzitach a veiej@ych vyzkumnych
organizacich) a podnikovym sektorem (gakem na segment MSP). Mezi hlavni programy
na podporu mezisektorové spolupracetipptogramTop Cluster Competitiorpodporujici
vytvareni regionalnich inowaich klasti se zapojenim subjektverejného vyzkumu a
podnikového sektoru. DalSim vyznamny programenaleResearch Bonuys rdmci kterého
jsou poskytovany bonusy vyzkumnym organizacintipaet, Ze uzaiou kontrakt s malymi
az stedre velkymi podniky.

2.6.5.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Prehled prograrin na podporu inovaci véinecku naznauje, Ze v oblasti infrastruktury pro
VaVal se tato podpora zaiwje predevSim na poradenské sluzby pro podniky spojené
s transferem znalosti a rozvojem podnikani {n8§YNOMAN: _Innovation management in
SMEs in Eastern Germamgbolnformation Centreg®.

Vz4jemna spoluprace na vyzkumnych a iroweh aktivitach malych aigdnich podnik je
stimulovana prosédnictvim programiCentral Innovation Programme SMEktery zarove
vyznamié prispél ke zprehledrni systému viejné podpory MSP v &inecku. Central
Innovation Programme SMByl vyhlaSen v navaznosti na High-tech strategioae 2008.
Program sltuje p‘edchozi iniciativy na podporu inot@ich MSP, konkréthprogramy PRO

16 program byl notifikovan Evropskou komisi rozhodmug. N612/2007 ze dne 18.10. 2007
" Program byl notifikovan Evropskou komisi rozhodmug. N91/2008 ze dne 19.2. 2008
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INNO II, NEMO a InnoNet. Welem slodeni €chto program bylo predevsim zfehledriéni
systému podpory ino¥aich MSP a sniZzeni administrativni n&rosti poskytovani uejné
podpory. Z programu je podporovana vzajemna spatgpMSP v inovacich, posilovani siti
MSP, ale i jednotlivé inovani projekty MSP.

2.6.5.5 Pristup k finanénim zdrojam

V neposlednitadé smeiuji verejné prosiedky také pimo do podnik na rozvoj inovanich
aktivit. V tomto pipadt vSak véejné prostedky maji byt spiSe katalyzatorem soukromych
zdroja pro investice do inovaci. Z tohotdwbdu vyuZzivaji tyto programy podporyguevsim
nedot&nich forem financovani, zejm. rizikového kapitalp@dizenych G¥ra. Na principu
nedot&niho financovani jsou zaloZeny vSechny vyznamnd@naray podporujici zakladani
firem a inov&ni aktivity podnikového sektoruERP - Innovation ProgrammEXIST - Start-
ups from ScienceHigh-tech Start-up Fund

2.6.6 Nepriimé finanéni nastroje

Nepimé nastroje podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci oejsy Nemecku v SirSi nfe
uplatiovany. Neexistuje zde (tak jako v jinych evropskymdmich) daové pobidky pro
soukromé investice do VaV a podnikovy VaV je stiowdin vyhrada formou gimych
nastrofi. ZlepSeni fiskalniho ramce pro in@wa aktivity je vSak jednou z vyznamnych priorit
vlady. Jedna seipdevSim o zatraktiwmi daiovych podminek pro investory rizikového
kapitalu.

2.6.7 Inovaéni infrastruktura

Za (telem rozvoje inovéni infrastruktury v Nmecku byl v roce 2002 vyhldSen program na
vytvoieni agentur pro transfer znalosti, patentovani a komernalizaci. Diky této podpte
existuje v sodasnosti v kazdé spolkové zemi nejia¢edna agentura poskytujici sluzby pro
komercializaci vysledk VaV. Tyto agentury fisobi regionalé a spolupracuji s mistnimi
univerzitami a neuniverzitnimi vyzkumnymi instituse Tyto agentury zpravidla poskytuji
celou fadu poradenskych sluzeb, Skoleni vyzkumnil¢ oblasti pémyslovych prav
a nakladani s nimi, sluzby souvisejici s ohodnooneriometniho potencidlu novych
technologii a dalSi. Specializacéchto agentur na oblast komercializace zab&zpe
profesionalni fistup i ohodnoceni komeéniho potencialu vysledku VaV tipzpracovani
piihlaSek vynaled, licentnich smluv a dalSich kontraktsouvisejicich s komercializaci.
Nékteré agentury row napomahaji ip zakladani technologicky orientovanych podnik
(start-up firem). Pracovnici ve vyzkumu na univ&eh a v neuniverzitnich vyzkumnych
institucich jsou prosgédnictvim &chto agentur také pravidelninformovani o aktualnich
technologickych a trznich trendech, jakoz i orpbéch aplikeniho sektoru.

Vytvoreni si¢ agentur, poskytujicich odborné sluzby pro komdezai vysledk Vav,
prispélo vyrazré ke zvySeni obecného pfmlomi o pfimyslovych pravech na univerzitach
a k profesionalnimu ifstupu ke sprav pramyslového vlastnictvi a jeho komercializaci.
Z hlediska poptavkové strany po vysledcich VaV tgtentury aktivia kontaktuji podniky,
které by mohly mit potencidrnzajem o nakupethto (jiz ptimyslow chrarénych) vysledk
VaV. Vzhledem k tomu, Zecast &chto agentur ve smluvnich jednanich mezi vyzkumnymi
organizacemi a podniky je povaZzovana zé&tou garanci kvality a profesionality, sniZzuje se
pro podniky riziko selhani obchodniho jednani. Rledim se prostdnictvim &chto agentur
rovnéz otevird pistup k univerzitam a jejich vyzkumnym kapacitaroZ dze povazovat za
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piinos fedevsim pro MSP, které nemaji dostatek viastnicbjzdidskych a finatnich) pro
spravu vlastniho vyzkumného zazemi.

2.6.8 Ostatni nastroje a aktivity

V souvislosti s realizaci High-tech strategie jsplementovana éita systémova opgni
piedevSim v oblasti vyt¥éni @iznivych podminek pro vznik firem. Za timt@elem byl
ziizen centralni inform@i systém Startothek, ktery poskutuje aktualni informace
a poradenstvi pro zahdjeni podnikani. Registragyceto firem usnatiuje a vyrazs zrychluje
elektronicky Obchodni rejgk, fungujici od roku 2007. Reforma zakona o sgubstech
s rikenim omezenym (GmbH), ktera sniZzuje minimalni kadpity vklad z 25 tis.€ na
10 tis.€, rovrez prispéla k zlepSeni podminek pro zakladani novych tedagioky
orientovanych firem. Systémovym zjednoduSenitfejye podpory MSP je ogervence 2008
také sjednoceni progrdmna podporu spoluprace MSP do jediného programuertrél
Innovation Programme SME (viz niZe), které se dtiraz sniZeni administrativni zde jak
na strag podnikateh (Zadatek o podporu), tak na stramposkytovatel verejné podpory.

2.6.9 Role technologickych / inov@nich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

V Némecku neexistuje 7adna technologickd agentura typuova (Svédsko)i Tekes
(Finsko). Opatni na podporu vyzkumu, vyvoje, transferu znaloatiinovaci jsou
implementovana progdnictvim tzv. nositél projekii (Projekttrager). V Nmecku
v souwtasné dob funguje giblizné 20 takovych instituci. Jejich dlohou je implemerat
administrovat a vyhodnocovat dopady dpaf, ktera jsou formulovana jednotlivymi
ministerstvy¢i zemskymi viadami. Na rozdil od technologickycteamyr ,severského” typu
v8ak nemaji za ukol soustavnou kultivaci inénido prostedi, proto i jejich Gloha v oblasti
komercializace je omezena.

V Némecku vSak existuje celtada agentur a spdleosti regionalniho charakteru, které
poskytuji poradenstvi v oblasti komercializace VaRegionald pusobici agentury na
podporu komercializace VaV (popsané vkap. 2.6.%ouj sdruzeny do sit
TechnologieAllianz e.\/.ktera ma v satasné dob 28 ¢lem, piicemz v kazdé spolkové zemi
je umistna minimal jedna agentura. S touto siti spolupracuje vice 288 remeckych
vyzkumnych organizaci dohromady s vice nez 100\§@Bumniky. Diky tomuto Sirokému
pokryti maji podniky pistup k vice nez 2 000 patént v miznych technologickych oblastech.

Z pohledu infrastruktury pro komercializaci na wzitach a v neuniverzitnich vyzkumnych
institucich, ma v salasné dob v zasad kazda veéejna vyzkumna organizace &iecku
kanceld@ transferu technologii, ktera napoméaha transferalosti do praxe. Vybraneé
vyznamné organizace transferu znalosti jsou bi@ps@ny v nasledujici kapitole.

2.6.10 Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich vieejnych vyzkumnych
organizacich

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, v zagadsechny univerzity a dalSi ¥&né vyzkumné organizace

maji vlastni kancetdpro transfer znalosti, které vznikajiéchto vyzkumnych organizacich.

Souasrt v Némecku funguje $i agentur na podporu komercializace VaV
(TechnologieAllianz) poskytujici poradenské sluzlwoblasti patentovani, zakladani
technologicky orientovanych firem a dalSich sluzgiojenych s komercializaci znalosti
vznikajicich ve viejném vyzkumu.
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Vzhledem k tomu, Ze v &necku je v oblasti VaV silny jak viadni sektor fakysokoskolsky
sektor, jsou v této kapitole pro ilustraci popséaltivity komercializace z obou sekior
Jednakginnost jedné z nejvyznar8ich spolénosti napomahajicich i&né komercializaci
vyslediki VaV z ustaw Max-Planckovy ¥decké spolénosti, ale také systém pro
komercializaci na Ludwig-Maximilians-Universitat Mdhen (14. nejkvalitjSi univerzit
v Evrop podle Shanghaiského Zétku).

2.6.10.1Max-Planck-Innovation

Max-Planck-Innovation (MPIlyznikla v roce 1970 v Max-Planck-Gesellschaft (MR&&d
nazvem Garching Instrumente GmbH. V obdobi od rd823 do roku 2006 {sobila pod
nazvem Garching Innovation a od roku 200Bqbi pod ny®Sim nazvem Max-Planck-

v s

poznatki VaV) a jeji hlavnicinnost se soustdi na:

- poskytovani informaci, poradenstvi a podporu vyzkych pracovnik MPG i
zhodnoceni potencialu objewro komercializaci a ffjpraw patentovych phlasek
(v¢. posouzeni, zda je objev moZnéreje¢ publikovat véasopise, na konferenci
apod.);

- zprostedkovani transferu novych poznatk/aV do praxe - vytvieni strategii
komercializace (tj. podani patentovéhtasky, zalozeni firmy) a nalezeni partnera
v podnikové sfée. Pro podniky jsou naopak na webu k dispozici netdgické
nabidky;

- podporu vyzkumnych pracovribMPG @i zakladani firem.

Béhem vice neZiceti let svecinnosti MPI vytvdila rozsahlou $imezi wdeckou komunitou
a podnikovou sférou, ktera zahrnuje zkuSené invgspoavniky, patentové a tiavé poradce.
MPI je kontrolovana dozér radou, ve které jsou zastupcatdecké komunity, gmyslu,
investon rizikového kapitélu i statni spravy.

V poslednich letech je kazd@r® zhodnoceno zhruba 150 objevpricemz giblizné
polovina kori podanim patentovéripldsky. O roku 1979 MPI uz#éela vice nez 1 500
kontrakti s podniky vSech velikosti,figemz vice nez polovina vynbsochazela z USA
(druha polovina z Bmecka, Evropy a Japonska). Od roku 1990 MPI naptanamniku 74
spin-off firem zanistnavajicich vice nez 2 500 pracovnikelkova suma vyndsz vice nez
700 uskuteénénych licertnich obchod od roku 2000 fesahla 130 mil€. VétSina @gijma z
licencnich poplatk je prevadina na vyzkumniky (az do vySe 30 %) a ustavy MPGilRve
vzniklych spolénostech jsou téz ve vlastnictvi MPG.

Obdobnou ulohou, jakou plIni Max-Planck-Innovatiom gistavy Max-Planckovy édecké
spole&nosti, je po¥iena i spolénostAscenionpro ustavy Helmholtzovy&decké asociace a
Lebnitzovy wdecké spolénosti zabyvajici se vyzkumem v oblastoho Zivé irock.

2.6.10.2Systém komercializace na Ludwig-Maximilians-Univergéat Miinchen

Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen gatmezi 100 nejlepSich univerzit naégypodle
poradi (ARWU), které kazdotmé publikuje Center for World-Class Universities atitute
of Higher Education of Shanghai Jiao Tong Univgrsithina. V roce 2009 se umistila jako
nejlepsi z Ameckych univerzit na 55. méstpiicemz v Evrop ji pati 14. misto.

Zakonné podminky pro fungovani vysokych Skol v Baka jsou upraveny zakonem
o vysokych SkolachBayerisches Hochschulgesetz - BayHSEHEery mezi ukoly vysokych
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kol explicitre zminuje (Cl. 2, odst. 5), Ze vysoké Skoly spolupracuji v résv@ misobnosti
a odborné oblasti s praxi a napomahaji transfealosti a technologii.

VySe uvedené zakonné podminky mape Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen
prostednictvim Zizeni Kontaktniho mista pro transfer vyzkumu a nedbgii (Kontaktstelle
fir Forschungs- und Technologietransfer - KFToto pracovi&t, které mé fiblizn¢ 25 lidi,
zaji¥uje jak komplexni sluzby spojené s transferem Atgaloznikajicich na univerzit do
praxe, tak sluzby napomahajici rozvoji spolupraezimniverzitou a podnikovym sektorem.
Sluzby poskytované KFT jsou roddny doctyt zakladnich oblasti:

- Marketing vyzkumu, ktery vyuziva ke stimulaci spmiéice mezi vyzkumniky na
univerzig€ a podniky v oblasti VaV. Jedna se fiajad o zprostedkovani kontaki na
podnikové subjekty, které mohou mit potendidtajem na spotmém vyzkumu, nebo
prezentace vyzkumnych projéktrealizovanych na univerzit KFT je rovréz
kontaktnim mistem pro podniky, které hledaji navarditt vyzkumné projekty pro
vlastni inovace.

- Patenty a licence, kde jsou poskytovany odborngbsglisouvisejici s ochranou prav
duSevniho vlastnictvi vznikajiciho na unive¢zit jejich naslednou komercializaci. Pro
hlaSeni zarstnaneckych vynalézvydalo KFT jednoduchy formuta ktery krong
zjisteni informaci o vynalezu a jehaipodcich poskytuje row¥ zakladni navod, jak
nakladat s vysledky VaV do doby, nez dojde kegomé pravni ochragn KFT
organizuje také kurz Intellectual Property Manageine

- Sluzby spin-off, v jejichz rdmci je poskytovano adenstvi pro studenty, absolventy,
vyzkumniky a profesory, kie maji zajem zalozit spin-off firmu, jako jsou zadly
podnikani, sestaveni podnikatelského planu, finedwb apod. (KFT podilelo na
vzniku vice nez 120 spin-off firem z univerzity).

- Kongresové poradenstvi, které je vyuzivano vyzkkmmi pripraw konferenci a
dalSich akci.

KFT se roviz podili na spolné iniciatie bavorskych vysokych Skol, jmnyslu a
vyzkumnych instituciMinchener Business Plan Wettbewddoutz o tvorbu nejlepSiho
podnikatelského z&fru, gicemz vSem &astnikim soudZze jsou v pitbéhu poskytovany
odborné sluzby a poradenstvi).

2.6.11 Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Némecky systém hodnoceni VaV je poznamenan velkoetiggti systému instituci VaV,
aje tak pormarné¢ riznorody a nefehledny. Evaluéni aktivity tak vychazeji spiSe od
samotnych vyzkumnych instituci nez od centralniofani. Jeho sila spdva ve vysokem
stupni samo-organizace, ktera vyzZaduje vysokou airdvonsensualni dasti samotnych
védcia. Jednotlivé evalumi aktivity jsou vSak na centralni arovni velmilgi&koordinovane,
coz vede k nesystemétiosti hodnoceni a fragmentaci celkového obraZivody evaluace a
zpasob vyuziti jejich vysledk se také vyraznliSi piipad od pipadu. MiZe jit o prokazani
opravrénosti distribuce vieejnych prostedki a efektivnosti jejich vyuZziti, o vy priorit a
optimalizaci fizeni vyzkumu a vyvoje, o zvySeni transparentndisitancovani nebo o
vytvareni informa&ni baze pro formulaci a rozvoj politik. V tomto itém mechanismu Ize
zhruba rozlisit d¥ zakladni roviny hodnoceni.
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2.6.11.1Hodnoceni vyzkumnych instituci

Jednu urovie evaluace tvid individualni hodnoceni celych vyzkumnych institudagiklad
tzv. Védecka rada Wissenschaftsrat, WRorovadi od roku 1994 hodnoceni jednotlivych
Ustavi Leibnizovy wdecké spolénosti (WGL) s moznosti dopafn jejich uzawveni,
restrukturalizaci nebo poktavani finani podpory, které je zaloZzeno na kvalitativnim
pristupu peer reviey. DalSi evaluace provadé WR jsou prezentovany na webu této
organizace Http://www.wissenschaftsrat.de/wr_eva.htdinym gikladem je Fraunhoferova
spole&nost (FhG), ktera stavi v oblasti aplikovaného wymlk institucionalni hodnoceni na
bazi indikatot (finanéni prostedky ziskané na vyzkum, spoluprace na projekteol.ap

2.6.11.2Hodnoceni vyzkumnych programi a politik

Druhou rovinu evalumiho systému tvd hodnoceni vyzkumnych progr@na politik. Tyto
studie jsou wtSinou iniciovany administrativou (vladnimi a spmémi institucemi) s cilem
ovetit dosazeni vyt§enych citi a jejich sodasti mize byt i hodnoceni efektivity. Najts§im
zadavatelemeéthto studii je Spolkové ministerstvo pro vyzkum (BW). Studie jsou obvykle
zpracovavany nezavislymi vyzkumnymi institucemiprauziti Sirokého spektra evalttrdch
metod. Kolektivni charaktegt¢hto studii vedl v fedchozich letech ke zformovani domaci
hodnotitelské komunity. BMBF rowi spravuje viejre pristupnou databazi obsahujici Udaje
o vice nez 90000 vyzkumnych projektech financoehnyz véejnych zdroj.
(http://www.bmbf.de/en/2762.php

2.6.12 Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Z pohledu systému pro komercializaci vyaeho na narodni a regionélni Grovniza byt
pro CR inspirativni ®#mecky program na vyt¥eni si¢ agentur pro transfer znalosti,
patentovani a komercializaci (vikechnologieAllianz e.V), ktery byl v Nemecku spugnh

v roce 2002. \CR dosud chybi region&npasobici infrastruktura, zajigjici poradenské
sluzby, Skoleni vyzkumnik v oblasti pémyslovych prav a nakladani s nimi, sluzby
souvisejici s ohodnocenim korieiho potencialu novych technologii a dalSi sluzbg p
komercializaci vysledk VaV. Jak ukazujeifklad Némecka, vytveéeni takové infrastruktury
vyznamr prispélo ke zvySeni obecného pmlomi o pfimyslovych pravech na univerzitach
a k profesionalizaci fistupu k nakladani s pravy gmyslového vlastnictvi. Sdruzeni
regional puasobicich agentur do celonarodniésitmoziuje rychlé Sieni pamyslow
chraréného vlastnictvi a jejichaglné vyuziti v inovacich.

Z hlediska dobré praxe pro vytemi systému komercializace na univerzitach a ve
vyzkumnych organizacich jefigladem GspSné organizacé/ax-Planck-Innovation ktera
vznikla ve velké vyzkumné instituci s cilem propogiva rozdilné sity — vyzkum a
podnikani. Sluzby poskytované Max-Planck-Innovatigou komplexs zantiené na oblast
transferu novych poznaikVaV do praxe, jejichZz cilovou skupinou jsou jakzkgmni
pracovnici z této instituce, tak i potencialni @telé €chto poznatik. Frinosné je i zapojeni
zastupdé raznych sektar do dozoéi rady MPI, coz dava jistéirpdpoklady pro sjednoceni
z4jmu vSech ztastrénych stran - vyzkumnik zastupé uzivatelské sféry, investii statni
spravy.
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2.7.1 Zakladni charakteristika a statistické udaje

USA se vpeadi zemi podle indexu konkurenceschopnosti, kteoplikuje Swtové
ekonomické férum v Global Competitiveness Repo&] [Sumistily v roce 2009 na druhém
mist€ ze 131 srovnavanych zemi a kolem tétedpi pozice se pohybuiji jizékolik let.
Umisgni USA v Zebicku IMD World Competitiveness Yearbook [10] z rokQ(0® je také
vyborné, zer se umistila na prvnim mést

| pfes silny dopad stové ekonomické krize na hospasi&i USA si zem vici Evrope
zachovala vedouci postaveni v #isgku European Innvovation Scoreboard 2008 [11]. UBA s
fadi k zemim, jejichzuist konkurenceschopnosti je zaloZzen na vysoce Kaiéné pracovni
sile, velkému objemu fingnich prostedki alokovanych na vyzkumné aktivity, rozvinuté siti
informacnich technologii a uggné komercializaci VaV, tedy na faktoru upatani inovaci
(innovation-driven). Vysoce pozitiéen je v USA hodnocena spoluprace rej@ého
vyzkumného sektoru s apli&ai sférou, komercializace VaV, et vyzkumnych pracovnik
na 1 000 obyvatel a pet absolverit na populaci produktivnihoéku. Vyrazny naskok oproti
Evropskym zemim USA vykazuji v oblasti patentovd&rovnani USA a EU v zakladnich
ukazatelich VaVal je uvedeno v nasleduijici tabulce.

Indicator National performance EU-27 average
2004 2007 2004 2007

GDP per capita in PPS (EU-27=100) 155 1527 100" 100*
Real GDP growth rate (% change previous year) 0.8% -1.7% -0.4% -0.4%
Labour productivity per person employed (EU-27=100) 140 6 140.4 100" 100"
Total employment growth (quarterly % change) (1) 1.0% 0.6% 0.4%
Inflation rate (average annual) 27 2.8 2.0 23
Unit labour costs (growth rate) (2) 0.9% 2.7% -1.4% -0.8%
Public balance (net borrowing/lending) as % of GDP (3) -3.7% -1.8% -2.9 -0.8
General government debt as a % of GDP (3) 63.4% 65.5% 62.2% 58 7%
Unemployment rate (as % of active population) 5.5% 4 6% 9 0% 7. 1%
Foreign direct investment intensity (4) 1.2% 1.8%

Business investment as a percentage of GDP (5) 18.4% 18.3% 17.2% 18.7%

Source: Eurostat - Structural Indicators and Long-term Indicators (http:/

=]

.eurostat.ec.europa.eu).

Key: (*) EU-25 average, (%) or latest available year (for example: 2005); () not available

2.7.2 Struktura narodniho inovaéniho systému

Inovani systém v USA je charakteristicky vysokymc¢mon federélnich instituci, které
zaji¥uji provoz a financovani VaV, rozvinutou siti vyrkoych pracovi§ univerzit
a vysokou mirou aktivit soukromého sektoru prayi@iho vyzkum a vyvoj. Siléa jsou
zastoupené i neziskové organizace prejédvaV. Zarove je narodni inovéni systém silé
decentralizovany.
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Obr. 14  Struktura narodniho ino¢aiho systéemu USA.Zdroj: Erawatch 2009

Ridici organy

Na federdlni drovni jsou zdizeni podpory inovaci odpd&gné vykonna, exekutivni i
zédkonodarna moc. Bilyudh jako pedstavitel vykonné moci podporuje VaVal aktivity
prostednictvim svych padzenych agentur. Do jeho kompetence spddfiice of
Management and Budg&DMB), ktera provadi rozget a hodnoceni vykonnosti agenturnich
progranti podpory VaV &Dffice of Science and Technology Poli(®@STP), ktera poskytuje
pro Bily dim poradenstvi a koordinaci opati v otazkach &dy, vyzkumu, inovaci
a technologii.

Kongres USA (zakonodarna moc) ma v otazkach podpmyaci funkci zahrnujicifpravu
pravnich pedpisi a na&izeni, schvalovani rozpth viddnich agentur a dohled nad vykonem
jejich funkce. Samovna reprezentainia Senat Kongresu pracuji v otazkach VaVval ve svych
programovych vyborech. Nejvyznagj$i vybory pro oblast VaVal jsou vybor pro malé
a stedni podnikani, &du a techniku (Sfmovna reprezentait a vybor pro obchod, édu

a dopravu (Senat Kongresu).

Krom¢ vladnich orgai pati do narodniho inovmiho systémuada organizaci, které maji
pusobnost ve vladnim, vyzkumném i aplikém sektoru.Council for Competitivenesbyl
zaloZzen v roce 1986 soukromym sektorem, abkidiei pracovnici z gimyslovych podnik

a vzctlavacich instituci mohli aktivhpodilet na novych narodnich politikdch gegpisech
tykajicich se VaVal a posilovani konkurenceschoprmesme. Stejnou funkci plni National
Academies
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Silnou pozici v narodnim ino¥aim systému maji také univerzity a neziskovy sooiro
sektor, ktery v USA tradn¢ poskytuje finatini prostedky na vyzkumnowdinnost (zejména
v oblasti biotechnologii a |ékskych \&d).

Implementaéni organy

Federdlni ministerstva a jejich agentury jsou gery vytvdenim a implementaci politik,

vcetrg politik na podporu VaValMinisterstvo obchodyUS Department of Commerce) je
odpowdné zaPatentovy tad (US Patent and Trademark Officdarodni technologicky

institut (National Institute of Standards and technolo@fatisticky dad (Census Burelu)

aMezinarodni obchodni spd@ieost(International Trade Administration).

Dulezitou sodasti inové&niho sytému USA jeSmall Business Administratipnktera
koordinuje jeden z neffSich federalnich fonid na podporu inovaci — prograf8mall
Business Innovation Research

Federélni vlada poskytuje VaVal aktivitAm podportogfednictvim rozvoje inovani
infrastruktury, finadnimi dotacemi ufenymi pro véejné vyzkumné organizace, politickymi
opatenimi podporujicimi ochranu duSevniho vlastnictwiegulaci finagnich trhi

a mezistatniho obchodu s vysledky VaV. Vydaje fabérviady USA na VaV vsSak z 50%
spadaji do oblasti vojenského (obranného) vyzkumitéto oblasti Ize ozt podporu
vyzkumu a inovaci zaifmou. V ostatnich oborech je podpora VaValifr@@. Odpo¥dnost
za podporu inovaci se takgsunula na vlady jednotlivych sidtederace. Iniciativy statnich
vlad v oblasti podpory inovaci jsou zakotveny satsgjickych dokumentech.

Statni vlady a lokalni samospravy jsou v oblastigmy VaVal vice aktivni nez federalni
vlada. VSechny staty federace maji vlastni orgaeiza agentury transferu technologii,
inkubace firem, fondy rizikového kapitalu prataaajici firmy apod.

2.7.3 Strategicko-koncegEni dokumenty zaméiené na oblast VaVval

Systematicka politickd podpora VaVal ma v USA relat silnou pozici, ale nepétmezi
nejvyznamgjsi politickd opateni. NejvySsSi politické zajmy USA jsou v s@sné dob
zameteny na snizeni deficitu statniho rozpg sociélni politiku, d&ovou politika a obrannou
politiku statu. Podpora VaVal a jeji zakotveni weategickych dokumentech se nicrién
pravidelrt objevuje. ivodem je zejména rostouci konkurenceschopnost &adind
vykonnost ostatnich globalnich velmoci, zwasiny.

2.7.3.1 Strategy for American Innovation

Strategy for American Innovation: Driving Towardasfinable Growth and Quality Jojes
dokument, ktery byl vladou schvalen v roce 200%exykpoklada zékladni dopateni pro
rozvoj inované orientované ekonomiky USA. Roz{ei na strukturalni zsmy je vice nez
100 mld. USD. Hlavnimi cili, které tento strategiokokument uvadi, jsou podpora inovaci,
podpora dalSiho vzthvani a podpora vyzkumné infrastruktury. V dokutoepe také
deklarovana snaha o podporu inévigh aktivit jak ve vyzkumné sektoru, tak v sektoru
podnikatelském.

2.7.3.2 American Competitiveness Initiative

American Competitiveness Initiativ€2006) je oficialnim vladnim dokumentem — Bilou
knihou, ktera uvadi Zazeni VaVal a technologii mezi vladni priorit¢gete piislusného
finanéniho zabezp®eni. Strategie se dotyka hlavnich fakteéstu pro inovace — lidského
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kapitalu, vyzkumné infrastruktury fgnosu znalosti a zlepSeni spoluprace mezi vyzkumnou
a aplika&ni sférou.

Dokument reaguje nackteré dalSi strategické materialy (Innovate Amerieagsing Above
Gathering Storm), které prokazaly problémy USAgmaze udrzet svou konkukem pozici

v oblasti VaV, zejména pak Wipodnich a technickychédach. Dokument obsahuje politicka
doporieni pro zvyseni finamich zdrofi na VaV od ti hlavnich poskytovatéltéchto zdroji
na federalni Grovni National Science Foundepartment of Energy Office of Scienee
National Institute of Standards and Technologyom¢ toho se dokument zatfuje na
podporu vyzkumnych pracovnikprostednictvim vzdlavacich prograiin a revizi imigr&ni
politiky. Podporovany jsou i zémy v patentovéem zakénUSA a daové ulevy z finatnich
prostedki vynaloZenych na VaV.

2.7.3.3 America’s Pressing Challenge

Dokumentinnovate Americaipravil Council on Competitivenesdeho smyslem je vyvolani
diskuse o zapojeni vladniho a podnikatelského sekdouniverzit do fipravy politiky na
podporu VaVal a novych vyzev pro udrZzeni konkursobepnosti fi ziskavani a vychay
novych wdeckych pracovnik Toho se podle dokumentu dosahne podporou investiéaV
a budovanim noveé inovai infrastruktury. V dsledku tohoto dokumentu byl Senétetijab
novy Narodni inovéni zakon a Bily dm schvalil The American Competitiveness Initiative.

2.7.3.4 Innovate America

Innovate Americge dokumentem, kteryipravil Council on Competitivenesdeho smyslem

je vyvolani diskuse o zapojeni vladniho a podnik&tsho sektoru a univerzit daipravy
politiky na podporu VaVal a novych vyzev pro udrzkankurenceschopnosttiziskavani
vychow novych ¥deckych pracovnik Toho se podle dokumentu dosahne podporou investic
do VaV a budovanim nové inoy@ infrastruktury. V dsledku tohoto dokumentu byl
Senatem fjjat novy Narodni inovéni zdkon a Bily dm schvalii The American
Competitiveness Initiative.

2.7.3.5 Engineer 2020

Dokument vydany InZenyrskou akadeniia§ional Academy of Engineeriphg roce 2005 ma
prispét k posileni narodni ekonomické vykonnosti a koekgeschopnosti a ke zlepSeni
kvality Zivota obyvatel zetn Cilem dokumentu bylaifprava doporéeni, ktera by omezila
dopad zmin v technické a technologické praxi v inZenyrskgpahwtvich, které nastanou jiz
pied rokem 2020.

2.7.3.6 Rising Above the Gathering Storm

Dokument vydala vroce 2006 Akademie&dvUSA (National Academy of Sciences
a popisuje strategicka opani, ktera musi bytipravena k posileni vyzkumu, vyvoje a hi-
tech firem, aby si udrzely vedouci postaveni a kgsomiru konkurenceschopnosti v 21.
stoleti. Toho by podle dokumentu¢im byt dosazeno prastdnictvim pipravy a evaluace
strategickych vyzkumnych a inodr@ich politik «etrg jejich nasledné evaluace, podporou
excelentnich vyzkumnych oblasti, podporou vyzkurawniverzitdch a v malych afstinich
podnicich.
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2.7.3.7 US-EU Agreement for Scientific and Technological Gaperation

Tento oficialni vladni dokument byl vydan v roceDa(ako novela dohody mezi USA a EU
z roku 1998. Jehocélem je vytvdeni ramce pro usnadmi vynmeny zkuSenosti a vysledk
VaV a novych technologii. Vzajemné poskytovani gg&h VaV ¢asto nardzi na ochranu
duSevniho vlastnictvi, davé aspekty, providla ffstupu k choulostivym informacim,
bezpénost apod. Dohoda mezi EU a USA tyto problésasténe odstrauje. Zarove
prispiva ke sjednoceniédeckych standatd rozvoji vyzkumné infrastruktury a podporuje
nadnarodni vz&lavaci programy a mobilituédeckych pracovnik

2.7.4 Legislativa zamgiena na oblast komercializace poznaikVaV

Hlavnimi legislativnimi nastroji Spojenych gsiav oblasti transferu poznatkvaV a jejich
komercializace jsoBayh-Dole Acta Stevenson-Wydler Act

2.7.4.1 Bayh-Dole Act
Bayh-Dole Act pedstavuje soubor zakonkteré se dotykaji duSevniho vlastnictvi a prava

k nému. Nejdilezit¢jSimi obsazenymi zakony jsou University and SmalisiBess Patent
Procedures Act (1980), the Trademark Clarificatiet (1984) a Executive Order 12591
(1987). Rvodni Bayh-Dole Act z roku 1980 vytiibjednotny ramec pro patentovou politiku,
ktera povoluje vysokym Skoldm, neziskovym organiaaa MSP nakladat s vysledky VaV,
které byly vytvdeny na zaklatl vyzkumu financovaného zkegnych finagnich zdroji

(federalni programy podpory VaV), podle vlastnilvazeni.

Podle zakona jsougdci, ktai prijimaji verejné finarni prostedky na vyzkumnowinnost,
povinni vysledky VaV, jez maji potenciél pro korteir vyuZziti, nahlasit spravuniverzity.
Univerzita se pak rozhodne, zda vysledek VaV umdzminercializovat. Pokud dojde
k rozhodnuti vysledek komercializovat, zajemce jprm vyuZiti se nejprve hledd mezi MSP.
Kdyz o vysledek mezi MSP neni zajenteghazi k vladnim i@adim, které ho nabidnou ke
komercializaci na sftovém trhu. VIada si dale vyhrazuje pravo zruSit lcamu
o komercializaci tomu subjektu, ktery nedokaze VWgmavyuzit pro inovéni feSeni
v piiméiené ¢asové liite¢, a poté nabidne vynalez novému zajemci. Tato préymava
procesu komercializace vysledk/aV vznikla proto, aby jednotlivé firmy neprovediyakup
vysledku VaV a nasle@nho nevyuzily, a tim naruSovaly konkutem prostedi na poli
podnikani.

2.7.4.2 Stevenson-Wyder Act

Stevenson-Wyder Act se roun sklada z &kolika dikich zako — Technology Innovation
Act (1980), the Federal Technology Transfer Act 8@9 a National Competitiveness
Technology Transfer Act (1989). Tyto zakony davajavni zaklad k technologiim, které
vznikly na z&klad VaV ve statnich (federalnich) vyzkumnych labot&tio. Tyto vyzkumné
instituce jsou zodpavdné za transfer vysledkVaV a kazda z nich byla povinnaidit
Kancel& pro vyzkum a aplikaci technologi{Office of Research and Technology
Applications).

Federalni zakon o technologickém transferu (TheeF@dTechnology Transfer Act 1986)
dovoluje vyzkumnym laboratom licencovat vlastni vysledky VaV a vyuZzivat pdfgia které
z komercializace vyplyvaji. Nejméri5 %castky je podle zdkonadeno vynalezci.
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2.7.5 Nastroje na podporu VaVval

Opateni na podporu VaVal v USA jsou zé&fena edevsSim na posileni spoluprace mezi
verejnym a soukromym sektorem, rozvoj vysoce kvalifigoych lidskych zdrdj a zvySeni
intenzity inov&nich aktivit u malych a s¢dnich podnii. VSechna tato opéni by ntla vést

k dosazeni vysSi kvality Vavainnosti a produktivity univerzitniho a akademickéiaV,

k posileni  technologického transferu a ktransfemnalosti mezi vyzkumnym
a podnikatelskym sektorem. Opeati by n¢la také podpit zvySeni podnikatelskych vydaj
na VaV a posileni vyzkumné infrastruktury.

2.7.5.1 P¥imé finan¢éni nastroje

2.7.5.1.1 Komercializace v podpde VaV ve véejném sektoru

Institucionalni podpora financovani VaV nema v UBRovy vyznam jako v jinych, zejména
evropskych, zemich. Federalni vlada nealokujgmp blokové granty pro univerzity
a neziskové vyzkumné organizace, jako je tomuiikkgal ve Velké Britanii. Nicméh
existuje systém podpory, ktery je zalozen nddbeni finartnich prostedki podle vysledi
VaV. Tuto podporu ugluje US Office of Management and Budgdlodpora se wtlje
individualré a neni vazana na zadny grantovy program a pogalédaimu auditu.

Projektova podpora VaVal ipdstavuje v USA nejvyznanySi podporu VaVal aktivit.
Udeluji ji oborové statni agentury, které jsou podaspu jednotlivych ministerstev, a dalsi
instituce, jako je najklad National Scietific Foundation Finaréni prostedky jsou
pridélovany na zakla#l projekii, pifimo danému vyzkumnému pracovnikovi nebo vyzkumné
instituci, jez projekt podala.

V USA existuji programy podpory, mezi jejichz vyrmaé cile pai i komercializace
poznatk VaV. To je zpravidla zajisho poZzadavkem nacélovou spolupraci uejného
sektoru s aplikéni sférou a/nebo zaffenim programa podle poteb podnik nebo obed¥i
souladem se strategickymi socio-ekonomickymi piaoni zeng.

2.7.5.1.2 Cilené programy pro podporu komercializace

Vzdelavani v oblasti podnikanifipiva k transferu technologii a ke komercializacaW
V USA se proto realizuji programy, které na univt&ch rozviji podnikatelskodinnost.
Obecr jsou nazyvany jakoEntrepreneurial Education Program¥akovéto programy
vétSinou implementuji &Si a vyznaméSi univerzity a zahrnuji je do svych¢ebnich
progranti (Harvard University z&la pracovat s timto programem ve roce 1947). Daes
tento program aplikovan na vice nez 1 500 fakultach

2.7.5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného
a soukromého sektoru ve VaVval

V USA existujefada vladnich prograina iniciativ na podporu VaV, transferu poznatk
technologii a vysledkVaV z veejného vyzkumu do privatni sféry. Tyto programycxat
podporuji spolupraci obou sekiolV nasledujicim textu budou popsatiyybrané iniciativy
— Industry-University Cooperative Research Centekgvanced Technology Program
a Project BioShield.

Mezi ostatni vladni iniciativy p#itzejména programy agentubARPA (Defense Advanced
Research Projects Agency) Ministerstva obrany UR#era financuje vysoce rizikové
projekty a spolupracuje simyslovou sférou f) VaV a inovacich ve vojenské oblasti. Jeji
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programDual Use Science and Technology Progjamagen na podporu projekt které maji
vyznam pro vojenskécely a zarove disponuji vysokym potencialem pro koréeir vyuZziti.
DalSim programem jeExperimental Program to Stimulate Competitive Redeaktery
provozuje National Science Foundantiogpol&né s rekterymi staty federace. Program
podporuje rozvoj zdrdj pro VaV a nové technologie préstinictvim rozvoje spoluprace
statnich univerzit, gimyslu a vlady. DalSim programem National Sciencen@ation je
Grant Opportunities for Academic Liaison with Intlyszangteny na mobilitu ¥dci mezi
akademickou a aplikai sférou a podporuédeckych tyni slozenych z vyzkumnik obou
sektof.

Industry-University Cooperative Research Centres

Program na podporu spoluprace meZinpyslovou (aplikani) a vyzkumnou sférou jdzen
National Science FoundantiofProgram podporuje vznik vyzkumnych center, ktg@u
vétSinou fifazena k univerzit Cilem NSF je, aby vznikla centra postémpitechazela pl&
pod spravu jednotlivych univerzit, ppack partnerskych firem.

Novym typem programu jéState/Industry-University Cooperative Research €erifato
centra dostavaji polovinu dotace od NSF a polodotace od federalni vlady. V s@asnosti
existuje 21 &chto center.

DalSim typem podporované spoluprace meiimysiem a akademickou sférougegineering
Research Centers Prograrktery zaujima stejné principy jakorgueslé d¥ iniciativy.
Soustedi se vSak na inZenyrska &tii a systémo¥ orientovany vyzkum. VSechny
vyzkumné aktivity vé&chto centrech musi smvat poZzadavek spoluprace vyzkumné
a soukromeé sféry a NSF.

Advanced Technology Programme

Program vznikl v roce 1990 dikyational Institute of Standards and TechnoloByogram
podpory spoluprace yejnych vyzkumnych instituci a privatni sféry poskgt ptimyslovym

podnikim moZznost vyuzivat vysledky VaV a nové technologmniklé na univerzitach
a wdeckych pracovistich. Program podporuje vysocekai® vyzkumné aktivity, které
slibuji silny potencial vzniku nové technologie ysukou pravépodobnosti komeéniho

VYyUuZiti.

Project BioShield

Project BioShield fedstavuje typickou vladni iniciativu vyuziti vyskad VaV s dalsi
stimulaci rozvoje inovaci. Wvodem pro jeji spuhi byla hrozba teroristickych Gtékna
USA. Z tohoto dvodu byla v roce 2003 alokovarastka 6 mid. USD na vyzkum v oblasti
biotechnologii a biomediciny. Vlada garantovalaathi na trhu pro inovace v tomto
odwtvi a komercializaci vysledkVaV vzniklych v podpéenych projektech.

2.7.5.1.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Pro podporu vyuzivani vysletikvaV v aplikanim sektoru vlada vytida systém opdéni,
jejichz klicovymi prvky jsou nizké danna ¢innosti spojené s VaV, jasnéeplpisy i
provadni vyzkumné&innosti a transferu technologii a sn&@din pristup k véejnym zakadzkam
na VaV. Tato opdeni jsou obsazena v programech, které jsou obsazemgiativé Small
Business Policy and Program&astesujicim programem j8mall Business Administration
(SBA), ktery funguje od roku 1953 jako finam (zaruky, U¢ry a pijcky), technicka a
manaZzerska podpordi pzniku MSP.
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Mriviw s

Innovation Research{SBIR), ktery poskytuje podporu inar@m firmam i ziskavani
federdlnich VaV zakazek a prograBmall Business Technology Transf(@TTR), ktery
podporuje kooperaci MSP s neziskovymi vyzkumnyrstitacemi i VaV projektech. Cilem
téchto progran je podpora vyzkumné excelence a technologickyolkadni prostednictvim
federalnich finatnich prostedki v MSP. Na podporu komercializace VaV pochazejiciho
z federalnich prograi podpory VaV byl ¥izen vramci programu SBAfad Office of

Technology

2.7.5.1.5 Pristup k finanénim zdrojam

K financovani penosu vysledk VaV je mozné vyuzit federalnich prograrfEmall Business
Innovation Researg¢mebo privatnich zdréjsoukromych investdr (business angels) anebo
fonda rizikového kapitalu. Moznosti financovani transferysledki VaV se liSi v zavislosti
na fazi vyvojového procesu.

V ramci komplexni sady progranSmall Business Policy and Prograpaskytuje federalni
vlada malym inovénim firmam v péateinich fazich rozvoje equity kapital, dlouhodobé
pujcky a konzulténi sluzby v ramci program@mall Business Investment Compamodil
tohoto programu na celkovém trhu rizikového kapitalUSA dosahujeifblizné 10 %.

2.7.5.2 Neprimeé finanéni nastroje

Nepimé finaréni nastroje k podge VaV zastupuje v USA systéR&D tax credit ktery je
zarover zakonnou normou. Podle ni mohou firmy prayjid VaVv vyuzit 10% odpisu ze
zpasobilych vydaji na VaV cinnost i vypoctu zdanitelného zisku. Alternativni systém
umoziuje firmam ziskani ru ve vysi 12 % uvyd8dj na VaV, které pesahnou 50 %
pramérnych vydafi na VaV za poslednfitroky.

2.7.5.3 Inovaéni infrastruktura

Inovaini infrastruktura je tviiena v USA pedevSim viejnymi vyzkumnymi institucemi,
zejména federalnimi vyzkumnymi Ustavy, labofaioi a univerzitami. Existuje i velky pet
soukromych vyzkumnych instituci, které se vSak #eds na vyzkum a inovace konkrétniho
vyrobku¢i sluzby a jsou takinné v zkém segmentu trhu. Padpou inova&ni infrastrukturu

v USA pak pedstavuje vysoky pet podnikatelskych a technologickych inkubétokteré
jsou WtSinou gidruzeny k univerzitam. Vyznamnou slozku infrastrl pro VaVal jsou
také rganizace R&D Joint Venture, které znamenagieni vyzkumné instituce s aplika
sférou a inovéni regionalni klastry. O jednotlivych slozkach €ystu je pojednano
v nasledujicich odstavcich.

Federalni vyzkumné instituce jsou ve vlastnictdei@lini viady. Jejich vyzkumnannost se

specializuje podle pozadavkilady nebo konkrétniho ministerstva, které dangzkumnou

instituci spravuje. Rt vyzkumnych instituci podporovanych federalni¢hdeu gesahuje

700. Tento peéet zahrnuje organizace, které vlada vlastni, ate’quuje je jiny soukromy
subjekt, a federalni vliadou financovana vyzkumndtree Nej¢tSi podil vydaj na VaV ve

federalnich vyzkumnych organizacich vydava Minstiey obrany a Ministerstvo
zdravotnictvi.

R&D Joint Ventures jsou organizacemi, které vznikly zaklad The National Cooperative
Research Act (1988), a to zejménaizalu omezeni monopolu federalnich vyzkumnych
instituci. DalSim dvodem vzniku &hto vyzkumnych jednotek byla také podpora spolegra
vyzkumného a aplikaiho sektoru a ilakani soukromého kapitalu na Vaval. V gaané
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dohs existuje v USA kolem 1 00@&c¢hto jednotek, které sdruzuji vice nez 4 500 saukid
firem a vyzkumnych organizaci. Pouze 9 % celkovgtiu zapojenych firem nebo instituci
piedstavuji neziskové organizace a univerzity a 3 I&Ini organizace. Federalni zakon
o transferu technologii (The Federal Technologyn$far Act 1986) povoluje federalnim
vyzkumnym organizacim, které spolupracuji s agliken sektorem, ponechat si vSechna
prava k dusevnimu vlastnictvi vytienému z VaV aktivit.

Spojeni vyzkumné sféry a inawrdch podniki v ramci regiofi vedlo k vytvdeni wdeckych
a technologickych patk a inova&nich klastfi. Tyto instituce secasto iniciovaly kolem
federalnich vyzkumnych organizaci a univerzit. Tyyim prikladem jsou technologické
parky vzniklé kolemMassachusetts Institute of TechnolatgboSilicon Valley. Vztahy mezi
verejrg financovanym VaV a soukromymi podniky \itém regionu pak vytu&ji regionalni
centra excelence, ktera funguji v ramatitgho akademicko-g@myslového odstvi. Jednim

v s

Karolina State University, University of North Kdirea a Duke University.

Na podporu procesu komercializace vysiedkaV bylo v USA vytvdeno kolem univerzit
velké mnozstvi novych firem na bazi start-up. Cilbgho komercializovat vysledky VaVv
v podolg licencnich smluv. Univerzita si zarokedrZi ugitou pozici ve vzniklé firnd tim, Ze
v ni ma swj podil (zejména v poda@vioZzeného kapitalu). Na podporu takto vzniklyatern
jsou @i univerzitdch zaklddany podnikatelské a technalegiinkubatory, které spravuje
vedeni jednotlivych univerzit.

2.7.6 Role technologickych / inov@nich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

Podporu transferu technologii a komercializace \feVfederalni Urovni zaji§je relativrg
velké mnozstvi organizaci. Jde zejména o miniséersigenturni instituce. Jednim
z nejvyznampjSich subjeki je Federal Laboratory ConsortiuaiNation Technology Transfer
Center (NTTC). FLB bylo zaloZzeno vroce 1974 jako presihik pro posileni transferu
technologii mezi jednotlivymi vyzkumnymi organizagie které vlastni nebo provozuji
federalni vladni organy, a mezi nevladnimi orgaremai a podniky, které maji zajem
o technologie a vysledky VaV vzniklé ve vyzkumnyariganizacich.

NTTC bylo vytvaeno na podporu pmyslové a obchodni g kterda ma zajem o ziskani
technologii a znalosti vzniklych zvléStv NASA a dalSich vladnich vyzkumnych
organizacich. Hlavnim cilem centra je posileni koekceschopnosti fmyslu
prostednictvim komercializace technologii. Z&ny aktivit jednotlivych diadi podporujicich
transfer technologii a komercializaci VaV j@pné, Ze jejicitinnost seasto pekryva.

2.7.7 Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich v&jnych vyzkumnych
organizacich

Po zavedeni legislativy na podporu transferu zniabokomercializace VaV (Bayh-Dole Act)
byla na univerzitdch a yeinych institucich zaloZena rozsahlé sifrastruktury pro rozvoj
transferu a komercializace. V s@asné dob existuje v USA pes 200 center transferu
technologii. Jedny z ned&pejSich center jsou na Stanford University, MIT, Guohia
University a University of California.
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2.7.7.1 Komercializace VaV na Standford University

Standford University je filkladem soukromé vysoké Skoly, kterad je v oblaséingferu
poznatki VaV a jejich komercializaci v USA jednim z vedatitsubjeki. Ke komercializaci
VaV, ktery byl vytvaden na univerz#, vyuzivaOffice of Technology LicencingOTL), ktera
byla zaloZena v roce 1969 (o 11 lgtve neZ vstoupil v platnost Bayh-Dole Act, na jehoz
popud zakladaly kance# pro transfer vysledk VaV ostatni univerzity). Kancelje
organizovana tak, ze je persoridlnodborg pokryta kazda vyzkumna oblast, ve které je na
univerzig provadgn VaV. Od svého vznikurad proved! pes 2 200 usfnych transfer.

Podle né&zeni univerzity si OTL ponechava 15 % podil z&éiu z komercializace vysledku
VaV. Zbylych 85 % se &i mezi samotného vynalezce a fakultu a univerzitu.

PrestoZe Stanford University ndgolnosiiuje prodej vysledk VaV regiondlnim firmam,
existuji velmi silné vztahy mezi mistnimi in@vami podnikatelskymi subjekty, zejména
firmami sidlicimi v Silicon Valley, a vyzkumnymi @acovniky (a studenty) univerzity. Za
dobu své existence ziskalo OTL podil ve vice ne@ fdgionalnich inowmich start-up
firmach. K rozvoji start-up firem disponuje OTL k&govym fondem ,Birdseed Fund®, ktery
z&inajici firmy mohou vyuzit k financovani prototypPoskytovan&astka nize dosahnout
az vyse 25 tis. USD.

DalSim fondem, ktery lze v ramci OTL vyuZivat, vt ,Gap Fund®, ktery je vyuZivan na
rozvoj technologii, které je nutné dopracovat deefékdy je bude mozné komercializovat.
Poskytnuta fijjcka mize dosahnout hodnoty 250 tis. USD.

Pro zlepSeni spoluprace s podnikatelskou, respumsyslovou sférou byla v ramci OTL

zaloZzena jednotklndustrial Contract OfficeVysledkem jejiho vzniku je vice nez 600 smluv
mezi univerzitou a mmyslovou sférou. Tyto kontraktytipesly silny vzestup transferu

vysledlka VaV, vznik start-up firem a zvySil se i podil ssakého kapitalu na VaV na

univerzig€. Zajimavym aspektem je, Ze tyto figai zdroje byly priméré uréeny na zakladni

vyzkum.

Dalsi iniciativou univerzity na podporu spoluprdeeinovani podnikatelskou sférou
predstavuje iniciativa Stanford Entrepreneuship T&skce, ktera koordinujetinnosti

podporujici inovani aktivity na univerzit s podnikatelskou komunitou v Silicon Valley.
Cilem iniciativy je udrzeni stalych kontdkuniverzity s konzultanty, pravniky, studenty

s

firmy usidlené v Silicon Valley.

2.7.7.2 Technologicky transfer na University of California

University of California(UC) je statni vysokou Skolou, ktera se skladéeset kampus,
které jsou lokalizovany po celém st&talifornie.

University of California disponuje aktivnim portfein vice nez 6 000 vysledkvaV, drzi
vice nez 3 300 americkych patéra vice nez 300 spaleosti, které byly zalozeny Zidodu
licencovani vysledk VVaV (start-up).

Podle vnitnich gedpisi univerzity maji fivodci vysledk VaV pravo nacést finagnich
prostedki ziskanych z komercializace jejich duSevniho viasth V sowasné dob tento
podil predstavuje 35 % &stého zisku. Zbytek finamich prostedki je rozdlen podle
nasledujiciho schématuiigemz je kladen @taz na to, aby ziskané finam prostedky byly
znova perozctleny na VaV aktivity. 15 % z vydku za komercializaci VaV jeipvedeno na
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investora a na jeho dalSi vyzkumné aktivity, ktecdivisi s nakoupenym vysledkem VaV
Z univerzity.

DalSich 25 % je &hovano na vSeobecny rozvojovy fond spravovany umit@l, z kterého se
financuji aktivity souvisejici s Va\innosti. Zbylych 25 % je rozteno mezi jednotliva
vyzkumn@ stediska a vz8avaci programy, které spravuje univerzita.

Cely systéem transferu technologii na UniversityCaflifornia jetizen Office of Technology
Transfer(OTT), ktery je zodpasdny za politiku transferu technologii na univefzipravni
dohled nad komercializaci VaV, jeji koordinaci #éai sluzbami pro vyzkumné pracovniky.
Kazdy samostatny kampus ma svoji vilastni kartcétansferu technologii s vlastnimi
narizenimi, ¥idi se vSak obeeénplatnymi pedpisy, které vytvd Office of Technology
transfer.

Souasna politika transferu VaV je platna od roku 198tanovi, Ze univerzita ziskava narok
na vysledky VaV, které byly vyvinuty zafstnanci univerzity s pouzitim univerzitniho
zaizeni nebo z vyzkumu, ktery byl podea z univerzitnich fond Vyzkumni pracovnici
jsou povinni podepsat smlouvu, ktera uvadi jejicivipnost nahlésit univerzitpotencialw
patentovatelné vynalezy a postoupit vSechny prawamio vynaleam na univerzitu.
Duvodem je, aby vyzkumnik neinmoznost své vynélezyigdat jiné instituci, jez by je
mohla komercializovat. Smlouva se nevztahuje ndediy z povolené poradenskénosti
bez vyuziti univerzitniho z&eni.

Stejna pravidla plati i pro absolventy univerzity jgi studenty, pokud se &astni
vyzkumnych projekt podporovanych univerzitou.

Po oznameni vysledku VaV nasleduje jelted®zné zhodnoceni a zhodnoceni potencialu
pro komercializaci. Jestlize vynalez spje vSechny podminky, e se nalézt kupec
vysledku VaV a OTT koordinuje proces komercializ&@/. Pokud vysledek VaV nesplje
pozadavky na komercializaci, vyzkumnikibe pokrgovat ve vyzkumu nebo univerzitaitte
pievést vSechna prava na vysledek na vyzkumnika eni2a se svym duSevnim vlastnictvim
nakladat podle svého uvazeni. Tento postup vSakpiidis ¢asty.

2.7.7.2.1 Technologicky transfer na University of California San Francisco

University of California San FranciscUCSF) je s¥tovou Spékou mezi univerzitami
specializujicimi se na medicinské a ke wdy. V roce 1969 zavedla UCSF praxi
spoluprace vyzkumnych pracoviik podobnym zagienim z jednotlivych fakult a opustila
od vytvaeni specializovanych vyzkumnych tynv ramci jednotlivych fakult. #rozere se
tak vytvaily efektivné fungujici mezioborové vyzkumné tymy. Vysledkemje, UCSF ma
nejvice paterit a licertnich smluv ze vSech kampubniversity of California.

Na podporu komercializace VaV byla na UCSF vytra Entrepreneur Discussion Group,
jejimz Ukolem je poskytovani neformalniho piesi a konzulténi ¢innosti pro vyzkumné
napady v raném stadiu a Center for BioEntreprenpustteré poskytuje zakladni znalosti
studentm UCSF o obchodnichkinnostech v oblasti biotechnologického a farmacketio
pramyslu. DalSim nastrojem rozvoje komercializace VAZSF jelnnovation Accelerator
ktery stimuluje spolupraci mezi vyzkumniky a podaiidi v regionu San Francisca, ktgou
aktivni v biovyzkumu a biofmyslu.

Prikladem dobré praxe komercializace VaViiza byt projekt konsorci@harmaSTART
Kromé UCSF jsou jeha@leny Stanford UniversityUC San Diegaa Kalifornsky institut pro
biomedicincky vyzkum. Cilem projektu bylo urychlepiechodu vysledk VaV v podol
nového léku do klinické praxe. Hlavni nptirinosti pro splani tohoto cile je vyvoj I&v,
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konzult&ni sluzby, tvorba nay vzniklé spoluprdce mezi jednotlivymi sektory a ddai
novych poskytovatélkapitalu na VaV aktivity.

2.7.7.2.2 Technologicky transfer na University of California San Diego

University of California San Diego(UCSD) ma stejgi jako UCSF silnou pozici

v biomedicinckych oborech. Mezi vSemi |&klaymi fakultami v USA ziskavBlCSD School

of Medicine nejvice federalnich prasdki na VaV na jednoho vyzkumného pracovnika
a jejich Sest fakult je mezi prvnimi deseti fakoitakterym poskytuje vyzkumné prastky
National Institutes of HealtiPodil Iékaskych wd na celkovych vydajich na VaV na UCSD
dosahuje tért 45 %. Koncem 80. let minulého stoleticaka univerzita rozvijet spolupraci
s ptaimyslovym sektorem a #ala byt vyznamnych hé&dm na poli rozvoje podnikani
v regionu San Diega.

Univerzita si udrzuje regionalni orientaci prodigenci firmam v oblasti San Diega, Orange
Country a Los Angeles. Na zékéagejich VaV aktivit vzniklo vice nez 250 start-upem
pusobicich v biomedicinckém {myslu. Pro urychleni procesu komercializace VaVabyl
zavedena kancdld echnology Transfer and Intellectual Proprerty $eiktera implementuje
License and Entrepreneur Assistance Progrgemoz cilem je pomoci vyzkumnym
pracovnikim ke komercializaci vysledk VaV a technologii vyprodukovanych na UCSD
a pomoc pi vytvareni spoluprace vyzkumnych pracovin& podnikatelskym sektorem.

DalSim nastrojem univerzity na podporu komerciaie&/aV je CONNECT ProgramJeho
cilem je gedevSim ekonomicky rozvoj high-tech firem z regi@an Diega. Jedna se o jeden

s

v oblasti biotechnologii. Program zpriestkovava firmam sluzby v oblasti novych
technologii, finatinich zdrofi pro inovace, poradenstvi a konzultace a dalSbglugterymi
univerzita disponuje. Od svého zaloZeni v roce 1@®gram podpid vice nez 1 000 firem.
Program je financovan pomociijni od ¢leni sdruzenych v klastru biotechnologickych
high-tech firem v regionu.

2.7.7.3 Massachusetts Institute of Technology Licensing Gffe

Massachusetts Institute of Technolo@IT) je nezavislou soukromou véavaci instituci,
kterd se specializuje na vyuku technickyell.vKomercializace vysledkVaV a spoluprace

s ptamyslovou sférou je jednou z néjdzit¢jSich ¢innosti institutu. Pro efektivni transfer
znalosti a technologii byl na univerzitaloZzena kancel@ echnology Licensing Office.

Technology Licensing Offic€TLO) naMIT existuje v dnesni podslvice nez 50 let. TLO je
uznavanou instituci, kterafippéla v oblasti Bostonu k rozvoji inovaiho podnikéni
a inovaniho prostedi. TOL vyuzivaji jak vyzkumni pracovnici MIT, takvestdi, kteri
chigji vyuzit vysledky VaV ve svém ino¥aim podnikani. TLO vSak nezpréstikovava
piimé vazby mezi akademickou aipryslovou sférou.

Strategie a politika VaV na MIT je zaloZena nidjrpech VaV z pimyslové sféry. Podil
téchto prostedk na celkovych vydajich na VaV na univeéziredstavuje asi 20 %. DuSevni
vlastnictvi, které vznikne ip vyzkumnych projektech financovanych &lito zdroj, je
komercializovano exluzivni licémi smlouvou z@t do pitimyslové sféry. Réné takto
univerzita provedeifblizn¢ 100 transfar skrze TLO.

Na MIT rocné vznika az dvacet aZitet hi-tech start-up firem. TLO poskytuje firmam
konzult&ni a poradenskouc¢innost. Zarové zprostedkovava kontakt s poskytovateli
rizikového kapitalu nebo investory business angélskoli Bostonu funguje v s@éasnosti
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okolo dvaceti poskytovatielrizikového kapitalu, kié ro¢né investuji do rozvoje start-up
firem pres 40 mil. USD.

TLO prislusi z finainiho vynosu z komercializace vyslédkaV 15% podil. Néklady na
patentovoli licenéni ¢innost se rén¢ pohybuji okolo 10 mil. USD, vynosy pakealstavuji
¢astku ges 50 mil. USD.

2.7.8 Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

V USA je dodrZzovan systém evaluace vladnich programschémat na podporu VaVal
a dopadu jejich dil na spoléensky a ekonomicky rozvoj zémV¢tSina program podpory
VaVal je hodnocena kil interre poskytovatelem podpory (in-house evaluace), nebo
nezavislymi skupinami, které jsou sloZzeny z oddarni dané oblasti. K hodnoceni progriam
se vyuziva relativh dost druli metod, od finatniho auditu, rozhovér prizkumu,
piipadovych studii, ekonometrickych moilebibliografickych analyz az po odborné panely.
Castjsim zmsobem vyhodnoceni progranpodpory VaVal je viak obvykle vyhodnoceni
metodou peer review. V ramci této metody vyhodnioefgkty programu skrze jejicktimnnost

na jednotliva opdéni, ktera program podpory VaVal obsahuje.

K evaluaci komercializace VaV je v USA vyuZivamady metod. Na narodni Urovni se
hodnoti  zejména fspeni  komercializace  k ekonomickému astu a Kk fistu
konkurenceschopnosti. Na urovni firem se d@$pkomercializace projevi na zisku nebo na
ziskani ¥tSiho podilu na trhu. Poskytovatelé rizikového kapi profituji z komercializace
VaV v podolé navratu a navySeni svych investic, vyzkumné institpovazuji za ugph
ziskani finaginich prostedkii z komercializace. Jakodfitelné ukazatele komercializace VaVv
se nefastji v USA vyuzivaji p@et aplikovanych patetit pacet licenci, zisk z komercializace
VaV, patet vytvarenych spolupraci mezi vyzkumnou a privatni sférabhasti VaV apod.
Vytvaieni souboru vhodnych indikatopro mefeni komercializace VaV jeuteZité pro vznik
politik podpory transferu technologii a komerciakie VaV.

K hodnoceni prografy podporujicich rozvoj transferu technologii a koondizace VaV,
a jejich dopadu na spdieost se v USA vyuzivd metodBechnology Commercialization
Tracking Method Tato metoda zahrnuje sledovani komercializovanygklediki VaVv

a technologii a s nimi spojené Uspory z nakladbjekfi, které si vysledek VaV zakoupily,
uspory energii diky navvyuzitym vysledim VaV a sledovani environmnetalnickinosi
komercializovanych vysledkVaV. Metoda spéiva v dotaznikovém Seni, které se provadi
s kon€nymi uzivateli vysledi VaV.

2.7.9 Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Z implementanich program zaméienych na podporu komercializace je i@ nejvhods;jsi
program State/Industry-University Cooperative Research t€erktery podporuje vznik
center excelence na vyzkumnych univerzitachasti ptimyslovych podnii. Dale z pohledu

Mrivrw s

Innovation Researglhktery poskytuje podporu inovaim firmam g ziskavani federalnich
VaV zakazek a progransmall Business Technology Transfé@TTR), ktery podporuje
kooperaci MSP s neziskovymi vyzkumnymi institucena VaV projektech. Cileméthto
programii je podpora excelence vyzkumu a technologickychvanbd prostednictvim
federalnich finaénich prostedki v MSP.

Podle vzoru USA by tak€ R mohla podpiit absorgni kapacitu MSP a jejich zjednoduseny
pristup k vysledkm VaV obdobou opé&tni, jaka jsou v USA vyuzivana vramci sady
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prograntt Small Business Policy and Progranvsramci této iniciativy poskytuje federalni
vlada malym inovénim firmam v péatenich fazich rozvoje equity kapital, dlouhodobé
pujcky a konzultani sluzby v rdmci program@mall Business Investment Comparmodil
tohoto programu na celkovém trhu rizikového kapit&alUSA dosahuje iblizné 10 %.
Zvyseni absofni kapacity MSP je také moZné dosahnout zavedehéuhly programiR&D
tax credif ktery v USA pedstavuje zakonnou normu. Podle ni mohou firmy @dgjici VaVv
vyuzit 10% odpis ze Zgobilych vydaji na VaV ¢innost i vypoétu zdanitelného zisku.
Alternativni systém umadiije firmam ziskani ru ve vysi 12 % vyda na VaV, které
piesahnou 50 % pmérnych vydaji na VaV za poslednfitroky.

K hodnoceni progratn podporujicich rozvoj transferu technologii a koocmdizace VaV
ajejich dopadu na spdieost mize CR vyuzit v USA vyuZivanou metodu evaluace
Technology Commercialization Tracking Methodlrato metoda zahrnuje sledovani
komercializovanych vysledkVaV a technologii a s nimi spojené uUspory z naklsabjeki,
které si vysledek VaV zakoupily, Uspory energii Wdikow vyuzitym vysledim VaV

a sledovani environmnetalnichiimosi komercializovanych vysledkVaV. Metoda spéiva

v dotaznikovém S&ni, které se provadi s kamgmi uzivateli vysledi VaV.

RovnéZ nastroje, které jsou vyuzivané na americkychemitach pro komercializaci VaV by
se mely v CR podporovat. To se tykd jednak povinnosti hlasiechny patentovatelné
vysledky a zejména velmi efektivnich sluzeb pomigiiet) autoim objewvi pii patentovani.
Tyto sluzby ¥tSinou gebira k univerzit pridruzené specializované pracovisinspirativni je

i systém odmsnovani vyzkumnych pracovnikprostedky ziskanymi z komeéniho vyuZziti
jejich dusevniho vlastnictvi.

2.8 Australie

2.8.1 Zakladni charakteristika a statistické udaje

Australie se pravideth umig’uje na Zelic¢cich konkurenceschopnosti az za vedoucimi
inovanimi zeng¢mi. Podle posledniho vydani The Global CompetitessnReport 2009-2010
[9], kterou kazdoréné zpracovava Stové ekonomické forum, se Australie podle hodnoty
tzv. Globalniho indexu konkurenceschopnosti unsisié na 18. mist V zZel¥icku IMD
World Competitiveness Yearbook 2009 [10], vydavang&nicarskym Ustavem priizeni
vyvoje (Institute for Management Development), sest#alie umistila na 7. mistRelativni
sila zend spaiva v oblasti financovani, legislativy a Wélvaciho systému, slabiny jsou
technologickd a vyzkumna infrastruktura, zwasgtvestice soukromého sektoru do VaV
a paet zangstnand ve firemnim VaV.

Celkové vydaje na VaV (GERD) v Australii vroce Z0@esahly 16,5 mld. USD, coz
piedstavuje 2,01 % HDP. To je @éao vice neZini pramérné vydaje na VaV v zemich EU-
27 (1,85 % HDP). V porovnani s vedoucimi ZzemnEU jsou pogkud niZsi podnikové vydaje
na VaV (BERD), kterétini kolem 1,14 % HDP. Mejné vydaje na VaV v Australii se
pohybuji kolem 0,8 % HDP. Z toho vydaje vladnih&tesu (GOVERD)cini 0,28 %, coz se
blizi piméru EU-27 a vydaje vysokych Skol (HERD) dokonce % IHDP, cozZ je vyssi
podil neZini pramér zemi EU-27.

2.8.2 Struktura narodniho inovaéniho systému

Do roku 2007 obhospottavalo agendu VaVal z velk&sti Ministerstvo Skolstvi. V roce
2007 bylo no¥ ustaveno Ministerstvo inovaci,tpnyslu a vyzkumu afevzalo hlavni roli
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v fizeni vyzkumu a vyvoje. Ministerstvu Skolstviistala zodpo¥dnost za vzélavani na
vSech Urovnich atizeni vzdlavacich instituci &etné univerzit. Vedle d&chto dvou
ministerstev pat do australského inovaiho systému je8tdalSich sedm ministerstev, ktera
financuji aridi VaV ve svych resortech.

Ministerstvo inovaci, praimyslu a vyzkumu (Department ofnnovation, Industry, Science
and ResearGhlISR) strategicky cili na podporu udrzitelnéhmmeémického #istu Australie
pomoci inovaniho systému zaloZzeného na &@vém vyzkumu, mezindrodni
konkurenceschopnosti &tgi produktivi€. Ministerstvo ma za ukol sestavit politiku a zatoz
programy, které povedou k tomuto cili.

Na ministerstvu row¥ sidli Gad hlavniho vyzkumnikaQffice of the Chief Scientikt Do
organiz&ni struktury ministerstva pattéz IP_Australia coZ je agentura zodp&na za
udélovani patent, ochrannych znamek atpnyslovych vzoi.

Ministerstvo inovaci, gimyslu a vyzkumu row¥ ustavuje, financuje #di ¢innost tchto
grantovych a technologickych agentur, vyzkumnyah aavyzkumnych Gstdiv IP Australia,
Australian Telescope Board (AATB), Australian Ihstie of Aboriginal and Torres Strait
Islander Studies (AIATSIS), Australian Institute ®farine Science (AIMS), Australian
Nuclear Science and Technology Organisation (ANSTAYstralian Research Council
(ARC), Commonwealth Scientific and Industrial ResbaOrganisation (CSIRO).

Ministr inovaci rovez ustavuje prdadu oboi poradni sboryndustry Innovation Councils
které mu poskytuji strategické poradenstvi o igaieh prioritach v danych oblastech,
o klicovych inovéatorech atd.

Ministerstvo Skolstvi a zan€stnanosti (Department of Education Employment and
Workplace Relations zodpovidad za vztavani na vSech uUrovnichéetnd univerzitniho.
Ministerstvo navrhuje a vypracovava politiku vysb&é&kolstvi a rozéluje vysokoskolskym
institucim finani prostedky. Rozhodovaci a vykonna moc v oblasti vysokgkalstvi je
rozklena mezi federalni ministerstvo, vlady jednotlilystatt a samotné vzdvaci
instituce, které maji po#n¢ velkou autonomii.

Ministerstvo zdravotnictvi (Department of Health and Ageinp fidi a zodpovida za
grantovou agenturu pro lélské ¥dy National Health and Medical Research Council
(NHMRC) s r&nim rozp@étem 584 mil. AUD. Tato agentura podporuje vyzkunoboru
klinické a experimentalni mediciny a slouziéehto oborech jako hlavni expertni pracavist
pro celou Australii.

Ministerstvo obrany (Department of Defence) je zodgowmé za agenturu pro aplikacedy
a technologii v obranAustralieDefence Science and Technology Organisati?®TO). Tato
agentura ma tmi rozp@et 394 mil. AUD a podporuje vyzkum v oblasti ITygjirenstvi,
materiati a dalSich oblastech vyuZzitelnych v olkran

Ministerstvi surovin, energetiky a turistiky (Department oResources, Energy & Tourigm
ma rozpdet na VaV piblizné¢ 320 mil. AUD. Mimo jiné provozuje agentur@eoscience
Australia ktera podporuje vyzkum v oblasti geologie, geidyzapod. Toto ministerstvo
rovreéz vyhlasiloradu program zantienych na vyzkum v oblasti energetiky.

Ministerstvo zemédélstvi (Department of Agriculture Fisheries and Forésjeyzodpo¥dné
za VaV v oblasti zegtélstvi a lesnictvi, na ktery v roce 2008 vynaloZ#d40 mil. AUD.
Provozuje &idi zentdelsky zangiené agenturBureau of Rural Scienc€BRS) aAustralian
Bureau of Agricultural and Resource Econom{@¢d8ARE). Dale fidi fadu vyzkumnych
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zemedélskych sdruzeni Research and Development CorporatjprgjichZz cilem je zvysit
produktivitu prace a kvalitu produkt

Ministerstvo spoji a digitalni ekonomiky (Department of Broadband, Communications and
the Digital Economy je zodpo¥dné sektor spéj a informa&nich technologii. Provozuje
narodni centrum excelence ICT (ICT Centre of Exerele,NICTA) a dalSi programy na
podporu informanich technologii. V roce 2008 rozm ministerstva na Va\cinil

27 mil.AUD.

Ministerstvo Zivotniho prostied, vod a unéni (Department of Environment, Water Heritage
and the Artyma ra@ni rozp@&et na VaV zhruba 190 mil.AUD.

Ministerstvo klimatickych zmén (Department of Climate Changbylo now vytvoreno az
v roce 2007. Mimo jiné je zodp&ané za program Climate Change Science Programy kter
podporujetastkou 8,8 mil. AUD.

Poradni organy

The Commonwealth, States and Teritories Advisoryur@d on Innovation (CSTACI)
koordinuje politiku federalni vliady a statnich viad

Prime Minister's Science, Engineering and Innovati@ouncil (PMSEIC) je nezavisly
poradni organ vlady a premiéra v otazkaetyy techniky, strojirenstvi a inovacit{gpdnich
a technickych #&d, technologii a inovaci). Zastoupeni v&adnaji vSechna kibva
ministerstva, zastupcifomyslu a vyzkumnych organizaci.

Hlavni vyzkumnik Chief Scientisk radi viad ve vSech otazkach tykajicich sédy. Je
vedoucim #ednikem rady PMSEIC aigdsedd stalému vyboru rady sloZzené z mimo-
ministerskychilena rady.

Coordination Committee on Science and Technol@yST) je sloZena z vedoucictednika
reprezentujicich vSechna ministerstva, kterd majstarosti VaV. Tento vybor slouZi jako
plarforma pro usnadni vymeny informaci, koordinaci a strategické planovadoaliuje tak
¢innost PMSEIC.

Implementaéni agentury

VSechny implementai agentury musi mititeté strategické plany, které jsou schvalovany
piislusSnym ministrem. Tyto strategické plany musipedsovat narodni vyzkumné priority
(National research priorities).

Innovation Australia administruje, fidi a dozoruje &Sinu programd na podporu
pramyslového VaV a inovaci,éetné progrant na podporu rizikového kapitaldustralian
Research Counc{lARC) poskytuje kompetitivni podporu pro zékladnéplikovany vyzkum
ve vSech oborech s vyjimkou klinické mediciny arsitologie.National Health and Medical
Research Counci{NHMRC) poskytuje kompetitivni podporu pro badsksi i aplikovany
vyzkum v oborech klinické mediciny a zdravotnickychechnologii. Organizace
badatelského a pfiimyslového vyzkumu (The Commonwealth, Scientific and Industrial
Research OrganisatiorCSIRO je implementani agenturou pro vyzkum zateny na
potreby australského pmyslu a spolénosti. CSIRO organizaé pati pod Ministerstvo
inovaci, pramyslu a vyzkumu.

Charakteristika vyzkumného sektoru

Hlavnimi veejnymi institucemi provagicimi VaV je v Australii 38 univerzit a sedm
vyzkumnych instituci: Commonwealth Scientific _and Industrial Research aDisation
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(CSIRO), Australian Nuclear Science and Technology OrgaiosafANSTO), Australian
Institute of Marine Scienc€AIMS), GeoScience AustraligGA), Rural Industry R&D
Corportaions (RIRDCs), Cooperative Research Centré€RCs), Defence Science and
Technology OrganisatiofDSTO), The 38Jniversities AustralidMembers' Universities

Mriviw s

(automobilovy piimysl), CSL Ltd. (vakciny a biologicka dé&a), Ford Motor Company of
Australia Ltd. (automobilovy @mysl), Robert Bosch (Australia) Pty Ltd. (automoli}
pramysl a spaebni pfaimysl), Horticulture Australia Ltd. (VaV pro zahradky primysl)
a Aristocrat Leisure Ltd. (hraci automaty).

2.8.3 Strategicko-koncegni dokumenty zaméiené na oblast VaVal

2.8.3.1 Vladni strategie 2007-2011

Backing Australias's Ability(BAA) je politicky dokument specifikujici vladnitrategii od
2001 do roku 2011.®odre Slo o gtilety inovaini plan vyhlaSeny v roce 2001, ktery byl
v roce 2004 dale roz&in Backing Australia’s Ability — Building Our Futurérough Science
and Innovation)

BAA balicek slibil v roce 2001 navySeni podpory inovaci®lionu AUD pro dalSi gileté
obdobi. Podpora se &a soustedit na vybrané kitové obory a siry vyzkumu a pinést
vyznamneé nove iniciativy. Bakék obsahovakadu iniciativ pro posileni spoluprace mezi
verejnymi vyzkumnymi institucemi a pmyslem. Navrhoval posileni ¥&ného i soukromého
vyzkumu a roviz zvySeni investic do infrastruktury VaV.

2.8.3.2 Strategicky plan Ministerstva inovaci, primyslu a vyzkumu na roky 2008 - 2009

Mezi specifické cile Strategického planu Ministeasinovaci, pimyslu a vyzkumu pait

zejména zlepSeni podminek pro inovace firem a pedgemsny novych myslenek a objév
na inov&ni produkty, procesy a sluzby, podpora vzajemndugpace mezi firmami ip

vyzkumu, vyvoji a inovacich. DalSimikkzitym cilem je podpora vyzkumug¢decké vychovy
a infrastruktury, podpora spolupracerejaych vyzkumnych organizaci a apkka sféry a
podpora vyuzivaniddeckych objeit v praxi.

2.8.4 Legislativa zamgirena na oblast komercializace poznatk VaV

Mriviw s

normach: V Zakonu o podp® vysokého Skolstvi, Zakonech o pravech k vysiedik/aV,
Zakonu o badatelském adgpmyslovém vyzkumu, Zakonu o spoéigich vyvojovych fondech
a Zakonu o rizikovém kapitalu.

Zakon o podpare vysokého Skolstvi Hligher Education Support Act 2003rymezuje
legislativni ramec pro financovani vysokého skalatystralskou viadou.

Problematiku prav k vysledkn VaV teSi rekolik zakoni, jmenovi¢ Patent Act z r. 1990,
Copyright Act z roku 1968, Designs Act z roku 190Bademarks Act z roku 1995
a Commonwealth Authorities and Companies Act z r@aRQ7. Podle australskych zakon
pafti vlastnické pravo k novymédomostem a vynalém zangstnavateli, t.j. univerzitam. To
plati o vSech &domostech a vynalezech ziskanych gstmanci univerzity, a to i vifpads
spole&nych projekt s dalSimi subjektyi firmami. Vyjimka plati pouze proddeckéclanky
a konferemini prispivky, které jsou vysledkem vyzkumné prace a sloudelkonstraci
(prokazani) d&chto vysledk ¢i k vyuce. V €chto gipadech pat copyright autoim, ti vSak
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musi garantovat zafstnavateli (univerz) bezplatné pouziti vS8ech matetidlVyjimka
neplati pro copyright na paacové programy a kompilace téxtU studeni a externisdi je
v3ak situace jind. Na rozdil od z&stnané nepati prava na vlastni objevy a dalSi vysledky
k jejich duSevni¢innosti univerzi¢, ale jim samym. Proto byvaji prava k duSevnimu
vlastnictvi studerit a externist upravena zvlastnimi smlouvami.

Zakon o badatelském a p@amyslovém vyzkumu (Science and Industry Research Act)
z roku 1949 tvti legislativni ramec pro zaloZzeni Commonwealth &ifie and Industrial
Research Organisation (CSIRO). CSIRO ma rfdtdevsim tyto funkce:

(@) provadét vyzkum vyuzitelny v australském prmimyslu av zajmu australské
spol&nosti

(b) podporovat aplikace a usna#éovat vyuZiti tohoto vyzkumui dalSich tyg vyzkumu

Zakon o spolénych vyvojovych fondech(Pooled Development Funds Act) z roku 1992
tvori zdkonny ramec pro davé zvyhodwni kapitdlovych a rizikovych forid Prednétem
zékona je vybudovani a demonstrace potencialu priou poskytovani vlastniho kapitalu
(veetns rizikového) pro vyzkumné a inotai projekty malych a g¢dnich australskych firem.
Tento zakon vyt schéma umaitljici firmam poskytujicim vlastni kapital pro tyt@gely
stat se spolmymi vyvojovymi fondy, coz je opramje k daiovym udlevam.

Zakon o rizikovém kapitalu (Venture Capital Act) z roku 2002 tiododatek k Zakonu
0 vypaitu dani z pijmu. Tento zdkon poskytuje legislativni ramec plaové zvyhodgni
rizikového kapitadlu (Subdivision 118-F of the IncenTax Assessment Act 1997). Za
administraci tohoto devého zvyhodéni a registraci poskytovatetizikoveho kapitalwini
zakon zodpogdnou agenturu Innovation Australia.

2.8.5 Nastroje na podporu VaVval
2.8.5.1 P#imé finan¢ni nastroje

2.8.5.1.1 Komercializace v institucionalni a ®elové podpde VaV ve véejném sektoru

Vykonostni institucionalni podpora (Research Bl@iants) je univerzitam alokovana podle
dosazenych vysledkv oblasti vyzkumu a&decké vychovy a neni zavisla na vysi predki
ziskanych ze specifickych grantovy projekd programi. Department of Innovation,
Industry, Science and Researclinancuje sedm druhtéchto vykonostnich institucionalnich
podpor, které jsou zaffeny na tizné aspekty vyzkumu acédecké vychovy. Jde o tyto
programy (aspekty): adeckd vychovakomercializaéni trénink, postgradudlnich hodnosti,
zahrantnich postgradualni vyzkumna stipendia, spolupr&eyzkumu, udrzitelna excelence
vyzkumu, vyzkumna infrastruktura, institucionalméauty.

Prostedky jsou roz#lovany podle procentualnich potlilz celkové sumy prostdka
piipadajicich na univerzitu v jednotlivych programech

Projektové financovani

Mrivrw s

Mezi nedilezit¢jSich tematické programy podporujici komercializagati Narodni
vyzkumné priority (National Research Priorities). Tyto priority vybémy v roce 2002 pro
posileni vyzkumu a vyvoje v kkovych oblastech, které maji velky vyznam pro
australskou ekonomiku Tento program ma za ukol posilit vyzkum &chto klicovych
oblastech tak, aby koncentrace vyzkumnych kapa@sghla kritickou mez, @odporit
spolupraci mezi veaejnymi vyzkumnymi institucemi a pramyslem V roce 2003 byly
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priority tohoto programu dopémy a modifikovany tak, aby obsahovaly iigpivky
z vyzkumu v oblasti socialnich a humanitnica v

2.8.5.1.2 Cilené programy pro podporu komercializace a transéru technologii

Australska vlada financuje dva cilené programy &eme na podporu komercializace
vyslediki VaV. Verejnd podpora sgivd predevsim v poradenstvi a dalSich expertnich
sluzbéach, které S@tcas a usili vyzkumnych pracovriiilpti komercializaci. Velmi dlezita je

ale i pima finargni podpora Wasnych fazich komercializace, zejmérghdm dokorovani
produktu do trzni zralosti, pzkumu trhu a trzniho potencialu produktu a nabduwseného
personalu.

Commercialising Emerging TechnologieCOMET) je program kompetitivnich graintna
podporu komercializace inovativnich prodiykproces a sluzeb. Program poskytuje podporu
jednotlivaam, za&inajicim novym firmam a spin-off firmam na komet@aci jejich
inovanich napad.

Commercialisation Australiédiive Commonwealth Commercialisation Institute) jeiativa
financovana z ejnych prostedki, kter& pomaha talentovanym vyzkumirik
podnikatelim a inovativnim firmam s komercializaci jejich pubdi a napad. Poskytuje
vybranym Zadatém specializované rady, sluzby a znalostni podpoouzfskani dovednosti
a znalosti a vybudovani kontékhezbytnych pro usgnou komercializaci. VSem G&mym
Zadatelm je programem fjidélen zkuSeny manaZzer, ktery je provadi vSemi Uskalim
komercializ&niho procesu.

2.8.5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného a
soukromého sektoru ve VaVval

Rada program a iniciativ australské vlady je zaiena na rozvoj spoluprace mezi
vyzkumnymi institucemi a uzivateli. Tyto programwahznuji nap. CRC Program, ARC
Linkage Program a Centra Excelence v ICT a Biatelduii.

Australian Research Council (ARClinkage Programpodporuje vyzkumné projekty
provadné ve spolupréci univerzit a jinych instituctetre primyslovych firem, pokud je
vyzkum z vyznamnéasti hrazen z privatnich zdtoj

Cooperative Research Cen{@RC) Program byl spust jiZz v roce 1990 a slouzi k podigo
spole&nych vyzkumnych center zaloZzenych na spolupragejuého a soukromého sektoru.
Tato centra kladou velkyidaz na komercializaci vysledkyzkumu.

Pharmaceuticals Partnerships Progrgmprogram kompetitivnich grahtzantienych na
Spikkové farmaceutické projekty VaV a na podporu spalop mezi farmaceutickymi
firmami a véejnym vyzkumnym sektorem.

2.8.5.1.4 Podpora komercializace a investic do vyzkumu, vyveja inovaci v aplik&nim
sektoru

Innovation Connec{lCon) je vladni program w@eny na podporu inovaich firem, gicemz
poskytuje limitované prostdky na komercializaci originalnich nagad urychleni celého
inovainiho procesu. Program vyjlje mezeru na trhu a financuje intervence a slukteré
urychluji vznik inovaci a inovaich firem. Je uen gedevsim pro firmy v p@teeni fazi
inovaci.
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Enterprise Connegé novy program na podporu inovaci v MSP. Tentogpem ma d¥ ¢asti,
jedna na podporu inowaich center a druha na podporu vyrobnich centehr@voady tato
centra vytvéi sit poskytujici sluzby a finami podporu MSP s cilem zvysit jejich
konkurenceschopnost a produktivitu a maximalizoygich ristovy potencial. Sluzby
spaivaji v bezplatném poradenstvi pro vybrané firmgpestnim posouzentii auditu jejich
obchodnich a inowaich plani, organizaci tematickych informiaich sclizek s vedoucimi
firmami v oboru atd.

Industry Cooperative Innovation ProgrgilCIP) je grantové schéma podporujici kooperaci
mezi firmami (business-to-business cooperation)inowacnich projektech za#enych na
strategické oblasti pmyslu a na zvySeni produktivity, ekonomickéhstu a mezinarodni
konkurenceschopnosti australskych firem.

2.8.5.1.5 Pristup k finanénim zdrojum

Australska vlada financuje¢kolik prograni na podporu fondl rizikového kapitalu,éimz

vvvvvv

programy pdi: Early Stage Venture Capital Limited Partnership VEEP) poskytujici
rizikovy kapitél firmam, jejichz majetek n&gsahuje 50 mil. AUDPooled Development
Funds (PDF) Progranposkytujici pistup k rizikovému kapitalu firmam, jejichZz majetek
nepgesahuje 50 mil. AUDRenewable Energy Equity Fund (REEpQskytujici pistup k
rizikovému kapitalu malym firmam, kterée ¢fitkomercializovat vysledky vyzkumu a vyvoje
v oblasti obnovitelnych energiilnnovation Investment Fund (lIFposkytujici licenci
manazeim fondi rizikoveho kapitalu. Tito mana#ieoplatkou investuji do malych firem,
které chiji komercializovat vysledky vyzkumu a vyvojere-Seed Fund (PSEahrnujectyii
soukromé fondy rizikoveho kapitalu. Tyto fondy iswgi do projeki a spin-off firem
vzniklych z univerzit a vi@jnych vyzkumnych institucienture Capital Limited Partnerships
(VCLP) poskytuje pistup k rizikovemu kapitalu firmam, jejichz majete&gesahuje 250 mil.
AUD.

2.8.5.2 Nepfimé finanéni nastroje

Daiové ulevy

Hlavnim mechanismem podpory pro firmy provigd VaV je systém dgovych tlev R&D
Tax Concession Firmy si mohou od#st az 125 % svych naklacha VaV a dokonce az
175 % z nékladl presahujicich jejich gmérné vydaje na VaV viedchozichitech letech.
U malych firem umoituje program R&D Tax Offset dokonce kompenzaci (foeni,
nahradu) d&ové ztraty plynouci z VaV. Tohoto programu vyuzéval roce 2006 celkem
5800 firem a jeho nakladyinily v tomto roce 657 mil. AUD, coZz ipdstavuje asi 10 %
soukromych vydd@ na VaV. Od roku 2010/11 by dh byt tento program nahrazen
zjednodusenym schématdR&D Tax Credit ktery umozni firmadm s obratem nizSim nez 20
miliona AUD ziskat zpt z verejnych prostedki az 45 % svych naklaca VaV.

2.8.6 Role technologickych / inov@nich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace
2.8.6.1 Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci poskytovana Innaation Australia

Innovation Australiaje nezavisla organizace zaloZena australskou ulgmo administraci
inovainich program a progran rizikového kapitalu na podporu gpnyslovych inovaci.
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Innovation Australia vznikla v roce 2007 spojenivod agentur - Industry Research and
Development (IR&D) Board a Venture Capital Registra (VCR) Board.

2.8.6.2 Podpora poskytovana jinymi agenturami

Organizace badatelského a pimyslového vyzkum (CSIRO je implementani agenturou
pro aplikovany vyzkum za#éteny na pdeby australskeho famyslu a spolénosti. Tato
agentura navrhla a podporuje celtadu vyzkumnych priorit, které Uzce koresponduji
S narodnimi prioritami.

Australian Research Coun¢ARC) poskytuje podporu pro zakladni a aplikovany vyzkiam
vSech oborech s vyjimkou klinické mediciny a stasiagie. Mezi podporované obory piat
nejen technické arfpodni wdy, ale i humanitni a socialnédy. Hlavnim kritériem pro vylr
projekir je jejich kvalita, dalSim hlediskem je spoluprdoeezi vyzkumnou sférou
a uzivatelskou sférou tvenou ptimyslem, vladou a komunalnimi organizacemi.

ARC Centres of Excellencgsou mezinarodni centra, kterd umoj a podporuji spolupraci
nejlepSich a nejvyznamysich vyzkumnych pracovnik z celého s¥ta na specifickych
vyzkumnych problémechCo-funded Centres of ExcellenceTato centra jsou financovana
ARC ve spolupraci s dalSimi ¥gnymi agenturami. Jejich Ukolem je podpora vyzkumu
vysoké kvality ve vybranych oblastedtinkage Projects podporuji kooperativni vyzkumné
a vyvojové projekty realizované ve spolupraci uraitea neuniverzitnich pracovigvétSinou
primyslovych firem).

National Health and Medical Research CoulliHMRC) poskytuje kompetitivni podporu
pro univerzitni vyzkum v medicinskych oborech. Wymk je podpéen pomoci projektovych
granti, programovych graft a strategickych oceéni. Agentura téZ podporuje rozvoj
infrastruktury (granty naifstrojové vybaveni a granty na velké investicepskgtuje granty i
jednotlivym osobam @zna stipendia, podpora osob veédecké vycho¥ a v atesténim
vycviku atd.).

Agentura poskytuje pragtdky na zalozZeni a provoz center excellence wébéan vyzkumu
(Centres of Clinical Research Excellence). Pro &wevjsou velmi dleZité vyvojové granty
(Development Grants) poskytujici priegtky na komercializaci produkt proces, technik
a postup objevenych v zakladnim biomedicinckém vyzkumu.

Program Cooperative Research Cent(€&RC) poskytuje podporu na vybudovani kritického
objemu ve spolmych vyzkumnych podnicich-centrech sloZzenych z upzkych pracovnik

a koncovych uzivaté| ktera jsou zagiena na jash definované a zavazné problémy
uzivateli. CRC centra musi byt sloZzena nejénjedné australské univerzity ajednoho
australského koncového uzivatelgjia z privatniho nebo wejného sektoru.

2.8.7 Komercializace vyzkumu na univerzitdch a dalSich vejnych vyzkumnych
organizacich

V dalSim textu této kapitoly uvadime podrobny pokisnercializ&nich postup na dvou
vybranych australskych univerzitach.
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2.8.7.1 Komercializace VaV a souvisejici aktivity na Queerand University of
Technology

Queensland University of Technolo¢@UT)je velmi UspSna australské univerzita zémna
na vyuku a vyzkum v aplikovanychéddch. Je umisha v Brisbane. Ma 40 000 studeént
véetrg 6 000 zahrarnich a réni rozp@et vice nez 500 millioin AUD. QUT klade velky
diraz na spolupraci s@myslem, a proto vybudovala i vyznamné portfolio lexné
vyuzitelnych technologii.

Firma Qutbluebox byla zaloZzena v roce 2006, aby zpredkovala technologicky trasfer
a komercializaci vyzkumnych vysletlka duSevniho vlastnictvi QUT. Tato firmdepzala
vSechnyinnosti spojené s komercializaci od Kanéelpro kometni sluzby QUT (Office of
Commercial Services) a v st@asnosti je vylinym zprostedkovatelem vSechéthto sluzeb
(single point of contact). Kancélgpro komeéni sluzby QUT nadéale ¥izuje vSechny
pozadavky tykajici se konzultaich sluzeb, dalSiho vihvani, mezinarodnich projekt
a kontrakti na zakladni vyzkum. Kancéldale obhospodaje kooperativni vyzkumna centra
a velké vyzkumné infrastruktury, organizuje konfere a udlovani ocegni zangstnan@m.
Zprostedkovava rovéZ styk univerzity s externimi agenturami.

Qutbluebox pomaha vyzkumnikm ve vSech aspektech komercizalizacégtn® evaluace
komekniho potencialu objay ochrany duSevniho vlastnictvi, prodeje licenakladani spin-
off firem, uzavirani zakdzkovych smluv atd. Tatonfa buduje a udrZuje styky univerzity
s ptaimyslem, posuzuje komari hodnotu duSevniho vlastnictvi, spolupracujgi p
komercializaci objefr, dojednava licetni smlouvy, zaklada #di start-up firmy vzniklé pro
Ucely komercializace intelektualniho vlastnictvi uerizity a dojednava &di kontrakty na
vyzkumnou spolupraci, které obsahuiji transfer tetdwii nebo pevod IPR.

Je povinnosti vSech za&stnan@ univerzity nahlasit vSechny objevy s komercialidan
potencialem firmi Qutbluebox. Pro nakladani mito objevy vypracovala QUT zavazna
pravidla (Commercialisation Protocol). Atitdkomercializovatelnych objév jsou povinni
zadat strtiné hldSeni do formuité (Creator Disclosure Form), ktery se nachazi naowch
strankach Qutbluebox. Zanmgstnanci Qutbluebox poté provedou za ffpomnosti autakr
predkEzné zhodnoceni objevu. Je posuzovan jeho komera&iali potencial, vhodnost pro
ochranu IP (nap patentovatelnost), vhodnost potieba navazujicich pra¢i vyzkumu na
daném objevu, zdroj financovanitipadného pokrsvaciho vyzkumu, komercializai
strategie a potencialni jonyslovi partné. Qutbluebox téz konzultuje s patentovymi
pravniky a dalSimi experty otazky nakladani s daoevem. VSechny objevy po nahladSeni
Qutbluebox mohou, a mly by byt zwiejnény v odborném tiskuQutbluebox se roviz
postara o vyér poplatki za komercializaci a jejich rozkkni. Je pravidlem, Ze jedngetina
nalezi autaim, druha jejich fakult ¢i Ustavu aiteti gipadne firngé Qutbluebox.

2.8.7.2 Komercializace VaV a souvisejici aktivity na Austrdian National University

Australian National UniversitfANU) je povaZzovana za nejlepSi australskou univerzitu.
V hodnoceni Zefiku UK Times Higher Education Magazirs® umistila na 17. mistna
Swté a prvni na jizni polokouli. Bylatzena v roce 1946 zakonem (Australian National
University Act). Univerzita ma téai 17 00 studerita asi 3 800 za#éstand.

V souladu s pozadavky Zakona o copyrightu z roké818epsala ANU - podobnjako
v8echny univerzity sdruzené do Zasujici organizace Universities Australia - smlouvu
0 zastupovani jejich prav a vybirani poplatk copyrightt s firmou Copyright Agency
Limited (CAL). Podle této smlouvu je vybirani pophatka univerzitni prava copyright
swiena firme CAL, ktera je pak po odéeni své provizeiigvede na &et univerzity.
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SpravulP_vlastnictvi véetrg patenti, ochrannych znadmek a registrovanych desigré v
ANU na starosti tzv. Komercializai kancelé (Office of Commercialization). Tato kancela
zaizuje vSechny formality spojené #idasovani IP, komercializaci, uzaviranim li¢eith
smluv, uzaviranim smluv na zakazkovy vyzkum, vzmilspin-off firem atd.

Povinnosti autora je ohlasit a stind popsat kazdy objev na specialnim forniu{@&vention
Disclosure Form). Komercializai kancel& musi nejpozéi do 30 drii zorganizovat salzku

s autorem objevu a ziskat vSechny iebhé podrobnosti. Kancélapoté posoudi
patentovatelnost objevu a jeho kokrgrpotencial a provede literarni a patentovou geSer
a dalSi nezbytné analyzy. Po zvazeni vSech okdlreogtihlédnuti k nazoru autora pak
rozhodne o tom, zda objev ochranit (tfj. podat patesu @ihlaSku) ¢i nikoliv. Toto
rozhodnuti musi byt $teno autorovi nejpozgi do 12 tydmi po nahlaseni objevu. \fipadt,

Ze Komercializani kancela nema zajem o ochranu IPibe autor s objevem nakladat podle
svého uvazeni.

Pokud se Komercializai kancel& rozhodne objev patentovat, vyhotovi patentovouwgad
a vyfidi (s nezbytnou pomoci autora) vSechny pozadotameéality. Naklady tohotdizeni
hradi gislusna fakulta a po#Zfd (pii registraci u mezinarodnich autorit) i univerzita
z prostedki University Research Development Fund. Po regispatentu se stard o jeho
komekni vyuziti prostednictvim licegnich smluv, zakladani spin-off firemygvod IP na
spin-off firmy atd. Jedenkrat &n¢ provadi Komercializéni kancelé inventuru portfolia IP
a rozhodne o prodlouzedtii piipadném zruSeni paténtToto rozhodnuti zavisi na porovnani
piijmia a néklad na udrZzovani daného patentu a zvazeni jeho budmucdmetniho
potencialu. Komercializani kancel& toto své rozhodnuti dotu v podolk doporweni
prorektorovi univerzity pro vyzkum, ktery ma pravoopatent ukogit.

Rozdéleni ziski z komercializace: Pokud zisk z komercializace IP repahuje 20 000
AUD, pati cely autoroviCisty zisk nad tento ramec je raten na fetiny: jednaitetina paif
autofim, druhda jejich domovské fakalta fteti c¢ast gipadne University Research
Development Fund (tj. univerzijt

Zamestnanci ANU nemaji pravo zasedat ve vedeni spirficgim bez povoleni Finami
komise. Zamistnanci, kt& maji vlastnické podily ve firmach, $jh pouZivat univerzitni
prostory a pistrojové vybaveni pro praci pro tyto firmy pouza réklad pisemné smlouvy
s vedenim Skoly.

Na podporu komercializaich aktivit zaloZila ANU nasledujici centra a fiym

ATP Innovations (ATPi) je komercializani centréla zaloZena a vlast@ ctyimi vedoucimi
univerzitami pro podporu Z@ajicich firem v biotechnologii, IT a elektronicekubator se
nachazi v Australském technologickém parku radpesti Sydney. ATPi program se
soustedi na sluzby napomahajidistu firem.

Firma ANU Connect Ventures Pty Ltd: ANU a Trades Association of Australian
Superannuation Fund zalozily partnersky fond (Vemt@apital Limited Partnership)
s vlastnim kapitdlem 30 milianAUD podporujici z&inajici firmy. Tento fond vyhledava
nejlepsi napady vyzkumnikz ACT a pomaha jim zalozit nové firmy na jejichnkercializaci.
Firma ANU Connect Ventures byla zaloZena gifpeni tohoto fondu. ANU Office of
Commercialisation slouzi jako prostinik mezi vyzkumnymi pracovniky ANU a ANU
Connect Ventures a pomaha jim ziskat pre-seeddapit
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ANU Uzce spolupracuje imdou dalSich fond rizikového kapitalu: GBS Venture Partners
investujici do oblasti life science, Starfish Vaes) Alan & Buckeridge a Sciventures
Investments Pty. Ltd. aj.

ANU Enterprise Pty Ltd je pIré vlastrena a podporovana ANU. Tato firma byla zaloZzena
vroce 1979 na podporu spoluprace ®pyslem a vladou za zvyho&éimych daovych
podminek.

2.8.8 Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

2.8.8.1 Evaluace programi VaV

VSechny australské programy VaV jsou hodnocenygedra fi roky z hlediska dosazeni
planovanych cil. Hodnoceni je zpravidla zatieno na administrativni procesy a spravu
programu, coZ obvykle vede ke zlepSovani admirigtrich postuf. Cas od¢asu tato
hodnoceni poskytnou podklady pro radikalni reforqmogramu ¢i dokonce pro jeho
ukorteni. \WKtSina program je hodnocena internimi pracovnikyigusné implementai
agentury, gkteré specialni programy jsou hodnoceny externoniiltanty.

Implementace vladni strategieBacking Australia’s Ability — Building Our Futuréarough
Science and Innovatioje kazdoréné hodnocena pomoci Ino¥ai zpravy obsahujici

i bodové hodnoceni pokroku ve 13¢&iVych parametrech. Podabpokroky v implementaci
Narodnich vyzkumnych priorit jsou hodnoceny agearuir NRP Implementation Progress
Reports. CRC program je hodnocen opakéwanelmicasto (¥tSinou kazdoréng), posledni
hodnoceni prothlo v roce 2008Collaborating for a Purpoke

2.8.8.2 Hodnoceni instituci

Hodnoceni instituci VaV je centréiniizeno podob& jako v Britanii a stejé jako tam
probihaly v Australii diskuze, jak systém hodnoceninit. Nova australskd vlada zruSila
stary zmisob hodnoceni univerzit a zavedla novyissgb hodnoceni vyzkumu a vyvoje na
univerzitach, tzv.Excellence in Research in Australi@ERA). Hodnoceni organizuje
Australian Research CoungiARC) ve spolupraci Blational Health and Medical Research
Council (NHMRC) z poteni ministerstva zodpédného za vyzkum a vyvojDBDepartment
of Innovations, Industry, Science and Resealttielem hodnoceni je identifikovat excelentni
australsky vyzkum ve vSech oborech, porovnat vyzkoem australskych univerzitach
s mezinarodnimi standardy a vyfitonové pobidky pro kvalitni vyzkum. ERA bydha téz
podpdit spolupraci mezi institucemi VaV navzjem a spoéici s koncovymi uzivateli. Toto
hodnoceni z&ne v roce 2009.

ERA vychézi z kombinovaného hodnoceni pomoci indika a z expertnich nazér
mezinarodnich i narodnich odborfifpeer review. Hodnoceni vyuziva celdadu indikatoi
charakterizujicich jednak intenzitu a kvalitu Vayednak excelenci v aplikovaném vyzkumu
a transferu vysledk V pocatenich letech nebude mit ERA vliv na rekehi
instituciondlnich progedka, pozdji po zavedeni systému se vSak s tinii{go

2.8.9 Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Australsky systém fize byt proCR inspirujici z oblasti realizace progranma podporu
komercializace poznatkvaV a aplikace internich pravidel na univerzitach.

Vhodnym gikladem mohou byt programy zé&tfené na podporu excelence vyzkumu. Tyto
programy podporuji spolupraci nejlepSich a nejvyamgsSich vyzkumnych pracovnik
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z celého s#ta na specifickych vyzkumnych problémetiiposkytuji prostedky pro vyzkum
veédcam paticim do nejvyssi sitove tidy (australskym i zahragmim).

Programy zamgiené na spolupraci vyzkumné sféry s uZivateli pagkypodporu na

vybudovani kritického mnozstvi vyzkumiiila jejich poznatk ve spolénych vyzkumnych

centrech. Hspivek partnerského neuniverzitnino pracavisia ieSeni projektu musi byt
alespa tak vysoky jako viejna podpora. Cilengthto projeki je podporovat dlouhodobou
spolupraci a vazby mezi vyzkumnou sférou ainpyslem, a také vyuku a vycvik
v teoretickych, experimentalnich i aplikovanyaidach.

Z progranti zargienych na komercializaci mohou byt @& inInspirujicimi programy
Commercialising Emerging TechnologiesCOMET), Enterprise Connegi Innovation
Connect(ICon).

Commercialising Emerging TechnologiesCOMET) je program kompetitivnich graiina
podporu komercializace inovativnich prodiukproces a sluzeb. Program poskytuje firtain
podporu jednotlivém, novym firmam a spin-off firmam na komercializggjich napad.

Enterprise Connegé novy program na podporu inovaci v MSP. Tentogpem ma d¥ ¢asti,
jedna na podporu inowaich center a druha na podporu vyrobnich centehr@voady tato
centra vytvéi sit poskytujici sluzby (poradenstvi, expertni posoi)zanfinartni podporu
MSP.

Innovation ConnecflCon)je vladni program @eny na podporu inoaich firem. Poskytuje
limitované prostedky na komercializaci originalnich nagad urychleni celého inogaiho
procesu. Program vyfije mezeru na trhu a financuje intervence a slukbsré urychluji
vznik inovaci a inovénich firem. Je Wwen gedevsim firmam v p@teni fazi inovaci.
Program ICon ma dvhlavni komponenty, jedna jed@na pro pre-startup fazi a podporuje
ovéreni nové technologie (Proof of Technology), drubh@igena pro start-up firmy (Startup
and Growth Stages) a poskytuje podporu pro uryélhmavaci (Accelerating Innovation).

Pro komercializaci nateskych univerzitach je dobrym vzorem systém vybadgvna
podporu komercializace na Australské néarodni uaiter (ANU). Spravu duSevniho
vlastnictvi (IP)vcetre patenti, ochrannych znamek a registrovanych dasigréa v ANU na
starosti Komercializeni kancel& (Office of Commercialization). Tato kancglaaizuje
vSechny formality spojené siplasovani IP, komercializaci, uzaviranim li¢eitch smluv,
uzaviranim smluv na zakazkovy vyzkum, vznikem gsyffirem atd. Povinnosti autora je
ohlasit a strin¢ popsat kazdy objev na specialnim forniu(@vention Disclosure Form).
Komercializ&ni kancel& musi nejpozgi do 30 dni zorganizovat salzku s autorem objevu
a ziskat vSechny pi@bné podrobnosti. Kancélaoté posoudi patentovatelnost objevu a jeho
komekni potencial a provede literarni a patentovou &SardalSi nezbytné analyzy. Po
zvazeni vSech okolnosti rozhodne o tom, zda objévamit (tj. podat patentovouiplasku)gci
nikoliv. V ptipadt, Ze Komercializéni kancel& nema zajem o ochranu IP,ike autor s
objevem nakladat podle svého uvazeni. Pokud zik&mzercializace IP népsahne 20 000
AUD, pati cely autorovi.Cisty zisk nad tento ramec je ra#en na fetiny: jedna nalezi
autofim, druhda jejich domovské fakalta fteti c¢ast ipadne University Research
Development Fund (tj. univerzijt
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3. Syntéza vysledk analyz systéni komercializace v zahranénich zemich

3.1 Struktura narodnich inovaénich systéni

Narodni inovani systémy ve sledovanych zemich jsou charaktekistpongrné vysokymi
vydaji na vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal), rychlamplementaci novych technologii,
orientaci na nakma pfamyslova od¥tvi, vysokou mirou mezinarodnich aktivit VaVval
a intenzivni spolupraci vSech jejich akté©dpowdnost za oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci
ma v analyzovanych zemichdyedno ministerstvo, které je odpminé za celkovou politiku
a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci, nebo jsgio kompetence rozteny mezi vice
ministerstev (zpravidla @vministerstva). Roztleni kompetenci jéastjsi, s vyjimkou Velké
Britanie, Danska a Austrafi jsou kompetence rozné mezi d¥ ministerstva - jedno
ministerstvo je odpasdné za oblast vyzkumu a wdévani, druhé za inovai politiku

a podnikovy sektor. Pokud jsou kompetence &terd/, vyznamna roleffpada na koordinani
organ (radu), ktera zaji§je koordinaci a vazby mezi &ma ministerstvy, etre poskytovani
financni podpory.

Dulezitou roli v narodnim inovaim systému hraji rady, kter&égobi jako poradenské organy
pro pislusna ministerstva nebo celou viddu. Tyto radgto rozhoduji o politice VaVval
a [islusnych finatnich nastrojich. Nedilnou s&stifizeni narodniho inovaiho systému
jsou také analyticko-koncepi pracovi& zitizovanaci podporovana vladou, ktera soustavnou
cinnosti zabezpwlji dostaténou vybavenost rozhodovaci sféry infokmami, analytickymi

a koncepnimi podklady. To uma#uje soustavné sledovani pett a vyvoje v aplikéni sfée,

a tim padem vhodné nastaveni nastpmdpory VaVval.

Ministerstva, ktera jsou odp&dna za politiku vyzkumu, vyvoje a inovacitipadré jedno
ministerstvo), jsou také nejvyznag$imi poskytovateli viejnych finagnich prostedki pro
VaVal. Kromé téchto ministerstev rozdlji verejné prostedky na VaV (zpravidla v mensi
miie) také ostatni relevantni ministerstva.

Verejné finarkni prostedky na VaV jsou alokovany institucim pro¢adim VaV bud’ primo
odpowdnymi ministerstvy (jedna se zejména o instituciohpodporu) nebo pragdnictvim
implementénich agentur, jako jsou rady, fondy, nadatieagentury. Prosédnictvim
implement&nich agentur je poskytovana zejménéldva podpora VaV, fiemZ jsou
obvykle podporovany jak ,bottom-up“ projekty naviamé vyzkumnymi pracovniky a tymy,
tak i programy a projekty odpovidajici strategickemantieni zend a jejim prioritam.
V programech podporujicich aplikovany vyzkum a \jypoobvykle vyZadovana spoluprace
instituci veejného VaV s aplikéani sférou a vyuzivani vysledik/aV v inovacich.

Politiky VaVal se vyvijeji spojit jiz od 90. let 20.stoleti a jejich tvorba je zpdis
koordinovana ministerstvem, které je odgdwé za politiku VaV, fipadre instituci, ktera
zastava vyznamnou roli v koordinaci systému VaWaiadt zemi doslo v poslednich letech
k restrukturalizaci narodnich inod@ich systéem, mezi jejichZz hlavni cile palo zlepSeni
koordinace sytémiizeni VaVal a jeho financovani, zlepSeni spolupijédeotlivych aktéi
(zpravidla na bazi triple-helix),cinn¢jSi vyuzivani vysledk VaV v praxi a dalSi zlepSeni
funkeénosti narodniho inovaiho systému jako celku.

18 Australii je vSak kompetence za oblast vyukyuméverzitach na Ministerstvu $kolstvi a zstnanosti
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Jak vyplyva z diich analyz, spravnnastaveny inovai systém zajidije vyvazeny rozvoj
vSech jeho slozek, coz jeildzitym predpokladem pro finik nabidky novych znalosti
a poptavky podchto znalostech a jejich efektivni vyuzivani v inoich.

3.2 Strategicko-koncegni dokumenty zangfené na oblast VaVval

Obecrt je mozné konstatovat, Ze politika VaVal se stdeavsech analyzovanych zemich
jednou z nejvysSich priorit, zpravidla jako gast strategii podporujicich socioekonomicky
rozvoj zeng. V souvislosti s rozvojem politiky VaVal byla v&ech zemich publikovana také
celarada strategickych dokuméntkteré stanovuji priority vliady v této oblasti. Eemvnani
analyzovanych zemi a jejich strategickych dokuringaetpatrné, Ze s@asnym trendem ve
vyvoji inovatni politiky je postupny fechod keieti generaci inovani politiky, kde inovace
predstavuji kikové pfhifezové téma vSech politik usilujicich ést konkurenceschopnosti,
udrzitelného rozvoje a kvality Zivota spét®sti. To se odrazi v zateni strategickych
dokument inovani politiky, jeZz obsahuji nejen vyzvy a cile prolagi VaV, ptimyslovou
politiku a politiku vzdlavani, ale takéuzné aspekty zdravotni politiky, politiky Zivotniho
prostedi, energetické politiky a dalSich.

Ve strategickych dokumentech je kladeriraz na dinné vyuzivani vysledk VaVv
a komercializaci VaV. Mezi cile strategickych dokemii piimo souvisejicich
s komercializaci VaV a vyuZzivani poznatdaV v praxi byva zéazeno:

- stimulace vyzkumnych pracovrik ve veéejném sektoru ktvoth poznatk
vyuzitelnych v praxi a k jejich komercializaci;

- posileni teti role univerzit a zlepSeni jejich vazeb na spudet a jeji paeby;
- zlepSeni ochrany duSevniho vlastnictvi novych ptkdndaV;

- zlepSeni spoluprace akademického sektoru s podniky;

- rozvoj sluzeb zagtenych na transfer znalosti do praxe {napradenstvi);

- rozvoj infrastruktury pro vyuzZivani vysledlkvVaV v praxi a inovace (inkubatory,
védecké parky apod.);

- stimulace vzniku technologickych firem (start-upglazenych poznatcich VaV
(zejména z vijného sektoru);

- zlepSeni fstupu k finadnim zdropm pro pozdjSi faze procesu komercializace
poznatki VaV (Business Angels, rizikovy kapital a dalSi kavni nebo nebankovni
nastroje).

Také v dalSich oblastech politiky VaVal je pati@ma aspeki souvisejicich s vyuzivanim
vysledki v praxi, jako je nafiklad:

- zlepSeni koordinace v oblasti VaVal,

- zlepSeni inovéniho prostedi a podminek pro inovace;

- rozvoj lidskych zdraj pro VaVal, kde je mezi cile politiky VaVal tazeno napklad
zvySovani znalosti absolvént oblasti vyuZivani znalosti, horizontalni molailinezi
verejnym vyzkumem a podnikovou sférou, vychova k pkawosti apod.

- financovani VaVval, kde se mezi stanovenymi cilikyysji nagiklad podpora VaV
v oblastech odpovidajicich socioekonomickym iglodm zermd a dlouhodobym
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prioritam (viz dale), vytvéeni program podporujicich spolupréaci ¥&ného vyzkumu
a podniki ve VaVal, podpora soukromych investic do VaVval;

- rozvoj infrastruktury pro VaV (resp. ro#8hi vyzkumné kapacity) pro peby
spolenosti (gedpoklad spokanych VaV aktivit véejného sektoru a podnik

- vytvéreni klasti a zlepSeni spoluprace podirik

- stimulace podnik k zavadni inovaci a vyuzivani vysledkv/aV, zvySovani absotpi
kapacity aplikani sféry, podpora ino¥aiho podnikani;

- popularizace VaVal, zlepSeni zajmu feposti o inovace (zvySeni p&lomi
o inovacich a lepSitpimani inovaci).

Vyznamnym prvkem strategickych dokumiefe také oblast hodnoceni jednotlivych nasiroj
i celé politiky VaVal (resp. narodniho inardho systému),casto se zapojenim
mezinarodniho tymu expért V dokumentech byva také uvdch nezbytnost sledovani
dlouhodobych dopad politiky VaVal a jejich nastréj na socioekonomicky rozvoj
spole&nosti - vytvdeni zgtné vazby, ktera umozni zlepSit politiku VaVal jijgednotliva
opateni v budoucnosti.

V nekterych inov&né vyspilych* zemnich, jako je nd&jklad Finsko, je patrny posun
k inovani politice zandfené na uzivatele a jejich peby (,user demand innovation policy"),
ktera klade draz na vyvoj produki a sluzeb odpovidajicich pozadéwk zékaznik a
spolupraci vyvojovych pracovniks uzivateli novych produit

Souasti strategickych dokumenpro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci jséasto i prioritni
smery vyzkumu, do nichZ zpravidlaednost® smetuji verejné finagni prostedky na VaVal.
Tyto prioritni snéry jsou formulovany na zaklacila (potreb), kterych ma byt dosazeno pro
rozvoj konkurenceschopnosti aist kvality Zzivota spolkénosti. Proces identifikace
vyzkumnych cili na zaklad potreb je spojen se zapojenim odbothik niiznych oblasti
a sektoli, coz zabezpeije pluralitu nadzar a konstruktivni dialog meziiznymi subjekty
narodniho inovéniho systému (vyzkumny sektor, podnikova sféra fteyg sprava).
Stanoveni priorit ve vazbna socioekonomicky rozvoj zeéna poteby aplik&ni sféry tak
vytvéri dalSi vyznamny fedpoklad pro &inné vyuzivani vysledkVaV v praxi.

3.3 Legislativa pro ochranu prav k duSevnimu vlastnicty objevii ué¢inénych ve
veiejné financovaném VaV

Legislativa definujici prava k duSevnimu vlastnictkteré vzniklo ve viejné financovaném
vyzkumu, je jednim ze zakladnichepdpoklad pro &innou komercializaci novych poznatk
VaV. To vyplyva z rozboru systémkomercializace ve vSech zemich, které byly do této
komparativni analyzy zahrnuty. Cilem této legistaie zejména:

- vyjasnit prava k duSevnimu vlastnictvi, které vimik vea'ejr¢ financovaného VaV;
- vyjasnit obecnéifistupy a postupy jejich uplatvani;
- stanovit povinnosti a prava vSechtaatrénych subjeki;

- vyjasnit, jakym zjsobemiesit finagni naroky fivodair objevu a dalSich subjekt
které se na jejich vzniku podilely (vyzkumna inst#, poskytovatel finamich
prostedki, spolupracujici subjekty apod.).
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Z rozboru zahragni legislativy vyplyva, Ze prava kduSevnimu viasti z objevu
ucinénému ve viejre financovaném VaV obvykle nalezi vyzkumné organiZaaiverzit),
kde byl objev dinén. V rekterych zemich v8ak maji vyzkumni pracovnici naverditach a
dalSich vyzkumnych organizacich v jistychtigadech pednostni prava k duSevnimu
vlastnictvi. Zde lze uvéstiiklad Finska, kde k vysledkn ,volného" vyzkumu (nagpklad
vyzkumu financovaném institucion&nma gednostni prava vyzkumny pracovnik.

Také se ukazuje, Zefiptup kieSeni prav k duSevnimu vlastnictvi olfjewerejné
financovaného vyzkumu se veitsiné zemi postup vyviji. Pro ilustraci zde lze uvést
srovnani vyvoje fistupu k praim k objedim v USA a Nemecku, kde fednostni prava
k vynalefim méa vyzkumna organizace. Zatimco v USA bylaéaanzakona (zakon Bayh-
Dole) o zamistnaneckych vynalezechiijata v dok, kdy pravo kvysledkm VaVv
vznikajicich na univerzitach #y financujici agentury, v Bmecku byl vyvoj opény. Zde
doSlo naopak kiesunu pednostniho prava k vynakam vznikajicim na univerzitach od
vyzkumnilkid na univerzity, a tedy k oddaleni tohotdeg@nostniho prava sirem od
vynalezd. Schematicky je tento rozdil zobrazen na néslebmjobrazku.

Predno,stnl pravo  rEsetko Predno,stnl pravo USA Predno,stnl pravo
k vynalezu ma 2002 k vynalezu ma 1980 k vynalezu ma
vyzkumnil univerzite financujici agentul
v v
Zmeéna zakona Zakon Bayl-Dole

0 zanmgstnaneckych
vynalezech ArbEG
2002

Rostouci vzdalenost pednostniho prava k vynalezu od vynélezce

Obr. 15 Vyvoj prav k duSevnimu vlastnictvi v USA aéiMecku. Zdroj: Ledebur, S.,
Buenstorf, G., Hummel, M.: University Patenting @ermany before and after
2002: What Role Did the Professors’ Privilege Plagha Economic Research
Papers, 2009, p. 068 (upraveno)

Ze srovnani legislativy také vyplyva, Ze veétdmé analyzovanych zemi je povinnosti
vyzkumného pracovnika oznamit instituci, Zénil objev, o kterém se domniva, Zeiube mit
potencial pro komercializaci. Univerzita m& potévipoost ve lfit¢ stanovené zdkonem
(napiklad v Dansku do dvou &sial) oznamit, zda bude uptaivat prava k duSevnimu
vlastnictvi, ¢i zda je ponechd vyzkumnému pracovnikovi. &terych zemich (jako je
nagiklad Australie¢i Nizozemsko) je ustanoveno, Ze studenti a ext@rnisa rozdil od
vyzkumnych pracovnik maji gednostni prava k objém (coz niize potom bytieSeno
zvlastnimi smlouvami).

V z4konech je také obvykle uvedeno, Ze vyzkumnémagqvniku (autorovi objevu) nalezi
odpovidajici finatni (nebo jiné) vyrovnani. V legislativmize byt naopak ustanoveno, Ze
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vyzkumny pracovnik nefite do jisté doby o vysledku informovat tigad formou
publikace. Fehledrk jsou gistupy k ochra& duSevniho vlastnictvi a jejich upiatvani
v zahrantnich zemich shrnuty v nasledujici tabulce.

*
>
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Tabulka 1 Vlastnictvi prav k vysledkm VaV ve vybranych zahrafiich zemich a postup

jejich uplatréni

Vlastnictvi prav Postup jejich uplatnéni Poznamka
Obecr plati, Ze za fwodniho vlastnika | Prava k duSevnimu vlastnictvi Legislativa:
objevu je povazovan zafstnanec. mohou byt na zadstnavatele . .
. . Z&kon o pravech |
” . . pievedena dohodou. Vynélezce .
V ptipac oteweného vyzkumu viak musi obdret dostatmu vynaleZim
(ratiuconart nancovind ot | skonamickou Kompenzacs zaor {artens
pdruho)iné“ orévo k,duéevnimu uklada zaréstnanci povinnost
viastnictvf, pokud o & vjzkumnik nemé mfprmovat zanistnavatele o Zakc_m o pravech
zéjem objevu. K univerzitnim
) » , , 4 vynaleZim
V piipads smluvniho vyzkumu @elova M prlpa_cé oteyfeneho yyzkymu ma (369/2006)
T P ., N univerzita pravo k duSevnimu
z podpora) ma pravo k vysledik instituce vlastnictvi pouze vifpads, kdy Patentovy zakon
o | (univerzita), pokud ofinema zjem, . . STV y
= oy L . vyzkumnik do Sesti #sici od (550/1967)
o | mazeje uplatnit vyzkumnik . . . .
oznameni vynalezu tento vynalez
nezvéejni nebo univerzitoznami,
Ze bude prava k duSevnimu
vlastnictvi vyuzivat.
V ptipad smluvniho vyzkumu se
musi univerzita do Sestigsiol od
oznadmeni rozhodnout, zda mé
zajem o prava k dusevnimu
vlastnictvi.
DodrZovani zakona o pravech Zamsstnanec, ktery vytwd »Act on the Right to
k vynaleZim zangéstnand se v pracové | vynalez, je povinen svému Employee’s
pravnich vztazichidi individualnimi zanmestnavateli tuto skutmost Inventions*
nebo kolektivnimi smlouvami (v oznamit. (345/1949), vztahuje
soukromém i viejném sektoru). Prevod viastictvf k visledim sena oghranu o
. Lo . L . duSevniho vlastnictvi
Univerzitni vyzkumni pracovnici maji | VaV mezi zamistnancem a které winili
o pravo na nakladani se svym duSevnim | zangstnavatelem spidva zejména ZanEstnanci
< | vlastnictvim. na principu piméienych odnin §
mh . o - . _1 v soukromych nebo
O pro vyzkumnika jako odSkodné za verejnych
(7/% pievod prava k vysledkn VaV na vyzkumnych
O zantstnavatele. institucich. Tento
Na univerzitach je tento zakonny | zakon neplati
systém komercializace vysletlk | v pripact
VaV samotnymi vyzkumniky univerzitniho
provadn odliSnym zfisobem. Na | vyzkumu.
vétSing univerzit byla tizena
kanceld pro transfer vysledk
VaV.
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Pravo k objevu, ktery byldainén
pracovnikem viejné vyzkumné instituce
nalezi s jistymi omezenimi vyplyvajicim
z tohoto zakona tomuto pracovnikovi.
Jestlize byl objev tinén jakoc¢ast prace
vyzkumného pracovnika, je instituce
opravréna [fevést na sebe prava

Vyzkumny pracovnik, kterydinil
objev (vynéalez) Bhem své prace,
je povinen o tomto neprodl&n
informovat instituci a slit i
vSechny nezbytné informace.
Jestlize jsou prava k objevu
pievedena na instituci, ma tato

Zakon o vynalezech
ve veejnych
vyzkumnych
institucich

)D>~ k duSevnimu vlastnictvi. instituce povinnost hledat, jak tatg
5 prava komems vyuZit.
P Vyzkumnik mé z&rovenarok na
o pfimérenou kompenzaci
z instituce.
Pokud se instituce do 2&siai od
oznameni nevyjat ma k objevu
prava vyzkumny pracovnik. Na
ptfiméfenou kompenzaci ma potorn
narok instituce.
Vlastnické pravo k novymadomostem a| Prava k duSevnimu vlastnictvi Nekolik zakoni,
vynalezZim pati zangstnavateli, t.|. student a externisi byvaji nag. Patent Act
univerzit. upravena zvlastnimi smlouvami. | z r. 1995, Copyright
P . L Act z roku 1912,
| e et o e Dataases ct ok
m duSevniinnaosti jim samym 1999 aActon the
= Supervision of
n Collective
é Management
Organizations for
Copyright and
Related Rrights
z roku 2003
Vysledky VaV vytvdené ve vyzkumnych Vyzkumné instituce a univerzity sePatent Act z roku
< | institucich a na univerzitach, jejichz s autory vysledk VaV musi 1977
m vyzkumné aktivity jsou financovany finanéng nebo jinak (motivang)
37; z vaejnych rozpétt, jsou majetkem dang vyrovnat. \EtSina vyzkumnych
w | vwzkumné instituce, ktera ime organizaci a univerzit ma vlastni
X | s vysledky nakladat podle svého uvazeniinterni fredpisy a strategie na
;‘ prerozdélovani finargnich
Z prostedki ziskanych
m z komercializace VaV.
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Prednostni pravo k vynalém méa Zamsstnanci musi fednosti Legislativni
univerzita. nabidnout vysledky své vyzkumné podminky pro
¢innosti univerzi¢, ktera ma pravo| nakladani s vysledky
tyto vysledky opdit pravni VaV prosly
ochranou a déle je v Némecku zasadni
komercializovat. Vyzkumnikovi | zm&nou v roce 2002,
Z v takovém pipack nalezi odmina | kdy nimecka vlada
2‘ ve vysi 30 %. inspirovana
m aspESnym zavedenim
9 zakona Bayh-Dole v
@) USA znmenu zakona o
zaméstnaneckych
vynalezech
(Arbeitnehmererfindu
ngsgesetz, cf. ArbEQ,
2002).
Prednostni pravo k vynalém méa Podle zakona jsousdci, povinni Bayh-Dole Act
univerzita. vysledky VaV, jeZz maji potencial | predstavuje soubor
pro kometni vyuziti, nahlasit zakon.
spra¥ univerzity. Univerzita se NejdilezitejSimi jsou
rozhodne, zdali vysledek VaV University and Small
c umozni komercializovat. Pokud | Business Patent
wn dojde k rozhodnuti vysledek Procedures Act
> komercializovat, zajemce pro jeho (1980), the
vyuZziti se nejprve hleda mezi MSPTrademark
Kdyz o vysledek mezi MSP neni | Clarification Act
zajem, pechazi k viadnimiadim, | (1984) a Executive
které ho nabidnou ke Order 12591 (1987).
komercializaci na sstovém trhu.
Vlastnické pravo k novymadomostem a| Vlastnické pravo univerzit Problematiku prav
vynaleZim pati zangstnavateli, t.j. k poznatkm VaV zangstnand k vysledikim VaVv
univerzitam. plati i v pripads spole&nych reSi rekolik zakon -
2 | Usuent aexemipatipravar | POSKS Sdalsimisueky | Patet el 1950
o | vlastni objevy a dalSi vysledky k jejich ;
= | dugevniinnosti jim samym 1968, Designs Act z
;;E\ ' roku 1906,
— Trademarks Act z
m roku 1995
a Commonwealth
Authorities and
Companies Act z
roku 1997.

Legislativa potom vytvi pravni ramec pro individualni Upravy systékomercializace na
arovni jednotlivych akt&r narodniho inowéniho systému (n&p pro strategie vyzkumnych
organizaci pro komercializaci VaV a transfer vygiedvaV do praxe nebo stmice
vytvairené poskytovateli a zprdgstlkovateli véejné podpory VaVal). Strategie vyzkumnych
instituci pro komercializaci a vyuzivani poznatkaV jsou detailtiji popsany v kapitole
3.6.1.
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3.4 Nastroje na podporu VaVval

3.4.1 Cilené programy pro podporu komercializace

Vyznamnou roli v komercializaci VaV hraji progranmiteré podporuji prvni faze transferu
poznatki VaV do praxe, fcemz jejich cilovou skupinou byva vyzkumny pracovnigbo
vyzkumny tym. Tyto programy poskytuji podporu zejra& chto dvou oblastech:

- Podpora evaluaci nového poznatky kdy je owrovan jeho potencial pro
komercializaci. Poskytovana je duinancni podpora, kterd umagje vyzkumnym
pracovnikim, vyzkumnym tynim (v rekterych zemich i studeirn) nakoupit
expertni sluzby (poradenstvi) pro komercializacizmmiki VaV, nebo jsou
poskytovany takto za#hené sluzby. Pokud se prokaze potencial poznatku pro
komercializaci, jsou obvykle provédy (resp. podporovany) dalsi analyzy a rozbory
a byva také dopoten model pro komercializaci (nappodani patentové Zzadosti,
kontrakt s podnikem, zaloZeni firmy apod.). Podpmrgposkytovana zpravidla na
kratSi dobu a nejednéa se ani o vysoké ftnagastky (napiklad ve finském programu
TULI je poskytovana ve vysi 5 ti€.az 30 tis€ na dobu do 3 #sia)).

- Podpora zvySeni kometni hodnoty poznatku VaV (r¢kdy ozn&ovana jako
Lalorizace" poznatku VaV), kdy jsou podporovanydidaze komercializace, jako je
nagiklad prekonani kritickych mist komercializace, vyvoj priyfou a oieni jeho
funkeénosti ¢i optimalizace a vyvoj finalniho produktu. Podpgeaposkytovana na
delSi dobu a také finani castka byva jiz vysSi (ve vySe zmimeém programu TULI se
jedna ocastky do 30 tis€ na pil roku). Tato finadni podpora umozni vyzkumnému
pracovnikovi (tymu) souldit se na novy objev a realizovat VaV, ktery jemgny
pro jeho ,dotaZeni“ do stadia, kdy je kordf vyuzitelny (tj. blize trhu). V Dansku se
piimo uvadi, Ze tato podpora umozni vyzkumnému pragovi ,vyvazat se“
z pedagogického procesuvyzkumu v rdmci jinych projeki

Hlavnim rysem dchto programi je administrativni nenatoost a flexibilita, ¢etre kratké
doby posouzeni zadosti o podporu a rychléhaéfeni finartnich prostedki, resp.
poskytnuti pislusre zaneienych sluzeb (na&fklad ve finském programu TULI jsou finéami
prostedky poskytnuty ghem jednoho tydne od podéani Zzadosti). Pro opelatiyozivani
tohoto nastroje jeffnosné, aby na univerzitacligobili kontaktni pracovnici programu (jako
napiklad ve Finsku). Zrozboru systémkomercializace v zahrami také vyplyva, Ze
programy tohoto typu mohou byt vhodnym nastrojero gancelée transferu znalosti
pusobici na univerzitach.

Tyto programy jsou v s@asné dob vyuzivany v tiznych obdobach veétsing evropskych
zemich zahrnutych do analyzy. V zaheaich zemich zahrnutych do analyzy Ize nalézt tyto
odliSnosti a ,inspirativni* gistupy:

- Ve finském programu TULI jsou pro poradenstvi aSdadktivity souvisejici
s komercializaci vyuZzivani externi experti se zkasemi v iznych oblastech,detns
IPR, analyz trhu, prodéki technologie apod.,figemz pro kazdy projekt kontaktni
osoba na univerzituzave s tmito experty smlouvu.

- Ve Nizozemsku (program Valorigai granty), ktery podporuje vyznamhzakladani
spin-off firem, je po Uvodni evalaai fazi mozné ziskat podporu az do vySe 20Ctis.
ktera by mdla umoznit dovést projekt do stavu, kdy je zajimgwp investory
rizikového kapitalu.
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- Ze zemi, které nebyly ¥azeny do analyzy, Ize zminit také program CommeEticia
Fund“, kde jsou podporovany vazby na dalSi fazecgso komercializace, jako je
vznik firmy zaloZzené na novém poznatku i#stup k gisluSnym finagnim zdrojim
[12].

3.4.2 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného a soukromého
sektoru ve VaVval

Vyznamnym nastrojem, ktery vyraznymugobem napomah& komercializaci pozhaiaV

v praxi, je spoluprace vejného vyzkumu s aplikai sférou, ktera vysledky VaV vyuziva
v konkrétnich produktech, technologiicti sluzbach, ppadré se na VaV spolmé

s vysokymi Skolami a vyzkumnymi Ustavy podili. dafplyva z ditich analyz ve vybranych
zemich, programy, ve kterych néznych udrovnich spolupracuji subjekty z obou sektor
nabyvaji stale na&sSim vyznamu. Tyto programy je mozné podle Uospoluprace rozdit
do dvou skupin — (i) programy, kde spolupracéeyeho sektoru s podniky ma ddivy

a strategicky vyznam (naprealizaci VaV projekt podle poteb spolénosti a podnik) a
(i) programy a dalSi aktivity, které jsou z&fany na eni znalosti (tj. vysledk VaV)

z vaejneho vyzkumu semem do aplikani sféry nebo které ,iniciuji“ spolupraci podiik
S univerzitami a vyzkumnymi Ustavy.

3.4.2.1 Programy se strategickym vyznamem spoluprace ¥ejného a soukromého
sektoru

Programy se strategickym vyznamem spolupracéejwvého vyzkumu s podniky jsou
(s miznou vahou) implementovany v naprost#Singé sledovanych zemi. Tyto programy jsou
zpravidla tematicky orientované,fipemz zamdfeni vyzkumu odpovida strategickym
prioritam zend a potebam spolkénosti (resp. podnik a je stanoveno na zakla#onsensu
experfi jak veaejného vyzkumu, tak i zastupaplikatni sféry. Tyto strategické priority
odpovidaji ¢asto potencialnim flezitostem zem nebo @ekdvanym hrozbam a Kk jejich
stanoveni byvajtasto vyuzivany moderni metody, jako je tikjad foresight. Programy jsou
obvykle dlouhodobé s vySSim objemem fitaich prostedki, coz dava fedpoklady pro
efektivni a dlouhodoba strategicka partnerstvi obektoti ve VaVal a vyuzivani vysledk

v podnikovych inovacich.

Krome progranii, které maji pedem stanovené tematické zdiami, jsou ve #tSine zemi také
implementovany programy podporujici VaVal realizoygodniky a véejnym vyzkumem
bez gedem stanoveného tematického Zgmi. Podminkouéthto program byva povinnost
zapojeni obou sektdr (resp. vyzkumnych organizaci a alespgednoho dastnika
z podnikového sektoru) a VaV, ktery &mje ke konkrétnimu vystupu (novy produkt,
technologie, proces, sluzba apod.).

Mezi usgsné piklady kolaborativni programy lze &it¢ zaadit Programy TekegTekes
Programmes), které jsou vyhlaSovany jiz od roku4l9@ko Technologické programy)
a které jsou nejrozsahlejsi finskou iniciativou z&nou na podporu aplikovaného
primyslového vyzkumu. Programy trvaji obvyld/imi a sedmi lety a poskytujitilezitost
realizovat narétné VaV projekty s vysokym potencialem pro aplikaceozvoj podnikového
sektoru. Programy jsou tematicky z&ené a pokryvaji celodadu perspektivnich obir
(nap. biomaterialy, biotechnologie a biomedicina, naobhologieisté povrchy, distribuce
energii, pimyslovy design) a jsou otevirany ve strategickynarmnych oblastech, které jsou
identifikovany spoléné¢ vyzkumnymi pracovniky (z wejného vyzkumu) a podniky. Do
progranti se mohou zapojit vyzkumné tymy ziggmeho sektoru a podnrikveetns Gcastnika
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ze zahrarii. V programech je zarowiepodporovana vzajemna spoluprace vyzkumnych
organizaci a mmyslovych podnik ve VaV, coz spolné se zamsienim vyzkumnych
progranti podle pateb podnik vytvéi zakladni pedpoklady pro usfnou komercializaci
ziskanych poznatka jejich vyuzivani v inovacich. V roce 2008 bylevéeno 29 progratin

s miznym tematickym zagitenim. Celkovy rozpget programi ¢inil 532 mil.€, z ¢ehoz
252 mil.€ poskytla agentura Tekes.

Jako piklady celéady podobnych prograinv jinych zemich Ize jmenovat alespo

- Technology programmanplementovany ve Velké Britanii, ktery byl sptr$tv roce
2004 s celkovou alokaci 320 mil. liber.

- Central Innovation Programme SM¥Némecku, ktery podporuje projekty VaVv
ainovaci realizované ve spolupraci malych &edstich podnik a vyzkumnych
organizaci. Na tento program je &gnéno pro obdobi 2008 — 2013 z pri@stki
Spolkového ministerstva pro hospéstai a technologie celkem 245 nl.

- Inované zantiené vyzkumné programy(Nizozemsko) stimulujici zakladni
a strategicky orientovany vyzkum na univerzitdcmezf{skovych) vyzkumnych
Ustavech a podnicich ve specifickych tematickycHastbch, které odpovidaji
dlouhodobym pdebam pimyslu v Nizozemsku a ve kterych je Zng diraz polozen
na transfer poznatk Sieni znalosti a vyt¥@ni siti propojujicich vyzkum atonysl.
Kazdora@né jsou vyhlaSovany programy s novym tematickym &amim (v sodasné
je realizovano 11 prograim(nagiklad 10P_Genomika IOP Interakce stroflovek,
IOP Fotonické satéstkyalOP Samohojivé materidly

- Advanced Technology Program (USA), ktery vznikN&tional Institute of Standards
and Technologya ktery podporuje spolupraci fegnych vyzkumnych instituci
a privatni sféry, poskytuje fomyslovym podnikm moznost vyuzivat vysledky VaV
a nové technologie vzniklé na univerzitdchédackych pracovistich (zejména vysoce
rizikové vyzkumné aktivity, které slibuji silny paicial vzniku nové technologie
s vysokou pravgpodobnosti komé&niho vyuZziti).

DalSim vyznamnym nastrojem, ¥mz hraje strategicka spoluprace podni& veejnym
vyzkumem kléovou roli pro komercializaci poznatkvaV a jejich vyuzivani v praxi, jsou
centra a platformy, ve kterychigobi subjekty z obou sekfofjedna se virtualni i ,skut@a“
centra). Centra mohou byt tematicky zdema (¥tSinou v souladu s dlouhodobymi
strategiemi ze®) nebo se véchto centrech realizuje vyzkum bezegem stanoveného
tematického zasgteni. Vzdy vSak tento vyzkum odpovidaigitam podnik, které v centrech
pusobi nebo pdebam podnik pasobicich v daném regionu. Zafani vyzkumu byva,
podobré jako u vySe popsanych prograpstanoveno na zakladkonsensu subjekt které
v centrech fisobi (ij. instituce viejného vyzkumu a podniky). \ekterych zemich jsou
ztizovana i centra, ktera realizuji VaV na zakazkurmkdi ptsobicich v jejich blizkosti
(regionu).

Centra, kde spolupracuji podniky s institucemiiey@ého vyzkumu, jsou podporovana
nagiklad v severskych zemich irac€ dalSich zemi (i mimoevropskych) a jakikady Ize
uvest:

- Strategickd centra pro¢slu, technologie a inovacestfategic Centres for Science,
Technology and Innovatignve Finsku, ktera fiedstavuji porrné novy program
s cilem stimulovat dlouhodéjsi a koncepni spolupraci mezi podnikovym
a vaejnym sektorem ve VaVal. Centrum je neziskovou afpalsti, ktera je spot@é
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vlastrena podniky, univerzitami a vyzkumnymi organizace®irategické zaseni
vyzkumu je stanoveno podniky i #gnymi vyzkumnymi organizacemi a odpovida
potrebam aplikani sféry a finské spod@osti v horizontu i az deseti let. Vyzkum je
(resp. bude) realizovan prestinictvim vyzkumnych prograima projeki, v nichz
jsou zapojeni ,vlastnici* center i dalSi pantnévcetreé spoluprace na mezinarodni
arovni).

- Innovation accelerating research platfor(@¥Aansko), jejichZz hlavnim cilem je mij.
podpora vyzkumu v oblastech, kde se jeliimgs ntize projevit v relativa kratkém
¢asovém horizontu a které (na zakidansensu &decké komunity i podni maji
dostateény potencial pro rozvoj a posileni konkurencesclogpnzeng. Otewenym
procesem bylo vybrano celkem 10 platforenizym tematickym zagkenim - nap.

z oblasti zdravi, vodni zdroje, biologie, energastik potraviny, high-tech,
nanotechnologie a dalSi vyrobni i nevyrobni sekt@mg@. rozvoj podnikani ve
znalostni ekonomice), které byly dopéeay @isluSnym ministersium k dalSim

jednanim o jejich financovani.@®kéva se, Ze na tyto platformy budowsmat nove

programy¢i nékteré stavajici programy. V projektech je mj. vydadina spoluprace
a je podporovan také vznik novych firem.

- VINN Excellence CentreéSvédsko), ktera podporuji zakladni i aplikovaggkum a
jejich hlavnim ukolem je, aby nové vysledky VaV le# UspsSné komercializaci a
k praktickému vyuZiti v podabnovych produld, proceg a sluzeb. Program ma za cil
vytvorit 25 center excelence, kterd budou financovanéqiu deseti let. V s@asné
dok® implementani agentura VINNOVA podporuje 19 center. Program taé
vyznamnou aktivitou podporujici spolupraci mezilsomym a véejnym sektorem,
univerzitami, vyzkumnymi institucemi a dalSimi onjgacemi, které participuji na
vyzkumnych aktivitach.

- Cooperative Research Cen{@RC, Australie). Program byl sp&stjiz v roce 1990
a slouzi k podpi@ spolénych vyzkumnych center zaloZenych na spolupréigjaého
a soukromého sektoru. Tato centra kladou veligad na komercializaci vysledk
vyzkumu. V sodasnosti je v Australii 56 CRC pracuijicich v Sestiterech: prosedi
(13), zemkdélstvi a vesnickd malovyroba (15), ICT (5), hornicty energetika (7),
|ékarské wdy a zdravotnicka technika (8) vyrobni technold@e

- State/Industry-University Cooperative Researcht@erktera jsou porné novou
americkou iniciativou. Centra dostavaji polovinutab® od NSF National Science
Foundatioh a polovinu dotace od federalni vliady. V &asnosti existuje 21&éthto
center.

Centra jsoucasto budovana na zakkadstrategickych rozhodnuti (Finsko) a Kk jejich
vybudovani jsou Wlerény veejné prostedky. V €chto souvislostech ve Finsku mj. planuje,
Ze do Strategickych center budieyedena vyznamnéast finanich prostedki Prograni
Tekes a dekavé se, Ze toto opahi dale zvysi dopad vyzkumnych aktivit.

3.4.2.2 Programy stimulujici Sifeni znalosti z véejného vyzkumu

Komercializaci poznatk VaV inné napomahaji i programy, které stimulujfesii znalosti
z vaejneho vyzkumu sirem k podnikm. Zde se pozitivprojevuji programy, které iniciuji
spolupraci podnikové sféry siggnym vyzkumem. | kdyZz rozgty téchto program
(i jednotlivych podpéenych projeki) nebyvaji zpravidla ifliS vysoké, je prosednictvim
téchto programi kromé ,jednordzového“ transferu znalosti mezi konkrétnpmdnikem
a univerzitouc¢i vyzkumnym ustavem také obvykle stimulovana dladdiwjSi spoluprace
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mezi €mito subjekty Ta potom fize vést k intenzivnim vazbam a realizaci ficrani ¢asow

viv s

Casto pouZivanym nastrojem v této oblasti jsou tzevasni poukéazky, jejichz smyslem je
pro vSechny z&astréné strany (tj. podniky, vyzkumné organizace i impdata&ni strukturu
programu) administrativh nenarénym zmsobem zfistupnit znalosti a know-how
z vaejnych (v rkterych zemich i vybranych soukromych) znalostni$tituci malym a
sttednim podnikm. Tradici maji tyto poukazky v Nizozemskinrfovation Vouchens kde
jsou jiz od roku 2006 MSP k dispozici dva typy pamk&k - ,malé poukazky" s hodnotou
2 500€, které niize podnik obdrzet pouze jednou a u kterych nenadg¥ana finagni
spoluttast a ,velké poukazky* hodnoty 7 560 které umo#uji realizovat naréngjSi
pozadavky a kde fing&ni spolu@ast podnik je ve vysi jednéretiny tétocastky.

Obdobny pistup je vyuzivan i v Dansku, kde jsou v &asné dob zavedeny také dva typy
poukazek - Znalostni poukézkiriowledge vouchérve vysi 50 az 100 tis. DKK, které
umoziuji MSP uhradit 50 % nakl@dspojenych se ziskanim nové ,znalosti“, a Poukazky
VaV pro MSP Research voucher for SMEsjejichz cilem je zvySit intenzitu VaV
provadgného MSP ve spolupraci se znalostnimi institucewei §rovnani se znalostnimi
poukéazkami je uéchto poukazek poskytnuta vy&Sistka na delSi obdobi).

3.4.3 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Dulezitym prvkem, ktery rmwze vyznamnym zisobem zvySit €&innost komercializace
a vyuzivani vysledk VVaV v praxi, je posileni schopnosti podii&bsorbovat nové poznatky
VaV. Tuto ,absorpni kapacitu“ podnil Ize podpdit fadou mechanisty v zemich, které
byly zahrnuty do analyzy, se &tto (£elim vyuzivaji zejménaifslusreé orientované sluzby,
dale potom programy stimulujici vyzkumné aktivitpdmiki a nastroje, které zlepSuji
schopnosti pracovnikpodniki vyuZivat nové poznatky VaV nebo realizovat vlasthiojové

a inovani aktivity.

Poradenstvibyva zaniteno nafadu oblasti souvisejicich s VaV a zasdith inovaci, jako je
napiklad poradenstvi zakfené na zahgjeni aktivit VaV, navazovani kontakgbdniki

S univerzitami a vyzkumnymi Ustavy a nalezeni viéon partnera pro spolupraci v oboru
pozadovaném podnikem, ochranu duSevniho vlastniclézeni mezery na trhu, posouzeni
technologii (technology assessment) apod. Tyto bglufsou poskytovany zpravidla
specializovanymi agenturami, technologickymi / iatnimi agenturami fisobicimi v dané
zemi (o naplni &chto agentur je podroBn pojednano v kapitole 3.5), fipadré jsou

z verejnych zdroj financovany iniciativy, v jejichZz ramci jsou tysluzby poskytovany (na
regionalni nebo narodni drovni), nebo jsou impletoediny specialni programy, které
podnikim poskytuji finakini prostedky na nakup ifslusnych sluzeb. Vékterych zemich
jsou také implementovany specialni programy, kfawskytuji finagni podporu pro nakup
takto zandtenych sluzeb (na&pv Dansku a Finsku).

Vyznamnym nastrojem v této oblasti jsouprogramy podporujici podnikovy VaV

a inovace Takto koncipovanych progranje implementovano Siroké spektrum prakticky ve
vSech analyzovanych zemich a v jejich ramci jsadngaim poskytovany finagni prostedky

na realizaci VaV aktivit. Zpravidla se jedna o (dua&asti naklad (v souhlasu s Ramcem
Spoleenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inojablezi usgsné piklady €chto
progrant Ize z&adit nagiklad:

- Grant for Research and DevelopmgMelka Britanie), jehoz cilem je zawad
novych technologii do vyroby a jejich transformaeeproduktové a procesni inovace.
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Program je aplikovdn na regiondlni Grovni predhictvim Regionalni rozvojové
agentury. Firmam, které dijit vyuzit finartni prostedky z programu, je zaroike
poskytovano poradenstvi.

- Small Business Innovation Resear@®BIR, USA) — cilem programu je stimulace
technologickych inovacitdeZitych pro federalni vladu a zvySeni komercialez&aV.
SBIR také podporuje Z@najici firmy v oblasti high-tech v ranych stadiigkivoje
s cilem je podpigt komercializaci VaV a novych technologii, kterénikly z verejné
financovaného VaV. Program financuje federalni alggicemz zarové musi véejné
vyzkumné instituce a vladni agentury smn rozpdtem na VaV pesahujicim
100 mil. USD ze svych fingmich prostedki vénovat 2,5 % do rozptu SBIR.
Ministerstva a jejich agentury jsou povinny kazdwokovypisovat programové vyzvy
a nasleda provadt hodnoceni phlasenych projeki

- Small Business Research Initiatiye britsk& iniciativa, kterd vychézi z programu
SBIR v USA. V iniciati¥ jsou zapojena dktera britsk& ministerstva, ktera alokuji
minimalre 2,5 % svého rozptu uteného pro viejné zakazky na vVaV pro MSP.

V oblasti lidskych zdroji na komercializaci a vyuzivani vysladi/aV pozitivre pasobi
programy horizontalni mobility mezi akademickym teekm a podniky (mobilita
vyzkumnych pracovnik studeni i zamgstnandé podniki), které zarove vyznamnym
zpasobem podporuji spolupraci obou sektoe VaVal. Mezi takto zagkené programy lze
napiklad z&adit:

- Knowledge Transfer PartnershifVelka Britanie), ktery podporuje horizontalni
mobilitu vyzkumnych pracovnika student mezi univerzitami a podniky. Mezi jeho
piinosy lze zeadit posileni vyuZivani znalosti a vyslédaV na univerzitdch a ve
vyzkumnych institucich a jejich aplikaci ve vyveojovych produki, proces a sluzeb
v podnikatelském sektoru, prohloubeni spolupracezgojovymi podniky a ziskani
prvnich pracovnich zkuSenosti absolventniverzit. Program zaroie umo#iuje
vyzkumnym organizacim a univerzitdm uplatnit sv&kgmné poznatky v praxi
a participovat tak ngeSeni slozitych vyrobni a obchodni situaci soukmdnfirem.

- program Knowledge Pilots(Dansko) je grant pro malétstini podniky (,mé#
zkuSené®). Umoituje najmout vysoce kvalifikované odborniky (Uhraddsti mzdy),
ktefi v podnicich realizuji rozvojové a inawd projekty (etrge komercializace
poznatki z verejného vyzkumu).

- Casimir (Nizozemsko) je program reagujici na nedostateikusnnych pracovnik
v technickych profesich. Tento program se proto &a@ na zatraktivéni pozic
vyzkumnili ve vaejném sektoru tim, Ze podporuje vzajemnou mobiitzkumnych
pracovniki mezi piimyslovym a véejnym sektorem.

DalSim nastrojem zvySujicim absonp schopnosti podnik pro nové poznatky VaV jsou
cilerg zaneiené programy celozivotniho vddvani, iniciativy zarrené na zlepSeni znalosti
absolveni apod. K absormi kapaci¢ podniki prispiva i zlepSeni gFistupu k finanénim
zdrojum pro VaVal. O €chto nastrojich je pojednano v nasledujici kapitole

3.4.4 ZlepSeni gistupu k finanénim zdrojam

Pro vznik a pgateni rozvoj firem zaloZzenych na novém know-how (filiad na poznatcich
VaV z vdaejného sektoru) hraje vyznamnou roliigup k nezbytnym finamim zdrofim.
V této oblasti fisobi na trhu kapitalu soukromi invest@izv. business angels), kienvestu;i
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do podniki vlastni prostedky (zpravidla se jedna investice do vlastnihénjn V dalSich
fazich rozvoje firem jsou vyuzivany investice riiého kapitalu, ktery je poskytovan
zpravidla investinimi spol€nosti nebo fondy, na jejichZz vzniku &nnosti se podili vice
subjekfi.

V severskych zemich, jako je rfdgad Finskoc¢i Dansko, na trhu rizikového kapitaluigobi
fada statem vlastnych invesiinich spolénosti nebo spoémosti vlastinych statem
spolg&né s dalSimi soukromymi a ¥&nymi investory. Jakoifklad Ize na tomto mistuvést
Finsko, kde existujefada konkrétnich nastigj které zlepSuji fistup novych podnik

v riznych fazich svého rozvoje k rizikovému kapitaluefpeed, seed, start-up, early stage)
a které zajifuji statem vlasttné agenturyFinnvera jeji dcéinna spolénost Veraventuredi
Foundation for Finnish Inventions

Jako dalSi pklad lze uveést danskou kegnou investini spol€nostVaekstfondenktera nabizi
fadu néstrdj na podporu tstu novych podnik, jako jsou bankovni zaruky, investice do
vlastniho jméni pro z&inaji spolénosti (coz v podstatodpovida vstupu business angels)
a spoleénosti s potencidlemistu. Zarové zde existujiii regionalni fondy, které investuji do
vlastniho jméni malych a gedre velkych rostoucich spalaosti (tzv. Regionalkapital).

Mezi zeng s intenzivnim vyuZivanim rizikového kapitalu gtz tradicné Velka Britanie,
kde jsou vyznamni poskytovatelé rizikového kapit&hlruzeni \British Venture Capital
Association ktera ma pes 6 00Q¢lent. Mezi vyznamné britské iniciativy v této oblastel
zaradit napiklad Enterprise Capital Fund&tera nahradila byvaly Regional Venture Capital
Funds. V ramci této iniciativy jsou k financovanBSH krong rizikového kapitalu vyuzivany i
statni prosedky.

V Némecku byl za &elem posileni kapitdlové zakladny malych &edtich podnii
prostednictvim investic rizikového kapitalu vyhlaSen gram ERP-Beteiligungsprogramm
V rdmci programu jsou statni bankou Kreditanstéit Wiederaufbau (KfW) poskytovany
zvyhodrené 0Ovry investofim rizikového kapitdlu za d@lem stimulace investici do
za&inajicich technologicky orientovanych malychi@dhich podnik.

Investor niize zadat KfW o & ve vysSi az 75 % celkové investice (v novych spaiich
zemich az 85 %), iifemz celkova vySe investice rizikového kapitalu @chnologicky
orientovanych MSP i@¥e dosahovat az 500 mél.(az 1 mil.€ v novych spolkovych zemich).
Investice musi smiifovat do vlastniho kapitalu MSP s maximaldesetiletou historii.
V piipact neusgchu investtniho projektu KfW ¢ast€né vyvazuje investory rizikového
kapitalu z odpo¥dnosti splacet poskytnuty éwv

Krom¢ tohoto programu poskytuje KfW podporu invesitor rizikového kapitalu také
prostednictvim program ERP Startfonds (dofinancovani soukromych invesstejnymi
prostedky) a Risikokapitalprogramm igvzeti ¢asti rizika z investice rizikového kapitalu
statni bankou Kfw).

Program je vyznamnym nastrojem politikg¢iNecka na podporu investic rizikového kapitalu
do technologicky orientovanych MSP. Zvyhedg Uvry poskytované v ramci programu
zvySuji pakovy efekt investic rizikového kapitaldarover podminky, za kterych je éw
poskytnut, sniZuji riziko investora rizikového k&b pi nedsgchu investice. Oba tyto
efekty vedou ke zvySeni zajmu investar kapitalové vstupy do technologicky orientovanych
MSP, jejichZ podnikatelské aktivity jsou obéarizikovéjSi, ale na druhou strandqustavu;ji
vyznamny potencial pro rozvoj konkurenceschopnoaibZzené na vyvoji novych ino#aich
produkti a proces.
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3.4.5 Neprimé finanéni nastroje

Neprima podpora formou davych udlev na VaV vyznamnym épobem stimuluje podnikove
vyzkumné aktivity, které vedou k prakticky vyuzitg vysledkm, i schopnost podnik
absorbovat a vyuzivat nové znalosti zejeych vyzkumnych organizaci &lhnym negimym
nastrojem stimulujicim vyuzivani novych poznatk praxi jsou potom devé Ulevy pro
podniky, ve kterych jsou mezi uznatelné nakladyrzaty i vydaje na nakupovany (externi)
VaV. Lze totiz opravaéné predpokladat, Ze vyzkum, ktery univerzita nebo vyzkynistav
provadi na fimou objednavku podniku, sfiuje k poznatkm, které budou v kratkém
¢asovem horizontu vyuZity pro realizaci novych prdy technologii¢i vyrobnich postuf

v podnikové sfee.

Nepim& podpora VaV je zavedena v cék zemi. Ze zemi, které byly zahrnuty do
komparativni analyzy systé@nkomercializace, ma dlouholetou tradici tato podpoagikliad
ve Velké Britanii, kde je tato forma podpory posiydna jiz od roku 2000. MSHR&D tax
credists for SMEssi mohou odé&st od zakladu danaz 175 % uznatelnych nakiada VaVv
nebo mohou ziskatiispvek (daiovy dobropis) ve vySi 24 % uznatelnych nakiath VaV

v piipadt ztraty. Velké podniky Research and Development (R&D) Tax Credits for karg
Companies maji narok na deovy odpa@et ve vysi 130 % uznatelnych nakiada VaV. MSP
mohou uplatnit naklady na vyzkum, ktery subkontrathp u jinych organizaci;ijftom pokud
obdrzi grant (dalSi wejnou podporu), je jejich narok pouze sniZzen.iiNe@ podpora VaV je
rovnéz vyuzivana v USAR&D tax credi) a v Australii R&D Tax Concession

Kromé odpatu nakladi na VaV je nefimé vyuzivana i jinym zisobem. V Nizozemsku je
umozréno vsem podnikatelskym subjékt, které provagi VaV a inovace (tj. Zivhostnikm,
MSP, velkym podnikm i nadnarodnim spateostem), snizit odvody danze mzdy
a socialniho zabezpeni za zarstnance VaV (prograriVBSO). WBSO gedstavuje jeden
z nejvyznampyjSich nastraj na podporu VaVal v soukromém sektoru v Nizozemakje
realizovan spoln¢ agenturou SenterNovem andaymi Gfady. Tento programipdstavoval
v roce 2009 celkem 466 ndl.

Ve Velké Britanii je jiz od roku 1994 poskytovanaké daové zvyhodgni investic
rizikového kapitalu Enterprise Investment SchemeElS), které pedstavuje jeden
z vyznamnych ndjimych nastraj podpory kapitalovych investic do mensSich podrskvyssi
arovni investtniho rizika (vyhrad& podniki nekoétovanych na burze s objemem aktiv
menSim nez 7 mil. £). Na strarinvestofi tento mechanismus diky moZznostindaych
odpata sniZzuje Urove rizika, kterému seip investicich do menSich dosud nerozvinutych
podniki vystavuji.

3.4.6 Infrastruktura

Nezbytnym prvkem inovaiho systému, ktery usnagje transfer novych pozndik VaVv do
praxe, je infrastruktura. Zrozboru zé&kladnich ftinkéto infrastruktury v zahrafii se
ukazuje, Ze sohledem na@zné funkce v narodnim ino¥aim systému a ffnosy ke
komercializaci VaV a jeho transferu do praxe Ize iafrastrukturu rozélit ramcow do dvou
hlavnich skupin:

- VaV infrastruktura, kterasobi zpravidla na Urovni regidra ktera realizuje VaVv
odpovidajici padebam daného regionu a podhikez v €chto regionechisobi; a

- inova&ni infrastruktura, kter4 usnawije a podporuje rozvoj Zmajicich podnik,
¢asto zaloZenych na novych poznatcich ieyeeho VaV (inkubatory), nebo ktera

w

napomaha dalSimu rozvoji VaV a jeho transferu dikagi (védecké a ,dalSi* parky).
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3.4.6.1 Regionalni VaV infrastruktura

Regionalg piasobici VaV infrastrukturu lze nalézt v cel@d zemi v zahragi. Tato
infrastruktura je zasti financovana statem prietnictvim institucionalni a / nebaelove
podpory, a zasti z @ijma z podnikatelského sektoru, ktery vysledky VaV ,npkje”,
piicemz podil véejnych zdroj byva nizSi nez ifljmy od podniki. Vzhledem k Uzké vazb
této VaV infrastruktury na aplikai sféru a orientaci VaV podle jejich pelb, jsou poznatky
VaV vyuzivany nasledhv podnikovych inovacich afigpivaji k rozvoji podnili a regiori.
DalSi ginos VaV infrastruktury lze spaivat v tom, Ze se tato infrastruktura stava zatove
zdrojem snadno dostupnych znalosti (,znalostniastfuktura®), které jsou vyznamnym
stimulem socioekonomického rozvoje redionJak vyplyva z dfich analyz systétn
komercializace v jednotlivych zemich, tyto vyzkuminétituce jsou bdi vytvareny v ramci
specialnich progratnfinancovanych z wejnych zdroj na celonarodni uUrovni (typickym
piikladem je Finsko, podrokji dale), nebo jsou tato centra vyte@a jiz existujicimi
univerzitami a vyzkumnymi Ustavy (Dansko).

Regional@ rozprostena infrastruktura tohoto typuigobi viad severskych zemich a jako
pongrné znamy piklad lze uvést danské ,Schvalené ustavy technokygh sluzeb”
(Godkendte Teknologiske Serviceinstituft€TS), které pedstavuji soukromé, nezavislé
a neziskové instituce poskytujici na kotmdr bazi znalostni (konzulktai) sluzby pro
podniky. Ustavy pokryvajitadu &dnich disciplin a technologickych sekiom jsou
schvalovany Ministerstvem praidu, technologie a inovace. V s@sné dob je schvaleno
celkem dewt GTS Ustau a jedna se o nejtdi st konzult&nich instituci v Dansku.
Autorizace je platnaiit roky a uUstaum umoziuje kofinancovat své aktivity z ijnych
zdroja, které poskytuje Rada pro technologie a inovaceakéad téiletych kontrakt. V roce
2005 gesahl obrat GTS ustav300 mil.€ (cca 2 900 zawgstnand), pricemz 35 % obratu
pochazi z mezindrodnich komnieich aktivit, 35 % z kontrakts danskymi firmami a 11 %
z vladnich zdraj.

Podobr i ve Finsku gsobi giblizn¢ dvacet statnich vyzkumnych Gstavkteré jsou
zantieny na aplikovany vyzkum (orientovany podle speteskych pdeb) ve své tematicke
oblasti a které hraji vyznamnou roli v transferchigologii. Cinnost tchto Ustau je

v priméru z 55 % financovana statem. N&gim vyzkumnym ustavem tohoto typu je Finské
centrum technologického vyzkumWTT), které provadi aplikovany a kondaf vyzkum
orientovany podle pozadalvkakaznik z pimyslu. VTT zabira Siroké spektrum technologii
(zejména perspektivni technologické obory) a jdhdls/ pokryvaji cely inovéni proces.

3.4.6.2 Inkubatory a parky

Znany vyznam pro komercializaci poznatkerejného VaV maji také inkubatory &decké
parky. Rinos této infrastruktury lze sgavat zejména v podpe pozdjSich fazi inovaniho
procesu, tj. vzniku a @ateni rozvoje firem zaloZzenych na novych poznatcichVVa
(z va'ejného sektoru). Tato infrastrukturédspbi (zpravidla na drovni regidn prakticky ve
vSech zemich zahrnutych do komparativni analyzyo Tiafrastruktura je budovana v uzké
vazl® (resp. blizkosti) univerzit a dalSich znalostniktituci, coZz zartuje Uzké vazby na
akademicky VaV (a nezbytnou vyzkumnou infrastrulurznalostni bazi i kvalifikované
lidské zdroje. Pozitivé ptisobi vazby i na ostatni aktéry inéného systému jsobici v okoli
parku, jako jsou zejména poskytovatelé kapitalzneynné podniky, regionalni samosprava
apod.

Inkubatory a w¥decké parky jsou také budovany samotnymi vyzkumnwnganizacemi,
piicemz jejich vznik a rozvoj byly (a stale jsou)fadk analyzovanych zemi finan¢

Finalni verze (11 .3. 2010) 126 Q

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR



Ef &, H Projekt EF-TRANS — Zpracovamalyzy B
EVROPSKA UNIE (Y4 M Roes L ovs oo

Zawrecna zprava

podporovany z ejnych zdroj. Mezi oswdéené programy, jejichZ cilem je podpora vzniku
regional pasobici infrastruktury pro transfer pozna&tk/aV z univerzit prosednictvim
spin-off firem, jecasto uvadn némecky programEXIST - Start-ups from Science€ilem
tohoto programu Spolkového ministerstva pro hossidia a technologie je posilit
podnikatelské dovednosti na vysokych Skolach a udtwat zakladani novych spin-off
podniki. V ramci jednotlivych podprograimsou poskytovany dotace zakladéatel podniki

pii univerzitach a dale jsou podporovany regiondltd sansferu znalosti. Evaluace tohoto
programu provedena Fraunhoferovym institutem ul@zaé program fspiva k &tSimu
z4jmu studerit a akademickych pracovnilko zakladani vlastnich podiiikDochazi roviz

k rozvoji podpirnych sluzeb a Skoleni v oblasti podnikani na uzivéch.

Také v severskych zemichigobi regionalé rozlozena $i této infrastruktury (inkubétory),
ktera je sowsésti celonarodnich siti. Jakdiktad Ize uvést Svédsko, kde je rozvoj této
infrastruktury vyznam& podporovan z vejnych zdroj prostednictvim programu
VINNKUBATOR, ktery podporuje vznik inowaich center a podnikatelskych inkubdtor
s cilem wvytvdit priznivé podminky pro fgnos vysledk VaV do podnik. Program je
uzpisoben tak, aby podpené podnikatelské inkubatory byly postaveny na bazi
komunikaniho féra mezi vyzkumnou, podnikatelskou, samosprava vliadni sférou tak, aby
vSechny sloZzky mohly vzajemarizce spolupracovat &quavat si své zkuSenosti.

Kromé vyse uvedeného programu byla ve Svédsku v roc 28idZena iniciativénnovation
Bridge navazujici na iniciativu Technological Bridge,ifef hlavnim ukolem je funkce
inkubatoru a poskytovani patesniho kapitélu &mto firmém. Innovation Bridge podporuje
komekni vyuzivani vysledk VaV vytvoreneho ve spin-off firmachawodre vzniklych na
zéklad univerzitniho VaV a jejich spolupraci s malymi &esinimi podniky a ostatnimi
univerzitami.

Podob# tak i v Dansku stat podporuje rozvoj inkubétavlinisterstvo pro ¥du technologie
a inovace schvalilo celkem osm Technologickych b#oit (Technology incubatojskteré
jsou umisiny na univerzitach nebo vesdeckych parcich. Cilemiizenych inkubatdr je
propojit vyzkumné progedi, inovativni podnikatele a finami spol€nosti ¢inné v transferu
a komercializaci vysledkVaV a jejich vyuzivani v podnicich. Inkubatory rin&jdispozici
statem financovany zarotley kapital (seed-capital), ktery poskytuji c¢ajicim
podnikateim spoléné¢ s poradenskymi sluzbami,fiplusSnymi vzdlavacimi programy,
administrativnimi sluzbami i prostorami pro jeji¢émnost. Statni kapital je poskytovan ve
formé granfi, pajéek (které jsou obvykle splaceny jen #igads Uspgéchu) a pro vstup do
vlastniho jngni. V Dansku také {sobi cel&ada ¥deckych park, které jsowasto napojeny
na univerzity (piklady dvou univerzitnich patk jsou uvedeny v dalSich kapitolach).
Nejvétsim wdeckym parkem v Dansku j8&ymbion ve kterém je vytvieno prosiedi
propojujici VaV, podnikdni a obchod. Park napom&wmnercializaci projekt v ICT,
biotechnologiich, farmacii a medi&inPodniky v parku ziskajiffstup k finagnim zdrofim,
poradenstvi a sitim zahrnujicim vyznamné podniky.

3.4.7 Ostatni aktivity stimulujici komercializaci VaV

Kromé vySe popsanych systémovych a fitiich nastraj byly v analyzach systéim
komercializace v zahrami identifikovany dalSi aktivity, které mohowianym zpisobem
prispét ke komercializaci poznalk VaV. Mezi tyto aktivity je mozné nédjklad z&adit
danskou iniciativu, jejimz rdmci jsou jiz od rok@@ zpracovavany kazdami zpravy o
komercializaci VaV na danskych univerzitach a a&lSveejnych organizacich. V této
publikaci, kterou zpracovava a vydaanska agentury procgu, technologie a inovacge
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sledovana celdada ukazatél souvisejicich s komercializaci, jako jsou fiklad objevy,
patentové zadosti, gkné patenty, licence &ipny z licenci, spin-out spateosti, pracovnici
technologického transferu a naklady na komercializ&ysledky jsou uvaghy formou
tabulek a graf pro jednotlivé ukazatele figemz je zpravidla sledovan vyvoj hodnéchito
ukazatel od roku 2004.

3.5 Role technologickych / inové@nich agentur a dalSich instituci v procesu

komercializace

Vyznamnou roli v narodnim ino¥aim systému sledovanych zemi hraji také techndiégic
inovaini agentury, které zajigji celouradu aktivit souvisejicich s komercializaci VaV. Do
¢innosti technologickych a inowaich agentur obvykle piat

implementace  narodnich/regionalnich  progkam (programy  zacilené na
komercializaci, spolupraci ve VaVal, programy paalpikovy sektor apod.);

poradenstvi pro komercializaci vefegném sektoru i podnicich;

finanéni zdroje pro dalSi faze komercializace (hafondy rizikového kapitalu,
business angels, ...);

realizace hodnoceni, evaluaci a monitorovani;
zpracovani analyz, strategii, apod.;
internetové portaly stimulujici komercializaci;

Mezi technologické a ino¥ai agentury s celostatntigobnosti, které se vyznahmapojuji
do procesu komercializace VaV v analyzovanych zbepgati zejména tyto:
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Tekes Finskd agentura pro financovani technologii avawd (Teknologian
kehittamiskeskus) je statem vlasta agentura, ktera se podili na formulaci
a implementaci inovani a technologické politiky ve Finsku. Tekes zatopati mezi
nejvyznamgjSi poskytovatele wejné podpory VaVal ve Finsku (pro podniky i pro
verejny sektor). Komercializace poznatkryzkumu, ochrana duSevniho vlastnictvi
a dalSi aktivity souvisejici s realizaci vyslédWaV v praxi jsou podporovany ve
VetsSing progranti, které agentura Tekes implementuje.

Programy podporované agenturou jsou zaloZzeny nlumpei &astniki ze vSech
sektofi a zaroveé je obecnym pravidlem, Ze podniky, které jsou zapgpjdo daného
projektu, se komercializace ujimaji. Sésti vSech financovanych projékfe také
plan na komercializaci vysledkvaV. Pokud podniky, které jsou v projektu zapojeny
nejsou ke komercializacitipraveny, Tekes d¥e poskytnout finatni prostedky pro
jeji pripravu. V portfoliu prograri je i program TULI, v jehoZ ramci je poskytovana
finanéni podpora vyzkumnym pracovriik ve véejném sektoru ifp komercializaci
vysledki VaV.

Agentura také poskytuje celdadu expertnich sluzeb (poradenstvi), jejichZ cijem
stimulovat podniky a vyzkumné tymy k zapojeni dakgymnych a inowvénich aktivit,
ke vzajemné spolupraci a internacionalizaci. Tekaké poskytuje poradenstvi
souvisejici s komercializaci VaV (expertéinnost, seminié, poskytnuti kontakf
internacionalizace apod.). Agentura provadiuslddnou evaluaci vSech
implementovanych prograim
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- SenterNovem (Agentura pro udrzZitelné inovace) je agenturou onémského
Ministerstva hospodatvi a je pikladem instituce, kterd pokryva Siroké spektrum
aktvitit narodniho inovéniho systému. Agentura implementuje politiku nizozké
vlady pro inovace, Zivotni prdsidi, energetiku a udrzitelny rozvoj pr@stnictvim
celéfady program a subvetinich schémat, spolupracuje s vladduppipraw politiky
a jejich nastrdj a monitoruje vysledky implementovanych nastrdpenterNovem
také poskytuje &které sluzby podnikm, znalostnim institucim a dalSim vladnim
organizacim, jako je najlad poskytovani finaini pomoci (subvence, zaruky,
daiové néstroje), vytu@ni vazeb mezi jednotlivymi aktéry a&eii znalosti.

- VINNOVA (Verket for innovationssystem), vladni agentura pprovani systémy, je
hlavni agenturou pro podporu aplikovaného vyzkumywpje a inovaci ve Svédsku.
Agentura je hlavni implementiai jednotkou prograih podporujicich komercializaci
vysledikii VaV a jejich uplaténi. Pro zvySeni dopadu komercializace VINNOVA
spolupracuje s dalSimi viadnimi, podnikatelskynakademickymi subjekty. Agentura
zaroven vytvéi prostednika mezi vyzkumnou a podnikatelskou sférou alkokuje
pozadavky obou stran procesu komercializace vysledkaV. VINNOVA
v souwtasnosti implementujeéholik programi na podporu komercializace vyslédk
VaV.

V Némecku, kde neexistuje podobna agentura s celogtignbnosti, je vyznamnym prvkem
regionalni infrastruktury ifispivajicim ke komercializacitsregionalnich agentur pro transfer
znalosti, patentovani a komercializaci. Tatd \sinikla po roce 2002 s podporou spolkové
viady. Agentury spolupracuji s regionalnimi univeEmi a neuniverzitnimi vyzkumnymi
institucemi, kterym poskytuji celotadu poradenskych sluzeb, Skoleni vyzkunmniloblasti
pramyslovych prav a nakladani s nimi, sluzby souviseg ohodnocenim kom#riho
potencialu novych technologii a dalSi. Vyiteni si¢ agentur poskytujicich odborné sluzby
pro komercializaci vysledk VaV prispélo vyrazre ke zvySeni obecného pimomi

o pramyslovych pravech na univerzitach a k profesiomalni giistupu ke sprav
pramyslového vlastnictvi a jeho komercializaci.

Regiondlg puasobici agentury na podporu komercializace VaV jsmluZzeny do sit
TechnologieAllianz e.V,.kterd ma v satasné dob 28 ¢leni, piicemz v kazdé spolkové zemi
je umistna minimal jedna agentura. S touto siti spolupracuje vice 286 remeckych
vyzkumnych organizaci s dohromady vice nez 100\@Bumniky. Diky tomuto Sirokému
pokryti maji podniky pistup k vice nez 2 000 patént v miznych technologickych oblastech.

3.6 Komercializace vyzkumu na univerzitach a v dalSiclverejnych vyzkumnych
organizacich

3.6.1 Strategicko-koncegni dokumenty a vnitini predpisy pro komercializaci

Z komparativni analyzy systénkomercializace v zahrafich zemich vyplyva, Ze univerzity
a dalSi vyzkumné organizace vyitea strategicko-koncemi dokumenty zagtené na oblast
komercializace VaV a vyuzivani poznatkaV v praxi. Tyto strategie a politiky univerzit,
vnitini smérnice a pedpisy, které se snazicianym zpisobem stimulovat vyzkumné
pracovniky této vyzkumné organizace k twogiznatk vyuzitelnych v aplikacich, k jejich
komercializaci a transferu do praxe. Zdih analyz také vyplyva, Ze veétging

analyzovanych zemich maji univerzity povinnost \akti se podilet na komercializaci
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a vyuzivat prav k dusevnimu vlastnictvi vyslédkaV (Velk& Britanie, Nmecko, Svédsko
a dalsi zen).

s

Strategicko-koncemi dokumenty vychazeji z platné legislativy (ktevgtvéaii ramcoveé
podminky proieSeni problematiky ochrany prav k duSevnimu vlasti)i a respektuji
strategie a politiky dané zemr oblasti VaVal (viz téZ kapitoly 3.2 a 3.3).

Tyto strategie a sénmnice (gedpisy) zpravidla stanovuiji:

- obecné cile univerzity v oblasti ochrany prav keludmu vlastnictvi, komercializace
poznatki VaV a jejich vyuzivani v praxi;

- odpowdnosti fFi feSeni otazek souvisejicich s ochranou prav k disevmlastnictvi
a s komercializaci poznatk/aV na Urovni univerzit;

- konkrétni postupy upla#ni prav k duSevnimu vlastnictvigetns termin, vnittnich
jednotek univerzity apod.;

- rozctleni budoucich finatmich @ijma z komercializace (ndp z prodeje licenci,
smluv s podniky apod.).

Vzhledem k tomu, Ze veétsing analyzovanych zemi je v legislatistanovena povinnost
vyzkumnych pracovnik oznamit, Ze &inili objev, ktery ma potencial pro komercializaci,
jsou zpravidla také univerzitami vytkeny gislusné formulgée pro vyzkumné pracovniky
0 oznameni objevu. Vyzkumni pracovnici¢ehto dokumentech uvag zakladni informace
0 winéném objevu, navrhuji mozné {goby jeho komercializace, upo#aji na potencialni
problematickd mista apod. Navrhy podané vyzkumnyracovniky jsou zpracovany
piislusSnym oddenim univerzity. Vyzkumnému pracovnikovi je potépiislusné Ilite
oznameno, zda si univerzita vyhrazuje prava k ahjévzda si tato prava fize givlastnit

vyzkumny pracovnik (v souladu s naroky, postupgrenfny stanovenymi v legislatiy.

Jak jiz bylo uvedeno, vyznamnym prvkegthto strategii nebo simic, ktery stimuluje
vyzkumné pracovniky k tvotbpoznatk vyuzitelnych v praxi a jejich komercializaci, je
rozckleni potencialnich finamich @ijma z komercializace poznatku VaV mezi konkrétniho
vyzkumného pracovnika, ktery dany objevini, vyzkumnou skupinu (resp. odeni,
katedru apod.) a vyzkumnou organizaci (univerzitd).nasledujici tabulce jsou shrnuty
informace o rozéleni prostedki vzniklych z komercializace poznatku VaV na vybremy
univerzitach.

Tabulka 2 Rozdleni finartnich prostedki z komercializace na vybranych zahtamich
univerzitach

Univerzita Uprava rozdéIni p¥ijmu z komercializace

Leidenska univerzita Cisty piijem z licenci a vyuzivani IPR séldrovnym dilem mezi autory,
z&astrénou fakultu a Libertatis Ergo Holding (LEH). Pokby vSak na
jednoho vynalezce (a jeden paterifppdlacastka vysSi nez 1 mi, jde tento
piebytek do univerzitniho fondu a bude pouzit provapainiverzity. Vynalezce
vSak bude mit vyznamné slovéi ppzhodovani o konkrétnim vyuzitigchto
prostedki.

(Nizozemsko)
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Delft University of
Technology (TU Delft)

(Nizozemsko)

Vynosy z prodeje licendii autorskych prav jsou rozlkny nati dily, z nichz
jeden pat fakulté, jeden jde do centralniho rozfto TU Delft a jeden
objevitelim.

University of Cambridge
(Velka Britanie)

Rozdleni grijmi z komercializace je nasledujici:

Celkovy ¢isty pfijem  Vyzkumnik  UniverzitaFakulta

Do 100 000 £ 90% 5% 5%
DalSich 100 000 £ 60% 20% 20%
Vice nez 200 000 £ 34% 33% 33%

Oxford University
(Velka Britanie)

Podle vnitnich snérnic Oxford University a ISIS je zisk z komercia®
duSevniho vlastnictvi vyt¥eného vyzkumnymi pracovniky na univeézit
rozcélen podle nasledujici tabulky:

Celkovy ¢isty prijem  Vyzkumnik  UniverzitaFakulta ISIS
Do 72 000 £ 61 % 9% 0% 30 %
Do 720 000 £ 31,5% 21% 17,5% 309
Pfes 720 000 £ 15,75% 28% 26,25% 30 %

(ISIS je pracovist Oxford University pro transfer technologii a kowializaci
vysledid VaV)

Univerzity of Oulu
(Finsko)

Pokud jsou prava k objevigvedena na univerzitu, je raeni z gijma
nasledujici — 60 % vyzkumny pracovnik, kteeynil objev, 20 % oddleni, kde
objev vznikl a 20 % univerzita.

Aarhus University
(Dansko)

Pokud je vlastnické pravo k objevu uplatni univierzjedisty prijem

z komercializace &en rovnym dilem mezi vyzkumného pracovnika, el
(katedru), kde byl objewdinén, a kancelatransferu znalosti (Technology
Transfer and Innovation Services at the Aarhus ehsity).

Pokud ziské& prava k objevu vyzkumnik, univerzitkaitetinu z¢istych
prijmad, kterd se potom rovnym dilendldimezi oddleni, kde byl vyzkumnikip
objevu zamistnan, a Technology Transfer and Innovation SesuwigeAarhus
University.

Standford University
(USA)

Office of Technology Licencing (kancéltansferu znalosti) si ponechava 15
podil z vy&Zku za komercializaci vysledku VaVa zbylych 85 Y&k mezi
samotného vynalezce a fakultu a univerzitu.

Do

University of California
(USA)

Rozdleni ¢istého zisku je nasledujiciihz je kladen na to, aby ziskané
financni prostedky byly znovu ferozdileny na VaV aktivity):

- 35 % pati pivodci vysledk VaV;
- 15 % je pevedeno na investora a na jeho dalSi vyzkumnéigktiteré
souvisi s nakoupenym vysledkem VaV z univerzity;

- 25 % e ¥novano na vSeobecny rozvojovy fond spravovany unii@i,
ze kterého se financuiji aktivity souvisejici s Vé@Nhosti;

- 25 % je rozdleno mezi jednotlivd vyzkumnaistliska a vz&8avaci

programy, které spravuje univerzita.
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Australian National Pokud zisk z komercializace IP rfepahuje 20 000 AUD, pétcely autorovi.
University (ANU) Cisty zisk nad tento ramec je ragen na fetiny, tj. jednaitetina paiti autoim,
druha jejich domovské fakell teti ¢ast gipadne University Research

Australie Development Fund (tj. univerzjt

Z tabulky 1 vyplyva, Zze vyznamnéast potencialnich fingnich @ijmt z komercializace
poznatku VaV nélezi vyzkumnému pracovnikovi, kteigny objev dinil, pticemz viadk
piipadi dosahuje podil vyzkumného pracovnika az 90 % egiio piijmu z komercializace
(ale zpravidla jen do jisté limitované vySe celkolnyrijmi z komercializace).

Dostaténa vyse ziskanych fingnich prostedki predstavuje jeden z nejvyznasich
stimuli vyzkumnych pracovnik ke tvorl® poznatk vyuZitelnych v praxi a jejich
komercializaci. DalSim stimulem, kteryegmg prispiva ke komercializaci poznditk/aV na
univerzitdch (a do zraé miry vyzkumné pracovniky odrazuje od podavarnérgavych
piihlaSek ,ve vlastni rezii“), je dalSi podpora, kteje vyzkumnému pracovnikovi pro
komercializaci poznatku na univerzposkytovana, jako jefjaéleni finartnich prostedki na
dalSi vyvoj (nap. v ramci narodnich progral)) dostupnost VaV infrastruktury pro dokami
nezbytného VaV¢i zajisS€ni ndvaznosti na dalSi faze komercializace objegustrany
univerzity (viz dalsi kapitoly).

3.6.2 Vyuzivani finanénich nastroja podporujicich komercializaci na univerzitach a ve
vyzkumnych organizacich

Univerzity vyuZivaji pro komercializaci VaV nasteofprogramy), které jsou vytiény na
narodni (resp. regionalni) uUrovni, nebo si vy&ja vlastni nastroje, které stimuluji
komercializaci VaV na konkrétni univerzitUginnym zpmisobem napomaha komercializaci
také infrastruktura, kter&ipobi v ramci univerzity (viz kap. 3.6.3).

Mezi z&kladni nastroje, které jsou zavedeny priitickazdé zemi zahrnuté do komparativni
analyzy a které jsoucinn¢é vyuzivany na univerzitach a v dalSich vyzkumnycogaaizacich,
jsou programy podporujici prvni faze komercializace objeu (ty jsou zpravidla
implementovany na celonarodni udrovni). Typickyrfikladem niize byt finsky program
TULLI, ktery je podrob&i popsan v kapitole 3.4.1. Tyto nastroje jsou eeliasto na arovni
univerzit administrovany i#imo organizacemi transferu technologti konkrétnimi
kontaktnimi pracovniky programu, Kkie mohou byt zarstnanci &chto kancelA.
V nekterych zemich (nd@pve Finsku) tito kontaktni pracovnici zarévezhoduji o pidéleni
finanénich prostedki Zadatelm ztad vyzkumnych pracovniknebo i studerit univerzity,
coz ¢ini tyto programy znaé flexibilni a operativni, nelb o piidéleni podpory byva
rozhodnuto Bhem rékolika dni.

DalSim vyznamnym nastrojem, kteryiiné prispiva ke komercializaci VaV na univerzitach,
jsou programy podporujidifeni novych poznatki do aplikaéni sféry. Zde se pozitivé
uplatiuji tzv. poukazky na inovaae vyzkum, jako jsou najklad vSeobechznamé inovéni
poukazky vyuzivaneé jiz &olik let v Nizozemsku lbnovation Voucheps | kdyZ se jedna
o relativie malé projekty s malym fing&nim objemem demuz odpovida zpravidla vyznam
transferovaného poznatku), tyto nastroje veliceitpz pasobi na rozvoj dalSi spoluprace
mezi olgma subjekty, ktera fite vést ke dlouhodéf$im vazbam a realizaci n&rmych
projekti se znanym dopadem.
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Oswdecenym nastrojem podpory komercializace na regionalndvni ¢i na arovni
jednotlivych vyzkumnych organizaci jsou séié o nejlepSi podnikatelsky zamPrikladem

je spol€éna iniciativa bavorskych vysokych S$kol, apryslu a vyzkumnych instituci
Munchener Business Plan Wettbeweledna se o saiit o tvorbu nejlepsSiho podnikatelskeho
zaneru, picemz vSem &astnikim souéZze jsou v pibéhu poskytovany odborné sluzby
a poradenstvi. Vzhledem k aktivni participaci pdekgateli kapitalu v této so«ki, maji
vitézové i dalSi tastnici pilezitost ziskat finaini prostedky na realizaci svého
podnikatelského zé&¥ru. Krome toho je vitzim soutZe rozalena odndna v celkové vysi
padesati tisic Eur.

Zrejmé nejvyznamgjSim nastrojem, kteryipspiva ke komercializaci a vyuzivani vyslédk
VaV, jsou ve vSech sledovanych zemipltogramy podporujici spolupraci vefejného
sektoru s podniky ve VaVal V fad zemi navic tyto programy z hlediska svého fifmaho
objemu pedstavuji porirné vyznamny zdroj finaénich prostedki pro instituce z viejného
sektoru (nap Finsko). Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.4.2ZzirozSfené programy tohoto
typu pati programy podporujici rozvoj center, kde podnikinstituce véejného vyzkumu
spolupracuji na konkrétnich VaV projektech (odpayiiich zpravidla péebam podnik),
nebo programydasto dlouhodobé st8im finargnim objemem), jejichZz zagreni odpovida
socioekonomickym poebam zera

3.6.3 Infrastruktura pro komercializaci na univerzitdch a ve vyzkumnych organizacich

3.6.3.1 Kancel&te transferu znalosti

Uginnym zpmsobem komercializaci pozndtkvaV a jejich transferu do praxe napomaha
infrastruktura, na kterou je soimstEna odpo¥dnost za tuto oblast a jsou jidleny i nekteré
pravomoci. Tato infrastruktura je #iuvytvarena jako organizai jednotky (oddleni,
kancelde apod.) univerzity nebo univerzity zakladaji (moddlatné legislativy) ddéme
spol&nosti (napiklad s rdenim omezenym), které jsoudw jejich 100% vlastnictvi, nebo
v nich maji podily s dalSimi vejnymi a / nebo soukromymi spotestmi (ogt v zavislosti
na platné legislaty). V nékterych zemich mohly univerzity a dalSi vyzkumnéamizace

k vytvoreni této infrastruktury vyuzit vejné prosiedky (nap. ve Svédsku prosgdnictvim
programuTlechnology Link Foundations

Podpora vytvéeni infrastruktury pro transfer technologii na wmaitach je od roku 1999
poskytovana také v Anglii programeiigher Education Innovation Fur{dodobné iniciativy
jsou vyuzivany rovéZ ve Skotsku, Walesu a Severnim Irsku), ktery pagpozlepSeni
a zefektivieni technologického transferu z vysokych Skol a kmiadizaci poznatik VaV.
Diky programu univerzity vytu@ji vhodnou infrastrukturu préizeni a aplikaci transferu
technologii a program zaroverispiva ke zlepSeni postoje vyzkumnych pracotrnikiverzit

k této problematice. 75 % finamich prostedki alokovanych v programu jefigélovano
plosre tak, aby kazda vysokoSkolska instituce ziskalaarfaovani, zbyvajicich 25 %
prostedki fondu je rozdlovano na zakladsoutze o nejvice inovativni projekty s vysokym
dopadem na rozvoj konkurenceschopnosti a sociahothmije.

Tyto organizé&ni jednotky (resp. spadaosti) pisobi také jako prvni misto, kam se obraceji
vyzkumni pracovnici v otdzkach komercializace ptizina/aV, i jako kontaktni bod pro
subjekty mimo univerzitu. Jak vyplyva z &dith analyz ve vybranych zemich, mezi jejich
zakladni (aktivity) funkce p#tzejména:

- ochrana prav k duSevnimu vlastnictvi poznatki VaV. Kancel&e maji zpravidla
personalni zajighi pro tuto oblast (pravnik, ekonom apod.) a olsti poradenstvi
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pro vyzkumné pracovniky a studenty v této obla&pravidla také zajidji prislusné
sluzby v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi. Mglem ktomu, Ze ve &t8ing
analyzovanych zemi ma vyzkumny pracovnik povinrmmtamit, Ze &inil objev,
o kterém se domniva, Ze je kor@r vyuZzitelny, je kanceldzarové mistem, kam
vyzkumnik toto oznameni podava. Kané¢elZaroves v dokE stanovené zakony
k tomuto podgitu vyjadi své stanovisko (tj. zda si k objevu prava narekagbo zda
tato prava mize vyuzit vyzkumny pracovnik). Kmto (£elim také kancefavytvai
prislusné formulge a vyzkumnym pracovnikposkytuje poradenské sluzby.

- styény bod pro subjekty mimo univerzitu. Kanceld zarove predstavuje misto, kam
se obraceji podniky, které maji zajem o spolup(aeigiklad VaV ve spolupraci
s pracovniky univerzity, nakup licenci, vyslédkaV apod.).

- zajiStovani vazeb a smluvnich vztal s externimi subjekty. Kancelde pomahaji
s vyhledavanim vhodnych partiepro komercializaci VaV a obvykle také zaji§i
zpracovani smluv s jinymi stranami. Jedna se zegmeénsmlouvy k vyzkumu
realizovanému na zakazku podniku, smlouvy o poskidicenci, pevodu prav apod.
K témto elim jsou vyzkumnym pracovnikn k dispozici vzory smluv pro jednotlivé
aktivity.

- administrace programua podporujicich komercializaci VaV. Kanc&évelice ¢asto
administruji programy podporujici komercializacizpatki VaV a jejich vyuzivani
v praxi, které jsou vytvi@ny na narodni nebo regionalni arovni. Typickyiiklpdem
je administrace prograiruréenych na podporu prvé faze komercializace VaV, jedy
provadna analyza potencialu poznatku pro VaV a vyzkumnémacovnikovi jsou
poskytovany takto za#ené sluzby, fipadré financni podpora pro realizaci dalSiho
VaV nezbytného pro dotaZeni poznatku do ,kam#éro* stadia (nap finsky program
TULI). Implementace prograim témito kanceléemi zvySuje jejich flexibilitu
a operativnost a urychluje kigeni zadosti (coz ve Finsku trva do jednoho tydne)

- podpora vzniku firem zaloZzenych na poznatcich VaV mniverzity. Podporu pro
vznik novych firem poskytuji kanceta transferu znalosti vestgine zemi. Vyznam
komercializace poznatkvVaV je patrny zejména v USA, kde se vyznamné uaitie
intenzivre podileji na vzniku novych firem a maji podily viewkach spin-off firem.
Také v evropskych zemich Ize nalézt &g giklady — nap. Aalborg Universityci
University of Twentea jeji programl OP, podporujici vznik spin-off firem na Urovni
univerzity, ktery funguje jiz 25 let.

- poskytovani vzdlavani pro zamdstnance univerzity a studenty v oblasti
komercializace VaV a vyuzivani vysledk/aV, podnikani, zakladani firem apod.
(nap. DanskoAalborg University.

- publicita VaV realizovaného na univerzi€. Univerzity také zpravidla zajigji tok
informaci o VaV a moznostech spoluprace ve VaV,yobvpoznatcich s moznym
komegnim vyuZitim apod. sttem k aplik&ni sfé&e. Jednim zifkladdi mazZze byt
internetovy portaBusiness to Science Por{@2SP), ktery vznikl z iniciativy Leiden
University, Delft University of Technology, Leidebniversity Medical Center,
Erasmus MC Rotterdam a TNO Prevention and Care, dalesetkavaji objevy
a vynélezy vyzkumnych pracoviiiks inova&nimi pozadavky pmyslu a obchodu.
Portal umo#uje, aby inovani pozadavkyi problémy tchto firem byly posouzeny
atreSeny vhodnym expertem. \&bspravného experta je zpriedkovan zamstnanci
portalu (business scouts).
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- zakladani fondi na podporu ochrany duSevniho vlastnictvi a koraéireice VaV.
Prikladem niize byt patentovy fond, zaloZeny baidenské univerzi ze kterého jsou
hrazeny vSechny naklady na patenttivéni a udrZzovani patent

Kancel&e transferu znalosti také poskytuji vyzkumnym pvadkim a studeriim univerzit
piislusné poradenské sluzbyjpadre tyto sluzby zprogedkovavaji. Poradenské sluzby jsou
takécasto poskytovany externim subjékt (nag. podnikim).

S jistym giblizenim je moZné konstatovat, Ze prwtyii aktivity jsou v naplni prakticky
vSech kancefla transferu znalosti. Rozsah nabizenych sluzeltsizéwi jisté miry na rozvoji
narodniho inovéniho systému a tradicim v oblasti VaVal v dané zeNtkteré uvedené
aktivity jsou poskytovany spiSe dogymi spol€nostmi univerzit nebo spaleostmi, ve
kterych maji univerzity podil spale¢ s ostatnimi subjekty (viz nasledujici kapitola).

3.6.3.2 Spolanosti vytvarené vyzkumnymi organizacemi a jejich role v procesu
komercializace

V zahran&i univerzitami za telem komercializace a vytiéni vazeb univerzity na spoteost
a jeji poteby (tj. zajis¥ni treti role univerzit) vytvéeny dcéiné spolénosti. Tyto spolénosti
jsou ¢asto v plném vlastnictvi univerzit nebo jsou vybdy spolén¢ s jinymi veaejnymi
institucemi nebo soukromymi subjekty. Dice spolé€nosti jsou zpravidl&izené radami, ve
kterych jsou zastupci univerzity, podiil dalSich subjekt

Za jistou pgednost &chto spolénosti, oproti kancefém pasobicim v organizani struktde
univerzity, lze povazovat jejich ¢t8i samostatnost a nizsi zavislost na univérzit
a intenzivigjSi zapojeni do procesu transferu pozhatkzajiséni vazeb na dalSi subjekty, coz
souvisi i s tim, Ze tyto spaleosti byvaji zasti financované zifjma z komercializace (a tedy
vlastnich aktivit).

Dcefiné spolénosti univerzit ve srovnani s kandelai také obvykle pokryvaji SirSi spektrum
sluzeb. Mize se jednat néiklad o:

- realizaci aktivit VaV, ktery bul’ miaZze byt pokrdaovanim vyzkumu univerzity
v souvislosti s komercializaci ¢inéného objevu, nebo je realizovan VaV podle
pozadavk podniki (tj. na zakazku). Tyto aktivity mohou byt tematickantieny
(nap. Danmarks Tekniske UniversitatspolénostiBioneer A/S Dansk Fundamental
Metrologi A/S a Dianovg, nebo bez tematickeého za&fani. Nekteré univerzity
zakladaji vyzkumna centra s podniky (hapustralskdQueensland University of
Technologya ARC Centre of Excellence in Creative Industries &mwbvation CRC
for Construction InnovatignCRC for Interaction Desigra CRC for Integrated
Engineering Asset Managemgnt

- provozovani inkubatori, védeckych parki, podnikatelskych center apodghkteré
univerzity (resp. jimi vytvéené spolénosti, viz dale) také buduji a provozuji své
vlastni inkubétory, které jsou vyuZivany pro ¢atEni rozvoj novych firem
zaloZzenych na poznatcich VaV, ktery pochazi z umitye V navaznosti na
inkubatory je u skterych univerzit (nafiklad severské zegh patrna snaha vytvét ve
své blizkosti ¥decké parky, ve kterychapobi podniky vzniklé z univerzit i jiné
podniky s intenzivnimi VaV aktivitami. Ty pak vyw&ji pro swij rozvoj blizkosti
akademickéeho prasdi (dostupnosti znalosti, VaV infrastruktury, kfikbvanych
lidskych zdroji apod.),¢imZ jsou také vytv&@ny giznivé podminky pro vyuZzivani
znalosti v praxi. Jeden z mnohidigadn je popsan v kap. 3.6.3.4.
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- poskytovani finanénich zdroji pro dalSi faze komercializace. ¥kterych gipadech
univerzity vytvaeji také investini spol€nosti (WtSinou s dalSimi vejnymi
a soukromymi investory kapitalu), které investwji start-up firem vzniklych zthto
univerzit, gipadreé i do jinych podnikatelskych subjekt(Velka Britanie, Dansko).
Jako dalSi piklad Ize uvést vyznamnoWustralian National University(ANU)
a spolénost ANU Connect Ventures Pty Ltd, kterou zaloAMU spole&n¢ s Trades
Association of Australian Superannuation Fund agktea fond podporujici 2majici
firmy. Tento fond vyhledava nejlepsi napady vyzkikira pomaha jim zalozit nove
firmy na jejich komercializaci.

Jako piklady spolénosti v komplexnim fistupem ke komercializaci VaV lze uvést
Cambridge EnterprisalSIS Innovation Ltd(Oxford University) ve Velké Britanii.

3.6.3.3 Vytvareni siti organizaci aktivnich v transferu znalosti

V dil¢ich analyzach se také pdiia nalézt rkteré aktivity (iniciativy), které sgfuji ke
zvySeni dinnosti kanceld transferu znalosti a G&mosti jejich aktivit. Mezi tyto aktivity
pati zejména spojovani kancg#ldransferu znalosti na jednotlivych univerzitaah iti na
regionalni i narodni Urovni,igemz za jeden z hlavnichiposi byva ozn&ovano zvyseni
piitazlivosti spoléné nabidky z vice univerzit pro zajemce z podnikavéektoru (zvySeni
tzv. kritické masy”).

Zde Ize uvést iniciativu danské vlady ,Nové konaepechnologického transferu 2005 — 2009
(News Concepts of Technology Transfer, 2008 — 2008)ejimz ramci bylo vytvéeno
celkem @t uskupeni, ktera sdruzovala kang¢elfransferu znalosti Zkolika univerzit. Jako
uspsny @iklad mize slouzitUniversity Technology Networkkterou v roce 2005 vytviby
Aarhus University Aarlborg University a Southern Denmark UniversitySt poskytuje
spole&né portfolio poznatk a technologii vytvienych naitech univerzitach podnikn a je
otewena pro podniky a investory (v s@msné dob je do si¢ zapojeno vice nez 100 podajk
védeckych park a dalSich subjektz osmi zemi) a spolupracuje také s dalSimi danskym
organizacemi.

Na celonarodni arovni v Dansku potoniispbi Narodni $i pro technologicky transfer
(National Network for Technology Transfefgchtrany ktera vytvdi celonarodni forum,
jehoz cilem je, aby vyzkumni pracovnici zZ‘'@j@ého sektoru a zastupci podhilktei jsou
zapojeni do komercializace a technologického temsfrozvijeli své znalosti a metodologii
v této oblasti, sdileli zkuSenosti a zabyvali selamé ochranou duSevniho vlastnictvi.t'Si
podporuje spolupraci na narodni i mezinarodni UGrowazi véejnym sektorem a podniky
v oblasti komercializace. Sitaké pdada kurzy, semira, workshopy, konference apod.
Cleny sit jsou danské univerzity a jejich fakulty, vyzkumistavy a zastupci region

Také ve Velké Britanii existuje t56 podobnym nazvemdnowledge Transfer Networlktera
predstavuje platformu sdruzujici subjekty se zajmenowg technologie. Platforma nabizi
snadny zpsob ziskavani a sdileni znalosti a byla zaloZzdmaacovana vliadou ve spolupraci
s ptimyslovou a akademickou sférou. Vyznamnym prvkentf@iiay je podpora spoluprace
téchto sektolt v oblasti novych technologii a inovaci. V gaané dob existuje ve Velké
Britanii 25 platforem KTN, které maji vice nez 458i¢ ¢leni. Nejnowjsi platforma vznikla
v oboru digitalni komunikace a planovana je platfarv oblasti finaénich sluzeb.
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3.6.3.4 Konkrétni p¥iklad komplexniho pristupu na vybranych univerzitach

Jako piklad komplexniho fistupu ke komercializaci VaV iide poslouzit fistup Danské
technické univerzity lanmarks Tekniske UniversiteDTU), ktera nagklad v roce 2004
vstoupila do spoluprace s vice nez 200 danskyminranénimi podniky.

Dlouhodoby rozvoj univerzity je stanoven ve stratggtrategy for 2008—2013" [23], kde je
mezi strategické cile univerzity je fazena i vazba univerzity na spiiest (podniky

i vefejny sektor), zvySeni kapacity pro transfer tecbgi) optimalizace integrovaného
systému inovaci, ktery zahrnuje VaV, wéalani, IPR, spolupraci s podniky, vznik novych
firem a wdecké parky.

Vytvoreny integrovany systém inovaci zZmvany ve strategii DTU umadje E&innou
komercializaci vysledk VaV a jejich vyuzivani v praxi. Aktivity souvisejis komercializaci
VaV jsou v naplni Kanceté pro vyzkum a inovaceOffice for Research and Innovation
AFI), ktera je odpowdna za vyzkum, PhD programy a inovace a kter&htd oblastech
poskytuje poradenské sluzby student zangstnan@ém, partneim z pimyslu a dalSim
zajema@m. Mezi konkrétntinnosti kancelg pati mj. strategie DTU ve VaV, otazky extérn
financovaného VaV, smlouvy DTU, komercializace Vapatentové aktivity a start-up
podniky.

Danska technicka univerzita (DTU) vyila také rkolik dcefinych spolénosti - véejnych

spol&nosti s rdenim omezenym, které jsou z&eny na transfer poznatkvaV do praxe
(v souladu se Zakonem o technologickém transferwerejnych vyzkumnych institucich)
Spolenosti jsou fizeny nezavislymi radami. ddteré zéchto spolénosti misobi ve

specifickych oborech, a to:

- Bioneer A/Sposkytujici sluzby zakaznikn v oblasti biomediciny a biotechnologii
(zejména VaV). Spotmost nabizi fistup k potebnym zdrajm, technologiim
a prostedkim, které napomahaji implementaci novych terapentick postuf,
a zarové napomaha prvnim fazim komercializace biomedicingkéryzkumu
atransferu poznatk do praxe. Spolmost je autorizovanym poskytovatelem
technologickych sluzeb — tzv. GTS ustavem (viz &ap.6.1);

- Dansk Fundamental Metrologi A/@FM) je ndrodnim metrologickym institutem,
ktery poskytuje danskym i zahranim podnikim sluzby v oblasti metrologie
(kalibrace, poskytovani refer&mich materidl, know-how apod.). DFM také
koordinuje danské aktivity v oblasti metrologie $ftednictvim organizace
DANIAmet. Podobs jako Bioneer je i DFM j&lenem sié GTS;

- Dianova jejiz aktivity zahrnuji komercializaci VaV, inowe, diagnostické zkousky,
laboratorni analyzy zejména v oblasti vakcin a Spol&nost také nabizi poradenstvi
a oca&ovani rizik.

DalSi dcéind spolénost, DTU Symbion Innovationje aktivni gedevSim v dalSich fazich
komercializace, kde napomah&irajicim podnikatéim (start-up firmam) a investuje do
novych spolénosti zaloZzenych na VaV (zejména v oblasti techgidla biotechnologii).
Investice jsou do vySe 4 mil. DKK, typicky do viagto jmeni spol€nosti.

Spole&nost DTU Symbion Innovation spél& s dalSimi soukromymi i ¥ejnymi investory
vytvorila a spravuje fond rizikového kapitaBEED Capital Denmarkktery investuje do
inovativnich, high-tech firem zaloZenych na VaV. ERE Capital je v sotasné dob
nejwetsim danskym fondem rizikového kapitalu v segmeptdzarodeného a zarodmeho
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kapitdlu (pre-seed and seed). Tym fondu fitvakuSeni manaze s praxi v oblasti
managementu, strategického rozvoje, marketinganfina prav a dalSich odbornosti.

DTU také vytvdgila védecky park Scion DTU ktery je v sotasné dob nejwtSim
univerzitnim ¥deckym parkem v Dansku. Park byl zaloZen jiédxtyticeti lety, poskytuje
zadzemi pro malé spdleosti s potencidlemistu (zejména z4najici podniky) i pro velké
podniky (zejména s intenzivnimi VaV aktivitami) wiuerzitnim prosiedi. V parku psobi
piedevSim podniky z oblasti biotechnologii a medicfale i z oblasti IT, nanotechnologii,
Zivotniho prostedi a dalSich ob@), z nichZz rkteré jsou spin-off firmy vzniklé z DTU.
V parku pisobi ifada vyznamnych danskych spmilesti, jako je nafbklad Novo Nordisk
nebo Lundbeck, které zde vyuzZivaji vazeb na akademprostedi. V projektech podnik
v parku je také zapojendiplizné 6 tisic studerit DTU.

DTU ma tak vytvéen komplexni systém aftiplusnou infrastrukturu, ktera usmage
komercializaci VaV a transfer novych poznatko praxe. V prvnich fazich komercializace je
vyuzivana Kancefapro vyzkum a inovace (n&pv otazkach IPR, smluv s podniky apod.),
v dalSich fazich komercializace se uplai spol€nosti zalozené DTU, které v jednotlivych
védnich disciplinach podporuji transfer pozriatkdo praxe. Finami prostedky jsou
poskytovany ddénou spolénosti DTU Symbion Innovation prdastnictvim fondu
rizikového kapitadlu a veddeckém parku Scion DTU mohou c¢haajici podniky (i velké
podniky s VaV) vyuzivat vazby na akademické pxdit a dostupnost VaV infrastruktury
a kvalifikovanych odbornik

3.7 Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Situace v zemich s modernim in¢man systémem ukazuje, Ze tvorba politik a strategic
fizeni inovaci pedstavuje kontinudlni proces zaloZzeny na soustaveghodnocovani
realizovanych op#éeni (program verejné podpory i dalSich nastéiojinovaini politiky),
analyze prosedi a vyvoje v oblasti rozvoje znalostni sgalesti, vyhledovych studiich
zantienych na technologicky, regionalni a narodni rozvoj neposlednfadé na navrzich
koncegniho zandteni a modifikace hospotkko-politickych opaeni.

Hodnoceni se tak spdi® s vykErem priorit a nastroji financovani stava jednim ze
strategickych nastrdjpouzivanych ve &dni politice profizeni vyzkumn&innosti. Vyznam
hodnoceni vyzkumu roste vSude veitsvs tim, jak naksta mnoZstvi jim generovanych
znalosti, které navic vstupuji do stéle skjgith a strukturovaijSich vazeb a souvislosti.
Rostouci pozornost émovanad hodnoceni vyzkumu je dale stimulovana oneestén
disponibilnich finanich zdrofi a zvySujicimi se riziky Zivelného technického roevs jeho
moznymi negativnimi dsledky a dopady. Na zakladvysledki hodnoceni se alokuji
a presnerovavaji finani zdroje na podporu y&jného vyzkumu.

VétSinu zemi zahrnutych do komparativni analyzy Izeait za zen¢ s vysglou evalu&ni
kulturou. Z vysledl dil¢ich analyz ve vybraném vzorku statSak vyplyva, Ze hodnoceni
aktivit VaVal je zandieno gredevSim na hodnoceni phi cilad (nagiklad u program ¢i
projekti). Jiz mér jsou hodnoceny realné vysledky VaV a zejména didoby finos
adopad VaV aktivit (a to jak na udrovni vyzkumnyamstituci, jednotlivych projekKi,
programii ¢i celého systému vejné podpory). Na druhou stranu je mozné konstatdeave
veétsing strategickych dokumeint které byly v &chto zemich fijaty v poslednich letech, je
patrny diraz nejen na hodnoceni pin cila, ale téZ pinosi a dopad VaVval.

V nasledujicich kapitolach jsou popsarispupy k hodnoceni néyirech rozdilnych Grovnich
— v hodnoceni vyzkumnych organizaci, hodnoceninaraly podporujicich VVaVal, hodnoceni
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vlivu VaV aktivit na socialni a ekonomicky rozvoj regionech a hodnoceni narodnich
inovanich systén.

3.7.1 Hodnoceni na arovni vyzkumnych organizaci

Hodnoceni VaV na univerzitach a dalSichiepeych vyzkumnych organizacich nabyva
v poslednich na &Sim vyznamu ve &tSiné zemi, picemz pozornost je &ovana nejen
védecké Urovni provaghého vyzkumu, ale posuzovany jsou i vysledky Vadlirevatelné

v praxi, spoluprace s podnikovym sektorem a zapojgpkumnych organizaci do narodnich
inovanich systér (mj. i v souvislosti sieti roli univerzit).

K hodnoceni se vyuziva kvantitativnich jak metot&ré& se opiraji o soubor indikaiprtak
kvalitativnich gistupi za &asti panelu odbornik piipadré je vyuzivana kombinace obou
pristupi. F¥i kvantitativnim hodnoceni vyzkumnych organiza@uspro posouzeni kvality
vyzkumu (zejména zakladniho vyzkumu) vyuZzivany ibibketrické indikatory, jako jsou
pocty veédeckych publikaci v impaktovanycbasopisech, pity citaci apod. V fipad
aplikovaného vyzkumu jsou obvykle pouzivany i iradiky technometricke, jako je patentova
aktivita. V rekterych gipadech jsou vyuzivany i indikatory ekonomickyctpddi, jako jsou
nagiklad paty spolupraci s externimi subjekty, vznik novychefn, p@&et vychovanych
absolveni apod., nebo indikatory sociélnich dopaghko je napiklad paet uclenych PhD.
titula, potet popularizanich ¢lanki a pPednaSek nebo pet expertnich posudk
vypracovanych pro jiné organizace.

Z tohoto zjednodusSeného dty piistupa k evaluaci vyzkumnych organizaci mj. vyplyva, ze
vhodné volba metody hodnoceni a indikatonize pongrné vyraznym zgsobem stimulovat
tvorbu poznatk VaV, které jsou vyuZzitelné v praxi, a zarévenotivovat vyzkumneé
pracovniky k jejich komercializaci. V nasledujicitextu budou stiné popsany fistupy

k hodnoceni vyzkumnych organizaci v zemich, ktesgi mtéto oblasti tradici — ve Velké
Britanii, Nizozemsku a Austrdalii.

Velkou tradici v hodnoceni vyzkumnych organizaci Vigdka Britanie, kde je pro hodnoceni
kvality vyzkumu a vyvoje na univerzitich vyuZivagstem RAE (Research Assessment
Excercise), ktery organizuje Higher Education FagdCouncil for England (HEFCE) ve
spolupraci s&tyimi ostatnimi radami, které roddji podporu na univerzitni VaV. Vysledky
hodnoceni slouzi jako Klipro rozaleni institucionalni podpory na VaV univerzitam.

Vysledky VaV hodnoti oborové komise sloZzerréyazi z domacich odbornika vysledky
jsou rozéleny podle kvality od podgmérnych az k mezinarodni excelenci do sedmi
kategorii. Experti v komisi mohou pro hodnoceni Ziyat bibliometrické metody, fgemz
vysledna znamka je &ena piblizné ze 75 % hodnocenim kvality vyzkumu a zbytek zawési
ohodnoceni vyzkumného préstli a uznani ve édecké komuni (esteem). V dsledku
kritickych piipominek se vSak v roce 2006 nova britska vliadaadia RAE modifikovat a
zvySit vyznam indikatar v hodnoceni, nicmén zawrecné hodnoceni vytiéd expertni
komise.

V Australii je hodnoceni instituci Va¥izeno centralé podobr jako ve Velké Britanii. Od
roku 2009 zavedla australska vlada novyasgh hodnoceni vyzkumu a vyvoje na
univerzitach, nazvany Excellence in Research intralia (ERA), jehoz cilem je identifikovat
excelentni vyzkum ve vSech oborech, porovnat vyzkoa australskych univerzitach
s mezinarodnimi standardy a vyfitonové pobidky pro kvalitni vyzkum. ERA bydha téz
podpdit spolupraci mezi institucemi VaV navzajem a spoéici s koncovymi uzivateli.
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ERA vychazi z kombinovaného hodnoceni pomoci indika a z expertnich nazér
mezinarodnich i narodnich odborfifpeer review). Hodnoceni vyuziva ceki@du indikatoi
charakterizujicich jednak intenzitu a kvalitu Vg&dnak excelenci v aplikovaném vyzkumu
a transferu vysledk Jako indikator kvality vyzkumu bude slouzit armdypublik&nich médii
(v¢etrg casopis, knih a oponovanych ispevki na konferenci) za poslednich Sest let.
Indikatorem excelence v aplikovaném vyzkumu a femsvysledk bude péet patent,
registrovanych novych otld ¢i plemen, chragnych vzofi, patet grantt ziskanych ve
spolupraci s grmyslem, sotiet @ijmu za licergni poplatky, publikace v médiich pro praktiky
atd. V p@atetnich letech nebude mit ERA vliv na re@khi institucionalnich prosdki,
pozckji po zavedeni systému se vSak s tiniifdo

Také vNizozemskuje naprosta &tSina véejnych instituci VaV systematicky evaluovana. T
hlavni organizace odpésiné za rozélovani institucionalni podpory v Nizozemi, mezizn
pati univerzity (zastoupené radou univerzit VSNBjyal Netherlands Academy of Arts and
Sciencg KNAW) a Netherlands Organisation for Scientific Resea(BlWO), se dohodly na
spoleé&nych pravidlech pro vSechny evaluace pravédv ramci jejich psobnosti. Vysledkem
této dohody byl tzvStandard Evaluation ProtocqSEP) pro viejné vyzkumné organizace
na léta 2003-2009, ktery byl v zastoupeni vladyatdn roviez nizozemskym Ministerstvem
pro vzdlavani, kulturu a #du. V roce 2009 veSel v platnost no@Btandard Evaluation
Protocolplatny na léta 2009-2015, kter¥inesl| snizeni administrativni 2ae.

Hlavnim cilem provéaghych evaluaci jeffspet ke zvySeni kvality vyzkumu a ¥&né obhajit
rozckilovani podpory u¢i nadizenym institucim. Vysledky hodnoceni maji také pom
vyzkumnym organizacim, jejich managementu i jedmath vyzkumnilkim cinit spravna
rozhodnuti ohledhdalSiho vyzkumu, jeho managementu a vyzkumnychilol

Hodnoceni méa dv drovre, jednak se jedna o hodnoceni vyzkumné institueengk

o hodnoceni prograim V hodnoceni se posuzuje hodnota vystegko wdeckou komunitu,
vysledky hodnotné pro spaéleost a vychova PhD studéntSleduji sectyii hlavni kritéria:
produktivita, kvalita, spole’enska dlezitost, Zivotaschopnost a proveditelnost (relevance
a vitalita).

VSechny vyzkumné instituce financované teyeych zdraj jsou hodnoceny jednou za Sest
let nezavislou komisi sloZzenou z externich exXp@oeer evaluation). Kazdéi roky museji
organizace navic provéid sebehodnoceni podle stanovenych kritérii. Evauge jak
retrospektivni (ex-post), tak prospektivni (ex-ante

Kritéria hodnoceni jsou podobna pro hodnoceni tinstii pro hodnoceni jednotlivych
vyzkumnych prograiri, liSi se vSak v &i a hloubce zakru. Hlavnimi kritérii jsou v obou
piipadech kvalita (mezinarodni uznani a inovativriepoial), produktivita (¥decky vystup),
relevance (¥decky a socioekonomicky dopad) a ZzZivotaschopnodtesbilita (kvalita
managementu dzeni projeki).

3.7.2 Hodnoceni na arovni programi

Hodnoceni na Urovni programje provad@no prakticky ve vSech zemich zahrnutych do
komparativni analyzy. U programse tendi vzdy hodnoti spkni cila, jejich relevance,
efektivita, cerpani prosedki, vysledky a dalSi ukazatele. Mékasto je vSak prov&do
hodnoceni dopad progranii na socioekonomicky rozvoj (néklad pokrok ve ¥deckém
poznani, fist konkurenceschopnosti, in@ve intenzity podnik apod.). Takové hodnoceni je
porekud komplikovagjSi, neb@ dopady VaV se zpravidla projevi az s del&fasovym
odstupem. Navic krotntéchto gimych a planovanych dopade elné také posoudit
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negimé dopady programu, jako je régpad rozvoj mezinarodni spoluprace, vyt
socialni vazeb apod. Nasledujici text &wku popisuje zakladni fstupy k hodnoceni
progrant, které se poddo nalézt v jednotlivych déiich analyzéch.

V USA je dodrzovan systém evaluace vladnich progranschémat na podporu VaVal, ve
kterém je zahrnuto také hodnoceni dopadu jejicln él spoléensky a ekonomicky rozvoj
zen®. VétSina program podpory VaVal je hodnocena diunterns poskytovatelem podpory
(in house evaluace) nebo nezavislymi skupinamirékjsou sloZzeny z odbornikv dané
oblasti. K hodnoceni programse vyuziva vice metod, od finamiho auditu, rozhovas
prizkumu, gipadovych studii, ekonometrickych moilelbibliografickych analyz aZz po
odborné panelyCastjsim zpisobem vyhodnoceni prograrpodpory VaVal je viak obvykle
vyhodnoceni metodou peer review.

K evaluaci komercializace VaV je v USA vyuzivangédatkolika metod. Na narodni drovni
se hodnoti zejména fippvek komercializace k ekonomickémuustu a kistu
konkurenceschopnosti. Na urovni firem se &$p komercializace projevi na zisku nebo
ziskani ¥tSiho podilu na trhu. Poskytovatelé rizikového kapi profituji z komercializace
VaV v podolé navraceni a navySeni svych investic, vyzkumnétutst povazuji za usph
ziskani finasinich prostedki z komercializace. Jako ukazatele komercializacé $&av USA
negastji vyuzivaji paet aplikovanych patetit patet licenci, zisk z komercializace VaV,
pocet vytvaenych spolupraci mezi vyzkumnou a privatni sféroabhasti VaV apod.
Vytvaieni souboru vhodnych d&ficich indikatot komercializace VaV jeidezity pro vznik
politik podpory transferu technologii a komercialie VaV.

K hodnoceni progratn podporujicich rozvoj transferu technologii a koomdizace VaV
a jejich dopadu na spdleost je v USA vyuzivana metodeechnology Commercialization
Tracking Method Tato metoda zahrnuje sledovani komercializovanygklediki VaVv

a technologii a s nimi spojené Uspory energii dikye vyuzitym vysledim VaV, uspory
nakladi subjekt, které si vysledek VaV zakoupily, a sledovani emwinentalnich finosi
komercializovanych vysledkVaV. Metoda spéiva v dotaznikovéem Seni, které se provadi
s kon€nymi uzivateli vysledi VaV.

Také veFinsku je naprosta &Sina program na podporu VaVal systematicky d@stedre

evaluovana, fi¢emz vysledky evaluaci oviiwiji zantieni a nastaveni dalSich nasirbpské
inovaini politiky. Vyznamnou roli vtomto procesu hrajgeaturaTekes ktera evaluuje
vSechny své nastroje a podili se i na evaluacclirgktivit.

V roce 2005 zé&ala agenturdekeszpracovavat informace 2t§iho p@tu evalugnich zprav,
kvalitativnich a kvantitativnich analyz a ekononych model tykajicich se dopadu
verejr¢ financovaného VaVal. S vyuzitim zakladnich teaietch gistupi byl navrzen
model dopadu inowaiho procesu (viz obr. 16), ktery zahrnaijgri prvky (arovre):

- na prvni arovni (investice) je sledovan efekt fit)@inpodpory, ktera poskytnuta jejim
prijemaim, nagiklad na naist jejich investic do VaVal (,input aditionality”).

- na druhé arovni (vysledky) se sleduji &g v chovani v podgenych institucich
(podnicich, univerzitach, vyzkumnych centrech)iglddku ziskané podpoty jinych
aktivit agentury Tekes (n#jlad zlepSeni inovan¢ zameieného chovaniéthto
subjekfi, vytvaeni novych znalosti, kompetenci, podnikatelskycldefio vytvaeni
siti, spillovers apod.), ze kterychiie mit ginos finské hospodstvi a spolénost.

- treti Urove (piimé efekty) se tyka inovaé¢ zantienych firem, zejména jak kgné
prostedky zvysSily ,vystupy* podniku (ekonomickou vykonstp dynamiku apod.),
nagiklad, jak vyuziti ICT zvysSilo produktivitu acinnost poskytovanych sluzeb.
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- nactvrté drovni je analyzovan dopad financovani VaYalekonomiku a spaiaost
jako celek. To zahrnuje n&glad vliv difdze a akumulace technologii, spillosvea
nehmotného majetku na narodni hosgstiéd nebo vyuzivani technologii a inovaci ve
prosggch riznych aktivit spolénosti.

Tekes timto zfisobem monitoruje a evaluuje dopad projekt progranmi Vaval, které

financuje. Data pro evaluaci jsou ziskavana rigtka projektu, na jeho konci & toky po

ukorteni. Pro analyzu je stanoveno vice nez 20 paramkteré jsou vyuzivany pro
konkrétni gipady. Ex-post evaluace peeth letech od ukaeni aktivity je zamena na
aspesSnost, pimé a nefimé efekty a kvantitavni data.

Evaluace mize pokryvat individualni program nebakolik progrant ze stejné oblasti
(sektoru). Pro evaluaci jsou také vyuzivani zatir@inexperti. Vyznamnym cilem je také
poskytnout zptnou vazbu, jak byl program realizovan a jak byévantni, a zaroveziskat
informace k rozvoji programovych i dalSich aktiagentury. Analyzy dopadu tak do Zné
miry ovliviuji fizeni ¢innosti agentury, nelvojejich vysledkem jsou informace o efektivit
jehoc¢innosti, Uspsnosti podporovanych aktivit apod.

Innovation is a profitable investment
for the future

Investments Results Direct effects Impact on
national economy
and society

sie

Te' kes DM 218475

[3-2007 Copyright & Tekas

Obr. 16 Model pro analyzu dopadu agentury Tekes (podI§ [22

Také tina projeki ve Svédsku je systematicky evaluovana. \fkterych gipadech se
v ramci této evaluace také provadi zhodnoceni dopeagramu podpory VaVal na inosra,
ekonomicky a do jisté miry i socialni rozvoj spmlesti.
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Ve Velké Britanii je pro hodnoceni vSech novych progtama podporu VaVal vyuzivan
jednotre strukturovany format obsahujici ndbdreni programu, jeho cile, Aapob vylEru
projekti, zpisoby monitorovani gibéhu programu a Zjsoby zaérecného hodnoceni
vysledlka programu i projekt, tzv. ,ROAME statement” (Rationale, Objectives, phpisal,
Monitoring, Evaluation), nebo névozna&ované také jako ,ROAMEF statement®, kde ,F*
vyjadiuje ,Feedback®. Zawecné hodnoceni programu provadi komiseedinika
hodnotitelské jednotky sloZena z pracownikdilanych v oborech firodnich a technickych
véd vedena profesionalnim ekonomem a statistikemo Taidnoceni sgdva hlavié ve
srovnani planovanych @iltj. ROAME statement) a dosazenych vyske@kogramu. Hodnoti
se frevazrie raneé vysledky prograintak, aby mohly vysledky hodnoceni ovlivnit planoiva
dalSich prograiin Hodnoceni déle vychazi ze i&sti mezi vybranymi pracovniky organizaci,
které se programu Zastnily, tj. Zadateli o projekty,cetré odmitnutych (user survey).ckidy
se vyuZiva i pohovars externimi experty z oboru.

3.7.3 Hodnoceni vlivu VaV aktivit na socialni a ekonomick rozvoj v regionech

Inovace, vyzkum a vyvoj maji velky vliv n@st konkurenceschopnosti zemi a regioma
jejich socialni rozvoj. Hodnoceni vlivu aktivit VaWa ekonomicky a socialni rozvoj je vSak
velmi slozZité a zatim nebyla vytiena vhodna metodologie, ktera by zdleu objektivni
komparaci jednotlivych zemi a regiomebo vhod#a vyswtlovala dopad VaVal na rozvoj
spole&nosti.

Duvodem je zejména slozitost interpretace dopadu ¥avovaci v uitém regionu. Inovace

a vysledky VaV maji totiZ &Sinou dopad i v jinych regionech (zemich), nekterych byly
vytvoieny. Podobny problém se tyka i difize inovaci dedli VaV. Pro hodnoceni dopad
VaV a inovaci na socialni a ekonomicky vyvoj v mgch nebo zemich se v gaané dob
vyuziva statistické analyzy, kdy jsou sledovanyekaini zavislosti mezitznymi indexy a
ukazateli. Ty ¥tSinou charakterizuji politiku VaV, ukazatele z adti terciarniho vztlavani,
inovatnich aktivit, ekonomickou situaci (obecize ukazatele charakterizovat jako vstupy a
vystupy VaV a inovaci).

Moznym gikladem hodnoceni programu podpory VaV na socialréekonomicky rozvoj
v zemi nebo regionuipdstavuje evaluace Programu na podpotumpgslového vyzkumu
v Holandsku Evaluation of Industrial R&D Support in the Netleartly. Jedna se o program,
ktery umoiuje firmam snizit odvody d&mee mzdy a socialniho pojiti za zamistnance ve
VaV (program WBSO popsany v kapitolach 3.4.5 a.Frynicast evaluace se tykala kritérii,
jimiz se hodnoti finos programu pro jednotlivé firmy a zvySenifuofirem provadjicich
VaV, znmena oborové struktury firem v regionu/zemi po zavédaogramu a piet novych
vysledki VaV nebo inovaci produktu, procesu nebo sluzby.

V dalSich ¢astech byl hodnocen ekonomicky dopad podpory Vadsgadnictvim naistu
poctu novych firem zaloZzenych na VaV aktivitach. Poimototo indikatoru byl rren nast
piidané hodnoty vytviené v podnikatelském sektoru. Dale byl sledovamistavaV aktivit

.....

Z provagnécinnosti a vytvéeji nova pracovni mista.

Dopad programu na socialni rozvoj byl hodnocentikégnl pdtem nog vytvorenych
pracovnich mist ve VaV v podpmych firmach. Zarove se hodnotil i pdet now
zamestnanych absolveiitvysokych skol, mobilita vyzkumnych pracoviil§ejich prichod ze
zahranti) a snizovani nezatatnanosti, resp. jeji stabilizace.
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3.7.4 Hodnoceni narodnich inov&nich systén

V poslednich letech Ize v politikach VaValfijptych v zahrarini vypozorovat snahy
smefujici k vyhodnoceni &innosti celého inowniho systému, identifikaci jeho slabin a
navrhu zrén k lepSimu. Pokud jsou déchto evaluaci (audi} narodnich inovénich systér
zapracovany i aspekty tykajici se komercializac&/ Vaansferu poznatk VaV do praxe,
spoluprace vsSech aktérnarodniho inoweniho systému (zejména podiika instituci
verejného VaV), pinosi a dopad VaV apod., nila by byt vysledkem i dopoteni, ktera se
odrazi na lepSim vyuzivani VaV v praxi a socioekoinkém rozvoji spolénosti.

Ze zemi, které byly Zazeny to této srovnavaci analyzy, pflola evaluace nérodniho
inovaniho systému ndfklad ve Finsku. Audit narodniho inayr@iho systému byl proveden
také v Austrdlii (Venturous Australia).

Mezinarodni evaluace narodniho inéweno systému ve Finsku byla spirs v roce 2008
Ministerstvem pro hospodstvi zangstnanost a jejim cilem bylo posoudit, jak inévia
systém a jeho struktura a organizace (r&éigeni) odpovidaji s@asnym zminam a aktualnim
vyzvam finské spolaosti (nap. v souvislosti s globalizaci, strukturalnimi &mami
pramyslu, starnutim obyvatel a klimatickymi Zmami). Hodnoceni bylo uk@éeno na podzim
roku 20009.

.Startovnim® bodem pro evaluaci byla nova Narodnoviani strategie, ktera obsahuje
podklady pro zlepSeni inotai politiky ve Finsku. Pro hodnoceni byl vyuzit nrerodni
panel, ve kterém bylo zastoupeno celkem 12 ekpeat oblast politiky VaValCinnosti
experfi napomahal tym domacich vyzkumnych pracounikvaluace identifikovala jako
slabiny napiklad fragmentaci vyzkumného a in@mho systému, slabé mezinarodni vazby,
nedostaténou integraci regiondlnich aktivit s narodni pébti, fragmentaci aktivit
podporujicich vznik a p@&teni rozvoj novych firem (mj. i chyyici daiové pobidky).
Vyznam byl gisouzen také probihajici refoénuniverzit, zejména otdzkdm restrukturalizace
sektoru terciarniho vzthvani, vyjasani role univerzit aplikovanych éd (predevSim jak
odpovidaji svym zagtenim regiondlnim péébam, vetnd realizovaného aplikovaného
vyzkumu a poskytovanirfslusného praktického vzini).

3.8 Piehled dobrych praxi ze zahranini vyuzitelnych v CR

Vysledky dikich analyz systétnkomercializace VaV ve vybranych zemich a jejichtéya
uvedend v fedchazejicich kapitolach umoznily identifikovataxetadu program, opateni a
dalSich aktivit, které je mozné vyuzit jako inspirgpro zlepSeni politiky VaVal, jejich
nastrofi smetujicich ke zlepSeni komercializace VaV a vyuzZivaovych poznatk VaVv
v praxi v CR. Orient&ni prehled zahradnich dobrych praxi, o jejichZ aplikaciGR Ize
uvazovat, je uveden v Tabulce 3.

Zahranéni dobré praxe jsou roziény do gti skupin — systémové aktivity, programy,
infrastruktura, pistupy univerzit ke komercializaci a ostatni akfivina podporu
komercializace.
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Tabulka 3 Orjenta‘ni a pedkEZzny navrh prografiha dalSich aktivit vhodnych pro aplikaci
v CR (,zahranéni dobré praxe®)

Program / zemng

Z&kladni charakteristika

SYSTEM

Strategie pripravené v Dansku

Ve strategickych dokumentech je polozémad na komercializaci a
vyuzivani poznatk VaV v praxi, &etné hodnoceni implementace.
Podobné strategické dokumenty v dalSich zemich.

Skandinavsky model legislativy

Uprava prav k dusevnimu vlastnictvi vyslédieiejr financovaného
VaV, véetrg postupi jejich uplat@ni. Uvazit gristupy v jinych zemich.

PROGRAMY
TULI Program, ktery podporuje komercializaci poznatk/Ve univerzitdch
Finsko a v dalSich vyzkumnych organizacich §eni potencialu poznatku,

koncepce komercializace, podpora VaV pro komemaali Fistup
k finaninim zdrofim atd.). Podobné programy v dalSich zemich.

Innovation Vouchers
Nizozemsko

Program podporujici &ni znalosti z Wejného vyzkumu a iniciaci
spolupréace vi@jného vyzkumu s podniky. Podobné systémy poukéaz
v dalSich zemich.

Centra pro védu technologie a
inovace

Finsko

Program center, ve kterychiggné vyzkumné organizace spaié
s podniky pracuji na VaV, jehoz zarani odpovida pé¢bam podnik
(obecrt spole&nosti). Podobna centra v dalSich zemich.

Technologické programy
Finsko

Tematicky zanstené programy VaV, ve kterych spolupracujéeyey
sektor a podniky na VaV projektech. Podékantiené programy
v dalSich zemich.

Grant for Research and
Development

UK

Podpora rozvoje VaV v podnikovém sektoru, kde &gjednotlivé
projekty podle jejich zasteni (vyvoj prototypu az projekty strategickd
dulezitosti). Podobné programy v dalSich zemich.

Research- and Postgraduate
Programme

Program podporujici zvySeni zastnanosti postgradualnich studeat
vyzkumnych pracovnikv MSP.

Svédsko
TechnoPartner Program podporujici zakladani novych firem zalobbnya
Nizozemsko technologické inovaci. Podobné programy v jinychizeh.

Schvalené Ustavy
technologickych sluzeb (GTS)

Dansko

Inovasni infrastruktura psobici na regiondlni drovni, ktera poskytuje
znalostni (konzulini) sluzby na komeni bazi pro podniky. Podobna
infrastruktura v dalSich zemich.

Vaekstfonden
Dansko

Vetejna investini spol€nosti, které zlepSujiifstup z&inajicich
podnika k rizikovému kapitalu a usnadji rozvoj podniki zaloZenych
na poznatcich VaV. Podobné instituce v dalSich eemi

TechnologieAllianz e.V.
Némecko

Vytvaieni siti agentur, které podporuji komercializacispytuji
poradenstvi, implementuji nastroje apod.). Podditié dalSich
zemich.

Enterprise Investment Scheme
UK

Daiové Ulevy pro investory rizikového kapitalu (fispa podpora).

WBSO
Nizozemsko

SniZeni datize mzdy a odvadna socialni zabezpeni pro
zanméstnance realizujici vyzkum v nizozemskych firmacbgima
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PRiISTUPY UNIVERZIT

HEIF
UK

Podpora vytvéeni infrastruktury pro transfer technologii na
univerzitach. Podobné iniciativy v jinych zemich.

Smérnice pro spolupraci
univerzit s podniky
Dansko

Smernice vytvdena Danskou konferenci rekiiom Konfederaci
danskych podnik ktera popisuje mozné agoby spoluprace, ochrany
vzniklého dusSevniho vlastnictvi, podavéipled otazek, které by
subjekty zéastréné v této spolupraci &y uvazit, a uvadi dopoteni
pro rizné formy spoluprace.

Cambridge Enterprise
UK

Organizace poskytujici komplexni sluzby zgiemé na komercializaci
vysledki VaV na vyznamné univerzitPodobné instituce v jinych
zemich.

Max-Planck Innovation
Némecko

Organizace poskytujici komplexni sluzby z#iemé na komercializaci
vysledki VaV na vyznamné instituci. Podobné instituce 5t
zemich.

Komplexni pristup ke
komercializaci VaV arovni
univerzity

Dansko

Vytvoieni komplexniho systému pro komercializaci VaV rkteahrnuje
strategii, kancelatransferu znalosti, dtieé spolénosti realizujici
komercializaci ve specifickych sektorech, inv&stispol€nost,
inkubator, ¥decky park. Podobné systémy v dalSich zemich.

University Technology Network
a Techtrans

Dansko

Vytvéareni siti kanceld transferu technologii, které jsou vyteny na
univerzitach, do siti na regionalni a narodni GroPondobné sét
v dalSich zemich.

Informa éni systém Business to
Science Portal

Nizozemsko

Internetovy portal za#teny na inovace, kde se setkavaji vyzkumnych
pracovniki s inov&nimi pozadavky pmyslu a obchodu. Portal
umodiuje, aby inovani pozadavky byly posouzenyesSeny vhodnym
expertem.

OSTATNI AKTIVITY

ROAME
UK

Jednotny systém evaluacer@mé podpory, ktery zvySuje
transparentnost poskytovanychej@ych prostedki.

Evaluace dopadi programii
Finsko

Hodnoceni aktivit agentury TEKES, ve kterych jeymms/an také dopadl
aktivit VaVval.

Vyroéni zpravy o vysledcich
komercializace
Dansko

Ve zpravéach jsou sledovany ukazatele souvisekonsercializaci na
univerzitdch a vyzkumnych ustavech. Vysledky jseadiny formou
tabulek a graf pro jednotlivé ukazatele.
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4. Analyza systému komercializace vyzkumu €eské republice
4.1 Zakladni charakteristika a statistické udaje

4.1.1 Vydaje na vyzkum a vyvoj

Celkové vnitni vydaje na VaV (GERD) po neustaléfistu v poslednim letech zaznamenaly
mezi lety 2007 a 2008 mirny poklesiiggmz v &chto letech fevysily 54 mid. K (viz
obr. 17). Pokles vydajna VaV spolu siistem HDP zaiicinil, Ze podil vydaj na VaV na
HDP poklesl z 1,54 % v roce 2007 na 1,46 % v ro&sledujicim, coz je velmi vzdalené
splreni hlavniho cile Lisabonské strategie, podle kteréih do roku 2010 #y byt celkové
vydaje na VaV v EU na arovni 3 % HDP.
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Obr. 17 Vyvoj vydaji na VaV. Zdroj:CSU [37]

Nejvice vydaj VaV v roce 2008 (62 %) bylo realizovano v podni&ov sektoru, ficemz
podil tohoto sektoru na realizovaném vyzkumu odur@R06, kdy doséhl vrcholu (65,1 %)
mirné klesa. Ve vladnim sektoru bylo v roce 2008 realiam 21 % celkovych vydajna
VaV. Jeho podil v uvedeném obdobi se naopakzivigSil. Podil sektoru vySSiho odborného
a vysokéeho Skolstvi dosahoval 16,8 % a jeho vywympges stagnoval. Podil soukromého

neziskového sektoru na realizovaném vyzkumu je veigky a dlouhodob negesahuje 1 %.

Vydaje na VaV jsou ¥R nizsi nez v gméru zemi EU-25 a zvlaStv rozvinutych zemich
EU-15. Celkové vydaje na VaV vEUR na 1 obyvatdesahuji vCR pouze itetiny
pramérnych vydafp na VaV v EU-25 a jsou zhruba na udrovni 11 % vgdap VaV ve
Svédsku nebo 13 % vydapa VaV ve Finsku. V patitkupni sily (Purchasing Power Parity,
PPS), je sice situace piud lepSi, v pepatu na 1 obyvatele byly v roce 2008 celkové
vydaje na VaV zhruba na Grovni 60 %aipweru zemi EU-25 a necelych 30 % vyilaja VaV
ve Finsku nebo Svédsku.

Finalni verze (11 .3. 2010) 147 Q

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR



Ef &, H Projekt EF-TRANS — Zpracovamalyzy B
EVROPSKA UNIE (Y4 M Roes L ovs oo

Zawrecna zprava

Ve vydajich na VaVv ha jednoho vyzkumného pracovr(iskajfegoétu na plny pracovni
uvazek, FTE) je pozic€R lepsi. V parit kupni sily (PPS) dosahuieR téner 85 % paimeru
zemi EU-25¢imz prevySuje Urove starychélenskych zemi — Spalska a Portugalska.

V porovnani se zeémi EU-15 i EU-25 je VCR pon¥rné vysoky podil zakladniho vyzkumu
na celkovych vydajich na VaV (v roce 2008 jeho pddsahl ténsi 30 % celkovych vydaj
CR na VaV) a navic v poslednich letech mistoupa. Naopak od roku 2003 klesa podil
aplikovaného vyzkumu klesa a v roce 2008 bylo nikeyany vyzkum ¥novano pouze
24 % celkovych vyddj na VaV. Nizky podil soukromych finanich prostedki ve veaejném
vyzkumu miZze byt disledkem nedostateého zdjmu soukromého sektoru o vyzkum
provadny na vysokych Skolach (resp.regiych vyzkumnych institucich). Nizky a klesajici
podil aplikovaného vyzkumu ve keném sektoru se e také odrazet v nedostaiém
poctu poznatk vyuzitelnych v aplikacich v podnikoveé sée

4.1.2 Zaméstnanost ve VaV

Poset zangstnand VaV v CR neffetrzitd stoupa od roku 1995 (viz obr. 18). V roce 2008
pracovalo ve #d¢ a vyzkumu celkem 50 808tgpaitenych osob (Full-Time Equivalent,
FTE), zéehoZ asifetinu tvdily Zeny. V roce 2008 jfipadalo na 1 000 obyvat€lR 14,9
zanmestnand@ VaVv (HC).
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Obr. 18 Vyvoj postu zamestnand ve VaV (FTE). ZdrojCSU [38]

Ve srovnani s evropskymi zeémi je vCR také porarné nizky podil vyzkumnych pracovnik
na celkovém p&u zaméstnan@ VaV. V roce 2008 vyzkumni pracovnici #o piiblizné
55 % zamistnané@ VaV, zatimco pkmér zemi EU-25 (resp. EU-1%)ni témef 63 % (resp.
61 %). V roce 2008 {sobilo v podnikatelském sektoruGR pres 20 tisic zagstnandé VaVv
(v prepcaitu na plny pracovni Gvazek, FTE), coz j&bpzné polovina z celkového ptu
zameéstnan@ ve VaV. Je to vSak pékud mér nez v piméru zemi EU-15, kde se podil
podnikatelského sektoru na celkovéentipozangstnandé VaV blizi 56 %, a rowy EU-25,
kde je podil podnikatelského sektortibizné 54 %. Podil zagstnand VaV ve viadnim

Finalni verze (11 .3. 2010) 148 Q

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR



Ef ’\r<§| . Projekt EF-TRANS — Zpracovamalyzy B
EVROPSKA UNIE % 4 gt T

Zawrecna zprava

sektoru na celkovém ptu zangstnand VaV (ve FTE) dosahl v roce 2008ilgizne 22 %
(cca 10 tisic fepatenych osob). Podil sektoru vysokého a vysSiho wdthm Skolstvina

celkovém pétu zangstnan@ VaV se v roce 2008 blizil 27 %, coZz odpovid4 €3 tisic
zaméstnaném VaV ve FTE. VCR je ve srovnani se zémi EU-15 WtSi podil zamistnand

VaV ve vladnim sektoru (gmér zemi EU-15 je zhruba 13 % za&stnand VaV) a naopak
nizSi podil v sektoru vysokého a vysSiho odborn&taistvi (v piiméru zemi EU-15 psobi
vtomto sektoru tést 30 % zamistnand VaV). Tato situace je dana tradé silnou

Akademii &d CR.

4.1.3 Inovaéni vykonnost

Inovasni vykonnostCeské republiky podle mezinarodniho srovnani El$e staostava za
pramérem EU-27 [11]. Pozitivnim rysem vSak je postupngaevani této zaostalosti. Jestlize
v roce 2004 dosahoval souhrnny inéviindex CR miblizné 80 % evropského pmaru, v
roce 200&inil jiz 85 % prameru EU-27.

Hlavni oblasti, v kteryclR zaostava, iblizuje obr. 19. Jeiejmé, Ze vetyrech kategoriich
ukazatel inovani vykonnosti seCR pohybuje fblizn¢ na paméru EU-27, zatimco
v ostatnichiiech se pohybuje pod jejimgmnérem.

EU27
ocCr

Lidské zdroje

/ A2

Mezivystupy Vazby a podnikatelstvi

Obr. 19  Srovnani Grova diléich aspekt inovaini vykonnosti VCR s piimérem EU27.
Zdroj: EIS 2008 [11]

Priblizné pramérné drové dosahuje CR v kategoriich Podnikové inovace, Vazby a
podnikatelstvi, Inovéai® a Ekonomické efekty. V kategorii Podnikové investdosahuj&R
piiblizng 105 % péméru EU27. Silnymi strankamCR v této kategorii jsou fiedevsim
nadpiimérny podil investic do informaich a komunikénich technologii (relativhk HDP).
Negativum naopak tpdstavuji podgimérné podnikové investice do VaV a dalSi
(nevyzkumné) investice podriildo inovaci.
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V oblasti Vazby a podnikatelstvi (asi 90 % evropskémtimeru) CR zaostava zejména v
podilu inov&nich MSP, ukazateli obnovy (vzniku a zaniku) MS$paluprace soukromého a
vefejného sektoru naédeckych publikacich. V kategorii Inov&tose ukazuje, Ze&eské
inovani podniky intenziveji zavadji inovace, jejichz cilem je snizeni materidlové a
energetické natmosti ¢i sniZzeni naklail prace. Podil inowamich MSP na celkovém ptu
MSP je v3ak \CR mirre podpamérny, a to jak v fipad technickych inovaci (produktu a
procesu), tak také v oblasti orgarimech a marketingovych inovaci. V kategorii Ekonokéic
efekty dosahujeCR vyrazré nadpfimérnych vysledk v oblasti zamistnanosti a exportu
v high-tech a s$edré high-tech odutvich zpracovatelského jmyslu, coz je ovlivano
predevsSim strukturou a otmnosti ceské ekonomiky. Za pozitivni lze v této kategorii
povaZovat skutmost, Ze podil prod&jinovatnich produki novych pro trh (vztaZzeno
k celkovym trzbam podniku) je@R nad pimérem EU-27.

CR vyznam# zaostava za pmérem EU-27 zejména v kategoriich aktivujicich intvia
proces — lidskych a fin&nich zdrojich pro inovace.

V kategorii Lidské zdroje, dosahuféR piiblizné 75 % evropského pméru. Na relative
slabSi pozici ma vliv f@devSim srovnateinnizsi podil populace s terciarnim ¥#him a
dale podil absolventvysokych Skol firodowdnych, technickych, socialnich a humanitnich
smeri. Jest vyraznejSi zaostavanCR vigi praméru EU-27 je patrné v kategorii Financovani
a podpora, kde dosahuj#R priblizné 60 % evropského pméru. Vyzname se na tom podili
predevsSim nizka Urowvievyuzivani rizikoveho kapitalu pro financovani padivych aktivit,
kde jeCR dokonce jen na 10 %méru EU-27 a rovi¥Z relativreé nizsi podil soukromych
avéra vzhledem k Grovni HDP. V roce 2006 bylCOR investovan rizikovy kapital ve vysi
0,001 % HDP, co%adi CR na posledni misto mezi evropskymi zem pro které byl tento
ukazatel dostupny. Pro srovnani ve Velké Britawyii \® stejném roce investovan rizikovy
kapital ve vysi 0,63 % HDP, foimér EU15 je 0,186 % HDP. Z hlediska potencialu rizi&bo
kapitalu pro peklenuti finadni poteby v rozvojové fazi podniku je situaceCR tristni,
neba’ investice early stage rizikového kapitdou od roku 2004 té&h zanedbatelné.

Nejhorsich vysledk dosahuje CR v kategorii Mezivystupy zahrnujici oblast ochrany
pramyslového vlastnictvi, kde GroiteCR dosahuje jenijblizné 50 % paméru EU-27.
NejviceCR zaostava v podilu patentovych zadosti podanyEtrapského patentovéhdaalu

na 1000 obyvatel, a to jen necelych 7 %nmmru EU-27. RestoZe v oblasti gmyslovych
praméru), vyuZivani nastrdj ochrany piimyslového vlastnictvi ¢R je obdobg jako ve
vSech ostatnich novychkilenskych zemich Evropské unie je na relativmizké arovni.
Zaostavani za pmérem EU-27 i porovnatelnymi zefmi EU vynikne zejménaipsledovani
registrace patentovychriplaSek u EPO a USPTO, u kterych s@lasuji vyznamné patenty.
V pottu EPO i USPTO Zadosti na 1 milion obyvatel skienCR daleko za porovnatelnymi
zenmemi Rakouskem, Finskem, Irskem, Belgii | ¥@rskem.

Jak uvadi Zelena kniha vyzkumu, vyvoje a inova@i [®Ficiny nizké patentové aktivity |ze
spatovat v zaniku rezortnich vyzkumnych instituci akterych Gstaé AV CR v
devadesatych letech, 2n¢ systému hodnoceni pracavi¥aV, nedostat&né poptavce firem
po poznatcich VaVi vysokych poplatk za zahrarini patenty. Nemalou Ulohu sehrava nizka
motivace a konzervativnost mysleni pracown#aV povazujicich vyzkum za ,akademickou
hru* bez praktickych vystup To se odrazi i v relati¥nnizké mife spoluprace wejného
vyzkumu a vysokych Skol s podnikovou sférou a@enpsu poznatkVaV do praxe.

Vyznamnym zfgsobem komercializace vysleilk/aV je vznik spin-off firem. Tento Zsob
komercializace je vSak @R velmi malo rozvinut. Rizkum provedeny v ramci studie Bariéry
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rastu konkurenceschopnosti [40] prokazal, Ze &8jvbariérou vzniku é&chto firem i
institucich VaV je Spatnyifstup k financovani (zejména pre-seed a seed Gapitadobe
prizkumu byl vznik &chto firem omezovan také slozitou legislativou. Xgmnou roli hraji
rovreéz predsudky akademickych pracovhi& institucionalni kultura orientovanéepazrié na
akademicky vyzkum.

4.2 Struktura narodniho inovaéniho systému

Cesky néarodni inovai systém pro3el od patku devadesatych let vyraznymi smami.
Patet resortnich vyzkumnych UGstgv které za zabyvaly aplikovanym vyzkumem, byl
v pribéhu privatizace znmé zredukovan. Dsledky tohoto procesu jsou dodnes patrné
v absenci VaV subjekt které by se specializovalygulevSim na aplikovany vyzkum, Uzce
spolupracovaly s podnikovym sektoremiamasely by poznatky VaV do praxe. DalSi¢nym

se tykaly systému financovani a hospeda VS a AVCR. Vznikla nap. GACR poskytujici
Gcelovou podporu zakladniho vyzkumuwi agentura Czechlnvest, kterd se stala
zprostedkujicim subjektem MPOfppodpde investic nadnarodnich korporaci do VaV a
souwasti implementni struktury OPPP a OPPI.

V sowasné dob prochazi narodni inovai systém hlubokymi zgmami vyvolanymi
Reformou systému VaVal. Ta kladérdz na zjednoduSeni systému podpory celého systému
vyzkumu a vyvoje a zvySeni efektivityipvorbé a vyuzivani poznatkVaV v praxi. Sodasti

je i zlepSeni motivniho systému pro rozvoj spoluprace mezieygym vyzkumem a
soukromym podnikovym sektorem vedouci ke zvySenfen@su znalosti zédecké do
komekni sféry, coz bylo identifikovano jako jeden z ngmamrjSich nedostatk ceského
inovaniho systému (viz. ndpZelena kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci [39]). &efia mj.

dale usiluje o rozvoj excelence kvalitnich pracow&aV, ktera se ve svych oboreé¢hdi

k evropskeé Sgce.

Podle z&konat. 130/2002 Sb., Zdkon o podeovyzkumu a vyvoje, je oblast VaVal
v kompetenci Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RYMia je poradnim organem VadyR
ztizenym roku 1992. Jejiigobnost se roku 2009 ro#ik z vyzkumu a vyvoje také o inovace.
Jejim Ukolem je nap piiprava Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovacého tvorba
metodiky pro hodnoceni vyslellkvyzkumnych organizaci, na jejimz zaldade gidéluji
finanéni prostedky VaV organizacim. #iéstoze RVVI kompetemé zasteSuje uvedenou
oblast, nedisponuje dostatgm exekutivnim aparatem k realizaci Narodni pofitryzkumu,
Vvyvoje a inovaci.

DalSim ustednim spravnim i@dem pro oblast vyzkumu a vyvoje je MinisterstvolStui,
mladeze adovychovy, které zodpovida za mezinarodni spolup€dR za VaV, koncepci
podpory velké infrastruktury, specificky vysokoskloy vyzkum a vykon spravni funkce
ustedniho spravnihoiadu pro VaV podle zvlaStnich pravnichegpisi (nag. Zakona o
vefejnych vyzkumnych organizaci).

Koncegni a strategické otazky resortniho VaViggevsSim aplikovaného VaV) a jeho
strategie jsou v gesci jednotlivych ministerstef{piedevsim MZe, MZ, MO, MV a MK).

Na zaklad zadkona o krajich [41] mohou rozvoj in@vaho prostedi ovliviovat také kraje

prostednictvim svych prografnrozvoje kraje a z nich vychazejicich inéméch strategii. Na

rozvoji inovaniho prostedi se mohou podilet i ¢sta, kterd na jeho podporu buduji hap
podnikatelské inkubatory adeckotechnické park§i ziizuji a podporuji BIC. Aktivity kraj

v podpde VaVal a v rozvoji komercializace poznatWaV jsou vSak dosud zta€ omezeneé.

PrestozZe ¥tSina kraji disponuje regionalni inoai strategii, jen &olik malo kraj ji u¢inné
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realizuje. Dobrym fikladem nfize byt Jihomoravsky kraj, ktery v s@msné dob realizuje
aktivity jiz své teti inova&ni strategie a zavadi nastroje, které dosud neb¢IR aplikovany
— nagf. inovani vouchery, patentovy a licémi fond a dalSi.

Financovani VaV bude nadale rozliSovat mezi institnalni podporou, ktera je dgna pro
dlouhodoby koncefmi rozvoj jednotlivych pracovi§ a &elovou podporou pro konkrétni
projekty VaV. Probihajici Reforma s seboingsSi také zmnu financovani VaV, resp.
redukci p&tu poskytovatdl podpory VaV. Ped schvéalenim Reformy @R existovalo 22
poskytovatel verejné podpory. Poté, co budou realizovana vSechayep Reformy, bude
v CR pasobit jen osm poskytovatelicelové podpory (osm rozpwvych kapitol) a dest
rozpaitovych kapitol poskytujicich institucionalni podpdicelkem bude 11 poskytovaigl

Systém rozéovani finargni podpory VaV organizacim je uveden na nasledujicbrazku.
Prostedky (telové podpory na zakladni vyzkuntigiluje Grantova agentur@R, zatimco
hlavnim zdrojem podpory aplikovaného vyzkumu (sinigou vyzkumu nérodni identity —
v gesci MK, bezp&ostniho, zdravotnického a zeédlskeého vyzkumu) bude nevziizena
Technologické agentuiGRr.

Grantova agentur&R je organizéni slozkou statu a spravcem rozmwé kapitoly VaV.
Zabezpéuje zejména fipravu a realizaci skupin grantovych projekd dalSich aktivit
v oblasti zakladniho vyzkumucetré jejich hodnoceni a kontroly. Technologickd ageatur
CR je také organizai sloZkou statu. Zabezjige predevsim fpravu a realizaci prograin
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovacieirg progrant pro poteby statni spravy,
hodnoceni a vy navrhi projekii, poskytovani &elové podpory proieSeni projekt,
kontrolu realizace a vysledkprojekii, poradenstvieSitelim projekti a uzivateim vysledki
aplikovaného VaVal zejména v oblasti pravni fitrdna ochrany duSevniho vlastnictvi. Déle
bude podporovat komunikaci mezi vyzkumnymi orgacérai a soukromym sektorem.

Technologicka agentura proto bude mit zasadnindiyienos a vyuziti 8deckych poznatk
do kometni sféry/zvySeni vyuzitelnostiédeckych vysledk a rozvoj spoluprace mezi sférou
VaV a podniky.

Aktivity VaV jsou vCR realizovany na vysokych 3kolach, A¥R, resortnich VaV
institucich, podnicich a nestatnich neziskovychanizacich. Weské republice v s@asnosti
existuje 26 vieejnych vysokych Skol a 45 soukromych subjektteré poskytuji terciarni
vzdlani. Vyzkumem se zabyvaji pouze VS univerzitnityput Pracovi§ AV CR je

v souwtasnosti 53 a pokryvaji Siroké spektrum abeékladniho a aplikovaného vyzkumu. Na
poli resortnich VaV instituci jsou aktivni zejméNize, MZ, MO, MSMT, MV a MK. Jejich
resortni pracovigtVaV maji po schvaleni zakona ofgmych vyzkumnych institucich stejny
statut jako jednotlivé Gstavy AAR, tedy véejné vyzkumné instituc&imz doslo k narovnani
podminek pro provaai vyzkumu a vyvoje z wejnych prostedki.

Podpirnou inov&ni infrastrukturu slouzici mj. pro komercializa@zmatki VaV predstavuji
podnikatelské inkubatory aédeckotechnické parky. Séaésti €chto instituci jsoucasto i
centra transferu technologii. Podle Gd&VTP pisobilo vroce 2008 ¢R celkem 25
akreditovanych podnikatelskych inkubdatogi védeckotechnickych patk Vyznamnym
nastrojem jejich rozvoje se stal program Prosperitaealizovany v ramci OPPP, ktery
podpdil vybudovanici rozSieni 24 z#ézeni. Jejich kvalita z hlediska poskytovanych shuz
vyuzitelné plochy a spoluprdce mezi podniky a sféiaV je vSak velmi dznoroda.
V sowasném programovacim obdobi 2007-2013 je budovémivej inovani infrastruktury
podporovan Opetaim programem Podnikani a inovace, v jehoz ramaadizovan program
Prosperita, ktery se zaiiuje na podporu zakladani a dalSi rozvoj sulfjéktrastruktury pro
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pramyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace zganych zejména na realizaci novych
technologii a konkurenceschopnych vyrokk sluzeb. Hlavnimi podporovanymi aktivitami
jsou zakladani a rozvojédeckotechnologickych paitk podnikatelskych inkubatdr center
transferu technologii a siti Business Angels. Dpidigram podpory fiedstavuje Opetai
program Vyzkum a vyvoj pro inovace, jehoZz prioribs& 3 se mj. zaktuje na komercializaci
vysledka vyzkumnych organizaci a ochranu jejich duSevniastwictvi.

Schéma svstému VaVal od 1. éervence 2009
Schéma financovani uéelove podpory VaVal

Podklady pro zajisténi realizace a

Rada pro vizkum. vyvoj ainovace 0000 |fFeeeeeeseee

aktualizace NP VaVal
I
MZe MO MZ MSMT ME MV MPO q TACR GACR
o
1 CzechInvest |
] L :
l’ b § v y r
Odvétvovy aphkovany Privezovy aplikovany VaV + Poduikini 3 Aplikovany Zakladni
wizkum prifezové aktivity VaV (MSPY Inovace wizkum r¥zkum
Schéma financovani institucionalni podpory VaVal
. . Podklady pro zajisténi realizace a
Rada pro vizkum, vyvoj ainovace  beiosaiaoo oy R e
i e aktualizace NP VaVal
I
MSMT AVCR MV MZe ME MO MZ MPO TACR GACR
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org. MPSV. MD, MW, MS 2 SUIB vyzkumne vyzkumne CR CR
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Obr.20 Schéma systemu VaValGR. Zdroj: Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovac
CR na léta 2009 — 2015 [44]

4.3 Strategicko-konceg@ni dokumenty zangfené na oblast VaVal

Politika vyzkumu vyvoje a inovaci prochdzCeské republicedeZitymi zménami. Hlavnimi
koncegnimi dokumenty byly Narodni inovai politika na léta 2005-2010 [42] a Narodni
politika vyzkumu a vyvoje na léta 2004 az 2008 [484 zaklad Reformy systému VaVal,
byla RVVI vypracovana Narodni politika vyzkumu, oje a inovaciCeské republiky na léta
2009 — 2015 [44].

Narodni inovani politiky navrhla 48 konkrétnich ogahi pro zvySeni konkurenceschopnosti
a inovani vykonnosti CR, Wetrg odpowdnosti, termifi a indikatofi Usp@Esnosti jejich
realizace. Pro dosazeni kazdého cile uvadi NIPyUgotebné k jeho dosazeni a nastroje,
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kterymi budou jednotlivé Ukoly realizovany a proz&§ nastroj opaéni potebna k jeho
realizaci. Cile a op&ni NIP byly reflektovany Reformou VaVal a byly ékahrnuty do
Narodni politiky VaVal na |éta 2009-2015.

Narodni politika vyzkumu a vyvoje na léta 2004 -08Gtanovila systémové priority, které
mely vést k zefektivaini vyuZiti strategickych nastiojvVaV. Jednalo se o financovani a
podporu VaV (diferenciace podpory podle dosazenygdledki VaV, jejich uplatgni a
konkrétniho pinosu, daové, celni a jiné dlevy), pravni préstli a organizani strukturu
VaV, informa&ni a technickou infrastrukturu VaV. Pro komerciatiz vysledk VaV byly

Mrivriw s

hodnoceni vyzkumu.

4.3.1 Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na 1éta2009 — 2015

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na 1&809-2015 byla schvalena usnesenim
VlIady CR &. 729 ze dne 8.6. 2009. Tento dokument navazujerinaipy Reformy a vytvé
ramec pro zvySeni efektivnosti fegné podpory VaVal a zvySeni jejichiimosi pro
ekonomiku a spotmost. Cilem NP VaVal je vyt ramec pro realizaci op@&ni v oblasti
VaVal stimulujicich rozvoj

znalostni spolkosti, ktery povede k dalSimuastu konkurenceschopnostské ekonomiky a
zlepSeni kvality Zivota obyvatélR. NP VaVal reaguje na nedostatky systému VaVaRy
jejichz odstraovanim chce fispét k vytvoreni prostedi, které bude motivovat jednak
k excelentnimu vyzkumu a tvarbnovych poznatk vyuZzitelnych v aplikacich, a zarave
povede k i#istu poptavky po vysledcich VaV z apléka sféry a jejich transformaci do
inovanich produki a sluzeb.

Cile Nérodni politiky VaVal:
e Zavést strategickézeni VaVal na vSech arovnich
» Zacilit verejnou podporu VaVal na petby udrzitelného rozvoje
e Zvysit efektivitu systému wejné podpory VaVal
e Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepSit spolaigr veejného a soukromého
sektoru ve VaVval
« Zlepsit zapojenCR do mezinarodni spolupréace ve VaVal
o Zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal
 Vytvoiit v CR prostedi stimulujici VaVval
e Zajistit &inné vazby na politiky v jinych oblastech
» Ddasledrg hodnotit systém VaVal

Ve srovnani sigdchozimi dokumenty jsou cile v Narodni politice W& definovany
mnohem konkrét)i. Dokument rozliSuje fistup k zakladnimu a aplikovanému vyzkumu,
ktery by se nil odrazet v odliSném Zgobu hodnoceni a financovani. Jednim i Bi&rodni
soukromého sektoru ve VaVal“. To znamena z&jiStdostaténého mnozstvi poznalk
vyuzitelnych v praxi, vytvieni mechanisfhpro snadny a rychlyipnos &chto poznatk do
praktickych aplikaci a zvySeni absoémp kapacity aplikéni sféry pro vyuzZivani novych
poznatk VaV vinovacich. O tom, Ze komercializace vyskediaV je pro CR velmi
problematicka, stdci i fakt, Ze tento cil obsahuje nejvice konkrétnageteni ze vSech.
Narodni politika VaVal je koncipovana tak, aby vgdgaala minimalni zasahy do stavajiciho
pravniho fadu CR. Zmeny stavajici legislativy, které vyZzaduje pii NP VaVal, jsou
minimalni. Dilezitou Ulohu v podp@ spoluprace vyzkumnych instituci a podnldude hrat
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Technologick&d agentur@R. Zasahy, které se tykaji vyzkumnych instituci ygkumu na
vysokych $kolach, by #o mit i nadale na starosti MSMT (riapstrategie pro transfer
znalosti, motivani systém hodnoceni prace vyzkumnych pracaynikytvoreni center
transferu technologii). Vytweni strategie pro transfer znalosti a matiiasystém hodnoceni
vyzkumnych pracovnikvsak do jisté miry leZi na vSectizovatelich véejnych vyzkumnych
instituci. Podporu zavédi inovaci v malych a sdnich podnicich a poradenské sluzby pro
zavaani vysledki VaV by nelo zaji¥ovat Ministerstvo pimyslu a obchodu. Implementaci
jednotlivych opateni navrzenych v Narodni politice VaVal byeska republika mohla
efektivreji fidit komplexni proces VaVal a légelit vyzvam globalni ekonomiky.

Soutasti NP VaVal jsou priority aplikovaného vyzkumuyjyveje a inovaci, které nahrazuji
aktualizované dlouhodobé zakladni é&ynvyzkumu (DZSV). Nové priority zachovavaji 8
prioritnich snéra DZSV — Biologické a ekologické aspekty udrzitelogbzvoje, Molekularni
biologie a biotechnologie, Energetické zdroje, Matevy vyzkum, Konkurenceschopné
strojirenstvi, Informéni spol€énost, Bezpé&nost a obrana a Priority rozvajeské spolénosti.

Poskytovatelé podpory musfipozhodovani o podge aplikovaného vyzkumu vychézet z
téchto prioritnich smrt. Ugelem definovani priorit bylo iednostni zagteni podpory na
nejperspektivési  vyzkumné srry, které jsou pro ceskou ekonomiku, jeji
konkurenceschopnost a pro udrzitelny rozvoj sgrasti nejdilezitéjSi. Nicmeér priority jsou
stanoveny fili§ Siroce, takZze nevedou ke koncentraci podpayercelentni obory a tedy
nevedou k posilovani specializace VaV na excelastiory s konkurenceschopnymi vysledky

a tymy a redukci neperspektivnich otor

4.4 Legislativa zangiena na oblast komercializace poznatkVaV

Prava k dusevnimu vlastnictvi objewkinénych ve véejném vyzkumu upravuje Geské
republice ®kolik zakori. Vyuziti vysledkKi vyzkumu, ktery je financovany zkegnych
zdroji upravuje zakorg. 130/2002 Sb o podpe vyzkumu a vyvoje z ¥ejnych prostedki.
Uplatiovani prav na vysledky vyzkumu sdi autorskym zakonem a zdkonem o vynéalezech a
zlepSovacich navrzich. V ostatnicigadech upravuje naroky na objevy a dalSi dila zako
vynalezech a zlepSovacich navrzich a autorsky zakon

4.4.1 Z&kon o varejnych vyzkumnych institucich/prava na vysledky vykumu
financovaného z véejnych prostiredki

Prava k vysledkm vyzkumu, ktery je financovany z#ggnych zdroj (tzn. institucionalni
nebo @elova podpora) upravuje zakeén 130/2002 Sb. o podp® vyzkumu a vyvoje [45].
Podle tohoto zakonafiglusi poskytovateli podpory (tzn. statu, resp.aspr rozp@tove
kapitoly) vlastnicka prava na vysledky vyzkumu zaglzo prosednictvim véejné zakazky a
v piipadt verejné soutZze @ijemci. Prava autdra pivodal vysledki a majiteti ochrannych
prav k nim jsou upravena zvlastnimi pravnirfegpisy. PedevSim pak podle tzv. autorského
zékona ¢. 121/2000) [46], pro dila literarni a pro giacové programy, a podle zadkona o
vynalezech a zlepSovacich navrzieh527/1990) [47], pro vyuZziti technickych vynalez

Oba posleddi jmenované zakony v podstattotozré prisuzuji prava na vynalez/dilo
zantstnavateli, pokud byl vynalez/dilo vytkeno ke splani Ukolu z pracovniho pofru
k zamgstnavateli (tzn. podle zadani). V takovértippd je zangstnanec povinen oznamit
zantstnavateli swj vynalez/dilo, a neuplatni-li zatstnavatel ve Iaté tfi mesial od
vyrozuneni své pravo &i pavodci, grechazi toto pravo Zp na pivodce. Kltové je proto
stanovit, zda Slo o vynalez/dilo vyfemé v ramci pracovniho pa@nm. Vyklad zadkona v praxi
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muze byt proto nejasny. e dochazet ndjklad k situacim, kdy vynalez nebo dilo je
vytvoieno zamistnancem s pouzitim vybaveni zsmmmavatele, ale neslouzi ke spin
pracovniho ukolu.

Pro motivaci zastnand k vyzkumné a vyvojovéinnosti je dilezité ustanoveni, které jim
piisuzuje odninu za vynalez/dilo. Zde je vSak zdkon @omi obecny, vySe odémy by se
méla stanovovat s ohledem na mozny zisk nebo vyznamalgzu/dila. Literarni dilo, které je
vytvoieno zadkem nebo studentem Skoly (tzv. Skolni dimZze Skola pro €ely vyuky
bezplat® vyuzivat. Pokud autor své dilo pouziva k &kd, Skola ma pravo na autorovi
poZadovat, abyipméierg prispél na Uhradu naklad které na vytvieni dila vynalozily, ale to
se jiz netyka technickych vynaliez

4.4.2 Legislativa pro transfer technologii

Pro gipadnou komercializaci vysledkvaV je dilezité ustanoveni § 16 v zakot30/2002,
kteréiika, Zze pokud je vysledek VaV financovany vice ngbloviny z véejnych prostedki,
ma g@ijemce povinnost vysledky zignit, v op&ném gipact je o vyuziti vysledl sepsana
dohoda. Pokud je vysledek patentovan, vztahujeasejnustanoveni o za#stnaneckych
vynalezech podle zadkona o vynalezech a zlepSovadeizich a majitel patentu (vyzkumné
zaizeni) je povinen tinit nabidku licence. Znamena to, Ze kdokoliiza nabizenou licenci
vyuzit.

Pavodni statni fispivkové organizace, které se zabyvaly vyzkumem, toamoval zakon
¢. 341/2005 na vejné vyzkumné instituce (VVI) [48]. VVI mohou n&wnabyvat majetek a
mohou s nim disponovat a tim padem ditrea své zavazky. Toto ogahi @Finasi stabilni
prostedi pro rozvoj trvalejsich projeka spolupraciCinnost VVI je zakonem jagrmomezena
na vyzkum (zé&kladni a aplikovany), jakozto hlawirinost a veskeré dal&€innosti musi
bezprostedre souviset s vykonem hlavginnosti. VVI vSak mohou zakladat dalSi pravnickée
osoby, jez by vyuzivaly vysledky vyzkumn#&nnosti matéské instituce. Provozovanim
vedlejSi ¢innosti ani zalozenim pravnické osoby vSak nesnti dhyozena hlavnEinnost
instituce. To na jedné strarumoziuje transparentijSi zachazeni s vejnymi finartnimi
prostedky utenymi vyhrad na vyzkum, na str@&ndruhé, podnikani s vysledky vyzkumu
(nap. v podolé odSEpenych firem) by bylo moZné pouze pokud lippdné ztraty kryl jiny
subjekt. Zakon o VVI totiz explicith stanovuje, Ze M&jna vyzkumna instituce nesmi
zaji¥ovat zavazky jinych osob“. Za zminku také stoji ipowst registrace VVI v rejsku,
kde jsou uvedeny vSechnyildzité udaje, coz usnadje potencialnim ,zakaznikn" nalezeni
vhodné instituce.

DalSi pravni normou majici vazbu na komercializagznatk z vaejné sféry je zakon.
111/1998 Sh., o vysokych Skolach a o¢mtha doplréni dalSich zakain (Zakon o vysokych
Skolach) [49], ktery sice ve svém uvodu #noje spolupraci vysokych Skol a podajk
nicmére ¢innosti v oblasti transferu technologii nijak nedfikuje ani neupravuje. Podle
tohoto zakona iedstavuji aktivity transferu technologii vedlejSdspodéskou ¢innost.
Komercializace duSevniho vlastnictvi afimpa spoluprace s podniky rapv podok
spole&nych vyzkumnych projekt¢i vyzkumu na zakazku podle zakona népatezi hlavni
aktivity univerzit.

4.5 Nastroje na podporu VaVal vCR

Predpokladem pro zavadi inovaci a komercializaci poznatkryzkumnych organizaci je
vhodné institucionalni prasdi, které by cely proces inovace stimulovalo. U¢asnosti je
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oblast komercializace duSevniho vlastnictvi a tienustechnologii podporovanatipymi
nastroji - narodnimi programy (financovanymi zerst@o rozpdétu) a z operénich program
kofinancovanych strukturalinimi foAdEU. Negimy nastroj pedstavuji pedevSim daové
odpisy.

Mriviw s

objemu finaknich prostedki, percentualni vySe podpory i spektra podporovargktivit
jsou vyznamyjSi opergéni programy (OPVpK, OPVaVal a OPPI). Déle jsou wred
programy majici vazbu na komercializaci duSevnilastmictvi a transfer technologii.

4.5.1 P¥imé finanéni nastroje

Primymi finantnimi nastroji podpory komercializace duSevniho wiamsvi a transferu
technologii jsou zejména narodni programy Ministerpimyslu a obchodu a Ministerstva
Skolstvi, mladeze &lbvychovy. Z program Ministerstva pimyslu a obchodu se jedna
hlavné o programy TANDEM [50] a IMPULS [51], které budalkorteny v roce 2010, a
bézici program TIP [52]. V ramciéthto program je mozZnost spoluprace podiik
s vyzkumnou sférou. Programy se vSak ¢ileazangiuji na transfer technologii, ale transfer
muze byt sodasti podpeenych projeki.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZze &ldvychovy realizuje programy slouzi spiSe k rozvoiji
pracovi§ a jejich vyzkumu a samy o sblmemotivuji ke komercializaci svych vysladk
Nicmére mohou vytvéet poznatky s velkym kom@&rim potencidlem. Jedna se hap
programy Centra zakladniho vyzkumu (2005-20%i)Vyzkumna centra (2005-2009).
Programy na podporu jgmyslového vyzkumu a vyvoje spravuje Ministerstvarpyslu a
obchodu.

4.5.1.1 Narodni programy Ministerstva priamyslu a obchodu

Na podporu upla@ibvani wdeckych poznatkv praktickém vyuziti a jejich komercializaci je
zaneien program TANDEM. Jeho cilem je zlepSeni spolupnaémyslovych organizaci a
vyzkumnych pracovi5 Program TANDEM podporuje vyzkumné projekty zakido i
aplikovaného vyzkumu a jednim z kritérii préidgleni podpory je, ZéeSitelské tymy musi
mit zastupce z vyzkumné i zipnyslové sféry a vysledky zakladniho vyzkumu majiSeeny
transfer k aplikovanému aijmyslovému vyzkumu. Vysledky by dly byt vyuZzity v novych
vyrobcich, technologiich a sluzbach. Program buaexen roku 2010.

Program IMPULS je za#ten na vyzkum a vyvoj novych matefiabrimyslovych vyrobk,
vyrobnich technologii, inforngmich aftidicich produki a technologii. Cilem je zvySeni
vykonnosti vyrobnich organizaci, podpora malych #&ednich podnik, zlepSeni
konkurenceschopnosti prodikea modernizace technologii. Program IMPULS podpmoruj
projekty realizované jednotlivymi organizacednisubjekty, ale i Gelovymi seskupenimi, tj.
projektovymi tymy sestavenymi ze skupin pracovnfkesSitefi) praimyslovych organizaci a
pracovniki vyzkumnych pracovis(akademickych, vysokoSkolskych,iegych vyzkumnych
instituci a dalSich). Podpora jecana k vyeSeni projektu vyzkumu a vyvoje az na Utove
ovéieného vzorku, furniho vzoru, prototypu, pilotniho, &kovaciho z&zeni nebo nového
odzkouSeného technologického postupu. Na prograf@UDMS, ktery bude uka®en roku
2010, navazuje obdobrzantreny program TIP.

Doba trvani programu TIP je stanovena na obdob®-2W17, picemzZ navrhy projeki bude
mozné pedkladat do roku 2014. Program se Z&ie na podporu vyzkumnym a vyvojovym
projektim provagnym ped vstupem do podminek s&ig na trhu. Hjemci mohou byt
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podnikatelské subjekty a vyzkumné instituce, adk $amostath tak v ramci konsorcii.

Program se za#iuje na vyvoj novych materi@éla vyrobki, novych progresivnich technologii
a novych informanich aridicich systénin. Pro komercializaci duSevniho vlastnictvi a trensf
technologii je dlezité, Ze programipdpoklada i tvorbu takovych vysletikkteré Ize uplatnit

i v jinych organizacich a podnikatelskych subjektdé tomu gispiva i kritérium hodnoceni
vhodnosti projekt k podpde, kdy se hodnoti orientace na budoucnostcispgci mij.

v souladu vyzkumného projektu s aktivni orientagizkumre vyvojového potenciélu

vysokych Skol, ¥deckych pracoviSa vaejnych vyzkumnych instituci.

4.5.1.2 Narodni programy Ministerstva Skolstvi, mladeZe adlovychovy

Cilem jiz ukorteného programu Vyzkumna centra [53] bylo stadit kapacity a prosedky
do center na vybrané gmy vyzkumu s ohledem na poZzadavky aptikiasféry. DalSimi cili
bylo také zvySeni podpory mladych vyzkumnych pradky a podpora vyzkumné spoluprace
na udrovni tyni z riznych instituci. Podminkou zaloZeni centra bytasfi alesp®d dvou
subjekfi, z nichz alespp jeden musi byt akreditovan MSMT pro uskitievani studijnich
progranti v oborech, které jsoui@dnEtem ¢innosti centra. Program bylerén na dva
podprogramy: A badatelsky - zakladni vyzkum s n&aimy vazbou na mezinarodni
spolupraci. B cileny - aplikovany vyzkum s nezbytneazbou na dalSi vyuziti vysletlk
vyzkumu a podporu v ramci regionu.

Programu Centra zakladniho vyzkumu [54] cili nagmvd spoluprace Sgiovych wdeckych
pracovi§ v Ceské republice tak, aby byla zvy3ena jejich konkoeschopnost v Evropském
vyzkumném prostoru, arfigpét k vychow mladych odbornik. Z prostedki tohoto programu
budou podporovany projekty zakladniho vyzkumu, verjch budou sdruzena ggova
védecka pracovigt Toto opateni ma veést ke zvySeni kvalitydecke cinnosti a tvork
komekn¢ vyuzitelnych poznaitk

4.5.1.3 Programy kofinancované strukturalnimi fondy EU

Z hlediska vySe finatnich prostedki, které jsou ufeny pro podporu VaVal aktivit,
piedstavuji strukturalni fondy Evropské unie nejvymngsi nastroj podpory VaVal ¢eské
republice. V minulém programovacim obdobi 2004-2b0ly aktivity transferu technologii a
inovaci podporovanyipdevsim z Opetaiho programu Rmysl a podnikani (OPPP) [55],
v mensi mie z Operéniho programu Rozvoj lidskych zdiofOP RLZ) [56] a Jednotnych
programovych dokumeatpro Cile 2 a 3 [57]. V s@asném programovacim obdobi jsou tyto
aktivity podporovany fedevsim prosédnictvim ti oper&nich program pro regiony v cili
Konvergence a dvou opeérdch program pro Prahu, ktera spada do cile Regionalni
konkurenceschopnost a zéstmanost.

Problematiku komercializace duSevniho vlastnictWiaasferu technologii podporoval OPPP
piredevsSim v ramci specifického podprogramu Prosperitaho cilem byla podpora
infrastruktury pro posilovani vazeb vyzkumu a vyavop paémysl, podpora infrastruktury pro
pramyslovy vyzkum, technologicky rozvoj a inovace,pdeni prosedi pro technologicky
orientované firmy. Z programu Prosperita byly pagmy gedevSim vystavba a chod center
pro transfer technologii (napPardubicky)i podnikatelskych inkubatér(Jihomoravsky) a
védeckotechnologickych pail(Jihatesky).

Z pohleduieSené problematiky byla v ramci OP RLZ relevangjim@na priorita 3: Rozvoj
celozivotniho deni, gedevSim opaeni 3.2 Podpora terciarniho évani, vyzkumu a
vyvoje. Specifickym cilem tohoto ogahi byl také Rozvoj dalSiho vddvani na vysokych
Skolach a Rozvoj lidskych zdifoy oblasti vyzkumu a vyvoje. Jednotlivé projektyeté byly
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realizovany, bylo nagklad vzdlavani v oblasti $éni vysledk védy a vyzkumu do praxe a
transfer technologii nebo dalSi ¥lvani v oblasti osvojovani si znalosti o ochkran
duSevniho vlastnictvi pracovriilk oblasti vyzkumu a vyvoje.

Z programu JPD pro Cil 3 bylo pro podporu komerzsde vysledik VaV a transferu
technologii nejadresfsi opateni 4.2 Spoluprace vyzkumnych a vyvojovych praab\ds
podnikatelskou sférou, podpora inovaci, které byhplementovano v ramci prioritni osy
Adaptabilita a podnikani. Toto opahi se mj. zagfovalo na vytvéeni a rozvoj informénich
systéni pro urychlené zava&di vysledkKi vyzkumu a vyvoje do praxe; rozvoj spatgch
inovainich program vysokych Skol, vyzkumnych pracovi& podnikatelské sféry,cetre
mechanism transferu technologii, know-how i odborjkvytvoieni zakladu fungujiciho
systému Skolicich a poradenskych center a podrskgteh inkubatol, které gispeji k
naplreni vySe zmianych cifi.

Vytvoreni podnikatelskych inkub&tpla poradenskych center v Praze napomohl JPD pro Cil
2, Priorita 2.1 ZvySeni kvality partnerstvireghého a soukromého, neziskového sekto¥dyv
a vyzkumu umoznila vznik dvou podnikatelskych in&tdxi — Inova&ni centrum a
podnikatelsky inkubator TICKD a podnikatelsky inkubator UEM ACR.

V sowasném programovacim obdobi 2007-2013 je problematiansferu technologii a
komercializace duSevniho vlastnictvinovana pozornost v OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
(OP VaVpl) [58], OP Vzdavani pro konkurenceschopnost (OP VpK) [59], OFrikani a
inovace (OPPI) [60], OP Praha — konkurenceschopfi@flPK) [61] a OP Praha —
adaptabilita (OPPA) [62].

OP VaVpl je v kompetenci MSMT a je z&fen na posilovani vyzkumného, vyvojového a
inovatniho potencialu vysokych Skol a vyzkumnych insfimoa zvySeni jejich spoluprace se
soukromym sektorem. Pro transfer technologii jédkia prioritni osa 3 Komercializace a
popularizace VaV (229,8 mi€), ktera podporuje vznik a rozvoj center transtexehnologii z
vyzkumnych organizaci a inve&tii projekty zamsiené na popularizaci. Projekty realizované
v prioritni ose 3 umozni rozvoj center transfercht®logii Zizenych na vysokych Skolach.
Jistou nevyhodou vSak je, Ze dosud nebyla realizmvadna vyzvy prorpdkladani projek,
ktera by byla zagiena na oblast transferu technologii.

S OP VaVpl je vzajemnymi synergiemi provazan OPVkoziidicim organem je row
MSMT. Aktivity v oblasti VaVal jsou v OPVpK realizény gedevsim progednictvim
prioritni osy 2 — Terciarni vzZthvani, vyzkum a vyvoj, na kterou je dlgnéno 626,5 mil.€
(35 % alokace OPVpK). Vramci této prioritni osy jmozna podpora vzthvani
v problematice inowaiho podnikani, transferu technologii i rozvoj @nttransferu
technologii.

OPPI je program spravovany MPO a je&&liym nastrojem na podporu rozvoje vyzkumnych
a inova&nich aktivit podnikového sektoru. OPPI je zdiemy na podporu rozvoje
podnikatelského prosdi a podporufignosu vysledk vyzkumu a vyvoje do podnikatelské
praxe. OPPI se sklada celkem z 15¢idd programdi podpory, z nichz it podporuji
infrastrukturu pro vyzkum, vyvoj a inovace. Jedné ® programy POTENCIAL,
PROSPERITA a SPOLUPRACE, vijejichz ramci je moznadgwra zkvalitovani
infrastruktury a sluzeb pro podnikani a navazov@poluprace mezi podniky a
védeckovyzkumnymi institucemi. Cilem programu PROSHERje prostednictvim dotaci
podporovat zakladani a dalSi rozvoj suhjekbfrastruktury pro pimyslovy vyzkum,
technologicky vyvoj a inovace zaenych zejména na realizaci novych technologii a
konkurenceschopnych vyrobk a sluzeb. Program podporuje vznik a rozvoj
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védeckotechnologickych paik podnikatelskych inkubatby center transferu technologii a siti
Business Angels. VySe dotaceire dosahnout az 300 mil. ¢K piicemZ u projeki
nezakladajici viejnou podporgini vySe dotace 75 % celkovych uznatelnych naklad

OPPK je prograntizeny Magistratem hl. m. Prahy a je zdiem na podporu investiich
projekit realizovanych na tzemi Prahy. Politika VaVal jegfednictvim OPPK realizovana
zejména v prioritni ose 3 — Podnikani a inovace79%6il. €, tj. 35 % alokace OP PK), v
ramci které je podporovano rididad vytvaeni inov&ni infrastruktury, partnerskych vazeb
mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky a olenwevoj inov@&niho podnikani malych a
strednich podnik.

OPPA, rovez ve sprav Magistratu hl. m. Prahy, podporuje neinvé&siiprojekty zamrené
na vzdalavani, socialni integraci, podporu z&tmanosti a rozvoj lidskych zdfoye vyzkumu
a vyvoji. Nejuzsi vazbu na politiku Vaval ma OPPAprioritni ose 1 — Podpora rozvoje
znalostni ekonomiky (41,4 mi€, tj. 38,2 % alokace OPPA), v ramci které je podpano
budovani kapacit lidskych zdfojve vyzkumu a vyvoji a dalSi vévani s vazbou na
inovaini rozvoj hl. m. Prahy (poradenstvi pakladani novych firem apod.).

4.5.2 Nepiimé finanéni nastroje

Nepiimé nastroje podpory tvo dilezitou ¢ast podpory VaVal aktivit. Mezi n&stji
pouzivané nastroje gatdaiova politika, rizikovy kapital a systém nakladandusevnim
vlastnictvim a jeho ochrany.

Nastroj v oblasti dgové politiky gredstavuji VCR daiové odpdéty. Podle zékona. 669

z roku 2004, o danich zipmu [63], podle kterého Ize od z&kladu dade&ist 100 % vydaij,
které poplatnik vynalozil v daném Zzaevacim obdobi i realizaci projeki vyzkumu a
vyvoje, které maji podobu experimentalnicti teoretickych praci, proj&kich i
konstruknich praci, vypéta, navrhi technologii, vyroby funéniho vzorkuc¢i prototypu
produktu nebo jeha@asti a na certifikaci vysledk dosazenych pragdnictvim projeki
vyzkumu a vyvoje. Od zékladu daiee také odé&st dary, které jsou poskytnuty obcim a
pravnickym osobam na pokryti vydagpojenych se vzthvanim, vyzkumem a vyvojem.
VySe hodnoty ddrje vSak omezena od 2 % do 5 % zakladuzdan

Danové ulevy, které by usnadvaly ¢innosti spojené s VaVal a tim motivovaly k aplikava
vysledlka vyzkumu a vyvoje, jsou ¢R zatim stale nedostétee, avSak tuto oblast stéle
diskutuji zodpowdné resorty.

Neuspokojiva situace je v oblasti rizikového kalpitaPrestoze R jiz existuji fondy
rizikového kapitalu (nap Czech private equity and venture capital associatdruzuje 13
soukromych poskytovatiel rizikového kapitalu), vyuzivani tohoto igobu rizikového
financovani je stdle na velmi nizké drovniiickhy nedostaténych investic rizikového
kapitalu lze spéabvat jak v oblasti legislativniho a @lavého prosedi, tak také na stran
poptavky po tomto typu financovani. Z hlediska piedi je VCR nejvyznamsim
nedostatkem existenceskolikanasobného zdani a g@isna regulace penzijnich foinda
pojistoven nedovolujicigmto institucim investovat do vlastniho kapitalefir. VCR rovrsz
neexistuji zadné fiskalni pobidky pro investogtkoveho kapitalu. Na strarpoptavky brani
rastu investic rizikového kapitaluigvaZujici obava podnikafeke ztraty nezavislosti. Také
aktivni pristup statu v této oblasti (podpora seed a predsagithlu) je nedostatay.

O odstragni nedostatk spojenych s rizokovym kapitalem se snazi NP VaWalroku 2011
by RVV m¢la vyhodnotit pravni, finatni a dalSi moznosti zakladani fdndizikového
kapitalu s dasti soukromych a vejnych finainich prostedki.

Finalni verze (11 .3. 2010) 160 Q

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR



Ef &, H Projekt EF-TRANS — Zpracovamalyzy B
EVROPSKA UNIE (Y4 M Roes L ovs oo

Zawrecna zprava

Novym nastrojem jsou ¢R inovasni vouchery, které umagiji malym a stednim podnikm
nakupovat poznatky VaV od univerzit. Tento nasbigj zatim zaveden pouze v Bra je
financovan z prog¢dki mésta. Cilem je odbourat vzajemnou feftu a
odcklenost podnikové a univerzitni sféry. Intenziji spolupraceéchto sfér ma finést na
jedné straézvySeni konkurenceschopnosti malych geditich podnik, na strag druhé
efektivrgjSi  komercionalizaci vyzkumu univerzit. Prisinictvim inovanich vouchek
ziskavaji malé a &dni podniky z cel€R dotace az ve vy3i 150 tis¢ka nakup znalosti
(sluzeb) od jedné z k¥nskych univerzit (Masarykova univerzita, Mendlovaiverzita
v Brn¢, Vysoké uéeni technické v Bry Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno).
Inovani voucher mze firma obec# utratit za znalost poskytnutou univerzitou, kipodnize
inovovat produkt, sluzbu nebo proces. Takovou Aialmize byt napiklad vyvoj produktu /
procesu / sluzby, testovani &ieni, studie proveditelnostifigtup k vyzkumnému zeeni,
navrhovani prototyly analyza vhodnosti pouZziti materialu, design pkbdutvorba byznys
planu k inovativnimu produktu, posouzeni ekonontckédopadu, analyza trhu /
marketingova strategie, ino¥@ / technologicky audit, nastaveni nového byzngbon
management modelu firmy, optimalizace ogafeh proces firmy a dalsi.

Zavadni inovanich vouchet v CR je jednim z ddich cili NP VaVal. Tento nastroj by &h
byt realizovan Technologickou agentur@iR. Do roku 2011 by #ly byt posouzeny
legislativni zngny, které by nily byt zapracovany v roce 2012, samotny programnvafioich
voucheti by meél byt vyhlasen v roce 2013.

4.6 Role technologickych / inové@nich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

Dulezitou sogéasti narodnich inovaich systéni jsou krong subjekti provadjicich VaVval a
politickych instituci agentury usnadjici proces transferu technologii a inovaci. Reale
aktivit transferu technologii a podpory podnikéaai/jCR pornrné decentralizovana. R na
celostatni Urovni nepobi Zadna agentura, mezi jejiz hlavni aktivity fgfil transfer
technologii.

Na celostatni Urovnitisobi zejména Agentura pro podporu podnikani a titv€zechinvest,
ktera je pispivkovou organizaci Ministerstvaionyslu a obchodu. Jejim cilem je posilovani
konkurenceschopnosticeské ekonomiky pro&tdnictvim podpory malych aietinich
podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskawdzahraninich investic z oblasti
vyroby, strategickych sluZzeb a technologickych eentCzechinvest je implemedtdm
organem pro OPPI. Transfer technologii vSak riepa¢zi jeji hlavni aktivity. Podporuje jej
pouze nefimo formou realizace progranfinancovanych ze strukturalnich fandkteré se
zan®iuji na podporu transferu technologifjgadré prostednictvim after care progranpro
velké investory. Agentura Czechlnvest méa zastoupeni/Sech krajictCeské republiky a
v nekterych zahragnich zemich (napv USA, Velké Britanii, Franciti Japonsku).

Dal3i agenturou na celostatni Grovni je Technokdyiagenturd’R, ktera bude ifipravovat a
realizovat programy sifimou vazbou na transfer technologii. Jeji aktijgpu uvedeny
v kapitole 4.2. NP VaVal uklada Technologické agimtCR vytvait a realizovat
multidisciplinarni a problémay orientované programy umidjici podporu technologicky
zaneienych projeki vétSiho rozsahu pokryvajicich cely in@wa cyklus. Tyto programy
povedou k ¥tSi spolupraci podnikové a vyzkumné sfery, tedegSimu vyuziti vysledk

VaV v praxi. Dalsim ukolem NP VaVpl jefiprava a realizace programu indmé&h
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voucheti pro MSP, které budou ¢gny na Uhradu naklédspojenych s inovaci produktu nebo
sluzby.

Na regiondalni Grovni sobi sf regionalnich informénich a poradenskych center (RPIC).
V CR se z#ala vytvéet od roku 1992. V siti jsou sdruzeny poradensk@yfi jejichz vytr
byl proveden na zakla@ddopor@eni regionalnich orgdin(okresni tady, nestské tady,
Urady prace apod.), a které se prokazaly jakmhodné pro poskytovani poradenskych a
informanich sluzeb pro malé atstini podniky v regionech. Ceské republice gsobi 34
center. Poskytuji pro MSP bezplatné uvodni konzelta ceno¥ zvyhodréné sluzby
podnikatelského poradenstvi, pomoti pytvareni podnikatelskych pldna realiz&nich
projekti, zprostedkovani bankovnich éxi, vytvaeni novych pracovnich mist, poskytuji
informace o dalSich moznych programovych podporachodporach regionu, organizuji
vzklavaci seminge pro podnikatele apod. RPIC poskytuji sluzby’ thezplatg, nebo za
snizené sazby. Jejich vliv na transfer technolgiopst spiSe nefimy, protoZe pedevsim
poskytuji poradenské sluzby o moznych programechekoializace, fipadré se podileji na
zprostedkovani bankovnich xf.

Na inova&ni podnikani a poradenstvi v oblasti transferu ietdgii se zar#&uji podnikatelska
inovani centra (Business and Innovation centres - BIGjto centra zs@la byt vCR
zakladana jiz v devadesatych letech. Jsou sdru¥emdanci celoevropské sitEuropean
Business and Innovation Network, kter4 byla zalazénv roce 1984 jako spalea iniciativa
Evropské komise, ipdnich pimyslovych podnik a prvnich podnikatelskych inoaich
center. V sotasnosti je v siti sdruZzeno vice nez 200 BIC z &l z dalsich zemi. ¥R
existuje 5radnychélent této si¢ — BIC Brno, BIC Ostrava, BIC PlaeTIC CVUT a TC AV
CR, asociovanynglenem je JIC Brno. Cilem BIC je podpora inovacioamikani. Zansiuji
se zejména na pomoc podnikétel pi ziskavani dotaci, poradenstviii ptvorbeé
podnikatelskych plah sluzby pro mezindrodni spolupréci ve vyzkumu soyiy asistedni
sluzby @i transferu technologii a poradenstvi pro podnikaiU. Nektera také poskytuji
prostory pro inovéni podnikani. Asistencefiptransferu technologii se orientujéepazig na
spolupréaci na transferu @R, mimo CR, identifikaci vhodnych zdréj pro néakup novych
technologii¢i nakladi spojenych s ochranou duSevniho vlastnictvi, teldyické auditydi
poradenstvi v oblasti ochrany duSevniho vlastnicti poskytovani sluzeb transferu
technologii jsou vyuZivany atzné mezinarodni databaze ac¢siako nap. databaze
technologickych nabidek a poptavek BBS nebo Tedwy\Watch Service.

N¢kterd BIC jsou napojena na aktivity realizovanémci Enterprise Europe Network, coZ je
celoevropska s$i zantiena na poskytovani potimych sluzeb a informaci pro rozvoj
inovainiho podnikéni a transfer technologii. Aktivitgskécasti Enterprise Europe Network
jsou realizovany konsorciem jedenacti partn&oordinovanych Technologickym centrem
AV CR. Ceskéacast si¢ Enterprise Europe Network se skladaizertoduli. Prvni, s ndzvem
Poradenstvi pro podnikatele navazuje na byvalou tsiEuro Info Center a poskytuje
piedevSim informace souvisejici s podnikanim na eské&m trhu. Druhy moduinovace a
technologicky transfer pokratuje v praci byvalych Innovation Relay Center a mabi
poradenstvi a asistenci v oblasti technologickélaosferu a inovaci. f&tim modulem je
Projektové poradenstvi Cilem tohoto modulu je zvySovani informovanostineZnostech
finanénich dotaci, graita jinych forem podpory vhodnych pteské Zadatele. V rdmci &it
Enterprise Europe Network je firmam nabizena poap@nsferu technologii. Jedna se jak o
nalezeni vhodné technologie ze zahthniak fedevsim o nabidku technologieského
puvodu. Pro vyhledani vhodnych parthertechnologii areSeni je vyuzivana evropska
databaze technologickych poptavek a nabidek Emgerfurope Network, ktera ma v Praze,
Brn¢, Plzni, Ostrav a v Liberci rozmisino 5 partnar zabyvajicich se transferem technologii
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a jejimiz ¢leny je v sodasné dob i 600 zahrarinich center transferu technologii ve 27
¢lenskych zemich Evropy, 3 kandidatskych zemich (@itsko, Makedonie a Turecko) a
Gcastnicich se tzvidtich zemich.

Jednotlivé vysoké Skoly si zaji§i transfer vysledk VaV individualrg, piipadré mohou,
stejré jako dalSi subjekty inovaiho procesu, vyuzit komarich zprostedkovatelskych
sluzeb. O systému komercializace na vysokych SkokaaalSich viejnych vyzkumnych
organizacich pojednava nasledujici kapitola.

4.7 Komercializace vyzkumu na univerzitach

Tato kapitola analyzuje systém komercializace ptidnslaV na univerzitach ¢R. Analyza
je zalozena na dotaznikovém igei provedeném mezi zastupci pracotvi§ansferu
technologii na nejvyznandj$ich univerzitach se silnym fippdowdnym ¢i technickym
zamgienim — Univerzit Karlové v Praze Ceském vysokémaeni technickém, Vysoké Skole
chemicko-technologické, Masarykbvuniverzigé, Vysokém «eni technickém v B
Univerzit TomaSe Bati ve Zliha Vysoké Skole h&ké - Technické univerzitv Ostra.
V dotaznikovém S&tni byly zji¥ovany gedevsim tyto otazky:
» Jaka je strategie ochrany duSevniho vlastnict\dradtcializace poznatkvyzkumu a
Vvyvoje na univerzif?
« Jaké vnitni sérnice upravuji tuto oblast a jakymuigobem?
» Jaky je zfisob financovani pracoviStransferu technologii?
» Disponuje pracovigtnéjakymi vnittnimi fondy pro ochranu dusevniho vlastnictvi a
transfer technologii?
» Jak je pracovistzapojeno do organiZai struktury univerzity?
e Jaky je poet pracovnik zodpowdnych za ochranu duSevniho vlastnictvi a transfer
technologii?
o Jakym zjisobem jsou na universitozcleny piijmy z komercializace dusevniho
vlastnictvi?
« Jaké jsou usgné transfery technologii v poslednich letech?
e Jaké jsou neptSi problémy v transferu technologii?
Déle byly do analyzy zahrnuty i informace a dokutgemverejnéné na internetovych
strankach univerzit. Vifipac nejasnosti byly uesiujici informace ziskany telefonickymi
rozhovory s pracovniky transferu technologii.

4.7.1 ZaloZeni center transferu technologii

Centra transferu technologii na vysokych Skolactalzabyt zaklddana teprve v pémg
nedavné dab v souvislosti s $énim mysSlenek oféti roli universit, kdy by se university
krom¢ svych pedagogickych a vyzkumnych aktiviéljnvénovat takécinnostem spojenych
s komercializaci svych poznatka WtSi spolupraci s aplikai (primyslovou) sférou, a
zvySovanim vyznamu novych inairich modael, jakym je nap. koncept trojité Sroubovice
(triple helix) ¢i model otewvenych inovaci (open innovation) kladouciralz na Gzkou
spolupraci universit s podnikovou sférou. Fungoyinancovani a personalni zafist center
transferu technologii se na jednotlivych univerditési.

Prvni centrum transferu technologii pniversit v Ceské republice bylo zaloZeno jiZz v roce
1991 naCVUT. Toto centrum koncipované jako technologickéviani centrum, které se
krom¢ transferu technologiiénuje i poradenstvi a provozovani podnikatelskétkobatoru,
vzniklo jako pilotni projekt v rdmci programuiqavstupni pomoci Phare. DalSi centra
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transferu technologii&Sinou byla zaloZzena se zmym ¢asovym odstupem — aZ po vstupu
Ceské republiky do Evropské unie. Vyznamnym stimupemjejich zakladani se ukazaly byt
opera&ni programy financované ze strukturalnich foriel). Jmenovit se jednalo fedevsim

o Oper&ni program Rozvoj lidskych zdtinj Oper&ni program Rimysl a podnikani (ndp
projekty Centrum pro transfer technologii Masarykaowiverzity v Brig, Védeckotechnicky
park a centrum pro transfer technologti PTB ve Zline) a v @ipact Prahy Jednotny
programovy dokument pro Cil 2 (naprojekt Centrum proipnos poznatk a technologii
Univerzity Karlovy v Praze), Jednotny programovykdment pro Cil 3 (nap projekty
Prazské centrum rozvoje znaloS¥UT, Komplexni program Univerzity Karlovy v Prazeop
vzklavani vrizeni genosu znalosti a vychovu v in@gvam podnikani). Podpora aktivit
transferu technologii v ramci jejich jednotlivychpakeni a podprograth je uvedena
v kapitole 4.5.1.3.

U fady pracovig transferu technologii sehrdli &tivou Ulohu pi zakladani center transferu
technologii a fipraw projekii, z nichz byly zpoatku financovany, jednotlivi vedouci
pracovnici, kt#é casto ng&li zkuSenosti a informace o fungovani podobnychcovay
uinované vyspilych zahraninich univerzit a mi jasnou vizi realizace transferu
a nezbytnych aktivit spojenych s problematikou kariadizace duSevniho vlastnictvi.
Rozvoji center transferu technologii na univerzitdeyznami napomohly i vzdavaci
aktivity realizované v ramci aenych projekt zangfenych na problematiku transferu
technologii a ochrany duSevniho vlastnictvi. S W prostedk strukturalnich fond je
realizovaly instituce, které maji s transferem texhgii dlouholeté zkuSenostifipemz jsou
zapojeny dotznych celoevropskych projaka siti.

Centra transferu technologii slouzi vSem fakultAnsaanostatnym s@éstem univerzit.
Spoluprace s jednotlivymi fakultami je krémdobrych osobnich vztéha vydavani
informanich materidl rozvijena nap formou technologickych zpravodaj ktei jsou
schopni vyhledavat a posuzovat riynna komercializaci vysledk védecké prace. Tito
pracovnici fisobi nap. na Univerzi¢ Karlow v Praze. Pozice center transferu technologii
v celouniverzitni strukite nabyva dvou hlavnich podob. Tato pracevijsou bul
samostatnou s@asti univerzity (#izené podle 8§ 22 odst. 1 pism. C zakéné11/1998 Sb.,
o vysokych $kolach, itkladem je TIC CVUT nebo Centrum pro ipnos poznaik
a technologii Univerzity Karlovy v Praze) nebo jsektoratnimi pracovisti (tj. specifickymi
odcklenimi v rdmci rektoratu, napoddleni pro ¥du a vyzkum VSCHT). Qbpodoby maji
své vyhody i nevyhody, fifemZ za hlavni vyhodu samostatné &l univerzity je
disponovani vlastnim rozptem a celko¥ jednodussi (men byrokratické) rozhodovaci
procedury. Nevyhodou vSakihe byt nap. horSi kontrola fungovani.iizeni rektoratniho
pracovis¢ muze byt snazSi, avSak mohou se objevit nedostatlpyipact rychlosti
rozhodovani. Celkayvsak na fungovani center transferu technologii ustmit vliv zgisob
jejich zapojeni do hierarchické struktury univeyziprotoze jejich fungovani se odviji od
nastaveni administrativnich postupvniti univerzity.

4.7.2 Koncepéni ramec center transferu technologii

Predpisy, strategie a <mice, které ufuji fungovani center transferu technologii na
jednotlivych universitach, vychazeji v prva@dé ze Zakona¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zené a doplreni dalSich zakain(Z&kon o vysokych Skolach), ktery sice ve svém
Guvodu zmihuje spolupraci vysokych Skol a podfjknicméré cinnosti v oblasti transferu
technologii nijak nespecifikuje ani neupravuje. Rotbhoto zakona ipdstavuji aktivity
transferu technologii vedlejSi hospésiéou ¢innost. Komercializace duSevniho vlastnictvi a
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piimé& spoluprace s podniky rfay podok spol&nych vyzkumnych projekt¢i vyzkumu na
zakazku podle zakona nefianezi hlavni aktivity universit.

Vlastni snérnice a strategie pracovifransferu technologii se mezi jednotlivymi univemi
vyznam [liSi. Neékteré university maji zpracovany poémé komplexni smirnice a
vyhotoveny dkladné strategie detrg postug pro jednotlivé zfisoby komercializace (n&p
Utvar transferu technologii VUT Brno, Univerzita mé3e Bati ve Zli&y Vysoka Skola
baiska — Technicka univerzita Ostrava), jiné majij@mcow definovan&innosti a postupy
a jejich strategie fedstavuji spiSe proklamaginnosti transferu technologii (niapgCentrum
pro pgenos poznatk a technologii Univerzity Karlovy v Praze, . Exi$tuSak i technicky
zantiené vysoké Skoly, které dosud nemaji zpracovanalnata strategii ani koncepci
transferu technologii, ale pouze zasady patentoliéky (napr. VSCHT). Obect Izefici, Ze
strategie transferu technologii maji Iépe zpracgwamiverzity, jejichz centra byla zalozeny
s podporou strukturalnich foadtedy néla prostedky na zpracovani strategii a koncepci a na
zapojeni externich expérpri jejich koncipovani.

Smernice v oblasti transferu technologii upravuji zéma zakladni principy ochrany
duSevniho vlastnictvi, inforndai povinnost o duSevnim vlastnictvi, vedeni nabidek
duSevniho vlastnictvi, prava a povinnosivpdce a odréovani givodal. Smérnice mohou
byt doplreny metodickymi pokyny kiznym formam komercializace duSevniho vlastnictvi
(napr. metodicky pokyn k zaloZeni spin-off firem Cenpra transfer technologii Masarykovy
univerzity v Brre).

Zasadnim nedostatkem strategii a&snt pro komercializaci duSevniho vlastnictvi j@ige
orientace dovnituniverzity. Stanovuji, jak ma vyzkumnik postupopttochraré dusevniho
vlastnictvi a komercializaci a jakym @gbem mu bude ndpomocno pracaviansferu
technologii. To je velmi psebné pro usnadni orientace vyzkumnika sjednoceni postip
na univerzi¢, ale nevede to kvlastni, aktivni, t&Zmaneiené komercializaci. Strategie
nestanovuji, jakym Zysobem bude provéda nabidka poznaikvaV kometni sfée, tj. jestli
budou provaghy informani dny pro firmy, zda budou firmy cilémavS&vovany, zda budou
provadgny technologické burzy a kontraktd dny, jakym zjpsobem se budou univerzity
prezentovat na mezinarodnich technologickych bimza& budou jednat s velkymi investory
apod.

4.7.3 Zpiusob financovani

Cinnosti v oblasti transferu technologii jsou finemény ze dvou zéakladnich zdiioj-

z projekti podpdenych operénimi programy a z roz@tu univerzity. Objemem finamich
prostedki byly a v gipadt stale Wzicich projeki jsou vyznam#sSimi zdroji financovani
projekty hrazené ze strukturalnich fandlyto prostedky umoznily vytvéeni pracovis,
jejich vybaveni kancet&kym a technickym vybavenimgipravu a vydani koncépich a
propagénich material, piéipravu a realizaci vadiavacich aktivit v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi a jeho komercializace, shirani zkuS@reslobrych praxi na pracovistich transferu
technologii prestiznich evropskych univerzit a posednitac pokryly osobni naklady
pracovniki center transferu technologii. Jedna se tedy oiwglamamné prosedky nezbytné
pro usgsdny rozvoj funknich pracovig transferu technologii. Tento #gob financovani
pirevladal v minulém programovacim obdobi 2004-20@, Iiyla centra transferu technologii
zakladana. V satasnosti (v sotasném programovacim obdobi 2007-2013) je vzhledem
k tomu, Ze nap dosud nebyly vyhlaSeny gainé vyzvy v Operénim programu Vyzkum a
VyVOj pro Inovace, tento zdroj financovani miéyznamny. Pro financovani aktivit transferu
technologii zejména v oblasti wddvani rekolik pracovi§ transferu technologii vyuziva
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prostedki z Oper&niho programu Vz#lavani pro konkurenceschopnost a fippct
navazani aktivit na podnikatelské inkubatatly védeckotechnické parky také Opéma
program Podnikani a inovace.

Druhy hlavni zdroj financovanitedstavuje rozpget univerzity. Tento zdroj financovani
ziskal na vyznamu poté, co skdg projekty hrazené ze strukturalnich fand bylo teba
zajistit udrzitelnost zaloZzeného centra a aktivikut&novanych v ramci projekt Ve
srovnani s proggdky ze strukturalnich forid jsou vSak zdroje univerzitniho rozfio
vyznamré skromrgjSi a vesmis st&i jen na pokryticasti osobnich nakld@da zajiséni bézné
¢innosti pracovidt. Na zajiséni drivejSich vzdlavacich aktivit, pgadani konferenci a
vydavani Skolicich a metodickych matekide tSinou nedostavaji prastky. Pokud se
pracovisti transferu technologii nepéidazajistit financovani z jinych projekt a jiz
hrazenych ze strukturalnich fahdi jinych zdroji EU nebo z vynas z asgsnych transfe,
je ohrozen dalSi rozvoj pracowisa v extrémnim fipad hrozi navrat dotace ziskané ze
strukturalnich fond, protoze se nepotib zajistit udrzitelnost projektu.

DalSi zdroje financovani jsou vzhledem ke své wypiorovnani s vySe uvedenymi t&m
zanedbatelné. Jedna seqevSim o projekty hrazené z jinych zdr&U a grijem z prodeje
patent a licenci. Jiné zdroje EUr@dstavuje &ast v fiznych mezinarodnich projektech
realizovanych nap ze 7. RP, Leonardo da Vinci apod. Tento zdr@ritovani Ize chapat jen
jako dophkovy slouzici k hrazentasti osobnich naklad pracovnik zodpowdnych za
projekt.

Pfijem z prodeje patefita licenci je potencidnvelmi vyznamnym zdrojem financovani
¢innosti transferu technologii, ktery by mohl daléit sa stat se tim hlavnim zdrojem
financovani. Vzhledem k dosud velmi malémutpotransfed technologii, které realizovala
centra transferu technologii, je vSak jejich fitrin prispevek k financovani pracowis
transferu velmi nizky.

Mira rozcleni @ijma z komercializace duSevniho vlastnictvi me#avqdce (vyzkumnika),
jeho pracovidt a univerzitu (fakultu) se mezi jednotlivymi unizéami vyznams liSi. Na
nekterych univerzitdch nejsou pevaané percentualni pany rozcleni gijmua ani zadna
doporkeni a rozdleni pijmi se diskutuje a stanovuje individu&lnpro kazdy
komercializovany poznatek. Naétgin¢ univerzit jsou stanovena dopdeani (nap. TIC
CVUT) & fixni percentudlni sazby (napUniverzita Tomase Bati ve ZinVysoka skola
baiska — Technicka univerzita Ostrava) pro adani @Fijma z komercializace, ifxtemz
vétSinu prostedki ziskava pvodce a jeho pracoviSta jen neceloui¢tinu fakulta ¢i
univerzita. Podil ppadajici centrm transferu technologii neni né&t$iné univerzit stanoven
doporwenim, tedy pracovist transferu technologii prastdky ziskané z komercializace
obdrzi az prosednictvim vnitnich grerozdtlovacich mechanisinuvnitt univerzity.

V rozcklovani jmt z komercializace ietelre chybi aplikace full cost modelu financovani
univerzit. Vyuziti full cost modelu by s sebou mohkinést celouradu vyhod sp&ivajicich

v systémovém ifistupu k vyzkumnymc¢innostem univerzity a tvoeb cen, efektivijSim
internim rozdlovani zdrofi, lepSim strategickém rozhodovani zaloZzeném naineps
porozungni investénim rozhodnutim a zaji&i celkové finatni udrzitelnosti instituce.

VétSina univerzit nedisponuje Zzadnym fondem pro auhrduSevniho vlastnictvi a transfer
technologii. Jen gkteré univerzity maji zen fond, ze kterého mohou byt hrazeny naklady
spojené s patentovanim (fiapVUT, VSCHT). Naphovani tohoto fondu seizni — odgists
komeknich zdroji ziskanych z prodgjlicenci az po kombinované financovani vyuZzivajici
rozpaiet univerzity a rozvojové projekty univerzit.
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4.7.4 Personalni kapacita

Personalni zabezpeni pracovig transferu technologii je na vSech univerzitachcambia
poddimenzované, coz souvisi s jejich relatiknatkou dobou existence na vysokych Skolach,
piretrvavajicim nizkym zajmem ze strany vyzkunini& viadk pripadi i managementu
univerzity a s tim souvisejicim nedostatkem fifrdoh prostedki na mzdy pracovnik

V poctu pracovnik pracovi§ transferu technologii jsou mezi univerzitami &ma rozdily —
od 1 pracovnika (ktery se vSak transferu technologignuje na piny Gvazek) az po 10.
V piipact VvétSiho pd@tu pracovnik v centrech transferu technologii se vSak aktivitam
transferu technologii a ochramlusevniho vlastnictvi némuji vSichni pracovnici, ale spiSe
jednotlivci. Chybi pedevsim technologicky zatieni specialisté, kteby dokazali vyhodnotit
potencial poznatkvyzkumu a vyvoje pro komercializaci, mapovat pegtaa technologicky
profil firem a komunikovat s podnikovou sférou. @& smluvni ¢innosti jsou zajigovany
piedevSim formou spolupracujicich externich expelzhledem ke snaze univerzit o
maximalizaci potu pateni a jinych forem ochrany duSevniho vlastnictvi txadu
maximalizace bodového ohodnoceni vysledzkumu a vyvoje je &Si pracovni kapacita
alokovana na ochranu duSevniho vlastnictvi.

4.7.5 Aktivity center transferu technologii

Spektrum¢innosti center transferu technologii je gond Siroké. V jejich skladb se odrazi

inspirace zahratinimi dobrymi praxemi a vliv projekt financovanych ze strukturalnich
fondd, na jejichz zakladech byla centra vybudovartagemz mezi jednotlivymi univerzitami,
az na jednu vyjimku, nejsou vyragsi rozdily.

Centra transferu technologii s€nwuji zejména poradenskym aktivithm pro vyzkumniky,
podniky, astni se veletth a semin& vénovanych komercializaci (technologické burzy
apod.), vytvéeji metodiky pro komercializaci a fadaji vzélavaci kurzy zaené na oblast
duSevniho vlastnictvi a jeho komercializaci.

Podle smirnic a strategii center transferu technologii byagenstvi pro vyzkumniky &o
zahrnovat nap metodickou podporugwodai pii zajifovani ochrany dusevniho vlastnictvi,
poradenstvi v oblasti prava a ochrany duSevnihetnilgtvi, analyzy prawiprimysloveho
stavu, zprogedkovani a finaini zajiseni sluzeb patentového zastupce, organizaci expartni
konzultaci, zaji&ni vstupi informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje do mezaafrich
databazi, hledani finanich zdrofi na ochranu dusevniho vlastnictvi, vyhodnoceni ddpt
po inovacich, hodnoceni kondarho potencialu inovaci, zaj&ti licertnich smluv, podporu
vzniku spin-off firem apod. Poradenstvi pro podniky se nglo vénovat prezentaci
vyzkumnych aktivit firmam, nabidce technologii &dncim, zprosedkovani vyuziti
vyzkumnych, vyvojovych a laboratornich kapacit aogifedkovani konzultaci.

Rada uvedenych aktivit nebyla dosud realizovananéml rozsahu zitvodu ponérné kratké
doby existence pracovigransferu technologii, malého pgolomi a podpory na univerzitach,
omezenym finaénim zdrofim a nedostatemym pracovnim kapacitam.éktera centra usiluji
oto, aby postuph mohla poskytovat znalostnnarainé sluzby spojené s amanim
duSevniho vlastnictvi, vymahanim prav duSevnihetwuiatvi, fizenim vztah univerzit ke
spin-off firmam, zaji&nim finartnich prostedki pro aplikaci vysledk vyzkumu a vyvoje do
stadia funknich vzorki a owienych technologii a zajitim finartnich zdroyi pro zakladani
technologicky narénych firem apod.

Centra transferu technologii, ktera byla pa@pa ze strukturalnich foadv ramci svych
projekti realizovala vz8lavaci aktivity zamsfené na systematické dédvani vyzkumnik
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v problematice komercializace vyslédkvyzkumu a vyvoje. Tyto kurzy byly vesis
pozitivne hodnoceny a pomohly zvysit p@momi o komercializaci dusSevniho vlastnictvi
a o inov&nim podnikéani. AvSak po skoéeni projeki se vzdlavaci aktivity center vyrazn
omezily.

4.7.6 Uspésné transfery

Centra transferu technologii by¢ha byt hlavnim pracovisin komercializace dusevniho
vlastnictvi, na které by sed obracet vyzkumnici se svymi poZzadavky na konaizaci, a
méla by tvait prostednika pi jednani mezi univerzitami a podnikyrd3toze je tato jejich
tloha zakotvena vest8ing smérnic upravujicich fungovani center transferu tedbgio, casto
dochézi k jejich obchazeni, kdy si vyzkumnici sasalizuji transfer technologii, zajigi
spol&né projekty, vyzkum na zakazku apod. Univerzity tasto nemaji informace o
uspsnych transferech technologii a gasré timto zpisobem mohou fjichazet o nemalé
finaneni prostedky, protoZe nemohou zasahovat dénzficertnich smluv a rozéleni gijmu

z komercializace.

Jednotlivé univerzity disponuji pamé Sirokymi patentovymi portfolii obsahujicimi az
desitky paterit Jejich komercializace je vSak velmi mélo &spa. Jednim zidvodi mize byt
problematicky komeini potencidlfady patent. Sowasny systém hodnoceni vyzkumu a
vyvoje klade vysoky draz na patenty a pmyslové vzory a vede vyzkumniky k tomu, aby
uplatiovali co nejvice patentovychiplasek a pkmyslovych vzo#, aniz by se zabyvali jejich
komegkni vyuzitelnosti.

Skute&nych transfel technologii, kdy by byl prodan patent, licencearpyslovy vzor ¢i
zaloZena spin-off firma je zatim velmi malo.

4.7.7 NejvétSi problémy spojené s transferem technologii

Nejvétsim nedostatkem spojenym s transferem technolggiina rad univerzit nizké
povédomi managementu univerzity o poteb: a ginosech transferu technologii. Nizké
powdomi vyplyva z tradiniho gistupu k Uloze univerzit, kdy se za jediné aktiptyvazuje
pedagogickd aadeckovyzkumna prace. Spoluprace &pyslem resp. aplikai sférou je
vnimana jako nezadouci omezovani akademickych sioBedstavitelé managementu si
¢asto neuvdomuji, Ze transfer technologii tte pFedstavovat vyznamny zdrojiipna,

s kterymi miize univerzita volé nakladat podle svych peb. SodasrE miZze prohloubit
spolupraci s fednimi pimyslovymi podniky, coz riize vyustit v realizaci dalSich spoig/ch
vyzkumnych projekt, prenos stimulujicich myslenek a poznagko dalSi vyvoj vyzkumnych
oborti a profilovani absolvefitlépe uplatnitelnych na celoevropském trhu prace.

Mnoha vyzkumnikm chybi motivace pro komercializaci poznatki, resp. produkci
komercializovatelnych poznatkVe své vyzkumnéinnosti se zawtuji predevsim na to, aby
vyprodukovali maximalni p&et pateni, uzitnych vzolh a c¢lanki v impaktovanych
casopisech, tedy vystipvysoce bodo¥ ohodnocenych v metodice hodnoceni vyzkumu a
vyvoje, ale nezabyvaji se tim, jestli jejich pajemt uzitné vzory mohou byt konteg
vyuzivany.

Pristup managementu vysokych Skol a dalSich vyzkuimngoganizaci je z hlediska
instituciondlniho financovani racionalni, nékdémto zpisobem se tyto instituceipptisobu;ji
podminkam, které maji nastaveny, a naplkritéria pro rozdlovani institucionalnich financi
(ti. z okamzitého pohledu je tentdigtup efektivni). Management univerzit a vyzkumnici
totiz usiluji o ziskani co nejvice préstlki s co nejnizSim asilim. Zatimco komercializace
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poznatki VaV, zakladani a rozvoj spin-off fireth spoluprace s podnikyiedstavuiji slozity a
v mnoha pipadeché¢asow nara@ny ukol, gicemz se kyZzeny efekt nemusi dostavit, zvySeni
institucionalni podpory pro&dnictvim pétu publikaci je porérné jednoduché.

Snaha o maximalni get publikaci vSak iive vést k vytvéeni nepilis kvalitnich publikaci a
recyklati drive ¢i jinde publikovanych praci. Z pohledu vyuZiti fegnych prostedki a
maximalizace jejich finosi pro ekonomicky a spatensky rozvoj statu se tentdigtup
zarovei jevi jako nezodpadny, nebd vyzkumné organizace se malo snazi c8sg vyuziti
poznatki VaV v praxi (coz se iize v budoucnosti projevit negativizejména v souvislosti
s projekty pijatymi v ramci OP VaVpl, PO-1 a PO-2).

Na wtSin¢ univerzit dosudhebyl dobudovan systém komercializace duSevniho @@ictvi.
Byla sice vytvéena pracovist transferu technologii, ale ne vSechna dispontiglysnymi
smeérnicemi, strategiemi a metodikami. Sasré velkd mira decentralizace univerzit, de facto
az na Urove katedeci Ustaw, vede k tomu, Ze vyzkumnici maji tendenci obchézreovany
systém a komercializageSit vlastnimi silami.

Nizké po¥domi managementu o geb: komercializace poznaikvyzkumu a vyvoje se
odrazi vnedostatku finanénich zdroja pro financovani center transferu technologii pro
komercializaci. Po skoteni velkych projekt financovanych ze strukturalnich fandkteré
umoznily vznik fady center, neposkytuji univerzity dostatek pexditi pro financovani
zap@atych aktivit, & jiz z rozp@&tu univerzity ¢i ztizenim fondu pro komercializaci
(patentovani, licencovani). Centra transferu teldgipo musi na své&innosti financovat
prostednictvim tiznych grani, kdy vSak znénou ¢ast pracovni kapacity pracoviikenter
transferu technologii pohltizeni a administrace projéktTa pak chybi pro realizaci hlavnich
aktivit transferu technologii.

DalSim zasadnim nedostatkem jeersonalni poddimenzovani pracovi§ transferu
technologii. To souvisi s vySe uvedenymi nedostatkypedevsim nedostatkem financi na
ziskavani novych pracovnik Sowkasré je obtizné ziskavani kvalifikovanych pracouiik
kteri jsou znali technologii, vyzkumu na univerzitadluagovani a pgeb komeegni sféry.

V souvislosti s budovani novych kapacit VaV poiggych v ramci OP VaVpl vyvstal novy
problém spojeny se zajtim jejich finargni udrzitelnosti. Jejich provoz a realizace aktivit
VaV bude vyZzadovat z&aé finargni prostedky, které nebude mozné zcela pokryt
dosavadnimi (fedevsSim vlastnimi) zdroji. Proto bude fmita vice se zadtit na oblast
transferu technologii, resp. poznatkaV obecr a na uzsi spolupraci s apldka sférou.

Problémy s komercializaci poznatkaV na univerzitach by mohla pomag@st&né piekonat
implementace ail Narodni politiky VaVal. Ta nap usiluje o posileni role manazerského
fizeni univerzit a vyzkumnych organizacicémuz by milo prispst zapojeni zastupc
podnikového sektoru do managementu. Dale podparyjegieni strategii zastenych na
realizaci vysledik VaV v praxi a ochranu duSevniho vlastnictiii stimulaci pracovnik
univerzit k tvorlé poznatk vyuzitelnych k inovacim a ke spolupraci s podnikiginnym
nastrojem by se mohl stat program na podporu kaaiemace vysledi VaV, jehoz realizaci
rovneéz uvadi Narodni politika VaVval.

4.8 Hodnoceni dopaad vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

S vyjimkou prograrh spolufinancovanych ze strukturalnich fdéndv CR neexistuje
systematické vyhodnocovanfiposi a dopad progranii na podporu VaVal. ivodem je
piredevsSim dosud nedost&te vyvinuta evaluani kultura. Problematika evaluaci je totiz
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v CR poreérné novym tématem. Do pédomi poskytovatél se dostala aZ s implementaci
programi kofinancovanych ze strukturalnich fandu kterych je povinna evaluaceep
zahajenim programu, vigichu jeho realizace, po ské&ni a po ufitém casovém odstupu,
kdy se vyhodnocuji skuteé dopady programu na Zadatelerangs vyuZziti poznatk VaV
nag. na socioekonomicky rozvoj obyvatgina zvySovani kvality Zivota.

U prograni financovanych jen z narodnich zdrge z nedostatku politickéile hodnocena
jen vySe rozélenych finanich prostedki a p@&et grijemai, nikoliv skut&né @inosy. To se
ukazuje zavaznym nedostatketin podnoceni efektivity vynakladanych priedki (nevi se,
co se vytvailo, a jaké bylo vyuZiti) i z hlediska hodnocenojekti VaV a instituci zabyvajici
se VaV («etrg firem). Ri ex ante hodnoceni projéklvaV se nehodnoti jejichcekavané
piinosy a redlné aplikace ziskanych pozaatkpodobg po ukorgeni projeki se nehodnoti,
jestli se vytvaily realng vyuzitelné, smyslupiné a pro rozvQR zadouci vystupy. Tyto
nedostatky umaiiji, aby se nap v programech VaV realizovaly projekty, které ve
skute&nosti maji s VaV jen velmi malo spdleho.

U programi spolufinancovanych ze strukturalnich fdéndtale petrvava vnimani evaluaci
jako povinného aspektu vyZzadovaného Evropskou Korfeoto petrvava jen realizace
povinné evaluace celych progranpiicemz tematicky (z hlediska odbornych témat, nikoliv
z hlediska dilich aspekt implementace) za#ené evaluace secldji jen vyjime&né a
nesystematickyRidici organy opetmich program, resp. poskytovatelé podpory, dosud
nechapou evaluaci jak@iany nastroj, ktery jim ma pomoci vytiet efektivigjSi programy a
odhalovat pipadna slaba mista v podpo tedy jako nastroj umaajici efektivré vyuZzivat
verejné zdroje a vedouci k maximalizaci jejichinmsi.

Tematicky zamsiené evaluace byly provedeny nap OPPP, u kterého se kréroelkové ex
post evaluace [64] hodnotiFipos programu a jeho jednotlivych podprogtaknwvyvazenému
rozvoji regiori [65] ¢i k aktivithm VaVal [66]. Celkové ex post hodnoc@ndgramu ukézalo,
7ze OPPP vyznamdnpiispdl ke zvyseni konkurenceschopno$§iR predevsim v oblastech
rozvoje MSP, aplikace inovaich a ¥deckych poznatk rozvoje a lepSiho vyuZziti lidského
kapitalu, pokraujici restrukturalizace vybranych oblasti a dba sniZzeni energetické
nara:nosti vyroby. Hodnoceni vlivu programu na vyvoj imgalnich disparit ukazalo, Ze ve
vétsing podprogram byly zaznamenany velmi vyrazné regionalni rozdiglokaci podpory
mezi jednotlivé regiony, a tor@devsim v fipadt podprogramd majicich pimou vazbu na
aktivity VaVval.

Evaluace zagiend na vyhodnoceni vlivu programns gimou vazbou na VaVal na inova
potencial regiof se zamtovala na vyhodnoceni podprogramrosperita, Inovace a Klastry a
jejich vliv na rozvoj aktivit VaVal a zénmu inova&niho potencialu regian Sledoval se vliv
nag. na zamistnanost a rozvoj lidskych zdigjstup& a typ inovace, udrzitelny rozvoj,
ginnosti VaV, transfer technologii, miru spolupr&c¥S a institucemi VaV apod. Prokazal se
velky vliv a vyznam projekt na rozvoj lidskych zdrdj zastrenych firem, gevahu
produktovych inovaci novych @R, rozvoj fenosu informaci, deni se a vytv@ni siti aktér
regionalniho rozvoje acastniki klastiti, zangieni aktivit VaV na vyvoj a rozvoj spoluprace
mezi VS, institucemi VaV a firmami a zatim nizkoeinzitu transferu technologii.

V ptipact OPPI dosud nebyla zpracovana zadna tematickyeizavéd evaluace, ktera by
hodnotila oblast VaVal. Na zakladex-ante hodnoceni celého programu vSak Ize
predpokladat, Ze jednotlivé podprogramy budou miut@oblast znény vliv.

U ostatnich opetmich program nebyly zpracovany zadné tematicky zaemé evaluace. Na
zaklad ex-post hodnoceni programmealizovanych v programovacim obdobi 2004-2006 se
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ukazuje, Ze na oblast VaValéty znany vliv. Tento vliv vSak byl sledovan jen na zakiad
naphovani monitorovacich ukazatel nejsou tedy postizeny kvalitativni aspekty roevoj
VaVal i kvantitativni aspekty, které nebyly posti#enonitorovacimi ukazateli.

V piipact oper&nich program vztahujicich se k séasnému programovacimu obdobi 2007-
2013 (zejména OP VaVpl) byly dosud provedeny jerambe evaluace, které &pukazuji
potencialni znény vliv na rozvoj VaVal WCR. Vzhledem k tomu, ze OP VaVpl se mj.
zaneiuje na rozvoj spoluprace mezi vyzkumnou a aghikaférou, buderéba zvysit draz na
prabéznou evaluaci, ktera by &a hodnotit naplovani aktivit transferu technologii a rozvoj
spoluprace s aplikai sférou. Jednim z hlavnichivbdi pro tuto evaluaci je, Ze hadk
projekti podanych do prioritni osy 2 je deklarovan vyraamgrist objemu smluvniho
vyzkumu, fficemziada Zadatélse dosud této oblastisledrs newnovala.

4.9 Silné a slabé stranky komercializace technologii R

Tato kapitola na zakladvySe uvedenych skuteosti shrnuje hlavni silné a slabé stranky
systému komercializace duSevniho vlastnict¢iRra stavu komercializace na univerzitach.

4.9.1 Silné stranky komercializace technologii WCR

Z hlediska zakladnich ukazaielvyzkumu a vyvoje je pro rozvoj aktivit spojenych
s komercializaci duSevniho vlastnictvi pozitivré, dochazi k posiné rychlému fistu p@tu
vyzkumnych pracovnik a vydajfi na VaV, gicemz dochazi k dohé&ni inovani vykonnosti
praméru EU-27. Sotiasré vysSi podil vydaj na VaV v podnikovém sektoru znamena, ze
podnikovy sektor disponuje potencidlem absorbovanptky VaV generované kagnym
sektorem a vyuZivat je v podbmovaci pro zvySovani konkurenceschopnosti.

Za hlavni silnou stranku narodniho inémého systému, strategicko-kon¢epch dokumerit

a legislativy v oblasti komercializace vyslédk/aV Ize povaZzovat schvaleni Reformy
systému VaVal. Jeji schvaleni a pakrgci realizace znamenalo vytemi a schvaleni
ucelené Narodni politiky VaVal, ktera z&stuje jak oblast VaV, tak také inovaci a zavadi
systémova op#&tni napomahajici&sSi komercializaci poznatkVaV. Sowasti Reformy je

i ztizeni Technologické agentuyR, kterd bude podporovat aplikovany vyzkum a vyvoj.
Reforma dale s sebouipesla schvaleni novely zakonal30/2002 Sb., o podf® vyzkumu

a vyvoje, vytvéejici nezbytny ramec pro podporu VaV a komercialippznatk VaV.

Souwasné narodni programy v oblasti VaVal podporujilgm@ci podnikové a vyzkumné
sféry, tedy vytvéeji prostor pro komercializaci poznatk/aV. Finargné vyznamegjsi jsou
programy spolufinancované ze strukturalnich forktlJ, které cile& podporuji spolupraci
a komercializaci, mj. poskytuji prdstlky na rozvoj inowni infrastruktury a zakladani
arozvoj pracovi§ transferu technologii. Podpora progfanspolufinancovanych ze
strukturalnich fond umoziuje také rozvoj v ménvysgelych regionech, v kterych soasre
pusobi rekteré univerzity se silnymipodowdné a technicky zagienym VaV, coz vytva
podminky pro komercializaci a rozvoj inasrdho podnikani véchto regionech.

Z ne@gimych nastraj komercializace duSevniho vlastnictvi se jako navypotenciala

vyznamny nastroj objevily ino¢ai vouchery, které umagji MSP z celéCR nakupovat
poznatky VaV a sluzby z univerzit nachazejicichvé&rné (program je totiz hrazen ¢stem
Brnem). Tento nastroj by také podle NP VaValaraplikovat Technologick& agentut.

V CR pasobi rekolik agenturdi jejich siti, které seifimo ¢ nepfimo podileji na sluzbach
transferu technologii. Agentura Czechinvest impletuge programy OPPI, z nichZz mohou
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byt realizovany projekty v oblasti transferu teclugii. V CR pisobi sf pracovi§ transferu

technologii sdruzena v ramci celoevropské #iansferu technologii a podpory in@wého

podnikani - Enterprose Europe Network. Tato pra&®vposkytuji komplexni sluzby
transferu technologii a majitiptup do celoevropské databaze technologii. Prsi dakvoj

celého systému je vyznamné zaloZeni Technologidentary CR, kterd bude vytuét

a realizovat programy podporujici transfer techgiblo

Komercializace poznatkVaV se stava iwlezitym tématem na univerzitach. N&tSine
velkych veejnych univerzit byla zaloZena centra transferuhnetogii, kterd by rla
poskytovat Sirokou Skalu aktivit spojenych s ocla@adusSevniho vlastnictvi a komercializaci.

Nova NP VaVal stanovuje, Ze programy podporujiciValaby mély byt evaluovany. Zatim
jsou evaluovany jen programy spolufinancované mekstralnich fond EU, protoze jejich
evaluace vyZadovana Evropskou komisi.

4.9.2 Slabé stranky komercializace technologii R

Vzhledem k tomu, Ze oblast komercializace pozihatkV je vCR pongrné nerozvinuta, je
slabych stranek celfgada. Z hlediska zakladnich ukazatelyzkumu a vyvoje lze za jedny
z hlavnich slabych stranek povazovat nizk¢ghioryzkumnik v prepatu na pracovni silu,
pokles podilu vydd@ na VaV na HDP, vysoky podil zakladniho vyzkumuovqvnani
s ptimérem EU-25 a zaostavani in@va vykonnosti za pmérem EU-27 (vyrazné
zaostavani v patentove aktiyit

Reforma systému VaVal odstranila hlavni slabown&ianarodniho inovaiho systému, totiz
absenci jediné zasSujici instituce zodp@dné za celou oblast VaVal. Za tuto oblast nyni
zodpovida RVVI, ktera vSak nedisponuje dostiayen exekutivnim aparatem k realizaci NP
VaVal a kiizeni této oblasti. DalSi slabou strankou je vefiaka aktivita kraj pri tvorbé

a realizaci vlastni politiky VaVval.

NP VaVal odstranila dlouho trvajici nedostatek, Kdyo oblast byla roziena do dvou
politik — inovani politiky a politiky VaV. AvSak pes politické proklamace nepalaVal
mezi hlavni rozvojové priority)CR. To se mj. projevuje i v relatignpomalé realizaci
systémovych priorit Narodni politiky VaV a Narodnovani politiky.

Hlavnimi nedostatky legislativy upravujici transfeiechnologii jsou nevyhovujici
vysokoskolsky zakon, ktery nedefinujeti roli univerzit a transfer technologii, a gasny
systém hodnoceni VaV, ktery nestimuluje vyzkumnrékpracovist VaV k tvorte poznatk
VaV se silnym kome&nim potencialem.

Slabé stranky nastiioj komercializace poznailk VaV se tykaji zejména velmi nizkého
vyuzivani rizikového kapitalu k financovani inéwéch projeki, protoZze jeho vyuZzivani je
omezovano ndfznivym legislativnim a deéovym prostedim, neexistenci fiskalnich pobidek
a také pedsudky vyzkumnilk Cinnost instituci inovéni infrastruktury — ¥deckotechnickych
parki a podnikatelskych inkubatibrneni systémayv podporovana. Jejich rozvoj je siln
zavisly na podpie ze strukturalnich forid Ta je ovSem rozptylena d@kolika oper&nich
prograni a je slaba v Praze, ktera je inon& nejsilrgjsim regionem \CR. Prostedky ze
strukturalnich fond by vSak nerdly byt chapany jako ¢aky ,standardni“ dotni titul, ale
mély by byt pojaty strategicky — tj. k odstrami strukturalnich deformaci v oblasti transferu
technologii, VaV a inowaniho podnikani.

V segmentu technologickych a in@wnéch agentur chybi agentury zakladané a provozované
vysokymi Skolami, které by se z&rvaly na transfer technologii, podporu vzniku spih-
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firem, inova&ni podnikani a provoz édeckotechnologickych paik a podnikatelskych
inkubatofi.

Na Urovni univerzit je nejdezitéjSi slabou strankou nizké palomi jejich managementu,
ktery nechape mozné vyhody plynouci z komerciaézaaZsi spoluprace s aplika sférou.
To se projevuje ndpve zmisobu financovani center transferu technologiiclepersonalnim
poddimenzovani a strategiich transferu technoldgtym problémem instituci VaV je také
nedostaténé Usili branit nekalému podnikani vyzkuminika véejné penize, které ohrozuje
konkurergni prostedi.

Realizace aktivit v oblasti VaVal a realizace poayych program transferu technologii je
negativié¢ ovlivnéna velmi slabou evaldai kulturou. Poskytovatelé podpory tak nemaji
zpétnou vazbu, nejsou informovani ofimosech a dopadech realizace svych politik
a prograni na dalsi vyvoj VaV, komercializaci a iisledku na socialni a ekonomicky rozvoj
CR.

4.10 Zaveér

Systém komercializace vysleilkaV v CR v sogasné dob prochazi vyznamnymi zénami
vyvolanymi Reformou systému VaVal. Tato Reforma tomsije nikteré nedostatky
v podpde VaVal, zejména cely systém zjednoduSuje ahdpdiuje a vytvdi ramec pro dalsi
navazujici zmny, které by mly nastat na vSech Urovnich — od centralni Ggovn
reprezentované hlavnimi ministerstvyy (MSMT a MPO)inatitucemi zodposdnymi za
podporu VaVal, fes Urové univerzit a vyzkumnych organizaci, az po uUiowamotnych
vyzkumnil.

Na centralni Urovni by zémy mely nastat v oblasti koordinace oblasti VaVal, légfisy,
systému hodnoceni VaVal, reformy terciarniho dladani a tvorby &nnych néstraj
v podol& podpirnych programh a nepimé podpory, jakou jsou napdaiova zvyhodsni a
podpora poskytovani rizikového kapitalu.

Zmeény na arovni univerzit a vyzkumnych organizaci bg e prvé rack mely tykat
piehodnoceni postoje managementu ke komercializazhgiki VaV. To by nglo dale
implikovat vytv&eni a kultivaci systéfn komercializace na univerzitachietré rozvoje
pracovi¥ transferu technologii a vytiéni internich pedpisi, smernic a strategii. Zi#na se
vSak musi tykat i mentality a motivace vyzkumhkktvorke komercializovatelnych poznatk
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5. Porovnani komercializace VCR se zahranénimi zemémi a navrh
doporuéeni ke zlepSeni komercializace ¢R

V nésledujicich kapitolach je provedeno porovnéminé&rcializace VaV ¥R se situaci v
zahranéi, které vychazi z analyzy systému komercializadéRv (kapitola 4) a hlavnich
vysledlka syntézy ditich analyz systéihkomercializace ve vybranych zahrarich zemich
(kapitola 3). Zarove jsou navrzenadktera doporteni, ktera vyplyvaji z porovnani situace
v CR a v zahrarnich zemich.

V dil¢ich analyzach systémkomercializace byly také identifikovanyékieré modely
(programy, aktivity apod.), které jsou v zahtanich zemich ke zlepSeni komercializace VaV
vyuzivany a které se o&Kily (tzv. zahranini dobré praxe). Tyto modely jsou ¥iguSnych
kapitolach uvedeny v souvislosti s dop@nimi proCR, a gipadré jsou navrzenu i dalsi
kroky, které je nezbytné&init pro jejich usgSnou implementaci.

5.1 Strategicko-koncegni dokumenty

V CR byla v poslednich dvou letech publikovatiada analytickych, koncépich a
strategickych dokumeint které se zabyvaji systémem VaVatetre komercializace VaV a
vyuzivani novych poznatkv praxi. Mezi nejvyznamijSi dokumenty lze Zadit Reformu
systému vyzkumu vyvoje a inovaciOR a zejména novou Narodni politiku vyzkumu, vyvoje
a inovaci VCR na léta 2009 — 2015 (NP VaVal), ktet@gstavuje prvni politicky dokument
zaneieny komplexa na celou oblast VaVval.

Srovname-li tyto narodni dokumenty s obdobnymi dok&oty v zahragi, je mozné
konstatovat, Ze cile stanovend&R ramco¥ odpovidaji citm v obdobnych zahratmich
dokumentech. Také ograhi navrzena v Reforma Narodni politice VaVal jsou srovnatelna
s opateni navrZzenymi v zahrafriich zemich. Nastroje navrzené v NP VaVal reagaji n
slabiny identifikované ¥R. Je také mozné konstatovat, 7e implementace ofiastr
navrzenych v NP VaVal fite vyraznym zfisobem fispst k (¢innosti komercializace ¢R

v blizké budoucnosti.

5.2 Legislativa zaméiena na oblast komercializace poznaik VaV

Vzhledem k tomu, Ze oblast legislativy je podrélamalyzovana v paralelni k&gné zakazce
Projekt EF-TRANS — Zpracovani analyzy A, jsou vledsjicich bodech uvedeny pouze
strkné informace o tom, jaké oblasti byéy byt v souvislosti sfpadnou aktualizaci
legislativy VvCR detailji analyzovany s cilem vytdeni lepSich podminek pro
komercializaci VaV \WCR a zlep3eni jejidinnosti na vysokych $kolach a dalSich vyzkumnych
organizacich. Legislativa z tohoto pohledu musiazginoznang:

- definovat vlastnicka prava kduSevnimu vlastnictteré vzniklo z veejré
financovaného VaV, tj. v jakychtipadech nalezi vyzkumnému pracovnikovi a
v jakych p@ipadech instituci, §etré vyzkumu, ktery byl ¢ast€né financovany
z raiznych zdroj a na kterém se podilelo vice subjekt

- vyjasnit obecné ffistupy a postupy upkdvani prav k duSevnimu vlastnictvicetng
termini, povinnosti a prav vSech &strénych aktéd (vyzkumny pracovnik, instituce,
agentura apod.);
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- stanovit, jakym zfisobem séeSi finagni naroky fivodai objevu a dalSich subjekt
které se na jejich vzniku podilely (vyzkumna inst#, poskytovatel finamich
prostedki, spolupracujici subjekty apod.).

Pti zapracovani vSech vySe zramych oblasti do nové (aktualizované) legislativy gg@otebi
stanovit takova pravidla, aby vyzkumni pracovnigli Istimulovani k VaV, ktery sr&uje
k praktickym vysledkm a realizovali jejich komercializaci t@devSim progednictvim
instituci, kde fisobi (tj. vysokych Skol, vyzkumnych Ustagpod.), a tyto instituce zarave
piijmy z komercializace vyuZzily ku progghu instituce a spoteosti.

5.3 Stimulace vyzkumnych pracovnili k tvorb é poznatki vyuzitelnych v praxi
a jejich komercializaci

V dil¢ich analyzach systéimkomercializace v zahrafiich zemich byly identifikovany dva
faktory, které mohou stimulovat vyzkumné pracovnikg veéejném sektoru k tvorb
poznatk vyuZitelnych v aplikacich a k jejich komercializac(i) strategie univerzit a dalSich
VO v oblasti komercializace a transferu poziiatkaV do praxe (podrol#ji je o strategiich
téchto instituci diskutovano v kapitole 5.9.1) a towgka hodnoceni VaV zahrnujici i
hodnoceni vysledkVaV vyuzitelnych v praktickych aplikacich.

V CR jsou v sotiasné metodice hodnoceni kvality VaV a réagani institucionalni podpory
podle jeho vysledk sice z&azeny vysledky VaV souvisejici s aplikacemi, jakoy patenty,
uzitné vzory, prototypy, technologie apod., av&k imetodika filiS nestimuluje vyzkumné
pracovniky ke tvor® poznatk VaV se silnym kome&nim potencidlem a jejich nasledné
komercializaci.

Vzhledem k tomu, Ze metodika hodnoceni nebyla powitprijata vyzkumnou komunitou,
Ize v nejblizSich letech ¢cekavat jeji aktualizaci. Do diskuzi probihajiciclsauvislostech

s metodikou hodnoceni by proto byltinpsné zahrnout i otdzky souvisejici s komercializa
verejné financovaného VaV, jehofimosu a zejména dlouhodobého dopadu a vazeb univerz
a dalSich VO na spalrost a jeji pdaeby. O hodnoceni dopadu VaV aktivit je podrgbn
pojednano v kapitole 5.10).

DalSim vyznamnym néstrojem, ktery stimuluje vyzkénpmacovniky ke komercializaci, jsou
strategie vytvéené na univerzitach a dalSich vyzkumnych organthagticemz vyznamnym
faktorem je zejména rozkkni potencialnich ffima z komercializace VaV. Zarosemuseji
byt vytvareny podminky, které budou vyzkumnym pracovnikkomercializaci usnagvat
(administrativni &asova nenatmost, jedno kontaktni misto, jednoduché postupyradlée
apod.). Podrobiji je o strategiich univerzit a dalSich VO a jejiptistupu ke komercializaci
VaV pojednano v kapitole 5.9.1.

5.4 Nastroje na podporu VaVal

V CR je v sowasné dob implementovana celéada prograrm na podporu VaVal, aviak

z hlediska tinnosti komercializace VaV a vyuzivani novych pdkiav praxi neni jejich
struktura optimalni. Bkteré programy, které jsou obvykle vyuzivany na paod
komercializace v zahrafiich zemich, ¥R zcela chybi. Také se ukazuje, Ze podpora VaVal
a komercializace poznatkVaV, ktera je poskytovana v stasné dob ze Strukturalnich
fondi EU, je rozptylena do &kolika oper&nich program. VétSina nastraj podporujicich
VaVal také nepokryva cely inovai proces, tj. obdobi od vyvoje produktu do zah@ajen
poloprovozu.
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5.4.1 Programy cilené zaméené na komercializaci poznatk VaV

V celé radkk zahrantnich zemi, jako je ndfklad Finsko, Danskati Nizozemsko, jsou
vyznamnym nastrojem na podporu komercializace VaVvéejném sektoru programy,
Vv jejichZz ramci jsou vyzkumnym pracoviiik (a rekdy i studenim) na univerzitach a dalSich
verejnych vyzkumnych organizaci poskytovany poradersuzby nebo finatni prostedky
na nakup sluzeb, které umngi posoudit potencial nového poznatku pro koméimaai
(nap. patentové analyzy, analyzy trhu apod.) a optimampisob jeho pipadné
komercializace. Vd&hto programech jsou poskytovany také vyzkumnymcagmaikim
finan¢ni prostedky, které jim umozni realizovat dalsi VaV (fi&lad do stadia prototypu).
V nekterych zemich jsou zaji&ty navaznosti na dalSi faze procesu komercializiaé®, je
podpora pro vznik nové firmy (spin-off) d@igtup k finagnim zdrojim.

Vyznamnym pinosem je zejména poskytnuti ,prvni pomoci* vyzkému pracovnikovi,
ktery winil objev a nema vyjasmo, zda ma smysl| se pokouSet o jeho komerciali@aci
zpravidla nema k tét@innosti potebné znalosti). WYad pripadi jsou navic vyzkumni
pracovnici zatiZzeni jinymi aktivitami, jako je vyaki VaV v ramci jinych projeki, a tento
program jim do jisté miry umozni ,vyvazat se“ zdobd procesu. Program byva
implementovan progtdnictvim kanceld transferu znalosti gsobicich na univerzitach a
dalSich VO, které tak vyt¥@ji vytvoreni ,kontaktni“ mista programu a do jisté vysSe
rozhoduji i o pidéleni podpory.

V CR program podobného typu zcela chybi, coz Ize pmxatzza jednu z vyznamnych slabin,
kterd do znéné miry sniZuje &innost komercializace VaV na univerzitdch a ve wmkych
ustavech. Nova NP VaVal v Cili 4 ,Vyuzivat vyslediaV v inovacich a zlepSit spolupréaci
verejného a soukromého sektoru ve VaVval“ sice navriwyjgoireni podobného programu
(konkrétre v opateni 4-3), avSak sterminem realizace az vroce 2@l@dpoednosti
MSMT).

Vzhledem ktomu, tento program je jednim z vyznaohnygedpoklad pro zvysSeni
komercializace VaV z wejného sektoru i dalSi aktivity, jako je rhitgad vznik firem
zaloZzenych na poznatcich VaV, je nezbytné tentognara iniciovat jinym zfisobem
(i v souvislosti s finaéni udrzitelnosti novych infrastruktur budovany zarci OP VaVpl).
Vzhledem k tomu, Ze v programech tohoto typu jsoskgtovany finatini prostedky, které
mohou byt vyuzity na nakup expertnich sluzeb v eblor mimo odbornost pracoviiik
kanceldi transferu znalosti, fde byt jeho absence itipinou nedostatsé funknosti
univerzitni infrastruktury pro transfer znalostiz(¥éZ kapitola 5.9.2).

Vyznamnou pilezitost pro vytvéeni programu tohoto typu poskytuje Opgriaprogram
Vyzkum a vyvoj pro inovace, ktery v ramci své Pitioirosy 3 Komercializace a popularizace
VaV, oblast podpory 3.1 Komercializace vyslédkO a ochrana jejich dusevniho vlastnictvi,
uvadi i podporu pro financovani etapy ogleckého poznatku do faze komaho vyuZziti
(,ovéreni koncepce®), &etné oweéiovani potencialu pro vznik spin-off firmy. Vzhledem
k tomu, Ze v indikativhim seznamu operaci v rarétm pblasti podpory je také uvedeno, Ze se
predpoklada k tomuto églu zaloZzeni grantovych mechanismztahujicich se k jedné VO
nebo ¥tSimu pd@tu organizaci, je mozZnéfipravit program na narodni (regionalni) drovni
i vramci jedné instituce. Vzhledem k tomu, fa@la kancekd transferu znalosti teprve své
aktivity rozviji, jako inosr€jSi se jevi implementace tohoto programu na drovni
prinejmensim tkolika instituci. V tomto ohledu Ize uvazovat i delobvém spojeni ¢kolika
kanceldi transferu znalosti na vice univerzitdch (ifldpd v regionu, viz téZ vyt¥éni siti
kanceldi transferu znalosti, které je podréprpopsano v kapitole 5.9.2). V délzpracovani
této studie (4nor 2010) byly v rdmci Prioritni a3YOP VaVpl vyhldSeny dvvyzvy, Zadna z
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nich vSak neniidmo zandiena na vytvienici posileni systému pro komercializaci vyslédk
VaV.

Dal3i z moZnosti je tento program realizovat v idmmované Technologické agentufR
(napiklad po skoweni finargni podpory ze SF). Pro implementaci programu nejsatune
piekadZzky, pedpokladem jeho dostétee efektivity a vyuzZivani ze stran vyzkumnych
pracovniki je vytvareni strategii na univerzitach a v dalSich VO, ktbuglou vyzkumné
pracovniky stimulovat k tvotbpoznatk vyuZzitelnych v praxi a jejich komercializaci (viz
kapitola 5.9.1), existence infrastruktury pro tf@nspoznatk na €chto institucich (tato
infrastruktura je narac® VS a daldich VO jiz vybudovana, pro jeji vyteai v ostatnich
institucich Ize vyuzit finaini podporu poskytovanou v ramci OP VaVpl a jeh@ipini osy

3, pipadre pripravit specifické a vhodnkoncipované programy, viz kapitola 5.9.2). Ke
zvySeni @innosti tohoto programu by figpélo vytvoreni program pro dalsSi faze
komercializace, jako jsou n#klad programy pro spin-off, afiglusné infrastruktury
(inkubatory), ¥etre zlepSeni fistupu novych podnikk financnim zdrofim, predevsim k pre-
seed a seed kapitalu (viz téZ kapitola 5.5 a 5.6).

Jako vhodny model pro aplikaci@R by mohl byt program TULLI, ktery je Finsku vyuziva
jiz od devadesatych let minulého stolefijppdre jiné podobné zahratmi programy. Krom
podpory ti etap komercializace VaV, které jsou uvedeny \tethgicim rameéku (Model 1-
1), je mozné po vzoru progranfommercialisation Funitské agenturyEnterprise Ireland
uvazovat i roz§eni programu citvrtou etapu, kterd bude podporovat vznik nove yirm
(vazby na dalSi finami zdroje). Univerzity mohou ¥thto souvislostech uvazovat i o
vytvoieni vlastniho programu na podporu spin-off po vAdniversity of Twente (podroksi

je tento program popsan v kapitole 5.9.3).

Model 1-1: Program ciler® zaméfeny na komercializaci VaV ve véejném sektoru

Programy cile& zanttrené na komercializaci VaV ve #gném sektoru jsou vyuzivany v celé
fad® zemi, a to i v zemich, které jsou ngegnich pozicich v inowai vykonnosti, jako j&
nagiklad Finskodi Dansko. Z hlediska implementace dR se zda byt optimalnim modelem
finsky programTULI, ktery je vyuZivan ve Finsku jiz od roku 1993 a prkazatelné
piinosy pro komercializaci. Progranigilenuje obdobi mezi vznikem nového poznatku VaV
a jeho realizaci v praxi (,most mezi vyzkumem axpaa umozuje vyzkumnym
pracovnikim, vyzkumnym tynim i studenim nakoupit expertni sluzby (poradenstvi) pro
komercializaci poznatk VaV, wetné vzniku spin-off firem. Podpora je poskytovana pro

razné faze procesu komercializace:

- Uvodni evaluace Behem této faze, ktera trv&kolik tydni, je predbzné ovdien potencia
poznatku pro komercializaci. Podpora ve vySi dasb5€ je udtlena okamzit po podani
Z&dosti kontaktni osobou programu, ktefésqbi na dané instituci (pracovnik kanéela
transferu znalosti).

- HlubSi evaluace zantfend na komercializaci poznatku, kdy jsou ifldpd provadny
analyzy trhu a konkurence, a zarg\je u slibnych poznatkVaV navrzen vhodny mode
pro komercializaci. Podpora do vySe 20 fisie idélena Ehem jednoho wsice a tatd
hlubSi evaluace trva obvykle 1 az 3sice.

- ZvySeni komegni hodnoty poznatku VaV, které je zam¥eno na pekonani kritickych
mist komercializace. V této etage mozné naifklad vyvinout prototyp, osftit jeho
funkénostci optimalizovat vyvoj finalniho produktu. Podpoepgoskytnuta afi do jednoho
meésice, maximalni rozget je 30 tis€ a tato faze rive trvat 1 aZ 6 #sial.
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Maximalni vySe podpory pro jeden projeiti 55 tis.€ (pokud projekt projde vSemi etapami)
a vyznamnym finosem je kratka doba posouzeni Zzadosti o podgooued®zné owieni

potencialu je o Zadosti rozhodnuto prakticky ihngidpodpade dalSich fazi komercializace |je
o pridéleni podpory rozhodnuto do jednoha@stce).

Pro poradenstvi a dalSi aktivity souvisejici s kanadizaci jsou vyuzivani experti se
zkuSenostmi viznych oblastech, detné IPR, analyz trhu, vyrobnich technologii apod. Pro
kazdy projekt kontaktni uzé& osoba na univerZits £€mito experty smlouvu. Experti
mohou nahlasitimo u implementéni agentury (Tekes).

%)
(¢

—_—

DalSim vhodnym fikladem je dansky prograimroof of conceptu kterého je inspirativn
z hlediska mozné implementaceCR jeho realizace na regionalni Grovni (predhictvim
konsorcii). To nize byt do jisté miry finosem v prvnich fazich realizace programu, riebo
tato konsorcia mohou sdilet navzdjem zkuSenostiery atd., a zarowveje vytvaena tSi
~Kritickd masa"“ novych poznaik ktera niize byt gitazlivejSi pro aplik&ni sektor.

5.4.2 Programy podporujici spolupraci verejného a soukromého sektoru ve VaVal

Souasné politiky VaVal, které bylyipaty v zahraninich zemich v nedavné dglenané
akcentuji vyuzivani vysledkvaV v praxi a posileni VaV, ktery odpovida faiidm aplikani
sféry, socioekonomickym pi@bam spolénosti a dlouhodobym strategickym prioritam 2em
Tomu odpovida i zrgd pozornost, kterd jeémovanaspolupraci podniki s institucemi
vei‘ejného vyzkumu a vytv@eni vazeb mezi akademickym sektorem a podniky,vgoZari
vyznamné pedpoklady pro usgnou komercializaci poznatkVaV a jejich vyuZivani
v inovacich. Jak ukazuji vysledky &ith analyz v zahraémich zemich, tato spoluprace je
podporovana jak v programeché¢enych primars pro veéejny sektor, tak i v programech,
jejichz cilovou skupinou jsou podniky. V souvisiostvyuzivanim poznatkVaV v praxi je
v zahrantnich zemich patrné i posilovatdku znalosti z instituci vé#ejného vyzkumu do
podniki.

5.4.2.1 Programy se strategickym vyznamem spoluprace ¥ejného sektoru s podniky

Programy VaV, ve kterych spolupracujitegmé vyzkumné instituce (univerzity, vyzkumné
ustavy) s podniky na konkrétnich projektech, jsogznamnym nastrojem stimulujicim
komercializaci poznatk VaV ve vSech zahratiich zemich zahrnutych do komparativni
analyzy. Vyznamnym igdpokladem prodinnou komercializaci VaV a vyuzivani ziskanych
vysledka je zangteni program podle pateb podniki, pricemz se dekava, Ze realizované
projekty povedou ke zvySeni konkurenceschopnostnigd a pispeji k socioekonomickému
rozvoji zen¢ (coz byva posuzovano i v jejich evaluaci - fiklad ve Finsku, podrol#
viz kapitola 5.10).

| kdyZ v jsouCR jiz fadu let implementovany programy, které docméapodporuji spolupraci
verejného vyzkumu s podniky ve VaV (riidad sodasny program TIP implementovany
MPO a jeho ,pedchidci Tandem a Impuls), nelze v Zzadnétiippct hovadit o strategicke
spolupraci obou sektbr VétSinou se jedna o ad-hoc vytedad partnerstvi, realizované
projekty byvaji mensiho rozsahu a jejich vysledieou tSinou diti zlepSeni paraméir
produkti, které se odrazi pouze na urovni podniku a jegicbioekonomicky dopad nebyva
obvykle @ilis vysoky.

V CR je proto zn&ny prostor pro zlepdeni smnem k podpée strateditéjsi, dlouhodobjsi a
koncenéjSi spoluprace obou sekforve VaVal. Jak je patrné zanalyz systém
komercializace v zahrafij obvykle jsou vyuzivany dva typy programve kterych ma
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spoluprace obou sektorve VaVal strategicky vyznam pro komercializaci guXivani
vysledki VaV v praxi:

- Tematicky zamrené programy, které jsou zpravidla dlouhodobéasto s vy3Sim
finanénim objemem. Programy dopovidaji strategickym [paar a zameni
projekii, ve kterych spolupracuji ¥ejné instituce a soukromé podniky, odpovida
pottebam podnik. PoZadavkem je, aby VaV dnpraktické vysledky a ispival k
rozvoji podniki a socioekonomickému rozvoji (Model 2-1).

- Programy podporujici vyt¥ani, rozvoj ainnost center (virtualnich i ,skutaych®),
ve kterych spolupracuji subjekty ziepého a soukromého sektoru na s{jeh
projektech. Programy (resp. centra) mohou byt tekatzanmérena (napiklad ve
vazbach na fimyslova od¥tvi v regionu, kde fisobi) nebo bezipdem stanoveného
tematického zagteni. Obvyklym pozadavkem je, aby VaV posilil rozvegiori a
rast regionélni konkurenceschopnosti (Model 2-2).

Implementace prograimtohoto typu VCR prispsje vyznamnou rérou k orientaci VaV podle
potreb aplik&ni sféry, coz povede kiinngjSi komercializaci a vyuzivani novych poznatk
praxi v relativié kratkém ¢asovém horizontu, igemz pro realizaci obou typprograni
nejsou vCR prekaZky. Na programy spoluprace je polozemad i v nové NP VaVal.
Vzhledem k zaréfeni programi (aplikovany VaV) je Gelné z#adit tyto programy do
portfolia now vytvorené Technologické agentuSR. Tento snir Technologické agentury
CR pi formulaci programi podpory potvrzuje jiz prvni program TAR na podporu
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje ALFRde stimulace spoluprace
verejného vyzkumu (Mejnych vyzkumnych organizaci) s podnikovym sektoteaii jeden z
klicovych cili. K jeho dosazeni by &h piispét jednak diraz na dinnou spolupraci mezi
témito subjekty pi vybéru projekti (vyznamné kritérium pro hodnoceni navrprojeki) a
dale snaha o sledovéni skirtgch aplik&nich dopad realizovanych projektnékolik let po
skorteni financovani projektvaV.

Vzhledem k tomu, Ze v soasné dob jsou (resp. budou) s pomoci Strukturalnich fond
budovany dva typy center — centra excelence memimar drovie realizujici Spikovy
vyzkum (Prioritni osa 1) a regiondlni VaV centram#gena na aplikovany vyzkum a
spolupraci s aplikani sférou (Prioritni osa 2), je vytkeni €chto program vyznamnou
piilezitosti i pro dosazeni jejich ekonomické uddntsti (zejména se jednd zafist
soukromych finatnich zdrofi, bez kterych budou centra dlouhodolmeudrzitelnd).
Tematicky zamfené programy (strategického vyznamu) by mohly tdkudoucnu tviit
jeden z vyznamnym fin&nich zdrofi pro Centra excelence. Regionalni centra vybudovana
v ramci OP VaVpl by potom #fa byt vyuzita k vytveéeni VaV infrastruktury, kter4 bude
prispivat k rozvoji regiohh a kde budou realizovany sp&ihe VaVal projekty viejného
sektoru a podnik (podobr jako v Modelu 2-2).

Pfi navrzich tematicky za#tenych program by nmeély byt vyuzivany moderni metody
technologického foresightu sasti zastupt verejného vyzkumu i podnik (dosazeni
konsensu ohlednjejich zangtreni). Ri ptipraw programi bez tematického zatfeni s vazbou
na regiony je nezbytné vyuZit strategie a priordygvoje regiof. Na usgSnosti obou typ
programii se projevi i jejich dsledné hodnocenicetné evaluace jejich iinost a dopad, a
jejich piipadna aktualizace ve vazha vysledky hodnoceni.

Krom¢ piinosi téchto programi pro komercializaci VaV a vyuzivani novych pozriatk
v praxi, mohou tyto programy nastartovat dalSi spdci véejné a privatni sféryv (ktera
budepokraovat i po skoteni podpory). Kkovym faktorem v mensich zemich typiR je
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vSak vylEr vhodnych oblasti tak, aby odpovidal objemu fifrdoh prostedka vyc¢lenénych

na podporu a nevedl kiipSnému roztistni podpory do velkého mnozZstuiznorodych a

nevyraznych aktivit. Redpokladem podpory projaektoy méla byt rovréz aktivni finagni
Ucast soukromého sektoru, pro kterfegstavuje ziskani vejnych prostdki na projekty
VaV vyznamny pékovy efekt pro zhodnoceni vlastninsfestic.

Model 2-1: Tematicky zanéfené programy se strategickym vyznamem spoluprac
veirejného vyzkumu s podniky

Mezi dlouhodoB oswdéené programy VaV, jejichz tematické z&eni odpovidg
socioekonomickym poebam zerd (resp. strategickym prioritam), patProgramy Tekes
které jsou vyhlaSovany jiz od roku 1984 (jako Tealbgické programy). Program
predstavuji pilezitost realizovat natme VaV projekty s vysokym potencialem pro aplikag
rozvoj podnikového sektoru. Programy jsou tematidaneiené a pokryvaji celodadu
perspektivnich obdr (nag. biomaterialy, biotechnologie a biomedicina, nanbhologie,
Cisté povrchy, distribuce energii, gpnyslovy design) a jsou otevirany ve strategi
vyznamnych oblastech, které jsou identifikovany lsp@ vyzkumnymi pracovniky &
podniky. V programech je podporovana vzajemna gpake vyzkumnych organizaci
pramyslovych podnilk ve VaV, coz spoln¢ se zamirenim €chto program podle poteb
podniki vytvar zakladni pedpoklady pro usnou komercializaci ziskanych poznati
jejich vyuziti v inovacich.

Programy trvaji obvykle 4 az 7 let a mohou se ji¢hstnit vyzkumneé instituce, univerzity
podniky nejen z Finska, ale i ze zahetar{naklady zahrakniho (&astnika v projektu vSa

finsk& strana obvykle nehradi). Tekes poskytujariini prostedky zpravidla ve vysi 50 %

rozpaitu, zbyvajici¢ast musi zajistit podniky, které se progtatiastni. V kazdém program
jsou organizovany specificky z&mené vyzvy. Pro univerzity a vyzkumné Ustavy jSoto {
vyzvy jednou za rok (fpadré jedenkrat za dva roky). Podniky mohou podé&hlaSku
kdykoliv a mohou se zapoijit duvlastnim projektem nebo sé&pmojit k jiz bézicimu projektu.

V roce 2008 probihalo 29 progréns riznym tematickym zagenim. Celkovy rozpeet
programi cinil 532 mil. €, z ¢ehoz 252 mil.€ poskytla agentura Tekes, coz jabpzné
polovina jejiho rozpé&tu na podporu VaVal). Podniky se kazdow® zapoji do cca 3 30
projekti a univerzity do cca 1 400 projéktvVSechny programy jsouidledré evaluovany pg
jejich skorgeni, ¢asto se provagi také pfbézné evaluace. Vyznamnym kritériem g
evaluaci je takeé jejich socioekonomicky dopad (pbdEji viz kapitola 5.10).

Mezi dalSi programy, které mohou byt vyuZity jakilcodné piklady, Ize nafiklad z&adit
Strategické programy(Dansko). V programech, které odpovidaji fpbém podnik,
spolupracuji viejné instituce i soukromé podniky. Vyzkum je dlodbby a problémay
orientovany, musi mit praktické vysledky afispivat krozvoji podnik a
konkurenceschopnosti. V stasné dob probiha cela tematicky zaienych prograrin
v raiznych technologickych oblastech &wich disciplinach.

e
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Model 2-2: Programy podporujici vznik a¢innost strategicky orientovanych center, kde
spolupracuji verejné vyzkumné instituce s podniky

Pomerné novy finsky program Strategickd centra pgalw, technologie a inovac&tfategic

Centres for Science, Technology and Innovatipfedstavuje vyrazny posun sram ke
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stimulaci dlouhodo§Si a koncepnéjSi spoluprace mezi podnikovym aiggym sektorem ve
VaVal s cilem urychlit inovéni proces.

\L*4

Strategick& centra jsou multidisciplinarnitespbi v nich spolané verejné vyzkumné instituc
a podniky ziznych sektar. Centra pedstavuji neziskové spdéleosti, ktera je spotmé
vlastrena podniky, univerzitami a vyzkumnymi organizace8trategické zagteni vyzkumu
je stanoveno podniky a ¥egnymi vyzkumnymi organizacemi a odpovidaipbm aplikani
sféry a finské spotamosti v horizontu 5 az 10 let.

[12)

Vyzkum je (resp. bude) realizovan pi@sinictvim vyzkumnych prograira projeki, v nichz
jsou zapojeni ,vlastnici“ center i dalSi pantngs¢etné spoluprace na mezinarodni arovni). V
projektech musi byt zaji&ta také Gginna komercializace vysledkvaV a jejich vyuzivani \
inovacich.

V souwasné dob ve Finsku fisobi celkem Sest Strategickych center. V kazdéntricga
ro¢né investovano do VaViiblizn¢ 40 — 60 mil€. Ocekava se, Ze na Strategicka centra bude
smerovat vyznamn&ast podpory poskytovana v ramci Progtamekes (respéast. €chto
programii bude na & prevedena). Evaluace finského inodného sytému prokazala
spole&ensky @inos &chto center.

Jako dalSi fiklad je mozné zadit Dansky program Centra znalostieftre of Expertise
Programme OSKE), ktery podporuje vznik @nnost regionalé pasobicich center a klagtr
které stimuluji #@st konkurenceschopnosti. Kr@nrozvoje inovénich aktivit, vytv&eni
novych produki a sluZzeb a pracovnich mist program také podpoiisjekapacity regioin pro
inovace. V centrech jsou realizovany projekty, &tedrazeji pdeby podnik a podrcuji
pramysl a vyzkumny sektor k&Si spolupraci a rychlejSimu transferu nejgéich
technologii a know-how do aplikaci. V s@sné dob pasobi ve Finsku celkem 21 Center
znalosti.

A1”4

5.4.2.2 Program podporujici Siteni znalosti z véejného vyzkumu do aplik&ni sféry

Vyznamnym zfisobem lIze zlepSit vyuzZivani novych pozriatiskanych na univerzitach a
dalSich VO progednictvim nastrgj, které stimuluji §eni znalosti zé&chto instituci do
aplikatni sféry (podnik). Jednim z pogrné rozStenych pistupi je poskytovani poukazek
(casto ozne&ovanych jako inovéni poukézky) malym a sdnim podnikm, které jim
umoziuji ziskat znalost od instituci ¥&ného VaV (ij. novy poznatek vyuzitelny v praxi,
expertizu apod.). Implemeritd agentura poté proplaci vyzkumnym organizacinvadoi
poukéazku, za kterou podnik ,,nakoupil* pebnou znalost.

V CR je program inowgnich poukazek sice navrzen v nové NP VaVal na 20@9-2015
(s terminem realizace 2012), avSak na celostatviniizatim vytvéen nebyl. Jihomoravské
inovani centrum v Bra (JIC) vSak realizovalo pilotni program In@wd vouchery, ktery se
setkal s vysokym zajmem ze strany podrakbyl pozitivi¢ ocergn odbornou viejnosti.

Vytvoteni programu inovanich poukazek na narodni Urovni by vyragptispélo k vyuzivani
novych poznatk v praxi, neb6é program tohoto typu umagje podnikim administrativa
nenarégnym a rychlym zfisobem ziskat poZzadované znalosti #ejrejch vyzkumnych
instituci a zarovie podporuje navazani spoluprace obou subjditera se ize dale rozvijet.
V souhlase se zahr&nimi zkuSenostmi by program é&nobsahovat dva typy poukéazek —
poukazku mensSiho rozsahu a poukaz&sino rozsahu, ve které byehbyt poloZzen draz na
VaV realizovany ve spolupraci podniku s VO (poddfako v Dansku, viz Model 2-3).

Finalni verze (11 .3. 2010) 181 Q

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR



Ef &, H Projekt EF-TRANS — Zpracovamalyzy B
EVROPSKA UNIE v ! 1, v

Zawrecna zprava

Program by ndl byt, vzhledem ke svému zaieni, zaéazen do portfolia TACR (i v souhlase

s NP VaVval). Uspsna implementace programuegpoklada dostupnost poukéazek na
regiondlni Urovni, coz by &b byt zajiStno jejich distribuci progednictvim regional®
pusobicich agentur (podobnjako v gipade JIC), které by zaroveadministrative
zaji¥ovaly proplaceni poukédzek vyzkumnym organizacim.ISiba predpokladem je
vytvoieni pravidel na drovni vyzkumnych organizaci prolspraci s externimi subjekty,
kterd operativé (v kratkémcasovém horizontu) umozni realizovat spolupraci \ggeseni
smluvnich vztah mezi okkma subjekty a otazek souvisejicich s ochranou dilSev
vlastnictvi, rozdleni pijma apod.). Vyznamnou fflezitosti pro vytvéeni programu
inovatnich poukazek Technologickou agentulGR je vyuziti prostedki OP VaVpl, ktery
ve své Prioritni ose 3 podporuje vyteai systémovych nastfopro podporu komercializace
a spoluprace mezi VO a podniky. Program idoveh poukazek bezesporu takovym
nastrojem je.

Model 2-3: Inovatni poukazky

Smyslem zavedeni tzv. inadr@ich poukazek je Zfstupnit znalosti a know-how z ¥ggnych
znalostnich instituci malym aretinim podnikm. Poukazky zarowezvysuji miru interakce
mezi MSP a vyzkumnymi institucemi.

Mezi nejznamijSi programy tohoto typu patnizozemsky prograninnovation Vouchers
Zajemaim ztad MSP jsou jednou &a¢ (v omezeném pidu) vydavany dva typy inovaich
poukazek s dobou platnosti Sestigii:

»-malé poukazky“ s hodnotou 2 5@)které niize podnik obdrzet v tomto programu pouze
jednou a u kterych neni vyZzadovana figrarspolugast a

- ,velké poukazky“ v hodnet7 500€, které umo#uji realizovat narén¢jSi pozadavky a
kde dosahuje finami spoludast podnik jedné tetiny.

V roce 2006 bylo vydano celkem 3 000 malych a 3 08lkych poukédzek. MSP pakip
feSeni svych technickych nebo znalostnich probl@nostednictvim inovanich poukazek
spolupracuji siislusSnymi vyzkumnymi organizacemi ({egné vyzkumné instituce, velké
spole&nosti s vlastnim VaV, jejichz vydaje na Va¥Yepahuji 60 mil€ rocné nebo vyzkumné
organizace v ostatnich zemich EU).

Prislusna vyzkumna organizacéepezme inovéni poukazku od MSP a necha si ji proplatit
u specializované agentury (v Nizozemsku se jednagenturu SenterNovem). \fipack
svelkych* inovatnich poukazek pak plati, Ze MSP museji uhradit yettetinu naklad
projektu s tim, Ze zbyvajici dwretiny jsou uhrazeny agenturou SenterNovem do mdrima
vysSe 5 tis€.

Mezi dalSi programy tohoto typu lzertadit Znalostni poukazkyKhowledge vouchgra
Poukazky na VaVResearch voucher for SME«teré jsou poskytovany malym destnim
podnikim v Dansku. Znalostni poukazka ve vysi 50 az 1900KK umoziuje uhradit 50 %
nakladi spojenych se ziskanim nové ,znalosti* (ktera ssiunap. s komercializaci poznatku
VaV) u vyzkumné organizace nebeékterého ustavu GTS (o GTS ustavech je pojednano
v kapitole 5.6.1).

Cilem Poukazky na VaV je zvysSit intenzitu VaV prdvaého MSP ve spolupraci se
znalostnimi institucemi a zlepsit transfer znalestzi olkma sektory. Podminkou kazdeho
projektu je @ast alespd jednoho podniku a jedné vyzkumné instituce, jakodanska
univerzita, ,vyzkumna“ nemocnice, GTS Ustav nely fyzkumny astav. Délka projektu je
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omezena na 6 az 24¢éeia1 a pispevek ¢ini 25 % (MSP kofinancuje alesp®0 %, vyzkumn
instituce 25 %), maximalni vySeéippivku je 200 tis€.

5.4.3 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

V CR je pon#rné nizkd schopnost podrikvytvaet nové znalosti i absorbovat poznatky
z veejného vyzkumu a vyuZzivat je v podnikovych inovagicoz bylo prokazano v cetad
analyz a studii provedenych v nedavné &d@mag. Zelena kniha Vaval ¢R [39], studie
Bariéry mistu konkurenceschopnosti [40] a dal§i@ské podniky (zejména MSP) ve srovnani
s podniky zahraknimi investuji do VaV mensi podil svého obratuta tyydajecasto smifuji
spiSe na nakup vybaveni, vyvinutych technologiilicenci. Rada podnik také svou
konkurergni vyhodu stédle zaklada na levné pracovni sile kalinha vyuzivani novych
poznatki a vyvoji produki s vysSi pidanou hodnotou. S tim souvisi nedostagéespoluprace
podniki s veéejnymi vyzkumnymi institucemi i¢asto uvadny nizky zdjem podnik o
vysledky véejného VaV.

Tato nedostatma absorpni kapacita podnikové sféry e byt jednou ziiin nizké
G¢innosti vyuzivani novych poznathks praxi. Z tohoto dvodu je nezbytnédnovat pozornost
i zlepSeni podminek v aplikaim sektoru, ve kterém jsou poznatky Zejeého vyzkumu
vyuzivany a ktery by se v této souvislostlmtét i jednim z vyznamnych zdtofinancnich
prostedki pro vyzkum na VS a dalSich VO (mj. i v souvislostudrzitelnosti velkych
vyzkumnych infrastruktur budovanych vramci OP Vé&V@Mezi nastroje, které mohou
zlepSit schopnosti aplikai sféry gijimat nové poznatky VaV a zvysit takcignost
komercializace poznatkvaV, |ze zaadit:

- poradenstvi pro podniky, které je z&eno na iniciaci vlastniho VaV nebo VaV ve
spolupraci s viejnym sektorem a na otazky souvisejici s vyuzZivaminych poznatk
VaV;

- programy (granty) podporujici VaV aktivity podiik

- programy zaréfené na zlepSeni znalosti zsmimand podniki v relevantnich
oblastech, jako je VaV, zav&u novych technologii apod. (nidklad programy
horizontalni mobility);

- nastroje zlepSujici dostupnost soukromych fémkch zdrofi pro VaVal a rozvoj
podniki zaloZzenych na novych poznatcich VaV (rizikovy kalpibusiness angels);

- nastroje zlepsujici spolupréaci podiik veejnym sektorem a vzajemnou spolupraci
podniki (nagiklad VTP, klastry apod.).

VySe popsané nastroje zvySujici schopnosti aftikaféry gijimat nové poznatky VaV jsou
vyuzivany prakticky ve vSech zahramich zemich, které byly ¥azeny do komparativni
analyzy systéiin komercializace (a to ifpsto, Ze vd&chto zemich je komercializace VaV a
vyuzivani novych poznatkv praxi na daleko vy3si trovni ne'R).

V néasledujicim textu jsou proto uvedeny dvéklady konkrétnich program které jsou
vyuzivany v zahragnich zemich a které byippély ke zvySeni tinnosti vyuzivani vysledk
vaViv CR:

- program Grant for Research and Development, ktedpepruje podniky v realizaci
aktivit VaV a vyuzivani novych poznatk praxi (Model 3-1);

Finalni verze (11 .3. 2010) 183 Q

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR



Ef &, H Projekt EF-TRANS — Zpracovamalyzy B
EVROPSKA UNIE v ! 1, v

Zawrecna zprava

- program Knowledge Transfer Partnerships, ktery paoalp horizontalni mobilitu mezi
univerzitami a podniky afspiva k rozvoji lidskych zdrdj v podnicich, vyuzivani
novych poznatk v praxi a spolupraci obou sekiore VaVal (Model 3-2).

Vzhledem k tomu, Ze ¢R jsou tyto aktivity do jisté miry jiz podporovar(z narodnich
zdroja i oper&nich programd financovanych ze strukturalnich fand jsou nasledujici
piiklady uvedeny pouze orientaci, jak by tato podpm@hla zlepSit komercializace VaV a
vyuzivani novych poznatkv praxi. Riklady progran, které zlepSuji fistup k soukromym
finanénim zdrofim a vazby mezi wejnym sektorem a podniky, jsouiaaeny v jinych
kapitolach.

Model 3-1: Program podporujici rozvoj VaV aktivit p odniki

Grant for Research and Developm@aRD)' je programem podporujicim VaV aktivity MS
a jeho cilem je zavédi novych technologii do vyroby a jejich transfooeana produktové
procesni inovace. Program je aplikovan na regidnafovni prostednictvim Regionaln
rozvojové agentury. Program je nastupceméd&®ného programu SMART, ktery b
zaveden jiz v roce 1988 a ktery byl odborniky hammojako dobra praxe. S&éasny grant
poskytuje MSP finance na VaV technologicky inovaich produkii a proces, piicemz
granty jsou rozéleny do @ti skupin podle typu projelta vySe finatni spolu@dasti podniki:

=" 3

- analyza trhu, kterd umbidje analyzovat koméni potencial nového napadu. Grant jéeur
pro MSP a pokryva 60 % naklkada tento pizkum a jeho velikost 5 tis. az 20 tis. £ na
dobu 3 az 9 ®siai;

- mikroprojekty - jednodussi, findné nenargné vyvojové projekty s dobou trvani do 1 roku,
které jsou uteny pro malé podniky do 10 z&stnand. Velikost grantu je 5 tis. az 20 tis. £,
piispivek pokryva 45 % uznatelnych nakiad je poskytnut na dobu do 1 roku;

- vyzkumné projekty zatitené na prozkoumani technické a ko#nér proveditelnost
inovatnich technologii a trvajici 6 az 18¢sial. Grant je poskytovan ve vysi 20 tis. @z
100 tis. £, pokryva 60 % uznatelnych nakiadie uten pro MSP do 50 zafstnand;

- vyvojové projekty s cilem vyvinoutigdvyrobni prototyp nového produktu nebo novy
proces. Projekty trvaji od 6 do 36&siai, grant je poskytovan v rozmezi od 20 tis. az 250
tis. £ a je wen pro vSechny MSP do 250 z&stnand. Frispivek je ve vySi 40 %
uznatelnych naklad

- rozséhlé (vyjimeéné) projekty, které maji strategicky vyznam pro lk@tni ptimyslovy a
technologicky sektor. Projekty trvaji od 6 do 3@siei a maximalni vySe grantu, ktefa
pokryva 35 % uznatelnych nakiade od 250 tis. do 500 tis. £.

Po skowteni jednoho typu projektu mohou firmy pozadat csdglant. Firmam, které ahit
vyuzit finareni prostedky z programu, je zdarma poskytovano poradenstvi.

V minulych letech vytvéilo tehdejSi Department of Trade and Industry (Dptbgram
nazvany Grant for Investigating an Innovative |dé&ry umo#oval MSP s vlastnin
inovanim zamrem (nap. vyvojem nového produktu, procesu nebo sluzbyygi zda je
jejich firma pro GspSnou realizaci tohoto zamu dostaténé pripravena, identifikova
piipadné pekazky v tomto procesu a vyuzit externich konzilkaejich odstragni. V ramci
tohoto programu navstivii MSP nezavisly konzultans pomoci diagnostického nastroje

-

19 Grant for Research and Development je notifikovarogram a nezagéiava se do vypau de-minimis
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identifikoval mozné bariéry v realizaci inasrdho zamdru. Po této analyze byli vybran
externi experti, kié¢ se podileli naeSeni identifikovanych problém Vysledkem byl a&ni
plan, podle kterého bylo mozné uvaZzované inovaedizavat. Grant pokryval 75 % ceny
konzultaci a jeho maximalni vySe byla 12 000 £.

Model 3-2: Program podporujici horizontalni mobilitu

Program Partnerstvi pro transfer znalogthdqwledge Transfer Partnerships KTPS) je
zaveden ve Velké Britanii jiz od roku 1987 a jehitermm je zvySit miru spoluprdce mezi
univerzitami a soukromymi firmami. Z prdstdki programu je financovan pobyt
vyzkumnych pracovnik nebo absolveit vysokych Skol v soukromém podniku po dgbu
jednoho azif let, bthem r&hoz jsou tito pracovnici zapojeni deSeni konkrétnich projekt
které jsou vyznamné pro rozvoj podnikutiimyslového podniku i soukromého subjektu|ze
sektoru sluzeb nebo humanitnich/socialniéth) v

Granty programu KTPs jsou poskytovany vladou geabstictvim Technology Strategy Board
(poradni organ vlady).iPhledani vhodnych partniez vyzkumné a gimysloveé sféry vyuziva
program KTPs sluzeb Regionélnich rozvojovych agentu

=

V ramci programu je vytd@na databaze (¥&rn¢ dostupna na internetu), ve které jsou
evidovany nabidky podnik (nagiklad volna mista). Na univerzitachigobi kancelée
programu KTP, které mohou byt kontaktovany podnikgkumnymi pracovniky i studenty
(absolventy Skol). Implementaci programu také nadtwdnregionalé pasobici sf zkuSenych
poradd, ktefi napomahaji sifpravou navrh a sleduji realizaci jednotlivych projék{i to,
zda projekty napluji ocekavani ztastrénych stran).

Program je fzniv¢ hodnocen subjekty z vyzkumné iupryslové sféry. Vyzkumnym
pracovnikim je prostednictvim stdZzi umo&no ziskat zkuSenosti z présti soukromych
podniki. Soukromym podnikm se na oplatku nabizi moznost ziskani kvalifik@pracovni
sily, jejiz mzdové naklady jsotasténé hrazeny z viejnych zdroji. Mezi vyzkumnymi
institucemi a soukromymi podniky se také vygjatesnsjsi vazby.

Zprava byvalého Ministerstva obchodu aimpyslu z roku 2003 uvadi, Zze 80 % podnik
potvrdilo giinos €chto stazi. Podle odhadiinese piimérné kazdy 1 milion £ investovany do
tohoto programu nést o 3,3 miliony £ v hrubém zisku podijkvytvoreni 77 novych
pracovnich mist a vySkoleni 263 z&stmand.

Pro implementaci obou programve kterych Ize nalézt celotadu inspirativnich naata,
nejsou VCR patrné zadné vyznamné legislativiijiné prekazky. U programu Grant for
Research and Development (Model 3-1) je inspiratremcEleni projekti podle velikosti od
malych projekl zan®fenych na analyzu trhu nebo vyvoj nového prototypya projekty
strategické dlezitosti, gicemz rozsahu projektu odpovida i n&rost na pipravu navrhu i
administrativa spojena s financovanim a vedenimjekiid Zajimavé jsou zejména
mikroprojekty, které fes nizky finagni objem umo#uji podnikim (pfedevSim
mikropodnikim) realizovat vyzkumné z&iry.

Program by ril byt sowasti programového portfolia Technologické agentiiRya mohl by
byt, podobg jako ve Velké Britanii, implementovan préstinictvim regional& pasobicich
agentur (RRA, pobtek agentury Czechinvest apod.). Vzhledem k nizghrtelogické
vysgelosti a schopnosti &Siny MSP realizovat vlastni vyzkum nebo absorbgwaznatky
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VaV z vdejného sektoru, by bylo ffmosné (alespo v prvnich letech jeho realizace)
poskytovat také iislusné poradenské sluzby, podéhako v byvalém britském programu
Grant for Investigating an Innovative ldea.

Implementace programu horizontalni mobility (Mo@&eR) je vyznamnou iflezitosti, ktera
muze zlepsit nejen profily absolveénpro poteby nargnych profesi v podnicich intenzign
vyuZzivajicich noveé znalosti, ale i vyt dlouhodobjSi vazby mezi podniky a univerzitami.
Podobr i v pripad horizontalni mobility vyzkumnych pracovriikisou vytvéeny vazby
mezi olgma sektory, které by &y vést intenzivijSimu transferu poznaikvaV do praxe. |
kdyZ pro realizaci tohoto programu nejsou patrngneynné pekazky (mj. realizace tohoto
programu je navrzena i v nové NP VaVal), jistymken miZze byt nezajem soukromych
subjekfi o absolventy, ndafklad v souvislosti s nedostatkem zkuSenosti, &téak jako
nezajem vyzkumnych pracovriiko tyto staze. Pro tento program by byknpsna jeho
implementace na centralni (narodni Urovni)¢gmz kancel& transferu znalosti by vytkely
kontaktni mista programu, poskytovaly poradenstvhanitorovaly jeho prbéh (podobr
jako ve Velké Britanii).

5.5 ZlepSeni piistupu k finanénim zdrojam

Dostupnost finatnich prostedki pro zahajeni a rozvoj podnikani (rizikového kapitge
nezbytna v dalSich fazich komercializace, kdy jgwo realizaci zisku poznatku VaV
zakladany nové firmy. V zahramich zemich, které byly zahrnuty do analyzy, jsae s
patrné jisté rozdily, které souviseji s tradicerptigtupem k podnikani v dané zemi, ob&mn
v8ak patrna snaha statu investice rizikového kapp@dporovat. Mezi nastroje zlepSujici
pristup podnik k finaninim zdrofim pro pozdjSi faze komercializace vysledlvaV (vznik

a rozvoj podnikatelskych subjéktaloZzenych na novém know-how) |zeaadit:

- vytvareni veejnych investinich spolénosti, které investuji do Zimajicich subjekt
finaneni prostedky (napiklad Dansko a Finsko — Model 4-1);

- vytvéreni investtnich fondi s (tasti véejnych a soukromych zdrofnagiklad Velka
BritAnie — Model 4-2);

- vytvéreni stimulé&niho daového prosedi pro rizikovy kapital, nagklad zavadnim
daiového zvyhodéni pro investory rizikového kapitalu (ndklad Velkéa Britanie —
Model 6-2 v kapitole 5.7).

Ve zahraninich zemich také hraji vyznamnou roli pnvesticich do ranych stadii rozvoje
firem i investdi typu ,business angels®, tj. moviti jednotlivciteki obvykle investuji do
odwetvi, které je blizkeé jejich profesionalnimu z&weni.

CR vsak paf mezi zend s nejnizSim vyuzivanim rizikového kapitalu (hafpll]). Trh
rizikového kapitalu \CR zaostava, je nedostaté rozvinut a z hlediska poptavky je relativn
maly. Bankovni G¥ry tak stale #stavaji nejtypitejSim zdrojem financovani rozvoje
podnikani vCR. Banky se v3ak standatdwyhybaji vysoce rizikovym operacimgeatns
avéra pro firmy v paatenich fazich rozvoje (nd@pstart-up), pipadré podnikim s vysoce
rizikovym podnikatelskym za#gnem, kam ¥tSinou pati aktivity firem v prvnich letech své
ginnosti. Spatny fistup z&inajicich podnik k finantnim zdrofim tak mize do znané miry
snizit uspsnost prograrin podporujicich vznik spin-off firem (podro&n je o tchto
programech pojednano v kapitole 5.9.3) i negétiavlivnit cely proces komercializace
poznatki VaV z veejného sektoru.
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Nova NP VaVal \CR na léta 2009 — 2015 pouze #nje vyrazné slabingR v této oblasti,
avSak zadné konkrétni opati na podporu investic rizikového kapitalu neniedeno
(NP VaVal navrhuje pouze vyhodnoceni moZznosti zH#dé fond rizikového kapitalu s
Ucasti veéejnych a soukromych prasdki). V sowasné dob vSak gipravuje MPO fond
rizikového kapitalu, ktery se bude saedbvat na investice do firem v ranych fazich rozvoje.
Tento fond by mil vzniknout z prostedki Svycarské viady v rdmci Programu Svycarsko-
ceské spoluprace. V stasné dob probihaji pipravna jednani, nath bude navazovat vyb
bank pro spravovani fonduimpoklada se osloveAMZRB a komegnich bank). Fond by
mel zahdjit¢innost v ptibéhu roku 2011.

Vzhledem k situaci ¥R by snaha univerzit proto da smerovat i k vytv&eni vlastnich
vazeb na poskytovatele rizikového kapitélu a datiikromé investory (néixlad business
angels), které usnadni vznik a dalSi rozvoj firatozenych na novych poznatcich VaV. Jako
uspsny giklad mize byt uveden fond rizikového kapitélEED Capital Denmarkytvoreny
Danskou technickou univerzitou (Model 4-2).

Model 4-1: Verejna investiéni spolanost rizikového kapitalu

V souasné dob je danském na trhu rizikového kapitalu nejvyznagininstituci véejna
investéni spolénost Vaekstfonden Tato spolénost nabizifadu nastraj, které mohod
podpdit rast a p@ateini rozvoj novych podnik

— Veekstkapital (equity, 5 — 25 mil. DKK), ktery jecen ,mladé“ spolénosti s potencialen
pro rist v mezinarodnim gititku;

—

— Partnerkapital (equity, 3 — 10 mil. DKK), kterg jugen z&inajicim inovativnim
spole&nostem ve vSech sektorech (odpovida vstupu busamegds);

— Veekstkaution (zaruka za bankovnégy
— Kom-I-Gang-Lan (bankovni zaruka pokryvajici 758cky);

— Fondskapital (equity, v séasné dob 18 fondi), ktery je uten pro malé a sdre velké
rostouci podniky;

— Regionalkapital, coZ jsou v stasné dob tii regiondlni fondy, které investuji do
vlastniho jm¢ni malych a sedrg velkych rostoucich spalaosti.

Vaekstfonden riize investovat az 45 % svého portfolia da@imajicich MSP (start-up),
piicemz maximalni podil ve spa@leosti miZe ¢init 25 %.

Model 4-2: Fond rizikového kapitalu vytvoieny na drovni univerzity

Spole&nost DTU Symbion Innovationzalozena Danskou technickou univerzitou (DTU),
vytvorila a spravuje spote¢ s dalSimi soukromymi i wejnymi investory fond rizikovéh
kapitaluSEED Capital Denmarkktery investuje do inovativnich, high-tech firemaloZenyc

na VaV. SEED Capital Denmark je v sagné dob nejwtSim danskym fondem rizikového
kapitalu v segmentuipdzarodéeneho a zarodmého kapitalu (pre-seed and seed). Tym fondu
tvori manazé se zkuSenostmi v oblasti managementu, stratelgcckézvoje, marketingy,
financi a prav a dalSich oblasti.
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5.6 Infrastruktura pro komercializaci VaV

Z analyz systéiin komercializace VaV v zahrafmich zemich také vyplyva, Ze vyznamnou
roli v komercializaci VaV a transferu novych pozaato praxe hraje infrastruktura. Do této
infrastruktury lze z&adit:

- vyzkumna centra, ktera prov§jdVaV podle pozadavk podniki a ktery je v porérné
kratkém casovém horizontu vyuzivan v podnikovych inovacithato centra fisobi
zpravidla na regiondlni Grovni a vyzkum proto odipgdvi potebam rozvoje regian
(rozvojovym strategiim regid);

- inovani infrastrukturu, kterd usnadje komercializaci VaV zejména podporou jejich
dalSich fazi, jako je vznik a rozvoj novych teclogitky zaloZenych podnik
(inkubatory, ¥decké parky apod.).

5.6.1 Regionalné pasobici VaV infrastruktura

V n¢kterych zemi jsou vyznamnym prvkem inémého systému vyzkumné instituce, které
realizuji VaV aktivity s pimymi vazbami na poeby aplik&ni sféry a na rozvoj regionu. Tyto
instituce mohou byt statni i soukromé a jsou zmlavéast&né financovany z viejnych
zdroja (nagiklad formou institucionalniho financovani) &sténé na svou ¢innost
ziskavaji finagini prostedky od dalSich subjektjako jsou podniky, zahratmi organizace a
dalSi instituce (i viejné).

Typickym pikladem této infrastruktury jsou nidklad GTS Ustavy (Schvélené ustavy
technologickych sluzeb) v Dansku, kteraispbi na regionalni Urovni a které jsou
akreditovany statem, coZ jim umaje ziskavat finaini prostedky ze statniho rozptu.
Neékteré GTS Ustavy jsou vyti@ny i univerzitami jako jejich démé spolénosti (Model
5-1). Jako dalSiijiklad je mozné uvést Finské centrum technologickéygkumu ¢/TT),
které provadi aplikovany a kondai vyzkum orientovany podle pozaddvizdkaznik

z pamyslu. Do této skupiny vyzkumné infrastruktury za&adit i fmeckou Fraunhoferovu
spole&nost Eraunhofer-GesellschafehG).

V CR je vyzkumna infrastruktura, kterd by se speciatita na poskytovani VaV sluzeb (a
dalSich expertnich sluzeb) pro podnikovy sektoelazmedostatma. Riciny Ize spatovat

v privatizaci rezortnich Ustéy ke které do3lo VCR v prvni polovig devadesatych let
minulého stoleti, kdyada Ustar omezila své VaV aktivity aipSla na jinowinnost, gipadré
zcela zanikla.

Vyznamnou pilezitosti pro zlepSeni situace v budoucnosti jdudovani této aplikan¢
zanetiené VaV infrastruktury s regionalni agobnosti s vyuzitim finami podpory

z OP VaVpl a jeho prioritni osy 2 Regionalni Vawhtia, jejimz cilem je podpib vznik a
rozvoj kvalitré vybavenych pracoviSvVaV zangienych na aplikovany vyzkum a posilit jejich
spolupraci s aplikani sférou.

V souhlase se zéwy dilcich analyz zahratinich systém komercializace je vSak zapebi,
VaV provadny v tchto infrastrukturnich Z#&enich byl dsledre zan®fen podle
socioekonomickych pegb regionu a podnik které v jejim okoli fisobi. Tato orientace VaV
vytvori prispéje nejen ke komercializaci VaV a vyuzivani vyslgédkaV v podnicich, ale je i
vyznamnym pedpokladem pro zaji&i finartni udrzitelnosti této infrastruktury
v budoucnosti (zapojenim soukromych fitaith prostedki).
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Model 5-1: Regionalré pasobici infrastruktura VaVv

Schvélené ustavy technologickych sluz€wdkendte Teknologiske Serviceinstitutt&TsS),
které pedstavuji soukromeé, nezavislé a neziskové institymeskytujici znalostnj
(konzultani) sluzby na komeni bazi pro podniky, jsou vyznamnym prvkem danskgeho
inovaniho systému v oblasti infrastruktury pro VaVal.sbitasné dob je schvaleng
danskym Ministerstvem proseu, technologie a inovace celkem deset GTS tsagedna se
tak o nej¢tSi st konzulta&nich instituci v Dansku. Autorizace je platifaroky a Gstaum
umoziuje kofinancovat své aktivity z ¥einych zdroji, které poskytuje Rada pro technologie
a inovace na zaklgdiiletych kontrakt. V roce 2005 fesahl obrat GTS ustav300 mil. €
(cca 2 900 zawstnand), piicemz 39 % obratu pochazi z mezinarodnich kdénieh aktivit a
35 % z kontrakt s danskymi firmami (Udaje za rok 2008).

Ustavy pokryvajitadu \&dnich disciplin a technologickych sekioV siti GTS Ustafr pasobi
i dceiné firmy nekterych vyznamnych danskych univerzit, jako je fildpd Danska
technicka univerzita Bioneer A/S(sluzby v oblasti biomediciny a biotechnologiipansk
Fundamental Metrologi A/S(narodni metrologicky institut poskytujici sluzbyoblasti
metrologie, jako jsou kalibrace, poskytovani refénéch material, know-how apod.).

5.6.2 Inovaéni infrastruktura

Jak ukazuji ddi analyzy, v zahrathich zemich je inowmi infrastruktura, jako jsou
inkubatory a ¥decké parky, #Sinou propojena s univerzitami (nebo je jejich emti), coz
vytvai optimalni podminky pro komercializaci poznatk/aV vytvorenych na dchto
institucich a jejich transfer do praxe. Védeckych parcich, které byvaji s@sti univerzit,
pusobi ¢asto i vyznamné podniky s VVaV aktivitami, které giwaji vazby na akademické
prostedi. Inov&ni infrastruktura rové¢ zajifuje vazby na poskytovatele kapitalu (zejména
rizikového kapitalu).

V CR je inovani infrastruktura ve srovnani se zahtafini zemémi porskud roztistna a
také vazby této infrastruktury (tj. inkubatioa wdeckych park) na univerzity a dalsi VO
nejsou dostatmé. Jak ukazuji dkteré analyzy (najklad [40]), také Urowve a rozsah sluzeb
poskytovanych touto infrastrukturou je gnd nizsi nez v zahrafiich zemich. \CR také
chybi systémova podpora podnikatelskych inkuli&enedecky prak (absence ipslusre
zaneieného programu).

Pro rozvoj inovani infrastruktury jsou (resp. byla) v zahrémich zemich realizovana
opateni (programy), jejichz cilem bylo ro#$ituto infrastrukturu, zlepsit nabidku a kvalitu
poskytovanych sluzeb a zvysitianost a Usgsnost komercializace VaV. Rozvoj in@ve
infrastruktury byl v devadesatych letech intenzipodporovan ve Svédsku (Model 5-2).

Zamsteni Svédského programu odpovida slabindm identifikgm v CR (nedostatné
komercializace poznatkVaV, nedostatek finamich zdrofi apod.). Z hlediska situaceGR
je u tohoto programuiposné jeho ,centrélnitizeni (&etrg silné interakce implementai
agentury s managementem inkuba}prcoz by pomohlo zlepSit sdasnou rozistnost
inovani infrastruktury VCR. Také pozadavky na inkubétory a poskytované glijstu jass
specifikovany a sifuji ke stanovenym dim, coz se pozitivh odrazi v efektivie této
infrastruktury a navratnosti vliozenychieggych finanich prostedk.

Inovani infrastruktura je v souvislosti komercializaceW na univerzitach také popsana
v kapitole 5.9.2.
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Model 5-2: Program podporujici vznik a rozvoj inovani infrastruktury

Hlavnim cilem Narodniho programu pro inkubatory t{dleal Incubator Programme, NIR),
ktery ve Svédsku probihal v devadesatych minuléblets, bylo zejména:

- vybudovat infrastrukturu kvalitnich inkubatora zvySit kapacitu pro realizaci
podnikatelskych za#mi zaloZzenych na VaV;

- zajistit dostaténou kapacitu a zlepSit dovednostitizeni a podpie paatenich fazi
komercializace poznatkvaV.

V pilotnim programu (NIP1), ktery byl realizovan rece 2002, bylo vytv@no celkem
14 inkubatot. V roce 2005 byl zahajen program NIP2, ve kteréio lpodpdeno celkem
18 inkubatod.

V programu byly striktd definovany pozadavky, které odpovidaji vySe uvgdewilim, a
zarovan byly poZzadovany funkce, které musi inkubatory &ayat (nap. evaluace
podnikatelskych zasmi a tymi zakladajicich spotmost, vytvdeni kritérii pro vyr
spol&nosti, zaji&ni spoluprace s univerzitami, investory a podnikyregionu, sdilen
zkuSenosti s ostatnimi inkubatory apod.). V progradiP bylo hrazeno 50 % opérdch
nakladi (vybaveni a ¢innost inkubatoru, mzdové naklady z&tmand a externich
instruktoft).

V souwasné dob je rozvoj inkubatal a wdeckotechnickych patkpodporovan programem
VINNKUBATOR.

5.7 Neprimé finanéni nastroje

Nepim& podpora VaV je vyuzZivana v celi@d zahraninich zemi. Nejasgji jsou
poskytovany dgove ulevy souviseji s nadklady na VaV, kdy podniizm od€ist od zakladu
darg jistou ¢astku, kterd je usmna vydaim podniku na VaV. V uznatelnych nakladech na
VaV jsou obvykle zahrnuty i naklady souvisejiciygkumem nakupovanym od vyzkumnych
organizaci, coz podniky stimuluje ke spolupradimsito subjekty. V gkterych zemich jsou
naklady na VaV uznatelné pouze wigact spoluprace s univerzitami a iegymi
vyzkumnymi astavy, v jinych zemich jsou uznateln@aklady na VaV realizované i ve
spolupraci s vybranymi soukromymi subjekty.

Nepiméa podpora VaV je poskytovana od roku 2005CR; av3ak vztahuje se pouze na
vyzkum, ktery je provath v podniku (tj. nikoli na VaV, ktery je nakupovand jinych
organizaci, nafklad vysokych $kol nebo vyzkumnych Gsiaw CR tak na rozdil od&3iny
zahrantnich zemi, kde jsou davé pobidky také zavedeny, neni stimulovana spater
podniki s vaejnym vyzkumem a tedy i transfer poznatkaV z veejného vyzkumu do
praxe. DalSi d&ové ulevy, které by fispely transferu znalosti do praxe (rfédgad

v souvislosti s investicemi rizikového kapitaluf'R poskytovany nejsou.

Rozsfeni daiovych Ulev o nakupovany VaV jeQR jiz diskutovanoradu let, avsak jejich
zavedeni se dosud neuskuniéo a vzhledem k sa@asné hospodsaké recesi nelzecekavat
v nejblizSi dok pozitivni zneény. Z tohoto dvodu jsou v nasledujicich radwch uvedeny
pouze ti vybrané piklady, které ilustruji, jakym Zjsobem niZe stat pispét ke

komercializaci VaV a vyuZzivani novych poznatkpraxi prostednictvim d#@ovych ulev:

— nepima podpora VaV ve Velké Britanii zahrnujici takéklady na externi VaV
(Model 6-1);
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— Ulevy pro investory rizikového kapitalu a businemsgels poskytované ve Velké

Britanii (program Enterprise Investment Scheme, 8Md&d2);

— Ulevy vztahujici na daze mzdy a socialni poji&ti odvaédné za zargstnance ve VaV

(nizozemsky program WBSO, Model 6-3).

Model 6-1: Daioveé ulevy na VaV se zahrnutim naklad na nakupovany VaV

R&D Tax Credits(Velka Britanie) jsou d&ovou ulevou (resp. davym dobropisem) pre
podniky, které realizuji VaV aktivity. Tato Uprayadnikovych dani je zahrnuta visevém
zékonu z dubna 2000 a v roce 2007 doSlo k dalSan$ieni této podpory. V s@asné dob
existuji dv¥ odliSna schémata pro mensi (nikoli pouze MSP)llkévaodniky:

- MSP a podniky do 500 zastnand, jejichz obrat nefesahuje 100 mil. EUR &o¢, si
mohou odeéist od zakladu danaz 175 % uznatelnych naklfada VaV nebo v fipac
ztraty mohou ziskatifspivek (daovy dobropis) ve vysi 24 % uznatelnych nakilath
VaV. Podniky mohou uplatnit naklady na vyzkum, ktesubkontrahovaly u jinycl
organizaci a vilpadt, Ze obdrzi dalSi grant (tj. dalSifegou podporu), je jejich naro
snizen;

- velké podniky maji narok na tlavy odpa@et ve vySi 130 % uznatelnych nékiada
VaV. Tyto podniky nemaji narok na finam pfispivek v pipadt ztraty. U velkych
podniki jsou subkontrakty omezeny s ohledem na evropskédia veejné podpory.

Spodni limit pro uplaténi odpdtu je 10 tis. £ (tj. vydaje podnikna VaV musi v kalendaim
roce ffesahnout tutdéastku). Vyse d#ové dlevy na VaV nesmirpkradit 7,5 mil. EUR.

R&D Tax Credit snizuje podnikm realné naklady na VaV a stimuluje jejich VaV sityi.
Systém &chto daovych dlev na VaV fedstavuje jeden z nejvyznagich mechanisinna
podporu VaV poskytovany ve Velké Britanii a je usddako dobra praxe pro ndmou
podporu VaV wad studii a analyz. Poskytnuta podpora od roku 2@)PetrZit roste.

Model 6-2: Ulevy na investice rizikového kapitalu usiness angels)

Ulevy na investice rizikového kapitalEnterprise Investment SchenfElS) byly ve Velké
Britanii zavedeny v roce 1994. Jejichelem je napomoci menSim podak s vySSi Grovn
investéniho rizika (podnikm nekétovanym na burze, jejichz objem aktiv je niemsz
7 mil. £) se ziskanim kapitalovych vstuipvestoi (predevsim neinstitucionalizovaného ty,
business angel).

Podpora je poskytovana formound&ého zvyhodéni investic na straninvestora. Totg
zvyhodréni je mozné ziskat jak u dare @ijmua, tak i u dag z kapitdlovych vynas
v nasledujici forn:

- Investor, ktery ma mensi nez 30% podil ve spalsti sphujici podminky mechanism
EIS, mize od své deove povinnosti (dahz prijmu) odeist az 20 % objemu investic
pificemZ minimalni investice do jedné spaiesti je 500 £ a maximalni 400 000 £
rok.

- Investor vkladajici kapital do spéteosti sphujicich podminky mechanismu EIS, kte
ma ve spolénosti vySSi nez 30% podil, the pozadat o odklad darz kapitalovéha
VyNosu.

o

—

c

Za
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- Neusgsny investor, ktery investoval do podniku dle poaeki mechanismu EIS, ihe
zapa@ist ztratu z investiceti kapitalovym vyno8m ¢i jinému gijmu zdanitelnémuy
dani z pijma.

- Investdi, ktefi drzi kapitalovou investici v podniku déle négZrbky (zpravidla pipad
investoi typu business angels), jsou zcela osvobozeni od d&apitalovych vynas
(tuto vyhodu Ize vyuZit pouze pokud nebyla jifive vyuZita vyhoda odptu casti
investice od dahz p@ijmu — viz prvni odrazka).

Enterprise Investment Schemiegstavuje jeden z vyznamnych Hepych nastraj podpory
kapitalovych investic do menSich podhils vySSi Urovni investniho rizika (zpravidla
inovainich podniki). Tento nastroj row# stimuluje investice business angels do ranych|faz
rozvoje podnik. Na strag investofi tento mechanismus diky moznostindaych odpdta
snizuje Urové rizika, kterému seip investicich do menSich dosud nerozvinutych podn
vystavuji.

k

Model 6-3: Ulevy na odvody da# ze mzdy socialniho pojidni za zanéstnance ve VaVv

Systém daovych ulev pro firmy provagici Vav (WBSO, R&D Promotion Act) pedstavuje
jiz od roku 1994 jeden z nejvyznaigich nastraj na podporu VaVal v soukromém sektoru
v Nizozemsku. WBSO umdgje podnikKim a znalostnim cenitm snizit odvody danh ze
mzdy a socialniho zabezf@ni za zarstnance, kit realizuji VaV v tomto subjektu. Osobdm
samostaté vydéleéné ¢innym umozuje WBSO odpeet (€asti) ndklad na VaV a poskytuje
dalSi daové ulevy pro zéinajici firmy a podnikatele. WBSO a je realizovapolsiné
agenturou SenterNovem angd&ymi trady. Objem poskytnutych ulev se blizi 500 r&il.

5.8 Aktivity technologickych / inovaénich agentur a dalSich instituci

V CR je v sodasné dob budovana Technologicka agent®, jejiz hlavni napini bude
vefejna podpora aplikovaného VaV. Vzhledem k tomupiigeji pripraw byly vyuzivany
zkuSenosti jinych obdobnych agenturspbicich v zahradi, |ze aekavat, Ze se jefiinnost
bude postuph blizit aktivitAm obdobnych zahramich agentur, coZz by #vo prispst ke
zlepSeni Ginnosti komercializace VaV i dopadu VaV na sociaakmicky rozvoj.CR se
zarovar strukturou nérodniho inowaiho systému a jeho financovanim vicéblizi
LVYSpElym*“ zemim.

V portfoliu prograni TA CR by proto nemly chybst také programy napomahajici
komercializaci VaV a vyuzivani novych poznatkv praxi, které jsou v zahratii

implementovany progtdnictvim obdobnych agentur. Jedna se zejménaocoptgtgramy a

aktivity:

- programy podporujici vzajemnou spolupradiejeého a soukromého ve VaV, a to jak
programy tematicky za#&ené (zejména dlouhodobé programytSiho rozsahu
odpovidajici strategickym prioritAm a socioekondaim potebam CR), tak i
programy bez jedem stanoveného tematického #&eni, které odpovidaji
poZadavkm podnikového sféry;

- programy podporujici komercializaci VaV na vysokgitolach a dalSich vyzkumnych
organizacich (zejména prvni fdze komercializace);
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- programy podporujici #ni znalosti z ejného VaV do praxe a iniciujici spolupraci
verejného a soukromeého sektoru ve VaVval.

Konkrétni programy jsou bliZe charakterizovanyislpsnych kapitolach této zpravy. TeR

by kromg implementace vySe zminych programi méla své aktivity na podporu
komercializace déale rozvijet po vzoru jinych zali¢afth agentur (ndp finské agentury
Tekes, Svédské Vinnovéi nizozemské SenterNovem). Jedna sefikbgnl o aktivity
souvisejici investicemi rizikového kapitalui o expertni sluzby, jako je poradenstvi v ohilast
komercializace a transferu poznatio praxe, aktivity zagtené na publicitu VaVval a dalSi.

Pozitivni také je, Ze ¢R pasobi na regionalni Grovni cetada organizaci, které napomahaji
transferu znalosti z vejného vyzkumu do praxe (inodrd@ centra, BIC a dalSi podobn
zametené agentury). Jistym nedostatkem v3ak je, Z&kterych ipadech jsou tyto subjekty
porgkud ,odtrzeny” od akademickych pracoti&oz snizuje &innost komercializace VaV.
Vzhledem ktomu, Zgada &chto organizaci je zasSena celoevropskou siti Enterprise
Europe Network, je mozné posilit koordinaci i vadil komercializace VaV, coz by mohlo
prispet ke zvySeni atraktivity jimi poskytovanych sluZedo podnikatelsky sektor.

5.9 Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich viejnych vyzkumnych
organizacich

5.9.1 Strategicko-koncegni dokumenty a vnitini predpisy pro komercializaci

Ceské vysoké 3koly, podobnjako vysoké Skoly v zahrafij zpracovavaji s@rnice a
strategie zawtené na transfer znalosti, komercializaci VaV a e vazeb na instituce
spole&nost (teti role univerzit). Jak vSak vyplyva z porovnaniategicko-koncefnich
dokument piipravenych na tznych vysokych 3kolach @R (viz kapitola 4.7.2), jejich
urovei se znang liSi. Také se ukazuje, Ze 8mice univerzit v gkterych gipadech neuu;ji
roz&kleni pijmia z komercializace mezidpodce objevu, jeho pracovst univerzitu a
zprostedkovatele.Casto také chybi také strategie marketingu a konaweiks aplikéni
sférou. Z analyzy stavu @R také vyplynulo, Ze dkteré univerzity strategie nebo &mice
pro komercializaci VaV a transfer znalosti do prdrsud zpracovany nemaji.

Vzhledem ktomu, Ze otazky souvisejici s kmiini predpisy univerzit jsou detaifii a

v SirSim kontextueSeny v ramci paralelni ¥ggné zakazky Projekt EF-TRANS — Zpracovani
analyzy A, jsou zde uvedena pouze dopeni tykajici se komercializace VaV. V souhlase se
zahrantnimi zkuSenostmi by strategicko-kon¢ap dokumenty a vnihi pedpisy na
vysokych $kolach a dalsich vyzkumnych organizagi€iR maly:

- vytvaret podminky pro aktivity souvisejici s komerciaizgpoznatk VaV, které
budou vyzkumnym pracovnikn tento proces usnadvat. Jedna se zejména o
vytvoieni jasnych strategii, pravidel a postupplatiovani prav ke vniklému
duSevnimu vlastnictvi (jednoduchost, operativho&asovd nenatmost, jedno
kontaktni misto, jednoduché a srozumitelné fordmylézory smluv apod.);

- dasledrg reSit rozaleni potencialnich ifjmt z komercializace poznatku VaV mezi
vyzkumného pracovnika, ktery obje¥inil, vyzkumnou skupinu (katedru, ustav) a
univerzitu. Jak vyplyva z diich analyz systéin komercializace v zahrafiich
zemich, podil, ktery ziska vyzkumny pracovnik, migioto pracovnika dosta&te
motivovat ke komercializaci. V tabulce 2 na str7 @ pro informaci uvedeno, jakym
zpasobem je roz#lovan pijem z komercializace na vybranych zahéafth
univerzitach. Zarove by meélo byt také striktd uvedeno, jak budou prastky
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z komercializace, ktery ziska univerzita, vyuzivéfty pro dalSi rozvoj VaVv na
univerzig).

K vytvoieni systému pro komercializaci na vysokych Skol&chdalSich vyzkumnych
organizacich (strategicko-konagyich dokumerit, infrastruktury pro komercializaci apod.) je
mozné vyuzit finaéni podporu poskytovanou v ramci OP VaVpl, kde cijeho prioritni osy
3 Komercializace a popularizace VaV je zlepSit &ystpro komercializaci vysledkvVaVv
aktivit a ochrany duSevniho vlastnictvi na V@etns rozvoje center trasnferu technologii.

Vzhledem ktomu, Zerada vysokych skol a vyzkumnych usiavyto strategie dosud
vytvoreny nem4, bylo byinosné vyuzit 'R stejného fistupu, jako byl vyuZzit ve Velké

Britanii v ramci Inov&niho fondu pro vysSi Skolstvi fie Higher Education Innovation Fynd
Model 7-1).

Jak vyplyva z analyticko-koncepich dokumerit pripravenych WCR v poslednich letech
(napiklad [39]), spoluprace mezi podnikovym sektorenveiiejnym vyzkumem je stale
nedostaténa (arada podnik o moznych formach spoluprace sejaym vyzkumem nema
dostaténé informace), bylo by takéiiposné vytvéit doporweni, kde by byly fehledrg
uvedeny izné moznosti spoluprace mezicaia sektory ve VaV, volbu jeji formy s ohledem
na reSeny problém (tj. dopotani vhodného typu spoluprace piiemé aktivity), zfisoby
ochrany duSevniho vlastnictvi, prava jednotlivyatasiniki spoluprace apod. Zaraveby
mohly byt i stréné popsany mozna problematickd mista v této spolupaog/m zpisobem
jim predchazet a jak jefjpadre vyresit. Sodasti doportgeni (sngrnice) by mohly byt i vzory
zékladnich smluv pro jednotlivé formy spoluprace.

Jako piklad hodny nasledovani Ize uvést dansky dokumeoritdkty, kontrakty a kodexy,
ktery byl zpracovan Danskou konference rektspolé&né s Konfederaci danskych podiik
Model 7-2). Lze odhadnout, Zze vytemi podobné s#mnice, na jejimz vytvieni by se
podileli zastupci univerzit, podnik a statni spravy, by zvySilotdéryhodnost tohoto
dokumentu (dopokieni) a zarowe by se dinnym zpsobem pedeSlo pipadnym

nedorozuminim mezi dastniky komercializace a transferu poziiadaV.

Model 7-1. Program podporujici vytvoreni infrastruktury a strategii pro transfer
znalosti na univerzitach

Inovatni fond pro vysSi SkolstviThe Higher Education Innovation FUnHEIF) stimuluje
pienos znalosti z univerzit a dalSich #&dacich instituci do praxe, a podporuje tak lepSi
uplatiovani jejich teti role. S vyuZitim programu, kteryrqustavuje vyznamny zdroj
financovani &chto aktivit v Anglii, je mozné posilit kapacitu depSit komercializac
poznatki VaV a technologicky transfer z vysokych Skol. Fioavani pomaha zejména
ustaveni formalizovanych struktufizeni komercializace a transferu poziatkvéetns
vytvoieni pravidel pro rozideni gijmu z komercializace), vybudovani kapacit na podporu
transferu znalosti, a zaraverispiva ke zlepSeni postoje akademickych pracdvaikverzity
k problematice transferu znalosti.

Prvni kolo bylo vyhlaSeno v roce 200@tvrté kolo, které bylo zahajeno v lednu 2008,
poskytuje pobidky pro spolupraci Skol s podnikyfepeym sektorem a dalSimi partnery.
Podpora zetvrtého kola je utena pro akademicky rok 2008-2009 (112 mil. £), 22020
(134 mil. £) a 2010-2011 (150 mil. £). Podpora mé& slozky:

- prvni slozka (40 %) je fmélovana s cilem zvySeni kapacity a potencidlu instit
terciarniho Skolstvi a jeji vySe se stanovi podiacpvni kapacity akademickéeho
personalu (v fepaitu na plny pracovni Uvazek);
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- druha slozka (60%) jetidélovana podle vykonnosti instituce s vyuzitim ukaiat
které charakterizuji vazby instituce na sgolest (napiklad pijmy od podniki, pficemz
piijmy od MSP maji dvojnasobnou vahu);

Jako dobra praxe je tento program wrad proto, Zze porrné flexibilné spojuje dive
odcklena a komplikovana opani. Hodnoceni z roku 2005 vSak prokazaloggad omezeny
dopad na ,skutmy“ pfenos znalosti v podébzvySené interakce mezi univerzitami| a
pramyslem, coZz naziaje, Ze vytvéeni €chto vazeb lze aekavat az v delSindasovém
horizontu.

Model 7-2: Doporueni (snérnice) pro spolupraci univerzit s podniky

Vroce 2004 Danska konference rektofRectors' Conference of University Colleges
DenmarR spoleéné s Konfederaci danskych podfiKConfederation of Danish Industrjes
pripravily dopor@eni pro spolupraci univerzit s podniky nazvanou t&@&ty, kontrakty a
kodexy [24], jejichz hlavnim cilem je zlepSit spotaci mezi obma sektory ve VaVal i
zlepsSit transfer znalosti z ¥&gného vyzkumu do praxe.

1S

Smérnice charakterizuje mozné Dby spoluprace (n&pvyzkum financovany spateé
obéma subjekty, vyzkum na zakazku, prodej vysfedkaV, konzult&ni sluzby, atd.)
popisuje ochranu vzniklého duSevniho viastnicténuréeni jeho hodnoty, rozteni prav,
platby za prodej IPR apod.), podavéelped otazek, které by subjektycastrené v této
spolupraci mily uvézit (kompetence jednotlivych partiervzgjemné smluvni vztahy
interakce se tetimi stranami, prodej prav k duSevnimu vlastnjctutajeni, vyuZzivanj
vysledki, mozné konflikty zajm apod.). Na z&r jsou uvedena zakladni dopoemi pro
razné formy spoluprace ve VaV mezi podniky a univiarni.

5.9.2 Infrastruktura a sluzby pro komercializaci na univerzitach a ve vyzkumnych
organizacich

V CR byla jiz na ¥tsin¢ vyznamnych vysokych kol zaloZena centra transferalosti

(technologii), ktera poskytuji sluzby souvisejionkercializaci a transferem poznataV do

praxe. Z porovnani aktivit center transferu znalestR s centry psobicimi na pednich

univerzitach v zahratmich zemich vSak vyplyvaji ékteré nedostatky na strarcenter

transferu znalosti \CR, které do zn@mé miry mohou sniZzovat (&nost komercializace
verejného VaV a vyuzivani novych poznatk praxi.

Za vyznamnou slabinweskych kanceld a center transferu znalosti ve srovnani se
zahrantnimi kanceléemi a centry lze povazovat nedostate rozvinuti poskytovanych
sluzeb. Jak vyplyva z analyzy systému komerciaéiza€R, kancelfe a centra poskytuji
hlavre poradenské sluzby pro vyzkumné pracovniky, vigyanetodiky pro komercializaci,
poradaji vzélavaci akce zagtené na ochranu duSevniho vlastnictvi a komercidlizaV a
Ucastni se &kterych aktivit souvisejicich s komercializaci (haechnologickych burz apod.).
V nékterych gipadech je také patrné jisté poddimenzovani pehsihd zabezp&eni
kanceldi transferu znalosti, naskterych univerzitach nejsou také zajisg expertni skupiny
hodnotici komemi potenciél vysledk VaV.

Jak ukazuji analyzy systénkomercializace v zahratj spektrum sluzeb a aktivit kancdla
center transferu znalosti v zahrdr(alesp@ na vyznamnych univerzitach) je obvykle daleko
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SirSi a komplexgsi, coz vyraznym zsobem zvySuje ugpnost komercializace VaV a
transferu novych poznaikdo praxe a zajifije pinos pro vSech astrené strany —

vyzkumné pracovniky, kié winili objev s kome&nim potencidlem, univerzitu a jeji
zanestnance, podnikatelské subjekty, které novy poknateuziji, region, ve kterém
univerzita fisobi a celou spateost. Jako Pklad zcela komplexnihorfstupu k problematice
komercializace VaV a vyuzivani poznatk praxi lze potom uvést systém vyteay na

Danskeé technické univeri{Model 7-3).

Rozvoj infrastruktury pro komercializaci byémbyt prvaradym cilem vSech relevantnich
vysokych 3kol WCR. V nasledujicich odstavcich je proto uvedenoyrjakzpisobem je
budovana infrastruktura pro komercializaci VaV ansfer poznatkdo praxe na vyznamnych
zahrantnich univerzitach a jaké aktivity tato infrastrutduzaji$uje. Z tohoto pehledu je
moznécerpat namity, jakym zpisobem postugnrozsiovat tuto infrastrukturu a spektrum
poskytovanych sluzeb i na Urowtgskych vysokych Skol. V kazdém kio@ zpravidla uveden

i konkrétni giklad ze zahradi (Model).

Pro realizaci #kterych aktivit, které jsou popsany v nasledujictmifstavcich, Ize vyuzit
finanéni podporu OP VaVpl, jehoz prioritni osa 3 Komelizgece a popularizace VaV a jeji
oblast podpory 3.1 Komercializace vyslédO a ochrana jejich duSevniho vlastnictvi je
zantiena také na zlepSeni podminek v této oblasti. \Cramto prioritni osy jsou
podporovany aktivity, jako je zakladani center $fenu znalosti a rozvoj jejich kapacit,
vytvareni specializovanych jednotek, zajidit nakupu sluzeb pibnych pro komercializaci
VaV, zakladani spin-off firem z VO a dalSi dokbvé aktivity jako jsou technologické burzy,
vytvareni databazi apod. Dosud vyhlasené vyzvy v rameripri osy 3 se vSak zatfuji na
popularizaci VaV a propojeni inforriaich a komunikénich siti VO.

A. Poradenstvi souvisejici s komercializaci poznaikvVaV

Tyto sluzby jsou sice kancékmi transferu znalosti ¥R vesnds poskytovany, ale
piinosné by bylo zajighi odpovidajici personalni kapacity kan¢gl§. zajistit vSechny
odbornosti, které jsou nezbytnéiznych etapach komercializace VaV, jako jeifkdpd
ochrana duSevniho vlastnictvi, pravni sluzbkeSéni smluvnich vztéh apod.),
ekonomické poradenstvi (analyzy kowrdho potencialu, odhady rizik, analyzy trhu,
management apod.). Ro&Esii personalni kapacity kancglaSak mize byt v sotiasnych
ekonomickych podminkach rfad univerzit obtizné. Z tohotoistodu by bylo pinosné
na narodni Urovni vytiit program, ktery by poskytoval vyzkumnym pracowiik
finaneni prostedky pro nakup expertnich sluzeb v souvislosti kaimézaci VaV (jako je
nagiklad jiz zmirény program TULI, viz Model 1-1 v kapitole 5.4.1).

B. ZajiStovani vzdilavacich kursi a dalSich aktivit

Kancel&e transferu znalosti @R aktivity souvisejici se vzthvanim vyzkumnych
pracovniki v oblasti komercializace VaV a ochrany prav k du$ewu viastnictvi jiz
obvykle zaji$uji. Vzhledem k tomu, Ze ¢R jsou podnikatelské aktivity zalozené na
novych poznatcich VaV (vznik spin-off firem) zatistale na velmi nizké uUrovni, je
zapotebi tyto vzdlavaci aktivity vice zawfit i na oblast zahdjeni a rozvoje
podnikatelskych aktivit (podrolsji je o aktivitAch souvisejicich s rozvojem podmika
pojednano dale, konkratiModel 7-4).

C. ZajiStovani vazeb na dalSi subjekty ze soukromého i k&ného sektoru

Zahranéni kancel&e a centra transferu znalosti také obvykiegbi jako kontaktni body
pro podnikovy sektor i dalSi organizace. Kantelkaké zajiuji smluvni vztahy sémito
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subjekty, zajisuji prodeje licenci a distribuci finanich prostedki z komercializace.
Z tohoto divodu také zpravidla vytvéji vzory fiznych tym smluv, formuléi, poskytuji
poradenstvi ztastrenym subjekim apod. Zde je mozné se inspirovat u Ludwig-
Maximilians-Universitat Minchen, ktera prostinictvim svého Kontaktniho mista pro
transfer vyzkumu a technologii poskytuje Sirokoél8ksluzeb pro vyzkumné pracovniky
univerzity (viz Model 7-5).

D. Zajisténi VaV pro potieby jinych subjekti.

Zahranéni kancel&e a centra transferu znalosti takésqgbi jako prosednik pro zajigni
VaV na zakazku pro dalSi subjekty (podniky). Poquaeni poZzadavku na VaV ze strany
zékaznika identifikuji vyzkumnou skupinu v ramciiverzity, ktera nize vyzkum
provést, a zajisti ffislusné smluvni vztahy. &kter4 centra maji vlastni kapacity pro
realizaci VaV, zpravidla se vSak jedna o itle@ spolénosti, které univerzity k tomuto
Gcelu vytvaily (napfiklad na Danské technické univeiziviz Model 7-3). Vzhledem
ktomu, ze R kvytv&eni takto zamienych spolénosti zejmé z ekonomickych
duvodi nebudecasto dochazet, je mozné uvazit model, ktery je War¥ na univerzé
Aalto University School of Science and Technologyniverzita vznikla spojenim
University of Eastern Finland, Helsinki Universitf Technology, Helsinki School of
Economics a University of Art and Design), kde mca jednotlivych fakult jsou
vytvorena pracovist (Ustavy), ktera se sotistli i na aplikovany VaVv pro piaby
aplikatni sféry. Tato pracovi§tzarove zaji¥'uji odborné vzéavani v daném oboru
ramci univerzity. V gkterych centrech dlouhodslpisobi i pracovnici z podnik (Model
7-6).

E. Vytvareni inovaini infrastruktury

VétSina univerzit také buduje vlastni in@wd infrastrukturu, kterou mohou vyuZivat
spol&nosti vytvaené na univerzit (spin-off) i dalSi subjekty. Univerzity obvykle
vytvareji inkubatory, které podporuji pateini rozvoj no¥ zaloZzenych firem, &asto
buduji také ve své blizkosticdecké parky, kde isobi malé firmy (nafiklad spin-off
firmy presunuté z inkubatdy i vétsSi podniky, zpravidla s intenzivnimi VaV aktivitam
Subjekty misobici ve ¥deckych parcich takéinné vyuzivaji blizkost akademického
prostedi (dostupnost VaV a znalosti, kvalifikovanyckskgich zdroy, i ,relativné levné*
pracovni sily studeft univerzity), coZz pspivA nejen krozvoji podnik ale i ke
komercializaci VaV, vyuzivani novych poznatik praxi a vychow student ve vazbach
na poteby podnik a spolénosti. Jako usgny giklad je mozné off uvést Danskou
technickou univerzitu (viz Model 7-3).

F. Poskytovani a zprogtedkovani finanénich zdroji pro komercializaci VaV.

Kancel&e a centra transferu znalosti v zahtartaké obvykle disponuji fin&mimi
prostedky, které mohou byt vyzkumnym pracovinik pro komercializaci VaV
poskytnuty. Tyto fondy mohou byt vytk&ny =z univerzitnich zdrdj prijma
z komercializace (n&pz prodeje licencigi jinych aktivit.

Pro (ely komercializace mohou byt také vyuzZivanyiejeé finani prostedky
poskytované na centralni drovni. Jak vyplyva zwnakysténmi komercializace
v zahrantnich zemich, zahratmi kancelée také obvykle fsobi jako sotast
implementé&ni struktury prograrin vytvarenych na nérodni drovni, jako je jiz zramy
finsky program TULI (Model 1-1 v kapitole 5.4.1)oéle moznosti jsou pro tytocély
vyuzivany i jiné finadni zdroje, jako jsou ndfklad finartni prostedky ze Strukturalnich
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fondid EU. Nekteré univerzity také vytw@ji vlastni investini spol€nosti, které podporuji
rozvoj firem zaloZzenych na novém know-how (fiklad formou investic do vlastniho
jmeéni). Tyto investini spol€nosti (fondy rizikového kapitélu) jsou vytkeny spoléné

s dalSimi investory (soukromymi i kenymi) a pikladem niZze ot byt Danska

technicka univerzita (viz Model 7-3).

G. Aktivity souvisejici s rozvojem podnikani, podpeoa spin-off firem

Vyznamnou aktivitou zahratiich kancel a center transferu je také rozvoj
podnikatelskych aktivit vyzkumnych pracoviika student univerzity. Kancelée
transferu (resp. univerzity) podporuji tuto oblasienom poradenskymi sluZzbami, ale
také zajiguji vzaklavaci akce (Skoleni) a vytkgi vlastni programy na podporu vzniku
novych firem (podrobgi jsou aktivity center souvisejici se vznikem spiifi firem
popsany v kapitole 5.9.3).

Nekteré zahragni univerzity také intenzivh podporuji podnikatelské aktivity svych
student. Vhledem k nedostateym podnikatelskym aktivitam €R (souvisejicim s
nizkym ,podnikatelskym duchem®) je zapebi, aby kanceté transferu znalosti byly
aktivni i v této oblasti (alespona relevantnich typech Skol). Jakoikgad vhodny

k nasledovani je univerzita v danském Aalborgu (Mod4), kterd rozviji podnikatelské
dovednosti studetSirokou Skalou aktivit.

H. Publicita VaV a Sireni informaci o poznatcich ke komercializaci

Vyznamnou aktivitou zahragnich kancel& a center transferu znalosti je i ge@ovani
poznatki vhodnych ke komercializaci. Pro podporu transfesanatki VaV do praxe jsou
obvykle vytv&eny internetové portaly, na kterych jsou pro zagemcaplik&ni sféry
uvadtny informace o objevech s kondafm potencialem, kontakty na vyzkumné
pracovniky apod. Vé&kterych zemich maji podniky i moZnost wemit na tchto
strankach své nétty (problémy), které by pegbovaly vyesit (napiklad i se zapojenim
student univerzity). Vybrané fiklady jsou uvedeny v Modelu 7-7

I. Vytvareni siti kancel&i a center transferu znalosti.

V nekterych zahrarnich zemich (jako ndjklad ve Velké Britanii a Dansku) jsou pro
zvySeni dinnosti transferu poznaik z univerzit do praxe vyt¥éany si¢ kanceldi
transferu znalosti gsobicich na jednotlivych univerzitachiigemz tyto si& jsou
vytvareny na regionalni i narodni Urovni. Jako nejvyznggirpiinos je uvadno zvyseni
atraktivity ®€chto siti pro aplikeni sféru (nagiklad vytvd&enim spoléného portfolia
nabidek novych poznaikrealizaci spolnych prezentaci pro podniky, Skoleni a dalSich
akci apod.) a vzajemné sdileni zkuSenosti v olifastsferu znalosti.

Vhledem k tomu, Ze ¢R se aktivity kanceld a center transferu znalosti teprve rozvijeji,
vytvareni podobnych siti se vzdjemnym sdilenim zkuSersostytvdenim spolénych
nabidek a akci pro zajemce z apliksféry by zcela jist prispélo ke zlepSenginnosti
kanceldi i uspSnosti komercializace VaV. Pro vyiehi tchto siti nejsou v sgasne
dohe prekazky, navic pro podporu jejich vzniku by bylo méayuzit finadni prostedky

ze strukturalnich fond (OP VaVpl, Prioritni osa 3). Jako vhodny model lzeéest
regional pusobici si& kanceldi transferu znalosti v Dansku a ésis celonarodni
pusobnosti v Dansku a Velké Britanii (Model 7-8).

Daldi nansty pro zlepSeni¢innosti kancel a center transferu znalostiOR Ize nalézt
v dilcich zpravach o systémech komercializace v zatmérh zemich ([1] az [8]).
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Ve srovnani se zahramiimi zengémi nejsou také ¥R centra transferu technologii zakladana
jako samostatné subjekty (pravnické osoby). Tote siepedstavuje filiS omezujici faktor

v transferu znalosti, avS8ak samostatné subjekty weagrovnani s fakultnimi (rektoratnimi)
pracovisti transferu dkteré vyhody. Jedna se zejména &@Sv pravomoci této spaiaosti,
kterd se miZze na trhu chovat jako samostatny podnikatelskyjektil{realizace vlastnich
strategii rozvoje a podnikatelskych z&f) vcetrg jejich financovani) a s tim souvisejicit$i
odpowdnost za vysledky svych aktivit, které souvisejis ivyuZitim pipadného zisku

z komercializace (ovSem v souhlase s platnou ktiyslu a pedpisy univerzity). Samostatny
subjekt je také zpravidla operatiysi (rychlejSi rozhodovéani), coz ube zvySovat
duvéryhodnost wéi podnikatelskym subjelin.

Na druhou stranu je vSak nezbytné zajistit, abyivakttéchto spolénosti odpovidaly
zaneram jejich #Zizovateli a byly @inosné pro vSechny zastréné (coz lze vieSit

smluvnimi vztahy a zapojenim zastupaniverzity do fidicich rad &chto spolénosti).

Vzhledem k tomu, Ze soasna legislativa nebrani vysokym Skolam a dalSizkwgnnym

organizacim \CR tyto spolénosti zakladat, jsou v Modelu 7-9 uvedeny pro st dva
piiklady, jakym smirem by se mohly vysoké Skoly a dalsi VO v oblasinsferu znalosti
v budoucnu ubirat.

Model 7-3: Integrovany systém inovaci - komplexnigistup univerzity ke komercializaci

Jako piklad komplexniho fistupu ke komercializaci VaV #ide poslouzit fistup Danské
technické univerzity Danmarks Tekniske UniversiteDTU). Ve strategii univerzity na léfa
2008-2013 (Strategy for 2008—-2013) [23] je mez @i&azeno zlepSeni vazby univerzity ha
spole&nost, zvySeni kapacity pro transfer technologiipéinoalizace integrovaného systému
inovaci, ktery zahrnuje tyto slozky:

- Kancel& pro vyzkum a inovace((ffice for Research and InnovatioAFl), v jejiz naplni
jsou strategie DTU ve VaV, exterfinancovany VaV, smlouvy DTU, komercializace VaV,
patentové aktivity a start-up podniky. KandelZarovér poskytuje poradenské sluzby
studentim, zangstnan@m, partneim z pfimyslu a dalSim zajenim v &chto oblastech.

- Spoleénosti vytvdené DTU, které sobi v fhAznych oblastech souvisejicich
s komercializaci a transferem poznatkaV do praxe:

D

- Bioneer A/S- VaV, komercializace a transfer poznatk oblasti biomediciny :
biotechnologii;

- Dansk Fundamental Metrologi Afharodni metrologicky institut;

- Dianova- komercializace VaV, inovace, diagnostické zkgudkboratorni analyzy
zejména v oblasti vakcin a sér;

- DTU Symbion Innovation— investice do novych spdleosti zalozenych na VaV
(zejména v oblasti technologii a biotechnologii);

- SEED Capital Denmark investéni spol€nost (fond rizikového kapitalu) vytvena a
fizenad DTU spoléné s dalSimi soukromymi i ¥ejnymi investory (v sotasné dob se
jedna o nejgtSi dansky fond rizikového kapitalu v segmentu gged and seed
kapitalu);

- Scion DTU - v sokasné dob nejwtsSi dansky univerzitni ddecky park, ktery by
zaloZzen ped ctyriceti lety a ve kterem gsobi zainajici podniky i velké podniky
s VaV aktivitami a vyuzivaji blizkost univerzitnilpoostedi.
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Podrobgiji je infrastruktura DTU pro inovace popsana v kalg 2.3.10.1.

Model 7-4: Rozvoj podnikatelské kultury na univerzié

Podpora podnikan{Supporting Entrepreneurship at Aalborg Univers&€A), je jednotkod
vytvoienou na Aalborg University, jejimz cilem je zajifita rozvoj podnikatelské kultury n
univerzig (jako integralni sotasti vSech jejich aktivit) a zaj&ti prisluSnych vazeb n
regionalni, narodni i nadnarodni Urovni. SEA takvesi optimalni podminky pro zahaje
podnikani studeiit a vyzkumnych pracovnik SEA je zapojena do celéady aktivit
zaneienych na oblast podnikani, jako je:

- Kickstart - vyuka zamgiena na zlepSeni podnikatelskych schopnosti stid
vyzkumnych pracovnik a dalSich zajenic (nag. workshopy zariené na zahajer

podnikani s vyuzitim externich expertpriprava podnikatelskych zami, setkani se

zkuSenymi podnikateli, poradenstvi pro studentyjigk se zahajeni podnikani apod.)

- Mezinarodni dansk& podnikatelskd akademie (hatesnal Danish Entreprene
Academy, IDEA), jejimz cilem je zlepSit kvalifikagedago@ pro vyuku v oblast
podnikatelskych dovednosti;

- First Step - nezavisla zajmova skupina zabyvaéc otazkami politiky pro podnikatr
(zejména rozvoj inované zaloZzenych podnik);

- Venture Cup - neptSi danska soe# v oblasti podnikatelskych zani, jejimz cilem je
stimulace studeft a vyzkumnik Kk realizaci poznatk vyzkumu prostednictvim
zakladani podnik (konzultace a poradenstvi, moznost prezentaci ndirien
investofim);

- Inkubator, jehoz cilem je podfibzahajeni podnikani studénpo absolvovani nebo ji
béhem studia.

SEA také poskytuje v oblastech souvisejicich s&jealim podnikaniifslusné poradenstvi
realizuje pro studenty dalSi specialni akce.

a

—
—_

N(<

a

Model 7-5: Kontaktni misto pro transfer vyzkumu a technologii na Ludwig-
Maximilians-Universitat Minchen

Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen gatmezi top 100 nejlepsSich &ovych univerzit
podle Sanghajského indexu V roce 2009 se umistia pejlepsSi z #meckych univerzit na
55. mis¥, pricemz v Evrop ji pati 14. misto.

Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen rozviji spgraci s podnikovym sektorem
napomaha transferu znalosti preshictvim Kontaktniho mista pro transfer vyzkumt
technologii (Kontaktstelle fir Forschungs- und Treabgietransfer - KFT). Sluzb

poskytované KFT, ve kterémigobi 25 pracovnik jsou rozdleny doctyi zakladnich oblasti

Marketing vyzkumu. KFT v této oblasti zprogtdkovava vyzkumnikn na univerzit
kontakty na podnikové subjekty, které mohou miepotalré zajem na spot&ém vyzkumu.
Zaroven KFT nabizi pilezitosti pro prezentace vyzkumnych projektealizovanych na
univerzig (prostednictvim veletrfh nebo @asti na spray spol&né databaze vyzkumnyqg

P>

h

projekti bavorskych vysokych Skol Badat — Online). V oblasarketingu vyzkumu je KFT
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rovréz kontaktnim mistem pro podniky, které hledaji miverzit vyzkumné projekty prg
vlastni inovace.

Patenty a licenceV této oblasti poskytuje KFT odborné sluzby soujeses ochranou pra
duSevniho vlastnictvi vznikajiciho na univetzit jejich naslednou komercializaci. Preely
hlaSeni zagstnaneckych vynalézvydalo KFT jednoduchy formuia ktery krong zjiSténi
informaci o vynalezu a jehoupodcich poskytuje rowt zakladni navod, jak nakladat
vysledky VaV do doby nez dojde k peibné pravni ochr&nKromé samotného poradenstvil
oblasti nakladani s duSevnim vlastnictvim a jehmduializaci organizuje KFT také ku
Intellectual Property Management.

Sluzby spin-off. DalSi oblasti sluzeb KFT je poradenstvi pro stuglerdgbsolventy
vyzkumniky a profesory z Ludwig-Maximilians-Univéed Minchen, ktd maji zajem
zalozit spin-off firmu z univerzity. Sluzby zahrmygoradenstvi v oblasti zakl&agodnikani,
sestaveni podnikatelského planu, financovani d.dak svého zalozeni roku 1997 se K
podilelo na vzniku vice nez 120 spin-off firem mdwig-Maximilians-Universitat Minchen.

KFT se roviz podili na spoliné iniciatie bavorskych vysokych Skol, jgnysiu a
vyzkumnych instituci Minchener Business Plan Weithb. Jedna se o s@ato tvorbu
nejlepSiho podnikatelského zé&m, pricemz vSem &astnikim soutZe jsou v pibéhu
poskytovany odborné sluzby a poradenstvi. Vzhledteaktivni participaci poskytovatel
kapitalu v této soé¥i, maji viezove i dalSi Gastnici pilezitost ziskat finaéni prostedky na
realizaci svého podnikatelského zam Krone toho je vitzam souéze rozdlena odngna v
celkoveé vysi 50 tis€.

Kongresové poradenstvi.KFT rovreéz poskytuje poradenstvi vyzkumidik z univerzity,
kteri pripravuji konferenci, sympozigi jiné vétSi prezenténi akce. KFT tak napomah

us@sSnému zvladnuti organiza narangjSich akci, vetr® spravneého finamiho
naplanovani. Kror poradenstvi p@da KFT semin@& zangiené gimo na oblast organizac

~

(7]

Iz

FT

a

e

védeckych konferenci.

Model 7-6: Fakultni vyzkumné centra realizujici VaV pro potireby aplikaéni sféry

Aalto University School of Science and Technolegnikla spojeninttyt diive samostatnyc
univerzit - University of Eastern Finland, Helsindniversity of Technology, Helsinki Scho
of Economics a University of Art and Design. Uniigat ma nynictyii fakulty — chemie 3
materidlové wdy; elektronika, komunikace a automatizace; inZstwyra architektura;
informatika a pirodni wdy. Kromg jednotlivych oddleni (kateder) fisobi v ramci kaZds
fakulty vyzkumna centra, ktera realizuji aplka zaneieny vyzkum. Centra intenzign
spolupracuji s podniky na konkrétnich projekteatkum také ziskavajiast svych finaénich
zdroja, a v rekterych centrech {sobi také pracovnici podrik Centra zpravidla tak
poskytuji v daném oboru vevani. Nekterd z¥chto center jsou financovana vi
institucemi (nap univerzitou a VTT).

Vyznamnym centrem jeMicronova kterd je sotasti fakulty elektroniky, komunikaci
automatizace a které je zafena na oblast mikro- a nanotechnologii, a to odazikho
vyzkumu, ges vyzkum aplikovany, vyvoj prototypaz po vyrobu v malém rozsahu. Aktivi
jsou zangieny na externi zakazniky, kiemohou vyuZivat prostory centra (Micronova
vyrobni prostory &isté provozy umadujici vyrobu a charakterizaci elektronickych piyk

)

D~ —
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a
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Micronova zajiSuje vyuku (kursy) v oblasti polovotbvé techniky, nanotechnolog
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optoelektroniky pro studenty a mezinarodni mags&er program v mikro- 4
nanotechnologiich.

Model 7-7 Sieni informaci — priklad informa éniho portalu

Internetovy portalBusiness to Science Port@B2SP) vytvdéeny Leidenskou univerzito
umoziuje interakci (propojeni) mezi objevy vyzkumnycl@ovniki a inov&nimi poZzadavky
pramyslu a obchodu. Portal vznikl z iniciativy Leidddniversity, Delft University of
Technology, Leiden University Medical Center, ErasnMC Rotterdam a TNO Preventi
and Care. Portal umogje, aby inovani pozadavkyi problémy tchto firem byly posouzen
atreSeny vhodnym expertem. \&spravného experta je zpriedkovan zagstnanci portaly
(business scouts). Hlavni vyuZiti je spaéano v MSP, které podnikaji v oblasti biomedici
lékarskych technologii a @é o zdravi.

Podobné databaze a inforéna portaly jsou vytvEené i jinymi institucemi. Uvést Iz
napiklad:

TechnologieAllianz(Némecko) — databaze umagici pristup podnik k vysledkiim VaV
(vhodnym pro inovace)dmeckych univerzit i neuniverzitnich vyzkumnych insti

PatentExchange(sit Techtrans, Dansko) — databaze pdtentanskych univerzit
vyzkumnych organizaci ¢leni si€ Techtrans), &etrg informaci o jejich komenim

[

potencialu.

Model 7-8 Vytvareni siti kancel&i transferu znalosti

Univerzitni technologickd 8i (University Technology Netwo)kje st vytvorend temi
danskymi univerzitami -Aarhus University Aarlborg University a Southern Denmar
University. St vytvéi aeinngjSi prostedi pro komercializaci, zlepSuje personalni vazh
komunikaci mezi univerzitami navzajem i univerziiampodniky, coz zaroveposkytuje i
acinnou z@tnou vazbu pro jeji aktivity.

Univerzitni technologicka 8i je jednou z tzv. ,novych koncepci“ technologickéhansferu,
ktera vznikla v roce 2005 v ramci iniciativy ,Noké&ncepce technologického transferu 2(
— 2009 (News Concepts of Technology Transfer, 20@®909)“ danského Ministerstva p
védu, technologie a inovace. Cilem této iniciativydogvysit transfer poznatka technologii
mezi danskymi univerzitami a podniky, zlepSit jgjispolupraci a vytvat ptinosné vazby
mezi kancelgéemi transferu technologii na univerzitdch a podieilskou komunitou. V roc
2005 vzniklo celkem & téchto ,koncepci®.

Sit’ poskytuje spokné portfolio poznatk a technologii vytvienych nafech univerzitach
¢imz je pro podniky atraktivijSi (zvySeni ,kritické masy”). 8ije otewena pro podniky 4
investory, které maji zajem o poznatky VaV a spdap V sodasné dob je do si¢ zapojeno
vice nez 100 podnik védeckych park a dalSich subjeltz osmi zemi.

Pro podniky jsou Sestkrat e pripraveny prezentace technologii, kde jsou uved
informace o objevu, potencialni oblasti pro aplikar jeho komeni aspekty. Zaroveje
piedstaven vyzkumny tym, ktery se na objevu poddel.podniki se @ekava zptna vazba K
prezentovanym objéwn a jejich zhodnoceni (prdastnictvim e-mailu). $idale organizuje

e

y a

05
ro

1%

=

eny

pravidelna setkani (,matchmaking days“fjppavovana podle pozadavkileni, kterych se
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Gcastni  vyzkumni pracovnici univerzit. tSitaké spolupracuje s dalSimi danskymi
organizacemi, jako je Konfederace danskych padnidanska asociace biotechnologického
pramysluc¢i Narodni sf pro technologicky transfer (viz dale) i zahkamimi institucemi.

Celonarodnim férem je potom Narodnf pro technologicky transfer (National Network for
Technology TransferTechtrany, jejimz cilem je rozvijet znalosti pracoviiikapojenych ddg
komercializace a technologického transferu a jelebodologii, sdilet zkuSenosti a pro¢éd
spolé&nou ochranu du3evniho vlastnictéiinnost si¢ je koordinovana sekretariatem, ktery
sidli na Danské technické univezitSt' podporuje spolupraci mezi ¥gnym sektorem a
podniky v oblasti komercializace na narodni i méeini Grovni a p@da kurzy, semirta,
workshopy, konference apodleny sit jsou danské univerzity a jejich fakulty, vyzkumné
Ustavy a zastupci region

Podobn je ve Velké Britanii vytveéena platforma&knowledge Transfer Networkie které se
slwuji subjekty se zajmem o nové technologie. Plattomabizi snadny #Agob ziskavani
sdileni znalosti. Knowledge Transfer Network byioZzena a je financovana vladou |ve
spolupraci s prmyslovou sférou a akademickou sférou.

=)

Model 7-9 Vytvaireni samostatnych subjeki pro transfer — Max-Planck-Innovation a
Cambridge Enterprise

Max-Planck-Innovation (MPIyznikla v roce 1970 WMax-Planck-GesellschafftMPG) pod
nazvem Garching Instrumente GmbH. V obdobi od rd823 do roku 2006 {sobila pod
nazvem Garching Innovation a od roku 200Bqbi pod ny#Sim nazvem Max-Planck
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p.
poznatki VaV) a jeji hlavnicinnost se soustdi na:

- poskytovani informaci, poradenstvi a podporu kuwyanych pracovnik MPG [i
zhodnoceni potencialu objevpro komercializaci a ifpraw patentovych phlasek
(v¢etrg posouzeni, zda je objev moznérajeé publikovat véasopise, na konferenci
apod.);

- zprostedkovani transferu novych poznatk/aV do praxe - vytvieni strategii
komercializace (tj. podani patentovéihtasky, zalozeni firmy) a nalezeni partnera
v podnikové sfée. Pro podniky jsou na webu k dispozici technolkgioabidky;

- podporu vyzkumnych pracovrilMPG @i zakladani firem.

Béhem vice neZiceti let svétinnosti MPI vytvdila rozsdhlou simezi wdeckou komunitou
a podnikovou sférou, kterd zahrnuje zkuSené invgspoavniky, patentové a tiavé poradce
MPI je kontrolovana dozér radou, ve které jsou zastupctdecké komunity, gmyslu,
investon rizikového kapitélu i statni spravy.

V poslednich letech je kazd@r@& zhodnoceno zhruba 150 objevpricemz giblizné
polovina kori podanim patentovériplasky. O roku 1979 MPI uz#éela vice nez 1 50
kontrakti s podniky vSech velikosti,figemz vice nez polovina vynbsochazela z USA
(druha polovina z Bmecka, Evropy a Japonska). Od roku 1990 MPI| naptanamiku 74
spin-off firem zamistnavajicich vice nez 2 500 pracovnikelkova suma vyndsz vice neZ
700 uskutenenych licerenich obchod od roku 2000 fesahla 130 mil€. VétSina @gijma z
licencnich poplatk je prevadina na vyzkumniky (az do vySe 30 %) a ustavy MPGilRve
vzniklych spolénostech jsou téz ve vlastnictvi MPG.

[}
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University of Cambridge(UC) vyuziva ke komercializaci VaV dideou spolénost
Cambridge EnterpriséCE), ktera pedstavuje fidruzenou univerzitni kancelgro transfer
technologii. Cambridge Enterprise pomaha vyzkumngracovnikim a studeriim na
univerzi€ s komercializaci vytvi@nych vysledi VaV. Jeji¢cinnost pokryvaii oblasti:

- sluzby v transferu technologii zarené na komercializaci poznétk/aV (ochrana
duSevniho vlastnictvi, patentové strategie, pifeni koncepce financovani, marketing
apod.);

- konzult&ni sluzby pro zagstnance a vyzkumniky UC, kfech&ji poskytovat expertnj
sluzby jinym stranam nebo pronajimat vybaveni pyaksomé a viejné organizace
(nagr. uzavirani smluv, stanoveni cen, fakturace, tiste Bijma apod.);

- sluzby pro nové podniky, které jsou z#gemy na zlepSenitfstupu ke kapitalu (seed
kapitalu, rizikovému kapitélu, business angels).

D

Cambridge Enterprise j@zena spravni radou, ktera je odpdwa University of Cambridg
prostednictvim jejiho finatniho vyboru. Spravni rada, kterou ustanovuje Umsitgrof
Cambridge, ma Sestena (tii ¢leny z univerzity ait ¢leny z Cambridge Enterprise).

Cambridge Enterprise je t&mou organizaci v oblasti transferu znalosti. O¢hpa srpna
2006 do sotmsnosti bylo podano 83 patentovych zadosti ve V@&kKé&nii nebo USA,
uzaweno téndt 500 licenci, 124 konzukaich smluv a realizovano 12 investic do podnik
UC nebo jeji pidruzené organizace vlastni podil v 72 spotsstech. Hjmy z transferu
technologii byly v tomto rocefplizné 6 mil. £, z ¢ehoz 5,3 mil. £ bylo z prevedeno
vyzkumnym pracovnik a katedram UC.imy CE nepetrzitt stoupaji od roku 2002.

5.9.3 Podpora spin-off

Snaha o zlepSeni podnikatelského Femita stimulaci vyzkumnych pracoviila studenit

k zakladani firem vyuZivajicich nové poznatky Vajatrna ve vSech zemich zahrnutych do
komparativni analyzy syst@mkomercializace. #stupy k tomuto problému se vSak mezi
jednotlivymi zem¢mi porgkud [iSi, coZ odpovida rozvoji podnikatelského piedi v dané
zemi, a nafiklad v USA je komercializace VaV prdstnictvim zakladani novych firem
vyznamnym komercializamim ,kanélem®.

V nekterych zemich, jako je né&glad Néemecko, je vytvéen na centralni Urovni program,
ktery stimuluje a podporuje vyzkumné pracovnikyakladani spin-off firem poskytnutim

podpory na poradenské sluzby souvisejici €ifenim koncepce potencidlu poznatku,
zajis€nim finartnich prostedki na realizaci poznatku do kondatho stédia (nezbytny

vyzkum a vyvoj) a podpory pro dalSi relevantni akyi(program Exist, Model 7-10).

Rada univerzit také realizuje své vlastni aktivikgteré sndtuji ke zlepSeni prostdi a
stimulaci vyzkumnych pracovnika student k zakladani novych firem, jako je riéidad:

- realizace vz&8lavacich prograrinpro vyzkumné pracovniky a studenty univerzity;

- vytvareni podminek, které vyzkumné pracovniky stimuluigkladani novych firem a
zahjeni podnikani;

- poskytovani poradenstvi souvisejici se vznikem -sffifirmy (véetnd pravnich a
ekonomickych sluzeb;
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- poskytovani finaénich prostedki pro vyzkumné pracovniky, kiieuvazuji o zalozeni
firmy (na realizaci dalSiho VaV, vyvazani se z pratdch vztal, jako je vyukaci
VaV v ramci realizovanych projekiapod.);

- vytvareni podminek, které umddji z&inajicim firmam vyuzZivat univerzitni
infrastrukturu v prvnich fazich svého rozvoje (ponezenou dobu);

- zajiSéni vazeb na dalSi faze rozvoje ®oxaloZzenych firem (zaji8hi pristupu
k finantnim zdrojim, plesun firmy do inkubatoru neb@deckého parku apod.).

Nekteré univerzity také vyti@ji své vlastni programy na podporu vzniku spinfaigm,
které jsou uteny pro vyzkumné pracovniky a studenty univerzitgko UspSny piklad
programu podporujiciho vznik spin-off firemue poslouzit program TOP vytieny na
Twente University, ghem jehoz realizace byly vyuzivanyzné finarkni zdroje (Model
7-11).

Ve srovnani se zahramimi zengmi zahrnutymi do komparativni analyzy systém
komercializace (jako je nalad Finsko, Dansko a zejména USA a Australie)i ne@R
dostaténé rozvinuty ,podnikatelsky duch“ a také akademickégiedi se k podnikatelskym
aktivitam nestavi zatim pozitienZ tohoto divodu by se aktivity kancelatransferu znalosti
(resp. univerzit) @y soustedit i na zlepSeni situace v této oblasti (ifldpd oswtou,
vzklavanim, vytvéenim giznivého prosedi apod.).

V CR v sowasné dob chybi centraly fizeny program podporujici vznik spin-off firem
z univerzit a dalSich akademickych pracéviSlabinouCR je i absence programu, ktery
poskytuje vyzkumnym pracovnikn finantni podporu v prvnich fazich komercializace
(programy typu ,owieni koncepce®). Univerzity ¢R vSak mohou pro tytodely ziskat
zdroje z OP VaVpl (viz téZ kapitola 5.9.2), oblpstipory 3.1 Komercializace vysleilk/O a
ochrana jejich duSevniho vlastnictvi, v jejimz ratae ziskat finatini prostedky pro celou
fadu aktivit souvisejicich s podporou vzniku spif-fifem. Jednd se zejména o mozZnost
zaloZzeni grantovych mechanignk financovani a asovani p@ateni faze smujici

k zaloZeni technologickych firemgetné souvisejicich naklad (tj. program Exist, Model
7-10).

Pti tvorbé podobr koncipovanych prograinsi je viak nezbytné gdomit, Ze vCR je zatim
nedostatén¢ nerozvinuty trh rizikového kapitalu i nevyrazndiaiky business angels, a tedy i
obtizny gistup z&inajicich firem k nezbytnym fin&nim zdrofim, coZz do zné&né miry
sniZzuje @&innost aktivit podporujicich vznik spin-off firemarirovni univerzit (podrokij je

o piistupu k finagnim zdrofim pojednéno v kapitole 5.5).

Model 7-10: Centralné pripraveny program podporujici vznik spin-off firem a aktivity
univerzit v této oblasti

V Némecku je u0Osgsnym nastrojem na vytveni a zlepSeni podminek pro vznik
technologicky orientovanych firem (start-ugé spin-offs) z univerzit a neuniverzitnich
vyzkumnych organizaci program Spolkového ministergbro hospodatvi a technologie
(BMWi) nazvanyEXIST (Existenzgrindingen aus der Wissenschaft). Tenbgram &Zi
v Némecku v tiznych modifikacich jiz od roku 1998 a v sagné dob je tvaren temi
hlavnimi pilii:

- EXIST Ill , ktery podporuje projekty vysokych Skol a neunwvimich vyzkumnych
organizaci zagiené na vytvéeni podnikatelské kultury w¢hto vyzkumnych
organizacich. Cilem tohoto dilho programu je vytv@ podminky pro vznik
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podnikatelskych zasmi zaloZenych na komé&mim vyuZiti vysledk VaV vznikajicich
ve vyzkumnych organizacich. Podporované projekty zserefuji na vytvdeni
mechanism ve vyzkumnych organizacich proapgzné vytipovavani aplikaiho a
komegkniho potencialu vyzkumnych aktivit v dané organiza¥ ramci dikiho
programu EXIST Il jsou podporovany projekty v maéini délce 3 rok

- EXIST-Grunderstipendium (stipendium  zakladateli)  podporuje figravu
podnikatelskych plainjednotlivych studeriit absolvent (do 5 let od uko¥eni studia) &
vyzkumnilki. Ucelem ditiho programu je existéné zajistit zakladatele novyc
technologicky orientovanych firem v obdobi maxingjednoho roku, kdy probiha]
vesSkeré fipravné faze fed zalozenim firmy. Stipendium obsahuje pokrytspaalnich

nékladi zakladatele (od 806/mésic pro studenty az po 2 5@0mésic pro promovang

vyzkumniky), uhrazeni nakladna vybaveni (do 10 006) a naklady na coaching
poradenstvi (do 5 0C€).

- EXIST-Forschungstransfer (transfer vyzkumu) podporuje fazi vyvoje vyslédk

vyzkumu do komeiné uplatnitelnych aplikaci s cilem &eni technické proveditelnos
nosné myslenky budouciho podnikatelského&amrento diti program je rozélen do
dvou navazujicich fazi. V prvni fazi (max. 18&sioi) jsou podporovany aktivity
vedouci k vyvoji prototypu, asteni jeho funknosti, vytvdeni podnikatelského planu

zalozZeni firmy. V této fazi jsou hrazeny osobmivesténi ndklady zakladatele do vy$

60 000€. V navazujici druhé fazi (ro¢n max. 18 misiai) je podporovan rozvo
podniku az do dosaZeni trzni zralosti produktu.g@oovany jsou pouze technologic
orientované start-upy, které @spe proSly prvni fazi tohoto dilho programu. Cilen
této faze je feklenuti tzv. udoli smrti a nalezeni externich pdfonancovani podnikd
(navaznost na programy z oblasti financovani rizgko kapitalem). VySe podpor
muze dosahnou az 150 O@) minimalre tietinu zdrofi vSak musi v této fazi vloz
podnikatel.

Podle evaluace Fraunhofer institutu program EXI8dnpznané prispiva k ¥tSimu zamu
student a akademickych pracovrilo zakladani vlastnich podriikDochazi rovaz k rozvoiji
podpirnych sluzeb a Skoleni pro podnikani na univerhitac

—_

D

a

ti

Model 7-11: Program podporujici vznik spin-of firem vytvoireny na arovni univerzity

Program nazvany @asné podnikatelské pozice (Tijdelijke Ondernemeesgken, TOP
vznikl v roce 1984 jako iniciativa University of lemte usnatljici za&inajicim podnikateéim

z fad cerstvych absolventuniverzity vytvageni nové firmy zaloZzené na znalostech. RpZd

rozvojem finagnich zdroji) byl program dale roz&n na zamstnance univerzity
absolventy jinych univerzit v regionu i zajemcerémyslu.

Zakladni podminkou pro #azeni do programu TOP jefijptelny podnikatelsky zaan,
odpovidajici zajram rekteré z vyzkumnych skupin univerzity (podnikatetize pro jeho
vypracovani vyuzit poradce). Vznikajici firma jedporovana v ramci programu TOP pou
béhem prvniho roku, kdy fiZe vyuzivat vybaveni univerzity (kancida laboratée atd.).
Firma ziska vdeckého poradce a zardveée jejimu managementu umado rozsfit sve
znalosti v podnikatelskych dovednostech. Kazdy amdddel firmy obdrzi bezutaou osobn

ze

pujcku ve vysi 14 50C, jejiz splatnost je 4 roky po ski&eni obdobi, ve kterém je firm
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zalazena v programu. Tataijgka je utena vyhradé pro podnikatele, provozni kapital pro
¢innost firmy a jeji fisobeni na univerzitposkytuje univerzita.

Po prvnim roce jsou firmy povinnyigsidlit, WtSinou do Business and Technology Centre
(BTC) a pozdji, kdyz dosahnou kritické velikosti, do svych wai€h prostor V
Business&Science Park Enschede. TOP program udgakajor@né asi 20 novych Zadate
(ze 60 pihlasek). Za 25 let existence ¥m vzniklo asi 170 novych firem, které vyiy asi
1400 novych mist pro zasstnance z regionu Twente.

Proceskeé univerzity je inspirativni i vyuzivanizanych finagnich zdrofi, v pribéhu realizace
programu, nebd Univerzita v Twente v prvnich fazich vyuzivala sxastni fondy, pozgi

ziskala na tento program prisiky od Ministerstva hospoisdvi a v dalSich letech |z
Evropskych socialnich forid (ESF) i soukromy kapital (program byl také postupn
rozSirovan).

5.10 Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Hodnoceni aktivit souvisejicich s vyzkumem, vyvoje@rinovacemi neni v analyzovanych
zahranénich zemich provéasho na stejné drovni, a zejména hodnoceni dlouhdapbdépadu
aktivit VaV je zatim provatho spiSe sporadicky. Problematice hodnoceni VaWigkicetns
hodnoceni jejich finosu a dlouhodobého dopadu, je vS&kovana staledtSi pozornost. Cile

a opateni tykajici se hodnoceni VaV, jehdimpsu a dopadu jsou zapracovavana do
aktudlnich strategicko-koncémich dokumernit a pozornost je také&movana rozvoji fislusné
metodiky a ukazat@| které jsou (resp. budou) sledovany. Jak takéywpk dikich analyz
zahranénich zemi, hodnoceni jsou pro¥ad na vice urovnich:

- na urovni univerzit a dalSich vyzkumnych organiz@gchodnocena zejména kvalita
(excelence) VaV, vékterych ipadech (spiSeridka) jsou sledovany také&které
piinosy a dopady VaV, jako jsou apltm vystupy, vazby instituci na spofest,
spoluprace s aplikaim sektorem apod. Tato hodnoceni jsou préwadve ¥tSing
zahrantnich zemi zahrnutych do srovnavaci analyzy systéomercializace. Bkteré
univerzity se snaZzi i o i&ji zameiené hodnoceni, které se nezéme jen na
hodnoceni kvality VaV, ale snazi se o komplexnilyna vlivu univerzity na
socioekonomicky rozvoj regionu a celého statiikiedem niize byt Velka Britanie,
kde byla vypracovana metodika The Higher Educadtigmact Model (Model 8-1);

- naurovni projekt a prograni je v rekterych gipadech krora splreni cili hodnocen i
piinos a dlouhodoby dopad VaV aktivitfigemz vysledky d&chto hodnoceni jsou
vyuzivany pro zlepSovani progréana tvorbu novych op#ni a aktivit (nafklad
programy finské agentury Tekes);

- na urovni narodniho ino¢aiho systému jsou hodnoceny jak jeho jednotlivékyprv
(resp. diti faktory), tak i jeho fungovani jako celkufigemz byva posuzovana i
funkénost narodniho inovaiho systému s ohledem na socioekonomickéepgtdané
zen®. Hodnoceni narodnich inodich systéma byla v nedavné dabrealizovana
nagiklad ve Finsku a Rakousku. R je vyznamnou ifleZitosti gipravovany
mezinarodni audit VaVal, do kterého budou zapojeagomované instituce a
odbornici ze zahradii.

CR nepaiti zatim mezi zemh s rozvinutou evalumi kulturou VCR probiha evaluace
progranti spolufinancovanych ze strukturalnich fdndavSak pevazuje pouze povinné
hodnoceni, a programy financované z narodnich &dmgravidla evaluovany nejsou.
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Pozitivni v8ak je, Ze nova Narodni politika VavVa keta 2009 — 2015 stanovuje evaluaci
pinéni Reformy systému VaV, NP VaVal a jejich amali (program), vcetre hodnoceni
dopad: (coz odpovida i situaci vestsiné zahraninich zemi).

| kdyZ se o hodnoceni komercializace VaV a jehoadopna socioekonomicky rozvoj
nepodailo v zahrantnich zemich ziskat dostatek spolehlivych informézg, uvést skteré
konkrétni giklady, které by mohly byt inspirativni i pioR. Jednim z prvnich krék ktery by
napomohl sledovani vyvoje situace v oblasti konadimaci VaV, je pravidelné (kazdanoi)
zveejiovani vysledk komercializace VaV na univerzitich a dalSich vymkych
organizacich. To vSaki@dpoklad4, Ze univerzity a dalSi VO budou povinaédor@né
uvadt vysledky komercializace (resp. vybrané ukazateleqgiklad prostednictvim
dotaznikové akce. Zde Ize uvéstiklpd Danska, kde se jiz od roku 2004 publikuje
kazdor@n¢ zprava o vysledcich komercializace vSech univegitdalSich viejnych
vyzkumnych organizaci (Model 8-2). Kr@émvydavani podobného dokumentu specificky
zantieného na vysledky komercializace, Ize uvazit i it@rs publikace Analyza stavu VaV
vCR a jejich srovnani se zahraim, kterou kazdomné zpracovava RVVI, o kapitolu
zametenou na komercializaci VaV.

Pro sledovani dopadu vyzkumu na socioekonomickyajez na Urovni projekta program
je mozZnou inspiraciistup, ktery p hodnoceni svych aktivit pouziva finska agentue&ds
(Model 8-3).

Model 8-1: Hodnoceni vlivu univerzity na socioekonmicky rozvoj

Metodiku pro hodnoceni vlivu univerzit na socioe&omcky rozvoj vytvdila v roce 2005
britska poradenska institu¢gbrary House Ltd Tato metodika je nazvana Higher Education
Impact Model a navazuje naiide pouzivané metody hodnoceni vlivu univerzit [na
ekonomicky rozvoj progednictvim své vzélavaci funkce a komercializace novych znalosti.
Tato metodika je vSak zpracovana velmi kompteama rozdil od metodik, které hodnotjly
vliv univerzit predevSim podle gitu absolvent a kvality VaV podle bibliometrie a patentoyé
statistiky, zahrnujgadu Gznych skupin dopadna ekonomiku a spailrost. Podle tohoto
modelu univerzita j,sobi na socioekonomicky rozvoj &aa zpisoby — prosednictvim
vydaji univerzity a progednictvim jejich hlavnich aktivit. V obouipadech jsou hodnoceny
piimé a nefimé vlivy na socioekonomicky rozvoj, které metodikacluje do 10 modul,
z nichz prvni dva se vztahuji k hodnoceni pedictvim vydal, zbytek k hlavnim aktivitam
univerzity:

Primé vydaje- hodnoti seimy vliv vydaja univerzity (platy zarmstnand a nakup zbozi
sluzeb)

o

Nepimé vydaje- hodnoti se multiplikani efekt vyvolany vydaji univerzity

Produktivita prace— sleduje se Zob, jakym se aktivity univerzity projevuji ustu
produktivity prace a platabsolveni

Prenos znalost zkouma vliv komercializovanych poznatiaV

Podnikani~ hodnoti vliv na rozvoj podnikavosti studért absolverit

Publikace— hodnoti, jak jsou poznatky VaV publikovany v nmézodnichtasopisech
Spoleenska produktivita- hodnoti pinos absolveritk socialnimu rozvoji

Nekomedtni transfer znalosti— hodnoti nekomeni transfer znalosti prastdnictvim
populariz&nich gednasek, festival vystav, musejnich expozic apod.
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Kulturni a socialni pinos— hodnoti se spatenska zodpaxdnost a angazovanost absolvent

Dostupnost poznatk— hodnoti se dostupnost poznatkWaV v médiich, progednictvim
socialnich siti apod.

Prvni univerzitou, ktera aplikovala tento model byliniverzita v Cambridge. Vysledk

hodnoceni ji umoznily naplépe komunikovat s kKlovymi aktéry v regionu a Iépe pocho
tlohu univerzity v regionalnim i narodnim inéwém systému. Model vSak neni moZ
povazovat za definitivni a jeho atitgej nechavaji oteteny Siroké diskusi affpadnym
modifikacim.

Y
Dit
né

Model 8-2: Zverejiiovani informaci o vysledcich komercializace na unerzitach

V Dansku jsou jiz od roku 2004 zpracovavany kaz#iorapravy o komercializaci VaV n
danskych univerzitach a dalSichigmych organizacich. V této publikaci, kterou zjonaava a
vydava Danskd agentura pro ¢du, technologie a inovace Fdrsknings-og
Innovationsstyrelsensje pravideld podavan fehled o aktivitach a jejich vysledcichrack
oblasti. Zprava iedstavuje jednu z vyznamnych iniciativ Rady prohteogie a inovace
(Radet for Teknologi og Innovatipnmonitorovat a dokumentovat transfer znal
z veejneho vyzkumu.

Posledni dostupna zprava o vysledcich komerciaizaa rok 2008 Rublic Researct
Commercialisation Survey — Denmark 2008/la zpracovana spaia¢ s Narodni siti prg
technologicky transfer a publikovadarvnu 2009. Data pro zpravu byla ziskana z dotéz
vytvoirenych podle mezinarodnich standard

Zprava sleduje celodadu ukazatél souvisejicich s komercializaci a je ta&énéna do
prislusnych kapitol:

- Objevy;

- Patentoveé zadosti;

- Udklené patenty;

- Licence;

- Licereni portfolia;

- Spin-out spolénosti;

- Pracovnici technologického transferu;

- Naklady na komercializaci;

- Fijmy z licenci.
Vysledky jsou uvaeéhy formou tabulek a grafpro jednotlivé ukazatelefigemz je zpravidlg
sledovan vyvoj hodnotéthto ukazatél od roku 2004. Grafy a tabulky jsou dofhy
strinymi komentéi. Na za¥r zpravy jsou uvedena souhrnna data pro jednoifisétuce
(v tabulkové fornd) a definice pojm (resp. ukazatd). V priloze je uveden dotaznik
odpowdi jednotlivych instituci. Aktualni zprava i zprawa minula obdobi jsou wgne
k dispozici na internetovych strankabknska agentury prasdu, technologie a inovace

D

L
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Model 8-3: Hodnoceni progranti VaV provadéné agenturou Tekes
Agentura Tekes na zéklad zpracovani informaci zétSiho pdtu evalug&nich zprav,

=

kvalitativnich a kvantitativnich analyz a ekononych model tykajicich se dopad
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verejr¢ financovaného VaVal navrhla model dopadu irovao procesu, ktery zahrnujéyfi
prvky (Urovre) — investice, vysledky, ifmé efekty a dopad na néarodni hosgetla a
spolg&nost, na kterych se provadi hodnoceni:

- Na prvni drovni (investice) je sledovan efektaitni podpory, ktera byla poskytnu
jejim piijemaim, nagiiklad na naist jejich dalSich investic do VaVal (,inpt
aditionality*).

- Na druhé arovni (vysledky) se sleduji &g v chovani v podgenych institucich
(podnicich, univerzitach, vyzkumnych centrech)aglddku ziskané podpory jinych
aktivit agentury Tekes (n#jzlad zlepSeni inovan¢ zaneieného chovani éthto
subjekfi, vytvaeni novych znalosti, kompetenci, podnikatelskychdelio vytvaeni
siti, spillovers apod.), ze kterychiie mit ginos finské hospodstvi a spolénost.

- Treti arovar (piimé efekty) se tyka inova¢ zaneienych firem, zejména jak igné
prostedky zvysily ,vystupy“ podniku (ekonomickou vykonstpdynamiku apod.).

- Na ¢tvrté urovni je analyzovan dopad financovani Vavial ekonomiku a spajaost
jako celek. To zahrnuje n#kglad vliv difize a akumulace technologii, spillosea
nehmotného majetku na narodni hosgstlé nebo vyuzivani technologii a inovaci
prosgEch miznych aktivit spolénosti.

Uvedena analyza dopadu byla zapracovana doradieaktivit agentury Tekes, a to zejmé
do hodnoceni ProrgamTekes a jednotlivych projekt Data pro evaluace projékisou
ziskavana na zatku projektu, na jeho konci # toky po ukoieni. Pro analyzu je stanove
vice nez 20 paramétr které jsou individuakh vyuzivany pro konkrétniifpady. Ex-post
evaluace porech letech od ukaeni projektu je zagfena na jeho Uuggnost, pimé a nefime
efekty a kvantitavni data.

VSechny programy Tekes jsou evaluovany externinailuétory (evaluace e pokryvat
individualni program nebo ékolik programi ze stejné oblasti). Programy jsou obvy
hodnoceny po jejich skéeni a obvykle téZz v polovénrealizace. Cilem je poskytno

zpétnou vazbu, jak byl program realizovan a jak byévantni, a zaroveziskat informace k

rozvoji programovych i dalSich aktivit agentury.oPevaluaci jsou vyuZzivani zahrani

fa
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experti.
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6. Zavér

Z analyz systéfn komercializace ve vybranych zahréamch zemich vyplyva, Ze
komercializace poznaitkVaV je stimulovana a podporovana na vSech uUroyniitemz
jednotlivé mechanismy podpory Fiplusné nastroje jsou vzajemprovazany. Univerzity
a dalSi véejné vyzkumné organizace stimuluji krovySovani kvality zakladniho vyzkumu
iVaV vedouci kaplikacim a ke komercializaci VaVyuZivaji finarini nastroje
implementované na regionalni, narodni i nadnéaradmini. Zaroveé vytvéreji infrastrukturu,
ktera k Emto (elam innym zpisobem pispiva. Komercializaci a vyuzivani vysladkaV
stimuluji prostednictvim relevantnich fingnich nastraj i poskytovatelé \i@jnych
prostedki na VaVal.

Z rozboru zahraknich gistupi ke komercializaci VaV nauenych arovnich Ize stanovit
hlavni gedpoklady pro &inny transfer poznatk VaV z univerzit a dalSich vejnych
vyzkumnych organizaci do praxe:

1. Funi¢ni narodni inovaéni systéem vcetrg jehotizeni (resp. koordinace) a financovani,
ve kterém jsou stanovenyigluSné odpoidnosti a kde jsou vytweny &inné vazby
mezi jeho jednotlivymi aktéry.

2. Zarazeni vyuZzivani vysledk VaV mezi priority zem v prislusnych strategicko-
konceptnich dokumentech prijatych na centralni Urovni a navrzeni a implemeata
piislusnych nastrgj které jednotlivé aktéry narodniho inémého systému kétmto
aktivitam stimuluji a tyto aktivity podporuiji.

3. Prijeti legislativy, ktera vyjaguje prava k duSevnimu vlastnictvi (zejména k dusaun
vlastnictvi k objeum winénym ve véejné financovaném VaV), stanovuje postupy
jejich uplatiovani a povinnosti vSech &istrenych stran. Legislativa musi zardive
stimulovat vyzkumné pracovniky k tvartpoznatk vyuZitelnych v praxi a kjejich
komercializaci.

4. Uginna implementacenastroja pro stimulaci a podporu komercializace a vyuzivani
poznatki VaV v praxi, které jsou navrzeny ve strategickydbkumentech. Ké&mto
Gcelim se vyuziva Pma podpora (programy, granty apod.) i fied podpora formou
daiovych ulev, picemz na komercializaci VaV se pozitivprojevuji zejména:

a) nastroje podporujici vyzkumné pracovniky, rktee domnivaji, Ze dinili objev
s potencidlem pro komercializaci, v prvnich fazikbmercializace, jako je
posouzeni skut®ého potencialu objevu, stanoveni nejvhggiimo zgisobu jeho
komercializace, poskytnuti finanich prostedki pro dalSi VaV apod.;

,,,,,,

b) nastroje, které stimuluji a podporujitedii novych poznatk VaV z veejného
vyzkumu do aplikani sféry;

c) nastroje, které podporuji spolupracite@ého sektoru s podniky ve vyzkumu,
VyVvoji a inovacich a ve vyuzivani jejich vyslégk

d) nastroje, které zvySuji schopnosti aplika sféry gijimat nové poznatky VaV
a vyuzivat je v inovacich pro rozvoj své konkuresot®pnosti (tj. nastroje, které
zvySuji absorpni kapacitu podnik).

5. Inovaéni infrastruktura , jako jsou inkubatory, inovai centra, ¥decké parky apod.,
ktera usnatiuje a podporuje komercializaci a vyuzivani pozaatkV, véetns vzniku
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a paéateniho rozvoje zé&najicich podnik zaloZzenych na novém know-how, a
zarover zajifuje vazby subjekt které v ni jsobi, na dalsi aktéry ino¥aiho
systému, jako jsou univerzity a dalSi vyzkumné pizgce, podniky, poskytovatelé
finanénich prostedks, statni administrativa, regionalni samosprava apod

6. Dostupné finanéni zdroje, které jsou vyuZivany zejména v pe@ich fazich
komercializace, jako je né&éjlad rizikovy kapitél,ci dalSi bankovni a nebankovni
nastroje.

7. Uéinny systém pro komercializaci VaVvytvoreny na trovni vysokych Skol a dalich
vyzkumnych organizaci, ktery zahrnuje:

a) strategie, fedpisy a vnini snernice vychazejici ze strategickych dokunient
zent a platné legislativy, které jsou za&fany na ochranu duSevniho
vlastnictvi novych poznatk VaV a které zarowve stimuluji vyzkumné
pracovniky k tvor® poznatk vyuzitelnych v praxi a k jejich komercializaci;

b) infrastrukturu, ktera podporuje komercializaci VaWyuzivani vysledk VaV,
jako jsou kancei@ transferu znalosti (technologii), @ioé firmy, inkubatory,
védecké parky apod. Tato infrastruktura musi poslattaelouradu sluzeb,
jako je napiklad podpora pro vyzkumné pracovniky v prvnich idhz
komercializace, podpora pro vznik novych firem gspff) a zaji¥ovat &inné
vazby na dalSi subjekty narodniho inévido systému(na regiondélni, narodni i
nadnarodni urovni), jako jsou podniky, firkamn poskytovatelé, jiné vyzkumné
organizace, poradenské agentury apod.;

c) vyuZzivani vSech relevantnich nastrpjpodporujicich komercializaci VaV (nebo
jeji neékteré faze), které jsou implementovany na regidnamarodni i
nadnarodni arovni.

8. Pravidelné a &nné monitorovani a evaluacepolitiky VaVal a jejich nastrdj ve
kterych jsou hodnoceny takéiposy a dopady VaVal. Tato hodnoceni museji zarove
vytvaret (Einnou z@tnou vazbu pro modifikaci stavajicich a navrhy ndvyppateni,
piipadre celé politiky VaVal.

Z komparativni analyzy systérkomercializace také vyplyva, Ze na narodni Urcseike
komercializaci a jeji podge obvykle pistupuje systémay tj. bez specifickéhotdazu na
obory a ¥dni discipliny. Univerzity se soustli na obory perspektivni z hlediska
ekonomickych ginodi, které jim komercializace w2e v nepilis vzdaleném horizontuimeést
(nap. prodejem licenci apod.). Typickymi sektory, kieryje na univerzitdch proto
v problematice komercializace a transferu pozinatkV do praxe ¥novana pozornost, jsou
perspektivni obory z hlediska tvorbyigené hodnoty, jako jsou technologicka &
(materialy, energetika, biotechnologie, ICT apodr)ana pozornost je tak&movana oblasti
zdravotnictvi, zdravotnické techniky, farmacie, rpgin&stvi a zemdglstvi. Sociélni a
ekonomické obory nejsou z komercializacé€lgfovany, nepodd@o se vSak nalézt konkrétni
aktivity snmetujici ke komercializaci VaV wthto wdnich disciplinach.

V analyzach systéinkomercializace v zahratii se také poddo identifikovat celoufadu
konkrétnich prografh a iniciativ, které dinné prispivaji ke komercializaci poznatkvaV.
S vyuzitim os¥déenych zahragnich gistupi byla také navrzena dop@eni snétujici ke
zlepSeni systému komercializace Va¥R.
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7. Seznam zkratek

BIC
EIS
GACR
JPD
MK

MO
MPO
MSP
MZ
MZe
MV

NIP

NP VaVal
OPPI
OPPP
OPVaVpl
OPVpK
RVVI
SF
SVTP
TACR
VaV
VaVal
VVI

VO

VS
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Business Innovation Centre
European Innovation Scoreboard
Grantova agentu@eské republiky
Jednotny programovy dokument
Ministerstvo kultury
Ministerstvo obrany
Ministerstvo pimyslu a obchodu
Maly a gtedni podnik
Ministerstvo zdravotnictvi
Ministerstvo zerdélstvi
Ministerstvo vnitra
Narodni inovéni politika
Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Operéni program Podnikani a inovace
Opekai program Armysl a podnikani
Operani program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operéni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
Strukturdlni fondy EU
Spolénost edeckotechnickych patk
Technologicka agentutzeské republiky
Vyzkum a vyvoj
Vyzkum, vyvoj a inovace
Veiejna vyzkumna instituce
Vyzkumn@ organizace
Vysoka Skola
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