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Shrnuti

Dansko se dlouhodeéb nachazi na iednich mistech mezinarodnich #eéki
konkurenceschopnosti.éBem reformy, jejimz cilem bylo sniZeni fragmenta@odniho
inovaniho systému, byla v roce 200tepedena odpadnost za celou oblast vyzkumné a
inovani politiky na no¢ zizené Ministerstvo pro édu, technologie a inovace, které je
zaroveh nejwtSim poskytovatelem wvejnych finagnich prostedki na vyzkum, vyvoj a
inovace. Vyznamnou roli v danském systému VaValihmady a agentury vyt¥@né na
raznych urovnich, kterégsobi jako poradni organy pro vliadu, ministerstvdaki subjekty.
Nékteré z&chto rad spokné s dalSimi agenturami distribuuji  fingmi prostedky
prostednictvimiady finargnich nastraj.

V aktualnich strategiich afiglusnych strategicko-konc&mich dokumentech, které byly
piipraveny v posledni d&b je zn&ny diraz na dalSi zlepSeni koordinace a spoluprace mezi
vSemi aktéry narodniho inosaiho systému (zejménaiegny vyzkum a podniky), vyuzivani
vysledii v inovacich, technologicky transfer, rozvoj lidskyzdroji pro inovace, zlepSeni
podminek pro podnikovy VaV a inovace a posilenivaw. V dokumentech jsou zardve
navrzena konkrétni ogani, odpo¥dnosti i terminy.

V danské legislati&¥ je vyjas@no vlastnictvi prav k objéim winénym ve véejré
financovaném vyzkumu. Na vlastnictvi prav k olijgvvzniklym ve vyzkumu financovaném
z vaejnych zdroj (ve veejnych vyzkumnych organizacich) ma narok vyzkummstituce,
kde dany objev vznikl, vyzkumnikovi vSak nalezinmtena finakni kompenzace. Pokud
univerzita nema o ochranu prav sama zajem, naleavap k objevu vyzkumnému
pracovnikovi, ktery jej &nil. Legislativa také umaiuje vaejnym vyzkumnym organizacim
zakladat spokosti pro technologicky transfer.

V Dansku je vytveena celadifada finagnich i nefinadnich nastraj, které na iznych
arovnich podporuji komercializaci. Pro prvni fazerercializace na univerzitach je vyuzivan
program Proof of Concept, ktery uminge owfit potencial poznatku pro komercializaci a
finanén¢ podpdit dalSi jeho nezbytny VaV. Transfer poznatio praxe je &inné podporovan

v programech VaVal, ve kterych ¢asto vyZadovana spoleast univerzit a podnik a které
svym zangienim odpovidaji spotenskym patbam. V Dansku jsou vytveny i programy,
které podporuji $éni znalosti z vejného vyzkumu do aplikai sféry a iniciaci spoluprace
podniki s veéejnymi vyzkumnymi organizacemi (formou poukazek,erkt umo#uji
podnikim ,nakoupit* poznatek od vyzkumné organizace nebcspolupraci s ni realizovat
konkrétni projekt VaVv).

Podob# jako viadk jinych zemi, komercializace ¥&jného vyzkumu je zpravidla provith
bud pfimo na univerzitach a v dalSich fegmych vyzkumnych organizacich nebo
v prislusnych infrastrukturnich daenich, jako jsou inkubatogy védecké parky, kteréasto
byvaji sowasti €chto instituci nebo jsou na izce napojeny.

VétSina univerzit a ostatnich tgnych vyzkumnych instituci ma stanoveny strategie
ochranu duSevniho vlastnictvi, které vychazeji gislativy, a které stanovuji postupy
uplatiovani prav k duSevnimu vlastnictvi a reélhi pipadnych finatinich gFijmu
z komercializace, cozéinnym zpsobem stimuluje vyzkumné pracovniky ke twopgoznatk
vyuZzitelnych v praxi a jejich komercializaci. Naptéd tSina univerzit ma vybudovana
profesionalni odéleni, ktera se zabyvaji technologickym transferem.

Celadrada univerzit také vytvadcdiné spolénosti, které se v souhlase s legislativéauyji
komercializaci VaV a transferu technologii. Tytookgsnosti zarové pasobi jako ,stgny



bod" pro podniky a dalSi zajemce o VaV realizovarayuniverzi¢ a jeho poznatky &asto
také provadji vyzkum podle konkrétnich piahb aplik&ni sféry. Nekteré univerzity takeé
vytvareji védecké parky, které poskytuji podiik vazby na akademické proedi (VaV a
kvalifikované lidské zdroje).

Vyznamnym prvkem danského in@vaho systému je region&@mozprostena infrastruktura,
ktera realizuje vyzkum podle geb regiori a podniki, které v nich psobi (tzv. Schvalené
ustavy technologickych sluzeb, GTS). Tala#la vySe zminych spolénosti vytvdenych
univerzitami je sotasti této struktury. V Dansku takégmbi na regionalni Grovni inotai
infrastruktura (inkubétory, &decké parky), ktera napomaha komercializaci VaVaasferu
poznatki do praxe. Hstup (z&inajicich) podnik ke kapitalu zlepSuji statem vilaste
investini spolé€nosti a také &které univerzity vytvéeji spolé€né se soukromymi a wejnymi
investory vlastni spotmosti, které potom investuji do &najicich firem zaloZzenych na
novych poznatcich VaV (spin-off).

Systematicka evaluace vyzkumnych a inmiaeh aktivit systému neni v Dansku dosud zcela
rozvinuta a evaluace jsou provag zpravidla na Zadost konkrétnich instituciair® na
evaluaci se vSak stéle zvySuje, coz je patrné emmakniho planu Inovéni Dansko 2007 —
2010, kde je na tyto aktivity poloZen 2Zng diraz, Wetné odpovdnosti a termiin



1. Zakladni charakteristika a statistické udaje

Dansko pai mezi zems, které se dlouhod@bnachazeji na iednich mistech Zéigka
konkurenceschopnosti. Podle posledniho vydani gpfée Global Competitiveness Report
2009-2010 [1], kterou kazdaioe zpracovava Sitove ekonomické férum, se Dansko podle
hodnoty tzv. Globalniho indexu konkurenceschopnoastistilo na 5. mist | kdyZ si oproti
minulému hodnoceni pro roky 2008 — 2009 pohorSiivd piicky, s vyjimkou Svycarska a
Svédska fedstihuje ostatni evropské z&ém

Na prednich pozicich se Dansko umistilo i Wence Competitivennes Yearbok 2009 [2],
kterou vydava Institute for Management Developmemst Svycarsku, kde obsadilo
v celkovém hodnoceni 5. misto a oproti roku 2008tqapilo o jednu pozici ed. V tomto
hodnoceni je ogmvan efektivni podnikatelsky sektor (zejména marsk&e postupy),
G¢innost viady a jejich op#ni (zejména legislativa pro podnikani a institnéiai a socialni
ramec). V oblasti infrastruktury je Dansko n&egnich pozicich (konkrénl. misto) ve
vzklavani.

Celkové vnitni vydaje na VaV (GERD) v Danskinily v roce 2007 zhruba 5,8 mld, coz
je 2,55 % HDP. Struktura celkovych vydapa VaV podle finatnich zdroji priblizne
odpovida pitméru EU (viz obr. DK-1). Biblizné 75 % véejnych prostedki na VaV snéiuje
do sektoru vysokého a vysSiho odborného Skolsérgit 19 % véejnych prostedki je
realizovano ve vladnim sektoru a pouze 6 % v patelkkém sektoru (viz obr. DK-2).

V zelricku zemi podle tzv. souhrnného inéxmého indexu, ktery je kazdofne zpracovavan
v rdmci iniciativy European Innovation ScoreboaElS) [3], se Dansko v hodnoceni EIS-
2008 umistilo celko¥ na 5. mist za Svycarskem, Svédskem, Finskem &nbickem) a je
dlouhodols fazeno mezi fedni zem v oblasti inovaci (,innovation leaders®). V &ith
oblastech (tzv. dimenzich) je Dansko na prvém dnistukazateli Vazby a podnikani
(Linkages and Entrepreneurship).

DetailrgjSi pohled na hodnoty jednotlivych indikatouvedenych v aktualnim EIS-2008
poskytuje obr. FI-3, kde jsou aktualni Udaje pron§kb porovnany s evropskymapnérem.

Z tohoto obrazku je patrné, Ze Dansko je vysoko eatbpskym pimérem v oblasti
patentové aktivity a spoluprace MSP s dalSimi dapjeNad piimérem EU jsou také wejné

i podnikové vydaje na VaV, peékud nizsi jsou vSak investice rizikového kapitallysoko
nad evropskym gimérem je Dansko takeé v celozivotnim évani.
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Obr. DK-1  Celkové vnitni vydaje na VaV (GERD) v Dansku podle sektoruriic@avani
v roce 2005 (a) a podle sektoru pro#idv roce 2007 (b). Zdroj: Eurostat
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Obr. DK-2  Struktura véejnych vydai na VaV v Dansku podle sektoru pro¢aév roce
2005 (b). Zdroj: Eurostat
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Obr. DK-3 Zakladni charakteristika inovaiho systému v Dansku. Hodnoty jednotlivych
indikator jsou vztazeny k gméru EU-27. Zdroj: EIS-2008, statistické Udaje
jsou zpravidla z roku 2006 a 2007 (vyjitmeé 2005 a 2004).

2. Struktura narodniho inovaéniho systému

U danského inovmiho systému bylaradu let kritizovana jeho ztad fragmentace a
nekoordinovanost a za jednu z velkych slabin byjlapmvazovana i nedostéte vazba mezi
verejnym sektorem (akademickym vyzkumem a univerzitaapodnikovou sférou. Jiz od
devadesatych let byla proto realizovana delda opatni a aktivit smstujicich k posileni
funkénosti inov&niho systému. V roce 2001 byla zaloZzena Danska s@mro vyzkum,
jejimz ukolem bylo zrevidovat relevantni legislatia dopordit zmény vedouci ke zlepSeni
Gcinnosti vyzkumného systému. Na zakladoporweni této komise parlament a vlada
zahdjily v roce 2002 hlubsi reformu celého systéyrkumu a inovaci. Zaroviebyl schvalen
novy z&kon o technologiich a inovacich.

Béhem této reformy byla odpésinost za oblast inovai politiky prevedena Ministerstva
hospodé&stvi a obchodu (@konomi- og Erhvervsministerigtsia Ministerstvo pro védu,
technologie a inovace(Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklingkteré bylo
ziizeno v roce 2001 z byvalého Ministerstva pro imfaini technologie a vyzkum. Na nové
ministerstvo bylo z&rowe z Ministerstva Skolstvi (Undervisningsministerigt prevedeno
fizeni univerzit. |1 pes tuto vyznamnou znu kompetenci (stava stale menséast
odpowdnosti za oblast inovaci n@ypdnich ministerstvech — Ministerstvo Skolstvi odipid

za SirSi politiku vzdlavani (&etné celozivotniho vzéavani) a Ministerstvo hospoiddvi a
obchodu je odpasdné za inovace v tratliich paimyslovych sektorech a ochranu duSevniho




vlastnictvi. Koordinaci (na neformdlni bézi) zéjife Ministerstvo pro &du, technologie
inovace.

Pro zlepSeni koordinace danského VaVal byla jakagm organ Ministerstva progdu,
technologie a inovacefizenaRada pro technologie a inovacgRadet for Teknologi og
Innovatior). Rada poskytuje poradenstvi v otdzkdch technokégia inovani politiky, a
zaroveh napomaha v implementaci nové legislativy. Radaenaké rozhodovat whterych
specifickych oblastech. Pod Ministerstvem pédw, technologie a inovacégobi takéRada

pro vyzkumnou politiku (Danmarks Forskningspolitiske Radtera je poradnim organem
ministerstva pro oblast vyzkumné politiky. Zjedn&doé schéma systému vyzkumu, vyvoje a
inovaci v Dansku je uvedeno na obrazku DK-4.
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Obr. DK-4

Schéma narodniho inot@ho systému v Dansku. Zdroj: Erawatch

NejvyznamigjSim poskytovatelem wejnych prostedki na VaV je Ministerstvo pro édu,
technologie a inovace, které poskytuje zhruba 7%S#ch viadnich prostdki na VaVval.

V roce 2007inil rozpcocet ministerstva na VaVipplizné 1,85 mld.€, z¢ehoz pro agentury a
fondy (rady) bylo wteno 252 mil.€, cca 1,47 mld€ snefovalo na univerzity a zhruba
139 mil. € na rezortni Ustavy. KroénMinisterstva pro ¥du, technologie a inovace poskytuji
finan¢ni prostedky na VaVal i dalSi ministerstva, jako je Ministeo vyZivy, zemidélstvi a
ryb&stvi ¢i Ministerstvo pro hospodské a podnikové zalezitosti.



Verejna podpora VaVal je distribuovana také predmictvim cel&ady rad, nadaci a fond
Vyznamnou instituci jeDanska narodni vyzkumna nadace ktera podporuje zakladni
vyzkum Spékové kvality. Podpora pro VaV a inovace zejménablastech high-tech je
poskytovanaDanskou narodni nadaci pokrdilych technologii. Také rkteré rady, které
pusobi pod Ministerstvem praidu, technologie a inovace, zdji§i kromé poradenstvi také
podporu VaVal. Mezi tyto instituce gaDanska agentura pro ¥du, technologie a inovace
(Forsknings- 0og InnovationsstyrelsgnsRada pro nezavisly vyzkum (Det Frie
Forskningsrayl a Rada pro strategicky vyzkum (Det Strategiske ForskningshiadPodpora
VaV je poskytovana také soukromymi nadacemi inapndbeck FoundatignZa koordinaci
celého vyzkumného systému (tj. financovani a porsi® je odpowdny Koordinaéni
vybor (Koordinationsudvalget for forsknijg

Zawrem je tak mozné konstatovat, Ze podpora VaVal ndRa je poskytovana
prostednictvim celérady instituci, které maiji gsobnost ve specifickych oblastech (od
zéakladniho vyzkumu po inovace). Tato do jisté nfiagmentovana implemeriai struktura

je koordinovana tzvKoordinaé¢nim vyborem (Koordinationsudvalget for forsknijpgRole
jednotlivych instituci v systému VaVal jgetelrgji patrna ze schématu, které je uvedeno na
obr. DK-5.
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Obr. DK-5 Schéma instituci zajigjicich expertni sluzby a financovani VaVal v Dansk
Zdroj: Danska agentura pr@du, technologie a inovace

3. Strategicko-koncegni dokumenty zangfené na oblast VaVval

Inovatni politika se volbach v roce 2005 posunula meavhi danské politické priority. Byla
vytvorena Ministersk&d komisézen& premiérem a z&bhena na otazky globalizace, a zanove
byla zaloZzena Rada pro globalizaci. V dubnu 200 Ipyezentovana strategie a ambiciozni
vize v dokumentu Strategie Danska pro globalnhekaku. Tato strategie dale akcelerovala
naroky na restrukturalizaci vyzkumného a intnio systému, iigdevsSim s cilem zajistit
koordinaci a spolupréaci mezi vSemi aktéry narodnihovainiho systému s celkovou



odpovdnosti Ministerstva pro &du, technologie a inovac&éast této strategie, ktera se
vztahuje na inowani politiku, byla p@atkem roku 2007 na zadani Ministerstva peolwy
technologie a inovace rozpracovana v tzvémikn planu pro inovace — Ino¥ai Dansko
2007-2010. V nasledujicich dvou kapitolach je negpwvelmi stréné charakterizovana
Strategie Danska pro globalni ekonomiku a potéajeorékud podrobgjsi arovni popsan
Akeni plan pro inovace.

3.1 Pokrok, inovace a soudrznost. Strategie Danska prglobalni ekonomiku

Dokument Pokrok, inovace a soudrznost. Strategienska pro globalni ekonomiku
(Fremgang, fornyelse og tryghejg obecsji zangiena vize a vladni strategie. Jedna se o
pon¥rné rozsahly material, ve kterém je uvedeniblné 350 navrid. V kazdé oblasti
(zakladni a sedni vzdlavani, vysoké Skolstvi a kvalita univerzit, celaini vzdlavani,
zlepSeni kvality viejného vyzkumu, zlepSeni podminek pro podnikovy VaMnovace,
posileni inovaci, spoluprace s ostatnimi &em zvySeni psétu now vzniklych podniki,
partnerstvi pro implementaci strategie) jsou stangvcile a navrzenyitslusné iniciativy.
Oblast inovaci byla nasledimozpracovana v Alim planu pro inovace, ktery je podr@pn
popsan v nasledujici kapitole.

3.2 Inovaéni Dansko 2007-2010 (A&ni plan pro inovace)

Dansky AkKni plan pro inovace Iiinovation Danmark 2007 — 20010e rozsahlym
dokumentem, ktery stanovuje in@wa strategii a jednotny ramec pro inovace v Dansku.
Akéni plan vychazi z idve publikovaného dokumentu ,Strategie pro glob&kdnomiku -
Pokrok, inovace a soudrznost* a ma dva hlavni €ilevysit inov&ni aktivity danskych
podniki (zejména MSP) a posilit spolupraci v oblagtrmosu znalosti a technologii mezi
verejnym vyzkumem a podnikovou sférou. V c¢akm planu je navrzeno vice nez 70
konkrétnich opd&eni a iniciativ, jejichz cilem je, aby se Déansko alet
~nejkonkurencescho@si a nejinovativjsi zemi na sste".

Dokument zpracovala Rada pro technologie a inowspme&né s Danskou agenturou pro
védu, technologie a inovace, které ve spolupracizkusnnymi organizacemi a vyzkumnymi
pracovniky, podniky a dalSimi institucemi diskutbyvaxistujici a nové nastroje inosri
politiky v Dansku. Dokument byl publikovan v uno®07. Akni plan pro obdobi 2007 —
2010 paita piblizné se 400 mil€.

Dokument jeclenén do deseti kapitol, které pokryvdgddu oblasti - stanoveni obecnychicil
(jako je zvySeni inowaich schopnosti podnik Sieni znalosti a posileni interakce mezi
akademickym a podnikovym sektorem), rozvoj lidskyadroji, spoluprace akademického
sektoru s podniky, komercializaci VaV, technologickluzby, mezinarodni spolupraci ve
VaVal a dalsi.

Komercializaci VaV je ¥novana samostatna kapitola nazvana ,Vice vyzkuma pr
komercializaci“, kde jsou mezi aktivitamiizzeny nafiklad technologicky transfer, &keni
koncepce poznatku pro komercializaci, vycvik v sf@nu technologii, zlepSeni statistiky o
komercializaci, ochrana duSevniho vlastnictvi, uggoluprace v@jného a podnikového
sektoru v inkubatorech, podpora MSP s vysokysteam a fisluSreé zantiené poradenstvi.

DalSi samostatna kapitola se zabyva spoluprai#jrneho a soukromého sektoru ve VaVv

vz

znalosti ve spolmosti). Zde jsou uvedeny iniciativy Danské rady pechnologie a inovace
na zlepseni této spoluprace, jako jsouitkdgd inovani konsorcia, high-tech gjtregionalni
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technologicka centra, ,otéené“ fondy, inovani poukazky apod.f§da €chto nastraj je
popsana v dalSim textu).

Také v dalSich oblastech jsou patrné vazby na koaleaci VaV a vyuZzivani poznatk/aV

v praxi. V oblasti lidskych zdréjje uvadna ptimyslova PhD iniciativa, PhD programy
zametené na inovace, spoluprace mezi akademickymi pistc@a podniky v oblasti lidskych
zdroja, zlepSeni inowniho managementu podiikapod. Giraz je poloZzen i na vytvani
uskupeni srujicich ke zlepSeni ino¢aich schopnosti podnik jako jsou high-tech sit
regionalni technologicka centra a regionalni ICi€iativy apod.

V dokumentu jsou v kazdé oblasti (resp. kapitoldena kritéria nebo hodnoty konkrétnich
ukazatel, které by mily byt splrény. Vlastnimu monitorovani a evaluaci j&nevana
samostatna kapitola dokumentu, kde jsou mj. stampwdle tohoto hodnoceni a deny
instituce, které budou toto hodnoceni prastad

4. Legislativa zamérena na oblast komercializace poznatkVaV

Duraz na posileni realizace vyslédkverejného VaV vinovacich a vzniku novych
technologicky zarrenych podnilk zaloZzenych na vlastnim know-how a vyuzivani vylslied
VaV je patrny i v legislatiy. V roce 1999 byl viddouipat Zdkon o vynalezech ve tggnych
vyzkumnych institucich, jehoz cilem bylo zvysSit kekmi vyuZziti poznatk vzniklych ve
verejném vyzkumu. Zakon vyjasgje prava k poznatkn VaV, které byly dinény pracovniky
univerzit a vyzkumnych Gstéva stanovuje postupy, jak tato prava uplatnit. Zal®m
vynalezech ve wejnych vyzkumnych institucich je podrafjinpopsan v nasledujici kapitole.

DalSim zakonem, ktery podporuje vyuzivani vysteaV je Zakon o transferu technologii
ve vdaejnych vyzkumnych institucich, ktery byl danskowddu schvélen wervnu 2004.
Tento zakon je za#éten na zlepSeni spoluprace ¥l&vacich a vyzkumnych instituci
s podniky, zaji&ni lepSiho pistupu soukromého sektoru ke znalostem, ochranavdilio
vlastnictvi a umoiuje €mto institucim také zakladat spéi®sti s réenim omezenym, které
jsou odpo¥dné za transfer znalosti a technologii do priv&tféry. Zadkon je podroksji
popsan v kapitole 4.2,

4.1 Zakon o vynalezech ve vi@jnych vyzkumnych institucich

Zakon o vynalezech ve fgnych vyzkumnych institucich (v neoficialnim arogem
piekladuAct on Inventions at Public Research Institutiolygl prijat viadou véervnu 1999 a
nasledg byl nekolikrat novelizovan (posledni novela je z roku 8pHIlavnim cilem tohoto
zékona je zajistit, aby poznatky vzniklé za podpmsgtejnych zdroji byly komegné
vyuzivany a gispély k rozvoji danskeé spotmosti.

Podle tohoto zakona pravo k poznatku (vynalezwgrykbyl winén pracovnikem uejné
vyzkumné instituce, nalezi s jistymi omezenimi ywpaljicimi z tohoto zdkona tomuto
pracovnikovi. Jestlize byl objewimén jako ¢ést prace vyzkumného pracovnika, je instituce
opravréna pevest na sebe prava k duSevnimu vlastnictvi. Toyls® i objevu @inéného
souwtasre nekolika vyzkumniky, v pipad zapojeni pracovnikz vice instituci uzawou tyto
instituce dohodu o rozteni prav.

Vyzkumny pracovnik, kterydinil objev (vynalez) Bhem své préce, je podle tohoto zakona
povinen o tomto neprodl€ninformovat instituci a s#it ji vSechny nezbytné informace.
Instituce je povinna do 2 &ial od ozndmeni provest evaluaci moznosti k@miéio vyuziti
tohoto objevu, jeho ochrany a (sp@ié s vyzkumnikem) uvazit, jak mohou byt tato prava
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komekné vyuzita. Po dohatls vyzkumnikem riize byt tato Ifita prodlouzena. Do této doby
nesmi vyzkumnik objev publikovat nebo &mjinak informovat.

Poté instituce oznami své rozhodnuti, zda budedmyzd [Fevod prav nebo zda vyzkumnik
bude uplatovat tato prava sam. Jestlize jsou prava k objéengalena na instituci, ma tato
instituce povinnost hledat, jak tato prava kotng&rvyuzit. Vyzkumnik ma zarowenarok na
piiméienou kompenzaci z instituce.

Pokud se vSak instituce do uvedeniymevyjadi, ma k objevu prava vyzkumny pracovnik.
Na pimeérenou kompenzaci ma potom narok institucetéyféd vyzkumna instituce ma vsak
pravo vytvdit pravidla pro vypdéet &chto plateb.

4.2 Z&kon o technologickém transferu ve vigejnych vyzkumnych institucich

Cilem zékona o technologickém transferu véejrgych vyzkumnych institucichLév _om
teknologioverfgrsel m.v. ved offentlige forskningsitutioneyr v neoficialnim anglickém
piekladu Act on Technology Transfer. etc. at Public Reseahe$titutiong je zvysit
konkurenceschopnost podporou transferu technotogiéi véejnym vyzkumem a podniky,
zaklanim novych vyzkumin zaloZzenych firem a zlepSenim spoluprace vyzkumnych
organizaci s dalSimi organizacemi. Zakon bjfiap v roce 2004 v souvislosti s ARim
planem Strategie pro partnerstviej@ého a soukromého sektoru v inovacich.

Zakon vyjasuje zejména &ast véejnych vyzkumnych instituci {etn® univerzit) ve
spolg&nostech. Podle tohoto zakondize univerzita a dalSi vyzkumna organizace viitva
vlastnit jednu viEejnou spolénost s rdéenim omezenym (,public limited company*) a byt
spoluvlastnikem jedné nebo vicéchto spolénosti, které byly zaloZeny jinou ¥egnou
vyzkumnou instituci. Investice ¥@gné vyzkumné instituce do této spmiesti (nebo ziskany
podil) nesmi pro kazdou investidgvysit 5 mil. DKK nebo 3 % obratu souvisejiciho aW
aktivitami této instituce. Vi@jné vyzkumné instituce musi vlastnit tyto sgalesti jako celek
a vSechny fjmy z €chto spolénosti musi byt vyuZity pro piby vyzkumnych organizaci.

Zakladatelé nebo podilnici ¥ahto spolénostech vSak nesii byt touto spolénosti
zanestnani. Zamstnanci neboc¢lenové rad viejnych vyzkumnych instituci, kie jsou
podilniky v €chto spolénostech nebo zastupci zésthand téchto spolénosti, nesri
spolené tvorit vétSinu radyrediteli téchto spolénosti.

Vytvorena spolénost musi provad aktivity souvisejici s technologickym transferem
s kome&nim cilem a za trznich podminek. V zakojsou také dalSi omezeni tykajici se
podili téchto spolénosti v jinych spolénostech. V souvislosti ipetim tohoto zakona
mohou tedy viejné vyzkumné instituce vytigt spolénosti, které jsou odp@dné za transfer
poznatki VaV do praxe a které mohou potom byt spoluvlastnilagiklad inkubatoi,
védeckych pari a spin-off spolénosti.

5. Nastroje na podporu VaVal

Innovation policy mix v Dansku je zatifen pgedevSim na &decky zaloZzené sektory
(,science-based") a oblast high-tech vyzkumu vébdieh jako jsou nanotechnologie, ICT a
biotechnologie. Medium-tech a low-tech étlim je wWnovana znéné¢ mensSi pozornost,
piestoZe péet podniki ptisobicich vdchto odtvich previada. V Dansku je v séasné dob
také patrna snahdiplizit univerzity a véejny vyzkum blize k podnikm a zlepSit vazby mezi
verejnym vyzkumem a podnikyfetre zajiseni poznatk vyuzitelnych v praxi.
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Z programi je také patrny@iraz statu na rozvoj high-tech sektoru. Jednou o takngrenych
aktivit je i vznik fondu pro rozvoj high-tech sekto(Danish National Advanced Technology
Foundatiol), pricemz zisk z tohoto fondu bude alokovan na stratégiskojekty v oblasti
high-tech realizované ve spolupracifejeeho vyzkumu a podnik VloZeny kapital postugn
vzrasta prostednictvim narodniho rozgtu a cilem do roku 2012 je ziskat kapital na arovni
16 mid. danskych korun.

5.1 PFrimeé finanéni nastroje

5.1.1 Komercializace v podpde VaV ve véejném sektoru

Institucionalni podpora je v Danskuiglovana ve form tzv. blokovych grarit Castka,
kterou univerzity a dalSi vyzkumné instituce obgdvgiak neni zavisla na vykonnosti instituce,
kvalit¢ a dopadu vyzkumu ani vazbach instituce na spole a jeji pdeby (vySe je
stanovena podle nakladresp. jejich firastku za dané obdobi). Vyzkumnici nejsou tedy
piimo motivovani k tvorb poznatk vyuzZitelnych praxi a vyznamnym motivenistavaji
tedy strategie instituci pro komercializaci, verktd by v souhlase se zakonem o vynéalezech
ve veejnych vyzkumnych institucich (viz kap. 4.1klm byt stanoveno i rozteni pijmua

z vyuziti vysledk komercializace.

V Dansku existuje celéada prograrin U¢elové podpory, mezi jejichz vyznamné cilerpat
komercializace poznalk VaV. Toto je zpravidla zaji8ho poZzadavkem na ¢élovou
spolupraci véejného sektoru s aplikai sférou a/nebo zatienim program podle poteb
podniki nebo obec¥i v souhlase se strategickymi socioekonomickymiongiiami zeng.
Podrobgiji je o &chto programech pojednano v nasledujicich kapitolac

5.1.2 Cilené programy pro podporu komercializace

V Dansku jsou, podolkinjako viad dalSich zemi, vyuZivany programy cieranmgiené na
podporu komercializace poznétkaV ve véejném sektoru. Mezi tyto programy lzeradit i
programProof of conceptktery byl jako pilotni schéma spastv roce 2007.

Cilem programu je posilit dalSi faze praci na nbvybjevech &inénych vyzkumnymi
pracovniky ve viejném sektoru. Fin&ni podpora je wena pro kryti mzdovych néklad
daného vyzkumného pracovnika, coz po jisté obdotmami €mto vyzkumnym pracovniim
koncentrovat se na dalSi vyvoj a snizit jejich zZati vyukou a vyzkumem (,vyvazani se"
z pedagogickych a dalSich povinnosti). Projekto\dosti mohou podavat vyzkumni

v

pracovnici pibézre (tj. nejsou organizovany vyzvy).

Program je realizovan prastinictvim konsorcii, ktera jsou vyiena univerzitami a dalSimi
institucemi fisobicimi v daném regionu. V stasné dob existuji d¥ konsorcia — jedno je ve
vychodnim Déansku a tw¥bjej Danska technicka univerzita, Kagka univerzita, krajska
samosprava (Capital Region) a Ustav sér, drulsbli v zapadnim Dansku a je tgné
Aarhus University, Aalborg University a University Southern Denmark.

Kazdé konsorcium spravuje portfolio projeékiyzkumnik kontaktuje se Zzadosti o podporu
pracovist (kanceld) transferu technologii, kterdigpobi na jeho univerzit(podrobrji jsou
aktivity téchto kancelé popsany v kap. 7). O schvaleni projektu pro fowdni rozhoduje
kanceld transferu technologii na dané univerzit

13



5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného a soukromého
sektoru ve VaVval

Danska politika VaVal v poslednich letech akcentpfsileni toku znalosti z instituci
veirejného vyzkumu do podnili a intenzivijSi vyuzivani vysledk VaV v inovacich. Tento
trend je patrny i ve vyznamné iniciatimazvané Vyzkumné platformy pro urychleni inovaci
(Innovation accelerating research platfoymsle je realizovan vyzkum vedouci k inovacim.
Cilem g&chto platforem je mj. také podpora vyzkumu v oldakt kde seifnos VaV niize
projevit v relativie kratkém casovém horizontu, a které na zakiakonsensu &decké
komunity i podniki maji dostatény potencial pro rozvoj a mohou posilit
konkurenceschopnost zém Otewenym procesem bylo vybrano celkem 10 platforem
s iznym tematickym zagtenim (napiklad zdravi, vodni zdroje, biologie, energetika,
potraviny, high-tech, nanotechnologie a dalSi vgifob nevyrobni sektory), které byly
doporieny gisluSnym ministerstm k dalSim jednanim o jejich financovanieRava se, ze
na tyto platformy budou sérovat nové programyi nékteré stavajici programy. V projektech
je vyZzadovana spoluprace a je podporovan také vamikch firem (¢etrg inkubatot).

Mezi dalSi programy, které podporujireii znalosti z wejného vyzkumu, pét program
Regionalni technologick& centrRdgional Technology CentiggehoZ cilem je posilitiist
zaloZeny na znalostech v regionech mimo velk&stan Regionalni technologicka centra
pusobi jako ,progednik* mezi regionalnim podnikatelskym pi@stim (konkrétd MSP) a
znalostnimi institucemi a posiluji jejich vzajemnspolupraci a transfer poznéatkv/aV.

V sowasné dob obdrzelo finatni prostedky celkem 13 center, z toho 6 center vzniklych
v rdmci gedchazejici iniciativy Regionalni centrastu a 7 novych center, ktera vznikla jiz
v ramci nového programu. Uznatelné jsou mzdovéawklinfrastruktura (budovy), vybaveni
a vzdlavani. Program je gen pro vSechny podniky, v&dvaci a vyzkumné instituce a
technologicka a inowai centra. Program neni tematicky zdiem.

Znaxna pozornost je &anovana podp@ spoluprace podniki s institucemi vdejného
vyzkumu a vytv&eni vazeb mezi akademickym sektorem a podnikyakjervyznamnym
piredpokladem pro ugpnou komercializaci poznatkvaV a jejich vyuZzivani v inovacich.
Tato spoluprace je podporovana jak v programeébnych primara pro veejny sektor, tak i
v programech, jejichz cilovou skupinou jsou podniky

Spoluprace je vyznamnym prvkem v tz\Strategickych programegchkteré jsou
administrovany Radou pro strategicky vyzkum (reggimi programovymi komisemi).
V programech, které odpovidaji peibdm podnik, spolupracuji viEjné instituce i soukromé
podniky a vyzkum je dlouhodoby a problémiaarientovany, musi mit praktické vysledky a
prispivat k rozvoji podnik a konkurenceschopnosti. V sasné dob probiharada tematicky
zaneienych prograri v riznych technologickych oblastech &wich disciplinach.

Podobr jako v jinych zemich je v Dansku zaveden systém izovainich poukazek pro
MSP. V Dansku jsou v sdasné dob zavedeny dva typy poukazek - Znalostni poukazka
(Knowledge vouchgra Poukézka na VaV pro MSRégsearch voucher for SMEZnalostni
poukazka ve vysi 50 az 100 tis. DKK jetena pro MSP a uméije uhradit 50 % naklad
spojenych se ziskanim nové ,znalosti* (ktera sduvégi. s komercializaci poznatku VaV) u
vyzkumné organizace neb&kterého GTS institutu (o GTS institutech je pojaumdlale).
Podob jako napiklad v Nizozemsku, poukazkuirbe MSP vyuZit pouze jednou.

Cilem Poukazky na VaV pro MSP je zvysit intenzita\WWprovagneho MSP ve spolupraci se
znalostnimi institucemi a zlepSit transfer znalestzi oEma sektory. Podminkou kazdého
projektu je @ast alespd jednoho podniku a jedné vyzkumné instituce, jakodpnska

univerzita, ,vyzkumna“ nemocnice, GTS Ustav (vidzedanebo jiny vyzkumny Ustav. Délka

14



projektu je omezena na 6 az 2&gii a pispivek ¢ini 25 % (MSP kofinancuje alespo
50 %, vyzkumna instituce 25 %), maximalni vy$esvku je 200 tis€.

5.1.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Cilovou skupinoufady nastraj, které maji pozitivni vliv na komercializaci VaVje i
aplikatni sféra. Mezi takto zaené programy Ize néilad z&adit:

— program Matchmaking ktery poskytuje finaini podporu pro sluzby napomahajici
vytvareni vazeb mezi akademickym sektorem a podniky, jakio externi expertizy,
konzultace, studie apod.;

— programKnowledge PilotscoZ je grant pro malé arstini podniky (,mé# zkusené"),
umozAiujici najmout vysoce kvalifikované odborniky (Uhoadcasti mzdy), kt&
v podnicich realizuji rozvojové a inodr@ projekty, wetre komercializace poznaik
z verejného vyzkumu.

5.1.5 Pristup k finanénim zdrojam

Podniky mohou vyuZivat také néastroje, které usngdiistup k finagnim zdrofim pro dalsi
faze realizace poznatkVaV v praxi. V sodasné dob je na trhu rizikového kapitalu
nejvyznamgjSi instituci véejna investini spol€nost Vaekstfonden Tato spolénost nabizi
fadu nastrdj, které mohou podgit rast novych podnii:

— Veekstkapital (equity, 5 — 25 mil. DKK), ktery je ¢n ,mladé“ spolénosti
s potencialem praist v mezinarodnim #fitku;

— Partnerkapital (equity, 3 — 10 mil. DKK), ktery j@c¢en z&inajicim inovativnim
spole&nostem ve vSech sektorech (odpovida vstupu busamegds);

— Veekstkaution, coz je zaruka za bankovrdr{iv
— Kom-I-Gang-Lan (bankovni zaruka pokryvajici 75 ¥%jcky);

— Fondskapital (equity, v séasné dob 18 fondi), ktery je uten pro malé a stdre
velké rostouci podniky; a

— Regionalkapital, coz jsou v stasné dob tii regionalni fondy, které investuji do
vlastniho jm¢ni malych a sedre velkych rostoucich spaiaosti.

Vaekstfonden rive investovat az 45 % svého portfolia daimajicich MSP (start-up),
piicemz maximalni podil ve spa@leosti miZe ¢init 25 %.

Pristup podnik k rizikovému kapitalu je také usnagmposkytovanim zaruk ve vysi 50 % na
soukromé investice do perspektivnich podniEquity Guarantee Programin& souhlase se

sowasnymi trendy zahajila danska vlada w#dkém roce program na podporu rozvoje
technologicky zaloZenych podiiils potencialem praist (Gazelle growth programnpe

Zvysovani absokmi kapacity podnik napomaha také vyché&wyzkumnych pracovnik a
vysoce kvalifikovanych odbornikpro podniky. Vyznamnym néstrojem v této oblastize.
Praimyslova PhD iniciativalfidustrial PhD initiative podporujici vychovu a zafstnavani
postgradudlnich studeénha vyzkumnych pozicich ve firmachiigemz podoba vyzkuna
studijniho programu, ktery je zakimn ziskanim titulu PhD, je vyti@na ve spolupraci firmy
S univerzitou nebo vyzkumnym Ustavem.

Také viadk dalSich prograiin (af’ jiz urcenych pro veejny ¢i soukromy sektor) je patrny
jejich péinos pro komercializaci. Jednéa se fiklad o programy UZivatelskiizené inovace
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(Programme for user-driven innovat)oidigh-tech NetworksRegional innovation agents
dalsi.

5.2 Neprimé finanéni nastroje

Nastroje nefimé podpory jsou vyuzivany jednak ke zlepSetgtppu soukromych subjekt
(zejména MSP) ke znalostem a zvySeni jejich spateis viejnym vyzkumem, a déle pro
zlepSeni podminek pro brain-drain. Zakladnim ngstnonegimé podpory v Dansku je
odpaiet ve vySi 150 % na vybrané vydaje na VaV v pragektrealizovanych ve spolupraci
soukromého sektoru signym vyzkumem 150 % Tax Deduction on Certain Research
Expenditures) Podniky, soukromé osoby a fondy tak mohou upianiZzeni zdanitelného
pifjmu o dalsich 50 % naklad na VaV v projektech financovanych spaié jednou nebo
vice firmami a jednou nebo vicefregymi vyzkumnymi institucemi. Tato dava Uleva je
dostupna od roku 2004 (v souvislosti scAkn planem Strategie pro partnerstviejpého a
soukromého sektoru v inovacich) &me je pro tyto @dely vyhrazeno zhruba 3,4 mé.

Krom¢ vySe uvedené néimé podpory, kterd do ztr@é miry napomaha také transferu
poznatki z vaejného vyzkumu do praxe a jeho komercializaci, pansku zavedeno téz
daiové schéma pro zahr&ni vyzkumné pracovniky a kKlhvé zanistnance, kterééito
pracovnikim umo#uje za jistych podminek snizit la pijmu na Urové 25 % mivodniho
zdareéni az po dobu 36 #&sial (25% Tax Scheme. Taxation of the Salaries of Resess@nd
Key Employees recruited abrgad

5.3 Inovaéni infrastruktura

Inovani infrastruktura hraje v danském narodnim iriowen systému vyznamnou roli.tibaz

je polozen také na rozvoj center, jejichz cilenpgsilit konkurenceschopnost st zaloZzeny
na znalostech v regionech mimo velkésta (jiZ zmigny program Regionalni technologicka
centra). V sodiasné dob pasobi v Dansku celkem 20 regionalnich center.

V oblasti infrastruktury pro VaVal jsou vyznamnymvkem danského ino¢aiho systému
tzv. Schvalené Ustavy technologickych sluz&wdkendte Teknologiske Serviceinstitutter
GTS), které pedstavuji soukromé, nezavislé a neziskové institpoeskytujici znalostni
(konzulta&ni) sluzby na komeni bazi pro podniky. Ustavy pokryvagdu \&dnich disciplin a
technologickych sektéra jsou schvalovany Ministerstvem prédu, technologie a inovace.
V souwasné dob je schvaleno celkem d&v GTS Ustad a jednda se o nejtsi st
konzulta&nich instituci v Dansku. Autorizace je platnA toky a dstaum umozuje
kofinancovat své aktivity z wejnych zdroj, které poskytuje Rada pro technologie a inovace
na zaklad triletych kontraki. V roce 2005 pesahl obrat GTS ustav300 mil. € (cca
2 900 zamstnand), piicemz 35 % obratu pochazi z mezinarodnich kdémieh aktivit,
35 % z kontrakt s danskymi firmami a 11 % z vladnich zdr.oj

Stat podporuje i rozvoj inkubatirkteré zpravidla fisobi na univerzitach nebadeckych
parcich. Ministerstvo proédu technologie a inovace schvalilo celkem osm Teldgickych
inkubatoi (Technology incubatojskteré jsou umighé na univerzitdch nebo veédeckych
parcich. Cilem je propojit vyzkumné prizdi, inovativni podnikatele a finami spol€nosti
v transferu a komercializaci vysleili/aV a jejich vyuzivani v podnicich. Inkubatory maj
k dispozici statem financovany zarédg kapital (seed-capital), ktery poskytujicasjicim

! Naklady na VaV jsou v Dansku 100 %idas uznatelné, v ipads spoluprace Ize tedy uplatnit 150 %
skut&nych naklad na VaVv
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podnikatelm spoléné¢ s poradenskymi sluzbami,fiplusSnymi vzdlavacimi programy,
administrativnimi sluzbami i prostorami pro jeji¢émnost. Statni kapital je poskytovan ve
formé granfi, pajc¢ek (které jsou obvykle splaceny jen #igads Uspgéchu) a pro vstup do
vlastniho jnéni.

V Dansku také fisobi celérada ¥deckych park, které jsoucasto napojeny na univerzity
(priklady jsou uvedeny v dalSich kapitolach). N#fvim wdeckym parkem v Dansku je
Symbion ve kterém je vytvieno prostedi propojujici VaV, podnikéni a obchod. Park
napomaha komercializaci projékv ICT, biotechnologiich, farmacii a medi¢inPodniky

v parku ziskaji fistup k finagnim zdrofim, poradenstvi a sitim zahrnujicim vyznamné
podniky.

5.4 Ostatni aktivity podporujici komercializaci VaV

V Déansku jsou jiz od roku 2004 zpracovavany kaz#éiorapravy o komercializaci VaV na
danskych univerzitach a dalSichiemych organizacich. V této publikaci, kterou zjpnava a
vydava Danska agentura pro ¢édu, technologie a inovace Fdrsknings- og
Innovationsstyrelsensje pravideld podavan pehled o aktivitdch a jejich vysledcichrads
oblasti. Zprava ifedstavuje jednu z vyznamnych iniciativ Rady prohtexogie a inovace
(Radet for Teknologi og Innovatipnmonitorovat a dokumentovat transfer znalosti
z veejneho vyzkumu.

Posledni dostupna zprava o vysledcich komerciaizaa rok 2008 Rublic Research
Commercialisation Survey — Denmark 2008/la zpracovana spate¢ s Narodni siti pro
technologicky transfer a byla publikovarggrvnu 2009. Data pro zpravu byla ziskana
z dotaznik vytvorenych podle mezinarodnich standard

Zprava sleduje celodwadu ukazatél souvisejicich s komercializaci a je ta&énéna do
prislusnych kapitol:

- Objevy;

- Patentové zadosti;

- Udélené patenty;

- Licence;

- Licer¢ni portfolia;

- Spin-out spolénosti;

- Pracovnici technologického transferu;

- Naklady na komercializaci;

- P¥ijmy z licenci.
Vysledky jsou uvéaéhy formou tabulek a grafpro jednotlivé ukazatelefigem? je zpravidla

sledovan vyvoj hodnotéthto ukazatél od roku 2004. Grafy a tabulky jsou dofhy
strinymi komenté.

Instituce jsou v tabulkach ro&ény do ti skupin — univerzity, vladni vyzkumné Ustavy a
nemocnice. Na z&v zpravy jsou uvedena souhrnnd data pro jednaihisttuce (v tabulkové
form&) a definice pojm (resp. ukazat@). V priloze je uveden dotaznik a odgdv
jednotlivych instituci. Aktuélni zprava i zpravy m@nulad obdobi jsou wejr¢ k dispozici na
internetovych strankadbanska agentury pradu, technologie a inovace
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6. Role technologickych / inovénich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

V Dansku neexistuje Zzadna technologicka agentata je napiklad Tekes ve Finskdi
Vinnova ve Svédsku. &lova podpora VaVal je v Dansku poskytovana peastictvim celé
fady instituci (vybat, rad, nadaci apod.), které majispbnost ve specifickych oblastech (od
neorientovaného a strategicky orientovaného zaktadwyzkumu pes aplikovany vyzkum a
VYVOj aZ po inovace).iéhledrt je tato struktura znazatna na obr. DK-5 v kapitole 2.

7. Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich veejnych
vyzkumnych organizacich

VétSina univerzit a ostatnich ¥gnych vyzkumnych instituci méa vybudovana profealon
odckleni, ktera se zabyvaji technologickym transfer@rato oddleni (skupiny) zarowe
administruji v &chto institucich #které programy, které bylyfjpraveny na centréini i
regionalni Urovni na podporu komercializace VaVroZé@ poskytuji Siroké spektrum sluzeb
spojenych s transferem poznatkaV a komercializaci VaV.

Vroce 2004 Danska konference rektofRectors' Conference of University Colleges
Denmarl} spol&éné s Konfederaci danskych podfiKConfederation of Danish Industrjes
pripravily dopor@eni (resp. sirnici) pro spolupraci univerzit s podniky nazvart¢ontakty,
kontrakty a kodexy [4], jejimZ hlavnim cilem je p#t spolupraci mezi @ma sektory ve
VaVal a zlepsit transfer znalosti ziregého vyzkumu do praxe.

Smérnice charakterizuje mozné Dby spoluprace (n&pvyzkum financovany spateé

obéma subjekty, vyzkum na zakazku, prodej vysftedkaV, konzult&ni sluzby, atd.),
popisuje ochranu vzniklého duSevniho vlastnictanuréeni jeho hodnoty, rozteni prav,
platby za prodej IPR apod.), podavéelped otazek, které by subjektycastrene v této
spolupraci nily uvazit (kompetence partniersmluvni vztahy, interakce sgetimi stranami,
prodej IPR, utajeni, vyuzivani vyslaedkkonflikty zajmi apod.). Na z&r jsou uvedena
zakladni dopor&eni pro fizné formy spolupréace.

V nasledujicich kapitolach jsou uvedeny konkréttipgdy gistupi ke komercializaci na
dvou vyznamnych danskych univerzitach — Danskéniekb univerzi¢, ktera gedstavuje
vyznamnou technicky zatfenou vysokou Skolou, a kterdigiupuje ke komercializaci VaVv
dusledré a systematicky, a na Univerziv Aarlborgu, jez jefazena k leadém v oblasti

vyuzivani vysledik VaV, a kterd zarove intenzivré rozviji aktivity v oblasti podnikani
vyzkumnych pracovnika student univerzity.

7.1 Komercializace VaV a souvisejici aktivity na Danskéechnické univerzit

Danska technickd univerzitaTéchnical University of DenmarkDTU) je gikladem
komplexniho pistupu ke komercializaci VaV a transferu jeho véikiedo praxe. Vysledkem
je celarada uspsnych spolupraci, napv roce 2004 vstoupila DTU do spoluprace s vice ne
200 danskymi i zahragmimi podniky. Spoluprace s podniky ma obvykle farspolé&nych
navrhi projekii Danské vyzkumneé rad aktivit financovanych prostdnictvim inovanich
fondi nebo vyzkumu financovaném podniky. DTU také pofadaby vysledky VaV vzniklé
ve spolupraci s dalSimi partnery byly po vhodfasové periodl publikované v pednich
casopisech.
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Univerzita publikovala v roce 2008 strategii ,Segy for 2008—-2013" [5], ktera je zakladem
pro dlouhodoby rozvoj univerzity. Mezi strategickéle univerzity je zgazena i vazba
univerzity na spoknost (podniky i véejny sektor), zvySeni kapacity pro transfer tecbgi)
optimalizace integrovaného systému inovaci, ktatyrauje VaV, vzdlavani, IPR, spolupraci
s podniky, vznik novych firem aédecké parky.

Vytvoreny integrovany systém inovaci, ktery je #ovan ve strategii DTU, umdaje
acinnou komercializaci vysledk VaV a jejich vyuZivani v praxi. Aktivity souviseji
s komercializaci VaV jsou v naplni Kancidro vyzkum a inovacé&ffice for Research and
Innovation AFI), kter4 je odpo¥dna za vyzkum, programy PhD a inovace, a kteg&htod
oblastech poskytuje poradenské sluzby stugentzangstnaném, partneiim z pimyslu a
dalSim zdjemim. Mezi konkrétniinnosti kancel& pati mj. strategie DTU ve VaV, otdzky
exterr¢ financovaného VaV, smlouvy DTU, komercializace Vaéatentové aktivity a start-
up podniky.

Danska technicka univerzita (DTU) vyila také rekolik dcainych spolé€nosti véejnych
spol&nosti s rdenim omezenym, které jsou z&mny na transfer poznatk/aV do praxe (v
souladu se Zakonem o technologickém transferu vejnjeeh vyzkumnych institucich, viz
kap. 4.2), a které jsatizeny nezavislymi radami.

Bioneer A/S je spol€nost, kterd poskytuje sluzby zakazinik v oblasti biomediciny a
biotechnologii (zejména VaV). Spoéleost jednak nabizi ffstup k potebnym zdrajm,
technologiim a prostdkim, které napomahaji implementaci novych terapenticlstrategii,
jednak napomaha prvnim fazim komercializace bioniegkého vyzkumu a transferu
poznatki do praxe. Spot@ost je autorizovanym poskytovatelem technologibkgtuzeb —
tzv. GTS institutem a fZe zakaznikm poskytovat sluzby wthto oborech.

Dansk Fundamental Metrologi A/@DFM) je narodnim metrologickym institutem, ktery
poskytuje danskym i zahramim podnikKim sluzby v oblasti metrologie, jako jsou kalibrace,
poskytovani referamich material, know-how apod. DFM takeé vytiida @ipravuje narodni
standardy vybranych véln a koordinuje aktivity v oblasti metrologie priEinictvim
organizace DANIAmet. PodobBnako Bioneer je i DFMlenem sig GTS.

DalSi spolénosti vliastinou DTU je Dianova jejiz aktivity zahrnuji komercializaci VaV,
inovace, diagnostické zkousky a laboratorni analyzgjména v oblasti vakcin a sér.
Spol&nost také nabizi poradenstvi, toeani rizik a kurzy zagtené na stravovani (catering,
.farm to fork). Dianova provadi vlastni aktivityebo se zapojuje do dlouhodgkich
kontrakti z powieni jinych statnich instituci (National Food Instit a National Veterinary
Insistute).

DalSi spolénost,DTU Symbion Innovationkterou zaloZila univerzita, je aktivni zejména v
dalSich fazich komercializace. DTU Symbion Innawathapomaha zénajicim podnikatéim
(start-up firmam) a investuje do novych sgolesti zaloZzenych na VaV v regionu (zejména
v oblasti technologii a biotechnologii). Investigou do vySe 4 mil. DKK, typicky do
vlastniho jnéni spol€nosti.

DTU Symbion Innovation spote¢ s dalSimi soukromymi i ¥ejnymi investory vytvél a
spravuje fond rizikového kapital B EED Capital Denmarkktery investuje do inovativnich,
high-tech firem zaloZzenych na VaV. SEED Capitaljsowtasné dob nejwtsim danskym
fondem rizikového kapitalu v segmentiegzarodéného a zarodmého kapitalu (pre-seed
and seed). Tym fondu tiio zkuSeni manaZe se zkuSenostmi v oblasti managementu,
strategického rozvoje, marketingu, financi a pr&a&ich odbornosti.

DTU také vytvdgila védecky park Scion DTU ktery je v sotiasné dob nejwtSim
univerzitnim ¥deckym parkem v Dansku. Park byl zalozen jiedp40 lety a poskytuje
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zadzemi pro malé spaleosti s potencialem praist (zejména zdnajici podniky) i jiz velké
podniky (zejména s intenzivnimi VaV aktivitami) wiuverzitnim prostedi. Podniky ziskavaji
v parku nejenom atraktivni prostory, ale i sluzbya@dporu. V parku Scion DTUugobi
piredevsim podniky z oblasti biotechnologii a medicinyichZz gkteré jsou spin-off firmy
z DTU, i vyznamné danské spommsti, jako je nafpklad Novo Nordisk nebo Lundbeck.
Nekteré podniky jsou i z oblasti IT, nanotechnologit,otniho prostedi a dalSich obar Park
také umo#uje vazby podnik na akademické prasdi. V projektech podnik v parku je
zapojeno fiblizne 6 tisic studerit DTU.

Zawrem je tak mozné konstatovat, Zze DTU ma vigvosystém aifslusnou strukturu, ktera
usnadiuje komercializaci VaV a transfer novych pozriatdo praxe, vetrg strategie DTU,
kde je mezi cili z&azeno i vyuzivani vysledkvaV v praxi. V prvnich fazich komercializace
je vyuzivana Kancetgro vyzkum a inovace (n&pv otazkach IPR, smluv s podniky apod.),
v dalSich fazich komercializace se ujplait spole&nosti zalozené DTU, které v jednotlivych
védnich disciplinach podporuji transfer pozriatkdo praxe. Finami prostedky jsou
poskytovany ddénou spolénosti DTU Symbion Innovation prdastnictvim fondu
rizikového kapitalu a z@najici podniky (i velké podniky s VaV) mohou datguzivat vazby
na akademické prastdi a VaV ve wdeckém parku Scion DTU.

7.2 Technologicky transfer na Aalborg University

Univerzita v Aalborgu Aalborg University, ktera pokryva Siroké spektrunddnich disciplin
(socialni a humanitniédy, medicina, firodni wdy a technika), ma podobnako Danska
technicka univerzita vytweny &inny sytém pro komercializaci vysleilk/aV. Univerzita
provadi zakladni i aplikovany vyzkum patmezi Spéku v informanich zdravotnich
technologiich a v této kapitole je uvedena zejm@majeji Sirokou interakci se spdéleosti a
vazbou aktivit na podnikani {etné studentského).

Sireni znalosti ziskanych aplikovanym i zakladnim wmkem z univerzity se uskuigje
nékolika formami. Univerzita vytvbla nekolik jednotek, jejichz cilem je vytwat a
podporovat uzsi vazby a spolupraci univerzity sdesposti. K Sfeni znalosti a paédomi o
univerzi€¢ a jejich aktivitach jsou vyuzivany také meédia,gaje televize, radio a dalsi.
Aktivity spojené s komercializaci VaV a transfergroznatki do praxe jsou sdruzeny do
jednotky nazvané AAU Innovation (AAU = Aarlborg Weisity), ktera je blize popsana
v nasledujici kapitole.

7.2.1 AAU Innovation
AAU Innovationsdruzujectyii skupiny (pracovis):

- Kancel& pro vynenu znalosti(Knowledge Exchange Office) garantujéegevsim
vysokou kvalitu vyzkumu a vyuky na univekzia jeji tlohou je posilovat vzajern
prosgsné vztahy mezi univerzitou a externimi organizacemodniky a zajistit, aby
aktivity univerzity odpovidaly lIépe pi@bam spolkénosti.. Tyto vztahy jsou budovany
prostednictvim

o siti, kde se setkavaji vyzkumnici a zastupci jinyrlganizaci a podnik a
diskutuji tizné otazky podle jejich zajmu (v s@sné dob funguje celkem 24
siti);

0 internetového portalu, kde spot®sti a dalSi organizace maji moznost umistit
své pozadavky (témata), ktera byathtyieSit od studerit

20



o siti mezi vyzkumniky univerzity a zastupci miskigodnikatelskych rad a
dalSich subjeki Toto je nejnowjSi iniciativa univerzity, jejimz cilem je
vytvorit sitt mistnich ,ambasad®t umoziujici nalézt pilezitosti pro dalsi
spolupraci univerzity s podniky a dalSimi organaac

Kancel& je také odpoddnd za koordinaci zapojeni univerzity do Evropského
konsorcia inovénich universit (ECIU).

- Kancel& pro ziskavani finamich prostedki a fizeni projekit (Fundraising and
Project Management Office) napomatiéziskavani externich fingnich prostedki
(z EU, Déanské vyzkumné agentury, soukromé nadad&3) a jejim cilem je snizZit
administrativni zaZz vyzkumnym pracovnikn univerzity g téchto aktivitach (tj.
v souvislosti s podanim projéktadministraci graftapod.). Kancelataké poskytuje
poradenstvi v této oblasti.

- Kancel& transferu technologii(Technology Transfer Office¥idi komercializaci
objevi wCinénych na univerzé a nabizi vyzkumnym pracovriik péislusné sluzby,
pokud hodlaji podat patentovoiildaSku. Kanceléataké fiisobi jako styny bod mezi
vyzkumnymi pracovniky a podnikatelskou sférou. Daigformace o ¢innosti
kancelde se nepoddo ziskat, neb jeji internetové stranky byly pouze v danstin

- Podpora podnikaniSupporting Entrepreneurship at Aalborg Univetrs8iA), jejimz
cilem je zaji&ni a rozvoj podnikatelské kultury na univeéziako integralni sotasti
vSech jejich aktivit a zaji&hi vazeb na regionalni, narodni i nadnarodni UrcSEA
tak vytv&i optimélni podminky pro zahdjeni podnikani studeat vyzkumnych
pracovniki. SEA je zapojena do cel@dy aktivit zamtenych na oblast podnikani,
jako je:

0 Kickstart — vyuka zawiena na zlepSeni podnikatelskych schopnosti stadent
vyzkumnych pracovnik a dalSich zajentc (nag. workshopy zarrené na
zahgjeni podnikani s vyuzitim externich expenpiiprava podnikatelskych
zaneri, setkani se zkuSenymi podnikateli, poradenstvispuidenty tykajici se
zahjeni podnikani apod.);

0 Mezindrodni danska podnikatelskd akademie (Intenmat Danish
Entrepreneur Academy, IDEA), jejimz cilem je zlegdialifikaci pedagod
pro vyuku, nagiklad v oblasti podnikatelskych dovednosti;

o First Step, cozZ je nezavisla zajmova skupina zgigivee otazkami politiky
pro podnikani (zejména rozvoj inair& zaloZzenych podnik);

0 Venture Cup — neptSi danska sotit v oblasti podnikatelskych zani, jejimz
cilem je stimulace studenta vyzkumnik k realizaci poznatk vyzkumu

prostednictvim zakladani podnik (konzultace a poradenstvi, moznost
prezentaci finainim investoéim);

0 Inkubator, jehoz cilem je podpbzahajeni podnikani studénpo absolvovani
nebo jiz Bhem studia;

SEA také poskytuje v oblastech souvisejicich seajealim podnikani ipslusné
poradenstvi a realizuje pro studenty dalSi speiciice.

7.3 University Technology Network

V roce 2005 danské Ministerstv@dy, technologii a inovaci vytwibo iniciativu nazvanou
.Nové koncepce technologického transferu 2005 —92(00ews Concepts of Technology
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Transfer, 2008 — 2009)“, jejimz cilem bylo zvySitarisfer poznatk a technologii

mezi danskymi univerzitami a podniky, zlepSit jajgpolupraci, vytviit piinosné vazby mezi
kanceld&emi transferu technologii na univerzitdch a podwlskou komunitou. V roce 2005
vzniklo celkem gt téchto ,koncepci®.

Jednou zd&chto koncepci byla spolupracei tdanskych univerzit -Aarhus University
Aarlborg University a Southern Denmark Universitykteré v roce 2005 vytwiy sit
nazvanou Univerzitni technologickat s{University Technology Netwo)k Po ¢tyrleté
,fozvojové" fazi univerzity v roce 2009 dale pokugi v téchto aktivitach a v saiasné dob
tato st vytvéri ucinné prostedi pro komercializaci, zlepSuje persondlni vaztkpmunikaci
mezi univerzitami navzajem i univerzitami a podniggsiluje spolupraci univerzit s podniky
a zarové poskytuje i dinnou z@tnou vazbu. Zaroveje zvySena ,kritickd masaimz je
tato st’ pro podniky atraktivgsi.

Sit’ poskytuje spokné portfolio poznatk a technologii vytvienych naitch univerzitach
podnikim. Je oteiend pro podniky a investorylénstvi je volné), které maji zdjem o
poznatky a spolupréci (zajemcictenstvi vSak musi vyplnit Zadost). V sasné dob je do
sit zapojeno vice nez 100 podajkedeckych park a dalSich subjektz osmi zemi.

Sit si zvolila @t védnich disciplin — biotechnologie ve zdravotnictWdiotechnologie
v zenedglstvi a potravingstvi; ICT a néfici piistroje; vyrobni technologie, stavebni materialy
a spotebni zboZzi; a energetika, priesti a transport. Pro podniky jsoué&ehto oborech
Sestkrat ron¢ pripraveny prezentace technologii, kde jsou uveddnyrg informace o
objevu, potencialni oblasti pro aplikace a jeho ka@mi aspekty. Zarove je predstaven
vyzkumny tym, ktery se na objevu podilel. Od podnike d@ekava zptna vazba
k prezentovanym objé&wm a jejich zhodnoceni (prdstnictvim e-mailu). $idale organizuje
pravidelna fldenni setkani (,matchmaking days“)figravovana podle pozadavkilend,
kterych se @astni vyzkumni pracovnici univerzit.

Sit také spolupracuje s dalSimi danskymi organizacgakp je Konfederace danskych
podniki, Danska asociace biotechnologickéhdnpyslu ¢i Narodni sf pro technologicky
transfer (viz kap. 7.4), i zahra&nimi institucemi, jako nagklad ISIS Innovation { Oxford
University, Technology Licencing Office v Massackitts Intitute of Technology (koncép
spoluprace i organizace spéigch akci). Si také vydava vlastni ¢asopis® University
Technology Transfer Newsletter a publikuje v ddiSicarodnichcéasopisech (nd&p DI
Business).

7.4 Narodni sit’ pro technologicky transfer

Narodni s pro technologicky transfer (National Network forechnology Transfer,
Techtran} vytvéi celonarodni forum, jehoZ cilem je, aby vyzkumrdgovnici z véejného
sektoru a zastupci podriikkteri jsou zapojeni do komercializace a technologickigaosferu,
rozvijeli své znalosti a metodologii v této oblastdileli zkuSenosti a zabyvali se sgoke
ochranou duSevniho vlastnictuiinnost si¢ je koordinovana sekretariatem, ktery sidli na
Danskeé technické univeritSi’ podporuje spolupraci na narodni i mezinarodni dirovezi
verejnym sektorem a podniky v oblasti komercializacepa@ada také kurzy, semifg
workshopy, konference apodleny sit jsou danské univerzity a jejich fakulty, vyzkumné
Ustavy a zastupci regién

22



8. Hodnoceni dopaad vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Systematickd evaluace VaVal neni v Dansku dosudazeezvinuta a evaluace jsou
provadny zpravidla na vyzadani konkrétnich instituciair@> na evaluaci se v3ak stale
zvysuje, v novém akim planu Inovani Dansko 2007 — 2010 je explicitpoloZzen draz na
méieni vysledk navrzenych op#&tni. Evaluace by zarokemély prispivat k prioritizaci a
zhodnoceni investic do VaV.

Danské Ministerstvo proédu, technologie a inovace vytio ramec pro evaluaci VaV (The
Framework of the Danish Ministry for Science, Tedlogy and Innovation for Evaluating
Research), ktery popisuje, jakymigpbem by rdla byt evaluace VaV provéda (tj. co by
mélo byt hodnoceno, jak by &y byt evaluace realizovany a jaké bylgnbyt principy £chto
evaluaci). Ramec je uveden jakidl@ha v nasledujicim dokumentu.

Pro WtSi transparentnost tohoto procesu Danska ageptoracdu, technologie a inovace
vytvorila smérnice Research Evaluation Guidelines of the Danish Agefary Science,
Technology and Innovatignkteré obsahuji popis evaltrdho procesu, detré zapojeni
jednotlivych aktéi. Zarover byl vytvoren akni plan pro evaluace VaV na léta 2008 — 2010
(Action Plan for Research Evaluation 2008-20)Xery stanovuje jaké konkrétni evaluace (t.
jakych konkrétnich prograim budou v tomto obdobi provedeny.

Jak vyplyva ze studie [6], doposud byla u progravaVal provadna evaluace po jejich
skorteni a v polovid jejich pribéhu, gicemz bylo obvykle vyuzivano modifikované peer
review, v rekterych gipadech také mezinarodni panely. Posuzovano byloéra splani
jejich cili a vysledk (nagiklad publik&ni aktivita).

9. Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Z hlediska zvySenidinnosti transferu poznaikz univerzit a dalSich vejnych vyzkumnych
organizaci je pr@R inspirativni cel&ada danskychifstupi, jako napiklad:

- systém tzv. inouwnich poukazek pro MSP, ve kterém jsou zavedeny tgpg
poukazek - znalostni poukazk&npwledge vouchgr kterd umo#uje podnikim
.Ziskat" znalost z univerzity a poukazka na VaV pM&P Research voucher for
SMES, ktera podporuje VaV projekty realizované podrekyniverzitami;

- verejné investini spol€nosti, které zlepSuji ifstup z&inajicich podnik
k rizikovému kapitalu a usnadiji tak rozvoj podnik zaloZzenych na poznatcich VaVv
z verejného sektoruMaekstfondeh

- inovani infrastruktura psobici na regionalni udrovni, kterd poskytuje znlios
(konzultani) sluzby na komeéni bazi pro podniky v fadé védnich disciplin a
technologickych sektér které jsou schvalovany danskym Ministerstvem y¥du,
technologie a inovace - Schvalené (stavy technotggh sluzeb Godkendte
Teknologiske Serviceinstitutter

- vytvoreni dopordeni (sn&rnice) pro spolupraci univerzit s podniky (Kontakty
kontrakty a kodexy, které vytwity spolecné Danska konference rekifor(Rectors'
Conference of University Colleges Denmiar& Konfederace danskych podinik
(Confederation of Danish Industr)es

- komplexni pistup ke komercializaci VaV na danskych univerzitagetne podpory
podnikani (i studentského).riRladem niize byt Aalborg University nebo Danska
technicka univerzitallfechnical University of DenmarloTU);
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vytvareni siti kanceki transferu technologii, které jsou vyteoy na danskych
univerzitach, do siti na regionalni a narodni uroviniverzitni technologicka si
(University Technology Netwo)ka Narodni 81 pro technologicky transfer (National
Network for Technology Transfefgchtrank
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