[N hd
o * o ﬁ
* * LJ L,
* * [ ] \V 4
" A
* % ** £ ‘\. g
] MINISTERSTVO SKOLSTVi E
EVROPSKA LUNIE ™ 4 LD e A Lo oHous )

VEREJNA ZAKAZKA JE FINANCOVANA EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM

PROJEKT EFTRANS -
ZPRACOVANI ANALYZY B

ANALYZA SYSTEMU KOMERCIALIZACE
VYZKUMU VE FINSKU

Dil¢i zprava

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR

Technologické centrum AVCR
leden 2010




OBSAH:

S 11 L USSR 3
1. Z&kladni charakteristika a statistick€ Udaje ......cc..uvveeiiiiiiiiiiiieieiieeeeceeeeen. 5
2. Struktura narodniho INOVaENTNO SYSIEMU.........uuiiiiiiiiiiiiiiiieee e 7
3. Strategicko-konce@ni dokumenty zaméiené na oblast Vaval.............ccccceeeeenn. 10
3.1 VIAdNi Strategie 2007 ........uuvereriiiiieeeeeneeeeeerereaaaaeeaaaeseesssassnnnsssrreeaeeesaeseseaans 11
3.2  \&da, technOlogie @ INOVACE........uuiiiei i eeeeeecie e 11
3.3 NArodni iINOVENT Strat@I€........ccei ittt eecmmee bttt r e e e e e e e e e e e e e e s e e e e annnnes 12
4. Legislativa zamérena na oblast komercializace poznatkVaV..........ccccccevvvvveiennnnn.n. 13
4.1  Z&kon o pravech k vynalien zan®stnan@............cccvvvveiiiiiiiiiiiiiieeeee e 13
4.2  Zakon o pravech k univerzitnim Vynalaz...............ccccovevvvviiiiiiciiiie e 14
5. Nastroje na podporu VaVal .......ccccccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e e e e e e e e s ssssessseeeeeeeeee s 14
5.1 RIME fIN@rENi NASIIOJE......coi i e e e e e e 15
5.1.1 Stimulace vyzkumnych pracovriike verejném sektoru k tvotbpoznatk vyuzitelnych
v praxi a jejich KomercialiZacCi..............ueeeeeiiiiiiiiiiiiiieiiieiive e 15
5.1.2 Cilené programy pro podporu KomercialiZace. .......c.cuvvvveeeiieeeeiiiiiiiiiiiieeee e 15
5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupréiejného a soukromého sektoru
VE VAVAL....c 16
5.1.4 Podpora komercializace v apltfam SEKIOIU ............uuvuvuiiuuiiiiiiiiiiescemeeeeeeernnnennnnnnn.. 18
5.1.5 ZlepSeni pistupu K finalnim Zdrofim ...........cooeiiiiiiiieiiiiii e 19
5.2 NeiME fINArENT NASIIOJE .....cie e e errmmm e 19
5.3 INOVENT INFrAaSITUKIUIA ...ttt 20
6. Role technologickych / inové@nich agentur a dalSich instituci v procesu
KOMEICIAIIZACE ... ..ttt sttt e e e e e e e e e e e s e s e 20
6.1 Podpora komercializace poskytovana agenturé@slie..............cceeevevvvveeevinnnnnnnnn 21
6.2 Podpora poskytovana jinymi agenturamli......cccceueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessenssssieees 21
7. Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich v@jnych vyzkumnych
(o]0 T g 72T o] o o LSRR 22
7.1 Komercializace vyzkumu na Aalto University Sehof Science and Technology 23
7.2 Komercializace na University Of OQUIU..... .o eeeeeiiiiiieeeceeiii s 25
7.3 Licentia Ltd. na University of HelSINKi....cccceeooviviiiiiiiiicceee e, 26
8. Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoi............... 26
8.1 Hodnoceni dopadu provfie agenturou TEKES ........ccoevvvvvevveviviiemmeerieinnn 27
8.2 Hodnoceni vyzkumu prové&me Finskou akademii ............ceeeeeeiiiisvommmnmeeveveeenn. 28
8.3 Evaluace narodniho inardho systému ve FINSKU ..............oooevvvtcommmmm e eeeeeeeenn 29
9. Dobré praxe a modely vhodné pro apliKaci WCR ..........cceeveevevveieiiis e 29
(O B 1 {0 0 =l Y 40 [ (o] [ U 31



Shrnuti

Finsko se dlouhod@ nachazi na fednich mistech mezinarodnich #eka
konkurenceschopnosti. Finsko zamygati mezi zend s nejvysSimi vydaji na VaV a také
jeho inov&ni vykonnost je v mezinarodnimeéiitku vyrazré nadpiimérna.

Sowasné inovéni politika je charakterizovana snahou o #gmni vyzkumu, vyvoje a inovaci
(Vaval) podle pateb uzivatei (,user demand innovation policy”). S tim souvissnaha o
dusledné vyuzivani novych poznatkaV v inovacich, ktera je patrna ve vSech strategih
dokumentech za#ienych na oblast VaVal. i8ledkem akcentovaného vyuzivani vysledk
vyzkumu Vv inovacich je i ziay diraz politiky VaVal na problematiku komercializace
poznatki VaV, ktera se dostava do gepi zajmu ve &Sin¢ nastrofi na podporu VaVval.

Legislativa, ktera vstoupila v platnost gaskem roku 2007, stanovuje jasna pravidla pro
vyuzivani ochrany duSevniho vlastnictvi Zeje¢ financovaného vyzkumu, a zérdve
Gcinnym zpisobem stimuluje vyzkumné pracovniky k tvégmnznatk vyuzitelnych v praxi a
ke komercializaci vysledk VaV. Ke komercializaci VaV ispivaji i strategie, které jsou
prijimany na univerzitach a dalSich vyzkumnych orgaaich.

Instituciondlni podpora pro univerzity aregé vyzkumné Ustavy jegipgélovana ve vazbna
vykonnost instituci. Do hodnoceni instituci jsowre indikatori tykajicich se publikeni
aktivity zarazeny i indikatory souvisejici s vyuzivdnim vysleédiWaV (nag. patenty),
strategie instituci a jejich vazby na spwlest. Také v éelové podpée zakladniho vyzkumu,
kterd je poskytovana univerzitam, jsou vyzkumnicprenici stimulovani ke tvorkbpoznatk
vyuzitelnych v praxi. V této souvislosti poziti¥npisobi no¥ prijaty zakon o ochran
duSevniho vlastnictvi, ktery jgigéto podpoe aplikovan.

Spoluprace univerzit s pmyslovym sektorem je ve Finsku debzavedena a je povazovana
za silnou stranku finského inayr@ho systému, a to jak na narodni, tak region&lavni. V
naprosté ¥tsSin¢ programi financovanych z wejnych zdroj na podporu VaVal je
predpokladana spalea @&ast vyzkumnych tyrin z verejného i soukromého sektortiimz
jsou vytvdeny zakladni fedpoklady pro komercializaci VaV a jeho vyuzivanhevacich.
DuleZitou udlohu v propojovani obou sfér hraji centransferu technologii / znalosti a
prislusreé zantrené poradenstvi.

Vyzkumné programy (zejména dlouhodobé) odpovidagitegickym prioritam a konkrétni
zantieni vyzkumu je stanoveno na zaklakbnsensu vyzkumnych pracoviila zastupt
podnikii, ¢imZ jsou vytvéeny dalSi pedpoklady pro orientaci VaV sfrem k poznatkm,
které budou vyuZivany v praxi. Ve Finsku jsou tak@éuhodol vyuzivany programy cileén
zametené na komercializaci poznétk’aV ve véejném i podnikovém sektoru, v jejichZz ramci
mohou vyzkumni pracovnici z univerzit a dalSich kjmnych organizaci ziskat finém
podporu pro prvni faze komercializace poziaafiaV.

Evaluace je ve Finskuidledre provadna prakticky ve vSech programech na podporu VaVal.
Programy jsou evaluovany po jejich skeni a v gkterych gipadech i jejich prbehu. U
programii VaVal je hodnocen i jejich dlouhodoby socioekonckwyi dopad. Vysledky
evaluaci jsou vyuZivanyipvytvaireni novych prograth Ve Finsku je také v séasné dob
dokortovana evaluace celého narodniho irovao systému.

Zawrem je tak moZné konstatovat, Ze ve Finsku jsouvorghy pedpoklady pro
komercializaci VaV a vyuzivani jeho vysledkv inovacich na vSech udrovnich, tj. na
systémové urovni, na urovni jednotlivych nasirpplitiky VaVal i na drovni vyzkumnych



instituci. Celérada gistupi v finské politice VaVal i jeji jednotlivé nastrojmohou slouZzit
jako vyznamny zdroj inspiraci pro budouci politiaVal v CR.



1. Zakladni charakteristika a statistické udaje

Finsko pati mezi zend, které se dlouhod@bnachazeji na fpdnich mistech Zéiska
konkurenceschopnosti. Podle posledniho vydani gpfée Global Competitiveness Report
2009-2010 [1], kterou kazdatoe zpracovava Sitové ekonomické forum, se Finsko podle
hodnoty tzv. Globalniho indexu konkurenceschopnaostistilo na 6. mist (podobr jako

v minulém hodnoceni) a, s vyjimkou Svycarska, Skéda Danska, iedstihuje vSechny
ostatni evropské zemPodobg se umistilo Finsko i v k@nce Competitivennes Yearbook
2009, kterou vydava Institute for Management Depeent ve Svycarsku (celk®®. misto)
[2], podle kterého pé#t mezi finské pednosti zejména get vyzkumnych pracovnik
transparentnost administrativyi&eni. Podle obou hodnoceni je Finslezeno k zemim,
jejichz hospodésky nist je zaloZzen na upkadvani inovaci (,innovation-driven®).

Finsko pati mezi zemd s nejtSimi celkovymi vydaji na VaV. Celkové vhiti vydaje na
VaV (GERD) v roce 20071psahly 6,2 mld€ (3,47 % HDP) a vysoké jsou také podnikové
vydaje na VaV, kteréipvysuji 70 % celkovych vydajna VaV (GERD), coz zrag¢ vice,
nezéini pramér zemi EU-27. Finsko tak jako jedna z mala evrgpbkzemi jiz spluje cile
Lisabonské strategie (viz obr. FI-1). Naprost&tSwma vyzkumu je realizovana
v podnikatelském sektoru. VIada financuje cca 28éch VaV aktivit. Res 60% vladnich
zdroji je ukeno pro VaV na univerzitach, cca 26% proeyeé vyzkumné organizace
(prevazre sektorové vyzkumné Ustavy) a 10 % pro soukromyosdkiz obr. FI-2).

Finsko je po Svédsku a Svycarsku zemi s nejvyd®ialmi vykonnosti a jiziadu let se
nachazi na ifednich mistech v hodriottzv. souhrnného inovaiho indexu, ktery je
hodnoty jednotlivych indikatdr uvedenych aktualnim EIS-2008 poskytuje obr. Fk@e
jsou aktualni idaje pro Finsko porovnany s evropsgyimeérem.

Z tohoto grafu je patrna vysok&idnost patentové ochrany (vysokydet pateni u EPO a
USPTO) a vyraz& nadpfimérnd hodnota indikatér v oblasti vzdlavani. O pitomnosti
kvalitni vyzkumné infrastruktury a zatieni program VaV podle pateb podnik (a Zejme i
ochot verejného sektoru spolupracovat s podnikygdsv témet trojnasobny podil podnik
inovujicich ve spolupraci, nez je tomu vapru EU, i spoléné publik&ni aktivity verejného
a podnikového sektoru. Vysoké jsou také podnikoydaje na VaV a investice rizikového
kapitalu, coZ ukazuje na p&mé pristupné finatni zdroje pro realizaci inovaé
zantienych projeki (véetnd vzniku technologicky zaloZzenych podfi)k Nadpfimérna je
také pozice Finska v oblasti lidskych zdrgro VaVal (zejména vy doktorand a (tast na
celozivotnim vzdlavani.

Podil malych a $ednich podnik (MSP) inovujicich ve fird je vSak jen miré nad
evropskym pimérem, porkud nizZsi je také podilipmt z novych produkt u finskych MSP,
coz je powkud v kontrastu se zaffenim aktualni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaciizv
nasledujici kapitoly).
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Obr. FI-1 Celkové vnitni vydaje na VaV (GERD) v Finsku podle sektoru fioavani
v roce 2007 (a) a podle sektoru pro#idv roce 2007 (b). Zdroj: Eurostat
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Obr. FI-2 Struktura véejnych vydaij na VaV v Finsku podle sektoru prow#d v roce
2007 (b). Zdroj: Eurostat



Finsko podle EIS-2008
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Obr. FI-3  Z&kladni charakteristika inovaiho systému ve Finsku. Hodnoty jednotlivych
indikatori jsou vztaZzeny k mméru EU-27. Zdroj: EIS-2008, statistické udaje
jsou zpravidla z roku 2006 a 2007 (vyjitme& 2005 a 2004).

2. Struktura narodniho inovaéniho systému

Odpowdnost za politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaV@)ve Finsku rozélena mezi dv
ministerstva - Ministerstvo Skolstvi a Ministerstyaro zangstnanost a hospoitvi.
Ministerstvo Skolstvi (Opetusministerip je odpo¥dné za oblast vzthvani, vyzkumnou
politiku, instituce vysSiho a vysokého Skolstvi @ndkou akademii. Ktovou oblasti
vyzkumné politiky ministerstva je ipdevSim podpora zakladniho vyzkumu #slpsSné
infrastruktury. Ministerstvo Skolstvi je také n&$im poskytovatelem vejnych finagnich
prostedki pro veejny vyzkum. Ministerstvo poskytuje institucim vesf@jném sektoru
institucionalni podporu VaV (zejména institucim eksru vyssSiho a vysokého Skolstvi).
Ministerstvo poskytuje finami prostedky Finské akademii, kterd tyto priestky dale
rozkluje prostednictvim «elové podpory (viz déle). Zrozpin Ministerstva Skolstvi
smeiovalo v roce 2008 zhruba 837 mé. na univerzity a polytechniky (prdstnictvim
institucionalni podpory) a cca 309 néilbylo ukeno pro Finskou akademii.

Ministerstvo pro zaméstnanost a hospodestvi (Tyo- ja elinkeinoministeripzahdjilo svou
¢innost 1. ledna 2008, kdy nahradilo byvalé Ministeo obchodu a gmyslu. Ministerstvo je
odpowdné za strategii a politiku zastnanosti a jeji implementacid@tre jeji harmonizace s
politikou EU), pimyslovou a energetickou politiku a politiku pro waee a technologie.
Ministerstvo také odpovida za agenturu Tekeskaené véejné vyzkumné Ustavy. Z roz§ta
ministerstva jsou také financovany vySe uvedena@siblV roce 2008 ministerstvo poskytlo




celkem 673 mil€ (tj. 37,5 % vladnich vydajna VaV). Zhruba 575 mi€ bylo rozdleno
prostednictvim agentury Tekes (podfik i veejnému sektoru), cca 102 mi€ bylo
pridéleno vyzkumnym organizacim spadajicim pod toto swamstvo.

| kdyZ je mezi &mito ministerstvy patrné rozteni odpo¥dnosti za vyzkumnou a inoai
politiku, v poslednich letech se jejich spolupréanetelrt zlepSuje, coz je ibledkem
spole&nych nebo podobnych éilv podpde vyzkumu.

Jako poradni orgén vlady v zalezitostech tykajisielpolitiky vyzkumu, inovaci a technologii
pusobi Rada pro vyzkum a inovace(Tutkimus- ja innovaationeuvogtoktera nahradila

byvalou Radu pro vyzkumnou a technologickou palitiRada hraje vyznamnou roli v
koordinaci narodniho ino¢aiho systému ve Finsku a je odgdma za strategicky rozvoj
narodniho inovéniho systému a koordinaciiplusnych politik. Jednim z hlavnich ukol

Rady je vydavat tzv. ighledy vyzkumné a technologické politiky, v niclk& posouzeno

minulé obdobi a stanoveny vize a strategie pro apnarodniho inowéniho systému v

budoucnosti.

DalSimi vyznamnymi poskytovateli podpory VaV jsou:

- Ministerstvo socialnichd&ci a zdravotnictviq121,1 mil.€, 6,3% celkovych viadnich
prostedki);

- Ministerstvo zemdélstvi a lesnictvi (101,7 mil.€, 5.3% celkovych vladnich
prostedki);

- Ministerstvo obrany (34,7 mi€);
- Ministerstvo dopravy a komunikaci (31,2 néi);
- Ministerstvo zivotniho progedi €22,3 mil.€).

Ostatni ministerstva poskytuji na VaV ménez 10 mil.€ ro¢né. Ministerstva financuji
zejména rezortni Ustavy, které spadaji do jejisonta.

NejvyznamijSimi agenturami, které financuji vyzkum, vyvoj movace ve Finsku, jsou
Finskd akademie a Tekes (Finska agentura pro fovamé technologii a inovacifinska
akademie (Suomen Akatemjadistribuuje finadni prostedky Ministerstva Skolstvi. Finska
akademie zajitlje pedevsSim Gelovou podporu zékladnimu vyzkumu na finskych
univerzitdch a vyzkumnych Ustavech. T&npolovina finagnich prostedka je vyuZita na
podporu vyzkumnych projekt(49 %), 13 % je weno pro vycvik vyzkumnych pracovriik
12 % na podporu Center excelence (viz dale), 12a%auporu vyzkumnych pdst6 % na
vyzkumné programy, 2 % na podporu mezinarodnidatéalnich) aktivit a 6 % na podporu
ostatnich VaV aktivit. Krom podpory (zakladniho) vyzkumu Finska akademie dtijeu
vyzkumné pracovniky ke komercializaci a podporupuaivani vysledk VaV. Finska
akademie vdchto souvislostech také vydalainucku IPR pro vyzkumné pracovniky, kie
vyuZivaji poskytovanou podporu.

Finska agentura pro financovani technologii a inova Tekes (Teknologian
kehittamiskeskusje hlavni vladni agenturou, ktera poskytuje fi#rd@npodporu pro vyzkum a
technologicky vyvoj ve Finsku a zaraveaji¥uje expertni sluzby v této oblastiréBtoze
vétSina finanich prostedki je uena na projekty myslového VaV v podnicich (zejména
inovativni projekty s vy88im ,technologickym® rigkn), Tekes je i vyznamnych
poskytovatelem finatmich prostedki pro vyzkumné projekty na univerzitach a vyzkumnych
Ustavech. V roce 2006 byly préstinictvim agentury TEKES podfsmy projekty v celkové
castce pevysujici 470 mil€. PodrobgjSi informace o ageta Tekes i Finské akademii jsou
uvedeny v kapitole 6.




Na trhu rizikového kapitdlu a dalSich firaich produki umoziujicich financovani
rizikovych fazi podnikani spojenych s realizaci leg&l VaV a zavadnim inovaci (¢etrg
vzniku novych firem) psobi jako nejvyznan#si hr&i piredevSim statem viastmé
spole&nosti — Sitra, Finnvera a Finnish Industry Investment LtdPodorbgji je otéchto
agenturach pojednano v kapitole 5.1.5. a 6.2.

Ve Finsku se nachazi dvacet ,vyzkumnyalmiiverzit. Univerzity jsou garantem vysSiho
vzklavani a zékladniho vyzkumu a jejichinnost je z asi 70 % financovana statem.
Soukromé univerzity ve Finsku neexistuji. Zaklaggikum na univerzitach je v nejgi mie
dotovan Finskou AkademiSuomen Akatemja

Od zaatku 90. let 20. stoleti bylyfpuniverzitach zalozeny tzwolytechnické Ustavy
kterych je v sotasné dob 26 (polytechnické Ustavy jsou w#dvaci instituty, ale na rozdil od
univerzit orientovany jsou spiSe prakticky; jsoum#Zgeny na vzdlavani odbornik a
kvalifikovanych pracovnik na zaklad pozadavi trhu prace a pozadairkv souvislosti
s rozvojem regiol). RovreZz VaV v polytechnickych Ustavech je orientovan spgigakticky s
durazem na regionalni rozvoj.

Treti souasti sektoru terciarniho systému #adani je piblizné dvacet statnich
vyzkumnych Ostavi, které jsou zagteny na aplikovany vyzkum ve svém oboru
(orientovany podle spalenskych pdeb) a které hraji vyznamnou roli v transferu
technologii. NejetSim vyzkumnym Ustavem je Finské centrum technoladio vyzkumu
(VTT, podrobgiji viz kap. 5.3).Cinnost tchto Gstaw je v ptiméru z 55 % financovana
statem.

Ve Finsku takeé fisobi znany patet agentur (v dokumentu [6] se uvadi, 2Zkatik set), které
tvori ,prostedniky” mezi véejnym vyzkumem a podniky, jako jsou technologiclentca,
védecké parky, podnikatelské inkubatory, poskytoatealrislusnych sluzeb apod.
ZjednoduSené schéma systému vyzkumu, vyvoje a aiaeaFinsku je uvedeno na obr. Fl-4.
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Obr. FI-4 Schéma narodniho inod@ho systému ve Finsku. Zdroj: Erawatch

3. Strategicko-konceg@ni dokumenty zang€rené na oblast VaVal

Politika finské vlady je zaloZena na Vladnim praogwa[4], jehoZz cilem je vypa@dat se
s hlavnimi vyzvami, které Finskaiekava — globalizace, starnuti populace &rmarklimatu.

Cilem ekonomické politiky je potom zvySitigt produktivity a zarstnanosti, a jednim
Z nastroj je i zlepSeni inowani politiky Finska.

Cile a smiry finské politiky VaVal byly identifikovany na zékdk analyz narodniho
inovaniho sytému provedenych v SirSich souvislostech sau j stanovené holika
strategickych dokumentech. Mezi nejvyznaijsh dokumenty tohoto typu patpiehledy,
které zpracovava Rada pro vyzkumnou a technologigaitiku. Z aktualnich fehled: Ize
uvést dokument Znalosti, inovace a internacionaéz®], ktery byl publikovan v roce 2003,
a Veda, technologie a inovace [6] publikovany v roc@@0Rozvoj vyzkumu je také zalozen
na vladnim programu Rozvojovy plan pro #&ani a vyzkum, ktery byl v roce 2005
pripraven Radou pro vyzkumnou a technologickou palitiV ¢ervnu 2008 Ministerstvo
zamestnanosti a hospotkivi uvolnilo pro véejnou diskuzi navrh Narodni inoia strategie
[7], kterou Ize povazovat za prvni ucelenou a kaxpi inov&ni strategii Finska.

Ve vSech vySe uvedenych dokumentech je patrgazd nafadu oblasti souvisejicich
s komercializaci VaV a vyuzivanim jeho vyslégkaxi, jako je napklad:

- zlepSeni funknosti inov@&niho systému jako celku;

- rozSteni a zlepSeni znalostni zakladny (zvySeni a zefekti verejnych vydaj na
vaV);
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- zvySeni kvality a lepSi zatfeni/orientace vyzkumu (strategické z#temi, orientace
na uzivatele);

- zlepSeni vyuZivani znalosti a komercializace vygled/zkumu (€. vzniku a rozvoje
technologicky zaloZzenych podriik

- zlepSeni spoluprace ve VaVal na narodni a mezimaroovni;
- posileni role univerzit v regionalnim inaydm systému.

Obecrt je mozné konstatovat, Zze mezi cili vSech strakggic dokument zameienych na
oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci je prakticky vzdyvadcno zajiSétni rastu
konkurenceschopnosti Finska (zejména v souvisl@sgiostupujici globalizaci). V této
souvislosti je ve vSechéthto dokumentech uvado zvySeni efektivity VaV a souvisejicich
investic, zlepSeni vyuZivani novych znalosti ans tsouvisejici nezbytnost ¢iné
komercializace poznatkvaV.

V néasledujicich kapitolach je stmé popsano, jakym Zsobem je komercializace a dalSi
otazky s ni souvisejici zapracovany do nejvyzngsich strategickych dokumenFEinska.

3.1 Vladni strategie 2007

Dokument VIadni strategie 2007 [4] stanovuje zakiadle programu finské vlady. Aktivity
souvisejici s vyzkumem a vyvojem jsodazeny do sekce Znalosti a inovace, ktera je jednou
z osmi specifickych oblasti rozvoje v tomto dokumoerKe stanovenithto cili byly vyuzity
zawry piehledr zpracovanych v roce 2006 tehdejSi Radou mieskou a technologickou
politiku. Stanoveny policy mix zahrnuje opati tykajici se nejen politiky zatfené na
vzklavani, vyzkum, inovace a technologie, ale i nanekoicky rozvoj. Hlavni cile z oblasti
politiky VaVal tykajici se komercializace VaV lIzarsaout do nasledujicich bod

- vlada gipravi novou narodni inovai strategii (viz dalSi text);

- jako souéast inovéni strategie bude zlepSeno vyuZzivani ochrany diuBewdastnictvi
(nap. ustanoveniipslusného soudu a monitorovani jetionosti);

- investice do VaV budou vice za&rfeny do sektar, které hraji ve Finsku vyznamnou
roli (nap. prostednictvim programu Strategickych centédy, technologii a inovaci
¢i financovanim VaV ve stanovenych tematickych otelels).

V dokumentu jsou stanoveny odgowosti, gisluSné ukazatele i terminy jejich s

3.2 Véda, technologie a inovace

V dokumentu \¢da, technologie a inovace (Tiede, teknologia, imabwt) [6], ktery
predstavuje oficialni strategicky dokument vliady aritbyl zpracovan v roce 2006, jsou
stanoveny zakladni sfimice pro oblast vadavani, ¥dy a inovaci ve Finsku v letech 2007 az
2011. Dokument je zaten na tyto oblasti politiky VaVal:

- Principy podpory;

- Rozvoj vyzkumnych struktur;

- Internacionalizace a jeji vyznam pro VaVal,
- Horizontalni rozvojova op#gni;

- Rozvoj lidskych zdraj;

11



- Rozvoj inov&ni dynamiky.

Otazky komercializace vyzkumu (zejména v souvislost vyuZivanim vysledk

v podnikovych inovacich) jsoueSeny prakticky ve vSech oblastech politiky VaVal.
Konkrétrgji je o komercializaci VaV pojednano zejména v pdslim bloku nazvaném
Rozvoj inov&ni dynamiky, ktery je zasten na posileni schopnosti vyiteh a vyuZivat
znalosti. Podob# jako ostatni oblasti politiky VaVal je i komerdiece VaV v tomto
dokumentuieSena v pa¥kud obecné rovid (Casto bez uvedeni terniin odpowdnosti).

Z konkrétnich aktivit zaktenych na podporu komercializace vystkdkaV je v dokumentu
uvedeno:

- rozvoj sluzeb zagtenych na transfer znalosti technologii a rigsispoluprace mezi
verejnymi a soukromymi poskytovateli inadrgich sluzeb;

- upraveni pravidel pro statni pomoc (ktera vychazeéggislativy EU) tak, aby Iépe
odpovidala satasnému stavu VaV i aktudlnim pebam (jednd se zejména o
zantieni podpory vice na oblast inovaci a technologii);

- zvySeni intenzity spoluprdce meziiggym vyzkumem a soukromym sektorem,
nagiklad prostednictvim vyzkumnych prograim center excelence, v&@dvacich
progrant pro vyzkumniky (nafiklad prostednictvim Strategickych center excelence,
které byly v té dob pripravovany);

- zlepSeni inovéni politiky tak, aby byly podniky vice stimulovakyaV a inovacim a
komercializaci vysledk VaV;

- stimulace vzniku novych technologicky zaloZzenycherfi (start-up) a zlep3eni
moznosti jejich financovani (zavedeni pobidek nakeomé investory).

Duraz je poloZen také zvySeni produktivity, dlouhogldbdopad néstrofi politiky VaVal a
zlepSeni evaluaci (zde jetzdzrena role agentury Tekes v této oblasti).

3.3 Narodni inovaéni strategie

Narodni inovéni strategie (resp. jeji navrh) [7] reaguje ral@vané globalni vyzvy finské
spolg&nosti, mezi které byla ¥azena globalizace, udrzitelny rozvoj, nové techgieloa
starnuti populace.ifprava této strategie byla zadana vladou mafjaku 2007 a odp@dnost
za jeji gipravu nglo Ministerstvo pro zagstnanost a hospotivi. Na jeji pipraw se
podilelo Siroké spektrum odboriiik celérady instituci.

Hlavnim strategickym cilem, ktery je stanoven v ulolentu, je rozvoj produktivity zaloZzeny
na inovacich. Charakteristickym rysem nové strategt vyrazna orientace inovaci na
uZivatele a jeho pozadavky (,demand and user @iiemt‘). Na rozdil od ,tradini* inovacni
politiky, jejimz cilem byl vyvoj a komercializacewych technologii, nova politika jde dale, a
klade diraz na vyvoj produkt a sluzeb, které odpovidaji pozadawkzakaznil, a posileni
spoluprace uzivatéla vyvojovych pracovnik V dokumentu je uvedeno desetckiych
soubofi opateni, které jsou v dal&fasti dokumentu rozpracovany ve Strategickérnak
planu.

| kdyZ komercializace poznatkVaV neni v dokumentu explicitnjmenovana, lIze ji
implicitné spatovat viad® navrzenych op#tni, jako je nafpklad rozsfeni vyzkumné
kapacity univerzit s ohledem na cile narodni idovgolitiky, reforma systému financovani
univerzit s cilem zlepSit jejich interakci s podyika spolénosti, zlepSeni financovani
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Strategickych centerddy, technologii a inovats cilem zvysit jejich dopad, zlepSeni ochrany
duSevniho vlastnictvi apod. V souvislosti s Narodimpvaini strategii je v dokumentu
navrzena také mezinarodni evaluace celého narodmkeainiho systému.

4. Legislativa zamérena na oblast komercializace poznatkVaV

Zajem o ochranu prav k dusevnimu vlastnictvi vylsledyzkumu a jejich transfer do praxe
obecrt roste v souvislosti s rostoucimi vydaji na VaV. Jtati zejména pro vyzkum
financovany z viejnych zdroj, u kterého je dlezité, aby vysledky byly aktivn
komercializovany a vyuzivany v podnikovych inovéwci@ tohoto dvodu doSlo v nedavné
dok® novelizaci legislativy a vroce 2007 vstoupil alost novy zakon o pravech
k univerzitnim vynaleidm (369/2006) [11].

Legislativni rAmec pro ochranu dusevniho vlastiiegvFinsku je dan nasledujicimi zakony:
- Zakon o pravech k vynalém zangstnand (656/1967) [10]
- Zakon o pravech k univerzitnim vynaiea (369/2006) [11]
- Patentovy zakon (550/1967)

Prvé dva zakony, kterérgdstavuji kifové dokumenty pro ochranu prav k vyslédkaV a
jejich komercializaci, jsou podrobji popsany v kapitolach 4.1 a 4.2)

Ve Finsku je za fvodniho vlastnika vynalezu (objevu) povazovan &tnmanec, ktery jej
ucinil. Zameéstnavatel v3ak f¥e za jistych podminek ziskat prava k oldjev(podrobuji viz
dalSi kapitoly). Prava k duSevnimu vlastnictvi mohloyt na zaréstnavatele fevedena
prostednictvim zakona, dohodou nebo v souvislosti seégamim cinnosti. Vynalezce mé
vSak obdrZet dostateou ekonomickou kompenzaci zaagwynalez (toto se vSak netyka
autorskych prav).

Aktualni legislativa tak rize (Einnym zpsobem stimulovat vyzkumné pracovniky (zejména
ve veaejném sektoru) k tvorb poznatk vyuZitelnych v praxi a jejich pravni ochranu.
V souvislosti se strategiemi které jsou vyemdy na univerzitach (podrognviz kapitola 7),

je mozné konstatovat, Ze ve Finsku jsou tak vgag dostatené redpoklady pro usfnou
komercializaci poznatkVaV a jejich vyuZzivani v praxi.

4.1 Zakon o pravech k vynalesim zaméstnanai

Podle finského pracovniho prava pracovnik (tj. &stmanec) vlastni vSechna prava
k vysledikim svécinnosti. To plati i v ipact podniku, podnik mZe vlastnit nap novy
prototyp, ale IPR vlastni jejich idwe (zangstnanec). Zakon o pravech k vyndier
zamestnan@ (Act on the Right in Employee Inventions, 656/1p6ktery byl rékolikréat
novelizovan, se proto snazi zabranit konfiikt zajmi. Tento zadkon uklada vynalezci, ktery
pracuje na zakladpracovni smlouvy, povinnost informovat zé&tnavatele o vSech objevech,
které Ize patentovat. Zasstnanec-vynalezce vSak stalaistava vlastnikem objevu.
V zavislosti na tom, jaky vztah mezi vynalezce kZstnavateli, MZze mit zamstnavatel
moznost pevést na sebe prava k vynalezu. Zamanci vSak nalezi odpovidajici kompenzace
za dany vynalez. Pokud nedojde k souhlasu obon,stvahoduje soud.

! Jedna se o program, ktery je popsan v dal$im textu
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4.2 Zakon o pravech k univerzitnim vynalezim

Zakon o pravech k univerzitnim vynalez (Act on the Right in Inventions Made at Higher
Education Institutions, zkrac&mct on the Right to University Inventions, 369/3)0ktery
veSel v platnost 1.1.2007, je pouzitelny pro vyzkénpracovniky v institucich terciarniho
vzklavani. Ukazuje se vSak, Ze skiterych gipadech je obtizné stanovit, zda se na danou
osobu vztahuje tento zakan Zakon o pravech zatstnané k vynalezim (nag. v péipack,
kdy je zandstnancem soukromé spoesti, kterou vlastni univerzita). Podr@isi informace

o aplikovatelnosti tohoto zékona Ize naléztinap zpra¥ [9].

Zakon rozliSujefi typy vyzkumu:

- oteveny vyzkumktery se vztahuje k ,svobodnému® vyzkumu, kteeypgodporovan
vramci zakladniho financovani instituce. Vysledkphoto vyzkumu pat
vyzkumnikovi a univerzita ma pouze ,druhotné* prakaluSevnimu vlastnictvi,
pokud vyzkumnik o &§ nemé z4jem.

- smluvni vyzkumktery je provadn z poieni jiné instituce (tj. mimo univerzity) a
ktery je exters financovan. Do této skupiny gatod roku 2007 i vyzkum delowve
financovany Finskou akademii. V tomtdigact ma pravo k vysledkn vyzkumu
instituce (tj. univerzita). Pokud nema o tato praégem (viz dale), iive je uplatnit
vyzkumny pracovnik, ktery objewinil.

- ostatni vyzkumktery nepdaf ani od jedné z vySe uvedenych kategoriich (jesd®
marginalnicast vyzkumu).

Vyzkumnik mé& pravni povinnost informovat neprodi@isems instituci, pokud se domniva,
Ze w&inil objev, ktery je mozné patentovat. V oznameaioxer uvede, zda se jedna o tzv.
oteeny nebo smluvni vyzkum. Univerzita musi odgait do dvou nésiai, piicemz do Sesti
meésial se musi rozhodnout, zda fipadt smluvniho vyzkummé zajem o prava k dusevnimu
vlastnictvi. V gipadt oteveného vyzkumma univerzita pravo k duSevnimu vlastnictvi pouze
,2druhotné® pravo, tj. pouze vifpact, kdy vyzkumnik do Sesti &siocl od oznameni vynalezu
tento vynalez nezwejni nebo univerzit oznami, Zze bude prava k duSevnimu vlastnictvi
vyuzivat. Od zakona s&ekava, ze zlepsi prdasdi pro inovace na univerzitach a zjednodusi
otazky tykajici se vlastnictvi prav k duSevnimusttactvi a zlepSi efektivitu transferu znalosti
do praxe.

5. Nastroje na podporu VaVal

Na komercializaci vysledkVaV je kladen draz ve ¥tSin¢ progranti a dalSich nastréjna
podporu vyzkumu a vyvoje ve Finsku. KomercializatsV je pak klEovym prvkem celé
fady progran, jako jsou nafiklad (technologické) programy Teké&isStrategicka centra pro
védu, technologie a inovace (programy jsou pospang)d&e Finsku jsou také vytveny
samostatné programy, cite@antirené na komercializaci VaV na univerzitach a&eymych
vyzkumnych Ustavech.

Ke komercializaci VaV fispiva i diraz na &snou spolupraci wejného vyzkumu s aplikai
sférou (podniky) prakticky ve vSech finarich nastrojich na podporu VaVal, coz je
pokladano za jednu ze specifickychiegnosti finského ino¢aiho systému. bleZitou
charakteristikou této podpory je takeé to, Ze jsmfgrovany vyzkumné projekty vytiené ve
spolupraci #kolika soukromych subjekt a/nebo vzd#avacich instituci (univerzit,
vyzkumnych Ustal).
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5.1 PFrimeé finanéni nastroje

5.1.1 Stimulace vyzkumnych pracovnili ve vaejném sektoru k tvorbé poznatki
vyuZzitelnych v praxi a jejich komercializaci

Stimulace vyzkumnych pracovriikke komercializaci vysledk VaV a jeho vyuzivani
v praktickych aplikacich je patrnd prakticky ve eSegrimych finargnich nastrojich na
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci veiggém sektoru, a to nejen v programecklové

podpory VaV, ale i v institucionalni podis

Institucionalniho podpora, kterd je poskytovana okysn Skolam, polytechnikam a
vyzkumnym Ustafm Ministerstvem Skolstvi, se sklada zkalika ¢ésti. Rozdlovani
nejvyznamgjsi casti této podpory, tzv. zakladniho financovani éctiunding), je zaloZzeno na
souboru kritérii, které souviseji nejen s vyukowyagkumem, ale i interakci instituce se
spolenosti.

Vyznamnymi poskytovateli delové podpory jerinskd akademi@ agenturalekes Finska
akademie poskytuje podporu pih@stnictvim rkolika nastrof, nejvyznamsjSimi jsou
Vyzkumné programyResearch programmjesCentra excelenceCéntres of Excellengea
Strategicka centra praidu, technologie a inovac8tfateqgic Centres for Science, Technology
and Innovatiohy ktera jsou financovana spofé s agenturou Tekes (viz dalSi text).
Vzhledem ktomu, Ze od roku 2007 je vyzkurdeldow podporovany Finskou akademii
povaZzovan za ,smluvni“ vyzkum, ma na vysledek @¥vni narok instituce (do této doby
byl vyzkum povazovan za svobodny). Pro orientaakueynnych pracovnik v problematice
ochrany duSevniho vlastnictvfipravila Finska akademie k tomut@elu sné&rnici, ve které
jsou popsany zakladni principy prav k duSevnimustvligtvi vysledk VaV dle platné
legislativy a postupy jejich uplabvani.

DalSim vyznamnym poskytovatelentalové podpory je Tekes, ktery poskytuje predky
Ministerstva pro zagstnanost a hospotivi pro VaV realizovany podniky, univerzitami a
vyzkumnymi Ustavy (v roce 2008 giovalo 44 % podpory na univerzity a vyzkumné ustavy,
56 % prostedki bylo pridéleno podnikim). Prakticky ve vSech programech financovanych
agenturou Tekes jeithz poloZzen na komercializaci poznaikaV. Zakladnim pedpokladem
pro komercializaci v naprostétéiné prograni je spoluprace podnikve VaV (zpravidla
dlouhodolgjSiho charakteru), zatteni VaV podle pdeb podnik a stanoveni vyzkumnych
smera spoleéné vyzkumnymi pracovniky a zastupci podniky, kterépragramu (projektu)
podileji). Podrobgi jsou programy implementované agenturou Tekesaop v kapitole 5.

5.1.2 Cilené programy pro podporu komercializace

Ve Finsku je jiz od roku 1993 cilémpodporovana komercializace vyslédkaV prova&ného
na univerzitach, polytechnikach a vyzkumnych dstavprostednictvim programurULI.
Program byl v roce 2002 reorganizovan, kdy doSlosketeni dvou prograiin Sowasny
program, ktery je vypsan pro obdobi 2008 — 20%¥dklpnuje obdobi mezi vznikem nového
poznatku VaV a jeho realizaci v praxi (,most‘ megzkumem a praxi).

Program umoiuje vyzkumnym pracovnikm, vyzkumnym tynim i studenim nakoupit
expertni sluzby (poradenstvi) pro komercializacdnmiki VaV, vcetrg vzniku spin-off firem.
Podpora je poskytovana pnizné faze procesu komercializace:

a) Uvodni evaluaci, dhvem které je fedmzné owsien potencidl poznatku pro
komercializaci. Podpora iie byt ve vySi do 5 000 a evaluace trvagkolik tydna.
Podpora je utlena okamzit po podani Zadosti kontaktni osobou programu, ktera
pusobi na dané instituci.
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b) HIubsi evaluaci za#ienou na komercializaci poznatku, kdy jsou inggovagny
analyzy trhu a konkurence, a zartje u slibnych poznatkVaV navrzen model
pro komercializaci. Podpora do vySe 20 @j@ pridélena Ehem jednoho @sice a
evaluace trva 1 aZz 3dsice.

c) ZvySeni komemi hodnoty poznatku VaV, které je z&mno na pekonani
kritickych mist komercializace. Je mozné hapyvinout prototyp, o¥fit jeho
funkeénost¢i optimalizovat vyvoj findlniho produktu. Podpoma poskytnuta oft do
1 mesice, maximalni rozget je 30 OO a tato faze rive trvat 1 az 6 #siai.

Znanym @inosem tohoto programu je velice kratka doba pasoiuzadosti o podporu (pro
predlEzné ovteni potencialu je o Zadosti rozhodnuto praktickyeith @i podpde dalSich
fazi komercializace je ofjaléleni podpory rozhodnuto do jednohasite. Maximalni vySe
podpory pro jeden projekt je 55 t&&.

Pro poradenstvi a dalSi aktivity souvisejici s kariadizaci jsou vyuzZivani experti se
zkuSenostmi virznych oblastech, ¢etre IPR, analyz trhu, prodéki technologie apod. Pro
kazdy projekt kontaktni osoba na univefzitzave s Emito experty smlouvu. Experti se
mohou nahlasit {dmo u implement&ni agentury (Tekes). Rozget programu je zhruba 50
mil. €.

Z vyhodnoceni programu vyplyva, Ze v roce 2008 béldr podporu tégt 700 projekd.
Cinnost zahdjilo 16 novych firem, 26 projékibylo komercializovano prosdnictvim
technologického transferu sijpnem 920 000€, coz tvdilo zhruba tetinu @ijma vSech
univerzit z prodeje licenci a technologii v roc®20

5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného a soukromého
sektoru ve VaVal

Obecrg je mozné konstatovat, Zze Finsku jsotedpoklady pro uasignou komercializaci
poznatk VaV a jejich vyuzivani v podnikovych inovacich vgteny ve ¥tSin¢ prograni
podporujicich VaVal. Mezi nejvyznargsi predpoklady vytvéejici prihodné podminky pro
komercializaci VaV lze zadit:
- podporu projekt, které jsou spot@mé realizovany vyzkumnymi tymy z vejného
sektoru i podniky;
- tematické zarreni VaV odpovidajici poebam podnik;
- stanoveni tematického z&reni program (i jednotlivych VaV projeki) na zaklad
konsensu &decké komunity a podnik

- dislednd evaluace progréanpodporujicich VaVal, jejiz cilem je fadk piipad i
hodnoceni jejich dlouhodobého spmaského dopadu (podraljnviz kap. 8).

V nésledujicim textu jsou podro¥n popsany ¢tyii programy, ve kterych je spoluprace
verejného vyzkumu s podniky vyznamnyrfedpokladem pro komercializaci VaV:

- Programy Tekegdiive ozngované jako Technologické programy);

- Centra excelencé&gentres of Excelengdinancovan&inskou akademii

- Centra znalostiGentres of Expertide

- Strateqgicka centra proédu, technologie a inovageodporovana agenturolekesa
Finskou akademii
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5.1.3.1 Programy Tekes

Tekes programy(diive ozn&ované jako Technologické programy) poskytujilgZitost
realizovat naréné VaV projekty s vysokym potencialem pro aplikaceozvoj podnikového
sektoru. Programy jsou tematicky z&ené a pokryvaji celodadu perspektivnich obir
(napr. biomaterialy, biotechnologie a biomedicina, nanbhologiegisté povrchy, distribuce
energii, pdmyslovy design) a jsou otevirany ve strategickynarmnych oblastech, které jsou
identifikovany spolén¢ vyzkumnymi pracovniky (z wejného vyzkumu) a podniky. V
programech je podporovana vzajemna spoluprace wmaich organizaci a imyslovych
podniki ve VaV, coZ spol¢ se zamirenim tchto program podle poteb podnik vytvai
zakladni pedpoklady pro dsggnou komercializaci ziskanych poznatlk jejich vyuziti
v inovacich.

Programy Tekes, které jsou vyhlaSovany jiz od r&R84 (jako Technologické programy),
jsou nejrozsahlejsi finskou iniciativou z&f@anou na podporu aplikovaného dimpryslového
vyzkumu (v sodasné dob jejich rozp@et tvai polovinu prostedki poskytovanych
agenturou Tekes na podporu VaVal). Programy trebjiykle 4 aZz 7 let a mohou se jich
Ucastnit vyzkumné instituce, univerzity a podnikyereg Finska, ale i ze zahran{naklady
zahranéniho (Eastnika v projektu vSak finska strana obvykle neéfira

Tekes poskytuje finance zpravidla ve vySi cca 50d#paitu, zbyvajicicast musi zajistit
podniky, které se programucastni. V kazdém programu jsou organizovany spdgific
zantiené vyzvy. Pro univerzity a vyzkumné Ustavy jsaio tyyzvy jednou za rok,ifpadre
jednou za dva roky. Podniky mohou poddthigaSku kdykoliv a mohou se zapojit &u
vlastnim projektem nebo seiojit k jiz bézicimu projektu. fadk prograni je poloZzen
diraz na zapojeni MSP a jejich spolupraci gjgym vyzkumem nebo velkymi podniky.

V roce 2008 bylo otaeno 29 prograiins tiznym tematickym zagtenim. Celkovy rozpéet
programii ¢inil 532 mil. €, z ¢ehoz 252 mil.€ poskytla agentura Tekes. Podniky se
kazdor@n¢ zapoji do cca 3 300 projeékta univerzity do cca 1400 projéktVSechny
programy jsou tisledré evaluovany po jejich skaéeni, casto se provagi také phbézné
evaluace. Vyznamnym kritériem pro evaluaci je tgkgich socioekonomicky dopad
(podrobrgji viz kap. 8.1)

5.1.3.2 Centra excelence

Centra excelenceCentres of Excelenc€oE), kterd jsou financovana Finskou akadenol js
nastrojem, jehoz cilem je zlepSit fikam podminky ve vyzkumnych organizacich
realizujicich Spikovy vyzkum. Sotiasny v pdadi jiz ¢tvrty program Center excelence je
vypsan pro obdobi 2008-2013. V podporovanych cehtje realizovan spkovy akademicky
(z&kladni) vyzkum. Centrum je tkeno jednim nebo vice vyzkumnymi tymy a stanovi Si
jeden spolény soubor vyzkumnych @il Centrum niZze také spolupracovat s podniky.
Hlavnim poskytovatelem fin&nich prostedki je Finska akademie, kterd4 zaravprovadi
vybér center pro financovani (v stasné dob pisobi celkem 23 center). DalSi
poskytovatelem finamich prostedki je agentura Tekes, hostitelské organizace a pgdnik
které v centrech {sobi a jsou do jejickinnosti zapojenyCinnost center je koordinovéana
spol&né Finskou akademii a agenturou Tekes.

| kdyZz komercializace vysledka jejich vyuzivani v podnicich neni hlavnim ciléomoto
programu, evaluace sponsko-ekonomického dopadu dvou kol 2000 - 200502 202007
prokazala [14], Ze podpena centra vyprodukovala zhruba 300 patentovatelpgpznatk,
stovky p@itacovych program a desitky prototyfp (mezi centry jsou samgmé vyrazné
rozdily podle jejich zawteni). Nektera centra maji vytwenou dlouhodobou spolupréaci
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s podniky, kter&asto pokrauje i po ukoreni programu. Také se ukazuje Zktara centra
krome zakladniho vyzkumu rozsiji své aktivity i na aplikovany vyzkum.

5.1.3.3 Strategicka centra pro Wdu, technologie a inovace

Daleko \tSi diraz na komercializaci vyzkumu a vyuzivani jeho egé&h v inovacich je
patrny v programu Strategicka centra pegly, technologie a inovac&tfategic Centres for
Science, Technology and Innovafjoifento pomirné novy program (o realizaci programu
bylo rozhodnuto v roce 2006¥quistavuje vyrazny posun gram ke stimulaci dlouhodeéfsi

a koncepngjSi spoluprace mezi podnikovym arggiym sektorem ve VaVal a jeho hlavnim
cilem je zlepSit partnerstvi k¥gného a soukromého sektoru a urychlit inmiaproces.
Z tohoto divodu se rozvijeji nové metody spolupracget spoluprace mezinarodni.

Strategick& centra jsou multidisciplinarnitespbi v nich spolin¢ verejné vyzkumné instituce
i podniky z iznych sektak. Centrum pedstavuje neziskovou spofest, ktera je spotaé
vlastrena podniky, univerzitami a vyzkumnymi organizaceBtrategické zagteni vyzkumu
je stanoveno podniky i vejnymi vyzkumnymi organizacemi a odpovidaipbam aplikani
sféry a finské spotmosti v horizontu 5 az 10 let.

Vyzkum je (resp. bude) realizovan pi@sinictvim vyzkumnych prograira projeki, v nichz
jsou zapojeni ,vlastnici“ center i dalSi pantng/¢etné spoluprace na mezinarodni drovni). V
projektech musi byt zaji&ta také Ginna komercializace vysledkvaV a jejich vyuzivani v
inovacich.

V souwasné dob ve Finsku fisobi celkem Sest Strategickych center. V kazdéntricga
ro¢né investovano do VaViiblizné 40 — 60 mil€. Ocekava se, Ze na Strategicka centra bude
smefovat vyznamn&ast podpory poskytovana v ramci Progtamekes (respéast. €chto
programii bude na & prevedena). Evaluace finského inodného sytému prokazala
spole&ensky @inos gchto center.

5.1.3.4 Centra znalosti

Cilem programu Centra znalostCdntre of Expertise Programm@®SKE) lepsSi zagteni
regiondlnich zdrdj do oblasti, které maji vyznam z narodniho hlediskagram podporuje
vznik ac¢innost center a klasimpusobicich na regionalni arovni, ktera stimuldgtrregionalni
konkurenceschopnosti, a mezi jeho cileipat

- zajistit vytv&eni inovaci, novych produkt sluZzeb, podnik a pracovnich mist
zaloZenych na Sghkovych znalostech;

- podporovat specializaci a rageni aloh mezi jednotlivymi regiony;

- zvysit kapacitu regiain pro inovace a ildkat mezinarod# pasobici podniky,
investice a odborniky.

V centrech jsou realizovany projekty, které odrapeieby podnik a podrcuji pimysl a
vyzkumny sektor k &Si spolupréci a rychlejSimu transferu nejjéich technologii a know-
how do aplikaci. V satasné dob pasobi ve Finsku celkem 21 Center znalosti.

5.1.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Ve Finsku jsou také vytweny programy na komercializaci, které jsou Zgny na soukromy
sektor. Mezi tyto nastroje Ize izalit:
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- Foundation for Finnish Inventions’ funding for imt®ns podporuje soukromé
badatele a drobné podnikatele rozvijet své objeSiuzby fondu a fslusné
financovani Ize vyuzit pro dotazeni poznatku daliatdlizkého trhu (nap vyvoj
prototypu). Podpora je formou grantu, maximalastka podpory jednoho objevu se
pohybuje mezi 2 tis. a 200 ti€. a je poskytovana wkolika splatkdch. Nejsou
pozadovany zaruky ze strankijpmce.

- Funding for purchase of innovation servitgsuren vyhradi pro MSP. Jedna se o
grant na nakup sluzeb, které umozni podmkrozvijet své podnikatelské aktivity.
Nakoupené sluzby Ize vyuZit pro komercializaci nagnalyzy trhu, legislativa
zahrantnich trhi, ochrana prav k duSevnimu vlastnictvi, transferalasti a
technologii apod.)

5.1.5 ZlepSeni pristupu k finanénim zdrojam

V Finsku existuje také celd@ada konkrétnich nastfgjkteré zlepSuji fistup novych podnik

v riznych fazich svého rozvoje k rizikovemu kapitalue(peed, seed, start-up, early stage).
Tyto finaréni prostedky jsou finskym podnikn poskytovany prosednictvim statem
vlastrenych agentur, jako je Finnvera, jeji dicé spolénost Veraventuréi a Foundation for
Finnish Inventions (oéthto agenturach je podro¥npojedndno v kap. 5.1.5). Mezi tyto
nastroje pat nagiklad:

- Finargni schéma pro nové inovativni podniky, jehoz cifjeravysit p@et inovanich
MSP orientovanych naist. Nové MSP, které maji odpovidajici podnikatelgkyrer,
mohou byt podpieny postupé ve tech fazich — ,proveditelnost” (6 dsiai),
»,podminky pro fist* (6 mésiai az 2 roky) a ,rychlyist” (1 az 3 roky). Minimala 25
% ziskanych progedki musi byt ¥novano na vVaV.

- Seed Fund Verg celonarodni fond seed kapitalu pro podniky vgwenich fazich
rozvoje, jehoz cilem je stimulovalist spolénosti tak, aby se staly zajimavymi pro
dalSi investory rizikového kapitalu. Fond investdi@ kmenového jeni podniki a
jeho podil ve spolmosti obvykle byva vrozsahu 15 — 40 %. Fond vyazpro
investice dodchto podniki i obligace, zaruky a kapitalovéijgky. Startovni investice
se obvykle pohybuji v rozmezi 100 — 250 €ismaximalni vySe je 500 tis.

- SijoittajaExtra (InvestorExtra) je webovy nastroj pro soukroméestory (business
angels), ktd maji zajem investovat fin&ni prostedky do vznikajicich technologicky
zaloZenych firem. Doéthto podnik pak Seed Fund Vera investuje pfedky fondu
a soukromych investor

5.2 Neprimé finanéni nastroje

Na rozdil od ¥tSiny zemi EU-15 neni ve Finsku zaveden systéntimgph daovych
nastrofi a pfima podpora progdnictvim grant proto gedstavuje nejvyznangjsi finarcni
nastroj na podporu VaVal (podle objemu fitiaith prostedki). | kdyZ bylo po kratkou dobu
~experimentovano” s népnymi nastroji podpory VaVal, koncem v 80. let byal této
podpory ustoupeno. i¥odem bylo, Ze mé nastroje (tj. poskytovani #ené podpory na
zaklad soutze a konkurence nejlepSim projikt) byly ve Finsku povazovany z&iangjsi
nastroje nez dmveé pobidky. Nicméh v soikasné dob se o moznosti zavedeni rtgpé

2 Foundation for Finnish Inventions je finska nadéx&p://www.innofin.comy

® Informace pouze ve findtn
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podpory ogt uvaZzuje, a to zejména v oblasti podpory businasgels Vv souvislosti
S rozvojem novych firem.

5.3 Inovaéni infrastruktura

Pozitivni vliv na komercializaci ma i inovai infrastruktura. Ve Finskuigobi celkem dvacet
statnich vyzkumnych Ustaykteré jsou zagteny na aplikovany vyzkum ve svém tematickém
zaneieni (orientovany podle spa@lenskych pdeb) a které hraji vyznamnou roli v transferu
technologii.Cinnost tchto Gstav je v ptiméru z 55 % financovana statem.

Za vyznamnou satst vyzkumné infrastruktury, ktera hraje vyznammoli ve vyuZzivani
vyslediki VaV v inovacich, Ize povazovat i #gné (rezortni) vyzkumné Ustavy, které sice
ziskavaji (zpravidla menséast svych finaénich prostedki na VaV formou institucionalni
podpory poskytnuté jejichfizovatelem, avSak vyznamnym zdrojem pro jejich ricavani
tvoii prostedky z podnik, ziskané vyzkumem na zakazku. Nejvyzng$im vyzkumnym
ustavem je Technologické vyzkumné centrifii T Technical Research Centre).

Aktivity toho vyzkumného centra se sotesti na aplikovany a komari vyzkum orientovany
podle poZzadavk zadavatdl z primyslu a strategicky vyzkum v perspektivnich
technologickych oborech. VVT ve svych programecbelgpolupracuje s aplikai sférou a
ziskava také zraou ¢ast finagnich prostedki ze soukromych zdrdj VTT pokryva Siroké
spektrum technologii a jeho sluzby pokryvaji catgpvani proces. Hlavnimi aktivitou je
aplikovany vyzkum a VTT pro své z&kazniky z podrikasféry vyviji nové technologie a
noveé produkty, které ifispivaji k fistu jejich konkurenceschopnosti a rdagi znalostni
zékladnu .

Ve Finsku také fsobi ges 30 ¥deckych park, které jsou koordinovany za&sgujici
organizaci nazvanou Asociace finskyctdeckych park (TEKEL). Védecké parky jsou
nezavislé spotmosti, obvykle vlasttné podniky, univerzitami, mistni samospravou,
finanénimi institucemi, nadacemi a soukromymi investoParky jsoutizené radami, ve
kterych jsou zastoupeni zastupci vSechtdidiich aktéh. Védecké parky fisobi tSinou

v univerzitnich nistech a Uzce spolupracuji s podniky (v parcithopi celkem cca 2 200
podnika).

Cilem asociace TEKEL je podporovat vznikjst a internacionalizaci technologicky
zaloZenych podnik Z tohoto divodi je do si¢ TEKEL zapojeno i 20 technologickych
inkubatof. Na rozvoj technologickych inkubatormél pozitivni viiv program YRKE
(Technology Incubator Delepoment Programme 2003007 ktery byl koordinovan
agenturou Sitra. Cilem programu bylo potipmozvoj 12 regionalnich inkubatrkteré v té
doke ve Finsku jsobily, dale podpiat vznik novych inkubatar a zlepSit kvalitu firem, které
v nich pisobi. BEhem programu se pet inkubatot témet zdvojnasobil a jejich kvalita a
Gcinnost se podstatrevysila.

6. Role technologickych / inovénich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

Ve Finsku je stimulovana i fingné¢ podporovana komercializace ve vSech fazich VvaVv.
Klicovou roli v podpte komercializace hraje agentura Tekes, ktera pogkytaejnou
podporu pro VaVal ve wejném i soukromém sektoru. NaprostdSina €chto program je
koncipovana tak, aby komercializace VaV byla jejictegralni sotasti (typickym pikladem
jsou Programy Tekes a Strategickd centra piduy technologie a inovace, viz kap. 6).
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Agentura Tekes implementuje samostatny progranmodagru komercializace vysleti/aV

ve vaejném sektoru TULI) a také poskytuje gkteré expertni sluzby pro tuto oblast. O
aktivitach agentury Tekes, jenZz souviseji s vyudiva vysledk (verejného) vyzkumu
Vv inovacich, je podroliji pojednano v kapitole 6.1.

Agentury, které fisobi na trhu rizikového kapitalu (nagsitra, Finnvera a Finnish Industry
Investment Ltd.), podporuji svymi fin&amimi produkty dalSi faze realizace vyslédiaV,
jako je napiklad vznik novych firem a financovani jejich &e:niho rozvoje. Podrol#ji je

o aktivitach &chto instituci pojednano v kapitole 6.2.)

6.1 Podpora komercializace poskytovana agenturou Tekes

Finskd agentura pro financovani technologii a icov@eknologian kehittdmiskeskus —
Tekeg je statem vlastnmd agentura, kterd se podili na formulaci a impfeae inov&ni a
technologické politiky ve Finsku. Tekes flainezi nejvyznamgjSi poskytovatele wejné
podpory VaVal ve Finsku. Podpora je poskytovanangaoh i verejnému sektoru, iptemz
50 % az 60 % podpory stiuje do stanovenych strategickych oblasti, které pgznamné
pro budoucnost Finska a 40 % az 50 % na nejvyza@mprojekty z hlediska dopadu
v ostatnich sektorech. Programy jsou zaloZeny r@uppaci &astniki ze vSech sektar
(v¢etrg mezinarodni spoluprace).

Souasti vSech vyzkumnych projéktkteré jsou financovany agenturou Tekes, je plan p
komercializaci vysledk VaV, a zarove je obecnym pravidlem, Ze podniky, které jsou
zapojeny do daného projektu, se komercializace ajiimAipadné nejasnosti ohlegin
komercializace a vyuzivani vysladi/aV mohou vyzkumni pracovnici diskutovatiglici
skupinou projektu. Pokud podniky, které jsou vjgktu zapojeny, nejsouripraveny pro
komercializaci VaV, Tekes tize poskytnout finatni prostedky pro jeji pipravu. V portfoliu
programi je i programTULI, v jehoZz ramci je poskytovana finam podpora vyzkumnym
pracovnikim ve véejném sektoru finami prostedky i komercializaci vysledk VaV (viz
kap. 5.1.2).

Krom¢ podpory VaVal prosednictvim vySe uvedenych nastraggentura Tekes poskytuje
zékaznikm z podnikové sféry i wejného sektoru celotadu expertnich sluzeb, jejichz cilem
je stimulovat podniky a vyzkumné tymy k zapojeni dgzgkumnych a inowénich aktivit,
vzajemneé spolupraci a internacionalizaci. Tekes tapkskytuje poradenstvi v souvislosti
s komercializaci VaV (expertnfinnost, seminé, poskytnuti kontakt internacionalizace
apod.).

DalSi vyznamnou aktivitou agentury Tekes je evatuagrograni, které agentura
implementuje. O evaluaci je podratjimpojednano v kapitole 8.

6.2 Podpora poskytovana jinymi agenturami

Prinos pro komercializaci VaV argdevSim pro vyuZzivani jeho vysledke fornme start-up
firem zaloZenych na novém know-how hraji agentktgré umo#uji financovani rizikovych
fazi podnikani spojenych s realizaci vyskedi{aV a zavadnim inovaci (¢etrg vzniku
novych firem). Ve Finsku ysobi jako nejvyznan#gi hr&i které pisobi na trhu rizikového
kapitalu a dalSich finamich produki predevSim statem vlasiné spolénosti — Sitra,
Finnvera a Finnish Industry Investment Ltd.

Sitra, Finsky narodni fond pro vyzkum a vyvoj, je nezfjun veaejnym fondem, jehoz
aktivity jsou financovany zisky z vlastniho kapita vynosy z realizovanych investic. Fond
byl zalozen roku 1967 a jehfinnost je stanovena zakonem a kontrolovana parlamen
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Sitra poskytuje financovani pro technologicky z&mé spolénosti v p@atenich fazich
existence a pro regiondlmtsobici spolénosti, u kterych lIze @kavat slibny vyvoj. Sitra
také financuje komercializaci inovaci a investupjendezinarodnich fondrizikového kapitalu,
které se souidi na oblast high-tech. Sitra také koordinovalagmm YRKE (Technology
Incubator Delepoment Programme 2003 — 2007), jeb@ém bylo zlepSit aktivity
technologickych inkubatérpisobicich na regionalni arovni (viz téz kap. 5.3)

Finnvera (Finnvera plc) je statem vlasmé finagni spol€nost, kter4 poskytuje rizikove
financovani a dalSi fin&ni produkty (zejménatgpcky a zaruky, vetre zaruk na Ggry
souvisejici s exportem) zejména pro maléedsti podniky. Finatni produkty Finnvery jsou
vyuzitelné fizné faze podnikani,figemz \tSina produki se soused’uje predevSim na
pozckjSi etapy rozvoje podnik tj. obdobi po realizaci VaV a inovaci.

V roce 2003 Finnvera vytwita pobaku nazvanoweraventure Ltdktera je odpo¥dna za

~praktické” ¢innosti fondu. Veraventure je spolig s regionalnimi pobtkami agentury
Finnvera Veraventure a technologickymi parky odjgma zacinnost fondu zarodméeho

kapitalu Seed Fund Vera, ktery poskytuje kapitaliowestice podnikm v pa:atenich fazich

rozvoje a jehoZinnost byla zahajena v roce 2005 (viz téZ kap.5).NMeraventure Ltd ma
uzawenou dohodu o spolupréaci s asociaci parkKEL a agenturou Sitra.

Finnish Industry InvestmentS@gomen Teollisuussijoitus QyFIl) je statem vlastma
investiéni spolé€nost, jejimz cilem je zlepSit trh rizikového kapita FIl spole&né se
soukromymi investory investuje vynosy z privatizatétré vlastrenych spolénosti do fond
rizikového kapitalu neboifmo do podnik vykazujicich vysokyrst, Wetrg spin-off firem.
Investice spolénosti se roné blizi 500 mil€.

7. Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich veejnych
vyzkumnych organizacich

V uplynulych letech prodhla ve Finsku reforma vysokéeho Skolstvi, ktera daydutonomii
univerzit, které se staly zaravenezavislymi pravnickymi osobamitizenymi bu’ podle
verejného nebo podle soukromého prava. V souvislostfaamou byl pijat v ¢ervnu 2009
novy zakon o univerzitach, ktery vstoupil v plathesrpnu 2009. Cilem reforem reagovat na
aktualni zmnény prostedi, diverzifikovat zdroje univerzit (mj. i lepSywziti piijma univerzit

z podniki), zvysit jejich spolupraci se zahranimi subjekty, zvysit efektivitu vyuky a VaV a
také posilit jejich roli v inovénim systému. V souvislosti s reformou doSlo takésgejeni
mnoha univerzit ajfkladem mohou byt University of Eastern Finland]dit&ki University of
Technology, Helsinki School of Economics a Univigrsof Art and Design, které byly
sloweny doAalto University School of Science and Technology

Instituce terciarniho vadvani ve Finsku majiadu povinnosti, které jim uklada legislativa, a
jednou z povinnosti je podporovat spolupraci skaptiim sektorem a vyt¥éat vazby na
spol&nost. Od univerzit se poZaduje, aby vynélezy agbjeomercializovaly zfisobem,
ktery je nejpinosrEjSi pro danou instituci, vyzkumné pracovniky a atgespol&nost. Jak je
uvedeno ve studii [9], zatatnanci instituce, ki€ jsou odpo¥dni za proces komercializace,
osobré ztohoto procesu neprofituji. Obvykle je v Uzké olgpraci s konkrétnim
vyzkumnikem rozhodnuto, jaky je nejvhagBi zpisob komercializace, jako je ndéidad
zaloZzeni spolosti, prodani licence nebo patenttetit strag (instituce ma konme
rozhodnuti o zfisobu komercializace).

Univerzity si také vytvéeji pro komercializaci VaV a ochranu duSevniho wigsvi vlastni
interni redpisy [9], které vychazeji z platné legislativypavech k duSevnimu vlastnictvi
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vysledlka verejré financovaného vyzkumu (podro¥nje o této legislati¢ pojednano v
kap. 4) a které dinnym zpisobem stimuluji vyzkumné pracovniky k tvérlpoznatk
vyuzitelnych v praxi a k jejich komercializaci. \Opfedi této snahy jsou zejména velké
univerzity, jako je nafklad University of Helsinkj ktera gijala svij Inovacni program
University of Helsinki 2007 — 2009 a $mice pro vynalezy (objevy). Tak@niversity

of Oulu publikovala své principy pro inovace. &mice pro ochranu dusSevniho vlastnictvi ma
pro své programy delové podpory VaV vytvieny takéFinskd akademieV predpisech je
odkazovano na jiz zméné zakony o pravech k dusevnimu vlastnictvi.

Pro gimou podporu komercializace VaV univerzity a dalggzkumné organizacecinné
vyuzivaji narodni progranTULI, ktery podporuje prvni faze komercializace VaVv a d
kterého je v satasné dob zapojeno celkem 45 univerzit, univerzit aplikovelnywd
(polytechnik) a vyzkumnych ustavFinareéni prostedky mize vyuZzit vyzkumny pracovnik,
vyzkumndé skupina i studentiédhto Skol. Na d&chto vyzkumnych organizacichugobi
kontaktni pracovnici programu TULI, kferozhoduji o pdéleni podpory pro prvni faze
komercializace VaV. O podporu mohou pracovnici wdshti Zadat neptrzitt a v gipac
kladného vyizeni je podpora pro prvni fazi komercializa¢elflena okamzit. Podrobgji je

o programu Tuli pojednano v kapitole 5.1.2.

VétSina vyznaméSich univerzit ma vytviena centra transferu znalosti. Tato centrsopi
bud’ jako skupiny (oddeni) v ramci univerzit nebo jako samostatné jekiypdinagpikliad
spole&nosti s régenim omezenym). Funkcechto center odpovidaji funkcim podobnych
center v jinych zemich, tj. od &keni potencialu poznatku pro komercializaci, standve
optimalniho zpgsobu komercializace, ochranu duSevniho vlastniaipo jeho realizaci,
napiklad prodejem licencei zaloZenim spin-off firmy. Jako fiklad mohou poslouzit
Innovation Centema Aalto University School of Science and Technologypdrobrji v
kapitole 7.1) nebdLicentia Ltdvytvorena nalniversity of Helsinskikapitola 7.3).

V nasledujicich kapitolach jsou stné popsany fstupy ke komercializaci na dvou
vyznamnych finskych univerzitdch, které byly jiz imémy v predchazejicim textu Aalto
University School of Science and Technol@yniversity of Oulu

7.1 Komercializace vyzkumu na Aalto University School 6Science and
Technology

Aalto University School of Science and Technolegnikla spojeninttyt diive samostatnych

univerzit - University of Eastern Finland, Helsinlniversity of Technology, Helsinki School
of Economics a University of Art and Design (v s@losti s vySe popsanou reformou
univerzit). Univerzita sidli zhruba 10 km od cenHalsinek v Otaniemi v kampusu, ktery
navrhl Alvar Aalto (£imz souvisi nazev univerzity).

Otaniemi je povaZzovano za jednu z nejinovayj$ith oblasti Evropy ad&kolikrat obdrzelo
EU Award of Excellence. V regionu je nejvysSi kamitace hight-tech odivi v severskych
zemich maji zde takeé sidlo vyznamné sgrodsti, jako je nafiklad Nokia. V Otaniemi fisobi
takéfada vyzkumnych center, mezi nimMiI'T Technical Research Centre of Finlafwiz
kap. 5.3).

V Aalto University School of Science and Technolggyrealizovan VaV vysoké Uro¥n
Univerzita je zapojena v deviti narodnich Centrdekcelence, financovanych Finskou
akademii (nap v nanotechnologiich, bioadaptivnich materialeclyzakumech mozku) i do
mezinarodni spoluprace. Univerzita ma také intamzinazby na aplikeni sektor (tvrdi se, ze
jedna ze dvou firem zapojenych do vyvoje vstoupgploluprace s touto univerzitou) amd

je zde zaloZeno okolo 20 novych firem.
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Univerzita mactyii fakulty — chemie a materialovéédy; elektronika, komunikace a
automatizace; inzenyrstvi a architektura; a infdrkaaa girodni wdy. Kronmg jednotlivych
odctleni (kateder) pisobi v ramci kazdé fakulty jedno nebo vice vyzkuoimgenter, které
realizuji aplik&n¢ zamtieny vyzkum odpovidajici za¥teni dané fakulty. Bktera z &chto
center jsou financovana vice institucemi (hapniverzitou a VTT). Centra intenzi¥n
spolupracuji s podniky na konkrétnich projektedatkum také ziskavajiast svych finaénich
zdroja, a v rekterych centrechisobi také pracovnici podriikNéktera centra poskytuji také
sluzby v daném oboru a wddvani). Rikladem niZze byt Micronovg Center for New
Materials Centre for Urban and Regional StudiasTKK Lahti Center jehoz aktivity
souviseji s rozvojem podnikani (vyvoj strategtizeni kvality, management, zakladani
podniki apod.).

Byvala Helsinki University of Technology vydala ece 2006 strategii nazvanou
Strategy 2015 [12], ve které jsou definovany zakiaslyzvy, ged které je postavena
univerzita. Dale je nasténa vize pozice univerzity v roce 2010 a navrZzenaegie, jak této
vize dosahnout. Strategie byla schvalena radoweurity v prosinci 2006.

Mezi aktivitami souvisejicimi s vyuzivanim vyslédiaV v praxi je stanoveno, Ze vyzkumné
projekty, kron& védecké kvality, musi za#eny na relevantni technologie, vyuzZivat
mezinarodni spolupraci a spolupraci s agiidasférou a splovat aktualni pozadavky
finského ptimyslu v podminkéch globalni konkurenceschopnosti.

Konkrétni pravidla pro rozdeni finartnich prostedki z komercializace nebyla dostupna. Je
pouze uvedeno, Ze Vipad prevzeti prav k objevu univerzitou (viz kap. 4) m&kymnik
narok na finadéni vypaadani. Jista kompenzace navic je poskytovana, udizerzita poda
prvni patentovouifhlaSku a kdyZ je patent sieén.

Ve Strategii je dale uvedeno, Ze univerzita budevifet inovani aktivity a sluzby ve
spolupraci s podniky s cilem podporovat vznik tethgicky zangtenych inovaci zalozenych
na vyzkumu a jejich pruzné vyuzivani v novych prehayych produktech a sluzbach. Dale
budou roz&eny vazby univerzity na dalSi aktéryagobici v regionu a zlepSena vyuka
student v technologickych odtvich podle aktualnich pieb.

Pro aktivity souvisejici s komercializaci VaV odjpdé Inov&ni centrum hnovation Centre
Centrum poskytuje sluzby obvykle poskytované podatirkanceléemi a centry, jako jsou:

- podpirné sluzby pro vyzkumné projekty. Sluzby zahrnupmpc @i ziskani
vyzkumnych projekt (narodnich i mezinarodnich), poradenstkii gfipraw zadosti,
nalezeni partnér fizeni projeki, pravnich zalezitostech apod.

- inovaéni a podnikatelské sluzby Inovani centrum napomaha vyzkumnym
pracovnikim, zangstnaném univerzity, studerim, s vyuZivani vysledk VaV,
objevy (vynélezy) a podnikatelskymi zé&m. Jedna se naixlad o ochrnu prav
k duSevnimu vlastnictvi, prodej licenci a z&t financovani pro zlepSeni
komekniho potencialu objevu.

Sluzby na podporu podnikani zahrnufigpavu podnikatelskych z&mi, prizkumy
trhu, IPR, zajigni finartni podpory pro no¥ zaloZzené spotmosti, konzultace (ndp
ekonomické), zajighi vazeb na investory (univerzita ma mijippaveny smirnice pro
podnikani). Pro financovani aktivit souvisejicickasnercializaci VaV je vyuZzivan
narodni program TULI.

- sluzby pro zamstnance, které jsou poskytovany pro studenty, ababy,
zanmestnance univerzity i podniky (zastnavatele).
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- vztahy s absolventy univerzity. Univerzita udrZujazby s absolventy, které jsou
vyuzivany k rozvoji spoluprace univerzity s dalSisuibjekty. Vazby na absolventy
hraji vyznamnou roli v systému technologického sfaru.

Univerzita je také zapojena do spoluprace v obiastaci na regionalni urovni. Innovation
Centre koordinuje v této souvislosti nasledujicijgkty:

- Innovative City PrograimcoZ je program pro rozvoj spoluprace univerzitynésta
Helsinki (zejména rozvoj #sta, vyuzivani VaV a spoluprace ve VaV);

- Projekt Helsinki Metropolitan Innovation PlatforrHMIIP), jehoZz cilem je zvysSit
konkurenceschopnost regionu Helsinki predhictvim transferu know-how
Z univerzity do podnik (podpora inovénich sluzeb, spoluprace ve VaVval apod.).

7.2 Komercializace na University of Oulu

University of Ouluje jedna z negtSich a nejlepSich univerzit ve Finsku (druha fansk
univerzita podle Sanghajského indexu). Univerzitaeiispolupracuje s podniky a méa vazby
na subjekty ve Finsku i v zahr&hi Univerzita ma Sest fakult — humanitni, pedagkaoy,
ekonomickou, frodowdeckou, technologickou a léiskou.

Cile a principy pro inovace jsou stanoveny ve sgauniverzity pro obdobi 2007 — 2009
[13]. Z oblasti tykajicich se komercializace vy$i@&aV a jejich vyuzivani v inovacich je
mezi hlavnimi cili univerzity Zazeno:

- vytvéaret vazby na spot@ost a podporovat vyuzivani znalosti v inovacich;

- podporovat ¢innosti sngfujici  k vyuzivani znalosti a zkuSenosti vyzkumnych
pracovniki ku prosgchu spolénosti a spoluprace s dalSimi aktéry v oblasti indva

- podporovat propojeni zakladniho a aplikovaného ugak;

- zaji¥ovat odpovidajici ochranu prav k duSevnimu viastha vyuzivat novy zdkon o
pravech k univerzitnim vynalém;

- za vSech okolnosti ottevat vyzkumniky-vynalezce a g@vat o tyto pinosy;
- podporovat zé&inajici spolénosti zaloZzené na novém know-how (spin-off);
- zakladat a podporovat dlouhodobou spolupréaci s igggdn

- vytvaret motivani vyzkumné prosedi pro vznik spin-off firem;

- rozvijet a poskytovat inova¢ zantiené sluzby a implementovat in@vé strategie
spole&né s VTT, dalSimi institucemi terciarniho vddvani a podniky.

Ke splreni uvedenych cil jsou navrzeny fislusné akce. V dokumentu je t&Sena ochrana
prav k objewm vzniklym v souvislosti s ,oteenym* vyzkumem, jejichZz vlastniky jsou dle
zakona (viz kap. 4) vyzkumnici. Vyzkumiiik je nabidnuta moZnost, aby prava k vystedk
tohoto vyzkumu nabidli univerzit Univerzita v tomto fipadt ponese naklady za jejich
ochranu, ¥etre nalezeni podnikpro jejich gipadné vyuzivani. Univerzita ¥dhto gipadech
bude také zajtovat vSechny smluvni vztahy s podniky i platby p&ldnza vyuzivani
vysledii. Celkovy zisk bude vtomto ffpadt sdilen univerzitou, danym vyzkumnym
pracovnikem (pracovniky) a katedrou (&kdthim), kde byl vyzkum realizovan.

Univerzita ma také stanoveny podminky, jakymisgem budou rozteny potencialni
piijmy z komercializace. Vifpad, kdy budou prava k objevuigvedena v souhlase
s legislativou na univerzitu, obdrzi 60 %jma z komercializace vyzkumny pracovnik, ktery
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ucinil objev, 20 % oddleni, kde objev vznikl a 20 % univerzita (pokud hetanoveno
smlouvou jinak). Zaroue je stanoveno, Zeffjem, ktery ziska univerzita, bude vyuzit pro
inovani aktivity.

V principech je také uvedeno, Ze univerzita budaziyat inovace (vysledky VaV), které
vliastni tak, aby finaSely gidanou hodnotu pro spdaieost, hospodatvi, univerzitu a jeji

zanmestnance. Vyuzivany budou licence a start-up $polsti, ficemz univerzita podporuje
zameéstnance a studenty v zapojeni se do podnikani &iwdmi jejich know-how mimo

akademické prostdi.

Pro komercializaci vyzkumu bylafizena na univerzit jednotka Sluzby pro vyzkum a
inovace Research and Innovation Servige¥ oblasti komercializace VaV gatdo naplg
této kancelge zejména:

- ftizeni smluvnich vztaha zpracovaniifslusnych smluv. Kancel&ajig'uje smlouvy
tykajici se VaV, subkontrakt pajcovani zdizeni, zamstnaneckych vztah
spoluprace s dalSimi subjekty (podniky) a smlouwkajici se vyuzivani vysledk Pro
tyto aktivity je vypracovana celd#ada vzo# smluv a formul&i, které mohou
pracovnici univerzity vyuzivat.

- ochrana prav k duSevnimu vlastnictvi. Kantgladskytuje poradenstvi v této oblasti
(nap. tykajici se evaluace objevu a jeho potencidlu koonercializaci, jakym
zpisobem objev nejlépe chranit apod.). Podglko v gipadt smluvnich vztat jsou
i pro IPR vypracovany vzorové materialy a forntala

7.3 Licentia Ltd. na University of Helsinki

Licentia Ltd.vznikla v roce 2001 spojenim dvou organizaci -nEéch Finnish Technology
Ltd a University of Helsinki Licensing. Spdleost poskytuje Siroké spektrum sluzeb
zantienych transfer znalosti a ochranu prav k duSevnirastnictvi. Spolénost ma
dlouhodobé vazby nai@dni univerzity, vyzkumné organizace i technologickalozené
podniky. Hlavni oblastinnosti spolénosti jsou technologie pro zdravotnictvi.

Licentia Ltd. vytvdi ,most* mezi zadkladnim vyzkumem a konier aplikaci poznatk VaV.
Spole&nost zajiguje ochranu prav k duSevnimu vlastnictvi, podanieqavé Zadosti a
v pripact potreby zajisti financovani pro dalSi aplikovany vyzkdmstédia, kdy je poznatek
atraktivni pro investory (n@pfondy rizikového kapitalu) a pmyslové podniky.

Licentia Ltd. jefizenacdtyi¢lennou radouediteli (zastupce European Science Foundation,
Univerzity of Helsinky a dva zastupci VTT). Tym #a&est pracovnik— CEO,teditel pro
marketing,feditel pro zZivé ¥dy, IPR manaZer, pravni zastupce, kontrolor).

8. Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Finsko patti mezi zent se zn&n¢ rozvinutou evaluéni kulturou. Naprosta&sSina program
na podporu VaVal je systematicky aistedré evaluovana, iemz vysledky evaluaci
ovliviiuji zameteni a nastaveni dalSich nasirojovacni politiky ve Finsku. Pro evaluaci jsou
¢asto vyuzivani zahragni odbornici.

Vyznamnou roli v procesu evaluace hraje agenileéies (viz kap. 8.1), ktera evaluuje
vSechny své nastroje (zejména programy Tekes) dimedi na evaluaci jinych aktivit. Ve
Finsku je také provéto hodnoceni kvality vyzkumného systému a jedngdlivvédnich
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obori, prograni financovanyctFinskou akademia hodnoceni individualnich projéktTato
hodnoceni jsou zadavana vladou, Ministerstvem 8katebo Finskou akademii.

V néasledujicich kapitolach je stmg popsano, jakym Zsobem pistupuje k hodnoceni
dopadu agentura Tekes, a dale zakladni principyndwehi vyzkumu provédé Finskou
akademii. V kapitole 8.3. jsou potom podany &tguinformace o druhé evaluaci narodniho
inovatniho systému ve Finsku.

8.1 Hodnoceni dopadu provadéné agenturou Tekes

V roce 2005 z&ala agenturd ekeszpracovavat informace zZt§iho p@tu evalugnich zprav,
kvalitativnich a kvantitativnich analyz a ekononych model tykajicich se dopadu
verejné financovaného VaVal. S vyuzitim zakladnich teateich g@istupi byl navrzen
model dopadu inovaiho procesu, ktery zahrnuggyti prvky — investice, vysledky, ipmé
efekty a dopad na narodni hospisté a spolénost (viz obr. FI-5). Tento model pro analyzu
dopadu byl publikovan v roce 2006 [15].

Na prvni drovni (investice) je sledovan efekt fitian podpory, ktera poskytnuta jejim
piijemaim, nagiklad na naist jejich investic do VaVal (,input aditionality”).

Na druhé arovni (vysledky) se sleduji @my v chovani v podgenych institucich (podnicich,
univerzitach, vyzkumnych centrech) wstedku ziskané podpowsi jinych aktivit agentury
Tekes (nafiklad zlepSeni inovaé zantfeného chovaniéthto subjeki, vytvaeni novych
znalosti, kompetenci, podnikatelskych magdelytvaeni siti, spillovers apod.), ze kterych
muze mit @inos finské hospodstvi a spolénost.

Treti Grover (pfimé efekty) se tykd ino¢a¢ zantrenych firem, zejména jak kejné
prostedky zvysily ,vystupy" podniku (ekonomickou vykonstp dynamiku apod.), néglad
jak vyuziti ICT zvySilo produktivitu adinnost poskytovanych sluzeb.

Na ¢tvrté drovni je analyzovan dopad financovani Vavial ekonomiku a spalaost jako
celek. To zahrnuje naiklad vliv difize a akumulace technologii, spillosea nehmotného
majetku na narodni hospadévi nebo vyuzivani technologii a inovaci ve p&ospriznych
aktivit spol€nosti.

Tato analyza dopadu byla zapracovana do akti@hiagy Tekes a je provéda na gkolika
arovnich:

- Ministerstvo pro zawstnanost a hospotivi, pod které spada TekeSdi agenturu
s vyuzitim indikétoi, které charakterizuji cile Tekes;

- Tekes monitoruje a evaluuje dopad vSech pr@jekaVal, které financuje. Data pro
evaluaci jsou ziskdvana nacatku projektu, na jeho konci & roky po ukoreni. Pro
analyzu je stanoveno vice nez 20 paramdteré jsou vyuzivany pro konkrétniipady.
Monitorovaci systém je de#raktualizovan (tér v redlnémcéase). Ex-post evaluace po
trech letech od ukaeni projektu je zagfena na jeho Uugpnost, pimé a nefimé efekty a
kvantitavni data. Externi experti potom progadialsi hodnoceni dopadu vychéazejici
z portfolia projeki Tekes.

- V8echny programy Tekes jsou evaluovany externiraiuétory (evaluace tize pokryvat
individualni program neboc¢Rolik programi ze stejné oblasti). Programy jsou obvykle
hodnoceny po jejich skéeni a obvykle téZ v polovénrealizace. Cilem je poskytnout
zpétnou vazbu, jak byl program realizovan a jak by¢vantni, a zaroveziskat informace
k rozvoji programovych i dalSich aktivit agentuBro evaluaci jsou vyuzivani zahrémi
experti;
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- Tekes vyuziva pro sy rozvoj také mezinarodni srovnani, studie a peeiew zandrené
na inova&ni politiky v jinych zemich.

Analyzy dopadu do zraé miry ovliviuji fizenicinnosti agentury, nelvojejich vysledkem
jsou informace o efektiwtjehoc¢innosti, UspsSnosti jeho aktivit apod.

Innovation is a profitable investment
for the future

Investments Results Direct effects Impact on
national economy
and society

Tekes ——

03-2007 Copyright & Tekas

Obr. FI-5 Model pro analyzu dopadu agentury Tekes (podI® [15

8.2 Hodnoceni vyzkumu provadné Finskou akademii

Hodnoceni vyzkumu provédé Finskou akademiije provadno na tech udrovnich -
hodnoceni ¥dniho systému a dro¥njednotlivych ¥dnich oboil, hodnoceni tematickych
progranti a prograni Center excelence Finské akademie ahodnoceniidindivich projeki.

Hodnoceni ¥dniho systému provadi Akademie jiz od devadesdstaminulého stoleti kazdé
tii roky. Tato hodnoceni probihaji na zaldadzhodnuti finské vliady a nasledné smlouvy
mezi Ministerstvem Skolstvi (Opetusministerid) aa@llemii. Vystupy z hodnoceni slouzi jako
obecny pehled finského vyzkumného systému. Hodnoceni pauiidikatory vstup a
vystupx VaV (vesngs jednoduché) a porovnavéa Finsko s ostatnimicg@n®OECD metodou
benchmarkingu.
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Cilem hodnoceni je popsat Uréveéaného oboru ve Finsku ve srovnani s mezinaraawii
identifikovat silné a slabé stranky oboru, zjigtibtteby oboru a fipravit dopordeni pro
vyzkumné pracovnikyfidici pracovniky a grantové instituce, poskytnoofoimace o
socialnim, technickém a ekonomickém dopadu vyzkymowmoci najit slabé stranky finského
systému VaV a propagovat vysledky finského vyzkurmzahranti. Mezi evaluani kritéria
pati originalita vyzkumného za#eni, kreativita vyzkumnych pracovriik vhodnost
vyzkumnych metod, &decky vyznam a kvalita (&end jako citovanost publikaci),
organizace a efektivitaédecké vychovy, jakoz i postdoktoralni vychovy (nm&zbdni
pobyty, kariérni postup), mezinarodni reputace uyakych pracovnik (védecké ceny,
funkce ve ¥dnich organizacich, editorska mista veckpvych wdeckychcasopisech), a
socialni dopady oborového vyzkumu, tj. vyuZivanipertizy nee¥dnimi organizacemi,
popularizace vyzkumu apod.

8.3 Evaluace narodniho inova&niho systému ve Finsku

Mezinarodni evaluace narodniho inéweno systému ve Finsku byla spirs v roce 2008
Ministerstvem pro hospo#gtvi a zamistnanost a jejim cilem bylo posoudit, jak inévia
systém a jeho struktura a organizace (résgeni) odpovida s@asny znénam a aktualni
vyzvam finské spolaosti (nap. v souvislosti s globalizaci, strukturalnimi &mami

pramyslu, starnutim obyvatel a klimatickymi Zmami). Hodnoceni ma byt ukéeno na
podzim roku 2009 a v débpiipravy této studie byly k dispozici jiz prvni zpséez této

evaluace.

Pro hodnoceni byl vyuZit mezinarodni panel, ve dieibyl zastoupeno celkem 12 exfara
oblast politiky VaVal.Cinnosti expefi napomahal tym domécich vyzkumnych pracotnik
Jeho ,startovnim“ bodem byla nova Narodni intniastrategie, kterd obsahuje podklady pro
zlepSeni inovéni politiky ve Finsku.

Evaluace jako slabiny identifikovala magragmentaci vyzkumného a inavdho systému,
slabé mezinarodni vazby, nedostatmu integraci regionalnich aktivit s narodni pé&bti,

fragmentaci aktivit podporujicich vznik a &eni rozvoj novych firem (mj. i chydici

daioveé pobidky).

Panel také fisoudil velky vyznam probihajici refogm univerzit, zejména otazkam
restrukturalizace sektoru terciarninho $t&dani, vyjassni role univerzit aplikovanychéd
(zejména jak odpovidaji svym z#&manim regionalnim pégbam, ¢etnd realizovaného
aplikovaného vyzkumu a poskytovantigusného praktického vzidni). Dopordeni se
tykala i statnich (rezortnich) vyzkumnych uUsta\Bylo dopordena redukce Ustévze
sowasnych 18 natyii az pet, s tim, Ze zakladni vyzkum byghbyt presunut na univerzity.

9. Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Finsko se svym organickym zapracovanimngych aspeki komercializace do jednotlivych
prvka narodniho inovéniho systému jevi jako zemve které mize CR nalézt celouadu
inspiraci pro zlepeni systému komercializace wfgle/aV. ProCR jsou proto inspirativni
jak pristupy k zapracovani komercializace vyskedlaV a jejich vyuzivani v politice VaVal
(resp. v pislusnych strategickych dokumentech), tak i delda konkrétnich programa
dalSich nastrdjna podporuéchto aktivit.

CR maZe &erpat inspiraci i v oblasti legislativy tykajici many prav k dusevnimu vlastnictvi
souvisejiciho s vysledky VaV financovaného reyeych zdroji. Tato legislativa vyjasije
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vlastnictvi k vysledkm VaV a zérove stimuluje vyzkumné pracovniky k tvarlvysledki

vyuzitelnych v praxi. Inspirativni v tomto ohleduoirou byt i strategie a viiiti predpisy
v institucich véejného sektoru. V neposlediiddé je mozné uvést i islednou evaluaci
programii a dalSich aktivit (et evaluace dlouhodobych dopggd jejiz vysledky byvaji
vyuzivany pro modifikace stavajicich nastrojvorbu nastraj novych.

Kli¢covym faktorem usgsnosti finského modelu je systémové zapracovaniekoalizace a
vyuzivani vysledi VVaV v inovacich ve vSech strategickych dokurpentacr’réstrojich. Jako
konkrétni aktivity / nastroje vhodné k zapracovdmisystému VaVal ¢R se potom ukazuiji:

- programTULI

- Programy Tekegdiive ozngované jako Technologické programy);

- Strateqgicka centra prassiu, technologie a inovace
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