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Shrnuti

Nizozemsko ma poanné vysokou produktivitu prace, did vzdlanou pracovni silu a dobré
renomé ve ¥dnich disciplinach. Zaujim& jednucelnich pozic v p&u publikovanych
védeckych¢lanki na tisic obyvatel (0,85 v roce 2005) a drzi seokgsnad piimérem EU

i v poctu patentovych fhlaSek podanych u EPO i USPTO #epaitu na milion obyvatel.
Problémem vSak jsou nizké investice soukroméhosekto VaV, maly péet inovativnich
firem a nizka Urouve vyuzivani vysledi vyzkumu v praxi. Fimysl| predstavuje porrné
malou ¢ast nizozemské ekonomiky a relativni podil highitetwyroby je je&t nizsi. Podil
inovujicich SME je nizSi nez fomér EU-27. Hlavni bariérou je tedy limitovana absorp
inovativni, konkurenceschopné a podnikavé ekonontikgosazeni tohoto cile je zapslbi
zvySit paet talent ve vyzkumu a vyvoji a jejich vyuziti, vytvid atraktivni prostedi pro
business a inovace, zvySitdab inovativnich firem, zUzit oborové z&reni vyzkumu a posilit
jeho koncentraci ve vybranych prioritnich oblastéiditus and concentration). V poslednich
n¢kolika letech vznikla protdada véejnych program podporujicich soukromé investice do
VaV, spoluprdci mezi firmami a wejnymi vyzkumnymi institucemi a komercializaci
vysledka vyzkumu.

Mriviw s

podporu komercializace znalosti veiej@aych vyzkumnych institucich. Jsouceny pro
pracovniky véejnych instituci VaV, kt# chtji komercializovat vysledky vyzkumu a zaloZzit
spin-off firmu. Podpora fize byt vyuZzita pro analyzu trhu, vyvoj prototypiskani osobnich
zkuSenosti a dovednosti, ochranu intelektualnicav patd. DalSi dlezity program je
TechnoPartner. Tento program je za#en na podporu zakladani novych firem zaloZenych
na technologické inovaci (Technostarters). Na padptransferu poznatk do praxe

a komercializace vysledkVaV jsou zamdfeny ilnovaéni vyzkumné programy (IOPs),
které stimuluji zakladni a strategicky orientovamyzkum ve specifickych tematickych
oblastech a které odpovidaji dlouhodobynt@mdm pimyslu v Nizozemsku.

Z progranmi na podporu spoluprace mezi firmami dejeymi vyzkumnymi institucemi je
velmi Usgsny programinovaéni poukazky. Smyslem poukazek je #ptupnit znalosti
a know-how z viejnych a vybranych soukromych znalostnich institoclym a stednim
podnikim. Zajem@m ztiad MSP jsou jednou &o¢ vydavany inovani poukazky, kterymi
mohou uhradit sluzby vyzkumnych organizatiifigSeni svych technickych nebo znalostnich
problémi. Dalsim vyznamnym programem jsdeading Technological Institutes (LTI),
které vznikly jako centra excelence zalozena ndugpéci privatniho a viejného sektoru
(PPP). Jejicktinnost je z 25 % financovanagonyslovym sektorem, z 25 % vddvacimi
a vyzkumnymi institucemi a zbylych 50 %eplstavuji vladni dotace. Smysl€mnosti center
excelence je podnitit&Si interakci mezi soukromou aiegnou sférou véch oblastech
vyzkumu, které jsou pro Nizozemsko strategickiedité.

Hlavnim mechanismem pro podporu soukromych invektid/aV je systém devych Ulev
WBSO. WBSO je nefimy daiovy nastroj umoiujici podnikim a znalostnim ceritm snizit
odvody dar ze mzdy a socialniho zabezZpai za zamstnance realizujici VaV v tomto
subjektu. Osobam samostatnydélecné cinnym umo#iuje odpdet (asti) naklad na Vav
a dalSi daové ulevy pro zénajici firmy a podnikatele.

Zajimavé jsou row¥ univerzitni mechanismy pro komercializaci vyskedRkv/aV.
Zamestnanci maji povinnost hlasit vSechny patentovatetysledky a naopak auton jsou
pii patentovani poskytovany velmi efektivni sluzhyspirativni je i systém odénovani, kdy
ze zisKi (za licence i prodej) pétjedna fetina autolm.



1. Zakladni charakteristika a statistické udaje

Nizozemsko se pravideinumig’uje na Zeti¢cich konkurenceschopnosti az za vedoucimi
inovanimi zengmi, nicmérk je na tom o &o lépe nez mmeér zemi EU-27. Podle
posledniho vydani The Global Competitiveness Re@06@9-2010 [1], kterou kazdahes
zpracovava Sstové ekonomické forum, se Nizozemsko podle hodrtaty Globalniho
indexu konkurenceschopnosti umistilo na 10. éniska stejné pozici skailo i v Zzekricku
IMD World Competitiveness Yearbook 2009 vydavanémjcarskym Ustavem praizeni
vyvoje (Institute for Management Development). Reld sila zemd spaiva v oblasti
financovani a podnikavosti, slabinami jsou firemnvestice a inowéni aktivita firem.

V minulych gti letech byly hlavnim impulsem rozvoje financovanpodpora a lidské zdroje.

Celkové vnitni vydaje na VaV (GERD) v Nizozemsku v roce 200&s@hly 9,6 mld€, coz
piedstavuje 1,7 % HDP. To je m&meZz ¢ini praimérné vydaje na VaV v zemich EU-27
(1,85 % HDP), navic vySe GERD v Nizozemsku jkalik let stagnujeci mirné klesa.
V porovnani s vedoucimi zemi EU jsou zvlast nizké podnikové vydaje na VaV (BERD),
kterécini 1,01 % HDP. Vydaje vladniho sektoru (GOVERIMi 0,24 % HDP, coz se blizi
praméru EU-27 a vydaje vysokych Skol (HERD) dokonce @4 HDP, cozZ je o &co vySSi
podil, neZini pramér zemi EU-27.

Nizozemsko zaujima jednucelnich pozic v p&u publikovanych ¥deckychélanka na tisic
obyvatel (0,85 vroce 2005) a drzi se vysoko natimprem EU iv pdétu patentovych
piihlaSek podanych u EPO iUSPTO #epaitu na milion obyvatel (odhad 165,28
patentovych phlasek u EPO vroce 2005). Nizozemsko ma i@eou ekonomiku ale
pomerné malo vykonny systém aplikovaného vyzkumu, vyvoje irovaci. Pémysl
predstavuje porrné maloucast nizozemské ekonomiky a relativni podil highitegroby je
jes& niz8i. Podil SME inovujicich in-house a podil inpgich SME celkem je niZzSi nez
pramér EU-27. Hlavni bariérou je tedy limitovana absuorpkapacita systému pro vysledky
vyzkumu a vyvoje.

DalSi probléem pedstavuje skut@most, Ze nizozemské firmy investuji p&me znané
prostedky do VaV v zahrati, ale nizozemsky VaV nenitiii§ atraktivni pro zahraoni
investory. RoviZz paiet nizozemskych vyzkumnych pracoviikanméstnanych v zahragii
prevySuje poet cizindi pracujicich v nizozemském Va\Rada vladnich op#ni je proto
smérovana na zvyseni atraktivity nizozemského VaV gm kapital a zahratini vyzkumné
pracovniky.



Nizozemsko podle EIS-2008
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Obr. NL-1  Zakladni charakteristika inovaiho systému v Nizozemsku. Hodnoty
jednotlivych indikatoh jsou vztazeny k gmeéru EU-27. Zdroj: EIS-2008,
statistické Udaje jsou zpravidla z roku 2006 a 2@gjimecné 2005 a 2004).

2. Struktura narodniho inovaéniho systému

Odpowdnost za oblast politiky vyzkumu, vyvoje a inova@diaVal) je v Nizozemsku
rozcklena mezi d¥¢ ministerstva -Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy (Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en WetenschaPCW) a Ministerstvo hospodé&‘stvi (Ministerie van
Economische ZakerZ). Prvni z nich ma na starosttdu a zakladni vyzkum, kdezto druhé
obhospodauje oblast pimyslow orientovaného VaV, technologii a inovaci. Totodeni
se tyka pipravy politik, financovani i instituci VaV. Rozdy je i gristup obou ministerstev.
Ministerstvo hospodé&‘stvi zastava velmi aktivni roli v tvo¥politik, piipraw prograni

a jejich fizeni (hands on), zatimcMinisterstvo Skolstvi deleguje ¥tSinu pravomoci
a povinnosti na Radu pro vyzkum (NWO) a dalSi oygaddniho systému (hands off).
V poslednich letech vSak dochazi postupge sblizovani fistupi obou ministerstev¢ehoz
dokladem je ivznik meziministerského @tiEhi pro znalostni a inovai programy
(Knowledge & Innovation, K&I). Toto odfleni vzniklo vroce 2007 a ma za ukol
koordinovat Usili ministersteviiptvorbé politik v oblasti znalosti, inovaci a podnikavosti
Vedle tchto dvou nejdlezitéjSich aktéit se v podpite VaV angazuji i dalSi ministerstva, ta
v8ak maji na starosti vyzkum a inovace pouze velswpecifickych zajmovych oblastech.
Vlastni inov&ni projekty maji také ministerstvo dopravy, femych praci avodniho
hospodé&stvi, ministerstvo obrany a ministerstvo zelistvi. VSechna zastréna
ministerstva vytvdla tzv. ,Znalostni komoru“, ktera je odp&ina za organizaci a koordinaci
»znalosti pro politiku“ a ,politiky pro inovace*.



Celkovéa vySe podpory VaV vSech ministerstev v ra087 ¢inila 4117 mil.€,, v roce 2008
asi 4100 mil€, coz gedstavuje 0,67 % HDP. V roce 2008 pochazel aigjwodil véejné
podpory (asi 66%) z rozptu OCW — 2700 mil€,, z ¢ehoz Sla nejtsi ¢ast na institucionalni
podporu univerzit (asi 1900 m#,). EZ @ispélo asi 705 mil€, (17 %), Ministerstvo
zemedelstvi, prirody a kvality potravin 205 mik, (asi 5 %) a zbyvajicich 12 % ostatnich

dewt ministerstev.

Rozhodnuti tykajici se politiky VaV, jsouqd schvalovanim ve viddorojednavana Radou
pro ekonomii, znalosti a inovace (REKI), kteréegiseda ministr hospoiddvi a ve které
spolupracuji vSechna relevantni ministerstva ndespgch otazkach inovai politiky. Tyto
materialy jsou pedem pipraveny jinym meziministerskym organem, Vyborerm pkonomii,
znalosti a inovace (CEKI), slozenym z vedoucitbdaiki téchto ministerstev. Organizai
struktura narodniho ino¢aiho systému v Nizozemsku jéghledrg znazorgna na obr. NL-2.

Parliament
Committees: Education, Culture and Science;
Economic Affairs; Technology Policy

?

Cabinet

Level 1 - High-level
cross-cutting policy

CEKI
I \ \
Ministry of Ministry of Other
Level 2 - Ministry Education, Economic ministries
mission centered Culture and Affairs
co-ordination Science
Inter-ministry “Knowledge & Innovation™ dept.
/ %
Level 3 - Detailed KNAW NWO STW SenterNovem Synteps
olicy development / Royal Research Agency 1or TRatiaf
p dinati g d);m C(;uncil Technology Innovation & network for
co-ordimation Y Foundation Sustainability entrepreneurs
Le“’;‘ 4 - (Semi-) KNAW NWO Universities | | WUR/- Large TNO Leading State-
public research Institutes Institutes (14) DLO Technological Technological owned
& innovation (18) ) Institutes Institutes (4) Institutes institutes
performers
Obr. NL-2  ZjednoduSené schéma struktury narodniho icioe systému v Nizozemsku.

Zdroj: TrendChart




Poradni organy

Pro oblast inovéni politiky pisobi rékolik poradnich orgain Vyznamnou roli v poradenstvi
hraje tzv. Inovani platforma [hnovatieplatform IP), ktera byla zaloZzena v roce 2003 jako
piechodn& organizace a byla obnovena v roce 200vysndleny a novou naplni. Cilem
Inovani platformy je vytvaéit podminky a vazby, které povedou ke zlepSeniadov
vykonnosti a podnikéani v Nizozemsku. Inonéplatforma se podili i na vytiéni strategii
pro oblast znalostni ekonomiky a koordinuje akyivittéto oblasti. Inowni platforma (IP)
funguje jakoridici organ zastupujici vyzkum,gmysl a exekutivu. fedseda ji premiér.

V souwasném obdobi (2007-11) je orientovana héava oblasti zdravotni pé, vzdlavani,
energetiky a vodnich zdfoj

V Nizozemsku psobi pro oblast VaVal idalSi poradenské organyjvid@amrejSim je
Poradni vybor pro vyzkumnou a technologickou palitiAWT), ktery poskytuje via
a dalSim institucim poradenstvi v otazkach politkgkumu, vyvoje a inovaci v narodnim
i mezinarodnim kontextu. Kralovska nizozemska akadeuntni a vd (KNAW) poskytuje
poradenstvi fevazrt v oblasti zakladniho vyzkumu.

Mrivriw s

vybori. Nizozemska akademie pro technologie a inovacdvgd NFWT) se zabyva

poradenstvim v oblasti technologii a inovaci. Nemoska kancetgpro analyzu ekonomické

politiky (CPB) poskytuje expertizu v socialnich Boeomickych zalezitostech. Sektorove
rady maji tripartitni zastoupeni a slouzi jedngtiiv ministerstém jako poradni organy

v oblastech jejich {isobnosti.

Implementaéni agentury

NejvyznamijSimi organizacemi z hlediska implementace politkgVal jsou v Nizozemsku
agenturaSenterNovem kterd implementuje inovai politiku a organizéné¢ spada pod
Ministerstvo hospodatvi (a spolupracuje i s dalSimi ministerstvy), iadéemska organizace
pro wdecky vyzkum Rederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Crogdér NWO),
ktera financuje vyzkum na vysokych Skolach a vyzkygom Gstavech. NWO je nezavisly
organ, ktery pini funkci grantové agentury Ministea Skolstvi. Je zodp&iné za podporu
kvality a inov&niho charakteruddeckéeho vyzkumu ve vSech oborech. NWO dosaktajed
cili pomoci alokace podpory, zvl&§pro univerzitni vyzkum. Vedle tohotimo spravuje
dewt vyzkumnych instituci badajicich v oboru fyzikmatematiky, ICT, astronomie,
nadmadniho vyzkumu, historie aéeenstvi. Rozpdet NWO ¢inil v roce 2005 celkem 512
mil. €, a od roku 2007 by sednzvysit o dalSich 100 miE. SenterNovem je implemenrita
agenturou, kterd poskytuj@zané druhy podpory pro VaV v oblasti technologiigegetiky,
prostedi, exportu a mezinarodni spoluprace. V posledigigth se tato agentura vyznamn
rozrostla, takZze pet jejich zamstnandé dosahl v roce 2006 celkem 1530. V roce 2006
rozklovala SenterNovem ve fofhgranti a daovych ulev celkem 1400 miE. Na podporu
VaV bylo vynalozeno 853 mi€, z toho 570 mil€ bylo uceno pro firmy.

Treti implementéni organizaci je Technologicka agent&BW, ktera funguje jako nezavisla
¢adst NWO. STW podporuje a financujédecko-technologické projekty, &emuz ziskava
prostedky evazre od Ministerstva hospodstvi a NWO. V roce 20086inil rozpocet STW
50 mil. €,. DalSi implementai agenturou je Nizozemsk& organizace pro zdrawgtzkum

a vyvoj (ZonNW), ktera podporuje a financuje vyzkwnoblasti zdravotni @€, prevence
a l&by. Byla zaloZzena Ministerstvem zdravotnictvi a NW@ji raéni rozpdet je asi
100 mil.€.



Nizozemska genomickda iniciativa byla zaloZzena \er@902. Jeji rozpet je zaji$ovan
z kapitol @ti ministerstev vetre OCW a EZ. Pro obdobi 2008-12 sieg¢poklada rozptet
této agentury ve vysi 280 mil€ ro¢né s tim, Ze by réfl byt zvySen draz na névratnost
v oblasti socialni i ekonomické a na rozvoj znalosiaze.

Charakteristika vyzkumného sektoru

Hlavnimi verejnymi institucemi provagjicimi VaV je v Nizozemsku 14 univerzit, {gtre tii
technicky zamtenych univerzit a jedné zeuelské). Nizozemské univerzity jsou sdruzené
do Asociace nizozemskych univerzit (VSNU). Je zd@e vizkumnych Ustav Kralovské
akademie (KNAW), dest vyzkumnych Ustav Nizozemské organizace prédecky vyzkum
(NWO), vyzkumné instituce Wageningenské univerzityyzkumného centra a Nizozemskeé
organizace pro aplikovany vyzkum (TNO). Dale je pdeVelkych technologickych institit
(GTI), ve kterych probiha aplikovany vyzkum ve vgbych odetvich (letectvi

a kosmonautika, energetika, vodni hospistld a namini vyzkum apod.) a s nim souvisejici
¢innosti ve vztahu k subjekin soukromého a wejného sektoru, jako n&apporadenstvi.
Krom¢ téchto gti nejvyznamujSich technologickych institiit se zde nachazeji Vedouci
technologické instituty (LTI), které jsouétdinou zaloZzené na principu public-privat
partnerstvi (PPP)iada statnich vyzkumnych a expertnich center.

N 1

Zatimco sprava a financovani vysSiho Skolstvi alazikho vyzkumu spada do gesce
Ministerstva Skolstvi, kultury a édy, za oblast aplikovaného vyzkumu je odine
Ministerstvo hospodétvi. Vzdlavaci ¢innost organizaci vysSiho widvani a zakladni
vyzkum jsou hrazeny z prdstki Ministerstva Skolstvi, a to podle rozliSujicichitérii (pocet
diplomi, now prijatych student nebo doktorskych titd). Tyto finartni prostedky mohou
univerzity rozalit mezi oblast vzdlavani a vyzkumu libovok podle svych vlastnich
Zamer.

NejdalezitejSimi privatnimi vyzkumnymi institucemi je osm vglth firem: Philips, ASML,
AkzoNobel, NXP, Shell, DSM, Océ a Unileverchto osm firem dohromady vydava na VaVv
(je zodpo¥dné za) 73 % celého nizozemského BERD. SamotnypBhd zodpowdny asi za
20 % nizozemského BERD.

3. Strategicko-konceg@ni dokumenty zangfené na oblast VaVval

Souwasna politika nizozemské vlady je zaloZzena na jrogr "Pracovat spaleg, Zit
spol&né”, jehoz cilem je vyptadat se s hlavnimi problémy Nizozemska a vyzvateiékje
oc¢ekavaji. Jednim z nejtezitgjSich cili je vytvaeni inovativni, konkurenceschopné
a podnikavé ekonomiky. K dosazZeni tohoto cile jgoftabi zvysit poet talent ve vyzkumu

a vyvoji a jejich vyuziti, vytvét atraktivni prostedi pro business a inovace, zvySitcgto
inovativnich firem, zvla$t malych a sednich (MSP), zuZzZit oborové z&eni vyzkumu
a posilit jeho koncentraci na vybrané prioritniashi (creating focus and concentration).

Tento program je reakci vlady na analyzu systémaVakterd ukazala, Ze Nizozemsko mé
ponerné vysokou produktivitu prace, déd vzdtlanou pracovni silu a dobré renomé v e
védnich disciplinach. Problémem vSak jsou nizké itigessoukromého sektoru do VavV,
maly paet inovativnich firem a nizka Uroferyuzivani vysledi vyzkumu v praxi, a hrozici
Ubytek vyzkumnych pracovnik zvlaSe v prirodnich a technickych oborech.



3.1 Vladni strategie 2007-2011

V bfeznu 2007 zuejnila vlada program na roky 2007-2011 "Pracovablespe, Zit
spol&né”. Jednim z hlavnich dil tohoto programu bylo zvySeni produktivity prace
a vytvaeni inovativni, konkurenceschopné a podnikavé ekoky Jednou z cest jak toho
dosahnout je posileni mezinarodni reputace nizozémasvyzkumu a vyvoje. Politika VaVv
muze @ispét k ristu produktivity tim, Ze posili vazby mezi ¥avacimi a vyzkumnymi
institucemi, firmami a vliadnimi institucemi. Rasinpodnikavost by se &a zvysit, tak aby
vzrostl paet start-up a spin-off firem. DalSim cilem je zwyS@aitu absolvent univerzit

a zlepSeni urovh jejich vyuky, zlepSeni kvality vyzkumu a vyzkumméfrastruktury. Je
rovréz velmi dilezité, aby vzrostla atraktivita Nizozemska pro raaliéni studenty
a vyzkumné pracovniky jakoZz i pro soukromé investdo VaV. Jednou z cest, jak toho
dosahnout, je uvotmi bariér pro znalostni migraci. Je tedy z#éphoit stimulovat Sgkovy
vyzkum a vytvait v Nizozemsku ambiciézni vyukovou a vyzkumnou tlkah ("excelentni
vyzkumné prosedi").

Tento vladni program byl &ervnu 2008 podrokinrozpracovan Meziministerskym ofldnim
pro znalosti a inovace (K&I) v dokumentu pro dlodbbou strategii "Towards an agenda for
sustainable productivity growth" (Cesta k udrZiéetu 6istu produktivity), ktery je saiasti
vladniho projektu Nizozemsko - podnikava inéwizeng (NOI). Tento dokument slouzi jako
voditko pro budouci investice dédomosti a inovaci. Tato dlouhodoba strategie drgtri
nejdilezit¢jSi cile: (1) zvysit p&et talend a jejich vyuziti, (2) posilit vyzkum a jeho vyuizite
vefejnych a soukromych institucich, (3) podpanovaini podnikani a podnikavost. Tytd t
strategické cile byly poté dale rozpracovany dokkéimmich agend a kradk

3.2 Strategické dokumenty Ministerstva Skolstvi, kultury a védy (OCW)

V oblasti vysokého Skolstvi, vyzkumu &dni politiky byl vladni program rozpracovan do
"Strategické agendy pro vysoké Skolstvi, vyzkum &nv politiku na obdobi 2007-11"
Ministerstva Skolstvi, kultury a védy (OCW). Tato agenda identifikuje hlavni cile a vyzv
veédni politiky Nizozemska. Poukazuje na to, Ze ¢smma situace Nizozemska v oblasti
ekonomiky a vyzkumu je dobra, nicntéékiehkd, a udrZeni této pozice jé&inejmensim
nejisté. Zamry agendy byly shrnuty do hesla "vice prostoru pntadé vyzkumniky
a excelentni svobodny vyzkum". Jakélefity prvek této agendy bylo zvySeni vyzkumné
podpory smirované pimo nejlepSim vyzkumnikm. Toho bylo docileno vyznamnym
posilenim portfolia "Inovénich vyzkumnych pobidek" (Vernieuwingsimpuls): 180. €
bylo prevedeno z institucionalniho financovani na proje&toDiraz byl poloZzen na
excelentni vyzkum, jehoz za&teni je plk v rukou vyzkumnil (investigator-driven
research). Podle této strategie seéle#ité sméry vyzkumu spontann vykrystalizuji

a zkoncentruji, protoZe excelentni a &sp laboratie a smiry vyzkumu gitahnou
talentované pracovniky a ziskait$inu finarénich prostedki.

Globalizace ekonomiky a internacionalizace VaV wftvdalSi vyzvy pro nizozemskou
ekonomiku a vyzkumny systém. Proto zde vedle podmpaorientovaného vyzkumu roste
i diraz na specifickd tématatldzita pro nizozemskou spdlest. Hlavnim zagtenim
vyzkumu by ndly byt problémy spolénosti v oblasti bezpmosti, cisté energetiky, pe

0 zdravi a vzdani.

Delta plan pro védu a technologii(Delta plan Science & Technology) byl vypracovan\@C
v roce 2003 jako spatea strategie OCW, OZ a dalSichtagtréenych ministerstev, zagrena
na zvySeni p&tu vyzkumnych (¥deckych) a technickych pracoviiikv Nizozemsku.



Dostatény paiet €chto pracovnill je totiz nezbytny fedpoklad pro vytvieni znalostni
ekonomiky. Tohoto cile by &b byt dosazeno pomotiyi kroki:

1) zvySeni atraktivity vz&lani v grirodowdnych a technickych oborech,
2) zvySeni atraktivity zagstnani ve ¥d¢ a technice

3) atraktivrgjSi volby pro ¥du a techniku

4) zvySeni atraktivity Nizozemska pro talentovaaranéni vyzkumniky

Tato opateni se tykaji vSech stip vzdlavani (t.j. zakladniho, &dniho ivysokého
Skolstvi). Jsou zadéiena zejména nairgchodove faze mezi jednotlivymi stupni ¥hi a na
rozhodnuti, ktera musi jednotlivci v tento spedificokamzik winit. Delta plan pro ¥du
a technologii je kiiovym dokumentem, ktery charakterizujégpup viady k ¥dni politice.

Plan pro vysoké Skolstvi a vyzkum(Higher Education and Research Plan 2004, HOOP
2004) je strategicky dokument OCW.duje strategii pro rozvoj vysokého skolstvi vetsy

tsi zmeén: nastupu znalostni ekonomiky, postupujici gladzale a sociélni sloZitosti
spole&nosti. Dokument fedklada vizi systému vEt@ni do r. 2010. Kromh akeniho planu
navrhuje i indikatory pro hodnoceni phi cili. Navrzeny systém by & dopomoci
Nizozemsku k pozici vedouci ekonomické velmoci e#er@010. Jednotlivé cile planované do
r. 2010 pro vysoké Skolstvi:

- vychovat vice vysoce kvalifikovanych zastnand

- posilit vztahy mezi vz#lanim a pémyslem

- posilit mezinarodni postaveni Nizozemska v oblastokoskolského vadani
- ovlivnit nastaveni evropské vddvaci agendy

- zvySit (Bast ve vzdlavacich programech

- vytvorit ambicidzni vzdlavaci program

DalSimi nezbytnymi fedpoklady pro uskuteeéni planovanych cil jsou zngna finargniho
systému, vytveeni vykonnostnich standdrda jejich implementace do hodnoceni
a v neposledmiadé novy zakon o vysokoskolském dni.

Rozpatet védy 2004: Zaméireni na excelenci a&si uzitnou hodnotu (Science Budget
2004: Focus on excellence and greater value)

Nejedna se o skutry (aktualni) rozpeet, ale o strategicky dokument OCWEwjici priority
VaVal jako ramec pro rozhodovaci sféru. Od roku @(® dokument Rozget na ¥dy
upravovan a vydavan jednou &ii roky. Na tomto dokumentu je zaloZen&dwi politika.
Navrh aktualniho rozptu na VaV (Total Research Financing, TORipmvuje OCW
kazdor@n¢ na zaklad pozadavk ostatnich ministerstev &gquklada ho parlamentu.

Dokument stanovuje hlavni tkoly pro nizozemsky é&ysvaV:

1) zuzit oborové zasteni vyzkumu a posilit jeho koncentraci na vybranérjni oblasti
(creating focus and concentration)

2) podpdit vyuziti vysledki vyzkumu

3) vychova a udrzeni vyzkumnych pracounik

4) podpora Sgkoveho vyzkumu pomoci povzbuzeni SiNoOsti
5) komunikace
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Dokument roviiz definuje jednotlivé fedpokladané kroky vedouci k poZzadovanynil

3.3 Strategické dokumenty Ministerstva hospodéstvi (EZ)

Ministerstvo hospodatvi ridi inovani politiku a razi zcela odliSnytistup nez Ministerstvo
Skolstvi. Pomoci inowaich program se snazi vytvat ve vybranych "prioritnich™ oblastech
silné uskupeni vyzkumnych a tpnyslovych kapacit, které by hraly vedouci Ulohu
v mezinarodnim rtitku. Hlavnimi cili jeho inovéni politiky je zvySeni inovéni kapacity
nizozemské ekonomiky, ochrana znalosti (duSevrdtmietvi), zvySeni p&iu zainajicich
firem (start-up), které vyvijeji a uplaiji technologické znalosti, zvySeni vyuzivani zs#lo
v MSP, podpora vyvoje a dale uplatim technologickych znalosti vionyslu a posileni
védomostni baze pomoci spoluprace meinprslem a viejnymi vyzkumnymi institucemi.

Inovaéni dopis (Innnovation Letter 2003) je strategicky dokumerihisterstva hospodstvi
zveejreny vroce 2003. Je zatien naieSeni #ti hlavnich identifikovanych probléim
nizozemské ekonomiky:

- nedostaténé atraktivni progedi pro inovace

- prilis malé investice soukromého sektoru do VaV

- nedostaténé zacileni a koncentrace vyzkumu

Navrhovana politika definuje soubor ofmti, které by fispély ke ttem citim:

1) ZlepSeni inowéniho prostedi: dalSich 100 miE pro vyzkum v soukromém sektoru
(WBSO), nové schéma pro firmy spolupracujici ve kymnych programechjeSeni
nedostatku technickych &deckych pracovnik

2) ZvySeni pétu inovativnich firem: podpora zakladani technotégch firem pomoci
programu TechnoPartner, zaloZeni poradenskéSgihtens na podporu vyuzivani znalosti
v MSP, podpora zahramich wdomostnich firem { piesidleni do Nizozemska

3) Urceni strategickych oblasti vyzkumu: podpora spolcgréa vymény znalosti mezi
univerzitami a soukromym sektorem, lepSi vyuzitiep#é na univerzitdch, snazsi zakladani
spin-off firem, vytvdeni akniho planu ve strategickych oblastech ICT a LifaeBSces,
financni podpora dlouhodobych vyzkumnych projektspoluprace mezi firmami
a univerzitami, podporacasti v mezinarodnichédomostnich klastrech.

Inovaini dopis definuje vladni strategii v oblasti inéma politiky zangfenou na zvySeni
inovativnosti a konkurenceschopnosti nizozemskyotni. Je zakladnim dokumentem pro
Inovaini platformu.

V lednu 2008 ¥novalo ministerstvo hospoitvi 110 mil.€ na ¥ nové inov&ni programy
zametené na chemicky pmysl (inovace polyme), materidly a ¥dy o Zivot a zdravi (life
sciences & health). Tyto programy jsou &asti SirSi iniciativy Strategickych kli¢ovych
sméri”, jejimz cilem je podpit zacileni a kriticky objem vyzkumu v limitovanépoctu
prioritnich oblasti. Jiz idve byly spudtny inovani programy v dchto prioritnich oblastech:
nanoelektronika, vyziva, high-tech automobily, némctvi, vodni technologie. DalSi dva
programy jsou ppravovany: logistika a zasobovaetézce a inovace sluzeb a ICT.

V ¢ervnu 2008 byl prezentovan Aki plan pro nanotechnologii, ktery popisuje viaslizi
rozvoje tohoto oboru jakoZz i moznosti vyuZziti znych sektorech ekonomiky. Dokument
popisuje také mozné problémy plynouci z vyuzivéamatechnologii a dotyka se i etickych
a pravnich aspekt Je vladni ambici, aby si v rozvoji tohoto oborizd¢emsko zachovalo
jednu z vedoucich mezinéarodnich pozic.
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3.4 Strategické dokumenty NWO

Nizozemska organizace prdirmdowdny vyzkum (Netherlands Organisation for Scientific
Research, NWO) prezentuje svou strategii jednottyraroky. Dokument nazvanyStience
valued' definuje strategii NWO na léta 2007 az 2011. Dukat se dotyka celého systému
VaV, protoze definuje za#heni novych tematickych prograna vyzkumnych institucifimo
fizenych NWO. Dokument je relevantni ipro fiadnou vladni drowe a pislusna
ministerstva, protoZe poZaduje dodate investice do infrastruktury VaV. Strategie vaik
za sodinnosti vSech z&mstrénych stran, ¥dci, ministerstev, pimyslu a dalSich wejnych
instituci.

NWO v dokumentu pozaduje posileni rozmona podporu Spkoveho vyzkumu o dalSich
433 mil. Eur réné nadavkem ke stavajicimu rozpo 423 mil. Eur. Toto navySeni jed@no
na ti druhy akci.

1) Vytvoreni prileZitosti pro vyzkumniky: Tato akce je za#stena na vytvieni program

pro podporu talentovanych vyzkumai& posileni vyhledavaciho vyzkumu. DalSim ukolem je
vybudovani modernich vyzkumnych fizzeni a pildkani talentovanych vyzkumnik ze
zahranéi.

2) Konsolidace usili:Akce je zamdifena na vytvieni programu Narodniédecké iniciativy,
tj. souboru tematickych prograins rozpéty 30-50 mil. Eur ve #dnich oblastech, ve kterych
je Nizozemsko sstovou SpEkou.

3) Véda pro spolé&nost: NWO ve spolupraci s firmami a kggnymi vyzkumnymi institucemi
zarovar se SenterNovem a TNO navrhne tematické progranmgiemé na aplikovany
vyzkum v oblastech spalenské paeby.

3.5 Dalsi strategické dokumenty podporujici inovace

V c¢ervenci 2008 fedstavila vlada gy projekt moderni fistthovalecké politiky. Jednim
Z jeho citi bylo odstragni barier pro znalostni migraci, coz by pomohéinit z Nizozemska
atraktivrejSi misto pro zahratii technologicky zagtené firmy a talentované pracovniky.
Dulezitym prvkem této politiky je, Ze zastnavateléci univerzity mohou byt uznany za
vérohodné zdroje vifijpad dopordeni a jejich Zadosti pak mohou bgSeny urychlen
a prednosts.

V cervenci 2008 Komise pro zabezZpeani kvality KNAW vydala doporteni pro vylepSeni
a zjednoduSeni Standardniho evahibo protokolu (SEP), ktery je pouzivan podnoceni
kvality nizozemského vyzkumu a vyvoje. Novy protbky mel sledovat pouzeiit hlavni
kritéria: kvalitu, produktivitu a spodenskou vyznamnost.

V dubnu 2008 bylo zwejreéno hodnoceni Rady pro vyzkum NWO. Hodnocenisotu
pridélovani grant a koordinace bylo vcelku kladné, ale bylo konstatm, Ze by rly byt
posileny vazby s ostatnimi Riav systému VaV a se spaéleosti jako takovou. V z#&vech
hodnoceni byla dopogana i Uprava organizai struktury NWO a posileni jejiho rozfia.

V dubnu 2008 byla zaloZena Inavé platforma pro p& (Zorginnovatieplatform, ZIP), ktera
spojuje sektor zdravotnictvi, imysl a wdni sektor za ¢elem projednani inovativnich
piistupi ve zdravotni p&. Zarover byl spustn dalSi ze strategickych inasr@ich progran,
Biologické wdy a zdravi I(ife Sciences and Health Tento novy program je zatien na
valorizaci znalosti (komercializacédomosti) v oblasti biologickychéd a pée o zdravi.
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4. Legislativa zamérena na oblast komercializace poznatkVaV

e

NejdalezitejSi problémy z oblasti komercializace vyslédk/aV jsou feSeny ve fech
zakonnych normach: V Zakonu o vysokoskolskémeél&adini a vyzkumu, Zakonu o podgo
VaV a Zakonu o pravech k vynafen zangstnand.

Zakon o vysokoSkolském vz#8avani a vyzkumu (Higher Education and Research Act)
z roku 1993 definujefit zakladni funkce univerzit: vatavani studert, vyzkum a sluzby pro
spol&nost, mezi které pétkomercializace vyzkumu a transfer znalosti aetbgii. Zakon
vyznamr zvysuje autonomii (nezavislost) univerzit (celkéd) a technickych vysokych skol
(asi 60) pi volbé predntta vyuky a tvorlg studijnich prograrin Zavadi systém kredit ktery
uréuje délku studia. Kazdy kredit trva 40 hodin &Sina pre-gradudélnich progrémnsi
vyZzaduje 168 kredit neboli ¢tyti roky studia. Ukoreni tohoto stuphvzdlani a dosazeni
doktorského studia je vlastni vyzkumna prace uateape dobiityi let pod vedeniniddného
profesora. Zakon rowz zavedl koncept vrithi kontroly kvality. Kontrolu provagi jednak
samotné VS instituce, ale téZ externi experti adkorat pro vysokodkolské widvani
powieny vladou. Tento zakon tedy z&jife kvalitre vzdlané pracovniky pro nizozemsky
vyzkum a vyvoj.

Zakon o podpade VaV (R&D Promotion Act) umoituje snizeni mzdovych nékhadi firem
provadijicich VaV, ve ¥domostnich (znalostnich) centrech a u samastatydélecné
¢innych osob pracujicich ve VaV. Nefiremni subjelay mohou vyuzivat vyhod tohoto
zékona pouze pokud pracuji podle instrukci a ndadgknizozemskeé firmy.

Tento zadkon umailje snizeni dsové zatze ze mzdovych nakladu zangstnané piimo
provadijici VaV. Je sniZena jak flaz objemu mezd, tak i platba na socialni p&jist
U samostatéh podnikajicich osob je zakonem zvySena d@itptelna castka pijmu. Tento
zakon tak umoznil vznik ne§Siho fiskalniho programu na podporu soukromého \VaV
WBSO (R&D Tax credit), ktery vyznandrstimuluje vyuZivani vysledkVaV v podnicich.
Tento program je podrokj popsan v kapitole 5.2.

Zakony o pravech k vysledikim VaV

Tuto problematikuieSi rékolik zakoni, nag. Patent Act (Patentovy zakon) zr. 1995,
Copyright Act z roku 1912, Databases Act z roku2.8%Act on the Supervision of Collective
Management Organizations for Copyright and Relatdghts zroku 2003. Podle
nizozemskych zakdn pati vlastnické pravo k novym édomostem a vynalém
zantstnavateli, t.j. univerzit To plati o vSech adomostech a vynalezech ziskanych
zamgstnanci univerzity, a to i vifpad spole&nych projekti s dalSimi subjektyi firmami.

U studeni a externigi je vSak situace jina. Na rozdil od z&stmand nepati prava na jejich
objevy a dalSi vysledky k jejich duSewv&innosti univerzi€, ale jim samym. Proto byvaji
prava k dusevnimu vlastnictvi studématexternisi upravena zvlastnimi smlouvami.

Z téchto zakoi vychazeji zavazné viiitich gredpisy univerzit a vyzkumnych instituci, podle
nichz musi vyzkumni pracovnici, kieziskali v podporovaném vyzkumu patentovatelny
poznatek, toto oznamitisluSnému odgeni pro komercializaci (viz kapitola 7).
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5. Nastroje na podporu VaVal
5.1 PFrimé nastroje

5.1.1 Komercializace v institucionalni a &elové podpde VaV ve vé&ejném sektoru

V Nizozemsku je velkacast véejné podpory sirovana na genericky vyzkum, jehoz
zaneieni si utuji védecke tymy. V &hto programech je hlavniachz kladen na kritérium
excelence, nicménvyuzitelnost vysledk je jednim ze i hlavnich kritérii pi hodnoceni
vSech vyzkumnych instituci a progranV posledni dob je zcela zejmé, Ze podil podpory
smérované na tematické programy p&me rychle roste a sili itdaz na komercializaci. To
plati jednak pro programy zacilené na@élié strategické obory (oblasti), u nichz je jednim
z vybérovych kritérii to, zda v nich nizozemské firmy majlné postaveni a zda vysledky
prispéji k ekonomickému rozvoji. Tyka se to v plnéfei prograni ptimo zamgienych na
podporu spoluprace firem a fegnych vyzkumnych instituci, podporu transferu ek
vyzkumu do praxe, podporu vzniku novych technolkgit firem a podporu investic do
vyzkumu a inovaci v existujicich firméach.

Stimulace vyzkumnych pracovriikke komercializaci vysledk VaV a jeho vyuzivani
v praktickych aplikacich je patrna vestsine primych finargnich néstraj na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci ve igném sektoru, a to nejen v programecklové podpory
VaV, ale i v institucionalni podge.

Nejvétsi cast veejnych prosedki jde na institucionalni podporu (block grant)
14 nizozemskych univerzit (asi 1900 néilro¢ng). Tyto prostedky, tak zvany "prvni proud"
(first stream), jdou z rozgtu Ministerstva Skolstvi. Institucionalni podporazklé univerzity
se sklada ze Sesthsti. Nej¢tSi z nich, tzv. strategické kritérium (SOC), jdoZano na
historickych vykonech instituce. DalSi komponenbgpory jsou zavislé na ptu uctlenych
MA titult, PhD. hodnosti, participaci ve vyzkumnych Skolaetitu ziskanych granta
zakazkovych vyzkumnych kontrdktV sowasnosti je #ejma tendence ke snizovani relativni
velikosti historické komponenty (SOC) ve présp aktuélni vykonnosti univerzit. V roce
2008 byla rovaz snizena celkov&astka institucionalni podpory o 100 mi#. a byla
pievedena na financovani kompetitivnich projekt

DalSi prostedky jdou na podporu 28 instituci zakladniho vyzkyimo provozovanych
NWO a KNAW. Tato institucionalni podpoténi 230 mil.€ rocné. V oblasti aplikovaného
vyzkumu pracujé¢ada véejnych vyzkumnych usta@wcetne TNO a takeé pt Velkych
technologickych astdv Institucionalni financovanéthto instituci je postugnnahrazovano
programovym financovanim.

Na neorientovany (genericky) vyzkum je¢emno prostednictvim projektovych gradt
poskytovanych NWO kazdoto¢ asi 300 mil.€. Z toho je vice nez 100 mi vénovano na
podporu individualnich talentovanych vyzkuminik(Innovational Research Incentives
Scheme), 93 mil€ na otevenou souiZ vyzkumnych projekt, 22 mil. € na vyzkumnou
infrastrukturu a 45 mil.€ na velkd z#zeni. DalSich 33 miE Slo na vyzkum v oboru
socialnich ¥d. Festoze je €elova podpora vyzkumnych projékposkytovana NWO dena
pievaZzié na neorientovany vyzkum, jsou vyzkumni pracovmotivovani ke komercializaci
vysledki VaV. Podle vnitnich pedpigi platnych nafad® univerzit musi vyzkumny
pracovnik, ktery ziskal v podporovaném vyzkumu piateatelny poznatek, toto oznamit
prislusnému odéeni pro komercializaci (viz kapitola 7).

DalSich asi 45 mil€ jde kazdoréné na podporu vybranych projékiz oblasti technickych
a pirodnich ¥d prostednictvim grant poskytovanych STW vramci programu Open
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Technology Programme. Tematické zdiemi projekéi neni gedem omezeno, je vSak
pozadovano, aby kro¥nvysoké wdecké kvality umoiovaly i vyuZziti vysledk vyzkumu
v praxi. Projekty bez této valorizai perspektivy neprojdou v¢lovym fizenim. VSechny
vybrané projekty jsou navic sledovany komisi ustanou z uzivatél, ktera informuje
vedeni STW o postupu vyzkumu a vyuZitelnosti vykied

5.1.2 Cilené programy pro podporu komercializace a transéru technologii

Valorizaéni granty

Programvalorizatni granti zavedla roku 2004 Technologicka agentura STW mdppru
komercializace znalosti ve #ggnych vyzkumnych institucich. Tento program jeemr pro
pracovniky véejnych instituci VaV, ktd chji komercializovat vysledky vyzkumu a zalozit
spin-off firmu. Podpora iive byt vyuZita pro analyzu trhu procity produkt, pro vyvoj
prototypu, pro ziskani osobnich zkuSenosti a dav&dpro ochranu intelektualnich prav atd.
Grant zahrnuje dvfaze. Prvni je studie proveditelnosti, na ktem®unjoZno ziskat maximain
25 000€ na dobu Sesti #siail. Druha faze je valorizai (musi nasledovat az po @Spé
prvni fazi), ktera mize byt podptena az do vySe 200 O@na dva roky. Po této fazi jiz by
mel projekt vstoupit do faze komercializace a byt aficovan rizikovym kapitalem
soukromych investér Z vaejnych prostedki jsou hrazeny pk prvé d¢ faze, picemz
vzniklé duSevni vlastnictvi patpodniku.

Inovaéné zaméirené vyzkumné programy (IOPs)

Vyznamny aspekt transferu poznaitto praxe a komercializace vyslédiaV spaiva v tzv.
Inované zaméienych vyzkumnych programe¢hOPs), které stimuluji zakladni a strategicky
orientovany vyzkum na univerzitach, (neziskovych)zkumnych dstavech a podnicich
ve specifickych tematickych oblastech a které ode dlouhodobym poebam pimysiu

v Nizozemsku. Prvni¢ast modulu je zagiiena na posileni zakladniho vyzkumu na
nizozemskych univerzitach a jinych vyzkumnych instich, zejména pak ¥dh odwtvich,
kterd jsou podnikatelskym sektorem vnimana jak@okk. Druh&c¢ast modulu pak na
univerzitdch a jinych vyzkumnych institucich podger aplikovany vyzkum prov&dy na
zaklad poptavky ze strany podnikatelského sektoru. Cilemzpristupnit akademicky
vyzkum podnikm a polozit zaklady k dlouhodobé strategické spalcip mezi podniky
a veaejne financovanymi institucemi terciarniho wévani ve vyzkumu a vyvoji v kiovych
odwtvich nizozemského hospagévi.

V programech je zriay diraz poloZzen na transfer poznatlSiceni znalosti a vyti@ni siti
propojujicich vyzkum a jimysl, gicemz kazdoréné jsou vyhlaSovany programy s novym
tematickym zarérenim. V poslednich letech bylo iniciovano 24 IOR sowasné dob je 11
aktivnich program (nagiklad 10P_Genomika IOP Interakce stroflovék, IOP Fotonické
souastkyalOP Samohojivé materidly

5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného a soukromého
sektoru ve VaVal

SBIR

Program Small Business Innovation Resear@BIR) je pilotni program agentury
SenterNovem inspirovany schématem SBIR v USA. Swylona véejné zakazky jsou,
podobré jako v USA, rozdleny do ti fazi — proveditelnost, vyzkum a komercializace.
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Smluvni strana z wejného sektoru hradi pinprvé d¢ faze, picemz vzniklé duSevni
vlastnictvi paitti podniku.

Investiéni dotace na podporu znalostni infrastruktury (BSIK)

Jedna se o vladni ddéta program. Cileméthto dotaci je podnitivytvoireni vztahi a siti
mezi varejnou a soukromou sférouv ramci nizozemské znalostni infrastruktury. Podpe
smerovana k vyzkumnym projekin, na kterych se podili jak ,uzivatelé" znalogtodniky),
tak ti, ktei tyto znalosti vytvéeji (nag. univerzity). Projekty musi byt v oblasti zdkladniho
nebo ptimyslového vyzkumu inovativniiigemz jejich stzejni mySlenkou musi byt transfer
a valorizace znalosti. Projekt musi trvat (s vyjami) ctyii roky a musi pesahovat vysi
5 mil. €. Projekty jsou zagteny na gt multidisciplinarnich oblasti — (i) ICT, (ii) uditzlné
systémové inovace, (iii) mikro- a nanotechnolodig) zdravi, potraviny, biotechnologie
a genomika, (v) uzemni planovani. Podpora je de BE% projektu a jako zdroj financovani
jsou vyuzity vynosy ze zasobipdniho plynu.

Dulezitou ulohu ve spravovani znalostni infrastruktarrozhodovacim procesu o &wovani

dotaci hraje mezirezortni pracovni skupina, kterdkdobi 2003-2006 podiia celkem 37
spolenych projeki v celkové vysi 802 mile.

Inovaéni poukézky

Smyslem zavedeni tzinovainich poukazele zgistupnit znalosti a know-how z ¥ggnych
a vybranych soukromych znalostnich instituci malyrstednim podnikm. Zaroveé zvysuji
miru interakce mezi MSP a vyzkumnymi institucemi.

Zajemam ziad MSP jsou jednou &a¢ (v omezeném piu) vydavany inovéni poukazky
s dobou platnosti Sestigsial. Vydavaji se dva druhy poukazek: ,malé poukazkifbdnotou
2500 €, které nize podnik obdrzet v tomto programu pouze jednou ktewych neni
vyZadovana finafni spoludast a ,velké poukazky* v hodnbt7 500 €, které umotuji
realizovat naréngjSi poZzadavky a kde dosahuje figdahspolu@dast podnik jedné tetiny. V
roce 2006 bylo vydano celkem 3 000 malych a 3 O8lkyech poukazek. Malé atstni
podniky pak pi feSeni svych technickych nebo znalostnich problgrostednictvim &chto
inovanich poukazek spolupracuji #gusnymi vyzkumnymi organizacemiémi mohou byt
verejné vyzkumné instituce, velké spatesti s vlastnim VaV, jejichz vydaje na VaVv
piesahuji 60 mil€ ro¢né nebo vyzkumné organizace v ostatnich zemich EU.

Prislusnd vyzkumna organizace pakeyezme inovéni poukdzku od MSP anecha si ji
proplatit u specializované agentury (v Nizozemslal jednd o agenturu SenterNovem).
V pripact ,velkych” inovainich poukazek pak plati, Ze MSP museji uhradit yetiatinu
nakladi projektu stim, Zze zbyvajici 8dvtetiny jsou uhrazeny agenturou SenterNovem do
maximalni vyse 5 ti<.

Toto opateni bylo zavedeno vroce 2004 a setkalo se s veliugmichem, kdyz veSkeré
inovaini poukazky byly rozebrany zakolik dni. Také v dalSich letech projevovaly MSP
o inovani poukazky velky zajem.

TechnoPartner

ProgramTechnoPartneb¢zici od roku 2004 je zatten na podporu zakladani novych firem
zaloZzenych na technologické inovaci (Technostartetgprostedki EZ na tento program
smetuje 30 mil€/rok. Program poskytujétyti druhy podpor, z nichz prvni gatdo této
kapitolu a dalSiit do kapitoly 5.1.5:
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Knowledge exploitation fundingpodpora vzniku konsorcii sloZzenych zZejaych instituci
VaV a soukromych firem (pre-seed funding), vyhleédpodnikatet, patent, technologii,
prizkum trhu a vyzkumu,

Seed facilitykofinancovani rizikového kapitalu pro Technostest
Certificate statni zaruky u bank pro Technostarters,
Business Angeinformace o neformalnich investorech do VaV.

Smart Mix

Smyslem vzniku op&tni s nazvensmart Mix bylo zabragni fragmentace nastfopodpory
vyzkumu a posileni vlivu poptavky na podobu vyzkéminfrastruktury. Progednictvim
Smart Mixu jsou podporovany velké vyzkumné a vyveéjoprojekty, jejichz naklady se
pohybuji vrozmezi 3-10 mi€ ro¢né. Projekty musi implementovat sdruzeni podnik
spole&enskych organizaci a vyzkumnych instituci.

Cilem opaiteni je podpora excelentniho vyzkumu a posileni riz#doe jeho vysledk
piicemz tento excelentnidecky a/nebo technologicky vyzkum je v ramci prajerovagn
na zaklad poptavky ze strany podnikatelského sektoru.

Experimental Framework Regulation

Od roku 2006 z#&l v Nizozemsku platit novy systém iegné podpory inovaci
a konkurenceschopnosti nizozemského hospbdas nazvem ,innovation omnibus®, ktery
obsahujgadu specifickych nastrbjtéto podpory. Charakteristiky tohoto nového systgsou

nasledujici:
- zjednoduSuje cely systém nastrojerejné podpory tim, Ze snizuje jejich @b na
sedm;
- touto reorganizaciifspiva ke snizovani administrativni &¢ podnik a ostatnich
organizaci;

- jedna se o flexibilni soubor opani, ktery umoiuje vytvdit nastroj podpory podle
specifickych pateb jednotlivych subjekt Nastroje jsou tedy vytwany podle
principu ,bottom-up*

Nové nastroje podpory oslovuji jak Siroké spektrpifjemair podpory (podniky, MSP,
univerzity atd.), tak podporuji Siroké spektrum vainich aktivit (zdkladni a aplikovany
vyzkum, studie proveditelnosti apod.) pomoci mnppissoh: (dotace, Ury, zaruky atd.).

Obecnym cilem tohoto b&ku nastroj je podpora vybranych strategickych &t
nizozemského hospoitdvi, gicemz prioritnimi oblastmi podpory je spoluprace sonkého
a veaejného sektoru. V roce 2008 bude tento zkuSebriésysmiahrazen kogaym novym
systémem vi@jné podpory.

Leading Technological Institutes(LTI)

Program BZi od roku 1996 s cilem zvysSit inayrd ¢innost a konkurenceschopnost
nizozemského myslu. Prvnictyii LTI vznikly v roce 1997 jako centra excelenceazana
na spolupraci soukromého arggmeho sektoru (PPP). V roce 2008 se jejictepoozrostl az
na osm. JejiclRinnost je z 25 % financovanatpnyslovym sektorem, z 25 % vddvacimi

a vyzkumnymi institucemi a zbylych 50 %eglstavuji viadni dotace. Smyslémnosti center
excelence je podnititéWsi interakci mezi soukromou a iegnou sférou véch oblastech
vyzkumu, které jsou pro Nizozemsko strategickiedité.
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Za prispeni pritomnosti excelentnich (i zahr&nich) wdci a nejmodergSiho vybaveni tato
centra vytvéeji ,pull-efect” jak snérem k dalSim vyzkumnikmn, tak i snérem k soukromym
subjekfim, jejichz aktivity jsou zaloZené na znalostechnt@e excelence také napomahaji
vzklavani studerit ve vzdtlavacich a vyzkumnych institucich.

DalSi informace www.ez.nl/content.jsp?objectid=125059&rid=1250@0holandstid)

Casimir

Casimirje program reagujici na nedostatek vyzkumnych prigigé v technickych profesich.
Tento program je proto zatien na zatraktivni pozic vyzkumnilt ve veejném sektoru tim,
Ze podporuje vzajemnou mobilitu vyzkumnych prackuninezi pimyslovym a véejnym
sektorem.

Program byl zahajen v roce 2004 jako obdoba progritarie Curie, evropské iniciativy na
podporu mobility ¥deckych pracovnik

Regional Attention and Action for Knowledge Innovaton (RAAK)

Program je zagten na posileni kooperace vysSich odbornych Skaddmikového sektoru
(zejména MSP), a tim zvySovani in¢aa ¢innosti MSP na regionalni drovni a tvorbu
regionalni znalostni infrastruktury.

Podporovany jsou regionalni inawd programy, které se za&iuji na podporu transferu
znalosti a které jsou spravovany neziskovym sdinzeninimalreé jedné vzdlavaci instituce

a jednoho nebo vice subjékpodnikatelského sektoru. Tyto regiondlni inéniaprogramy

museji vychazet z poptavky po inovacich ze stra®PM

Za fizeni programu je odpeégna Foundation Innovation Alliance, zaloZena zajmav
a sektorovymi uskupenimi podnikové a vyzkumné sféfinartni podpora na inovai

programy pak plyne z Ministerstva Skolstvi, kultumywdy, které pro rok 2007 uvolnilo
v ramci RAAK celkem 8,5 mil€.

5.1.4 Podpora komercializace a investic do vyzkumu, vyveja inovaci v aplik@&nim
sektoru

Hlavnim mechanismem podpory pro firmy provjci VaV je systém deovych ulev (viz
nize, kapitola 5.2). Row podpora fondl rizikového kapitalu je podroruvedena v dalSim
textu (viz kapitolu 5.1.5). Vedle toho do této podppati programy zarrené na zvySovani
absorgni kapacity firem pro inovai vysledky VaV, & jiz formou poradenstvi, vychovou
a vycvikem odbornych pracovriki financni podporou.

Innovation Performance Contracts

Kontrakty na provathi inovaci (nnovation Performance ContractéPC) je program
Ministerstva hospodatvi zangieny na usnadmi dlouhodobé spoluprace a transferu znalosti
mezi skupinou MSP (n@pve stejném dodavatelskéetezci, regionwi odvétvi). Naklady na
tento progranginily v roce 2008 fiblizné 20 mil.€.

Syntens

Syntensje inovani st’ 15 regionalnich center z&stnavajicich asi 250 poradcTato sf
poskytuje podporu a poradenské sluzby MSP v obtastinologii a inovaci, a zvySuje tak
jejich absorpni kapacitu pro inovace. Naklady na tutd@ni asi 32 mil.€/rok.
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NFIA

Nizozemska agentura pro zahgamiinvestice NFIA) pomaha a radi zahr&nim firmam,
které che&ji vyuzit Nizozemsko pro svou zakladnu (vedeni)wdpe. Tato agentura laka
zvlase firmy s vysokou inovéni aktivitou, coz zvySuje absampi kapacitu aplikeniho
sektoru pro inovace. NFIA marady po celém s#¢ a poskytuje sluzby zdarma a zcela
daverng.

TWA network

Sit kanceldi pro wdu a technologiiTWA network ma rovréz zastoupeni viznych zemich
a ma i podobné cile jako NFIA. ®byto sit jsou financovany EZ.

Peaks in the Delta

Regionalni inovéni programy, které jsou zateny na podpory silnych regionalnich klastr
Firmy sdruzené v klastrech spolupracujiipovacich, coz zvysSuje jejich absorp kapacitu
pro inovace. Pro obdobi 2007 az 20¥iilksest &chto programi podporovanych z rozgtu
EZ ¢astkou 68 mil€ za rok.

5.1.5 Pr¥istup k finanénim zdrojiam

Zaruky na pij¢ky pro MSP

Zaruky na [ijcky pro MSPstat poskytuje bankam wipadt, Ze MSP Z2adajici o évnema
dostateéné zdroje pro zaruky vyZzadované bankami. Zarulegkytovana az do vyse 50 %
avéru a pro zaéinajici inovativni spoknosti mize byt zaruka i vyssi.

Innovation credit

Inovani kredit (nnovation creditje novy program na podporu VaV projékta vyvoj
produkii, proces nebo sluzeb s dobrou trzni perspektivou a velkgomemickym
potencialem ale zia¢ technologicky (a tedy i finameé) riskantnich. Vyvijené
produkty/procesy by gy mit blizko k uvedeni na trh, a proto jerf@ma podpora
poskytovana ve forgnavéru. V tomto programu statgbiracast rizika. Pokud se projekt
nevydai, firmy nemusi U¥r splacet. Na tento program bylo vynaloZend&2/4roce 2008.

TechnoPartner

ProgramTechnoPartnejiz byl uveden v kapitole 5.1.3 ale piat do této oblasti, protoze
podporuje jak spolupraci meziegnym a privatnim sektorem (vignowledge exploitation
funding),tak usnaduje firmam gistup k finagnim zdrofim. Na tuto oblast jsou zatieny fi
druhy podpor:

Seed facilitykofinancovani rizikového kapitalu pro Technosest
Certificate statni zaruky u bank pro Technostarters
Business Angeinformace o neformalnich investorech do VaV.
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5.2 Neprimé nastroje

Daiové ulevy

Systém daovych dlev pro firmy provéagici VaV (WBSO, viz R&D Promotion Act) je od
roku 1994 hlavnim mechanismem pro podporu navySoséankromych investic do VaV.
WBSO je nepimy daiovy nastroj umoiujici podnikim a znalostnim centm snizit odvody
daré ze mzdy a socialniho zabe#Zpai za zamstnance realizujici VaV v tomto subjektu.

Osobam samostativydélecné cinnym umo#uje odp@et (asti) nadklad na VaV a poskytuje
dalSi daové ulevy pro zé&inajici firmy a podnikatele.

WBSO pedstavuje jeden z nejvyznaggich nastraj na podporu VaVal v soukromém
sektoru v Nizozemsku a je realizovan spoéeagenturou SenterNovem andaymi UGrady.
Tento program fedstavoval v roce 2009 celkem 466 réil.

5.3 Inovaéni infrastruktura

V Nizozemsku nebyly nalezeny Zadné vladni programpodporu vzniku komercializaich
center a inkubatdr na univerzitach, nebocsdeckych park. Nicméré fada univerzit tuto
infrastrukturu vybudovala ze svych vlastnich zdlrjiz kapitola 7).

6. Role technologickych / inovénich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

6.1 Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci poskytovana Sentdovem
Programy agentury SenterNovem jsou &bedy do dvou hlavnich skupin:

- programy obech zantiené na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (,Stimalac
inovaci*),

- programy zar¥ené na oblast Zivotniho presti (,ZlepSeni progedi“), udrzitelné
energetiky (,Zajitni udrzitelné energetiky*) a klimatickych 2m (,Zmirnovani
klimatickych zn&n").

Na narodni Urovni agentura SenterNovem dale imphme programy profadu
nizozemskych ministerstev a na mezinarodni uUrowurdinuje a implementuje programy
a projekty Mezinarodni energetické agentur{fEA) a projekty Svtové banky. V portfoliu
SenterNovem je v sgasné dob vice nez 40 finatnich nastraj (progranii a projeki),
jejichz hlavnim cilem je podpid udrzitelny ekonomicky rozvoj pragdnictvim inovaci
a spoluprace.

Programy stimulujici a podporujici aktivity VaValou rozdleny do dvou skupin — programy
bez tematického za¥teni a programy tematicky za&mené. Tematické zatfeni program se
meéni, pricemz v kazdém roce jsou vyhlaSovany nové prografimys zantienim. \EtSina
téchto progran je uvedena vySe, proto je zde jiz neuvadime.
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6.2 Piehled dalSich programovych aktivit SenterNovem

6.2.1 Aktivity zam éiené na udrzitelnou energii, klimatické znény a zivotni prostiredi

Znanou ¢ast napla agentury SenterNovem tkioprogramy a dalSi nastroje z&mné na
Zivotni prostedi, energetiku a klimatické zmy. V nekterych aktivitach je podporovan
vyzkum, vyvoj a inovacefada z nich vSak neni timto &ram zandiena (nap prodej

emisnich povolenek). Siny popis prograrin je uveden v nasledujicich kapitolach.

6.2.1.1 Zmirnovani klimatickych zmén

Aktivity zamérené na zmitovani klimatickych zmin jsou v agenite SenterNovem
v pasobnostiReditelstvi pro energii a klimatické zmy. VétSina aktivit vSak neni zaffena
vyzkum, vyvojéi inovace. SenterNovem v této oblasti zajj¢ a podporuje:

« Obchodovani s emisemi
« Monitorovani sklenikovych plyin(CG; a jiné plyny)
+ Redukovani emisi

6.2.1.2 ZajiSténi udrzitelIné energetiky

Aktivity zaméiené na udrzitelnou energii spadaji také Reditelstvi pro energii a klimatické
zmeny a jejich cilem je snizit zavislost Nizozemskafosilnich palivech, fcemz VaVal je
v této oblasti podporovan vice nez iigadt zmimovani klimatickych zran. Aktivity jsou
rozckleny doctyi oblasti:

« ZlepSeni pistupu k energii v rozvojovych zemich

+ Investice do energii

. Uspory energie a udrzitelna energie

« Cesta k novym energetickym systim (programyEnergy Transition Subvence na
energeticky vyzkumMezindrodni energeticky programVédecky refereéni systém
pro data z oblasti enerii

6.2.1.3 ZlepSeni proskedi

ZlepSovani zivotniho prasdi je v fisobnostiReditelstvi pro progedi Gzemni panovani
a jeho aktivity jsou roztleny doctyr oblasti:

« Vytvéieni prostedi

« Investice do prosedi
+ Mobilita

. Zivotni prostedi

6.2.2 Mezinarodni vyzkumné aktivity

Rada prograrin uvedenych v fedchéazejicich kapitolach ma vyznamny mezinarodpékis
Jedna se ndiklad o spolénou aktivitu NNmecka a NizozemskBknergising Development
spolupraci s Bulharskem a Rumunskem v oblasti etieigych Gspor, stimulaci investic
podniki do redukci emisi v zahrainj implementaci legislativy EU, koordinaci mezindnich
aktiv ¢i vytvareni vazeb mezi narodnimi programy zaemymi na oblast Zivotniho présti.
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Agentura SenterNovem poskytuje také administratavrdnalostni zazemi pro mezinarodni
vyzkumné programyHG-Liaisor) a ve spolupraci s externimi experty také poranémso
nizozemské &astniky v otdzkach mezinarodnich vyzkumnych prograBowasti agentury
SenterNovem je také nizozemsky sekretariat Eureleyy prijima prihlasky pro mezinarodni
projekty a napomaha podnikated pii Ucasti v této iniciativ.

SenterNovem iniciuje a podili se na vy®ai dvoustrannych mezinarodnich smluv
0 spolupraci na jejichz zaklagl je mozné podpidt spolupraci nizozemskych podiiikse
zahrantnimi partnery. Agentura SenterNovem pro Ministesshospodsstvi implementuje
piislusny program nazvany Subvence inovaci v progektepoluprace. Projekty musi
obsahovat VaV aktivity swiujici k vyfeSeni technického problému a vést k inovativnim
produktim, proce8m nebo sluzbam s perspektivami pro ugiatma trhu. V sokasné dob

je tato spoluprace otgana se vSemtlenskymi zenmimi iniciativy Eureka a s celoéadou
mimoevropskych zemi, jako jsou USA, Kana@@a, Japonsko, Indie, Brazilie a dalsi.

6.3 Ostatni neprogramové aktivity agentury SenterNovem

Agentura SenterNovem krammplementace vySe popsanych progiiaaaktivit poskytuje
Siroké spektrum sluzeb souvisejicich s implemerpadiiky VaVal a politiky zangiené na
energetiku a zZivotni prastdi. Sluzby jsou vyuzivany vladou a statni admiaistou, podniky
a dalSimi institucemi a Ize je rodd do nekolika skupin:

- Racionalizace a zefektigni proce§ — stimulace vytv&ni partnerstvi wejného
a soukromého sektoru préstinictvim smluv o spolupréacifipravou plag atd.

- Vytvaieni a zajiSovani znalostnich siti — propagace spoluprace,Salémi toku
znalosti, propojovani partngdepsSi vyuzivani existujicich znalosti apod.

- Ziskavani a $éni znalosti — poskytovanitiptupu k informacim o praxich, které se
oswdcily

- Monitorovani — monitorovaci systém, ktery umoje sledovat pokrok v projektech
a evaluovat a modifikovatislusné nastroje

- Vyvoj nastroji pro politiku — zapojeni vifipraw nastrojfi, vcetrg legislativy, dotanich
schémat, marketingovych strategii apod.

- Konzultace zagiené na implementaci politiky.

Tyto aktivity podporuji spolupraci vejného vyzkumného sektoru a firem v oblasti enétget
a zivotniho prosedi a pomoci poradenstvi i zvySuji absoipkapacitu aplikéni sféry pro
inovace.

6.4 Podpora poskytovana jinymi agenturami

Technologicka agentura STW funguje jako nezawidkt NWO. STW podporuje a financuje
védecko-technologické projekty, Kemuz ziskava prasidky pgevazre od Ministerstva
hospodéstvi a NWO. V roce 200%inil rozpotet STW 50 mi€. Poslanim STW je
zprostedkovani transferu znalosti mezi technickym vyzkemee uzivateli. STW financuje
dva druhy projekt:

» Spickoveé vyzkumné projekty z oblasti technickych alapianych ¥d a

» spol&né projekty vyzkumnych praco¥i& potencialnich uzivatel
STW v ramci programu Open Technology Programme ydagk kazdoroné asi 45 mil.€l na
podporu vybranych projektz oblasti technickych affpodnich ¥d (viz kapitola 5.1.1). Dalsi
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vyznamny program zagreny na podporu komercializace vyslédiyzkumu je program
Valorizatni granty (viz kapitola 5.1.2)

7. Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich veejnych
vyzkumnych organizacich

V Nizozemsku je Urove spoluprace mezi pmyslem a veejnymi vyzkumnymi institucemi

v porovnani s gmeérnymi hodnotami EU povaZzovdna za nizkou. Univerzitigkavaji

z externich zdrd@j (mimo veejnou podporu) asi 20 % svych piiestki, z toho asi polovina
pochazi z komenich kontrakl. Podle indikatakr spoluprace univerzit s{myslem se

v hodnoceni WEF 2006-2007 (ukazat8poluprace mezi univerzitami a zpnyslen
Nizozemsko umistilo na 9. mésze 125 zemi. V hodnoceni IMD 2007 (ukaza®sénos
znalosti mezi podniky a univerzitgmobsadilo 13. misto z 55 zemi a podle European
Innovation Scoreboard 2003 (indikatdniverzitni VaV financovany podnikiyla dosazena
urovei hodnocena jako pmérna (101) vzhledem k pméru zemi EU (100). Z tohotoistodu

se tato problematika stala jednou z priorit v ramt@tdniho programu na podporu inovaci.

Sféra spoluprace vyzkumnych instituci @myslového sektoru spada do gesce Ministerstva
hospodéstvi, které za &elem zvySeni efektivitginnosti nizozemského inovaiho systému
upravilo strukturu a implementaci jednotlivych aeali tak, aby Iépe vyhovovala peibam
pramyslového sektoru. Jednou z nejvyzndjsith aktivit viady bylo v roce 2003 vytieni
Inovani platformy s cilem navrhnout strategické plany &&lem posileni nizozemské
znalostni ekonomiky a podfib tvorbu inovaci progednictvim tSi spoluprace subjakt
podnikatelského sektoru aiegych vza@lavacich a vyzkumnych instituci. &le Inova&ni
platformy stoji premiér a jejiméleny jsou zastupci vlady a podnikatelského a temdiéd
sektoru. Rsobnost Inovéni platformy je omezena na dobu trvani&mné viady.

V Nizozemsku je 14 univerzit a vSechny jsouepeé. Tinact z nich provozuje vyzkum
a vyvoj a pouze jedna z nich - Open Universitykotiv. Tii z univerzit jsou specializovany
na technické obory, jedna je z&mna na zewkudélstvi (Wageningen University). Ostatni
univerzity poskytuji vzélani v Sirokém spektru obibr

Krom¢ univerzit poskytuje v Nizozemsku vysokoskolskeé &adi jeSt 47 polytechnickych
Skol. Tyto Skoly poskytuji vz#lani technické&i specializované pro tita povolani a uduji
pouze nizSi akademické hodnosti (tituly bakaldekteré i magisterské tituly).

7.1 Komercializace VaV a souvisejici aktivity na Univesiteit Leiden

Leidenska univerzitge nejstarSi nizozemskou vysokou Skolou, melbyla zaloZzena v
16. stoleti. Jeji za#teni je velmi Siroké, nabizi v#@dni jak v oborech humanitnich
a socialnich &d, tak i v girodowdnych a biomedicinskych oborech. |tato vSeobecna
univerzita mé propracovanédgulpisy upravujici podminky pro uzavirani smluv olspraci

na vyzkumnych projektech i smluv na zakazkovy vymkuKrome jinych predepsanych
nalezitosti musi tyto smlouvy obsahovast pojednavajici o vlastnictviipadnych objet.
Podle nizozemskych zakonpati vlastnické pravo k novym pozndtk a vynaleam
zanestnavateli, tj. univerzit To plati o vSech poznatcich a vynalezech ziskanyc
zanmestnanci univerzity, a to i vifpac spole€nych projekti s dalSimi subjektyi firmami.

U student je vSak situace jind. Na rozdil od zgstmané nepati prava na jejich objevy
a dalsi vysledky k jejich duSevdinnosti univerzi¢, ale jim samotnym. VSechny smlouvy
proto obsahuji ujednani, kteféSi tuto otdzku. Studenti &stréni na projektutasto gedem
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prevadiji sva duSevni prava na univerzitu v§mou za prava na kompenzaci, poddlpko
ostatni zaréstnanci.

Pri sestavovani a dojednavani vSech smluv je povihnggledat pomoc Vyzkumného

a inova&niho centra Leidenské univerzity (Leiden Universi®esearch and Innovation
Services, LURIS). Toto centrum poskytuje téz pormathd @i piihlaSovani pateiit
pramyslovych vzo#, copyrighti a ochrannych znamek. VSechny nové objevy musi byt
hlaSeny tomuto centru, které pak zpredkovava jejich komercializaci. Vyzkumnym
partnefim univerzita ¥tSinou umo#uje volny @istup k chradnym duSevnim produii
projekti, ale sva prava naénv naprosté #Sin¢ pripadi negevadi. LURIS je oprawm
dojednavat a autorizovat projekty az do vyse 43DEO0V¢EtSI projekty vSak musi schvalit
spravni rada univerzity.

Na podporu ochrany a vyuziti duSevniho vlastnigdldzila univerzita v roce 2007 patentovy
fond. Z tohoto fondu jsou hrazeny vSechny nékladyatentovéizeni a udrZzovani patent
Po podani aplikace LURIS aktigwvyhleda partnery pro dalSi vyvoj a komercializpatentu.
LURIS rovréz vyjednava licetni podminky neboijpadré vyiizuje nalezitosti fi zakladani
spin-off firem. U nevyuZzitych pateintozhoduje, zda budou dale udrzovany.

Cisty pijem zlicenci a daldiho vyuZivani dusevnich prév dli rovnym dilem mezi
vynalezce-autory, jejich zastrénou fakultu a Libertatis Ergo Holding (LEH). Pokbd vSak
na jednoho vynalezce (a jeden patetipaulacastka vyssi nez 1 mi, jde tento pebytek do
univerzitniho fondu a bude pouzit pro rozvoj uniargr. Vynalezce vsak bude mit vyznamné
slovo @i rozhodovani o konkrétnim vyuzitidhto prostedk.

Zakladani novych firendi nadaci, ve kterych jsou vyuzity zastnanci univerzity, jeji zdroje
¢i znalosti, je dovoleno pouze s vyslovnym povolesravni rady univerzity. Toto povoleni
je nutno Zadat f@edem a vyZaduje se téZz souhlascedoé fakulty. Spravni radagtginou
rozhoduje na zakl&ddoporieni d¢kana dotené fakulty,ieditele LURIS a zastupce pro
danou oblast (obor) ve spravni ¢ad

LURIS rovreZz zalozil program na podporu vzniku novych firemvyzzkumnych instituci

v Leidenském regionu (Leeuwenhoek Starters). Tgmtogram poskytuje fedstartovni
financovani pro podnikatele zakladajici firmy zapé na vyzkumu a novych technologiich.
Tyto prostedky jsou poskytovany ze zdiéol eiden Leeuwenhoek PreSeed fund, ktery byl
zaloZen v roce 2006. Krafieidenské univerzity a LU Medical Center se nadiopodileji

i Rabobank a Leiden Bio Science Park a dalSimnpaytjsou také Hogeschool Leiden, TNO
a TU Delft.

Pro pomoc zénajicim firmam byl v roce 1984 zalozZen univerzitaiden Bio Science Park.
Patet firem v parku narostl zéitv roce 1985 aZ na stasnych 88. Leiden Bio Science Park
je v sokasnosti vedouci nizozemsky klastr v oboxid o Zivé girodé a v roce 2009 byl
v Evropz. Je zcela za#tien na ¥dy o Zivé pirod a nabizi filezitosti jak pro z&inajici firmy
tak pro existujici zavedené firmy.

DalSi aktivitou Leidenské univerzity na poli komatizace je internetovy portal Business to
Science Portal (B2SP) z&teny na inovace. Setkdvaji se zde objevy a vynalgzikumnych
pracovniki s inov&nimi pozadavky prmyslu a obchodu. Portal vznikl z iniciativy Leiden
University, Delft University of Technology, Leidddniversity Medical Center, Erasmus MC
Rotterdam a TNO Prevention and Care. Hlavni vyyéigpatovano v MSP, které podnikaji
v oblasti biomediciny, Iékaké technologie a pé o zdravi. Portal umaaje, aby inovani
pozadavkyci problémy €chto firem byly posouzeny geSeny vhodnym expertem. &b
spravného experta je zprimikovan zamstnanci portalu (business scouts).
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7.2 Komercializace VaV a souvisejici aktivity na DelftUniverzity of Technology

Delft Univerzity of Technologye nejtsi technicka univerzita v Nizozemsku. Ma asi 16 00
student a 2 700 zawrstand. Podle hodnoceni Times Higher Educationiipatezi 100
nejlepSich univerzit na &t a mezi 30 nejlepSich v EvrépMezi evropskymi technickymi
univerzitami se dokonce umistila na druhém &ist

Tato univerzita podporuje aplikovany vyzkum a vyakyprovadny na zakazku v ramci
komeknich kontrakl. Univerzita nabizi pro zakazkovy vyzkum velmi #®bvybavené
prostory a zkuSené zastnanceli studenty. Tento vyzkum, ktetgSi problémy podnikatil
a vyviji produkty podle jejich poZzadawk je financovan zcel&i cast&né zakaznikem.
O prednttu vyzkumu a jeho podminkach je sepisovana smlowktarou dojednava
a zprostedkuje Valoriz&ni centrum univerzity. Kazda fakulta ma vedle tohmanaZera pro
kontrakty a wednika pro transfer technologii.

Ve smlou je vzdy oSdeno i nakladani s vysledky vyzkumu a vlastnictvioaskych
(duSevnich) prav. Zagstnanci maji povinnost informovat univerzitu o e$evysledcich
vhodnych k patentovanii jiné formé¢ ochrany. Studenti a externi pracovnici jsou pavinn
podepsat dohodu o hostovanicasti ve vyzkumu na zakazku. Sdgti této dohody jeipvod
prav k duSevnimu vlastnictvi na univerzitu wWmou za obdobnd prava, jako maji
zamgstnanci.

Postupy uplaténi patent a obhospodavani patentového portfolia jsou centialfizeny
Valorizatnim centrem univerzity. HlaSeni o objevu je povinh&dost o patent je iniciovana
objevitelem-vynélezcem a vyZaduje souhldkasha fakulty. Zadost vyplni autor za asistence
a podle rad patentovych expert Valoriza&niho centra univerzity. Patentovou reSersi Ize
zadat v knihova univerzity. Valoriz&ni centrum poté rozhodne o nejvhéphn patentové
ochrare (ve kterych zemich) a obstara veSkerou korespamaestyk s patentovymiiady.
Naklady na patentové Zadosti jsou hrazeny z cenr@l rozpdtu univerzity s vyjimkou
reSerSe literatury, kterou hradi fakulta. Komeizadi patentu je paveno Valoriz&ni
centrum univerzity. Vynosy z prodeje licengiautorskych prav jsou roztbny na fi dily,

z nichz jeden pait fakulté, jeden putuje do centralniho rozpo TU Delft a jeden dil
objevitelim. Podoba se @li i zisky plynouci ze softwaru.

TU Delft ma zajimavé portfolio patenta je velmi aktivni @i vyvijeni novych technologii
a desigi. Univerzita se snazi maximalizovat zisky &hto ¢innosti jednak zakladanim
novych firem a spolupraci se stavajicimi firmandrijak pomoci imého prodeje pravi
licenci zdjemam.

Ve spolupraci s iedstaviteli ndsta (radnici) zalozila univerzita podnikatelské toem
YES!Delft. Toto centrum podporuje vznik novych teologickych firem. Poskytuje
z&inajicim firmam kancetgké prostory aifstup do vyzkumnych laboraip parada kurzy
a zprostedkuje styk s ostatnimi aktéry v oboru.

Univerzita zalozila také dvatdecké parky. Park Technopolis se nachazi blizkeenniniho
kampusu. Druhy park, nazvany Science Port Hollgndmis&n nedaleko letigtRotterdam.

7.3 Komercializace VaV a souvisejici aktivity na TwentdJniversity

Twente University je dalSi zéittechnickych univerzit v Nizozemsku. Je &o menSi nez
TU Delft, neb@ m& asi 8 000 studentr 800 doktorand Twente University ma maticovou
strukturu, jelikoz kroms péti fakult ma i Sest vyzkumnych Ustavfakulty poskytuji vyuku
a vyzkumné astavy se¢muji vyzkumu. Oborové zagreni fakult i vyzkumnych Ustdvije
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v obou pipadech na technické a aplikované&dy: ICT, nanotechnologie, |ékeké
technologie, udrzitelna energetikizeni a management a behaviorakdw Vyuka i vyzkum
na Twente University kladou silnyathz na aplikované &y, podnikani a podnikavost.
Premoséni mezi vyukou a vyzkumem na jedné s&anpraxi na strandruhé tvéi znalostni
park (Kennispark) addecky ateliér (Science Shop).

Kennispark vznikl v roce 2006 jako spalea iniciativa Twente University adsta Enschede
na podporu a posileni inovaci a podnikavosti. Harkimisén v Business&Science Park
Enschede a nabizi nejen prostory k podnikani, akkytuje také sluzby pro podnikatele
a hlavrgé Spickové wdomosti a know-how. Park hraje koordinaulohu v komplexni podge
z&inajicich high-tech firem. Nabizi vyuku a vycvik podnikani, pravni poradenstvi pro
podnikatele (zakladni je bezplatné)t’ srivatnich i formalnich investadrochotnych vlozit
kapital do slibnych podnikatelskychilezitosti, zprogedkuje transfer znalosti a technologii
mezi vyzkumniky a firmami a vyhledavéa kvalifikovapéacovniky pro firmy mezi nadanymi
absolventy univerzity. Park rovh organizuje salzky a seming pro firmy.

Védecky ateliér je uzivatelsky orientovana organizdtera zprosedkuje penos expertnich
znalosti mezi profesory a studenty univerzity aazakky. Ateliér zarovie slouzi k praktické

vyuce studerit Zakaznici ateliéru se rekrutujirqvazr z fad neziskovych organizaci,
fyzickych osob, zdjmovych skupin &kady i malych a sednich podnik.

TOP-program (Temporary Entrepreneurial Position) vznikl v rot884 jako iniciativa
usnadiujici za&inajicim podnikatéim z fad cerstvych absolveatTwente University zalozit
novou firmu zaloZenou na znalostech. Po dobu povroku byla takovato n@wznikla firma
umistna @imo v prostorach univerzity a byla ji poskytovananezena podpora
z univerzitnich fond. Pozdiji ziskala univerzita na tento program presky od Ministerstva
hospodéstvi (EZ) a v dalSich letech dokonce z Evropskystianich fond (ESF). Proto
mohl byt program roz&n tak, aby zahrnoval nejen absolventy Twente Usitye ale i jeji
zanestnance, absolventy jinych univerzit v regionu gemie z pimyslu. Po prvnim roce
jsou firmy povinny pesidlit, wtSinou do Business and Technology Centre (BTC) zkfjio
kdyz dosahnou kritické velikosti, do svych vlaskiprostor v Business&Science Park
Enschede. Cilem TOP-programu je usnhadnit komezaialiobjew a inov&nich napad. TOP
program uspokoji kazdo¥n¢ asi 20 novych Zadatelze 60 pihlasek). Za 25 let existence
v ném vzniklo asi 170 novych firem, které vytiy asi 1400 novych mist pro zastnance
Z regionu Twente.

Univerzita méa rov& vyznamny podil v Business and Technology Cen®€C)), coz je
kombinace inkubatoru a ino¥aiho centra. Firmy, které vznikly v ramci TOP praigu jsou
po prvnim roce femistny do BTC, kde je jim krom prostor k dispozici poradenstvirada
sluzeb. Univerzita ma ro¥a podil ve fondu rizikového kapitalu Innofund, Ktgroskytuje
financovani  z&najicim high-tech  firmédm. Univerzita je rosh podilnikem
Business&Science Park Enschede.

8. Hodnoceni dopaad vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Nizozemsko pdt mezi zemd se znané rozvinutou evaluéni kulturou. Naprosta &Sina
verejnych instituci VaV a prograinna podporu VaVal je systematicky evaluovanaigmz
vysledky evaluaci ovlitji zanméieni a nastaveni dalSich nasirojovacni politiky. Ti hlavni
organizace odp@dné za rozélovani institucionalni podpory v Nizozemi, mezZznpati
univerzity (zastoupené radou univerzit VSNURpyal Netherlands Academy of Arts and
Sciencg KNAW) a Netherlands Organisation for Scientific Resea(BlWO), se dohodly na
spoleé&nych pravidlech pro vSechny evaluace pra@védv ramci jejich psobnosti. Vysledkem
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této dohody je tzvStandard Evaluation ProtocdSEP) pro viejné vyzkumné organizace na
léta 2003 — 2009, ktery byl v zastoupeni viady atdw roviez nizozemskym Ministerstvem
pro vzclavani, kulturu a &du. Cilem provéaghych evaluaci je iedevSim fispét ke zvySeni
kvality vyzkumu a veejr¢ obhajit rozdlovani podpory nadzenym institucim, zejména
Ministerstvu pro vzdlavani, kulturu a &du. Vysledky hodnoceni maji pomoci vyzkumnym
organizacim, jejich managementu i jednotlivym vymkikim dlat spravna rozhodnuti
ohledré dalSiho vyzkumu, jeho managementu a vyzkumnychtikpoUniverzalni metodika
byla vytvaena s ohledem co nejvySSi moznou minimalizaci astnativni zatze. V roce
2009 vesel v platnost novytandard Evaluation Protocgilatny na Iéta 2009 — 2015. Tento
novy protokol pinesl sniZzeni administrativni 2ae, ¢ehoz bylo docileno zkracenim
sebehodnoceni v z&ecném hodnoceni a vyznamnym zesinim piibéZného (mid-term)
hodnoceni. Hodnoceni méa dvarovre - hodnoceni vyzkumné instituce a hodnoceni jejich
programnii. Je zaloZeno na hodnoceni vyskedk ti hledisek: hodnota vysledlkpro wdeckou
komunitu, vysledky hodnotné pro sp&est a vychova PhD studé@ntSleduji setyii hlavni
kriteria: produktivita, kvalitaspoletenska dilezitost, Zivotnost a proveditelnost (relevance
a vitalita).

VSechny vyzkumné instituce financované teyeych zdraj jsou hodnoceny jednou za Sest
let nezavislou komisi sloZzenou z externich exp@oeer evaluatiop Kazdé fi roky navic
museji organizace provéid sebehodnoceni podle stanovenych kriterii. Evaupe jak
retrospektivni €éx-posy), tak prospektivni €x-ant@. Kriteria hodnoceni jsou podobna pro
hodnoceni instituci i pro hodnoceni jednotlivychzkymnych prograiin liSi se vSak v &i

a hloubce z&bu. Hlavnimi kritérii jsou v obou ifjpadech kvalita (mezinarodni uznani
a inovativni potencial), produktivita &decky vystup), relevance ddecky a socio-
ekonomicky dopad) a Zivotaschopnost a flexibilkaalita managementu idzeni projeki)
Zatimco hodnoceni instituci kladét$i diraz na strategické a organimé aspekty, hodnoceni
programi se zamiuje predevSim na vysledky a kvalitu vyzkumu a jeho pedpe do
budoucna.

Cleny externich hodnoticich komisi jmenuiji rathpgrdg prislusnychtidicich organizaci (4.
univerzit, KNAW nebo NBO) sifhlédnutim k doporéenim hodnocenych instituci. V rdmci
procesu hodnoceni navstivi hodnotici komise hodmmceinstituci a setkd se s jejimi
klicovymi pracovniky. Hodnocena instituce je v ramailihoceni poZzadana kr@npredloZeni
prislusnych dokumefitrovnéz o vypracovani SWOT analyzy (pro instituci jakdeg&ei pro
jednotlivé projekty). Vysledna vejna hodnotici zprava obsahuje hodnoceni celétunsti
(zhodnoceni managementu a strategie instituce,ugesd kvality zdraj uvnitt instituce,
posouzeni akademické pgti instituce, posouzeni sponské dlezZitosti instituce
a zhodnoceni silnych a slabych stranek institucd)odnoceni jednotlivych vyzkumnych
progrant (kvantifikované posouzeni kvality, produktivitglevance a vyhlidek vyzkumného
programu a vyjaieni k tomuto kvantitativnimu posouzeni). Rada haéné instituce na
zawr pripoji k hodnotici zpray své vyjadeni, které tvéi spolu s externi hodnotici zpravou
a sebehodnocenim #ggn¢ pristupny vystup hodnoceni. Z&y externiho hodnoceni
i sebehodnoceni prov&teho v mezidobi jsou s&ésti vyr@ni zpravy hodnocené instituce a
jsou na vyzadani dostupné vSem zajemc Preferovanou formou jejich #ptupréni je
zverejnéni na internetu.

Cely hodnotici proces je jednownd hodnocen nezavislou meta-hodnotitelskou komistakt
se zabyvd dodrZzovanim standardizovaného protokotuindceni, odbornou drovni
a nezaujatosti hodnotitelskych komisi a posuzwadd vliv vysledki hodnoceni na politiku
univerzit, KNAW a NWO. Vysledkem meta-hodnoceniv@ejna zprava, jejiz s@asti jsou
navrhy na zrény sneiujici ke zvyseni &innosti a efektivity procesu hodnoceni.
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9. Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Nizozemsko se vyzhaje velmi dobrou kvalitou vyzkumu a vyvoje, né€bee v pdtu
publikovanych ¥deckych¢lanki na tisic obyvatel pravidetnumig’uje na pednich mistech
swta a citovanost jeho praci je asi 0 25 % vySSijaeActovy primér. Nizozemsko se drzi
vysoko nad pimérem EU i v p@étu patentovych fhldSek podanych u EPO i USPTO
v piepaitu na milion obyvatel. Na druhé stkaale pd@et inovujicich firem je pod gmérem
EU-15 pondrné nizky a nizké jsou i vydaje soukromého sektoruViad/. Proto vznikla
v poslednich leteclfada véejnych program podporujicich soukromé investice do VaV,
spolupraci mezi firmami a vejnymi vyzkumnymi institucemi a komercializaci vgdki
vyzkumu.

Inovatni aktivita ceskych firem a jejich vydaje na VaV je ranvelmi nizka. Spoluprace
mezi firmami a véejnymi vyzkumnymi institucemi je po¥mé fidkd a Uspsna
komercializace vysledkéeského vyzkumu je zcela ojedia. ProtoZe situace @R je v tomto
aspektu podobna jako v Nizozemsku, mohlaidya vy$e uvedenych prograrbyt proCR
vhodna.

Z implementanich program zamtenych na podporu komercializace je g nejvhodgjsi
program valorizénich grank a gipadre i program TechnoPartner. Na podporu spoluprace
firem s véejnymi vyzkumnymi institucemi jsou vhodna spoié vyzkumné centra y&ného

a soukromého sektoru podle vzoru LTI, a z\gstogram Inovanich poukazek. V oblasti
podpory soukromych investic do VaV je velmi &Spé schéma fiskalnich tspor WBSO, které
umoziuje snizeni dan ze mzdy a odvad na socialni zabezpeni pro zarmsstnance
realizujicim vyzkum v nizozemskych firméch.

DalSim programem vhodnym nasledovani jsou tematickgekty ve strategickych kKiovych
oblastech. Tyto pokryvaji velmi omezengst ¥dniho spektra (Nizozemsko je podehako
CR spiSe mensi stat) a vybiraji si oblasti, ve kiferfiizozemské firmy zaujimaji silnou
pozici, ¢i ji mohou v budoucnu zaujmout (nagkvétiny, nAmdni primysl atd.). Uplaténi
podobného programu ¢R ale gedpoklada velmi selektivni vib klicovych oblasti na
zéklad vyuZitelnosti weské ekonomice (spaieosti) a dostate¢ kvalitni vyzkumné
zakladny.

Rovrez univerzitni mechanismy pro komercializaci by bylmdné pevzit. To se tyka jednak
povinnosti hlasit vSechny patentovatelné vysledkzegména velmi efektivnich sluzeb
poméhajicich autém pii patentovani. Inspirativni je i systém o#tiovani, kdy ze zisk
(licence i prodej) az do vySe 1 miliogwnalezi jednaretina autorm.
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