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Shrnuti

Némecko pat k tradién¢ technologicky vysglym zemim afadi se mezi evropské inard
leadery. Z jednotlivych faktdrkonkurenceschopnosti je¢éecko dobe hodnoceno zejména
v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi (patentekéivita je na 250 % @méru EU-27),
dostupnosti vzélavacich a vyzkumnych sluzeb, dostupnosti nejmagi&ich technologii,
kvalit¢ vyzkumnych organizaci a vysi podnikovych vyidap VaV.

Rizeni remeckého inovéniho systému je rozteno mezi federalni a zemskou Urdve
Politika vyzkumu, vyvoje a inovaci je realizovana arovni federace, zatimco jednotlivé
zemskeé vlady nesou odpsminost za vzélavaci politiku (tj. i za vysoké skoly).

V politice vyzkumu, vyvoje a inovaci vdwmecku byl v poslednich letech zvySetwrak na
strategické (dlouhodobé@jzeni na federalni Urovni. Klbvym dokumentem, ktery &wje
zakladni smar politiky v oblasti rozvoje znalostni spéhesti je zde ,High-tech strategie pro
Némecko” (Die Hightech-Strategie fur Deutschland).

Legislativni podminky upravujici fungovani vysoky&kol jsou tvéeny na arovni zemskych
viad, neb@ odpowdnost za vysoké Skolstvi spada disgbnosti jednotlivych spolkovych
zemi. Tyto zakony zpravidla obsahuji ustanoveniedi troli univerzit, neboli jako jeden
z ukoli univerzit stanovuji i fenaseni znalosti a vysladkaV do praxe. Detaikiji vSak tyto
podminky nejsou zpravidla specifikovany a zaledytea gistupu jednotlivych univerzit,
jakym zpisobem je tato role najvana.

Legislativni podminky pro nakladani s vysledky Va¥znikajicimi na univerzitich a ve
verejnych vyzkumnych institucich, prosly whecku zasadni z&nou v roce 2002, kdy
némecka vlada inspirovana &gmym zavedenim zakona Bayh-Dole ve Spojenych $tatec
prosadila zmanu zakona o za#stnaneckych vynalezech (Arbeitnehmererfindungsgesét
ArbEG, 2002).

Vyznamnou slozkou vejné podpory VaV v Bmecku je draz kladeny na spoldéast

neveaejnych zdroj na financovani vyzkumnych projékt Univerzity i dalSi vyzkumné
organizace jsou stimulovany k hledani jinych nei&eyg/ch zdroj pro financovani vyzkumu,
jako jsou nafiklad granty poskytované prastinictvim tiznych nadaci podniki.

Krom¢ obecného dtazu na intenzivni spolupraci vyzkumného sektoru padniki
v programech podpory VaV existuji whecku dalSi néstroje z&mené pimo na
poskytovani odborného zazemi pro profesionalniauddi s pravy f@mysloveho vlastnictvi
a na komercializaci vysledkvaV z univerzit a vyzkumnych instituci obecn

Ke zvySeni obecného p&omi o pimyslovych pravech na univerzitach a k profesiomaini
piistupu ke sprav pramyslového vlastnictvi a jeho komercializaci vyzna&mpiispelo
vytvoreni si€ regional® ptsobicich agentur, poskytujicich odborné sluzbykmmercializaci
vysledii VaV. Tyto agentury jsou sdruzeny doésiv ramci niZz spolupracuje vice nez 200
némeckych vyzkumnych organizaci s dohromady vicel@€z000 vyzkumniky.

Krome sit poradenskych agentur v oblasti komercializace éaWtuje na kazdé univergit
kanceld pro transfer technologii, ktera zpravidla poskgtaglou Skalu sluzeb pro efektivni
ochranu piimyslového vlastnictvi a jeho naslednou komercializacetne poradenstvi i
zakladani firem. Rkladem uspsre fungujicich organizaci transferu technologii je xMa
Planck Innovation (pro Ustavy Max-Planckovydecké spolénosti) nebo Kontaktni misto
pro transfer vyzkumu a technologii — KFT (pro Lugwiaximilians-Universitat Minchen).



1. Zakladni charakteristika a statistické udaje

Némecko pat k tradién¢ technologicky vysglym zemim afadi se mezi evropské inard
leadery. V mezinarodnim srovnani konkurenceschdprmusdle Global Competitiveness
Indexu 2009 — 2010 &necko obsadilo 7. misto. Kigdnimu postaveni &hecka v Zekicku
konkurenceschopnosti zemfigpiva gedevsim velmi kvalitni infrastruktura a dokonalost
podnikani (Nmecko je v &chto oblastech na prvnim a druhém #ige vSech 133
srovhavanych zemi). Z dith faktofi je Némecko dobe hodnoceno zejména v oblasti
ochrany dusSevniho vlastnictvi, dostupnosti &adacich a vyzkumnych sluzeb, efektdvit
antimonopolni  politiky, profesiondlnihotizeni firem, dostupnosti nejmodeéjsich
technologii, kvali& vyzkumnych organizaci a vySi podnikovych vyidap VaV. Naopak mezi
faktory snizujici konkurenceschopnosimecka pai krom¢ nizSi makroekonomickeé stability
také nadmarna regulace, vysoka uUravezdaréni, strnulost trhu prace {etné stanovovani
mezd a procesuifimani a propousghi zangstnand), nedostatgna dostupnost rizikového
kapitalu a omezena dostupnost vyzkumnych a tecficicgracovniki.

Podle druhého z nejvyzna®jgich indexi pro srovnani konkurenceschopnosti zemi — IMD
Indexu 2009 — se &ineckoradi na 13. misto (z 57 srovnhavanych zemi). 8tigjko v gipac
srovnani Setoveho ekonomického féra patmezi hlavni konkuremi vyhody kvalita a
dostupnost infrastrukturycetné vyzkumné a technologické. Naopak oblast efektivigdy,
kam pati i regulace na trhu prace a arédvadaréni, sefadi mezi hlavni faktory, které brani
rozvoji konkurenceschopnosti.

Silnou strankou &meckého inovéniho systému je relatienvysoky objem progedki
investovanych do vyzkumu a vyvoje ziggych a zejména pak soukromych zdrafelkové
vnitini vydaje na VaV (GERD) v &meckucinily v roce 2007 61,5 mld€, coz je 2,54 %
HDP. Vice nez 2/3 vyzkumu je realizovano v podnikmvsektoru a také podnikatelské zdroje
pievysuji 2/3 celkovych vydajna VaV v Nmecku (viz obr. DE-1). Jak je patrné z obrazku
nize, v Nmecku je vyznamndast celkovych vydaj realizovana ve vladnim sektoru (t&m
14 %). Tento podil se blizi podilu vyzkumu, ktegyrgalizovan v sektoru vysokého a vyssiho
odborného Skolstvi (zhruba 16 %). Tomu odpoviddomgné vysoky podil véejnych
prostedki na VaV, které jsou vyuzity ve vladnim sektoru (elar. DE-2).
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Obr. DE-1  Celkové vnitni vydaje na VaV (GERD) &necku podle sektoru financovani
v roce 2006 (a) a podle sektoru pro#didv roce 2007 (b). Zdroj: Eurostat
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Obr. DE-2  Struktura véejnych vydaj na VaV v Nemecku podle sektoru prové&d v roce
2006 (b). Zdroj: Eurostat

Srovnani inovéni vykonnosti podle European Innovation Scorebad@zuje, Ze Bmecko
pati k inované velmi vysglym zemim. Podle posledniho srovnani z roku 2008¢mecko
na tetim mis¢ v EU-27 za severskymi zeimi Svédskem a Finskem. Detailéi pohled na
inovani vykonnost a jednotlivé prvky narodniho inomého systému Bmecka nabizi
obradzek DE-3. Z & je patrna velmi nadgmeérna patentova aktivita, kde s&mecko nachazi
na vice nez 250 % fméru EU-27. Relativéy vysoké hodnoty v porovnani s evropskym
pramérem dosahuje Becko také v oblasti zafstnanosti v high-tech odtvich a v obratu z
inovovanych produki Jak bylo uvedeno vySe, jednou z vyznamnyiddposti inovéniho
systému Nimecka jsou vysoké podnikové vydaje na VaV, coZzaerpuje i v mezinarodnim
srovnani v ramci European Innovation Scoreboardo Tydaje dosahly v roce 2008 t&m
1,8 % HDP, coZ je ze zemi EU-27 nejvice po Svédsiinsku. Relativéh vysoké jsou v
Némecku roviz vydaje investované do inforr@ich a komunikénich technologii. Naopak
ur¢ité nedostatky lze spavat v oblasti lidskych zdraj kde existuje relativhnizky podil
absolveni vysokych Skol pirodnich a technickych obbra také dast populace na
celozivotnim vzdlavani je v evropském &fitku podpfimérna. Druhou oblasti, ve které
Némecko zaostava zapnérem EU-27, jsou investice rizikového kapitalu daidaenich
fazi rozvoje podnii.



Némecko podle EIS-2008
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Obr. DE-3 Zakladni charakteristika inotaiho systému Bmecka. Hodnoty
jednotlivych indikatol jsou vztazeny k gméru EU-27. Zdroj: EIS-2008,
statistické Uudaje jsou zpravidla z roku 2006 a 2Qgjimecné 2005 a 2004).

2. Struktura narodniho inovaéniho systému

Sprava inovéniho systému Bmecka je rozélena mezi federalni a zemskou uUrbvéNa
arovni federace je realizovanaedevSim politika vyzkumu, vyvoje a inovaci, zatimco
jednotlivé zemské vlady nesou odpdaost za celou oblast vddvaci politiky.

Hlavnimi federalnimi ministerstvy odp&inymi za spravu ino¥aiho systému je Federalni
ministerstvo pro vzélavani a vyzkum (BMBF) a Federalni ministerstvo paspodséstvi a
technologie (BMWi). Rozéleni odpo¥dnosti mezi tato ministerstva odpovida téadinu
institucionalnimu usp@adani. Zatimco BMBF je kompetentni v oblastech ujaké politiky
(veetrg institucionalniho a &elového financovani vyzkumu), BMWi realizuje techogicko-
pramyslovou politiku Nmecka (¥etré vytvareni prostedi pro hospodékou soutz a gimé
podpory inovaci).

Federalni ministerstvo pro vzdlavani a vyzkum (Bundesministerium fir Bildung und
Forschuny je odpowdné za financovani vyzkumu prednictvim tématickych program
(programy zarérené na ufité technologické oblasti). Praéstnictvim &chto program je
financovan jak vyzkum ve vejnych institucich, tak i v podnicich. Dale BMBF shgtuje
institucionalni  spolufinancovani zakladniho a apli&ného vyzkumu realizovaného
v neuniverzitnich vyzkumnych institucich (Max Plkaea wdecka spolénost, Helmholtzova
védeckd spolénost, Fraunhoferova spdéleost, Leibnitzova &lecka spoknost) a
spolufinancuje i projektovy vyzkum dotovany z ngaamgjSi kmecké nadace pro vyzkum
- Deutsche Forschungsgemeinschatt.




Federdalni ministerstvo pro hospodéstvi a technologie(Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologieje odpo¥dné za realizaci ino¥ai politiky v oblasti vytvéeni podminek
pro rozvoj podnikani (hospotikkou soutz, zakladani podnikapod.), poskytovani podpory
malym a stednim podnikm (se zamdenim na technologicky orientované start-ups) a
podpory aplikovaného vyzkumu v oblasti ICT, energesmirného a leteckého vyzkumu.

V systéemutizeni rmeckého inovéniho systému neexistuje zadny formalni kooréima
mechanismus. Politika v {iiezovych oblastech je realizovana predhictvim ad-hoc skupin
odborniki z jednotlivych resofit Ur¢itou jednotici Ulohu ve strategickéimeni rtmeckého
inovaniho systému sehrava Rada pro inovacésg ktera je poradnim organem federalni
vlady a podléhaifimo spolkovému kandate

Rada pro inovace a iist (Rat fur Innovation und Wachstyrhyla ustanovena v kinu 2006,
jako poradni organ federalni vliady v oblasti styatieého snifovani meckého vyzkumu a
technologického rozvoje. Rada je sloZzena z 12 péstwyzkumu, pimyslu a malych a
strednich podnik. Rada definuje sény budouciho technologického rozvoje a dalSi oblast
strategickéhdizeni inovéni politiky a doporduje opateni pro zlepSeni prasdi pro rozvoj
znalostni spokaosti Nemecka.

Hlavnim poradnim organem spolkové vlady a vlad ¢dilnych zemi v oblasti &dy,
vyzkumu a vysokého Skolstvi jectecka rada (Wissenschaftsrat), kteraémicku funguje
jiz od roku 1957. Tato rada vypracovava dogeni k zangteni dalSiho vyvoje vysokych kol
a dalSich vyzkumnych organizaci ve vazia provadné hodnoceni jednotlivych instituci a
védnich obod.

Védecka rada (Wissenschaftsratbyla zaloZzena spaie¢ spolkovou viadou a jednotlivymi
zemskymi vladami v roce 1957 a je tak nejstarSimaghoim organem v oblasti vyzkumné
politiky v Evrops. Hlavnim uUkolem “decké rady je vypracovavat dopoeni v oblasti
budouciho zagteni vyzkumu na vysokych Skoladch a vyzkumnych omgeich. Na zaklad
analyz a hodnoceni vyzkumnych aktivit navrhuje tiéché priority a institucionalni strukturu
némeckého vyzkumu.

Pro posileni strategii v oblastigmosu znalosti a technologii z vyzkumu do praxe lbyloce
2006 vytvdgena poradni skupindyzkumna unie pro ekonomiku a Wdu (Forschungsunion
Wirtschaft — Wissenschaftslozena z jednich zastugicvyzkumu a podnikové sféry. Tato
skupina napomaha fip vytvaieni strategii pro zvySeni intenzity transferu zstlodo
praktickych aplikaci, ficemz se tyto strategie orientuji jak na stranu vyalutak i na stranu
podnikové sféry (nap v oblasti pistupu k finainim zdrofim apod.). Poslednim vystupem
prace této poradni skupiny je dokument z roku 2@&ud novy fist pochazi* \WVoher das
neue Wachstum komiptktery obsahujeradu doporteni pro posileni vazby vyzkumu a
aplikatni sféry a tim iiistu tmeckého hospodstvi zalozeného na inovacich a&oivych
technologiich.

Vyznamny vliv na vyvoj a sifovani inovéni politiky v Némecku maji izné zajmové
skupiny (stakeholders). Mezi nejvyznajsi pati pramyslové a profesni asociace (hap
Némecka piimyslova a obchodni komora — DIHK), které zpravidiaji vytvaeny tymy
odborniki vénujici se analyzdm v oblasti inovaci. Tyto zajmoskupiny maji roviz
vyznamny vliv na vytvéeni legislativy a podirnych programi v oblasti inovaci. Krom
primyslovych a profesnich asociaci maji v procesudygolitiky VaVal vyznamny vliv také
hlavni tmecké vyzkumné organizace (hapraunhofer, Max-Planck a dalsi).

Vyznamnou Ulohu # implementaci podfrnych opateni v oblasti inovaci hraji
zprostedkujici subjekty (RProjekttrager*), které se podili na administraci, propagaci a
vyhodnocovéni prograinpodpory, ale také na formulaci novych dpaf. V Néemecku misobi



(na federalni i zemské urovni) vice nez 20 organipdpowdnych za implementaci ogahi
inovani politiky. Dalezitou sodéasti implementéni struktury prograrin podpory pro rozvoj
podnikani (zejm. MSP) a inovaci je statni bankowkiupina KfW, ktera poskytuje
zvyhodrené Uwry, zaruky i kapitalové vstupy afippiva tak k naglovani opateni inov&ni

politiky Némecka.

ZjednoduSené schéma systému vyzkumu, vyvoje a aiovdémecku je uvedeno na obr.
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Sektor vysokého Skolstvi t¥iotradicné silnou zakladnu #meckého systému vyzkumu a
vyvoje. Vysoké skoly realizuji celou Skalu vyzkunohyprojekfi od zakladniho vyzkumu po
smluvni aplikovany vyzkum a vyvoj. Vémeckém systému vysokého Skolstvi se rozliSuji
univerzity na strak jedné a vysoké Skoly aplikovanyckdv (Fachhochschulen) na stéan
druhé. Gilezitou ulohou vysokych Skol aplikovanychdvje zaji§ovat vazbu mezi vadénim,
vyzkumem a pimyslem v daném regionu. V stasné dob funguje v Nmecku 345
vysokych Skol, z nichz vice nez polovinu (183)ifveysoké Skoly aplikovanychéd. Po
reformg¢ federalniho systému financovani VaV, ktera doc¢meamiry omezila fisobnost
BMBF v oblasti univerzitniho VaV, jsou vysoké Skofinancovany zejména na udrovni
spolkovych zemi (aléasté&ne stale jedt centralni viadou). Pro VS sektor bylo v roce 2005
vyclenéno celkem 2,143 mid€ a jednotlivé zern (které jsou za tento sektor odgdné)
vyclenily na institucionalni podporu 16,634 miél. Evaluaci pravidely provadi \&decka



rada, a jejim vysledkem mohou byt dopmmi upravujici rozpiet, uzaveni instituci,
reorganizace apod.

Prevazna wtSina neuniverzitnich instituci vyzkumu a vyvojevi@émecku zaSténa ¢tyrmi
hlavnimi vyzkumnymi organizacemi: Spoétesti Max Planck, Spaleosti Fraunhofer,
Asociaci Helmholtz a Spalaosti Leibnitz). Z hlediska institucionédlniho ugadéni se tyto
organizace navzajem ligisnosti vertikalni struktury. Zatimco Max Planckraunhofer jsou
vyzkumné organizace s péme silnou Ulohou centralnihtizeni, Helmholtz a Leibnitz jsou
tvoreny pomgrné autonomnimi vyzkumnymi Gstavy. Federalni instibun@lni podpora
neuniverzitniho VaV poskytovana prietnictvim BMBF, v roce 200dinila 4,5 mid.€.

Ucelova podpora je poskytovana BMBF a BMWi, zpravigieostednictvim prograrin
Programy jsou tematicky zatené i horizontdlni a jsou podporovany individuaini
kolaborativni projekty. Draz je kladen na komercializaci (coz je i povinhgsb g@ijemce
podpory), spolupraci ¥ejného vyzkumu s podniky a zvySeni VaV v podnicioijména v
MSP (cilem je posilit #mecky VaV a rozvoj odstvi prostednictvim inovaci). V roce 2007
¢inila G¢elova podpora 4,3 mid.

3. Strategicko-konceg@ni dokumenty zangfené na oblast VaVval

V politice vyzkumu, vyvoje a inovaci vdsecku byl v poslednich letech zvySetraz na
strategické (dlouhodobé&jzeni na federalni drovni. Kibvym dokumentem, ktery &wje
zakladni smar politiky v oblasti rozvoje znalostni spéleosti je zde ,High-tech strategie pro
Némecko* Die Hightech-Strategie fur Deutschignd

3.1 High-tech strategie pro NNmecko

Tato strategie i@dstavuje prvni komplexni inodai politiku mezirezortniho charakteru v
Némecku. Prosgednictvim High-tech strategie nastavilamecka spolkova vlada zakladni
smeér pro orientaci politik v jednotlivych resortechraciovala Usili €chto resori o0 naplni
hlavniho cile strategie, kterym je ,dostat¢mecko na pedni pozice na trzich, které budou
dominovat hospodékému vyvoji v budoucnosti“. Na realizaci této &gie bylo v¢lenéno
14,6 mld.€ na obdobi 2006 — 2009.

Vzhledem k tomu, Ze sin politiky VaVal, zakotveny v High-tech strategiigpNémecko, je

zaloZzen na ugdnostini prirezovych ¥dnich obo#i, je no¥ kladen zvySeny itaz na

stanoveni kliovych obot pro rozvoj konkurenceschopnostémecka na zékladforesightu

(Foresight-process). Tento proces zafti Ministerstvo pro vzglavani a vyzkum (BMBF) a
je realizovan ve spolupraci s Fraunhofer Institutem

Krom¢ tematického zasteni politiky VaVal klade High-tech strategie Zng diraz na
podporu pifezovych (horizontélnich) aktivit spojenych s roamjznalostni spot@osti. Je
zde uvedeno 5 horizontalnich oblasti:

I. ZlepSeni ramcovych podminek pro inovace v M3$Bz&oj high-tech start-up firem,
Il. Posileni technologického transferu mezi vyzkoona aplikéni sférou,

[ll. Rychlé Sfeni novych technologii,

IV. Posileni mezinarodniho postaverinecka v oblasti vyzkumu a inovaci,

V. Investice do rozvoje lidskych zdioj



v

V navaznosti na High-tech strategii prémkecko jsou prbézne formulovany dalsi koncepi
dokumenty a op#&kni pro jednotlivé oblasti VaVal, nap Strategie spolkové vlady
k internacionalizaci &dy a vyzkumu $trategie der Bundesregierung zur Internationaligig
von Wissenschaft und Forschyongjednani o vysokych Skolach 2028achschulpakt 2020
nebo Klastrova strategi€Cluster- Strategje Poslednimu zthto dokumerit je wWnovana
dalSi kapitola.

3.2 Klastrova strategie

Tato strategie byla vyt¥ena jako meziresortni a pokry¥adu regionalé i technologicky
specifickych oblasti. V ramci Klastroveé strategiey vyvijeny pedevsim nasledujici aktivity:

- VyhlaSeni véejné soutZze na podporu zviditetmi vyménnych proces mezi
vyzkumem a pimyslem. Cilem této podpory je identifikovat dobnéx®e v oblasti
spoluprace vyzkumu afomyslu a prezentovat je kagnosti.

- Podpora spoluprace MSP v oblastechtesphujicich hranice jednotlivych
technologickych obd. V ramci programu ZUTECH (Budouci technologie pM&P)
jsou podporovany komplexni projekty zahrnujici V&ec faze VaV od zakladniho
vyzkumu az po zavedeni vysl€d#éo inovaci.

- Podpora vytvEeni klastfi ve vybranych technologickych oblastech (zejm. lastb
medicinskych technologii a biotechnologii) ptedhictvim novych nastrbjpodpory
(cilem strategie je tyto nastroje vytitd.

- VyhlaSeni véejné soutZze na podporu vyt¥ani inov&nich seskupeni zatfenych na
Spikkové technologie viznych oblastech. Podpora byla slouzit k rozvoji &chto
seskupeni do center atraktivnich pro mezinarodvlugpaci.

4. Legislativa zamérena na oblast komercializace poznatkVaV

Legislativni podminky upravujici fungovani vysoky&kol jsou tvéeny na arovni zemskych
vlad, neb@ odpowdnost za vysoké Skolstvi spada disgbnosti jednotlivych spolkovych
zemi (federdlni vlada stanovuje pouze ramcové poakimizdslavaci politiky na vysokych
Skolach — ,Hochschulrahmengesetz®). Tyto zakomawidla obsahuji ustanoveni i@ti roli
univerzit, nebo-li jako jeden z Ukoluniverzit stanovuji i fendSeni znalosti a vysledkaV
do praxe. Detailgji vSak tyto podminky nejsou zpravidla specifikoyaa zalezi tedy na
piistupu jednotlivych univerzit, jakym #apobem je tato role namvana.

Legislativni podminky pro nakladani s vysledky Va¥znikajicimi na univerzitach a ve
vefejnych vyzkumnych institucich, proSly whecku zdsadni z&nou v roce 2002, kdy
némecka vlada inspirovana gmym zavedenim zakona Bayh-Dole ve Spojenych $tatec
prosadila zrinu z4kona o za#stnaneckych vynélezech (Arbeitnehmererfindungsgesét
ArbEG, 2002).

4.1 Zakon o zaméstnaneckych vynalezech

(ArbEG 2002, Gesetz zur Anderung des Arbeitnehmer-erfindungsagsse Berlin:
Bundesgesetzblatt - Bundesministerium der Justimjary 24th 2002.)

Do roku 2002 bylo v #mecké legislati¥ zakotvena vyjimka pro vyzkumniky na univerzitach
(pavodai vynalezu) z obecné zasady zmtmaneckych vynaléz tj. ze zasady, Ze pravo
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k vyndlezim, vzniklym v zanistnaneckém po#énu, pati zanmtstnavateli. Diky této vyjimce
(tzv. ,professors’ exemption* nebo téz ,professongtivilege) byly vyzkumnici na
univerzitich oprawmi prednostd patentovat své vynalezy a navazrje sami
komercializovat.

Zmenou zakona o zagstnaneckych vynalezech z roku 2002 byla vySe pd@psgiimka pro
vyzkumniky na univerzitach zruSena a tito vyzkumoid té doby musi (stejnjako ostatni
zanestnanci) pednostg nabidnout vysledky své vyzkumrinnosti univerzi¢, kterA ma
pravo tyto vysledky opé#t pravni ochranou a déle je komercializovat. Vykiikovi
v takovém pipact nalezi odnmina ve vysi 30 %. Snahou této legislativniénm bylo zvysit
pocet pateni podavanych univerzitami a zvySit intenzitu komaelicace vysledk VaVv
univerzitami.

PrestoZe zréna zakona o za¥stnaneckych vynalezech byla inspirovana zakonenh&ale

a vysledny princip nakladani s vynélezy vznikajicima univerzitach je shodny, vychozi
podminky, za kterych ke zin¢ v Némecku doslo, se liSily od vychozich podminek v USA.
V USA byl zakon Bayh-Dolefifjat v prostedi, kde pravo k vysledkn VaV, vznikajicim na
univerzitach, nily financujici agentury. Eelem této legislativni zémy tedy bylo odstrami
slozitych smluvnich jednani mezi univerzitami aficujicimi institucemi, a tim zjednoduSeni
systému komercializace vysladk/aV z univerzit. DoSlo tak kigsunu pednostniho prava
k vlastnictvi vynalezu blize kvynalezci. Naprotontu v Némecku doSlo kfesunu
piednostniho prava k vynal@an vznikajicim na univerzitach od vyzkumiika univerzity, a
tedy k oddaleni tohototednostniho sirem od vynélezt Schematicky je tento rozdil
zobrazen na nasledujicim obrazku.

Pfedno,stnl' préyo Nemacko Pfedno,stnl' préyo USA Pfedno,stnl' préyo
k vynalezu ma 2002 k vynalezu ma 1980 k vynalezu ma
vyzkumnik univerzite financujici agentul
v v
Zmeéna zakona o Zakon Bayl-Dole
zanestnaneckych
vynalezech
ArbEG 2002

Rostouci vzdalenost pednostniho prava k vynalezu od vynélezce

Zdroj: Upraveno podle [10].

Vysledkem zminy zédkona o zawsstnaneckych vynélezech zroku 2002 vSak nebylo
oc¢ekavané zvysSeni ptu patent vznikajicich na univerzitach. Legislativni Zna se odrazila
ve znEné zpasobu podavani ihlaSek vynale&, kdy vyrazg vzrostl pdet pateni
vlastrenych univerzitami na Ukor gtu pateni viastrenych jednotlivci a podniky. Doslo tak
ke zméné predchozi praxe, kdy vynalezci se starali o pravgdtedikiim vlastni vynalezecké
¢innosti sami (bd sami patentovali a nasletirkomercializovali nebo patentovali iz
prostednictvim kontrahované firmy). Skdteost, Ze legislativni zéma vedla i ke snizeni

11



poctu patend viastrenych firmami ve prosfrh pateni viastrénych univerzitami nazriaije,
Ze disledkem této zémy bylo i naruSeni jiz existujicich vazeb mezi wakniky a podniky.

Vyznamnou sotasti legislativni zréeny o pravech k zasstnaneckym vynalém bylo
vytvoieni funkéni infrastruktury pro komercializaci vysletlk VaV vznikajicich na
univerzitach (viz kapitola 5.3).

5. Nastroje na podporu VaVal

Vyzkum a vyvoj je v Nmecku podporovan jak formou institucionalni podpegyejnych
vyzkumnych organizaci, tak i formowelové podpory. Institucionalni podpora pokryva
zakladni patby vyzkumnych organizaci a naklady na VaV v oblagdkladniho vyzkumu.
Ucelova podpora je zaffena na spkni vice¢i mére konkrétnich cil. Vyzkumné organizace
dostavaji #izné pondry institucionalni a &elové podpory podle jejich specifické mise
(zejména podle toho, jak mohou vyuZivat financov#eti stranou).

Federalni institucionalni podpora je poskytovanaspednictvim BMBF, které financuje
predevsim velké vyzkumné organizace (spades vliadami jednotlivych zemi). dglova

podpora je poskytovana BMBF a BMWi, zpravidla pfedhictvim tematicky za#stenych a

horizontalnich prograi kde je znény diraz kladen na komercializaci, spolupraciejaého

vyzkumu s podniky a zvySeni VaV v podnicich, zejmgrMSP.

Za vyznamny faktor pro posileni konkurenceschopré&mecka je povaZzovana intenzivni
spoluprace vi@jného vyzkumu a aplikai sféry. Proto byla jako jeden zddh cili pro
naphovani High-tech strategie formulovana Klastrovatstgie zarffena na podporu rozvoje
vysoce produktivnich klastr(viz vyse).

Podpora inovaci v 8inecku je vystagna na tech zakladnich pilich. Prvnim je vytvéeni
ramcovych podminek pro rozvoj inasrdho podnikani. Braz je zde kladenipdevsSim na
zjednoduSeni deveho systému a sniZzeni administrativniézaétpro podnikatele. Zvlastni
pozornost je ¥novana odstieovani gekazek pro vznik novych podrik Druhym piliem
podpory inovaci je snaha o zlepSeni sytémuwz@ni a vyzkumu s cilem zajistit dostaie
kvalifikovanou pracovni silu pro inovace a posgdrtnerstvi mezi inowaimi podniky a
vyzkumnou zakladnou. f&tim piliem podpory inovaci je stimulace in@wa aktivity
podnikového sektoru prasdnictvim finani podpory inovanich projeki.

Némecky ,policy mix“ zahrnuje fedevSim fimé nastroje podpory jednotlivych oblasti
inovaniho systému. Naopak n@&mé nastroje jsou v&mnecku uplaiovany ve velmi
omezené nie. Zakladni ramec pro politikudhecka v oblasti VaVal stanovuje v sasné
dohe High-tech strategie prodsecko (blize viz kapitola 3).

5.1 PFrimeé finanéni nastroje

5.1.1 Komercializace ve VaV ve véejném sektoru

Vyznamnou sloZzkou vejné podpory VaV v Bmecku je draz kladeny na spoldést
neveéejnych zdroji na financovani vyzkumnych projékt Univerzity i dalSi vyzkumné
organizace jsou stimulovany k hledani jinych neeyg/ch zdroj pro financovani vyzkumu,
jako jsou napiklad granty poskytované préstnictvim fiznych nadacéi podniki. Také ve
vyzkumnych projektech financovanych zZemych zdroj je ve ¥tSin¢ piipadi vyZzadovana
spoluttast soukromych prasidki na dofinancovani celkovych nakfacha projekt, coz
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stimuluje spolupraci vyzkumného a podnikového sek® zvySuje potencial pro Gsmou
komercializaci vysledk z ni vznikajicich. .

5.1.2 Cilené programy pro podporu komercializace

Znxny diraz je v Nmecku kladen zejména na poskytovénipodporu sluzeb v oblasti
ochrany dusevniho vlastnictvi, jejichz vyuzivanivi@lémecku nad evropskych jonérem.
Mezi vyznamné podjpné programy v této oblasti gatiniciativa Fraunhofer Institutu
Promotion of Inventors at the Fraunhofer PatenteBuia programSIGNO - Protection of
Ideas for Commercial Usadministrovany Institutem praimecké hospodatvi Kolirg.

5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného a soukromého
sektoru ve VaVval

Vyznamnou oblasti, na kterou sef@j@a podpora inovaci vdshecku roviz zangtuje, je
posileni vazeb mezi ¥gnym vyzkumem (na univerzitach a veiejaych vyzkumnych
organizacich) a podnikovym sektorem (gatem na segment MSP). Mezi hlavni programy
na podporu mezisektorové spolupraceripptogramTop Cluster Competitiorpodporujici
vytvareni regionalnich inovaich klasth se zapojenim subjektverejného vyzkumu a
podnikového sektoru. DalSim vyznamny programenakeResearch Bonuy ramci kterého
jsou poskytovany bonusy vyzkumnym organizacintipaet, Ze uza¥ou kontrakt s malymi
az stedre velkymi podniky.

5.1.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Prehled prograrin na podporu inovaci vdnecku naznauje, Ze v oblasti infrastruktury pro
VaVal se tato podpora za&ije pedevSim na poradenské sluzby pro podniky spojené
s transferem znalosti a rozvojem podnikani {n@YNOMAN: Innovation management in
SMEs in Eastern Germamgbolnformation Centres

Vzajemna spoluprace na vyzkumnych a iroweh aktivitach malych aigdnich podnik je
stimulovana prosédnictvim programiCentral Innovation Programme SMEktery zarove
vyznamrié piispél ke zprehledréni systému viejné podpory MSP v &inecku. Central
Innovation Programme SMByl vyhlaSen v navaznosti na High-tech strategioce 2008.
Program sltuje predchozi iniciativy na podporu inos@ich MSP, konkréthprogramy PRO
INNO II, NEMO a InnoNet. Welem slodeni €chto program bylo predevsim zfehledriéni
systému podpory ino¥aich MSP a sniZzeni administrativni n&rosti poskytovani uejné
podpory. Z programu je podporovana vzajemna spatgpMSP v inovacich, posilovani siti
MSP, ale i jednotlivé inovani projekty MSP.

5.1.5 Pr¥istup k finanénim zdrojiam

V neposlednitact smeiuji verejné prosiedky také pimo do podnik na rozvoj inovanich
aktivit. V tomto pipadt vSak véejné prostedky maji byt spiSe katalyzatorem soukromych
zdroja pro investice do inovaci. Z tohotdvwbdu vyuZivaji tyto programy podporyguevsim
nedot&nich forem financovani, zejm. rizikového kapitalp@dizenych G¥ra. Na principu
nedot&niho financovani jsou zaloZeny vSechny vyznamnd@naray podporujici zakladani
firem a inov&ni aktivity podnikového sektoruERP - Innovation ProgrammEXIST - Start-
ups from ScienceHigh-tech Start-up Fund
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5.2 Neprimé finanéni nastroje

Nepimé nastroje podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci oejsy Nemecku v SirSi nte
uplatiovany. Neexistuje zde (tak jako v jinych evropskymdmich) daova pobidka pro
soukromé investice do VaV a podnikovy VaV je stiowdin vyhrada formou gimych
nastrofi. ZlepSeni fiskalniho ramce pro in@wa aktivity je vSak jednou z vyznamnych priorit
vlady. Jedna sefpdevSim o zatraktiwmi daiovych podminek pro investory rizikového
kapitalu.

5.3 Inovaéni infrastruktura

Za (telem rozvoje inovéni infrastruktury v Nmecku byl v roce 2002 vyhldSen program na
vytvoreni agentur pro transfer znalosti, patentovani a komernalizaci. Diky této podpte
existuje v sotasnosti v kazdé spolkové zemi nejiag¢edna agentura poskytujici sluzby pro
komercializaci vysledk VaV. Tyto agentury fisobi regionalé a spolupracuji s mistnimi
univerzitami a neuniverzitnimi vyzkumnymi instituoe Tyto agentury zpravidla poskytuji
celou fadu poradenskych sluzeb, Skoleni vyzkuminikoblasti ptmyslovych prav a
nakladani s nimi, sluzby souvisejici s ohodnocenkmmekniho potencialu novych
technologii a dalSi. Specializacéchto agentur na oblast komercializace zab&zpe
profesionalni gistup i ohodnoceni komeéniho potencialu vysledku VaV fipzpracovani
piihlaSek vynale, licentnich smluv a dalSich kontraktsouvisejicich s komercializaci.
Nékteré agentury row napomahaji ip zakladani technologicky orientovanych podnik
(start-um). Pracovnici ve vyzkumu na univerzitich a v nearditnich vyzkumnych
institucich jsou prosgédnictvim &chto agentur také pravideélnnformovani o aktualnich
technologickych a trznich trendech, jakoZ i orpbéch aplikéniho sektoru.

Vytvoreni sit agentur, poskytujicich odborné sluzby pro koméedai vysledk VaV,
prispelo vyrazré ke zvySeni obecného paomi o ptimyslovych pravech na univerzitach
a k profesionalnimu ifstupu ke sprav pramyslového vlastnictvi a jeho komercializaci.
Z hlediska poptavkové strany po vysledcich VaV tggentury aktivéd kontaktuji podniky,
které by mohly mit potencidrnzajem o nakupcthto (jiz ptimyslow chrargnych) vysledk
VaV. Vzhledem k tomu, Zecast €chto agentur ve smluvnich jednanich mezi vyzkumnymi
organizacemi a podniky je povaZzovana zé&tou garanci kvality a profesionality, snizuje se
pro podniky riziko selhdni obchodniho jednéni. Riotgim se prosednictvim €chto agentur
rovnéz otevira pistup k univerzitam a jejich vyzkumnym kapacitaroz dze povazovat za
piinos fedevsim pro MSP, které nemaji dostatek viastnicbjzdidskych a finatnich) pro
spravu vlastniho vyzkumného zazemi.

5.4 Ostatni nastroje a aktivity

V souvislosti s realizaci High-tech strategie jsmplementovana éita systémova opgni
piedevSim v oblasti vyt¥éni @iznivych podminek pro vznik firem. Za timt@elem byl
ziizen centralni inform@i systém Startothek, ktery poskutuje aktualni informace
a poradenstvi pro zahdjeni podnikani. Registragyceto firem usnatiuje a vyrazg zrychluje
elektronicky Obchodni rejgk, fungujici od roku 2007. Reforma zakona o spubstech
s rikenim omezenym (GmbH), ktera sniZzuje minimalni kadpity vklad z 25 tis. na 10 tis.
EUR, rovréz prispéla k zlepSeni podminek pro zakladani novych teagioky
orientovanych firem. Systémovym zjednoduSenitfejye podpory MSP je ogervence 2008
také sjednoceni progrdmna podporu spoluprace MSP do jediného programuerirél
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Innovation Programme SME (viz nize), které se dtiraz sniZeni administrativni zde jak
na strag podnikateh (Zadatek o podporu), tak na stramposkytovatel verejné podpory.

6. Role technologickych / inovénich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

V Némecku neexistuje zadna technologicka agentura Wimmova (Svédsko)i Tekes
(Finsko). Opateni na podporu vyzkumu, vyvoje, transferu znaloatiinovaci jsou
implementovana prosdnictvim tzv. nositél projekii (Projekttrager). V Nmecku
v sowasné dob funguje giblizn¢ 20 takovych instituci. Jejich Ulohou je implemerat
administrovat a vyhodnocovat dopady dpatf, kterd jsou formulovana jednotlivymi
ministerstvy¢i zemskymi vladami. Na rozdil od technologickycteatyir ,severského” typu
vSak nemaji za ukol soustavnou kultivaci inénvidlo prostedi, proto i jejich tloha v oblasti
komercializace je omezena.

V Némecku vSak existuje celgéada agentur a spdleosti regionalniho charakteru, které
poskytuji poradenstvi v oblasti komercializace VaRegiondlg pisobici agentury na
podporu komercializace VaV (popsané v kap. 5.3) mdruzeny do sitTechnologieAllianz
e.V. ktera ma v satasné dob 28 clena, pricemz v kazdé spolkové zemi je undis
minimalré jedna agentura. S touto siti spolupracuje vice 20€¥ remeckych vyzkumnych
organizaci s dohromady vice nez 100.000 vyzkumriikigy tomuto Sirokému pokryti maji
podniky @istup k vice nez 2.000 patént v niznych technologickych oblastech.

Z pohledu infrastruktury pro komercializaci na wmizitach a v neuniverzitnich vyzkumnych
institucich, ma v saiasné dob v zasad kazda veéejna vyzkumna organizace widecku
kancel& transferu technologii, kter& napomaha transferaloati do praxe. Vybrané
vyznamneé organizace transferu znalosti jsou blgps@any v nasledujici kapitole.

7. Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich vejnych
vyzkumnych organizacich

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v zasadsechny univerzity a dalSi t&né vyzkumné organizace

maji vlastni kancefapro transfer znalosti, které vznikajiéchto vyzkumnych organizacich.

Souwasrt v Némecku funguje $i agentur na podporu komercializace VaV
(TechnologieAllianz) poskytujici poradenské sluzlwoblasti patentovani, zakladani
technologicky orientovanych firem a dalSich sluzgimjenych s komercializaci znalosti
vznikajicich ve viejném vyzkumu (viz kapitola 5.3).

Vzhledem k tomu, Ze v &necku je v oblasti VaV silny jak vladni sektaityfi vyznamné
védecké spolénosti — viz DE-4), tak i vysokoskolsky sektor, jsoteto kapitole pro ilustraci
popsany nejen aktivity jedné z nejvyznafdich spolénosti napomahajicich Gsmé
komercializaci vysledk VaV z ustaw Max-Planckovy ¥decké spokénosti, ale také systém
pro komercializaci na Ludwig-Maximilians-UniverditaMinchen (14. nejkvalig)Si
univerzi€ v Evro podle Shanghaiského zétku).

7.1 Max-Planck-Innovation

Max-Planck-Innovation (MPIlyznikla v roce 1970 v Max-Planck-Gesellschaft (MAted
nazvem Garching Instrumente GmbH. V obdobi od rd®03 do roku 2006 gsobila pod
nazvem Garching Innovation a od roku 200Bqbi pod ny®Sim nazvem Max-Planck-
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poznatki VaV) a jeji hlavnicinnost se soustdi na:

- poskytovani informaci, poradenstvi a podporu vyzkych pracovnik MPG i
zhodnoceni potencialu objewro komercializaci a ffjpraw patentovych phlasek
(v¢. posouzeni, zda je objev moZnéreje¢ publikovat véasopise, na konferenci
apod.);

- zprostedkovani transferu novych poznatk/aV do praxe - vytvieni strategii
komercializace (tj. podani patentovéhtasky, zalozeni firmy) a nalezeni partnera
v podnikové sfée. Pro podniky jsou naopak na webu k dispozici netdgické
nabidky;

- podporu vyzkumnych pracovribMPG @i zakladani firem.

Béhem vice neZiceti let svecinnosti MPI vytvdila rozsahlou $imezi wdeckou komunitou
a podnikovou sférou, ktera zahrnuje zkuSené invgspoavniky, patentové a tiavé poradce.
MPI je kontrolovana dozér radou, ve které jsou zastupcatdecké komunity, gmyslu,
investon rizikového kapitélu i statni spravy.

V poslednich letech je kazd@® zhodnoceno zhruba 150 objevpricemz giblizné
polovina kori podanim patentovéripldsky. O roku 1979 MPI uz#éela vice nez 1 500
kontrakti s podniky vSech velikosti,figemz vice nez polovina vynbsochazela z USA
(druha polovina z Bmecka, Evropy a Japonska). Od roku 1990 MPI naptanamniku 74
spin-off firem zamistnavajicich vice nez 2 500 pracovnikelkova suma vyndsz vice nez
700 uskutenénych licertnich obchod od roku 2000 fesahla 130 mil€. VétSina @gijma z
licencnich poplatk je prevadna na vyzkumniky (az do vySe 30 %) a Ustavy MPG@ilRoe
vzniklych spolénostech jsou téz ve vlastnictvi MPG.

Obdobnou ulohou, jakou plni Max-Planck-Innovatiom gistavy Max-Planckovy édecké
spole&nosti, je po¥iena i spolénostAscenionpro ustavy Helmholtzovy&decké asociace a
Lebnitzovy wdecké spolénosti zabyvajici se vyzkumem v oblasttho Zivé irock.

7.2 Systém komercializace na Ludwig-Maximilians-Univergat Minchen

Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen gatmezi 100 nejlepSich univerzit naégypodle
poradi (ARWU), které kazdotmé publikuje Center for World-Class Universities atitute
of Higher Education of Shanghai Jiao Tong Univgrsithina. V roce 2009 se umistila jako
nejlepsi z Ameckych univerzit na 55. méstpiicemz v Evrop ji pati 14. misto.

Zakonné podminky pro fungovani vysokych Skol v Baka jsou upraveny zakonem o
vysokych SkolachRayerisches Hochschulgesetz - BayHSEhkeré mezi ukoly vysokych
kol explicitré zminuji (Cl. 2, odst. 5), Ze vysoké 3koly spolupracuji v réawé gisobnosti a
odborné oblasti s praxi a napomahaji transferuwostizd technologii.

VySe uvedené zakonné podminky niagpe Ludwig-Maximilians-Universitat Munchen
prostednictvim Zizeni Kontaktniho mista pro transfer vyzkumu a medbgii (Kontaktstelle
fur Forschungs- und Technologietransfer - KFToto pracovidt, které ma fiblizne 25 lidi,
zaji¥uje jak komplexni sluzby spojené s transferem &tgloznikajicich na univerzit do
praxe, tak sluzby napomahajici rozvoji spolupraezimniverzitou a podnikovym sektorem.
Sluzby poskytované KFT jsou roddny doctyr zakladnich oblasti:

Marketing vyzkumu

Sluzby v rdmci této oblasti jsou z&fany na stimulaci spoluprace mezi vyzkumniky na
univerzi€¢ a podniky v oblasti VaV. KFT v této oblasti zprh@stkovava vyzkumnikm na

16



univerzig kontakty na podnikové subjekty, které mohou mtepoialré zdjem na spot@mém
vyzkumu. Zarové KFT nabizi pilezitosti pro prezentace vyzkumnych projekt
realizovanych na univer#it (prostednictvim veletrbh nebo @asti na sprav spole&né
databaze vyzkumnych projéktbavorskych vysokych Skol Badat — online). V ohlast
marketingu vyzkumu je KFT rowd kontaktnim mistem pro podniky, které hledaji na
univerzi€ vyzkumné projekty pro vlastni inovace.

Patenty a licence

V této oblasti poskytuje KFT odborné sluzby soupgses ochranou prav duSevniho
vlastnictvi vznikajiciho na univerzi@ jejich naslednou komercializaci. Vzhledem Kk tpdai
podminky pro uplatni prav duSevniho vlastnictvi, kterd na univerzizniknou, jsou
upraveny zakonem o za&stnaneckych vynalezech (viz kapitola 4.1), nemd wigd
Maximilians-Universitat Minchen zadny vlastni wnit predpis, ktery by tuto oblast dale
upravoval. Pro &ely hlaSeni zagstnaneckych vynalézvydalo KFT jednoduchy formuta
ktery kront zjisteni informaci o vynalezu a jehaiyodcich poskytuje rowz zakladni navod,
jak nakladat s vysledky VaV do doby, nez dojde #gtmé pravni ochr&n Krome
samotného poradenstvi v oblasti nakladani s dusewdstnictvim a jeho komercializaci
organizuje KFT také kurz Intellectual Property Mgement.

Sluzby spin-off

DalSi oblasti sluzeb KFT je poradenstvi pro stugeabsolventy, vyzkumniky a profesory
z Ludwig-Maximilians-Universitat Munchen, kie maji zajem zalozit spin-off firmu
z univerzity. Sluzby zahrnuji poradenstvi v oblastiakladi podnikani, sestaveni
podnikatelského planu, financovani a dalSi. Od e\aglozeni roku 1997 se KFT podilelo na
vzniku vice nez 120 spin-off firem z Ludwig-Maximns-Universitat Minchen.

KFT se roviZz podili na spolné iniciatie bavorskych vysokych Skol, jonyslu a
vyzkumnych instituciMiinchener Business Plan Wettbewededna se o saidt o tvorbu
nejlepSinho podnikatelského zé&m, picemz vSem &astnikim soutZze jsou v pibéhu
poskytovany odborné sluzby a poradenstvi. Vzhledeaktivni participaci poskytovatiel
kapitalu v této sow¥i, maji vitzové i dalSi Gastnici gilezitost ziskat finaéni prostedky na
realizaci svého podnikatelského zAam Kromg toho je vitzam soutZe rozdlena odnéna v
celkové vysi 50 tis. EUR.

Kongresové poradenstvi

KFT rovréz poskytuje poradenstvi vyzkumiik z univerzity, kt& pripravuji konferenci,
sympozi&i jiné vetsi prezenténi akce. KFT tak napomaha @Spému zvladnuti organiga

viv s

seminde zangtrené Pimo na oblast organizaceédeckych konferenci.

8. Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Némecky systém hodnoceni VaV je poznamenan velkoetiggti systému instituci VaV,
aje tak pormarné¢ riznorody a nefehledny. Evaluéni aktivity tak vychazeji spiSe od
samotnych vyzkumnych instituci nez od centralniofani. Jeho sila spdva ve vysokem
stupni samo-organizace, ktera vyzZaduje vysokou airdvonsensualni dasti samotnych
védcia. Jednotlivé evalumi aktivity jsou vSak na centralni arovni velmilgi&koordinovane,
coz vede k nesystemétiosti hodnoceni a fragmentaci celkového obraZivody evaluace a
zpasob vyuziti jejich vysledk se také vyraznliSi piipad od pipadu. MiZe jit o prokazani
opravrénosti distribuce viejnych prostedki a efektivnosti jejich vyuZziti, o vy priorit a
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optimalizaci tizeni vyzkumu a vyvoje, o zvySeni transparentndistancovani nebo o
vytvareni inform&ni baze pro formulaci a rozvoj politik. V tomto Bitm mechanismu Ize
zhruba rozliSit d¥ zakladni roviny hodnoceni.

8.1 Hodnoceni vyzkumnych instituci

Jednu Urovi evaluace tvid individualni hodnoceni celych vyzkumnych institudagiklad
tzv. Védecka rada Wissenschaftsrat, WWRprovadi od roku 1994 hodnoceni jednotlivych
Ustavi Leibnizovy wdecké spolknosti (WGL) s moznosti dopalin jejich uzawveni,
restrukturalizaci nebo pokfavani finagni podpory, které je zaloZeno na kvalitativnim
piistupu peer review. DalSi evaluace provédé WR jsou prezentovany na webu této
organizace Http://www.wissenschaftsrat.de/wr_eva.htdinym gikladem je Fraunhoferova
spolg&nost (FhG), ktera stavi v oblasti aplikovaného wymla institucionalni hodnoceni na
bazi indikatot (financni prostedky ziskané na vyzkum, spoluprace na projekteod.ap

8.2 Hodnoceni vyzkumnych programi a politik

Druhou rovinu evalumiho systému tvd hodnoceni vyzkumnych progré@na politik. Tyto
studie jsou wtSinou iniciovany administrativou (viadnimi a spmémi institucemi) s cilem
overit dosazeni vytyenych citi a jejich sodasti mize byt i hodnoceni efektivity. Ngjts§im
zadavatelemeéthto studii je Spolkové ministerstvo pro vyzkum (BW). Studie jsou obvykle
zpracovavany nezavislymi vyzkumnymi institucemiprauziti Sirokého spektra evalttrdch
metod. Kolektivni charaktegt¢hto studii vedl v fedchozich letech ke zformovani domaci
hodnotitelské komunity. BMBF row spravuje viejre pristupnou databazi obsahujici Udaje
o vice nez 90000 vyzkumnych projektech financoehnyz véejnych zdroj.
(http://www.bmbf.de/en/2762.php

9. Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Z pohledu systému pro komercializaci vyaeho na narodni a regionélni Grovniza byt
pro CR inspirativni ®#mecky program na vyt¥eni si¢ agentur pro transfer znalosti,
patentovani a komercializaci (vikechnologieAllianz e.V), ktery byl v Nemecku spugnh

v roce 2002. \CR dosud chybi region&npasobici infrastruktura, zaji§jici poradenské
sluzby, Skoleni vyzkumnik v oblasti ptimyslovych prav a nakladani s nimi, sluzby
souvisejici s ohodnocenim koretho potenciadlu novych technologii a dalsi sluzbg p
komercializaci vysledk VaV. Jak ukazujeifklad Néemecka, vytvoeni takové infrastruktury
vyznamig prispélo ke zvySeni obecného pimlomi o ptimyslovych pravech na univerzitach
a k profesionalizaci fistupu k nakladani s pravy tpnyslového vlastnictvi. Sdruzeni
regional puasobicich agentur do celonarodniésitmoziuje rychlé Sieni pamyslow
chraréného vlastnictvi a jejicha@Iné vyuziti v inovacich.

Z hlediska dobré praxe pro vytemi systému komercializace na univerzitach a ve
vyzkumnych organizacich jetigladem uspSné organizacé/ax-Planck-Innovation ktera
vznikla ve velké vyzkumné instituci s cilem propoflva rozdilné sity — vyzkum a
podnikani. Sluzby poskytované Max-Planck-Innovai®ou komplexs zantiené na oblast
transferu novych poznatkVaV do praxe, jejichz cilovou skupinou jsou jakzkgmni
pracovnici z této instituce, tak i potencialni @elé &chto poznati. Ffinosné je i zapojeni
zastupé raznych sektal do dozoéi rady MPI, coz dava jistéiedpoklady pro sjednoceni
zajmu vSech ztastrénych stran - vyzkumnik zastupé uzivatelské sféry, investidi statni
Spravy.
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