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Shrnuti

Velkd Britanie se dlouhodeb fadi na pedni mista mezinarodnich Zetka
konkurenceschopnosti zemi, jejichést je zaloZzen na upfkaivani inovaci (,innovation-
driven®). Na rozdil od nap severskych zemi, které jséazeny do téze skupiny, dosahuje
Velka Britanie viad pilita pouze pimérnych vysledk. Ve Velké Britanii je pozitiva
hodnocen jfedevSim finaéni trh, bankovni systém a snadnyspup k G¥ram a rizikovému
kapitalu. Dolle je hodnocena také kvalita vyzkumnych institucioéhrana dusevniho
vlastnictvi. V oblasti charakterizujici podnikaré pe Velké Britanii kladé hodnocen
nagiklad rozsah a vyznam marketingu, rozsah hodnotmvtélizce a rozvoj klasitr Na
piednich pozicich je Velk4 BritAnie také v lokdlnistippnosti vyzkumu a vzthvacich
sluzeb. Jako problematicka mista, ktera brani jopeanikani a éistu konkurenceschopnosti,
Ize uvést nafpklad daioveé zatiZzeni a regula¢ezatzujici administrativni systém.

Komercializace VaV je ve Velké Britanii prové&th zpravidla imo ve vyzkumné organizaci
nebo na univerzit kde duSevni vlastnictvi vzniklo. Ke komercializataV je na &chto
institucich #izeno specialni odteni, které poskytuje veskeré sluzby, které jsguosesem
komercializace spojené. Komercializace duSevnilastmictvi ma ve Velké Britanii podobu
patentu, licetini smlouvy nebo zaloZeni spin-outu (pro které flevgzkumnych institucich
a univerzitach fipravena pislusnd inoveni infrastruktura v podabvédeckych parik nebo
technologickych inkubatdj.

Vlastnictvi prav k duSevnimu vlastnictvi vytemému p vyzkumu financovaném
z veejnych zdroj ma narok vyzkumna instituce, kde dany vysledek Wa¥iikl. VSechny
vyzkumné instituce a univerzity vSak maji interniaypdla pgerozdlovani finargnich
prostedki ziskanych z komeéniho vyuZziti vysledk VaV. Vyzkumnikovi tak nalezi
piimérena finakni kompenzace. Pokud univerzita nema o ochranu gaéva zajem, nélezi
prava k objevu vyzkumnému pracovnikovi, ktery j&nil.

Jednu ze zakladnich iniciativ podpory komercializaa technologického transferu ve
verejném sektoru iedstavujePublic Sector Research Exploitation FURSERE Fund). Z této
iniciativy se podporuje zejména budovani infrasmok pro vyuziti vysledk VaVv

a poskytovani seed-kapitalu pro financovani zaloZwem, které vznikaji na zaklad
specifického know-how vytéeného z VaV¢éinnosti ve véejném sektoru. Zaroviejsou

z fondu hrazenyinnosti spojené s komercializaci VaV — zjisit kometniho potencialu
vysledku VaV, zaji&ni rizikového kapitalu pro zaloZeni spin-off firmgalezeni zajemce
o vysledek VaV apod.

Mezi iniciativy na podporu komercializace a tramsféechnologii Ize Zadit takéEarlier
Knowledge Transfer SchemeEBato iniciativa financovana vladou zahrnuje sautyateni,
kterd gispivaji ke vzdlavani o transferu vysledkvaV a dusSevnim vlastnictvi na britskych
univerzitach. Iniciativa méitslozky —University Challenge Seed Fun8cience Enterprise
ChallengeaTraining for Knowledge Transfer Practitioners

Iniciativu podporujici spolupraci vejného vyzkumného a apli&aiho sektoru fedstavuje
program Knowledge Transfer Partnershigehoz cilem je posileni vyuzivani znalosti
a vysledk VaV vytvorenych na univerzitach a vyzkumnych institucich pkaltelskou sférou
pii vyvoji novych produki, proceg§ a vzniku novych firem na bazi nového know-how.
Transfer znalosti a komercializace vysledkaV je podporovan pro&dnictvim partnerstvi
obou sektal, prohloubeni spoluprace s rozvojovymi podniky abititou vyzkumnych
pracovniki mezi olgma sektory.




Business Linle vladni iniciativa na podporu sluzeb pro MSPblasti inov&niho podnikani
a na posileni jejich absamu kapacity v oblasti VaVal. V rdmci programu jsposkytovany
zejména konzultai a poradenské sluzby, vyhledavani vhodnych padrtpeo viastni VaV
aktivity z oblasti vyzkumného sektoru, marketingskygtovanych sluzeb a pomodti gizeni

firmy. Business Link je organizovan jako ,,one s&imp“ od roku 1993 a jeho patky jsou

lokalizovany v kazdém regionu v ramci sluzelgionalnich rozvojovych agentuleho sluzby
Ize vyuZit i v on-line progedi.

Rozvoj komercializace VaV v podnikatelském sektpadporuje progranR&D tax credists
for SMESs jehoz cilem je podpora tlavych ulev pro MSP. USiné vydaje jsou pak podniky
nuceny investovat do vlastniho VaV a inovaci. Qépaar mize dosahnout vySe az 175 %
zpasobilych vydaj na VaV g vypoctu zdanitelného zisku. DalSim vyznamnym néstrojem j
také Research and Development (R&D) Tax Credits for EarGompaniesjehoz cilem je
snizeni daovych odpéti velkym firmam provadici VaV, aby se takto stimulovaly
k inovatnim aktivitam. Program plati i pro nadnarodni spotsti sidlici ve Velké Britanii.




1. Zakladni charakteristika a statistické udaje

Velk& Britanie se v p@adi zemi podle indexu konkurenceschopnosti, ktebfikuje Swtové
ekonomické férum v Global Competitiveness Reparijstila v roce 2008 na devatém niist
ze 131 srovnavanych zemi a kolem tétedmi pozice se pohybuje jiZkolik let.

Velkd Britanie je fazena k zemim, jejichzust konkurenceschopnosti je zaloZzen na
uplatiovani inovaci (,innovation-driven“). Na rozdil oé\erskych zemi, jako je néklad
Finsko a Svédsko, které jsdazeny do této skupiny, dosahuje Velka Britanigas piliit
pouze pimérné vysledky. Ve Velké Britanii je poziti¢nhodnocen fedevsim finaéni trh,
jako je napiklad kvalitni bankovni systém a snadriyspup k u¥ram a rizikovemu kapitalu.
Dobie je hodnocena také kvalita vyzkumnych institucochrana duSevniho vlastnictvi.
V oblasti charakterizujici podnikani je ve VelkéitBnii dokie hodnocen ndjklad rozsah

a vyznam marketingu, rozsah hodnotovée®zce a rozvoj klastr Na grednich pozicich je
Velka Britanie také v lokalni dostupnosti vyzkumuzaklavacich sluzeb. Jako problematicka
mista, ktera brani rozvoji podnikanitestu konkurenceschopnosti, Ize uvéstifldad daiové
zatizeni a regulace, neodpovidajicimisgbem vzdlanou pracovni sil&i administrativni
systém.

Umisgni Velké Britanie v Zeticku IMD World Competitiveness Yearbook z roku 2068i
horSi. Velka Brithnie se umistila az na 21. thistpozitivre je opit hodnocena igdevsim
finaneni oblast, mezinarodni investice a technologick&zkumna infrastruktura. V zéiku
inovaini vykonnosti publikovaném v European Innovatioror@board 2007 (EIS-2007) se
Velka Britanie umistila celkavna osmém mist(pata ze zemi EU-27 za Svédskem, Finskem,
Danskem a Mmeckem). Patrnd je nadpnérnd (ve srovnani s pmérem EU zcela
vyjime¢nd) pozice Velké Britanie ve vyuzivani rizikovéhapktalu. Vyrazg nadpfiimérna je

i U¢ast obyvatelstva na celozivotnim @bani, nadpimérné hodnoty jsou i u indikator
charakterizujicich p&t absolverit VS a populaci s terciarnim wddnim. V oblasti
vyuzivani znalosti je ve Velké Britanii vysoky pbdWSP inovujicich ve spolupraci,
zanestnanost v high-tech sektoru a export high-techdykti. 1 kdyZz je v The Global
Competitiveness Report 2007-2008 klathodnocena ochrana duSevniho vlastnictvi, hodnoty
indikator v EIS-2007 jsou pouze nagpnérné ,evropské” arovni.

Podil celkovych vyddj na VaV (GERD) se dlouhoddékpohybuje na arovni 1,8 % HDP (viz
obr. UK-2). Podnikové vydaje na VaV (BERD) ¥« sowasné dob priblizné 1,1 % HDP
a v poslednich letech jejich podil mirklesa.
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Obr. 1. : Z&akladni charakteristika inovaiho systému ve Velké Britanikgrna Kivka).
Hodnoty jednotlivych indikatdrjsou vztazeny k fméru EU @¢arkovana kivka).

Zdroj: EIS-2007, statistické udaje jsou zpravidlaoku 2005 a 2006 (vyjinte¢ 2004
a 2003). V grafu nejsou uvedeny Udaje pro Podihpdd které dostaly viejnou podporu pro
VaVal, Podil MSP inovujicich bez spoluprace, Vydape inovace a Organizai inovace,
které v EIS-2007 pro Velkou Britanii chybi.
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Obr. 2 Celkové vydaje na VaV (GERD), vydaje na VaV v pdawiem sektoru (BERD)
a vydaje na VaV ve vladnim sektoru (GOVERD) a vtgek vysokého a vysSiho Skolstvi
(HERD) ve Velké Britanii v letech 1995 az 2006 @dEurostat).

2. Struktura narodniho inovaéniho systému

V uplynulych letech prothly ve Velké Britanii vyznamné organiga zmeny v narodnim
inovanim systému. \tervnu roku 2007 bylo vytweno Ministerstvo pro inovace, univerzity
a dovednosti (Department for Innovation, Univeesitand Skills, DIUS), které spojil@které
funkce dvou pedeSlych ministerstev — Ministerstva obchodu anysiu (Department of
Trade and Industry, DTI), odkudgvzalo aktivity tykajici seddy a inovaci, a Ministerstva
pro vzatlavani a dovednosti (Department of Education antskkde evzalo odpogdnost
za oblast vysSiho vtavani.

Pri této reforng¢ bylo zarové vytvoreno Ministerstvo pro podniky a reformu regulaci
(Department of Enterprise, and Regulatory ReforBRR), které spojilo funkce byvalého
DTl (odpowdnost za podniky, obchodni vztahy, regionalni rgzuch a energetickou
politiku) a instituceBetter Regulation ExecutivéBRE). Déle bylo vytvéeno Ministerstvo
pro cktské Skoly a rodiny(Department of Children Schools and Families, D 3feré
odpovida za oblast Skolstvi do 19 laggskolni vychovu a otazky tykajici se rodiny.

V ¢ervnu 2009 bylo spojenim BERR a DIUS wvyiteno Ministerstvo pro podniky, inovace
a dovednost(Department for Business, Innovation and SkilBBIS). V sokasné dob je
tak odpo¥dnost za celou oblast vddvani, VaV, inovaci i podnikani na jedné institudisi
now vytvoreného ministerstva je vybudovat dynamickou a koakoeschopnou ekonomiku
prostednictvim vytvéeni podminek pro ugpné podnikani, podporu inovaci, podnikani
a VaV a zaji&tni dovednosti aiflezitosti k Uspchu. Ministerstvo je odp@&dné za celou
oblast terciarniho vztivani, VaV, inovaci i podnikani. Ministerstvo ma &kupin. Mezi
skupiny dotykajici se VaVal Ize @it nagiklad skupiny Podnikové, ekonomické a politické
analyzy, Inovace a podnikani,édda a vyzkum, Strategie a komunikace a Univerzity
a dovednostiCinnost ministerstva je podporovéna irokym spektdeiich organizaci, které
poskytuji ministerstvuifislusné sluzby, poradenstvi apod.




Obr. 3 Struktura narodniho inovaéniho systému ve Velké Britanii
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Financovani narodniho inov@&niho systému

DBIS je také nejvyznan@sim poskytovatelem fingnich prostedki na VaVal ve viejném
sektoru. Vyzkum a vyuku na britskych univerzitacimahcuje pedevSim Rada pro
financovani vyssiho vzdlavani (HEFCE), kterd byla vytwena vlddou v roce 1992. Ta
distribuuje véejné prostedky na vyuku a vyzkum na t€éin130 univerzitach a institucich
poskytujicich vySSi vadani v Anglii (ve Skotsku, Walesu a Severnim Irgkisobi instituce
podobného charakteru). HEFCE také monitoruje ftnana organizéni situaci na
univerzitach a sleduje kvalitu vyuky a vyzkumu sehto univerzitdch. Financovani probiha
formou tzv. blokovych grafita umo#uje realizovat zakladni vyzkum, ktery je v souladu
s poslaniméchto instituci.

Alokace tchto prostedki je ukovana na zakladhodnoceni vysledk instituci, které je
znamé pod nazvem RAE (Research Assessment Exemcisekterém se vyuziva peer review
v raznych &dnich oborech. RAE pre&hlo v letech 1992, 1996, 2001 a naposledy v roce
2008. Do budoucna by #o byt nahrazeno hodnocenim REF (Research Evatuatio
Framework), ve kterém budou vyZivany spiSe metadlyZené na indikétorech.



Finartni prostedky na vyzkumné projekty jsou alokovany predhictvim sedmi rad pro
vyzkum (Rady pro vyzkum Spojeného kralovstvi - Resle Councils UK, RCUK) a v mensSi
mite prostednictvim Kralovské spotaosti (Royal Society) a Kralovskeé technické akaagemi
(Royal Academy of Engineering), a téepevsim ve forg prograni a grant na specifické
projekty. Rada pro vyzkum Spojeného krélovstvi jeategické sdruzeni (zasBujici
organizace) sedmi Rad pro vyzkum. RCUK poskytujma@ pro vyzkum podporovany
jednotlivymi Radami pro vyzkum, a timéigpiva k excelenci a vysSimu impaktuiej@ého
vyzkumu. V letech 2004-2005inil rozpatet RCUK 2,4 mld. £, ficemz tSina Echto
prostedki smefovala na zakladni vyzkum.

Vyznamna cast véejné podpory VaV je ve Velké Britanii realizovanaogkednictvim
vefejnych zakazek zadavanych vladou. i&jpé zakézky jsou félovany institucim
v terciarnim sektoru, nevladnim organizacim a sou§m subjekim.

Vyzkum, vyvoj a inovace v soukromém sektoru jsowpmrovany gkolika mechanismy,
piicemz jako nejvyznan#si a velice dinny nastroj je dlouhodabvyuzivana nefima
podpora ve forr daiovych ulev na VaV, ktera je administrovana Ministeem financi
(tento nastroj pokryva zhruba 75 %emych vydaj na VaVal v podnikovém sektoru).

Rizeni systému

DBIS je pikladem ministerstva, které komplexa ve vazbach na dalSi aktivity pokryva
celou oblast znalostni ekonomiky — od #&dani, ges vyzkum, vyvoj a inovace, po
vyuzivani novych poznatka podnikani. Saiéisti Ministerstva je takéidd vlady pro wdu
(Government Office for Science), ktery nahradil #gvUiad pro ¥du a inovace (Office of
Science and Innovation)figde pisobici na Ministerstvu obchodu aipryslu (DTI).

Vstupy pro formulaci vyzkumné a inosr@ politiky poskytuje porérné rozsahla sivybom

a poradnich skupin (orgéhn které fisobi na fiznych Urovnich (vladni Urovie parlament,
ministerstva, ad hoc vybory oficialni i neoficialafd.). DBIS ma ,dohled* nadijpravou
a formulaci ¥tSiny politickych dokumerit zanttrenych VaVal a také je zpravidla jejich
hlavnim autorem.

Na nejvyssi urovni jsobi funkce tzv. NejvysSiho vladniho poradce pfduv(Government
Chief Scientific Adviser, GCSA), ktery poskytuje misterskému fedsedovi a dalSim
ministtim poradenstvi tykajici se politiky VaVal a teclhogil. GCSA je zarowve vedoucim
Vladni kancelaire pro wvédu, ktera je sotasti DBIS. DalSim vyznamnym poradenskym
organem vlady j&ada pro védu a technologie ktera byla zaloZena v roce 1993 (a déale byla
restrukturovana v letech 1998 a 2004). Vyzkumné r@kesearch Councils)fipravuji sve
specifické politiky, picemz jejich¢innost v této oblasti je koordinovana RCUK a DBIS.

DalSim zdrojem informaci pro politiku VaV je nezaéd (,neoficialni*) Parlamentni
kancel& pro védu a technologie(Parliamentary Office of Science and TechnologySH),
ktera poskytujeclenam parlamentu objektivni analyzy a informace v celdasti politiky
VaVal. Vyznamnou roli hraje tak®linistersky podvybor pro védu a inovace(Ministerial
Sub Committee on Science and Innovation), ktaryopi pod Ministerskym vyborem pro
ekonomicky rozvoj (Committee on Economic Developthen

VIadni kancel& pro védu (Government Office for Science)

Vladni kancel& pro wdu tidi Government Chief Scentific Adviser (GCSA). Kal&
zaji¥uje, ze rozhodnuti vlady jsou podlozengklddné zpracovanymi podklady (kancéla



v podstat zjiStuje podporu pro GCSA). Ma dvjednotky — \&da ve vlad a Foresight.
Jednotka ¥da ve vlad zaji¥uje ramcové podminky preizeni wdy na vladni arovni.
Jednotka Foresight realizuje projekty foresightwysZitim progresivnich metod, z&bhené
dlouhodobé vyzvy aiflezitosti Velké Britanie.

Rada pro wdu a technologieg(Council for Science and Technology)

Rada pro wdu a technologie je nejvy3Sim poradnim organemywaotazkach ¥dy, techniky

a technologii a tvorbyifslusnych strategii a politik. Aktivity Rady jso@armieny nactyii
oblasti — (a) ¥da a spolénost, (b) vzdlavani, (c) ¥da afizeni a (d) technologické inovace.
Rada také koordinuje a evaluujekteré vyzkumné aktivity realizované ministerstvgteobi
jako prostednik mezi ministerstvy a vladou. Rada byla zalazenoce 1993, v nasledujicich
letech byla jejicinnost rekolikrat revidovana a jeji dnesni zafani, cinnost a zfisob prace
byly zavedeny v roce 2004.

Parlamentni kancel& pro védu a technologie (Parliamentary Office of Science and
Technology - POST)

Parlamentni kancalgro wdu a technologie (POST) je parlamentnim zdrojemavisich
analyz a dalSich odbornych informaci v otdzkachtiggl VaV a technologii, které jsou
vyuZzivany i rozpravach v parlamentu. Kmto (&elim POST nafiklad provadi a zajidije:

* Vydavani kratkych a stimych oznameni (POSTnotes) a zpracovani rozsaliejSic
zprav, které jsou zatreny na aktualni probléemy VaVal

» Poskytovani neformalniho poradenstvi pro vyborygmaentu (briefings, analyzy dat,
podkladové dokumenty apod.)

e Organizovani a stimulace diskuzi v oblasti politigVal (od malych pravicovych
skupin po rozsahlé akce)

Ministersky podvybor pro védu a inovace (Ministerial Sub Committeee on Science and
Innovation)

Ministersky podvybor proa&du a inovace {sobi pod Ministerskym vyborem pro ekonomicky
rozvoj (Committee on Economic Development). V napirace podvyboru je implementace
vyzkumné a inovéni politiky a vybor poskytuje k tomuto¢élu podporu ministerstwn.
Vybor také posuzuje investice jednotlivych minister do VaV a trendy v rozptech.

3. Strategicko-konceg@ni dokumenty zang€rené na oblast VaVal

Systematick& politika vyzkumu, vyvoje a inovaciveeVelké Britanii vyviji jiz od poatku

90. let minulého stoleti a¢hem tohoto obdobi byla publikovanaiada strategickych
dokument. Prvnim vyznamnym dokumentem, ktery formulovalledsjici kroky v inovani
politice Velké Britanie, byla Bila kniha nazvanae®izace naSeho potencialu“ (Realising
Our Potential). Dokument adazioval zejména nutnost zlepSeni spolupracéejmého
vyzkumu s podniky, podporu MSP,teéi dobrych zkuSenosti mezi podniky a zlepSeni
financovani vyzkumné zakladny. Nasledovédala dokumerit které zdraziovaly prinos
veédy a inovaci k hospodskému fistu a obsahovaly konkrétni iniciativy na zvySeniestic

do inovaci a technologii (napBila kniha ,Rilezitost pro vSechny ve &¢ zmen“).
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Dokument ,Investice do inovaci — strategie prédw, techniku a technologie* navic
zdarazioval nezbytnost ignosu vysledk VaV do praxe. Pro podporu VaVal ve Velké
2004-2014“ (Science and Innovation Investment Fraonk), ktery byl vliddou schvalen
v roce 2004.

3.1 Ramec pro investice do #dy a inovaci 2004-2014

Dokument schvaleny vladou ¢ervenci 2004 uvadi z&mn dlouhodobého zazeni ¥dy,
inovaci a technologii mezi jeji priority, a téetre prislusného finatniho zabezp&eni. Tento
strategicky dokument vyt¥id jasny program podpory VaVal, jehoZz pokrok a qln
stanovenych dil budou v nasledujicich letech sledovany. Véssuné dob je k dispozici
soubor hodnoticich zprav za roky 2005, 2006 a 2@dategie v oblasti VaVal se dotyké
vSech hlavnich faktdr ristu pro inovace — lidskych zdifgj VaV, inovaci, spoknosti
a penosu znalosti do praxe. Jako hlavni tématické stibl&ateré dokument ¥asovém
horizontuieSi, jsou uvedeny:

* Vize, vyzvy a pilezitosti pro ¥deckou zakladnu Velké Britanie
« Rizeni &decké zakladny

» Podnikovy VaV ainovace

» Transfer znalosti a inovace

* Dovednosti pro &du a technologie

* V¢da a spolénost

« Rizeni &dy a inovaci

V bieznu 2006 byl potom publikovan dokument ,Ramec iprestice do ¥dy a inovaci
2004-2014: dalSi kroky“ (Science and Innovationelstitnent Framework 2004-2014: next
steps), kde jsou specifikovany dalSi nezbytné krekyeti klicovych oblastech — (@)
maximalizace dopadu ¥&nych investic do VaV na ekonomiku prigstnictvim inovaci, (b)
zlepSeni tinnosti Rad pro vyzkum, (c) podpora excelence v&ugnu, (d) podpora vyzkumu
swtove urovie ve zdravotnictvi a (e) zlepSeni nabidky dovednestMéde, technologiich,
technice a matematice.

3.2 Inovaéni narod

Dokument ,Inové&ni narod“ (Innovation Nation) je nejng&gim strategickym dokumentem,
ktery britska vlada publikovala v roce 2008. Taila lixniha vychazi z Siroké iejné diskuze.
Dokument definuje cile vlady a @aziuje vyznam inovaci pro hospdgéay rist zeng. Cilem
vlady uveéejrénym vtomto dokumentu je vytvib z Velké Britanie atraktivni misto pro
inovani podnikani a viejné sluzby.

Bila kniha, kterd byla publikovana wdznu 2008 Ministerstvem pro inovace, univerzity
otazky inovaci a na#ty Sirokého spektra Klovych hr&t. Konzultace probihaly a@wma
zpasoby — sérii workshdprealizovanych naiplomu roku 2007 a 2008 (kazdého workshopu
se zw@astnilo zhruba 20 Kibvych aktéf)) a otewenou internetovou diskuzi, kde bylo
obdrZzeno tér¢ 300 odpowdi od organizaci i jednotlivic Bila kniha Inovani narod je
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zaneiena komplex&é na cely inovani systém, tj. lidské zdroje, vyzkum a vyvojiepos
poznatki VaV do praxe, inovace v podnicich, mezinarodnibyaa regionalni aspekty
inovaci.

Komercializace VaV neni v dokumentu popsana na rebecovni. SpiSe neZz samotnému
systému komercializace se dokument &aje na technologicky transfer agolavani znalosti
mezi vyzkumnym a podnikatelskym sektorem. Relatisiiny dopad ma dokument na oblast
ochrany duSevniho vlastnictvi a podporu MSP s vysokempem istu a poskytovani
poradenstvidgmto firmam, coz ma Uzkou souvislost s komercialixéV.

Zpusob kontroly je stréné a na pomrné obecné urovni popsan v z@&eneé kapitole nazvané
Inovani narod: dalSi kroky. Je uvedeno, Ze vlada budeigelrt sledovat pokrok a pémi
stanovenych dil formou ,Vyro¢nich inov&nich zprav®, picemz prvni vyréni zprava bude
publikovana jiz na podzim roku 2008. Organizace WE$National Endowment for Science,
Technology and the Arts) zaraverytvori tzv. inova&ni index, ktery bude mj. umaavat
identifikaci mezer v op#&nich a zlepSeni navrzenych dpai. ,Pilotni* index bude
zveejren v roce 2009 a uplny systém bude k dispozici e 12@10.

3.3 Mapa inovaéniho prostiredi

Mapu inova&niho prostedi Velké Britanie vydalo v roce 2007 byvalé Mieisttvo obchodu a
pramyslu, které v ramci reformy statni spravy bylowsdmo s Ministerstvem pro vddni a
dovednosti pod jedenidd, v jehoz kompetenci je nyni oblast VaVal - Mieistvo pro
inovace, univerzity a dovednosti.

Mapa inovéniho prostedi fedstavuje hlavni oblasti a organizaci celé idovanfrastruktury
Velké Britanie ¥etrg jednotlivych subjekt, ktefi participuji na vytvéeni narodniho
inovatniho systému a podf®vyzkumnych a vyvojovych aktivit.

Duvodem pro vytvéeni tohoto dokumentu bylo zlepSeni orientace stibjgkejména
z podnikatelského sektoru), které Zadaji o stabtéak na vyzkumné nebo in@wa aktivity,

v systému vladnich i nevladnich progfamodpor VaVal (mnohé zZ¢hto program maji

stejné zardreni a cilovou skupinu Zadaigl Rychly a efektivni fistup k podpte inovaci Ize
povazovat za katalyzator inardho podnikani atistu konkurenceschopnosti z&nnovani

mapa Velké Britanie diky Zphledréni systému podpory VaValkigpiva k urychleni fevodu
mysSlenek a vysledkVaV na trh.

Soutasti Inovéni mapy Velké Britanie je podpora spoluprace Teb&bm Strategy Board
s ostatnimi organizacemi, které poskytuji dotacetwoabu technologii a inovaci, tak aby
nedochazelo kigkryvani jednotlivych podpor. V dlouhodobém pohledapa niZze ginést
diuslednost a soudrznost v uglavani pravidel fdélovani finargnich prostedki

z jednotlivych prograrin podpory VaVal ve Velké Britanii.

4. Legislativa zaméfena na oblast komercializace poznatkVaV

Velka Britanie je typickym fedstavitelem zem kde tSina vysledi VaV je provedena
zanestnanci vyzkumnych organizaci nebo univerzit, tze. zngny paiet vynalea je
uskuté&nén v pracovnim pogru zangstnand. Autorska prdva na vysledek VaV mezi
vyzkumnym pracovnikem a jeho zéstnavatelem upravuje ve Velké Britanii Patent Act
z roku 1977. Tento pravni nastroj je v &asné dob velmi dilezitym legislativnim prvkem,
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zejména v souvislosti s rostoucimitregmymi vydaji na VaV a rostoucimi pozadavky na
transfer vysledk VaV do praxe.

Vysledky VaV vytvadené ve vyzkumnych institucich a na univerzitaclichig vyzkumné
aktivity jsou financovany z wejnych rozpétut, jsou podle zakona Patent Act 1977 majetkem
dané vyzkumné instituce, kter&ibe s vysledky nakladat podle svého uvazeni.

Podle Zakona vSak uklada vyzkumnym institucim avemzitam se s autory vysledku VaVv
financné nebo jinak (motivéng) vyrovnat. \EtSina vyzkumnych organizaci a univerzit ma
vlastni interni pedpisy a strategie nargrozdlovani finagnich prostedki ziskanych

z komercializace VaV. Podil se raddgie zpravidla mezi vyzkumnou instituci, vyzkumného
pracovnika a instituci, ktera komercializaci zagst Priklady jsou uvedeny v kapitole 7.1
ar7.s3.

5. Nastroje na podporu VaVal

Opateni na podporu VaVal ve Velké Britanii jsou z#&ena pedevSim na posileni
spoluprace mezi vejnym a soukromym sektorem, rozvoj vysoce kval¥i&oych lidskych
zdroja a zvySeni intenzity inowaich aktivit u malych a stdnich podnik. VSechna tato
opateni by ngla vést k dosaZzeni vyssi kvality Vav&hnosti a produktivity univerzitniho
a akademického VaV, k posileni technologickeho sfiemn a k transferu znalosti mezi
vyzkumnym sektorem a podnikatelskym sektorem. f@patby néla také podpiit zvySeni
podnikatelskych vydéjna VaV a posileni vyzkumné infrastruktury.

Duraz je kladen na rozvoj zejméndirpdnich a technickych éd a na &chto wdach
zaloZenych obdr a na high-tech sektor. V této oblasti je velmi pmevana spoluprace
univerzit a podnik.

5.1 Primé finanéni nastroje

5.1.1 Komercializace v podpde VaV ve véejném sektoru

Stimulace vyzkumnych pracovriikke komercializaci vysledk VaV a jeho vyuzivani
v praktickych aplikacich je patrna vestsine piimych finargnich néstraj na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci ve igném sektoru, a to nejen v programecklové podpory
VaV, ale i v institucionalni podge.

Institucionalni podpora je ve Velké Britaniiiglovana déma zgisoby.

Univerzitam je institucionalni podpordig¢lovana ve forms tzv. blokovych grarit Podporu
uckluje Rada pro vysoké Skolstv{HEFCE). Systém imélovani podpory funguje na
mechanismu znadmeém jalesearch Assessment Exercistery pomoci metody peer review
hodnoti kvalitu vyzkumn&innosti na univerz& Vysledky hodnoceni pak ovhwuji vySi
instituciondlni  podpory. Vyzkumnici jsou taktimo motivovani ktvorb poznatk
vyuzitelnych v praxi. Nevyhodou tohoto systému hmobmi je velkaéasova a personalni
nara:nost a proto se planuje nahrazeni tohoto systérmdndoeni novym, ktery bude zaloZzen
na hodnoceni publikai ¢innosti (bibliometrické hodnoceni). Vice je o matadhodnoceni
RAE uvedeno v kapitole 8. Vroce 2007/8 HEFCHEdg#ila na blokové granty ies
2,170 milioni liber.

Druhy zpisobe pidélovani institucionalni podpory ipdstavuji vladni dotace kenému
vyzkumnému sektoru (statni laborgoa Ustavy Rady pro vyzkumiipdniho prosedi,
biotechnologii a mediciny apod.). Podpora se viéaha zadani vyzkumnych aktivit podle
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politickych poteb. Objem finatnich prostedki se poslednich letech sniZujeikvpiesunu
prostedki ve prosgch blokovych grarit a z divodu sniZeni finamich prostedki na civilni
VaV. Zpasob podpory s&édi zakonem o uejné soutZi.

Ve Velké Britanii existuji programy &lové podpory, mezi jejichz vyznamné cile ipat
i komercializace poznatk VaV. Toto je zpravidla zaji8ho pozadavkem na c¢élovou
spolupraci véejného sektoru s aplikai sférou a/nebo zatienim programa podle poteb
podniki nebo obed¥i v souhlasu se strategickymi socioekonomickymiogitami zeng.
Podrobgiji o téchto programech pojednavaji nasledujicich kapitoly.

5.1.2 Cilené programy pro podporu komercializace

Jednou ze zakladnich iniciativ podpory komercia&aa technologického transferu ve
verejném sektoru i@dstavujePublic Sector Research Exploitation FURERE Fund). Z této
iniciativy se podporuje zejména budovani infradimak pro vyuziti vySledk VaV

a poskytovani seed-kapitalu pro financovani zalbofiesm vzniklych na zaklagispecifického
know-how vytvdeného z Va\innosti ve véejném sektoru.

V oblasti samotné komercializace vyslédkaV se iniciativa zarruje na financovani pteb
vyzkumnild, kteri chigji nakladat se svymi vysledky VaV — zjgi kometniho potenciélu
vysledku VaV, zajid&ni rizikového kapitalu pro zaloZeni spin-off firmizjedani zdjemce
o vysledek VaV apod. Iniciativa zatim poskytla dyame vySi gesahujici 80 mil. liber na
podporu 97 projekt Z &chto finarknich prostedki bylo tén&t 65 mil. liber ¥novano na
projekty podpory komeniho vyuziti vysledk VaV (ztoho 38 mil. liber ¢inilo
kofinancovani).

Mezi iniciativy na podporu komercializace a tramsféechnologii Ize Zadit takéEarlier
Knowledge Transfer SchemesTato iniciativa financovana vladou zahrnuje saubo
podpirnych opateni, ktera fispivaji ke vzdlavani o transferu vysledkVaV a duSevnim
vlastnictvi na britskych univerzitach. Iniciativaanti slozky — University Challenge Seed
Fund Science Enterprise Challengdraining for Knowledge Transfer Practitioners

University Challenge Seed Fupevladnim fondem, ktery je &n univerzitam. Jeho cilem je
napomoci univerzitam k ugpnému transferu znalosti pomoci poskytnuti seedtdtap
V sowasnosti vyuziva sluzeb tohoto fondu @0 univerzit ve Velké Britanii.

Program Science Enterprise Challend®yl zaloZzen na podporu zaloZeniésitenter na
britskych univerzitach, které se specializuji nakpickou vyuku komercializace vysleilk
VaV, transfer znalosti a podnikani v oblagdtirgpdnich a technickychéd. Pomoci viadnich
vydaji bylo v ramci programu zaloZeno 12 takovychto cente

Trainig for Knowledge Transfer Practitiongespodgirnou iniciativou, ktera ma za cil zajistit
dostatény paiet vhodr vySkolenych profesional v oblasti transferu technologii
a komercializace vysledkvaV.

Posileni spoluprace ¥gjnych vyzkumnych instituci a univerzit je podpckowe programem
The Higher Education Innovation Fund@iento program zpragdkovava vyminu znalosti

a transfer technologii mezi jednotlivymi vyzkumnymstitucemi. Cilem fondu je budovani
kapacit na univerzitach pro transfer technologkoanercializaci vysledk VaV tak, aby je
mohly vyuzZivat dalSi univerzity a ostatnifegé vyzkumné instituce. Do roku 2011 probih&a
¢tvrté kolo programu s celkovou alokaci 400 milelib
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5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného a soukromého
sektoru ve VaVval

Politika Velké Britanie velmi sil&é prosazuje koncepty spoluprace mezi vyzkumnou gféro
a podniky a intenzivni vyuzivani vysledkvaV v aplika&ni sfé&e. Tyto iniciativy jsou
podporovany fedevsim programy VaV spoluprace (join projects, Bp&.).

J R

program Knowledge Transfer PartnershifProgram je koordinovamechnology Strategy
Board Cilem je posileni vyuzivani znalosti a vyskedikaV na univerzitach a vyzkumnych
institucich a jejich aplikace ve vyvoji novych puddi, proces a sluZzeb v podnikatelském
sektoru a vznik novych firem na bazi nového knowh@ransfer znalosti a komercializace
vyslediki VaV je podporovan pro&dnictvim partnerstvi obou sekior prohloubeni
spoluprace s rozvojovymi podniky, mobilitou vyzkujeh pracovnilk mezi ogma sektory
apod. Program je financovan vladou. Program pomélyakumnym organizacim
a univerzitdm uplatnit své vyzkumné poznatky v prparticipovat tak n@eseni slozitych
vyrobni a obchodni situaci soukromych firem. Firapfikaci vysledl VaV vytvorenych ve
vyzkumném sektoru mohou zvySit svou ziskovost. Alati Skol mohou ziskat cenné
zkuSenosti v profesnim rozvoji zapojenim se do @rapodpeenych firmach. Program je
realizovan prosgednictvim grant s celkovou alokaci té&47 mil. £.

Podobnym programem jeJollaborative Research and Developmdrgn podporuj&innosti
vedouci ke snizeni¢kterych naklad a eliminaci rizik spojenych s vyzkumem a vyvojem
novych technologii a inovaci préstinictvim financovani spoluprace mezi jednotlivymi
podniky a vyzkumnou zakladnou. Spitg vyzkumny projekt musi zahrnovat alespo
jednoho dastnika z aplikéni sféry (ptimyslu).

Technology programmege kombinaci produkit na podporu firem, které prowgd VaV.
Podpora se tyka zejména oblasti transferu techiiplegmercializace VaV a personalni
spoluprace vyzkumné a aplikd sféry. Rozhodnuti o poskytnuti dotace zavisi @eehnology
Strategy Boardktera je zodpaxdné za identifikaci novych a néwznikajicich technologii,
které budou mit rozhodujici vliv naist ekonomiky Velké Britanie a do kterych budou
smerovany finani prostedky z Technology programu. Program byl sgust roce 2004
s celkovou alokaci 320 mil. liber.

VI&dni iniciativa LINK podporuje spolupréaci vyzkumnych a vyvojovych pkoje mezi
podniky, univerzitami a vyzkumnymi Gstavy. Finanaav projeki je ve forng granti, které
jsou poskytovany vladou, aby se snizila rizika siovho projektu. Projekty podpené

z programu LINK se za#iuji na oblasti strategického vyznamu pro narodrdpbddstvi,
jsou inov&ni a maji vysoky potencial pro kondef vyuZziti. Partnerstvi zainteresovanych
podniki a vyzkumnych instituctasto pokrauje i po skoteni projektu. Cilem programu je
predevsim geni znalosti mezi vyzkumnou a aplika sférou a dosahovani spiaigch cili

v oblasti VaV, a tim posileni inotai vykonnosti podnik. Program byl realizovan mezi roky
2004-2008 s rozgvem 21,5 mil. liber.

Innovation Voucherje iniciativa, ktera je wena na podporu MSPiipjejich zapojeni do
znalostniho systému (spoluprace s univerzitami akwynymi institucemi) za delem
generovani znalosti a jejich transferu do MSP. é&wgsje provozovan na regionalni arovni.
Cilem iniciativy je r@&n¢ podpdit 500 MSP. P&et pijemal vouchett bude do roku 2011
zvySen na 1000 MSP. Finari prostedky na prograntini roéné¢ vice nez 3 mil. liber.
Vouchery jsou zagfeny na sniZzovani bariér mezi akademickym a aptika prostedim,
posileni inovanich aktivit v MSP, posileni transferu technologiha podporu Z@najicim
firmam.
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DalSi iniciativou na podporu spoluprace univerzitpdikainiho sektoru je Web-based Toolkit
Jedna se o vladni pomoti ppolupraci obou sektdra slouzi k urychleni jednani o dusevnim
vlastnictvi vytvdeném na univerzitdch. Web-based Toolkit obsahujeroxzZ dohody

a smlouvy k jednani o spolupraci @ makupu vysledk VaV. Zantiuje se na finafmi
stranku komercializace, vyuzivani duSevniho vlasthia publik&ni aktivitu.

5.1.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Mechanismem podpory pro firmy provditi VaV je systém deovych uUlev (viz niZe,
kapitola 5.2). Rové&Z podpora fondl rizikového kapitalu je podrolruvedena v dalSim textu
(viz kapitolu 5.1.5). Vedle toho sem faprogramy zar¥ené na zvySovani absdém
kapacity firem pro inowani vysledky VaV, & jiz formou poradenstvi, vychovou a vycvikem
odbornych pracovnik¢i finan¢ni podporou.

Grant for Research and Developmgatprogramem na podporu MSP a jejich spoluprace
s univerzitami a vyzkumnymi institucemi. Cilem pragwu je zavathi novych technologii do
vyroby a jejich transformaci na produktové a prodesovace. Program je aplikovan na
regiondlni arovni skrze Regiondlni rozvojové agentirirmam, které chifi vyuzit finaréni
prostedky z programu, je zdarma poskytovano poradenstvi.

Cilem iniciativy Small Business Research Initiatijee zvySit aspsnost MSP i ziskavani
verejnych finagnich prostedki na provadni vyzkumu a vyvoje. Iniciativa vznikla v roce
2000 a jsou Vv ni zapojenaktera britska ministerstva, ktera alokuji minintal5 % svého
rozpaitu na VaV pro MSP. Britska Rada pro vyzkum (Rede&ouncil) ma vlastni schéma,
nazvané Small Business Research (SBR), kde je Z5c#kového rozptdu ureného pro
VaV na univerzitach &novano na spolupraai¢hto instituci s MSP.

Iniciativa SBRI vychazi z usgného amerického schématu ,Small Business Innavatio
Research” (SBIR) a je zajimava proagwdlisSny @istup k finagni podpde vyzkumnych

a inovanich aktivit v MSP. Iniciativa rozije trh pro jiz existujici MSP, jejichz aktivitygs
zaloZeny na poskytovani sluzeb VaV, stimuluje o$t®tSP ke zvySeni jejich VaV kapacity
a zarové Vytvai prilezitosti pro zainajici technologicky a znalostnzaloZzené MSP.
Iniciativy SBRI se proto mohowastnit téZ spin-off firmy z akademickych pracayiSadace,
soukromnici a skupiny, které gpii kritéria pro MSP.

ProgramBusiness Linkje vladni (koordinaci programu je pgen Department for Business
Innovation and Skills) iniciativou na podporu slbZgo MSP v oblasti inovaiho podnikani.

V ramci programu jsou poskytovany zejména konzuita poradenskeé sluzby, vyhledavani
vhodnych partnér pro vlastni VaV aktivity z oblasti vyzkumného smkt, marketing
poskytovanych sluzeb a pomoii fizeni firmy. Business Link je organizovan jako ,astep
shop* od roku 1993 a jeho patky jsou lokalizovany v kazdém regionu v rdmci shize
regionalnich rozvojovych agentuleho sluzby lze vyuZzit i v on-line prisedi.

DalSim programem podpory podnikani pro MSP a zv@B8b\ejich absorgni kapacity
v oblasti inovaci jeManufacturing Advisory Servigetery je implementovan Department for
Business Innovation and Skills. Program podporufgmgslové MSP poskytovanim
asisteknich sluzeb pro zvySeni jejich produktivity a korduceschopnosti prastnictvim
spoluprace s regionalnimi rozvojovymi agenturanoiskytované sluzby se sotedi zejména
na pomoc fi prekonavani byrokratické zée viizeni firmy, pomoc p transferu technologii
a vysledk VaV, rozvoj produknich schopnosti firmy, ffstup k dobrym praxim v ramci
odwtvi apod.

Rozvoj komercializace VaV a transferu technologiaplikaeni sfée Ize také dosahnou
prostednictvim podpory mobility vyzkumnych pracoviiknezi podnikovou a vyzkumnou
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sférou. K tomu Ize ve Velké Britanii vyuzit naprogramuKnowledge Transfer Partnership
implementovanyTechnology Strategy Boardlento program podporuje spolupraci mezi
podnikatelskym sektorem, studenty v postgradudlnstadiu a jednim vyzkumnym
pracovnikem. Program tak podporuje vyeé vazeb spoluprace obou sektoa aktivitach
VaV vramci MSP. Zarouve usnaduje absolveriim univerzit najit zarstnani v rdmci
vystudovaného oboru.

5.1.5 Pr¥istup k finanénim zdrojiam

Firmy, které by mily vytvéret hlavni odbratele vysledi VaV vytvarenych na univerzitach
a vyzkumnych institucich mohou vyuzZivat nastrojez jusnaduji pristup k finagnim
zdrojam pro realizaci vysledk VaV v aplikani sf&e. Trh rizikového kapitalu je ve Velké
Britanii pomerné silné rozsfen a ma dlouhou tradici. Vyznamni poskytovatelékoizého
kapitalu jsou sdruzeni British Venture Capital Associatipfez ma pes 6 00Glena.

Poskytovatelé rizikového kapitalu vSak existuji moha britskychregionecha ve velkém
mnoZstvi piimyslovych od¥tvi. Vyznamné iniciativy rizikového kapitaluigdstavuji ve
Velké Britanii zvlast Venture Capital Trush Enterprise Investment Schneme

Podpirny mechanismug&nterprise Investment Schen(ElS) funguje ve Velké Britanii od
roku 1994. Jeho dglem je napomoci menSim podiik s vySSi arovni invesiniho rizika
(vyhradré podniky nekotované na burze, jejichz objem akévimensi nez 7 mil. £) ziskat
kapitalovy vstup investora {pdevSim neinstitucionalizovaného typu businesslange

Podpora je poskytovana formound&ého zvyhodéni investic na straninvestora. Toto
zvyhodréni je mozné ziskat jak u dare @ijmua, tak i u dag z kapitdlovych vynas
v nasledujici forn:

* Investor, ktery ma mensi nez 30% podil ve spuaisti sphujici podminky
mechanismu EIS, fize od své d@vé povinnosti (dahz prijma) odetist az 20 %
objemu investice, #ixemZ minimalni investice do jedné spmiesti je 500 £
a maximalni 400 000 £ za rok.

* Investor vkladajici kapitdl do speéleosti sphujicich podminky mechanismu EIS,
ktery ma ve spolmosti vy3Si nez 30% podil, the pozadat o odklad dan
z kapitadlového vynosu.

* Neusgsny investor, ktery investoval do podniku dle podeki mechanismu EIS,
muze zapoist ztratu z investice i¢i kapitdlovym vyno8m ¢i jinému gijmu
zdanitelnému dani zgmu.

* Investdi, ktefi drzi kapitalovou investici v podniku déle nézroky (zpravidla pipad
investon typu business angels), jsou zcela osvobozeni n& d&apitalovych vynas
(tuto vyhodu lze vyuZit pouze pokud nebyla jiiveé vyuZita vyhoda odgtu casti
investice od dahz pijmu — viz prvni odrazka).

Enterprise Investment Schemiegstavuje jeden z vyznamnych depych nastraj podpory
kapitalovych investic do menSich podiils vy3$Si Grovni investniho rizika (zpravidla
inovanich podniki). Tento nastroj row stimuluje investice business angels do ranych faz
rozvoje podnik. Na strag investofi tento mechanismus diky moZznostindaych odpdta
sniZzuje drové rizika, kterému seip investicich do menSich dosud nerozvinutych poilnik
vystavuji.

17



Na regionalni Urovni je zasSujici organizaci poskytovaietizikového kapitaluRegional
Venture Capital Fundsktera sdruzuje devclend, jez disponuji vice 350 mil. £ inves&tiho
kapitalu. Na regionalni arovni je rizikovy kapitg@ poskytovan MSP v hodno0,5 mil. £.
Ucelem investice je podpordstu hi-tech firem s vysokym inotaim potencidlem aifspsni

k rastu regiondlni konkurenceschopnosti. V&mné dob je organizace Regional Venture
Capital Funds nahrazena iniciativdatnterprise Capital FundsEnterprise Capital Funds
vyuZzivaji k financovani MSP kro&rizikového kapitalu i statni dotace. Fond finarcSP

s potencialni vysokou mirou zisku, které vSak ngbsthopny ziskat inveghi kapital
z jinych zdrofi.

5.2 Neprimé finanéni nastroje

Vyuzivani nepimych finargnich néastraj vede ke zlepSeni fistupu aplikani sféry
k vysledkim vyzkumnych aktivit, které byly vytweny ve vyzkumnych institucich a na
univerzitach. Zarove mohou podpiit novou spolupraci mezi jednotlivymi sektory, kier
muze ustit k tvork inovaci.

Cilovou skupinoufady nastraj, které maji pozitivni vliv na komercializaci Va\je

i aplikacni sféra. Mezi takto zasené programy Ize néilad za&adit od roku 200Research
and Development (R&D) Tax Credits for Larger Comipanleho cilem je sniZeniitasych

odpata velkym firmam provadici VaVv (MSP byly této déove zatze zbaveny jiz tive)

a tim stimulovat firmy k inownim aktivitam. Program plati i pro nadnérodni spodesti

sidlici ve Velké Britanii. Firmy si mohou otlet az 130 % zjsobilych vydaj na VaV i

vypoctu zdanitelného zisku. Rozget celého programu je 1,8 mld. liber.

Nepimé finarfni nastroje ve Velké Britanii mohou firmy vyuzZivatramci Corporate
Venturing Scheme Cilem je poskytovani davych ulev pro podniky spolupracujici
s vyzkumnou v vyvojovou sférou. Investi ulevy mohou dosahnout vysSe az 20 % naklad
nakladi na VaV. Je mozné vyuzit i odklad @dare zdanitelného zisku. Pravidla systému jsou
podobna jako u poskytovani rizikového kapitalu mecéEnterprise Investment Scheme

DalSi iniciativou jeR&D tax credists for SMEsjehoz cilem je podpora tiavych ulev pro
MSP. USeatené vydaje jsou pak podniky nuceny investovat dmstmiho VaV a inovaci.
Odpaet dag miaze dosdhnout az vySe 175 %igpbilych vydaj na VaV i vypoctu
zdanitelného zisku. Splatnfstka je pblizné 24 liber na kazdych 100 liber &gobilych
vydaji na VaV. Firmy, které ckiji vyuzivat da@iové ulevy, musi n¢ utratit na vlastni VaVv
vice nez 10 000 liber. DuSevni vlastnictvi vyimee v ramci této iniciativy musi byt ve
vlastnictvi MSP. V roce 2008 byl program rde$i na MSP s ménneZ 500 zagstnanci,
jejichz obrat zaroue negesahuje 100 mil. EUR &o¢. VySe daové ulevy na VaV projektu
nesmi pekrcgit 7,5 mil. EUR.

5.3 Inovaéni infrastruktura

Zakladni kostra inovani infrastruktury ve Velké Britanii je twena univerzitami, i@jnymi
vyzkumnymi institucemi a soukromymi vyzkumnymi onggacemi. Vysoké sSkolyipdstavuiji
subjekty, které provagi zakladni a strategicky vyzkum. Vroce 1992 bwvalym
polytechnikam udlen statut univerzity. Timto krokem se zvySil¢pb univerzit ve Velké
Britanii na 169. Univerzity v Britanii fedstavuji autonomni organizace, financované Higher
Education Funding Councils (platy a vyzkumné inindgura) a Research Councils
(financovani vyzkumnych projekt vzclavani vyzkumnych pracovnikapod.). V sotasné
dokz je kladen draz nateti roli univerzit, tj. na ¥tSi spolupraci s podniky a mistni spravou.
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Za timto @&elem Higher Education Innovation Fundegstavil hlavni politické stimuly
k navazovani spoluprace. Jednotlivé univerzity sendoné casto zapojuji do spoluprace
s podniky, zejména na regionalni Urovni. K tonfisgiva i fakt, Ze jednotlivé univerzity se
snazi provaét orientovany vyzkum, ktery se slje s potebami mistnich firem.

Verejné vyzkumné instituce tviovyznamnou slozku inovai infrastruktury Velké Britanie.
V poslednich dvaceti letech prosl&tdina €chto instituci privatizaci, coz vedlo k 2n¢
vyzkumného zagteni od stdtem zaddvanych zakazek k vyzkumnym &ktivina zaklagl
verejnych zakazek. #8s zménu statutu viejnych vyzkumnych instituci si jednotliva
ministerstva drzi své vyzkumné kapacity, které pddwyzkum paebny pro dany resort.
Podobr si Research Council udrzujekolik vyzkumnych instituci a stdisek. Seznam
verejnych vyzkumnych instituci je uveden na:
http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseastii.content&topiclD=67&parentID=65
&countryCode=GB

Na soukromy sektor ipada nej¥tSi podil VaVal provaghého ve Velké Britanii. Vlada
pravidelrg monitoruje soukromy VaV. Cilem je srovnani vykostiogejného a soukromého
vyzkumného sektoru a jeho porovnani s ostatninopskymi zendmi. Ze sledovani vyplyva,
Ze soukromy sektor investuje do VaV stéle vicerfin&ch prostedki. Nejsilrgji jsou i
vyzkumnych aktivitach v soukromém sektoru zastoypmmaceutické a biotechnologické
sektory. Soukromy VaV se sdruzuje v Asociaci nedlggh organizaci pro vyzkum
a technologie (Airto). Jejilenové provadi zakladni vyzkum, vyvoj novych vyrolik
a proces, testovani, certifikace i mnozZstvi aplikovanéhakymu.

Krom¢ vyzkumnych instituci a univerzit t¥ibve Velké Britanii technologické inkubatory
a wdecké parky. Svou funkci sasto pekryvaji. Technologické inkubatory magtginou fi
formy: primyslové inkubatory, univerzitni inkubatory a busisenkubatory. V saiasnosti
existuje v Britanii okolo 300 inkubator Z nich se 65 % soustdi na specifické obory
a inkubuje pouze firmy Zthto oboti. 9 % inkubatak je virtualnich. \étSina inkubatak byla
zaloZzena mistni samospravou, kterd je také fineneujspravuje. K zaloZzeni bylyasto
vyuzity evropské strukturalni fondy (ERDF)aibdem zaloZeni inkubatoru bylaepevsim
mala nabidka sluzeb pro start-up firmy, regenebmo@/nfiels a dostupnost soukromého nebo
verejného financovani k zaloZeni inkubatorwdecké parky fedstavuji infrastrukturu pro
vzajemnou komunikaci vyzkumné a aplika sféry. Firmy sidlici ve adeckych parcich maji
vyhodu silné vazby na specifické vyzkumnéiedisko ¢i univerzitu a blizkost
specializovanych sluZzeb v oblasti podnikani. Jejittha spoiva zejména v usnadni rastu
hi-tech firem, vyuZzivani vysledkVaV a v jejich komercializaci. V s@asnosti je ve Velké
Britanii vice nez 100 &deckych park, ve kterych psobi es 3 000 firem. Vlastnici
védeckych pari jsou zejména univerzity, mistni samosprava nehdkrsmé spolénosti.
Finartn¢ jsou zajis¢ny z regionalnich rozvojovych agentur nebo viadou.

Jako podporu inovai infrastruktury je mozné ozdéidi E-Science ProgranTento program
podporuje multidisciplinarni vyzkum a spolupracdietlivych instituci na vyzkumnych
aktivitach. Hlavnim cilem programu je vytemi virtualni komunikéni platformy pro
védecké pracovniky na bézi internetu. Charakterigtitkznakem je sdileni informaci,
datovych zakladen, metod prace na VaV apod. \giva IT infrastruktura se vstupy
vyzkumnych pracovnik poskytuje prostor pro vytw¥eni plré rozvinuté e-infrastruktury a e-
VaV aktivit, které spiuji poZzadavky zakotvené v Ramci pro investice ddyva inovaci
2004-2014. Program implementuje DIUS ve spolupsdRiCUK. Rozpdet programu dosahl
témet 260 mil. £.
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6. Role technologickych/inov&nich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

Systém technologickych inottaich agentur je ve Velké Britanii slozity. V zeneeaxistuje
samostatna vladni instituce, ktera by swmnosti zageSovala systém podpory in@veaho
podnikani, podpory VaVal aktivit ve fgném vyzkumuci implementaci podfrnych
mechanism a programi. Technologické a inovai agentury jsou v soukromém vlastnictvi
nebo funguji na bazi neziskové organizace a pogkginezeny segment sluzeb, které maji
konzult&ni a poradensky charakter.

Vedle technologickych a inowaich agentur ve Velké Britanii poskytuje své sluBoystava
Regionalnich rozvojovych agenjujejichz cilem je podpora regionalniho ekonomiakéh
rozvoje, podpora konkurenceschopnosti mistnicimfingodpora filivu zahranénich investic
do regionaly dilezitych hospodi&kych od¥tvi, rozvoj pracovnich sil a snaha o snizovani
ekonomickych a socialnich rozdélimezi britskymi regiony.

7. Komercializace vyzkumu na univerzitach a v dalSiclveirejnych
vyzkumnych organizacich

Ve Velké Britanii je kladen velky Wdaz na vyuZivani vysledk VaV vytvoreného na
univerzitach a vejnych vyzkumnych institucich. Tyto instituce maovinnost aktivi
usilovat o vysledky VaV z vejr¢ financovaného vyzkumu a akt&rse podilet na jejich
komercializaci tak, aby bylo duSevni vlastnictvbdne vyuzito.

Podpora komercializace vysledkaV na univerzitach a wvejnych vyzkumnych pracovistich
je mozna skrze stimulaci vyzkumnych pracovnkkvyzkumnécinnosti vedouci k aplikacim
a k realizaci poznatkVVaV v praxi. Nezbytna je také podporaéteni potencialu vysledk
VaV pro komercializaci a podpora podnikatelskychivaksouvisejicich s realizaci vysleilk
VaV (nag. vznik spin-off firmy, zaji&ni pristupu k finaknim zdrofim apod.). Tento systém
ve Velké Britanii funguje na &Sin¢ univerzit, které maji vlastni odi@ni pro transfer
vysledlka VaV a jejich komercializaci. Tato odi@ni (skupiny) zarove administruji v &chto
institucich rkteré programy, které bylyfipraveny na centralni i regionalni drovni na
podporu komercializace VaV. Zaraveposkytuji Siroké spektrum sluzeb spojenych
s transferem poznaik/aV a komercializaci VaV.

Univerzita je vazana k ochramuSevniho vlastnictvi tam, kde je potencial jelonkgniho
vyuziti. Dale ma smluvni povinnost k oché&aduSevniho vlastnictvi, pokud je vyzkum
financovan z Rady pro vyzkum (Research Council)on&dyz je vyzkum sponzorovan
aplikatni sférou.

Prijmy z komercializace VaV fZe vyuZivat samotny vyzkumny pracovnik, fakultaktexé
vysledek VaV vznikl, i samotna univerzita. Reéhi finartnich prostedki je v souladu
srezimem odrn, ktery je schvalen Radou univerzity. Vlastnikeméw k dusevnimu
vlastnictvi je vSak univerzita, a to podle Zakonapatentech 1977 (Patents Act 1977
a Copyright Designs and Patents Act 1988), ktenningtevadi autorska prava vyplyvajici
z vyzkumné ¢innosti zandstnand univerzity. Autor vysledku VaV vsSak iwe hrat pi
komercializaci VaV vyznamou roli.

Ve Velké Britanii je 166 univerzit a kro¥ndvou (University of Buckingham a Richmond
University) jsou véejné. VSechny univerzity provozuji vyzkum a vyvdjétSina univerzit
neni specializovana, tzn. Ze poskytuji &adi v Sirokém spektru obibr
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V nasledujicich kapitolach jsou uvedeny konkréttiklpdy zpisobu transferu technologii
a komercializace vysledk VaV tti vyznamnych Britskych univerzit -University of
Cambridge, University of Manchester a Oxford Unsigr.

7.1 Komercializace VaV University of Cambridge

University of Cambridge (UC) byla zaloZzena v ro@99 a je druhou nejstarsi univerzitou ve
Velké Britanii. V sodasné dob zde na 31 kolejich a 150 fakultach a jinych urgitaich
institucich studuje ffiblizn¢ 19 000 studeiit Zanmereni univerzity je velmi Siroké, nabizi
vz&klani jak v oborech humanitnich a socialnichedv tak i v girodowdnych,
biomedicinckych, technickych a jinych oborech.

Univerzita ma propracovany systém upravujici podmyimizavirani smluv o dusSevnim
vlastnictvi vytvdeném khem vyzkumnych aktivit na univer#itPodle britskych zakdnpati
vlastnické pravo k novym &domostem a vynalém zangstnavateli, vtomto ippact
univerzi€. Vnittni snernice na University of Cambridge vSak zahrnuji nmastnvolby
vyzkumnika, ktery objev vytudl, zda se rozhodne uplatnit své vysledky VaV ke
komercializaci. Pokud se rozhodne své vysledky korakzovat, musi byt vlastnicka prava
na vysledky VaV pevedena na univerzitu. Studenti, fkteytvorili hodnotny vysledek VaVv
vhodny ke komercializaci, se mohou sami rozhodroédrme komercializace bez zavazku
vaci univerzig. UC pak spolupracuje s vyzkumniky na nejvhgginformé komercializace
(patenty, licence, spin-out) a pomaha vyzkumnyntgraikim se zakladanim novych firem
a jejich financovanim. Rozténi finartnich prostedki z UsgsSné komercializace VaV je
uvedeno v nasledujici tabulce:

Cisty piijem Vyzkumnik | Fakulta Univerzita

Do 100 000 £ 90% 5% 5%
DalSich 100 000 £ 60% 20% 20%
Vice nez 200 000 £ 34% 33% 33%

University of Cambridge vyuziva ke komercializagitwoienych vysledik VaV dcdinou
spol&nost Cambridge Enterprise (CE), kterégstavuje pdruzenou univerzitni kancel@ro
transfer technologii. Cambridge Enterprise pomalzkwmnym pracovnikm a studeriim na
univerzi€ s komercializaci vytvi@nych vysledi VaV. Jeji¢cinnost pokryvaii oblasti:

1) sluzby v transferu technologii z&fené na komercializaci poznétkaV (ochrana
duSevniho vlastnictvi, patentové strategie, pifeni koncepce financovani, marketing apod.),

2) konzult&ni sluzby pro zagstnance a vyzkumniky UC, kiechji poskytovat expertni
sluzby nebo pronajem vybaveni pro soukromérajré organizace (n&puzavirani smluv,
stanoveni cen, fakturace, distribud¢grpa apod.),

3) sluzby pro nové podniky, které jsou zgeny na zlepSenitfstupu ke kapitalu (seed
kapitalu, rizikovému kapitalu, business angels).
Cambridge Enterprise j#zena spravni radou, kterd je odpdwa University of Cambridge

prostednictvim jejiho finatniho vyboru. Spravni rada je ustanovena Universfy
Cambridge a zahrnujé €leny z univerzity ait cleny z Cambridge Enterprise.

Cambridge Enterprise je (&mou organizaci v oblasti transferu znalosti. O¢afjau srpna
2006 do sotasnosti bylo podano 83 patentovych zadosti ve V@&kKké&nii nebo USA,
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uzaweno téndi 500 licenci, 124 konzultaich smluv a realizovano 12 investic do podnik
UC nebo jeji pdruzené organizace vlastni podil v 72 spotstech. Hjmy z transferu
technologii byly v tomto rocefiplizné 6 mil. £, z¢ehoz 5,3 mil. £ bylo zfi prevedeno
vyzkumnym pracovnik a katedram UC.imy CE nepetrzitt stoupaji od roku 2002.

7.2 Technologicky transfer na University of Manchester

Univerzita v Manchesteru pokryva Siroké spektruédnich disciplin (socialni a humanitni
védy, medicina, frodni wdy a technika) a ma podobnako University of Cambridge
vytvoien (&inny sytém pro komercializaci vysleilkvaV. Komercializace vysledk VaV

a jejich praktické vyuzivani v poddlzakladani novych spin-up firem je jednou ze zakiell
cinnosti univerzity. V poslednich deseti letech bybouniverzig zaloZzeno vice nez 100 spin-
up firem.

Implement&nim organem komercializace VaV na univerzé& The University of Manchester
Intellectual Properte LimiteqUMIP). Tato spolénost je jedena z nejzkudg$ich v oblasti
komercializaci duSevniho vlastnictvi ve Velké Bmiia Spole&nost je zcela ve vlastnictvi
mateské univerzity. Kiéovymi aktivitami UMIP jsou:

1) Sprava dusevniho vlastnictvi na univefzit

2) ldentifikace, ochrana a vyhodnoceni koomého vyuZiti vysledk VaV na vSech
fakultach univerzity

3) Komercializace dusevniho vlastnictvi nejvyh&dncestou (prodej, licence, spin-out)
4) Expertni, konzulteni a poradenskeé sluzby v oblasti komercializace VaV
5) Zprostedkovani rizikového kapitalu spin-off firmam

UMIP byla zaloZena s cilem pomahat pxomercializaci vysledk VaV, které jsou ve
vlastnictvi univerzity, tzn. vyzkumu prové&teho vyzkumnymi pracovniky univerzity
a studenty. Univerzita je vazana k octraluSevniho vlastnictvi tam, kde je potencial jeho
komekniho vyuZziti. Dale ma smluvni povinnost k ochratuSevniho vlastnictvi, pokud je
vyzkum financovan z Rady pro vyzkum (Research Cibungebo kdyz je vyzkum
sponzorovan aplikai sférou.

Po ukoreni vyzkumu vyzkumny pracovnik projedna s UMIP nastn komercializace
vysledku VaV. UMIP poskytne vyzkumnikovi konzultacioblasti zvéejnovani informaci
o vysledku VaV, jeho formalni hodnoceni a informaciochrag vysledku na trhu. Tyto
konzultace jsou wsérné. Nasledét UMIP provede analyzu trhu, konkukarich technologii,
aby nedosSlo k poruseni patentovych pravidel. Ndazkéchto analyz, pokud ma vysledek
potencial pro komeni vyuZziti, se vytvéi strategie ochrany duSevniho vlastnictvi —
patentovani, utdovani licenci jiz existujicim firmam nebo vyteni nové start-up firmy.
V pripact vytvoreni nové firmy (start-up), UMIP pom&h& novym vlidlstm firmy

s vytvaenim podnikatelského planu, nalezenim vhodného mditeancovani a poskytuje
pomoc i fizeni ranych stadii firmy.fPkomercializaci VaV ve forra ucleni licence UMIP
pomaha s vyhledanim vhodné sgolesti na zaklatl spol&nych zajmii, cili a plam na
vyuziti vysledku VaV mezi danou firmou a univerzifoesp. autorem vysledku VaV.

Sesterskou spataosti UMIP je University of Manchester Incubator Company Limited
(UMIC). Jestlize je vysledek VaV vhodny ke komeliziaci formou zalozeni start-up firmy,
UMIP muaze dopordit jeji inkubaci v UMIC. Univerzitni inkubator spraje rozséahlé
portfolio firem, jejich ¥tSinové zamdteni je na oblast biotechnologii, ITC a high-teckice
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7.3 Technologicky transfer na Oxford University

Oxford university je nejstarSi univerzitou v anglcmluvicich zemich (byla zaloZena v roce
1188) a jednou z nejlépe hodnocenych &lagacich a vyzkumnych instituci na ésv
V mezinarodnim hodnoceni univerzit zaujima taéijednu z nejlepSich pozic. Univerzitu
tvoii 38 autonomnich koleji imdou fakult. Na Oxford University studujaeg 20 tisic
student, z toho vice nez 8 tisic v postgradualnim stuBRi% studerit studuje humanitni
a socialni obory a 43 % obory medicinské, matem@tigiirodni a technické. Zbyly podil
student studuje diplomatické a podobné obory. Bér60 % postgradualnich studéna
Oxford University se &nuje vyzkumnym a vyvojovym aktivitam. Tomu odpoviiddejvyssi
alokace finannich prostedki na vyzkum mezi univerzitami ve Velké Britanii (3689l. £

v roce 2007/2008)Strategicky planuniverzity (Oxford’s Strategic Plan 2008/9 — 213/
uvadi jako cil voblasti vyzkumnych aktivitiihkani novych vyzkumnych pracovriik
s vysokou kvalifikaci a vyzkumnym potencialem, wh#vyzkumnik z fad postgradudlnich
student pro dalSi vyzkumnouinnost v ramci univerzity, rozZ&ni podpory jednotlivym
fakultdm g provadni jejich VaV aktivit a podporu ip vytvareni giznivého prosedi pro
vyzkumnou ¢innost. DalSimi uvathymi cili univerzity v oblasti VaV aktivit jsou zabg
podpora interdisciplinarniho VaV, posileni sluzeto gransfer znalosti a komercializaci
vysledki VaV a podpora mezinarodnich VaV aktivit.

Pro transfer technologii a komercializaci vystediaV bylo vroce 1987 zaloZeno na
univerzi€ pracovist ISIS Innovation Ltd. které je vlasténo univerzitou. Hlavni tlohou ISIS
je pomoc vyzkumnym pracovnikn pii komercializaci jejich vysledk VaV. Vyslednym
efektem podpory komercializace VaV a transferu netbgii na univerzi je jeji pata pozice
mezi vSemi britskymi subjekty, které podavaji p&igg Zadosti.

ISIS zprostedkovavait hlavni¢innosti:

1) Pomoc vyzkumnym pracovnikn univerzity ke komercializaci duSevniho vlastnictv
(patentovani, licencovani, zakladani spin-out firem

2) Zprostedkovani konzultantskych sluzeb nejvyznajiith expefi z jednotlivych
oboti vyzkumnym pracovnikm univerzity

3) Isis Entreprise (divize Isis Innovation Ltd.) poskytuje odborné nkoltace
a poradenstvi ip transferu technologii a inovaci vSem kliemt z veejného
i soukromeého sektoru z celéhatu

ISIS svoucinnosti gispiva v ptiméru k jedné patentovériplasSce tydg a spravuje vice nez
400 patentovych ifhlaSek a 200 licefmich smluv. Nabyvatele licence a obchodni partnery
k licencnim smlouvam vyhledava spoétest ve vSech oborech apléka sféry na globalni
arovni. Déle ISIS dopomohla od roku 1997 k vy téndt 60 spin-out firem zaloZzenych
na bazi univerzitniho VaV. K tomu ISIS vyuzZiv& pioskytovatel rizikového kapitalu ISIS
Angel NetworB se zajmem o investice do spin-out firem vyarmych na univerzit V roce
2009 vytvdila ISIS 64 patentovychifhlasek, 69 licetnich smluv, poskytla 151 konzultaci
a vygenerovalattyii spin-outy. Zarove je v rizné fazi pipravy ges 1100 inounich
projekii.

Podle vnitnich snérnic Oxford univerzity a ISIS je zisk z komerciaie duSevniho
vlastnictvi vytvdeného vyzkumnymi pracovniky na univeézitozctlen podle nasledujici
tabulky:
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Celkovycisty Vyzkumnik Univerzita Fakulta ISIS
piijem
Do 72 000 £ 619 9% 0% 30 %
Do 720 000 £ 31,5% 21% 17,5 % 30|%
Pres 720 000 £ 15,75 % 28 Mo 26,25/ % 30 %

7.4 Knowledge Transfer Network

Knowledge Transfer Networgiedstavuje platformu, ve které sed&ilji subjekty se zajmem
o nové technologie. Platforma nabizi snadnyisep ziskavani a sdileni znalosti, a tim
i vytvareni strategicky dleZitych technologii pro Velkou Britanii. Knowledgé&ransfer
Network byla zaloZzena a financovana viadou ve gpéki s pémyslovou sférou
a akademickou sférou. Vyznamnym prvkem platformytgdy podpora spolupraceéchto
sektofi na novych technologiich a inovacich.

V souwtasné dob existuje ve Velké Britanii 25 platforem KTN s vieeZ 45 tisicicleny.
NejnowjSi platforma vznikla v oboru digitalni komunikaagplanovana je platforma v oblasti
financnich sluzeb.

Cilem iniciativy je penosem znalostifigpét ke zlepSeni britské inovai vykonnosti
a zakladani novych podrikna bazi spin-off, které budou urychlovd@épos znalosti a inovaci
mezi jednotlivymi sektory. Platformy taktippivaji k cihm Technology Strategy Board.
Specifickym cilem platforem jsou zejména podporaorltly inovaci v pimyslu
prostednictvim spoluprace s akademickou obci. Toho jsadeno fenosem znalosti,
mobilitou vwdeckych a vyzkumnych pracoviiiknezi jednotlivymi podniky a odivimi.

8. Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Ve Velké Britanii je systém evaluace vladnich peogr a schémat a dopad jejich iciha
spolg&ensky a ekonomicky rozvoj zemVétSina programa podpory VaVal je hodnocena diu
interrg poskytovatelem podpory (in house evaluace) nekzaviglymi skupinami, které jsou
sloZzeny z odbornik v dané oblasti. Vysledky hodnoceni nejsou vzdyewe dostupné.
Vysledky evaluanich studii jsou vyuZivanyipprocesu pipravy programu na nové obdobi
a @i ptipraw politik VaVal. Evalu&ni studie davaji podklad pro navrh novych opat,
posileni finagnich prostedki na jednotlivé faktoryirstu VaVval, posileni komplementarity
apod.

Britské Ministerstvo pro podnikani a zlepSeni reguldbBiepartment of Enterprise and
Regulatory Reform, BERR) vyZaduje u vSech novycbgmmi na podporu vyzkumu
jednotré strukturovany format navrhu obsahujicitieddnéni programu, jeho cile, &pob
vybéru projekfi, zpisoby monitorovani @béhu programu a Zisoby zaérecneho hodnoceni
vysledlka programu i projekt, tzv. ,ROAME statement” (Rationale, Objectives, phaisal,
Monitoring, Evaluation), nebo névozna&ované také jako ,ROAMEF statement®, kde ,F*
vyjadiuje ,Feedback®. Programy jsou schvalovany na z&klad ante hodnoceni. Toto
hodnoceni spiva v posouzeni ROAME dokumentu, shodyi gitogramu s cilMinisterstva
pro podniky, inovace a dovednostiplanovanych nékl@dprogramu. Zasrecné hodnoceni
programu provadi komiseddnilka hodnotitelské jednotky sloZzena z pracovnikzdlanych

v oborech pirodnich a technickychéd vedena profesionalnim ekonomem a statistikeno Tot
hodnoceni spva hlavre ve srovnani planovanych gifti. ROAME statement) a dosazenych
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vysledlki programu. Hodnoti sefgvazrié rané vysledky prograintak, aby mohly vysledky
hodnoceni ovlivnit planovani dalSich progfanHodnoceni dale vychazi ze i&ti mezi
vybranymi pracovniky organizaci, které se prograiastnily, tj. Zadateli o projektycetn
téch odmitnutych (user survey)ékdy se vyuziva i pohovérs externimi experty z oboru.

Systém hodnoceni ROAME je agskenym modelem hodnoceni programwerejné podpory
nejen v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Podopogtup pi vypisovani novych prograin

a jejich hodnoceni pozivaji i dalSi britska ministea: Department of the Environment,
Transport and the Regions a Ministry of Agricultufesheries and Food. Jak se vSak ukazalo,
model ROAME neni vhodny pro vSechny obory, protonsgiiklad ve zdravotnictvici

v socialnich ¥dach nevyuziva. Roed akademické programy zakladniho vyzkumu jsou
schvalovany a hodnoceny podle jinych postup

Britské RAE (Research Assessment Excercise) je hodnocenitkwglzkumu a vyvoje na
univerzitach. Hodnoceni Uro¥rvyuky probiha odélené od hodnoceni vyzkumu. Hodnoceni
je organizovano centralnpro celou Britanii kazdych sedm letfive az do roku 2001
probihalo jednou zaitaz gt let. Hodnoceni organizuje Higher Education Fugd@ouncil
for England (HEFCE) ve spolupraci 8gimi ostatnimi radami, které roddji podporu na
univerzitni vyzkum a vyvoj: Scottish Funding Counkligher Education Funding Council for
Wales a Department for Employment and Learning,tidon Ireland. Vysledky hodnoceni
slouzi jako kl¢ pro rozaleni institucionélni podpory univerzitdm na vyzkanvyvoj (VaV).
Institucionalni podpora gena na vyukové aktivity je rozdilena podle jinéHhigex

Vysledky VaV hodnoti oborové komise sloZzen@yazié z doméacich odbornik Oborové
¢lereéni je velmi podrobné, komisi <gtné socialnich a humanitnicked - je asi 60 a v kazdé
zaseda 1Qi vice experi. Podklady pro hodnoceni zasilaji komisim samy bodné
instituce. Univerzity se mohouiplasit k libovolnému p&tu komisi (oboit) podle vlastniho
vybéru a v kazdé fihlaSce mohou uvét libovolny patet vyzkumnych pracovnik Kazdy
z chto pracovnik uvede a plozi nejvySe étyti nejvyznamgjSi vysledky dosazené od
posledniho hodnoceni. Vysledky jsou hodnoceny pddiality od podpimérnych az
k mezinarodni excelenci do sedmi kategorii: 1,&82,3b, 4, 5, 5*. Zfisob hodnoceni a kritéria
mohou byt specificka pro dany obor, kazda oboroemike si je ufuje sama a jsou
zveejréna gedem. Experti v komisi mohou pro hodnoceni vyuzbibtiometrické metody.
Soutasti hodnoceni neni na¥éa posuzovaného pracowssite visit). Vysledna znamka je
urcena piblizné ze 75 % hodnocenim kvality vyzkumu a zbytek zawiai ohodnoceni
vyzkumného progedi a uznani veédecké komunit (esteem).

Vysledky hodnoceni jsou ndjge poskytnuty Fslusnym vysokoSkolskym institucim.
S ugitym c¢asovym odstupem jsou poté regeny na internetovych strdnkach RAE
a v tiséné publikaci ,Research Assessment Exercise: theomd“. Na internetovych
strankach jsou rowi zveejnény i vstupni podklady pro hodnoceni, s vyjimkou lmsich

a divérnych udaj. Dulezita je gima vazba mezi vysledkem hodnoceni a budoucim
financovanim instituce. Pro vySifigélenych financi je rozhodujici vysledna znamka
hodnoceni a p@t hodnocenych vyzkumnych pracounikstituce.

RAE bylo dlouho povaZzovano za vzor pro hodnocergdaknickych instituci. iesto vSak
hodnoceni posledniho RAE (meta-evaluace) v roced 28@relo dosti kriticky. Podle této
meta-evaluace dostalo 80 % hodnocenych univerzihgeze ti nejvySSich hodnoceni
(znamka 4, 5, nebo 5*) a 55 % univerzit bylo hodmmax dokonce jako 5, nebo 5*. Malé
rozdily v hodnoceni a velké mnoZzstvi vyb®rodnocenych instituci #gobily, Ze nebyl
dostatek finaénich prostedki na vyznamné navyseni podpory&ovym univerzitam. Pro
dalSi kola RAE byla navrZzena kontinuélni Skéla toadmi, kterd dovoliésngjSi vazbu mezi
hodnocenim a financovanim. Dale bylo dogeno vyuzZivat pro peer review vice zahtani
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experty. Konéné¢ bylo shledano, Ze RAE je velmi nakladnécaso¥ narané jak pro
hodnocené organizace, kter@ppavuji podklady, tak i pro hodnotitelské komiggerych je
velky paet (vice nez 60 oborovych pafiel Z téchto divoda bylo dopordeno prodlouzeni
intervalu hodnoceni na sedm let.

V dasledku kritickych pipominek se v roce 2006 nova britska vliada rozh&E zrusit

a nahradit ho fevazrié kvantitativnim hodnocenim zaloZzenym na indikatbrdaibliometrii

a benchmarkingu. Protoze al¢igvavy uz pokréily piilisS daleko, bylo rozhodnuto nechat
jeS€ RAE 2008 probhnout v mivodni podob (tj. jako hodnoceni kvalitativni), ale s &hi
Upravami vychazejicimi z meta-evaluace RAE 2001loB¢Z rozhodnuto, Ze paraléin
s hodnocenim oborovymi komisemi bude probihat i neoéni kvantitativni pomoci
indikator a Ze vysledky budou porovnany a budou slouzitdtibkaci a otestovani vhodnych
indikatort.

Novy zpisob hodnoceni bude zavisly na elektronickych aetgtivuniverzit, které budou
uchovavat vSechny vystupy VaV dosazenéizje podpory. Hodnoceni bude komplexni,
hlavni indikatory budou za#eny nejméa na ti oblasti: citovanost publikaci, vySe podpory
na VaV a poet student. Planuje se i vyuziti indikatarzaloZzenych na elektronickych sitich
(webu): pa@et staZzeni publikaci ze &itpatet pristupi, patet odkaz atd. Hodnoceni bude
ziejm¢ zalozeno na databazi WoS Thomson Reuters, dlee byt doplgno i z jinych
databazi, nap Scopus, Google Scholar, Citeseer a Citebase.hiaatnoceni je planovano pro
vSechny obory, ale gtd se specifickymi indikatory pro kazdy obor. Vcgoni wdach

a humanitni ¥dach bude kvantitativni hodnoceni pomoci indik#tarejmé doplrgno
kvalitativnim hodnocenim odbornou komisi.

9. Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Komercializace vysledkVaV ma ve Velké Britanii dlouhou a GSmou tradici. Jeji pétba
je dana zaki@ninim inova&niho systéemu, vysokym podilem VaV na univerzitaclejeh
vnitinimi predpisy. Ke komercializaci vysledRv/aV také gispivaji viadni programy podpory
transferu technologii a podpory spoluprace mezikugmym a aplikénim sektorem.
VSechny tyto aspekty spolu s vyznamnym podilem aoich aktivit na ekonomice zem
davaji ve Velké Britanii velmi dobry zaklad prohtwani dopafl komercializace vysledk
VaV a jejich uvadni do praxe v podabinovaci.

Ceska republika five se zavedené Britské prakerpat v podstétna vdech drovnich, od

piipravy obecné podpory komercializace VaV v systéubva strategickych dokumentech,
pies Upravu legislativni oblasti, az k praktickémuwziyi nastroj podpory komercializace

VaV v podol& aplikovatelnych program

Je nutné, aby komercializace VaV byleskkdré podchycena ve vSech inavach politikach
a politikach podpory VaV. V ndvaznosti na tyto amgsi dokumenty by rda byt
komercializace dsledr® uvadna ve strategickych materidlech podpory VaVval arini
dotace poskytované figlusnymi ministerstvy na projekty na podporu Vavéegtns
univerzitnich) by mily byt vazany na aplikované vysledky VaV. Britskydel by mohl byt
piikladem proCR v oblasti legislativy ochrany dusevniho viastviick vysledkim VaV
a internich pedpidi vyzkumnych instituci a univerzit na tomto poli.

Z hlediska Ceské republiky jsou inspirativni britské nastrojedpory VaVal. Dobrym
piikladem niize byt program na podporu stimulace investic do Mafant for Research and
Development ktery cli jednotlivé projekty podle jejich zatteni (vyvoj prototypu az
projekty strategickéidezitosti). Timto dovoluje sniZzovat n&most Fipravy navrla projektu
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i snizovat administrativni naknost i implementaci a vedeni projektu. Vzhledem k totrei,
technicka vysgost, znalosti i managementstsiny MSP v CR neodpovidaji nardgkn
kladenym na realizaci VaV a inayr@ich aktivit, je delné uvazovat i o zavedeni programu,
ktery by odpovidal svym za¥feni tomuto programu. Podabrvhodnou praxi podpory
finanénich prostedki na VaVal niize gestavovat prograrR&D Tax Credit ktery umoiuje
uplatreni nakladi na nakupovany VaV a zvyhodje MSP.

Investice rizikového kapitalu na VaVal aktivity jsw Britanii velmi roz&enym zmisobem
financovani. Zarowve predstavuji moznost rozvoje podnikatelského sektooblasti spin-off
firem. ProCR predstavuje dobrou praxi prograBnterprise Investment Schemgavedeni
danovych stimuti pro kapitalové investice business angels do itiica podnik by prispélo

k rozvoji investic private equity a posileni kon&nceschopnosti firem v rozvojovych fazich.

Z hlediska komercializace VaV na univerzitach #eygych institucich Ize uveést jako dobrou
praxi infrastrukturuCambridge Enterpriséa je gikladem organizace poskytujici komplexni
sluzby zamifené na komercializaci vysletlkvaV. Finos znamena také pro misieou
univerzitu, nebo velky podil gijmu z komercializace VaV jeipvadn zpit na vyzkumné
pracovniky a katedry univerzity. Cileienosti Cambridge Enterprise jsou dobryitkfadem
pro vybudovani podobnych organizacideakych univerzitach a vyzkumnych institucich.

Pti tvorbd hodnoceni prograimVaVal vCR je vhodnym fikladem jednotny systém evaluace
vefejné podpory ROAME. Vyhodou tohoto systému jeukladnda ex ante evaluace
vyhlaSovanych prograin odrazejici se ve vysSi efekt&itprograni. Jednotna struktura
evaluace prograftn vefejné podpory zvySuje transparentnost poskytovanyetejnych
prostedki. Z britské zkuSenosti vyplyva, Ze tentaigpb hodnoceni by mohl byt vhodny pro
programy aplikovaného vyzkumuGR.
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