e hd
Wk

* * [ ]

« * °
*** ** ® g
- -
: MINISTERSTVO SKOLSTVI L“;
EVROPSKA UNIE ™ 4 MLADEZE A TELOVYGHOVY ¢

VEREJNA ZAKAZKA JE FINANCOVANA EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM

PROJEKT EFTRANS -
ZPRACOVANI ANALYZY B

ANALYZA SYSTEMU KOMERCIALIZACE
VYZKUMU V USA

Dil¢i zprava

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR

Technologické centrum AVCR
leden 2010




OBSAH:

S 1 0 PRSP 3
1. Zakladni charakteristika a statiStické Udaje ......c......oeeeveivieviiiiiiiiie e, 5
2. Struktura narodniho INOVaéNino SYSIEMIU............covviiiiiiiii v 5
3. Strategicko-konceni dokumenty zaméirené na oblast Vaval ...........cccccceeeeeeeev i 7
3.1  Strategy for American INNOVALION .........uceeeeiiieeieeieiiiirr e e e e e e e eeeeeeeeeee 7
3.2 American Competitiveness INItIatiVe ......ccccceiiiiiiiiiiii e 8
3.3  America’s Pressing Challenge ..........coooieeiiiiiii e 9
3.4 INNOVALE AMEIICA ....ceeieiieeeeiiiiii e eeeeee e e s e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeae s snnnnnsessnnnnnn s 9
3.5 ENQGINEET 2020 ...t ettt e e e et e e e e e e e e e e et e e e aeeeeeeeeenrnrnnnnas 9
3.6 Rising Above the Gathering StOrm ... oo eeeeeiieeeee e 9
3.7 US-EU Agreement for Scientific and TechnoloffCaoperation......................... 10
4. Legislativa zamérena na oblast komercializace poznatkVaV..........ccccccvevvvveieinnnnnn. 10
4.1 BaAYN-DOIE ACL.... oottt ————————————————— 10
4.2 SteVeNSON-WYAET ACL .......ccoiiiiieieeesemmmmmse e e e e e e e e e enenenn e e e e e as 11
4.3 Dopady reformy patentove PolitiKY ..o eeiieeeeeeeeiieeeeee e 11
5. Nastroje na podporu VaVal ........cccccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e e e e e e e e s ssssnnssreeeeeeeeeeeas 11
5.1 RIME fIN@rENi NASIIOJE......coi i e e e e e e e 12
5.1.1 Komercializace v podge VaV ve véejném SEKIOIU ..........cceerriiiiiiiiiiiiinneeesiiieeee 12
5.1.2 Cilené programy pro podporu komercializace....ccccc..cccoooeeiiiiiiiiiiiieee, 12
5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupréiejného a soukromého sektoru
VB VAVAL ...ttt 12
5.1.4 Podpora komercializace v apltham SEKIOIU ............uuvvvriiiuiiiiiiriieescemeeeeeneennnennninnn.. 14
5.1.5 Pristup K finaknim ZArofim ..........ooeiieiiiiiiiie e eeeee e 15
5.2 NeFimMEé fiNarENi NASIIOJE .....coee i e 16
5.3 INOVENT INFraStrUKLUIA .........coeiiiiiieeee e e enannees 16
6. Role technologickych / inové&nich agentur a dalSich instituci v procesu
KOMEICIAIIZACE ....ceeeeveiiiiiieie ettt e e e e ettt s e e e e e eneeaaaaaaeaaenaaeeeeees 17
7. Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich vejnych vyzkumnych
o]0 = g 4= o] Tod o LT PP 18
7.1 Komercializace VaV na Standford UNIVerSity.........ccceeeeeiiieeeiiiiiiiiiiiiiee s 18
7.2 Technologicky transfer na University of Calif@.............ccccccevveeeeeeiiiiiiiiiiinns 19
7.2.1 Technologicky transfer na University of Califorf8an Francisco..............ccccccccvvvnnnnne. 20
7.2.2 Technologicky transfer na University of Califorf8an Diego .........ccccccceevviivvvivennnnennn. 21
7.3 Massachusetts Institute of Technology Licen§MfiLe ............ccccceeevieiiiiiiiiiiinnnnee. 21
8. Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoi............... 22
9. Dobré praxe a modely vhodné pro apliKaci WCR .........c.cceeeeveveeeieieceeeeee e 22



Shrnuti

Spojené staty se dlouhodobiadi na pedni mista mezinarodnich Z@&ika
konkurenceschopnosti zemi ¢&x. Podle indexu konkurenceschopnosti, ktery puigik
Swétové ekonomické forum v Global Competitiveness Repse umistily v roce 2009 na
let. Umistni USA v Zebicku IMD World Competitiveness Yearbook z roku 20@9take
vyborné, zerm se umistila prvnim mist | pies silny dopad s¥ové hospod&ké krize na
ekonomiku zerd se USArtadi ke statm, jejichz st konkurenceschopnosti je zaloZzen na
vysoce kvalifikované pracovni sile, velkém objenmafcnich prostedki alokovanych na
vyzkumné aktivity, rozvinuté siti inforndaich technologii a uggné komercializaci VaV,
tedy souhrn#é na faktoru uplatovani inovaci (innovation-driven). Vysoce pozitije v USA
hodnocena spoluprace regného vyzkumného sektoru s aptiké sférou, komercializace
VaV, paiet vyzkumnych pracovnik na 1 000 obyvatel a podil absolvienta populaci
produktivniho ¥ku. Vyrazny naskok oproti Evropskym zemim USA vykjazv oblasti
patentovani.

Komercializace VaV ma v USA dlouhou tradici. Jiz dduhé swtové valky se v USA
komercializuji vysledky VaV na konkurenceschopnéotaky a sluzby. Tento proces vyr&zn
prispél  k hospod&skému rozvoji a iustu a v poslednich dvaceti letech ¢eo

komercializovanych vysledkvaV diky politickym reformam vyraznvzrostl.

Komercializace VaV je v USA z velké&sti provadna gimo vyzkumnymi institucemi, ve
kterych vysledek vyzkumu vznikl. K tomu je rhto institucich #izovan gFislusna kanceta
ktera poskytuje komplexni sluzby pro komercializdaV a transfer znalosti.

Vlastnické pravo k objeim vzniklym ve véejné financovaném vyzkumu (ve kagnych
vyzkumnych organizacich a na univerzitach) ma poplatné legislativy pravo dana
vyzkumna instituce, kde dany vysledek VaV vznikl.yZWumnikovi po provedeni
komercializace jeho objevuriplusi giméiena finakni kompenzace. Jestlize nema vyzkumna
instituce o komercializaci objevu zajem, nalezivar& objevu vyzkumnému pracovnikovi,
ktery tak miZe jeho komercializaci uskuteit sam.

Komercializace vysledk VaV je v USA podporovanaiadou prograrin Vychovu
vyzkumnych pracovnik ke komercializaci VaV a jejich orientaci v problatice podnikani

a v problematice ochrany prav k duSevnimu vlasthickterou provadi temét vSechny
vyzkumné univerzity, podporuji programy zahrnutiéiciativach Entrepreneurial Education
Programs Komercializaci VaV také napomahaji pddpe programy na zvysSeni spoluprace
vyzkumného a podnikatelského sektoru. Nejvyzngsininiciativou je vtomto fipad
program Industry-University Cooperative Research Centrddery podporuje vznik
inovainich excelentnich centerétéinou giclenénych k univerzié. Vyuzivani vysledi VaVv
vytvoienych ve viejnych vyzkumnych institucich a univerzitach aptikasférou podporuje
také programAdvanced Technology Program

Vyuzivani vysledk VaV podporuji také programy na posileni transfemalosti v aplikani
sfé&e. Typickym pikladem jeSmall Business Innovation Researktery poskytuje podporu
inovanim firmam g ziskavani federalnich VaV zakazek a progr&mall Business
Technology Transfer ktery podporuje kooperaci MSP s neziskovymi vymkymi
institucemi @i projektech VaVv.

K hodnoceni progratn podporujicich rozvoj transferu technologii a koomdizace VaV
a jejich dopadu na spdleost je v USA vyuzivana metodeechnology Commercialization
Tracking Method Tato metoda zahrnuje sledovani komercializovanygklediki VaV
a technologii a s nimi spojené uspory energii aigy vyuzitym vysledkm, Uspory naklail




u subjekii, které si vysledek VaV zakoupily, a sledovani emwnnetalnich inosi
komercializovanych vysledkVaV. Metoda spéiva v dotaznikovém Seni, které se provadi
s kon€nymi uzivateli vysledk VaV.



1. Zakladni charakteristika a statistické udaje

USA se vpeadi zemi podle indexu konkurenceschopnosti, kteuplikuje Swtové
ekonomické férum v Global Competitiveness RepantjgtilY v roce 2009 na druhém nmist
ze 131 srovnavanych zemi a kolem tétedni pozice se pohybuiji jizékolik let. Umisgni
USA v Zelticku IMD World Competitiveness Yearbook z roku 20@9tgké vyborné, zetn

se umistila na prvnim mést

| pfes silny dopad s¥ové ekonomické krize na hospasi&i USA si zem vaci Evrops
zachovala vedouci postaveni v #igku European Innvovation Scoreboard 2008. USAasié

k zemim, jejichZ st konkurenceschopnosti je zaloZen na vysoce K@i&né pracovni sile,
velkému objemu finatmich prostedki alokovanych na vyzkumné aktivity, rozvinuté siti
informacnich technologii a uggné komercializaci VaV, tedy na faktoru upatani inovaci
(innovation-driven). Vysoce pozitiéen je v USA hodnocena spoluprace rej@ého
vyzkumného sektoru s apli&ai sférou, komercializace VaV, et vyzkumnych pracovnik
na 1 000 obyvatel a pet absolverit na populaci produktivnihoéku. Vyrazny naskok oproti
Evropskym zemim USA vykazuji v oblasti patentovd&rovnani USA a EU v zakladnich
ukazatelich VaVal je uvedeno v nasleduijici tabulce.

Tab. 1: Srovnani USA a EU ve vybranych ukazatelich

Indicator National performance EU-27 average
2004 2007 2004 2007

GDP per capita in PPS (EU-27=100) 155 1527 100" 100*
Real GDP growth rate (% change previous year) 0.8% -1.7% -0.49% -0.4%
Labour productivity per person employed (EU-27=100} 140 6 140 .4 100" 100*
Total employment growth (quarterly % change) (1) 1.0% 0.6% 0.4%
Inflation rate (average annual) 27 28 20 23
Unit labour costs (growth rate) (2) 0.99% 2 7% -1 4% -0.8%
Public balance (net borrowing/lending) as % of GDP (3) -3.7% -1.8% 29 0.8
General government debt as a % of GDP (3) 63.4% 65.5% 62 29% 58 7%
Unemployment rate (as % of active population) 5 5% 4 6% Q0% 7 1%
Foreign direct investment intensity (4) 1204 1.80;

Business investment as a percentage of GDP (5) 18.4% 18.3% 17.2% 18.7%

Source: Eurostat - Structural Indicators and Long-term Indicators (hitp://epp.eurostat.ec.europa.eu).
Key: (*) EU-25 average, (*) or latest available year (for example: 2005); (:) not available

Celkoveé finagni prostedky na VaV v roce 2007 dosahly v USA #8368 mld. USD (oproti
roku 1990 se jedna o dvojnasobnou hodnotu). Hlavpomkytovateli finatinich prostedki
na VaV je federalni vlada (28 % finarich prostedki na VaV) a podnikatelsky sektor (67 %
financnich prostedki na VaV). Soukromy sektor provadi v USAep 70 % aplikovaného
VaV, univerzity pak 13 % aplikovaného vyzkumu. VkéoSkoly v USA se ale sotisti
pievazré na zakladni vyzkum. Jejich podil na v tomto segnelosahuje tégit 60 %.

2. Struktura narodniho inovaéniho systému

Inovaini systém v USA je charakteristicky vysokym ¢fgn federalnich instituci, které
zaji¥uji provoz a financovani VaV, rozvinutou siti vyokaych pracovi§ univerzit
a vysokou mirou aktivit soukromého sektoru prayi@tho vyzkum a vyvoj. Silé jsou
zastoupené i neziskové organizace propédvaV. Zarove je narodni inovéni systém silg

decentralizovany.
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Obr. 1 Struktura narodniho ino¥aiho systému USA. Zdroj: Erawatch 2009

Ridici organy

Na federalni arovni jsou zdizeni podpory inovaci odp&dné vykonna, exekutivni i
zakonodarnd moc. Bilydadn jako gedstavitel vykonné moci podporuje VaVal aktivity
prostednictvim svych padzenych agentur. Do jeho kompetence spdadfice of
Management and BudgéDMB), kterd provadi rozget a hodnoceni vykonnosti agenturnich
programii podpory VaV a0ffice of Science and Technology Poli(@STP), ktera poskytuje
pro Bily dim poradenstvi a koordinaci opati v otazkach ady, vyzkumu, inovaci
a technologii.

Kongres USA (zakonodarna moc) ma v otazkach podpmwyaci funkci zahrnujiciifpravu
pravnich pedpigi a ndizeni, schvalovani rozpti vladnich agentur a dohledu nad vykonem
jejich funkce. Semovna reprezentainia Senat kongresu pracuje v otazkach VaVal ve svych
programovych vyborech. Nejvyznasjsi vybory pro oblast VaVal jsou vybor pro malé a
sttedni podnikani, &du a techniku (Sfmovna reprezentaiit a vybor pro obchod,édu a
dopravu (Senat kongresu).

Kromé vladnich orgéf pati do narodniho inovmiho systémuada organizaci, které maji
pusobnost ve vladnim, vyzkumném i aplkém sektoru.Council for Competitivenesbyl
zaloZen v roce 1986 soukromym sektorem, abkidiei pracovnici z gimyslovych podnik

a vzatlavacich instituci mohli aktivhpodilet na novych narodnich politikach gegpisech,
které se tykaji VaVal a posilovani konkurencesclosfireeng. Stejnou funkci pini National
Academies

Silnou pozici v narodnim ino¥aim systému maji také univerzity a neziskovy sooiro
sektor, ktery v USA tradn¢ poskytuje finatini prostedky na vyzkumnowdinnost (zejména
v oblasti biotechnologii a |€kskych \&d).



Implementaéni organy

Federdlni ministerstva a jejich agentury jsou gery vytvdenim a implementaci politik,

vcetre politik na podporu VaValMinisterstvo obchodyUS Department of Commerce) je
odpowdné zaPatentovy tad (US Patent and Trademark Officdyarodni technologicky

institut (National Institute of Standards and technolo@fatisticky dad (Census Burelu)

aMezinarodni obchodni spdieost(International Trade Administration).

Dulezitou sodasti inov&niho sytému USA jeSmall Business Administratipnktera
koordinuje jeden z neffSich federalnich fonid na podporu inovaci — prografBmall
Business Innovation Research

Federdlni vlada poskytuje VaVal aktivitAm podportogfednictvim rozvoje inovani
infrastruktury, finadnimi dotacemi ufenymi pro véejné vyzkumné organizace, politickymi
opatenimi podporujicimi  ochranu duSevniho vlastnictwiegulaci finagnich trhi

a mezistatniho obchodu s vysledky VaV. Vydaje fabérviady USA na VaV vsSak z 50%
spadaji do oblasti vojenského (obranného) vyzkumitéto oblasti Ize ozt podporu
vyzkumu a inovaci zaifmou. V ostatnich oborech je podpora VaValifr@@. Odpo¥dnost
za podporu inovaci se takgsunula na vlady jednotlivych sidtederace. Iniciativy statnich
vlad v oblasti podpory inovaci jsou zakotveny satsgjickych dokumentech.

Statni vlady a lokalni samospravy jsou v oblastigmy VaVal vice aktivni nez federalni
vlada. VSechny staty federace maji vlastni orgaeiza agentury transferu technologii,
inkubace firem, fondy rizikového kapitalu prataaajici firmy apod.

3. Strategicko-konceg@ni dokumenty zang€rené na oblast VaVal

Systematicka politickd podpora VaVal ma v USA rielat silnou pozici, ale nepétmezi
nejvyznamgjsi politickd opateni. NejvySsSi politické zajmy USA jsou v s@sné dob
zameteny na snizeni deficitu statniho rozpg sociélni politiku, d&ovou politika a obrannou
politiku statu. Podpora VaVal a jeji zakotveni weategickych dokumentech se nicrién
pravidelrt objevuje. ivodem je zejména rostouci konkurenceschopnost &adind
vykonnost ostatnich globalnich velmoci, zwasiny.

3.1 Strategy for American Innovation

Strategy for American Innovation: Driving Towardgsfinable Growth and Quality Jojes
dokument, ktery byl vladou schvalen v roce 200%exykpoklada zékladni dopateni pro
rozvoj inované orientované ekonomiky USA. Roz{ei na strukturalni zsmy je vice nez
100 mld. USD. Hlavnimi cili, které tento strategiokokument uvadi, jsou podpora inovaci,
podpora dalSiho vzthvani a podpora vyzkumné infrastruktury. V dokutoepe také
deklarovana snaha o podporu inévigh aktivit jak ve vyzkumné sektoru, tak v sektoru
podnikatelském.

Strategie se sklada zéi ©asti. Prvni¢ast zahrnuje investice do vybudovani a podpory
hybnych faktoi pro inovace, zejména v oblasti lidskych zdranfrastruktury a podpory
zékladniho i aplikovaného vyzkumu.

Druhoucasti strategie je podpora in@vého prostedi, které vede k vysoké produktivjirace

a zvySeni konkurenceschopnosti 2end tomto bod je primarnim cilem podpora exportu,
podpora kapitalovych tth a jinych finagnich zdrofi, podpora inovéniho podnikani
a vytv&eni vazeb akademického a apéikého sektoru.



Treti ¢ast inovani strategie fedstavuje ramec obecného zajmu, na ktery ma Bty ypodil
VaV aktivit a inovaci zarten. Jedna se zejmeéna o priority v oblasti altevnath zdrofi
energie, snizovani provoznich naklad riznych od¥tvich lidské ¢innosti, Zzivotniho
prostedi, zdravi obyvatel apod.

Innowvation for Sustainable Growth and Quality Jobs

t*

Catalyze
Breakthroughs for
Mational Priorities

* Unleash a clean energy
revolution

* Support advanced vehicle technology

* Drive breakthroughs in heatth IT

* Address the “grand challenges” of the 21* century

Promote Competitive Markets that Spur
Productive Entreprensurship
* Promote American exports * Encourage high-growth and
* Support open capital markets that innowation-based entreprensurship
allocats resources to the most * Improwve public sector innovation and
promising ideas support community innovation

Invest in the Building Blocks of American Innovation

» Restore American leadership i fundamenta! research

» Educate the next generation with 21# century knowledge and skils while
creating a world-class workforcs

= Build a leading physical infrastructure

» Diewelop an advanced information technology ecosysiem

Obr. 2 Struktura doporteni v dokumentu podle Strategy for American InnimratZdroj:
Strategy for American Innovation 2009

3.2 American Competitiveness Initiative

American Competitiveness Initiativ€2006) je oficialnim vladnim dokumentem — Bilou
knihou, ktera uvadi Zazeni VaVal a technologii mezi vladni priorit¢gete piisluSného
finanéniho zabezp®eni. Strategie se dotyka hlavnich fakteéstu pro inovace — lidského
kapitalu, vyzkumné infrastruktury fgnosu znalosti a zlepSeni spoluprace mezi vyzkumnou
a aplika&ni sférou. Hlavni tematické oblasti, které jsouokwimentu obsazeny geSeny,
piredstavuji:

* Posileni excelence vyzkumu na univerzitach

* P¥ima podpora soukromych investic do VaV

» Transfer znalosti a inovace

* Vytvareni powkdomi o dilezitosti VaV ve spoknosti

Dokument reaguje nackteré dalSi strategické materialy (Innovate Amerieasing Above
Gathering Storm), které prokazaly problémy USAgmaze udrZzet svou konkukem pozici

v oblasti VaV, zejména pak Wipodnich a technickychédach. Dokument obsahuje politicka
doporweni na zvySeni finamich zdrofi na VaV od ti hlavnich poskytovatéltéchto zdroj
na federalni Urovni National Science Foundepartment of Energy Office of Scienee
National Institute of Standards and Technologyom¢ toho se dokument zatfuje na
podporu vyzkumnych pracovnikprostednictvim vzdlavacich prograriin a revizi imigr&ni




politiky. Podporovany jsou i zémy v patentovém zakénUSA a daéové ulevy z finatinich
prostedki vynaloZenych na VaV.

3.3 America’s Pressing Challenge

DokumentAmerica’s Pressing Challenge strategickym dokumentem, ktery federalni viada
publikovala vroce 2006. Dokument definuje cile dyldv oblasti inovanich aktivit

a zdiraziuje vyznam inovaci pro hospadély nist zeng. Cilem viady je vytvét v USA
vyborné podminky pro vathvani v oblasti firodnich a technickychéd, a tim pispst

k dlouhodobému hospoitkému fistu a bezpaosti zend. Priority dokumentu fispivaji

k posileni vzdlavani v girodowdnych a technickych oborech, k posileni vazeb mgazikou

a vyzkumem a ke stimulaci postgradualnich studkmalSim VaVakinnostem.

3.4 Innovate America

Innovate Americge dokumentem, kterytipravil Council on Competitivenesdeho smyslem

je vyvolani diskuse o zapojeni vladniho a podnik&tho sektoru a univerzit daipravy
politiky na podporu VaVal a novych vyzev pro udrZzkankurenceschopnosttiiskavani
vychow novych ¥deckych pracovnik Toho se podle dokumentu dosahne podporou investic
do VaV a budovanim nové inoy@ infrastruktury. V dsledku tohoto dokumentu byl
Senatem fjat novy Narodni inovéni zdkon a Bily dm schvalili The American
Competitiveness Initiative.

Hlavni tematické oblasti, kterymi se dokument zahysou:
» Tvorba strategickych politickych dokumént
» Strategické vyzkumné politiky

* Inovani strategie

s

Dokument dale f@dstavuje inowani schopnosti zetnjako stale dlezit¢jSi aspekt rozvoje
hospodéstvi a konkurenceschopnosti na globalni Urovni.rNaje gipravu Narodni inovni
strategie, ktera by institucionalizovala a sjedaopriority a opateni na podporu VaVval,
vzklavani, komercializace VaV, posileni high-tech dbarmobility wdeckych pracovnik
Zarover dokument navrhujefjpojit k Narodni inovani strategii reformu imigiai politiky
pro Wdce a nadané studenty.

3.5 Engineer 2020

Dokument vydany InZzenyrskou akadeniia§ional Academy of Engineeriphg roce 2005 ma
prispét k posileni narodni ekonomické vykonnosti a koekgeschopnosti a ke zlepSeni
kvality Zivota obyvatel zetn Cilem dokumentu bylaifprava doporéeni, ktera by omezila
dopad zmin v technické a technologické praxi v inZenyrskgpaohwtvich, které nastanou jiz
pied rokem 2020. Zprava uvaditgoby zlepSeni vzthvani pracovnik v inZenyrskych
oborech a jejich ipravu na novy technologicky pokrok. Dokument z&pwavrhuje
vzklavaci programy, které umozni pracowvirik v inzenyrskych profesich Iépe s#ppavit

na nadchazejici z¢ny. Dokument fispél k diskuzi o narodni konkurenceschopnosti, ktera
vedla k nové inovni strategii USA.

3.6 Rising Above the Gathering Storm

Dokument vydala vroce 2006 Akademie€dv USA (National Academy of Sciences
a popisuje strategicka opani, ktera musi bytipravena k posileni vyzkumu, vyvoje a hi-




tech firem, aby si udrZzely vedouci postaveni a kgsomiru konkurenceschopnosti v 21.
stoleti. Toho by podle dokumentu¢im byt dosazeno prastdnictvim pipravy a evaluace
strategickych vyzkumnych a inot@ch politik etre jejich nasledné evaluace, podporou
excelentnich vyzkumnych oblasti, podporou vyzkurawniverzitach a v malych arstinich
podnicich.

3.7 US-EU Agreement for Scientific and Technological Caperation

Tento oficialni viadni dokument byl vydan v roceD2gako novela dohody mezi USA a EU
z roku 1998. Jehocélem je vytvéeni ramce pro usnadmi vyneny zkuSenosti a vysledk
VaV a novych technologii. Vzajemné poskytovani ggl&li VaV ¢asto naradzi na ochranu
duSevniho vlastnictvi, daveé aspekty, ffistupu k choulostivym informacim, bezpest apod.
Dohoda mezi EU a USA tyto probléntgsténé odstraiuje. Zarové prispiva ke sjednoceni
védeckych standatd rozvoji vyzkumné infrastruktury a podporuje nadithi vzdlavaci
programy a mobilitu &deckych pracovnik Hlavnimi prioritami dohody jsou:

* P¥iprava navazujicich smluv a strategickych polifodpory VaVval
* Dlouhodobé vyzkumné programy

» Transfer znalosti a vysledi/aV mezi jednotlivymi sektory

4. Legislativa zamérena na oblast komercializace poznatkVaV

Ochrana prav k duSevnimu vlastnictvi je zakladnéikidrem podpory transferu technologii
a vytv&eni pobidek ke komercializaci vysledk/aV. Federalni vlada vyuziva jako hlavni
prostedek podpory transferu technologiiélehi prav k duSevnimu vlastnictvi institucim,
které nejsou federalni nebo které jsou financovangejnych zdroj. Tyto instituce tvé
hlavre univerzity a soukromé vyzkumné organizace. Diksntb prawim jsou pivodci
vysledku VaV opravéni s duSevnim vlastnictvim sami nakladat a vyuzidale finagni
prostedky ziskané z jejich prodeje. Hlavnimi legislatimn néstroji v oblasti transferu
poznatki VaV a jejich komercializacefpdstavujiBayh-Dole Acta Stevenson-Wydler Act

4.1 Bayh-Dole Act
Bayh-Dole Act pedstavuje soubor zakonkter se dotykaji duSevniho vlastnictvi a prava

Procedures Act (1980), the Trademark Clarificatioet (1984) a Executive Order 12591
(1987). Rivodni Bayh-Dole Act z roku 1980 vytiibjednotny ramec pro patentovou politiku,
ktera povoluje vysokym Skolam, neziskovym organizaa MSP nakladat s vysledky VaV,
které byly vytvgeny na zaklagl vyzkumu financovaného z kegnych finagnich zdrof
(federalni programy podpory VaV), podle vlastnilvazeni.

Podle zakona jsougdci, ktai prijimaji verejné finarni prostedky na vyzkumnowinnost,
povinni vysledky VaV, jez maji potencial pro kortei vyuZziti, nahlasit spré&vuniverzity.
Univerzita se pak rozhodne, zdali vysledek VaV umiokomercializovat. Pokud dojde
k rozhodnuti vysledek komercializovat, zajemce jptw vyuziti se nejprve hleda mezi MSP.
KdyZz o vysledek mezi MSP neni zajenfeghdzi k vladnim i@ddim, které ho nabidnou ke
komercializaci na stovém trhu. Vlada si dale vyhrazuje pravo zruSit lcamu
o komercializaci tomu subjektu, ktery nedokaze WmavyuZit pro inovéni ieSeni
v piiméiené ¢asové liite, a poté nabidne vynalez novému zajemci. Tato préymava
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procesu komercializace vysledkaV vznikla proto, aby jednotlivé firmy neprovediakup
vysledku VaV a poté ho nevyuzily, a tim naruSovapkurergni prostedi na poli podnikani.

4.2 Stevenson-Wyder Act

Stevenson-Wyder Act se roin sklada z &kolika dikich zako — Technology Innovation
Act (1980), the Federal Technology Transfer Act8@9 a National Competitiveness
Technology Transfer Act (1989). Tyto zakony davajavni zaklad k technologiim, které
vznikly na z&klad VaV ve statnich (federalnich) vyzkumnych labot&tio. Tyto vyzkumné
instituce jsou zodpavdné za transfer vysledkVaV a kazda z nich byla povinnaidit
Kancel& pro vyzkum a aplikaci technologi{Office of Research and Technology
Applications).

Federalni zakon o technologickém transferu (TheeF@dTechnology Transfer Act 1986)
dovoluje vyzkumnym laboratom licencovat vlastni vysledky VaV a vyuZzivat pdfgia které
z komercializace vyplyvaji. Nejméri5 %castky je podle zdkonadeno vynalezci.

4.3 Dopady reformy patentové politiky

Pred gijetim Bayh-Dole Act pdtla vSechna prava na vysledky VaV federalni ¥latioto
ieSeni bylo velmi neefektivni, pouze 5 % vyskedkaV byly vladni agentury schopny
komercializovat a uplatnit v pmyslu.

Po pijeti Zakona narostl éhem devadesatych let minulého stoleticgio patentovych
prihlaSek z vysokych Skol té&h o 200 % a peet licenci 0 133 %. Od roku 1995 univerzity
kazdor@né podaji mezi 1 600 az 2 000 patentovydihlaSek a vice nez 200 univerzit je
zapojeno d&innosti transferu technologii a vysladikaV.

Diky tomuto zdkonnému ogani byly vladni agentury vytweny noveé firmy, vznikly nové
pramysloveé obory a otéely se noveé trhy. Odhaduje se, Ze diky nové zakoapn&g vzniklo

vice nez 2 200 novych firem a 300 tisic pracovnidkt. Nové firmy vytvéili obrat kolem

40 mid. USD.

5. Nastroje na podporu VaVal

Opateni na podporu VaVal v USA jsou zéfena edevSim na posileni spoluprace mezi
verejnym a soukromym sektorem, rozvoj vysoce kvalifigoych lidskych zdrdj a zvySeni
intenzity inov&nich aktivit u malych a s¢dnich podnii. VSechna tato opéni by ntla vest

k dosazeni vysSi kvality Vavainnosti a produktivity univerzitniho a akademickéiaV,

k posileni  technologického transferu a ktransfemnalosti mezi vyzkumnym
a podnikatelskym sektorem. Opeati by n¢la také podpit zvySeni podnikatelskych vydaj
na VaV a posileni vyzkumné infrastruktury.

Duraz je kladen zejména na rozvofirpdnich a technickych éd a na &chto wdach
zaloZzenych obdr a na high-tech sektor. V této oblasti se intenzipndporuje spoluprace
univerzit a podnik.

Vladni prostedky na VaV pedstavuji hlavni zdroj financovani iegnych vyzkumnych
instituci. Dotaci udluji ministerstva a jejich agentury préstinictvim vypsanych vyzev.
Podporovany jsou hla¥nprojekty, které zamuji vyzkumnou spolupraci akademickeho
a podnikatelského sektoru nebo projekty, jez majémpcial vzniku centra excelence. V roce
2008 bylo takto investovano vice nez 150 mld. USD.
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5.1 PFrimeé finanéni nastroje

5.1.1 Komercializace v podpde VaV ve véejném sektoru

Institucionalni podpora financovani VaV nema v URovy vyznam jako v jinych, zejména
evropskych, zemich. Federalni vlada nealokujgmp blokové granty pro univerzity
a neziskové vyzkumné organizace, jako je tomuiikkgnl ve Velké Britanii. Nicméh
existuje systém podpory, ktery je zalozen nddbeni finartnich prostedki podle vysled
VaV. Tuto podporu ugluje US Office of Management and Budgd?odpora se wtlje
individualré a neni vazana na zadny grantovy program a pogalédaimu auditu.

Projektova podpora VaVal ipdstavuje v USA nejvyznanySi podporu VaVal aktivit.
Udeluji ji oborové statni agentury, které jsou podaspu jednotlivych ministerstev, a dalsi
instituce, jako je najklad National Scietific Foundation Finaréni prostedky jsou
pridélovany na zakla#l projekii, prfimo danému vyzkumnému pracovnikovi nebo vyzkumné
instituci, jez projekt podala. &Sina agentur poskytujicich préstiky na vyzkumné projekty
schvaluje dotaci na zakladmetody ,peer-review”. V &kterych agenturach vSak dotaci
pridéluje management instituce. Dotace na zakladni wyegiedstavuje fiblizn¢ 18 % vSech
vydaji nha VaV a ter¥ 60 % zakladniho vyzkumu je financovano federalididou a je
provadno na univerzitach. Na aplikovany vyzkurfipada vice nez 20 % federalnich naklad
na VaV.

V USA existuji programy podpory, mezi jejichz vyrmaé cile pai i komercializace
poznatki VaV. Toto je zpravidla zaji8ho poZzadavkem nacélovou spolupraci wejného
sektoru s aplikéni sférou a/nebo zaffenim programa podle poteb podnik nebo obed¥i

souladem se strategickymi socio-ekonomickymi praoni zend. Podrobgji o téchto
programech pojednavaji nasledujici kapitoly.

5.1.2 Cilené programy pro podporu komercializace

Vzdelavani v oblasti podnikanifipiva k transferu technologii a ke komercializacaW
V USA se proto realizuji programy, které na univtch rozviji podnikatelskodinnost.
Obecrt jsou nazyvany jakoEntrepreneurial Education Program¥akovéto programy
vétSinou implementuji &Si a vyznaméSi univerzity a zahrnuji je do svych¢ebnich
progranti (Harvard University z&la pracovat s timto programem ve roce 1947). Daes
tento program aplikovan na vice nez 1 500 fakultach

Cilem ®chto program je zejména vychova k uptaivani vysledik VaV v praxi, prace
s rizikovym kapitalem, gizkum trhu a fiprava projeki a podnikatelskych pldna vytvaeni
vazeb na ostatni akademické a ostatni subjektgeBtumusi ¥tSinou i absolvovani kurzu
v tomto programuigdlozit a obhdjit s§ podnikatelsky plan. Nejlepsi podnikatelsky plén |
honorovan 10 000 USD. Rozvoj wévani v oblasti inowniho podnikani a jeho uplatmi
v praxicasto vede k zakladani novych firem absolveétitio kurzi.

5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného
a soukromého sektoru ve VaVval

V USA existujefada vladnich prograina iniciativ na podporu VaV, transferu poznatk
technologii a vysledkVaV z veejného vyzkumu do privatni sféry. Tyto programyoxat
podporuji spolupraci obou sekiolV nasledujicim textu budou popsatiyybrané iniciativy
— Industry-University Cooperative Research Centekgvanced Technology Program
a Project BioShield.

Mezi ostatni vladni iniciativy p#itzejména programy agentubARPA (Defense Advanced
Research Projects Agency) Ministerstva obrany UR#era financuje vysoce rizikové
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projekty a spolupracuje stipnyslovou sférou f VaV a inovacich, které se tykaji vojenské
oblasti. Jeji progranDual Use Science and Technology Progrgmuren pro podporu
projekt, které maji vyznam pro vojenskéaly a zarove disponuji vysokym potencialem pro
komekni vyuziti. DalSim programem j&xperimental Program to Stimulate Competitive
Researchktery provozujeNational Science Foundanti@pole&né s rekterymi staty federace.
Program podporuje rozvoj zdfojpro VaV a nové technologie préstinictvim rozvoje
spoluprace statnich univerzit, promyslu a vlady.ISba programem National Science
Foundation jeGrant Opportunities for Academic Liaison with Intiys ktery podporuje
mobilitu védci mezi akademickou a apli&ai sférou a podporuédeckych tyni sloZzenych

z vyzkumniki obou sektat.

5.1.3.1 Industry-University Cooperative Research Centres

Program na podporu spoluprace meZinpyslovou (aplikani) a vyzkumnou sférou jdzen
National Science FoundantiofProgram podporuje vznik vyzkumnych center, ktps@u
vétSinou Fifazena k univerzit V sowtasnosti existuje vice nez 50 center, ve kterych je
aktivnich ges 1 000 vyzkumnych pracoviiik750 postgradualnich studérd velky péet
student v magisterskych nebo inZenyrskych oborech.

Finartni podpora vzniklych center od NSF je relativnala — piblizn¢ 5,5 mil. USD réng,
hlavni ¢ast finaknich prostedki vSak gichazi z ostatnich zdnpj prevazre z pramyslovych
firem. Tato podpora pak &n¢ presahuje 70 mil. USDC4st finagni podpory pichazi také od
univerzit. Projekt, ktery vznikl ve vyzkumném canta ma silny potencial pro kondei
vyuZziti, NSF podporuje fiimo dotaci ve vysi 100 tis. USD/rok. Cilem NSF e, vznikla
centra budou postupnpiechazet pléd pod spravu jednotlivych univerzit, piopad
partnerskych firem.

Novym typem programu jé&tate/Industry-University Cooperative Research t€lerfato
centra dostavaji polovinu dotace od NSF a polodotace od federalni vlady. V stasnosti
existuje 21 &hto center.

DalSim typem podporované spoluprace meiimysiem a akademickou sférougegineering
Research Centers Prograrktery zaujima stejné principy jakorgaeSlé d¥ iniciativy,
soustedi se v3ak na inZenyrska @tli a systémo¥ orientovany vyzkumu. VSechny
vyzkumné aktivity vé&chto centrech musi smvat poZzadavek spoluprace vyzkumné
a soukromé sféry a NSF. V s@snosti existujefes 20 center.

Evaluace zmiénych program prokazala, ze centra vznikla diky NSF &8g podpdila
pienos znalosti mezi univerzitami a aptikéisférou, a tim i komercializaci vysledkaV, a
to zejména patenty, licence a vznik spin-out firem.

5.1.3.2 Advanced Technology Programme

Program vznikl v roce 1990 dikyational Institute of Standards and TechnoloByogram
podpory spoluprace yejnych vyzkumnych instituci a privatni sféry poskgt ptimyslovym

podnikim moznost vyuzivat vysledky VaV a nové technologmniklé na univerzitach
a wdeckych pracovistich. Program podporuje vysocekai® vyzkumné aktivity, které
slibuji silny potencial vzniku nové technologie ysukou pravépodobnosti komeéniho

VYyUuZiti.

Dotace na projekty jsou gldvany po projektovém hodnoceni metodou peer-reMwoce
2007 bylo podpteno 53 projekt s celkovou finaéni alokaci térsr 90 mil. USD. Pimyslova
sféra podptila tyto projektycastkou 41 mil. USD.

13



Do sowasné doby bylo podpeno es 500 projekt, na kterych participovalo vice nez 1 200
firem, neziskovych organizaci a univerzit. Nejvipeojekii bylo podpdeno v oblasti
biotechnologie, elektroniky, ICT a chemieét¥ina podpéenych projeki byla podana ve
spolupraci univerzity a soukromé firmy.

5.1.3.3 Project BioShield

Project BioShield fedstavuje typickou vladni iniciativu vyuZziti vysked VaV s dalSi
stimulaci rozvoje inovaci. @&vodem pro jeji spudhi byla hrozba teroristickych utékna
USA. Z tohoto dvodu byla v roce 2003 alokovagastka 6 mld. USD na vyzkum v oblasti
biotechnologii a biomediciny. Vlada garantovalaatmhi na trhu pro inovace v tomto
odwtvi a komercializaci VaV vzniklych v podpenych projektech.

Program obsahujédithlavni ¢asti — vytvdeni finagniho aparatu ke stimulaci VaV v oblasti
biotechnologii a biomediciny a na vyieni poradniho organu, ktery bude identifikovat
oblasti vyzkumu, na kterych ma federalni viada imgjdale ¥tSi flexibilitu pii rozhodovani

o pridéleni dotaci jednotlivym projekkin a konzultani sluzby vyzkumnigm pri tvorbeé
jednotlivych projeki. Tieti ¢asti bylo poskytnuti dostupnych latek a materidlzkumnilkim
pro jejich vyzkum.

Vysledky vyzkumnych aktivit proti teroristickym d&bm budou mit vyuZziti i v dalSich
oblastech civilniho VaV, zejména v lgktvi. Diky programu byla také vybudovana silna
inovaini infrastruktura, kterou mohou vyuZivat dal8flecké a vyzkumné tymy.

5.1.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Malé a stedni podniky v USA jsou velmi efektivni v aplikagysledia VaV vytvorenych ve
verejnych vyzkumnych institucich a na univerzitachraé@ maji vysokou inovéni aktivitu
vyplyvajici z vlastniho VaV. 41 % vSech patiemtUSA pochézi z MSP (15x vice nez je podil
velkych firem). NejvySSi peet patentovychihlasek je v oblasti zdravotnickych technologii.
Silna je také vazba MSP na univerzitni VaV. Pro gmod vyuZivani vysledk VaVv

v aplikatnim sektoru vlada vytwda systém opdéni, jejichz kiEéovymi prvky jsou nizké dan
na ¢innosti spojené s VaV, jasn&ealpisy @i provadni vyzkumné¢innosti a transferu
technologii a snadfsi pristup k véejnym zakadzkam na VaV. Tato ofeti jsou obsazena
v programech, které jsou obsazeny v inici&ati@mall Business Policy and Programs
ZasteSujicim programem j8mall Business Administratioiktery funguje od roku 1953 jako
finanéni (zaruky, G¥ry a pijcky), technickd a manazerské podpotiavgniku MSP.

e

Z pohledu VaV a komercializace jeho vyslég& nejdilezitéjSim programensmall Business
Innovation Research{SBIR), ktery poskytuje podporu inarm firmam pi ziskvani
federalnich VaV zakazek a prograBmall Business Technology Transf@TTR), ktery
podporuje kooperaci MSP s neziskovymi vyzkumnyrstitncemi @i VaV projektech. Cilem
téchto progran je podpora vyzkumné excelence a technologickyolani prostednictvim
federdlnich finaénich prostedki v MSP. Pro podporu komercializace VaV pochazejicih
z federalnich prograi podpory VaV byl #izen vramci programu SBAfad Office of

Technology

5.1.4.1 Small Business Innovation Research (SBIR)

Program byl zaveden v roce 1982 jako &miSmall Business Policy and Progran@lem
programu je stimulace technologickych inovadieditych pro federalni vladu a zvyseni
komercializace VaV. Program podporuje&izajici firmy v oblasti high-tech v ranych stadiich
vyvoje s cilem podp@t komercializaci VaV a novych technologii, kterenkly z veejre
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financovaného VaV. Zarowie se tak vramci programu podporuje in&via ¢innost
podpdenych firem.

Program umoduje finartni (kast univerzit a velkych podnik pokud jsou v americkém
vlastnictvi. Podpteny MSP a jejich vyzkumny projekt $adi do fi kategorii: Start-up faze,
kdy firma ziskavéa dotaci 100 tis. USD, podpora kariadizace vysledi VaV (750 tis. USD)
a uvedeni vysledku VaV na trhi€fi kategorie neni podpena finané, pomoc je firng
nabidnuta ve forgh konzult&nich a poradenskych sluzeb. Do &mné doby program
podpdil vice nez 60 tisic projekt

Program financuje federalni vlada. Zarbweetejné vyzkumné instituce a vladni agentury
s ratnim rozp@tem na VaV pesahujicim 100 mil. USD musi ze svych fitiaich prostedki
vénovat 2.5 % do rozgtu SBIR. Ministerstva a jejich agentury jsou powinkazdor@né
vypisovat programové vyzvy a naslédorovadt hodnoceni phlasenych projeki Projekty
jsou hodnoceny podlgithlavnich podminek —udezitost projektu pro dané ministerstvo,
komekni vyuzitelnost vysledku projektu, schopnost firalgny projekt provest (zkuSenosti,
lidské zdroje, vazby na univerzity apod.).

5.1.4.2 Small Business Technology Transfer

Program ma obdobnou strukturu jako Small Busines®Jation Research, ale financuje
primarre spolupraci na VaV mezi MSP a vyzkumnymi institucéomiverzitami, véejnymi
vyzkumnymi institucemi a neziskovymi vyzkumnymi fibgcemi). Cilem programu je
vytvoireni vhodného pro&tdi pro penos vysledk VaV a znalosti z vyzkumnych instituci do
podnikatelského sektoru.

Vyzkumné instituce, jejichZ tmi dotace fesahuje 1 mld. USD, musi na projekty programu
STTR wnovat 0,15 % sveho rozgm. Podminky hodnoceni projéktisou stejné jako
u programu SBIR.

Program SBIR i program STTR jsoucany pro vysoce kvalitni projekty.rifata je pouze
jedna z pti podanych projektovych Zadosti. Hodnoceni provgldipina externich expért
slozend zejména ze zastupfondi rizikového kapitalu a manaZerinovanich firem.
Duvodem je zjikni proveditelnosti podnikatelského planu. Samostagnhodnoti i technické
provedeni navrhu.

5.1.5 Pristup k finanénim zdrojam

Firmy, které by mily vytvéret hlavni odbratele vysledk VaV vytvorenych na univerzitach
a ve vyzkumnych institucich, mohou vyuzivat nastrgez usnailji pristup k finagnim
zdrojam pro realizaci vysledk VaV v aplikatni sfé&e. Trh rizikového kapitalu je v USA
pongrne silné rozSfen a ma dlouhou tradici.

K financovani penosu vysledk VaV je mozné vyuzit federalnich progrargSmall Business
Innovation Researg¢mebo privatnich zdréjsoukromych investdr (business angels) anebo
fonda rizikového kapitalu. Moznosti financovani transferysledki VaV se liSi v zavislosti
na fazi vyvojového procesu.

Inovatni MSP mohou vyuzit k financovani svych vyzkumnyatiivit a jejich gevodu na
produktovou nebo procesni inovaci pong Sirokou Skalu zfisohi. NejezngjSimi zpisoby
finanéni udrzitelnosti &chto vyzkumnych projektjsou zejména smlouvy o vytieném dile
s potencionalnim investoremyijem z patentovani vynalezu, prodej spin-off firmayuziti
investic business angels, vyuZziti univerzitnino mmetmukromého equitgi seed kapitalu
a nebo vyuziti investice foridizikového kapitalu.
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NejvyznamijSim zdrojem investic na transfer technologii a legki VaV v ramci
technologickych start-up firem jsou inveStbusiness angels. Firmy, které semnesly pes
ranou fazi rozvoje, pak vyuZzivaji fondy rizikovékapitalu.

V ramci komplexni sady progranSmall Business Policy and Prograpaskytuje federalni
vlada malym inovénim firmam v péateinich fazich rozvoje equity kapital, dlouhodobé
pujcky a konzulténi sluzby v ramci program@mall Business Investment Compamodil
tohoto programu na celkovém trhu rizikového kapitalUSA dosahujeifblizné 10 %.

5.2 Neprimé finanéni nastroje

Vyuzivani nepimych finargnich néastraj vede ke zlepSeni fistupu aplikani sféry
k vysledkim vyzkumnych aktivit, které byly vytweny ve vyzkumnych institucich a na
univerzitach. Zarove mohou podpit novou spolupraci mezi jednotlivymi sektory, kier
muze Ustit v tvorbu inovaci.

Nepimé finaréni nastroje k podge VaV predstavuje v USA systéiR&D tax credit ktery
zarover predstavuje zakonnou normu. Podle ni mohou firmy @dgici VaV vyuzit 10%
odpisu ze zfisobilych vydaj na VaV ¢innost ¥ vypoctu zdanitelného zisku. Alternativni
systém umoiuje firmam ziskani Gsru ve vysi 12 % u vydéjna VaV, které fesahnou 50 %
pramérnych vydaji na VaV za posledni 3 roky.

5.3 Inovaéni infrastruktura

Inovani infrastruktura je tviena v USA pedevSim viejnymi vyzkumnymi institucemi,
zejména federalnimi vyzkumnymi Ustavy, labofatoi a univerzitami. Existuje i velky pet
soukromych vyzkumnych instituci, které se vSak geds na vyzkum a inovace konkrétniho
vyrobkuci sluzby a jsou takinné v tzkém segmentu trhu. Padpou inov&ni infrastrukturu

v USA pak pedstavuje vysoky pet podnikatelskych a technologickych inkubétokteré
jsou tSinou gidruZzeny k univerzitam. Vyznamnou slozku infrastiulg pro VaVal také
predstavuji organizace R&D Joint Venture, které znaajiespojeni vyzkumné instituce
s aplika&ni sférou a inowani regiondlni klastry. O jednotlivych sloZzkach s€ysti je
pojednano v nasledujicich odstavcich.

Federélni vyzkumné instituce jsou ve vlastnictdeiélni vlady. Jejich vyzkumn#nnost se

specializuje podle pozadavklady nebo konkrétniho ministerstva, které dangzkumnou

instituci spravuje. Rt vyzkumnych instituci podporovanych federalni¢hdeu gesahuje

700. Tento p&et zahrnuje organizace, které vlada vlastni, aterquuje je jiny soukromy
subjekt, a federdlni vliddou financované vyzkumndtree Nej\¢tSi podil vydaj na VaV ve

federalnich vyzkumnych organizacich vydava Minstiey obrany a Ministerstvo
zdravotnictvi.

R&D Joint Ventures jsou organizacemi, které vznikby zaklad The National Cooperative
Research Act (1988), a to zejménaizatlu omezeni monopolu federalnich vyzkumnych
instituci. DalSim dvodem vzniku &hto vyzkumnych jednotek byla také podpora spolegpra
vyzkumného a aplikaniho sektoru a ifddkani soukromého kapitdlu na Vaval. V saané
dohe existuje v USA kolem 1 00@&c¢hto jednotek, které sdruzuji vice nez 4 500 saukh
firem a vyzkumnych organizaci. Pouze 9 % celkovgtiu zapojenych firem nebo instituci
predstavuji neziskové organizace a univerzity a 3 % ni organizace. Federalni zéakon
o transferu technologii (The Federal Technologyn$fer Act 1986) povoluje federalnim
vyzkumnym organizacim, které spolupracuji s aglikan sektorem, ponechat si vSechna
prava k dusevnimu vlastnictvi vytsenému z VaV aktivit.
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Spojeni vyzkumné sféry a inawdch podniki v ramci regiof vedlo k vytvdeni wdeckych
a technologickych patk a inova&nich klastfi. Tyto instituce secasto iniciovaly kolem
federalnich vyzkumnych organizaci a univerzit. Tyyim pikladem jsou technologické
parky vzniklé kolemMassachusetts Institute of TechnolatgboSilicon Valley. Vztahy mezi
verejr¢ financovanym VaV a soukromymi podniky Wilém regionu pak vytua regionalni
centra excelence, ktera funguji v ramatitgho akademicko-g@myslového odstvi. Jednim
Z nejuspsnejSich regionalnich center excelencaegstavuje Research Triangle Park
zahrnujici North Karolina State University, Univigysof North Karolina a Duke University.
Cely komplex tvei zaklad regionalni znalostni ekonomiky. Univerztyskytuji dostatou
kritickou masu vyzkumnych pracovriik Centrum excelence z#&s$uje vice nez 150
organizaci, které zarstndvaji témy 50 tisic lidi ve dvou 0s@nych klastrech -
telekomunik&nim a biotechnologickém.

Na podporu procesu komercializace vysiedkaV bylo v USA vytvdeno kolem univerzit
velké mnozstvi novych firem na bazi start-up. Cileyho komercializovani vysledkVaV

v podolg licencnich smluv. Univerzita si zarokedrZi ugitou pozici ve vzniklé firnd tim, Ze
vni ma sw podil (zejména v pod@bvlioZzeného kapitalu). 85 % takto vzniklych firem
provozuje i nadale svotinnost ve stejném regionu, ve kterém byla vygv@a,cimz prispiva

k rozvoji VaVal a k dalSi komercializaci VaV. Na guoru takto vzniklych firem jsoutp
univerzitdch zakladany podnikatelské a technolagidgkkubatory, které spravuje vedeni
jednotlivych univerzit. V inkubatorech jsou poskyamé standardni sluzby jako poradenstvi,
poskytovani prostor pro VaV aktivity, zapgéi in-house investic apod. PodMational
Business Incubation Associatidoylo v €chto zdizenich inkubovano doposud vice nez
40 tisic start-up firem. NefSi podil tchto firem se specializoval na biotechnologie,
farmacii, lekdiské &dy, IT a elektroniku.

6. Role technologickych / inovénich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

Podporu transferu technologii a komercializace \feVfederalni Urovni zafsije relativré
velké mnoZstvi organizaci. Jde zejména o miniséersigenturni instituce. Jednim
z nejvyznamiyjSich subjeki je Federal Laboratory ConsortiuaiNation Technology Transfer
Center FLB bylo zaloZeno v roce 1974 jako ptesinik pro posileni transferu technologii
mezi jednotlivymi vyzkumnymi organizacemi, které@asini nebo provozuji federalni viadni
organy, a mezi nevladnimi organizacemi a podnikierék maji zdjem o technologie
a vysledky VaV vzniklé ve vyzkumnych organizacich.

NTTC bylo vytvaeno na podporu pmyslové a obchodni s kterd ma zajem o ziskani
technologii a znalosti vzniklych zvléStv NASA a dalSich vladnich vyzkumnych
organizacich. Hlavnim cilem centra je posileni koekceschopnosti fpmyslu
prostednictvim komercializace technologii. Zay aktivit jednotlivych wadi podporujicich
transfer technologii a komercializaci VaV j@pmé, Ze jejicltinnost setasto pekryva.

Téemet kazdé ministerstvo a vladni agentura ni@enou kancelapro transfer technologii.
Ulohou &chto jednotek je hodnoceni vyzkumnych projeétjejich potencialu pro komari
vyuziti jejich vysledk. Toto hodnoceni s&asto provadi ve spolupraci s mistni univerzitou
a zastupci pmyslové sféry.
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7. Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich Jeejnych
vyzkumnych organizacich

Po zavedeni legislativy na podporu transferu zniabokomercializace VaV (Bayh-Dole Act)
byla na univerzitach a veinych institucich zaloZena rozsahlé sifrastruktury pro rozvoj
transferu a komercializace.i8tliska, ktera tuto 8ivytvai, jsou zakladana jako samostatne
jednotky na univerzitach a veiegnych vyzkumnych organizacich. V sagné dob existuje

v USA pres 200 center transferu technologii. Jedny z ri@asjgich center jsou na Stanford
University, MIT, Columbia University a Universityf cCalifornia. Cinnost &chto center je
popsana nize. Centra transferu technologii na watéeh jsou dopléna o kanceli&, které
pokryvaji sluzby v oblasti spoluprace univerzitgramyslové sféry.

Cinnosti center v oblasti transferu technologii ankocializace VaV se&sSinoutidi vnittnimi
smernicemi jednotlivych univerzit a wejnych vyzkumnych instituci. Vi predpisy
stanovuji pokyny k patentovani, tgob udlovani licenci, rozéluji vlastnictvi kapitalu
vzniklého komercializaci VaV, tuji autorska prava, prov&d marketing vysledk VaVv
apod. Tato op#&tni vznikla zejména jako ochrana duSevniho vlasthigyzkumnych
pracovniki a uchovani zékladnich akademickych hodnot.

Obecré plati, Ze vyzkumni pracovnici jsou univerzitami timovani k dalsim vyzkumnym
¢innostem a komercializaci svého dusevniho vlasthigtostednictvim finagnich nahrad,
ktere se hradi zipmu vznikléeho z komercializace VaV. K Gsmému procesu
komercializace VaV na univerzitacltigpiva i samotnadast vyzkumného pracovnika. Ten
muze pomoci identifikovat firmy nebo jednotlivce, kitby mohli vhodi dany vysledek VaVv
vyuzit. Vyhody plynouci pro vyzkumnika z této spmiéice jsou #Sinou v podob dalSich
finanénich prostedki na VaV, moznosti prace v laborét&upce vysledku VaV, poradenstvi

v v

a konzultace iy dalSim VaV¢i Ucast ve vznikajicich start-up firméach.

7.1 Komercializace VaV na Standford University

Standford University je filkladem soukromé vysoké Skoly, ktera je v oblaséingferu
poznatki VaV a jejich komercializaci v USA jednim z vedatlcisubjeki. Tato univerzita je
¢asto brana za vzorfipsrovnani s ostatnimi univerzitami. Ke komerciatizVVaV, ktery byl
vytvoren na univerzé, vyuzivaOffice of Technology LicencingOTL), kter4 byla zaloZzena
v roce 1969 (o 11 letithe nez vstoupil v platnost Bayh-Dole Act, na jelpmpud zakladaly
kancelde pro transfer vysledkVaV ostatni univerzity). Kancalge organizovana tak, zZe je
personaly a odborg pokryta kazda vyzkumna oblast, ve které je na emit provadn
VaV. Od svého vznikuiad proved! pes 2 200 usinych transfe.

Podle néizeni univerzity si OTL ponechava 15 % podil z&éku z komercializace vysledku
VaV. Zbylych 85 % se &i mezi samotného vynalezce a fakultu a univerzitu.

PrestoZze Stanford University neigolnosituje prodej vysledk VaV regionalnim firmam,
existuji velmi silné vztahy mezi mistnimi in@vdmi podnikatelskymi subjekty, zejména
firmami sidlicimi v Silicon Valley, a vyzkumnymi @covniky (a studenty) univerzity. Za
dobu své existence ziskalo OTL podil ve vice ne@ ddgionalnich inowmich start-up
firmach. K rozvoji start-up firem disponuje OTL k&govym fondem ,Birdseed Fund*, ktery
za&inajici firmy mohou vyuZit k financovani prototypPoskytovan&éstka nize dosahnout
az vyse 25 tis. USD.

DalSim fondem, ktery Ize v rdmci OTL vyuZivat, prt,Gap Fund®, ktery je vyuzivan na
rozvoj technologii, které je nutné dopracovat deefékdy je bude mozné komercializovat.
Poskytnutéa fjcka mize dosahnout hodnoty 250 tis. USD.
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Pro zlepSeni spoluprace s podnikatelskou, respumyslovou sférou byla v ramci OTL

zaloZzena jednotklndustrial Contract OfficeVysledkem jejiho vzniku je vice nez 600 smluv
mezi univerzitou a mmyslovou sférou. Tyto kontraktytipesly silny vzestup transferu

vysledika VaV, vznik start-up firem a zvySil se i podil soakého kapitalu na VaV na

univerzig€. Zajimavym aspektem je, Ze tyto figai zdroje byly priméré uréeny na zakladni

vyzkum.

V rdmci smluv mezi univerzitou a gmyslovou sférou univerzita zafifie vyzkumnym
pracovnikim moznost publikovat vysledky VaV provedené v ramcikumu financovaného
ze soukromych zdrdj Mezi predanim vysledku VaV firgh a vydanim publikacesi
odbornéhadlanku je Imita 90 dri, kdy firma zpravidla podavéiiplasku s vysledkem VaV
na patentovy ¥ad. Stanford Univerzity zakazuje ve svyctegqpisech provad jakykoliv
vyzkum zadany soukromym sektorem, ktery vyZaduggeui.

Dalsi iniciativou univerzity na podporu spoluprdeeinovani podnikatelskou sférou
predstavuje iniciativa Stanford Entrepreneuship T&skce, ktera koordinujetinnosti

podporujici inovani aktivity na univerzit s podnikatelskou komunitou v Silicon Valley.
Cilem iniciativy je udrzeni stalych kontdkuniverzity s konzultanty, pravniky, studenty

s

firmy usidlené v Silicon Valley.

7.2 Technologicky transfer na University of California

University of California(UC) je statni vysokou Skolou, ktera se skladéeset kampus,
které jsou lokalizovany po celém stdtalifornie. Na celé univerzitv sowasné dob studuje
vice nez 220 tisic studeéntV oblasti VaV provozuje univerzita v ramci svykampus Siroké
spektrum ¢innosti a aktivit. Univerzita zaroxievytvoirené vysledky VaVv velmi Uusgre
komercializuje a tato aktivita jeuatbZzitym aspektem sluZzeb #egnosti, které univerzita
provadi ges 40 let. Vysledkem tétginnosti je fakt, Ze University of California je jedu

z vedoucich vysokoskolskych instituci wpo pateni a ostatnich forem komercializace VaVv
v USA i na s¥té.

Univerity of California disponuje aktivnim portfeln vice nez 6 000 vysledlk/aV, drzi vice
nez 3 300 americkych paténa vice nez 300 spdaleosti, které byly zaloZeny Zidodu
licencovani vysledk VaV (start-up). Nejvice vysledk VaV je na UC pravidekh
komercializovdno v biologickych ¢dach (vice nez 70 % vysleilkvVaV je vytvaeno
v medicinskych a biotechnologickych oborech). Zbkly30 % pipada na fyzikalni
a technickeé #dy.

Podle vnitnich gredpisi univerzity maji f@vodci vysledk VaV pravo nacast finagnich
prostedki ziskanych z komercializace jejich duSevniho viastn V sowasné dob tento
podil predstavuje 35 % &stého zisku. Zbytek finamich prostedki je rozdlen podle
nasledujiciho schématuiigem?z je kladen iwtaz na to, aby ziskané finan prostedky byly
znova perozcleny na VaV aktivity. 15 % z vydku za komercializaci VaV jeipvedeno na
investora a na jeho dalSi vyzkumné aktivity, ktecdivisi s nakoupenym vysledkem VaV
Z univerzity.

DalSich 25 % je &hovano na vSeobecny rozvojovy fond spravovany umii@l, z kterého se
financuji aktivity souvisejici s Va\innosti. Zbylych 25 % je rozteno mezi jednotliva
vyzkumn@ stediska a vz8avaci programy, které spravuje univerzita.

Cely systéem transferu technologii na UniversityCaflifornia jetizen Office of Technology
Transfer(OTT), ktery je zodpaosdny za politiku transferu technologii na univefzipravni
dohled nad komercializaci VaV, jeji koordinaci #séai sluzbami pro vyzkumné pracovniky.
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Kazdy samostatny kampus ma svoji vilastni kartcétansferu technologii s vlastnimi
narizenimi, ¥idi se vSak obeeénplatnymi pedpisy, které vytvd Office of Technology
transfer.

Politika komercializace univerzitnich vysledk/aV na University of California podporuje
jejich Siroké uplaténi v praxi. Jejim primarnim é@lem, v souladu se statutemiej@é
univerzity, je rozvoj spolmosti. Hlavnimi cili této politiky jsou Bni po¥domi o novych
a uziteénych znalostech prastdnictvim komercializace vysletlkvVaV, transfer vysledk
VaV do praxe, transformaceijpnt z komercializace VaV do dalSich vyzkumnych aktivit

Souasna politika transferu VaV je platna od roku 198fanovi, Ze univerzita ziskava narok
na vysledky VaV, které byly vyvinuty zafstnanci univerzity s pouzitim univerzitniho
zaizeni nebo z vyzkumu, ktery byl podpa z univerzitnich fond Vyzkumni pracovnici
jsou povinni podepsat smlouvu, ktera uvadi jejicivipnost nahlasit univerzitpotencialg
patentovatelné vynalezy a postoupit vSechny pratamio vynaleam na univerzitu.
Duvodem je, aby vyzkumnik nefnmoZznost své vynalezyigdat jiné instituci, jez by je
mohla komercializovat. Smlouva se nevztahuje ndediky z povolené poradenskénosti
bez vyuZziti univerzitniho Z&eni.

Stejnd pravidla plati i pro absolventy univerzity jgi studenty, pokud se &astni
vyzkumnych projekt podporovanych univerzitou.

Po oznameni vysledku VaV nasleduje jelfedi®Zzné zhodnoceni a zhodnoceni potencialu
pro komercializaci. Jestlize vynalez syje vSechny podminky, fie se nalézt kupec
vysledku VaV a OTT koordinuje proces komercializa@/. Pokud vysledek VaV nesplje
pozadavky na komercializaci, vyzkumnikibe pokrg&ovat ve vyzkumu nebo univerzitaiie
pievést vSechna prava na vysledek na vyzkumnika aid2a se svym duSevnim vlastnictvim
nakladat podle svého uvazeni. Tento postup vSakphidis casty.

Postup komercializace se v jednotlivych kampuse€h II8i. Rozdily jsou dany povahou
provad&ného vyzkumu. Fakulty, které se specializuji nasbinediciny a biotechnologigC
San FrancisgdJC Berkeley, dosahuji vysledky VaV v dlouhétiasovém horizontu a jejich
komercializace fedstavuje pro investoraétéi riziko. Univerzita ¥tSinou proto jedna
s investorem 0 moZnosti testovani takového vysledil a potom o jeho odkupu nebo
licencni dohod. V nasledujicich kapitolach je popsarigpb komercializace VaV v kampusu
San Francisco a v kampusu San Diego.

7.2.1 Technologicky transfer na University of California San Francisco

University of California San FranciscUCSF) je s¥tovou Spékou mezi univerzitami
specializujicimi se na medicinské a l&ka@ wdy. Ma silny vyzkumny potencial
v biomedicinckych oborech, §éo pacienta apod. Vyzkumni pracovnici z UCSF polnoh
zalozit vice nez 80 biotechnologickych firem v Kanii (napr. Genentech a Chiron).

V roce 1969 zavedla UCSF praxi spoluprace vyzkumnyracovnik s podobnym
zaneienim z jednotlivych fakult a opustila od vyteai specializovanych vyzkumnych tym
vramci jednotlivych fakult. Rrozeré se tak vytvaly efektivné fungujici mezioborové
vyzkumné tymy. Vysledkem je, Ze UCSF ma nejviceeipiita licerfnich smluv ze vSech
kampus University of California.

Na podporu komercializace VaV byla na UCSF vytr@a Entrepreneur Discussion Group,
jejimz ukolem je poskytovani neformalniho piedi a konzulténi ¢innosti pro vyzkumné
napady v raném stadiu a Center for BioEntreprenpustieré poskytuje zakladni znalosti
studentm UCSF o obchodnichinnostech v oblasti biotechnologického a farmacéeétio
pramyslu. DalSim nastrojem rozvoje komercializace VAZSF jelnnovation Accelerator
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ktery stimuluje spolupraci mezi vyzkumniky a podaiéi v regionu San Francisca, Ktgsou
aktivni v biovyzkumu a biogmyslu.

Prikladem dobré praxe komercializace VaMViza byt projekt konsorci®@harmaSTART
Krom¢ UCSF jsou jeha@leny Stanford UniversityUC San Diegaa Kalifornsky institut pro
biomedicincky vyzkum. Cilem projektu bylo urychlepiechodu vysledk VaV v podol

noveho léku do klinické praxe. Hlavni naptiinosti pro splani tohoto cile je vyvoj l&v,

konzult&ni sluzby, tvorba nay vzniklé spoluprdce mezi jednotlivymi sektory a ddai
novych poskytovatélkapitalu na VaV aktivity.

7.2.2 Technologicky transfer na University of California San Diego

University of California San Diego(UCSD) ma stej jako UCSF silnou pozici

v biomedicinckych oborech. Mezi vSemi |é&&laymi fakultami v USA ziskavBlCSD School

of Medicine nejvice federalnich prasdki na VaV na jednoho vyzkumného pracovnika
a jejich Sest fakult je mezi prvnimi deseti fakoitakterym poskytuje vyzkumné prastky
National Institutes of HealtiPodil Iékaskych wd na celkovych vydajich na VaV na UCSD
dosahuje tért 45 %. Koncem 80. let minulého stoleticaka univerzita rozvijet spolupraci
s ptaimyslovym sektorem a #ala byt vyznamnych hé&dm na poli rozvoje podnikani
v regionu San Diega.

Univerzita si udrzuje regionalni orientaci prodigenci firmam v oblasti San Diega, Orange
Country a Los Angeles. Na zékéagejich VaV aktivit vzniklo vice nez 250 start-upem
pusobicich v biomedicinckém {myslu. Pro urychleni procesu komercializace VaVabyl
zavedena kancdld echnology Transfer and Intellectual Proprerty 8eiktera implementuje
License and Entrepreneur Assistance Progrgemoz cilem je pomoci vyzkumnym
pracovnikim ke komercializaci vysledk VaV a technologii vyprodukovanych na UCSD
a pomoc pi vytvareni spoluprace vyzkumnych pracovin& podnikatelskym sektorem.

DalSim nastrojem univerzity na podporu komerciai&&/aV je CONNECT ProgramJeho
cilem je gedevSim ekonomicky rozvoj high-tech firem z regi@an Diega. Jedna se o jeden

v s

v oblasti biotechnologii. Program zprestkovava firmam sluzby v oblasti novych
technologii, finatinich zdrofi pro inovace, poradenstvi a konzultace a dalSbglugterymi
univerzita disponuje. Od svého zaloZeni v roce 1@®gram podpid vice nez 1 000 firem.
Program je financovan pomociijnu od ¢leni sdruzenych v klastru biotechnologickych
high-tech firem v regionu.

7.3 Massachusetts Institute of Technology Licensing Gffe

Massachusetts Institute of Technolo@IT) je nezavislou soukromou vé@vaci instituci,
kterd se specializuje na vyuku technickyell.vKomercializace vysledkVaV a spoluprace

s ptamyslovou sférou je jednou z néjdzit¢jSich ¢innosti institutu. Pro efektivni transfer
znalosti a technologii byl na univerzitaloZzena kancel@ echnology Licensing Office.

Technology Licensing Offic€TLO) naMIT existuje v dnesni podslvice nez 50 let. TLO je
uznavanou instituci, kterafippéla v oblasti Bostonu krozvoji inovaiho podnikéni
a inovaniho prostedi. TOL vyuzivaji jak vyzkumni pracovnici MIT, takvestdi, kteri
chigji vyuzit vysledky VaV ve svém ino¥aim podnikani. TLO vSak nezpréstikovava
piimé vazby mezi akademickou aipryslovou sférou.

Strategie a politika VaV na MIT je zaloZena nidjrpech VaV z pimyslové sféry. Podil
téchto prostedk na celkovych vydajich na VaV na univeéziredstavuje asi 20 %. DuSevni
vlastnictvi, které vznikne ip vyzkumnych projektech financovanych &lito zdroj, je
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komercializovano exluzivni licémi smlouvou z@t do piimyslové sféry. Réné takto
univerzita provedeifblizn¢ 100 transfar skrze TLO.

Na MIT ro¢né vznika az dvacet azitet hi-tech start-up firem. TLO poskytuje firmam
konzulta&ni a poradenskoucinnost. Zarove zprostedkovava kontakt s poskytovateli
rizikového kapitalu nebo investory business angélskoli Bostonu funguje v s@éasnosti
okolo dvaceti poskytovatelrizikového kapitalu, kié rocné investuji do rozvoje start-up
firem pres 40 mil. USD.

TLO prislusi z finadniho vynosu z komercializace vyslédkaV 15% podil. Naklady na
patentovowi licenéni ¢innost se rén¢ pohybuji okolo 10 mil. USD, vynosy pakeastavuji
castku ges 50 mil. USD.

8. Hodnoceni dopadi vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

V USA je dodrZzovan systém evaluace vladnich programschémat na podporu VaVal
a dopadu jejich ail na spoléensky a ekonomicky rozvoj zé&mVétSina program podpory
VaVal je hodnocena kil interre poskytovatelem podpory (in-house evaluace), nebo
nezavislymi skupinami, které jsou sloZeny z oddarm dané oblasti. K hodnoceni program
se vyuziva relativh dost druli metod, od finatniho auditu, rozhovdr prizkumu,
piipadovych studii, ekonometrickych moiilebibliografickych analyz aZz po odborné panely.
Castjsim zmsobem vyhodnoceni progranpodpory VaVal je viak obvykle vyhodnoceni
metodou peer review. V ramci této metody vyhodnioeigkty programu skrze jejiciéinost

na jednotliva opdéeni, ktera program podpory VaVal obsahuje.

K evaluaci komercializace VaV je v USA vyuZivatiady metod. Na narodni Urovni se
hodnoti  zejména impéni komercializace k ekonomickému astu a  kiistu
konkurenceschopnosti. Na drovni firem se d@pkomercializace projevi na zisku nebo na
ziskani ¥tsiho podilu na trhu. Poskytovatelé rizikového kapi profituji z komercializace
VaV v podokk navratu a navySeni svych investic, vyzkumné imséitpovazuji za usph
ziskani finasinich prostedki z komercializace. Jakodititelné ukazatele komercializace VaVv
se nejastji v USA vyuZivaji pcet aplikovanych patett paet licenci, zisk z komercializace
VaV, paiet vytvaenych spolupraci mezi vyzkumnou a privatni sféraabhasti VaV apod.
Vytvaieni souboru vhodnych indikatopro neteni komercializace VaV jeitezité pro vznik
politik podpory transferu technologii a komerciate VaV.

K hodnoceni prografy podporujicich rozvoj transferu technologii a koondizace VaV,
a jejich dopadu na spdleost se v USA vyuzivd metodBechnology Commercialization
Tracking Method Tato metoda zahrnuje sledovani komercializovanygklediki VaV

a technologii a s nimi spojené uUspory z nakladbjekti, které si vysledek VaV zakoupily,
Uspory energii diky navvyuzitym vysledkm VaV a sledovani environmnetalnickinosi
komercializovanych vysledkVaV. Metoda spéiva v dotaznikovém Seni, které se provadi
s kon€nymi uzivateli vysledk VaV.

9. Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

USA jsou pgedstavitelem zemi s rozvinutou strukturou VaV aokga kvalitou vysledi
VaV. VaV systém je v USA rozten mezi véejné vyzkumné instituce a univerzity, které
podporuje federalni vlada a které provozujievazié zakladni vyzkum, a soukromé
vyzkumné instituce a inovai podniky, které se souetli fevazie na aplikovany vyzkum.
Vzhledem k faktu, Ze &Sinovy podil VaV aktivit je provash soukromym sektorem, je
dusledrg propracovan systém podpory Vadhnosti v aplikénim sektoru a podporovany
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aktivity vedouci k vytvéeni systému spoluprace mezi vyzkumnym a podnikabels
sektorem. Dodchtocinnosti patti i podpora komercializace VaV.

Inovaini aktivitaéeskych firem a jejich vydaje na VaV jsou oproti aitieym firmam velmi
nizké, stejn jako spoluprace mezi firmami afegnymi vyzkumnymi institucemi. Vzhledem
k separatnim aktivitdm VaV a aplikai sféry, ktera by ®la byt hlavnim odératelem
vysledki verejré financovaného VaV, je ¢R oproti USA velmi nizka mira 0ggné
komercializace VaV. Zde by po vzoru USAslm Ceska republika implementovatkieré
programy podpory VaVal a spoluprace mezirol sektory.

Z implementanich program zamtenych na podporu komercializace je g nejvhodgjsi
program State/Industry-University Cooperative Research t€grktery podporuje vznik
center excelence na vyzkumnych univerzitachiasti piimyslovych podnil. Dale z pohledu
VaV a komercializace jeho vysleilkje nejdilezit¢jSim programemSmall Business
Innovation Researctktery poskytuje podporu inotaim firmam g ziskavani federalnich
VaV zakazek a prograngsmall Business Technology Transfé8TTR), ktery podporuje
kooperaci MSP s neziskovymi vyzkumnymi institucena VaV projektech. Cileméthto
programii je podpora excelence vyzkumu a technologickychvand prostednictvim

federélnich finatnich prostedki v MSP.

Podle vzoru USA by tak€R mohla podpiit absorgni kapacitu MSP a jejich zjednoduseny
piistup k vysledém VaV obdobou op&tni, jaka jsou v USA vyuzivana vramci sady
programi Small Business Policy and Progranvsramci této iniciativy poskytuje federalni
vlada malym inovénim firmam v péateinich fazich rozvoje equity kapital, dlouhodobé
pujcky a konzulténi sluzby v ramci program@mall Business Investment Compamodil
tohoto programu na celkovém trhu rizikového kapitalUSA dosahuje iiblizné¢ 10 %.
Zvyseni absofni kapacity MSP je také mozné dosahnout zavedehduohy programiR&D
tax credit ktery v USA pedstavuje zakonnou normu. Podle ni mohou firmy @dgici VaV
vyuzit 10% odpis ze Zgobilych vydaj na VaV cinnost @i vypoctu zdanitelného zisku.
Alternativni systém umaditije firmam ziskani Gsru ve vysSi 12 % vydaj na VaV, které
piresahnou 50 % pmérnych vydafi na VaV za poslednfitroky.

K hodnoceni progratn podporujicich rozvoj transferu technologii a koomdizace VaV
ajejich dopadu na spdieost mize CR vyuzit v USA vyuZivanou metodu evaluace
Technology Commercialization Tracking Methodrato metoda zahrnuje sledovani
komercializovanych vysledkVaV a technologii a s nimi spojené uspory z naklsuabjeki,
které si vysledek VaV zakoupily, Uspory energii ydikow vyuzitym vyslediém VaV

a sledovani environmnetalnichiimposi komercializovanych vysledkVaV. Metoda spéiva

v dotaznikovém S&tni, které se provadi s kamgmi uzivateli vysledi VaV.

Rovrez nastroje, které jsou vyuzivané na americkychemitach pro komercializaci VaV by
se nely v CR podporovat. To se tykd jednak povinnosti hlasiechny patentovatelné
vysledky a zejména velmi efektivnich sluzeb pomigiha) autoim objevi pii patentovani.
Tyto sluzby tSinou febira k univerzit pridruzené specializované praco¥idinspirativni je

i systém odmanovani vyzkumnych pracovnikprostedky ziskanymi z komeéniho vyuziti
jejich dusevniho vlastnictvi.
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