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Shrnuti

Od roku 2003 si Svédsko udrzuje vedouci postavexzi mejvice inovénimi zengémi Evropy
aswta. To potvrzuje i jehocelni pozice v European Innovation Scoreboard (EIS).
Ekonomickéa vykonnost Svédska je zaloZena praktickpratiovani inovaci a spoteé silné
spolupraci mezi podnikatelskym, univerzitnim a rstd@t sektorem § vytvareni
podnikatelského prasidi vhodného k inowaim ifeSenim. Svédsko dosahuje vynikajicich
hodnot ukazatél zvlast ve skupi ukazatel ,innovation- drivers”, stej& jako ve skupid
ukazatel, ktera charakterizuje inovai podnikani a vytv&@ni znalosti. Prostor pro dalSi
zlepSeni pozice Svédska mezi ostatnimi srovnavanyer®mi lze nalézt v oblasti
aplikovanych technologii a komercializaci vyslédkaV. S tim se vSak odbornici vyfamlali
navrhem opdeni, ktera obsahovala kapitoly navySeni financov&@iV, vylepSenim
ramcovych podminek a praésti pro inovéni podnikani, zvySenim transparentnosti a
dostupnosti institucionalniho financovani VaV naelych Skolach a vyt¥enim si¢ center
excelence na univerzitach a vyzkumnych pracovistich

Komercializace vysledk VaV je ve Svédsku podporovana na vsech urovnithyuzana
instituciondlni¢i Ucelové Urovni podpory VaV. Zéaroxieje komercializace vysledkVaV
podporovanaradou prograrin, které jsou hrazeny zkagnych i soukromych prosdki.
Komercializace VaV je rozvijena také diky po#épaizké spoluprace i&jného (zejména
univerzity) a soukromého (podniky) sektoru na vymkiych aktivitach. Tuto prioritu
predkladaji ténst vSechny finatini nastroje podpory VaVal agdstavuje jeden ze zakladnich
cila celého Svédského inasr@iho systemu.

Jeden z hlavnich nasttojpodpory transferu vysledk VaV a jejich komercializace
predstavuje progranVINN-Verification, ktery implementuje vladni agentura VINNOVA.
VINN-Verification predstavuje program, pomoci kterého lzeftdvkoncept a komplexni
obchodni a technické moznosti vysledku VaV a jeimé&gni vyuZziti. Je vyuzivan zatalem
snizovani technickych a obchodnich rizik a &ami nejvyhodjSi strategie komercializace
a ochrany vysledkuipd konkurenci.

Vyznamnym nastrojem podpory komercializace VaV algmadce mezi soukromym
a vaejnym sektorem jeVINN Excellence CentresTato iniciativa podporuje univerzity,
vyzkumné instituce a dalSi organizace, které pgpdjc na vyzkumnych aktivitach
s podnikatelskym sektorem. Centra excelence prgvazakladni i aplikovany vyzkum
a jejich hlavnim dkolem je, aby nové vysledky Valédly k Usgsné komercializaci
a k praktickému vyuziti v podémovych produki, proces a sluzeb.

Svédsko nevyuziva k podfm soukromych investic do VaV systémndaych ulev jaky je
bézny v ostatnich zemich. Podporotiligu investic do zerd ze zabyva agenturavest in
Sweden AgencyJejim cilem je podga priliv piimych zahrarinich investic. Mezi hlavni
cinnosti agentury pét také poskytovani rizikového kapitalu na finanawov&poluprace
podniki ve strategickych oblastech hospisté a od¢tvi, zejména ve VaV a high-tech
oborech.

Od roku 1995 byla komercializace vyslédkaV na univerzitich podpena rkterymi
programy, zejmeéna pak nastrojem Technology Linkngations. Diky tomuto nastroji bylo
zaloZzeno jedenact univerzitnich holdingovych sgdsti, jejichZz poslanim je transfer
znalosti vytvéenych na univerzit jejich komercializace a zakladani novych firerter& by
tyto vysledky VaV vyuZzivaly a déle rozvijely.



1. Zakladni charakteristika a statistické udaje

Od roku 2003 si Svédsko udrZuje vedouci postavexzi mejvice inovénimi zengémi Evropy

i swta. To potvrzuje i jehocelni pozice v European Innovation Scoreboard (EIS).
Ekonomickéa vykonnost Svédska je zaloZena praktickpratiovani inovaci a spoteé silné
spolupraci mezi podnikatelskym, univerzitnim a rst@t sektorem # vytvareni
podnikatelského prosdi @giznivého pro inovéni feseni.

Celkové vnitni vydaje na VaV (GERD) ve Svédsku v roce 208¥gahly 11 mide. Svédsko,
podobre jako Finsko, jiz spluje cile Lisabonské strategie (celkové vydaje n¥ \dasahly
v roce 2007 urown 3,6 % HDP). Také podil soukromych firkach prostedki se pohybuje
kolem 2/3 celkovych vydéajna VaV (v roce 2005 cca 64 % celkovych vydap VaV, viz
obr. SE-1). Tém¥ 3/4 vyzkumu jsou realizovany v podnikatelském egkt ve vladnim
sektoru je ve srovnani s ostatnimi zem zarazenymi do této analyzy realizovan pang

maly podil vyzkumu. Struktura ¥enych vydaji podle sektar provadni je znazoréna na
obr. SE-2.
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Obr. SE-1  Celkové vnitni vydaje na VaV (GERD) ve Svédsku podle sektararfcovani
v roce 2005 (a) a podle sektoru pro#didv roce 2007 (b). Zdroj: Eurostat
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Obr. SE-2  Struktura véejnych vydaj na VaV v Svédsku podle sektoru provaiyv roce
2005 (b). Zdroj: Eurostat

Svédsko dosahuje vynikajici hodnot ukazZatevlast ve skupig ukazatel ,innovation-
drivers®, steji jako ve skupit ukazatel, kterd charakterizuje inovai podnikani a vytvigni



znalosti. Prostor pro daldi zlepSeni pozice Svédska ostatnimi srovnavanymi zémi Ize
nalézt v oblasti aplikovanych technologii a komalizaci vysledk VaV. Stim se vSak
odbornici vyp#adali nAvrhem opggni, kterd obsahovala kapitoly navyseni financovaa,
vylepSenim ramcovych podminek a ptedi pro inovani podnikani, zvySenim
transparentnosti a dostupnosti institucionalnihoaricovani VaV na vysokych Skolach
a vytvaenim si¢ center excelence na univerzitach a vyzkumnychgmiatich.

Svédsko podle EIS 2007
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Obr. SE-3 Zéakladni charakteristika inotaiho systému ve Svédsku. Hodnoty jednotlivych
indikatori jsou vztazeny k @méru EU. Zdroj: EIS-2008

2.

Politika vyzkumu, vyvoje a inovaci je formulovaniadou aMinisterstvem Skolstvi, vyzkumu
a kultury (Utbildnings- och kulturdepartementef}jinisterstvem pimyslu, zamistnanosti

a komunikaci(Naringsdepartementet) Ministerstvem obranyVladk a ministerstum v této

oblasti napomaha zejmérRada pro vyzkumnou politikuktera je sotasti Ministerstva
Skolstvi, vyzkumu a kultury, a Rada pro inona politiku jakoZto sotast Ministerstva
pramyslu, zanistnanosti a komunikaci.

Inovaéni systém Svédska

Uvedena ministerstva jsou n&{8imi poskytovateli vieejnych financi na VaV:

* Ministerstvo Skolstvi, vyzkumu a kultury — 52 % dtédch vydaj na VaV, prosedky
jsou ugeny gredevSim pro univerzity a vyzkumné rady (viz déle);

* Ministerstvo obrany — 20 %, prastky jsou poskytovany hlagn agenturam
realizujicim takto zagfeny VaVv

* Ministerstvo pfimyslu, zandstnanosti a komunikaci — 13 %figgmz finagni



prostedky jsou uteny pgredevSim pro rezortni Gstavy.

Prostedky na vyzkum jsou distribuovany prgtnictvim rad, z nichZz nejvyznagjéi je
Svédska vyzkumna rad@VR), ktera je financovana Ministerstvem Skolstviyzkumu

a kultury a ktera podporuje vyzkum v oblastech j@au @irodni wdy, medicina, socialni
védy a vzdélavani. Veejné prostedky ugené pro vyzkum a vyvoj souvisejici s inovacemi
jsou poskytovany agenturaliNNOVA (Svédska vladni agentura pro indnasystémy). Ve
Svédsku také gsobi rekolik ¢asteéné verejnych (,semi-public®) nadaci a fond které
financuji strategicky vyzkum a kompeten centra (viz dale). ZjednoduSené schéma systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci ve Svédsku je uvedenaasiedujicim obréazku.
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Obr. SE-4  Schéma néarodniho inotaiho systému ve Svédsku. Zdroj: Erawatch

Poskytovatelé financi pro VaVval

Univerzity ziskavaji 75 % podpory z vladniho seltdProstedky na VaV z vladniho sektoru
ziskavaji také vyzkumné Ustavyiiggmz zpisob ziskdvani podpory zavisi néspbnosti
Ustavu. Podpora ustawsakéini pouze 3 % viejnych zdroj na VaV. Snahou je, aby se tyto
Ustavy staly prosednikem mezi akademickou sférou a podniky. Vyzkunonganizace
(neakademické) ziskavaji prestky gimo z vlady (ministerstev). Institucionalni finanvémi
verejnych vyzkumnych instituci a univerzit se uzivaagre méré nez ve srovnatelnych
statech.

Ucelow je podporovan orientovany i neorientovany vyzkida podporu neorientovaného
vyzkumu sndiuje cca 56 % fimé viadni podpory VaV. Na podporu tematicky Zgeného
VaV je wnovano cca 42 % vladnich vydapa VaV (z toho 20 % obranny vyzkum, 22 %
ostatni vyzkum). Orientovany VaV je podporovan iexh stanovenych prioritnich oblastech
(prirodni wdy, inZenyrstvi a udrzitelny rozvoj).



Podpora VaV je poskytovangemi vyznamnymi zfisoby:

* Podpora pro neorientovany vyzkum (bottom-up) je kgtmvana bd ptimo
z ministerstev, nebo prdstnictvim ti rad:

Swedish Research Couneilpodpora zakladniho vyzkumu ve vSe¢lnich
disciplinach (283 mil€);

Swedish Research Council for Environment, AgriaaltBciences and Spatial
Planning(FORMAS) — podpora VaV vztahujici se k udrzitelnérazvoji
(59 mil.€)

Swedish Council for Working Life and Social Res&dieAS)

* Vyzkumné programy, které jsou financovany Sestacadi:

Swedish Foundation for Strategic Resed®8F) — pirodni w&dy, technika,
medicina

Knowledge Foundatio(KKS) — vyzkum na novych univerzitach

Foundation for Strategic Environmental ResedMISTRA) — VaV strategické
dulezitosti pro ,good living environment*

Swedish Foundation for Health Care Sciences anerd\llResearclivardal
Foundation) — VaV ve zdravotnickdach a vyzkumu alergii

Swedish Foundation for International CooperatioRa@search and Higher
Education(STINT) — mezinarodni kontrakty ve vSech discigtih

Riksbankens JubileumsforfRJ) — vyzkum v humanitnich a socialnictdach
VINNOVA - zejména VaV v technologiich, dopéav

* Vyzkumné si ve forme center excelence — oba typy vyzkumu, tj. orientgva
i neorientovany. Jedn& se map VINN Excelence Center (2007 — 2016), Berzelii
Centres, FAS Centres, VINNVAXT (2005 — 2014). Vyanséto podpory roste.

Znany diraz je kladen i na podporu soukromého sektoru ippiice podnii s verejnym
vyzkumem. Kléovymi nastroji zde jsou:

» akademickd centra svyraznym zapojenim padniktera finainé podporuji
VINNOVA, Swedish Research Council, Swedish Fouradafior Strategic Research
a Knowledge Foundation

 Kompeterni centra (zaloZenaftipvyzkumnych dstavech) s vyraznym zapojenim
pramyslu, ktera podporuje VINNOVA, Swedish Foundatifmm Strategic Research
a Knowledge Foundation

« programy financované VINNOVOU (VINNVAXT, VAMP, AlS)a tematické
programy.

Ridici organy narodniho inovaniho systému

Ministerstvo Skolstvi, vyzkumu a kultury je odmgowmé za podporu vSech stip ve
vzdklavacim systému Svédska a financovaniéléadhcich instituci. Koordinace systému
vyzkumnych politik a oblast vyzkumu a vyvoje je erkpetenci Ministerstva pro v&dni
a wdu, které je satasti Ministerstva Skolstvi, édy a kultury. Politiky VaV jsou vSak



schvalovdny zastupci vSech kompetentnich minigerst Ministerstvo finaéné

a institucionald zaji¥uje podporu zakladniho vyzkumu, aplikovanéhoinpyslového
vyzkumu, vyzkum v socialnichédach a mezinarodni vyzkumnou spolupraci a netwgrkin
Z rozpatu ministerstva bude vroce 2010 &ovat zhruba 3,49 ml€ na univerzity
a instituce terciarniho vathvani a piblizné 517 mil.€ na vyzkumné aktivity.

Ministerstvo ptimyslu, zanstnanosti a komunikaci se podili na rozvoji inmiko prostedi
prostednictvim podpory malych aistinich podnil a podporou patentovych a transferovych
aktivit. Ministerstvo zarové participuje na rozvoji VaV v oblasti novych techogii,
dopravy a komunikaci. Vramci svych kompetenci MBti@istvo podporuje zakladni,
aplikovany a pimyslovy vyzkum a vytvini siti spoluprace. V roce 2008 bylo z ra#po
Ministerstva na VaV v§lenéno cca 181,4 mik.

Vyznamnou instituci podporujici VaV fevédskéa rada pro VaySwedish Research Council)
— vladni agentura pod Ministerstvem Skolstvi, vymkua kultury. Rada je zodpé&dna za it
zakladni oblasti — financovani VaV, vyzkumné pkiitia komunikace s vyzkumnymi
institucemi. Rada je nejtS§im poskytovatelem fin&nich prostedki na zakladni vyzkum na
univerzitach a vyzkumnych pracovistich. Financovangekty jsou zakladany samotnymi
vyzkumnymi pracovniky. Rada podporuje také &ladani a vyzkumné aktivity student
postgradualniho studia. Kram zakladniho vyzkumu podporuje Rada také vyzkum
v socialnich ¥dach, transfer technologii a znalosti mezi vyzkuminypracovniky,
mezinarodni spolupraci a networking. V roce 2008kyta Rada na podporu zakladniho
vyzkumu gres 340 mil€. Téner 90 % rozpoétu Rady pochazi z vejnych zdraj.

3. Strategicko-konceg@ni dokumenty zang€rené na VaVv

Politika VaVal je jednou z ne§Sich priorit viady a je vnimana jako jeden z rdjgttrvalého
ekonomického rozvoje zem Zamgteni a priority politiky VaVal vytvéei vlada v uzke
spolupraci s Ministerstvem Skolstvigdy a kultury, Ministerstvem gmyslu, zanistnanosti
a komunikaci a Ministerstvem obrany. Koordinaceitipxyl VaVal spada do kompetence
Rady pro vyzkumnou politiku.

Cilem strategicko-koncépich dokumerit, které se tykaji oblasti VaVal, je zejména posilen
narodni konkurenceschopnosti pieshictvim podpory VaVal. Vyzkumné aktivity by se
mely podle vladnich strategickych dokumérgoustedit na trvale udrzitelny ekonomicky
a socialni rozvoj a konkurenceschopnost Svédskébpduéstvi.

Jako hlavni cile strategickych dokumertantrenych na VaV byly identifikovany tyto
priority:

» ZlepSeni kvality vyzkumnych aktivit afigélovani finarénich prostedki na VaV pomoci
hodnoceni vysledkVaV

o ZlepSeni horizontalni koordinace mezi jednotlivymininisterstvy poskytujici
institucionalni podporu VaV a ostatnimi vladnimbpakty podporujici rozvoj VaVal

» Podpora interdisciplinarniho vyzkumu geposu vysledk VVaV do praxe

Obecre strategicko-koncemi dokumenty, které se z&rmji na podporu VaV uvagi
podporu vyzkumnym aktivitdm zejména ptesinictvim @elného navySovani investic na
VaVal, a to zejména na vyzkumné aktivity na uniitdch a v institucich terciarniho
vzklavani. Z dokumerit je také ¥ejma podpora dopkového financovani vyzkumnych
aktivit prostednictvim Svédské rady pro VaV. V novém rospeém obdobi viadatipravila
balicek na podporu zvySeni komercializace vystedkaV. Podpora bude sfifovana do



transferovych center tizenych na sedmi univerzitdch. Jejich Ukolem budengr i
komercializaci, patentovani a licencovani vyslataVv. Vyraznymi opatnimi na podporu
transferu vysledk VaV ve vSech vladnich strategickych dokumentedierék se zabyvaji
oblasti VaVal, je také podpora studerpostgradualniho studia k vyzkumm@nosti na
univerzitach.

3.1 Innovative Sweden — A Strategy for Growth through Renewal

Politicky dokument,Bilou knihu VaVal vytvorily spoleiné dvé ministerstva, pod jejichz
gesci spada politika VaV (Ministerstvo gonyslu, zanistnanosti a spdj a Ministerstvo
Skolstvi, vyzkumu a kultury). Na dokumentu part@ipli také zastupci gmyslu,
vyzkumnych a vz&avacich instituci a statni spravy tak, aby se kloséo nejvyssSi mozné
miry konsenzu v otazce rozvoje VaVal ve Svédskikubuent je soéasti souboru publikaci
vySe zmignych ministerstev, které se sp@ié zabyvaji problematikou trvale udrzitelného
rozvoje a zvy3Sovani konkurenceschopnosti Svédskaowé priority stanovené v dokumentu
obsahuji:

» Podporu rozvoje znalostni zakladny pro inovacelposh Svédského vzthvaciho
systému na stovou Urové a posilenim excelence Svédska ve vybranych oblastaV

* Podporu inovéniho podnikani a obchodu s inovacemi pomoci navyaesorgni
kapacity inovanich MSP a zvySeni komercializace vystediaV

» Podporu véejnych vydaj na inovace, kdy by éhverejny sektor pedstavovat hybnou
silu udrziteIného hospotkkého a socialnihdistu a finakini zdroj pro rozvoj inovéni
infrastruktury

* Podporu lidskych zdréjpro inovace progtdnictvim stimulace podnikani, zastnanosti
a Webnich obat souvisejicich s inovacemi

3.2 A Boost to Research and Innovations

Vyzkumna politika Svédska je zaloZzena na vladnirkudeentu A Boost to Research and
Innovation$. Posledni verze tohoto dokumentu byla vydanacerd008 a obsahuje viadni
strategii rozvoje VaV a inovaci v letech 2009-20D2kument spojuje dopokani a opaeni

k vyzkumné a zérovei inovasni politice Svédska, jelikoZ tyto dwladni iniciativy jsou
velmi Gzce propojené. Obecna uraverovazejici cely dokument reaguje na silicirqiot
prohlubovat miru konkurenceschopnosti Svédska oteéghim trhu pomoci aplikace vysledk
VaV a na posileni vysoké miry koncentrace znalddtzi hlavni vyzvy tohoto vladniho
dokumentu pat :

* Nutnost gidélovani gimych vyzkumnych graft na zaklad hodnoceni vysledk
vyzkumné instituce tak, aby se zlepSila kvalita VaV

e ZlepSeni koordinace vladnich dopdeni a opdaeni na podporu VaV, aby se zlepsila
spoluprace horizontalniho (mezirezortniho) i vetikho (spoluprdce statni spravy
a vykonnymi organy VaVijizeni VaVv

» ZvySeni interdisciplinarity VaV

e ZvySeni miry transferu vysledlk VaV a podpora spoluprace mezi vyzkumnym
a podnikatelskym sektorem



3.3 VINNFORSK

VINNFORSK predstavujestrategicky dokumenwladni agentury VINNOVA na zlepSeni
komercializace vysledk VaV na univerzitdch a zvySovani investic do VaV \naokych
Skolach. Dokument rozvadi opanbi na posileni jiz existujicich nastrojpodpory
komercializace vysledk VaV. Opateni se zawrtuji na vytvdeni vhodného pro&di pro
komercializaci vysledk VaV na univerzitach, vyuzivaniasti zisku univerzit z transferu
vysledku VaV k dalSimu rozvoji VaV na vysoké Skolgtvoreni gehledijSiho pravniho
prostedi a struktur pro komercializaci vyslédR/aV, zejména v souvislosti s duSevnim
vlastnictvim vysledku a vztahem vyzkumného prackesi univerzity.

Priority strategického dokumentu VINNFORSK jsou:

* Podpora infrastruktury pro VaVv
» Transfer znalosti

 Opateni na podporu p@domi o vyuzivani prav kduSevnimu vlastnictvi a
poskytovani souvisejicich informaci

* Nové standardy k vyuziti duSevniho vlastnictvi
» Poradenstvi a finagni pobidky pro vyuzivani prav k duSevnimu vlastriict

3.4 Sweden's reform programme for growth and employment

Svédsky program reformyistu a zamstnanostibyl zpracovan spoéeé sedmi ministerstvy

a predstavuje strategicky dokument rozvoje ekonomickécialni a ekologické oblasti

a udrziteIného rozvoje. Program je &asti Narodniho programu reforem k urychleni procesu
zavadhni cili stanovenych v Lisabonské strategii. @eat sn&iujici k tomuto cili jsou:

» ZvySeni nabidky pracovnicHifezitosti

« Zvy3eni ekonomické oteéenosti Svédskairi ostatnim zemim
* NavySeni investic do vyzkumu a vyvoje

» ZlepSeni pravniho prastdi pokréujici evropskeé integrace

Priority obsazené v programu se dotykaji posilowvdniésti VaV a inovaci. Zejména je kladen
diuraz na aktualizaci inovai strategie, podporu excelentnich oblasti VaV nwarzitach,
podporu véejnych i soukromych vyzkumnych instituci, podponzkumné infrastruktury
vcetre transferu znalosti a komercializace vyskedkaV. Politicky je podporovana take
spoluprace v oblasti VaV mezi podnikatelskym seitora univerzitami.

ProgramieSi problém komercializace vyslédkaV, kdy se snaZzi vyjasnit vlastnické vztahy
u vysledki VaV mezi vyzkumnymi pracovniky a univerzitou, qoddle ni pedstavuje jednu

z bariér vyuzivani vysledk VaV ke komercializaci. Jednou z priorit programal tedy
nastaveni takoveého pravniho presli, aby nedochazelo k dvojimu vykladu prav dudevni
vlastnictvi.

V ramci tohoto dokumentu vlada planuje do proceandferu technologii a komercializace
vysledlka VaV vice zapojit univerzity, které se specializag nové technologie,fipodni

a lékdaské \edy tim, Ze tyto vzélavaci instituce vytvid akéni plany komercializace vysledk
VaV.

Akéni plany a strategie podpory VaVal byllmv budoucnu fispét k efektivrgjsi struktue
pro komercializaci. Podle progrdinmaké budou finatné budou zvyhodény ty vyzkumné
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Ustavy, které budou akti¢nspolupracovat s fimyslovymi podniky a budou poskytovat
vysledky VaV ptimyslovym firmam (zejména MSP). Intenzitu komerdate vysledik VaV
ve Svédsku chce vlada zvysit také pomoci posiletatpiniho kapitélu.

4. Legislativa zamérena na komercializaci vysledk VaVv

Svédsko je typickym iedstavitelem zew) kde &tSinu vysledk VaV vytvori zangstnanci
vyzkumnych organizaci nebo univerzit, tzn. Ze ¢mya paiet vynaled je uskuténén

v pracovnim porru zangstnand. Upravu autorského prava na vysledek VaV mezi
vyzkumnym pracovnikem a jeho zéstnavatelem jedstavuje ve Svédsku zakon 345 z roku
1949 nazvany ,Act on the Right to Employee’s Invem$“. Tento pravni nastroj je
v souwtasné dob velmi dilezitym legislativnim prvkem, zejména v souvislostiostoucimi
verejnymi vydaji na VaV a rostoucimi poZzadavky na sfaen vysledk VaV do praxe.

Act on the Right to Employee’s Inventions se vzjahma ochranu duSevniho vlastnictvi,
které winili zaméstnanci v soukromych neboiegnych vyzkumnych institucich. Nevztahuje
se vSak na vynalezy univerzitnich vyzkumnych pradal

4.1 Zakon o pravech k vynéleim zaméstnanai

Dodrzovani zakona o pravech k vyndiezzangstnand se v pracové&pravnich vztazichidi
individualnimi nebo kolektivnimi smlouvami (v soakném i véejném sektoru).
Zamestnanec, ktery vytvd vynalez a je peswdcen, Ze je fipraven k patentovani nebo jiné
formé registrace, je povinen svému zssmavateli tuto skut@ost oznamit.

Prevod vlastnictvi k vysledkm VaV mezi zamstnancem a zagstnavatelem sgiva
zejména na principufpnéienych odmin pro vyzkumnika jako odSkodné z#&eyod prava

k vysledkiim VaV na zamsstnavatele. Diky finaimi odneéné jsou vyzkumni pracovnici
stimulovani k dalSim inowamim aktivitam, picemz zamistnavatel ziskava vyznamnou
konkurerini vyhodu a mozny ekonomicky zisk. Pravo na nakiaddanym vysledkem VaV

je pak podle smlouvyipvedeno na zatstnavatele. Pokud nedojde k souhlasu obou stran,
rozhoduje soud.

4.2 Uprava prav k vynalezim na univerzitach

Obecna pravidla zakotvena v zakohkct on the Right to Employee’s Inventions nepjaid
vyzkumné pracovniky, kie€jsou zangstnani na univerzitach (vyjimka ze zakona). Praanl
je, Ze univerzitni vyzkumni pracovnici maji prav@a makladani se svym duSevnim
vlastnictvim v podo® vysledku VaV. Bivodem pro tuto vyjimku ze zakona je zejména
zajiseni akademické svobody vyzkumnych pracownika univerzi, jejich samostatné
rozhodovani o komercializaci VaV. Diky svobodnéroghrodovani je vyzkumnik motivovan
k dalSi vyzkumneinnosti.

V praxi je tento zakonny systém komercializace &gkl VaV samotnymi vyzkumniky
provadgn odlisSnym zg@sobem. Na &Sin¢ univerzit byla *izena kancefapro transfer
vysledlka VaV, ktera vyzkumnikm asistuje fi samotném procesu transferu vysledku VaVv
(podrobrji popsano v kapitole 7).

5. Nastroje na podporu Vaval
Opateni na podporu VaVal jsou ve Svédsku Z@mma pedevSim na posileni spoluprace
mezi véejnym a soukromym sektorem, rozvoj vysoce kvalifigoych lidskych zdrdj

11



a zvySeni intenzity inowaich aktivit u malych a gdnich podniik. VSechna tato opani by

mela veést kdosazeni vysSi kvality VaVatinnosti a produktivity univerzitniho
a akademického VaV, k posileni technologického sfiemn a transferu znalosti mezi
vyzkumnym a podnikatelskym sektorem. Gpat by n¢la také podpbt zvySeni

podnikovych vydaj na VaV a posileni vyzkumné infrastruktury.

Duraz je kladen na rozvoj zejméngrpdnich a technickychéd, obofi na €chto wdach
zaloZzenych a na high-tech sektor. V této oblastingnzivre podporovana spoluprace
univerzit a podnik.

Komercializace vysledk VaV je ve Svédsku podporovana na vsech urovnithuzana
instituciondlni¢i Ucelové Urovni podpory VaV. Zéaroxieje komercializace vysledkVaV
podporovanaradou prograri, které jsou hrazeny zkegnych i soukromych prosdki
(podrobrji popsano v nasledujicich kapitolach).

Komercializace VaV je také rozvijena diky po#épalzké spoluprace igného (zejména
univerzity) a soukromého (podniky) sektoru na vymkiyych aktivitach. Tuto prioritu obsahuji
témei vSechny finatini nastroje podpory VaVal agustavuje jeden ze zakladnichiaklého
Svédského inowaiho systému.

5.1 P¥#imé finanéni nastroje

5.1.1 Komercializace v institucionalni a &elové podpde VaV ve vé&ejném sektoru

VaV pracovnici jsou ke komercializaci vyslédisvych vyzkumnych projekt motivovani
prostednictvim téndt vSech prografnpodpory VaV a inovaci ve ygjném sektoru —dglové

i institucionalni.

Institucion&lni podpora na VaV je ve Svédsku tbadana pedevsim mezi univerzity, které
dostavaji az 75% podil rozgto z veejnych prostedki. Ostatni vyzkumné organizace
predstavuji velmi péetny a nehomogenni soubor, a je proto obtizné siiaptesny popis
financovani &chto organizaci pomoci institucionalni podpory. Qe Ize ftici, Ze
institucionalni podporu ziskavaji vyzkumné Ustamle zmisob platby se liSi podle oboru
pusobnosti daného Ustavu. Vyzkumné astavy ziskavi gddil z dostupnych vejnych
zdroji uréenych na VaV. Na roky 2010-2012 se zvysi institnéloi podpora pro vyzkumné
ustavy z 9,2 mil. EUR na 18,5 mil. EURG¥bdem je posileni jejich role jako priednika
mezi vysokymi Skolami a pmyslem,¢imz pispivaji ke zvySeni komercializace vyslédk
VaV na vSech arovnich provéad VaV.

Ucelova podpora je univerzitam je vyplacena systérissttom-up” pimo od Svédské vlady,
nebo prosednictvim jedné zt vyzkumnych rad, které jsou vladou financovanéé(ka
rada pro vyzkum — podpora zakladniho vyzkumu velv&blastech (283 mil. EUR), Svédska
rada pro vyzkum Zzivotniho prdstdi, zenddélské wdy a Uzemni planovani — podpora
vyzkumu souvisejiciho s udrZitelnym rozvojem (59.#UR), Svédska rada pro pracovni
Zivot a socialni vyzkum (35 mil. EUR). &8ina finagnich prostedki je distribuovana ve
forme grant.

M v s

Svédska vyzkumna rada a polésj@é vyzkumné nadace, které podpotigieny vyzkum
avyvoj. Tyto nadace zastupuji zvkaSNadace pro strategicky vyzkum (SSF, podpora
vyzkumu v giirodnich, technickych a medicinskyckdach), Knowlege Foundation (KKS,
podpora vyzkumu na univerzitach a univerzitnich keymnych pracovistich), Nadace pro
strategicky vyzkum Zivotniho prastdi (Mistra), Svédska nadace pro medicinskdyv
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a vyzkum, Svédska nadace pro mezinarodni spolup@oryzkumu a vysokém 3Skolstvi.
Zarover finartnimi prostedky na podporu VaV disponuje VINNOVA, ktera implemtuje
programyCenter excelenc€007-2016), FAS &INNVAXT (2005-2014). VSechny uvedené
nadace a poskytovatelé u¢gicdbodminku prokazatelného transferu vysiedkaV, ktere byly
dosazeny pomoci podfemych projeki, do podnikatelského sektoru a jejich naslednou
komercializaci. Systém komercializace i$di platnymi zakony o komercializaci vysladk
VaV.

5.1.2 Samostatné programy pro podporu komercializace

V e Svédsku jsou, podobijako viad dalsich zemi, vyuZivany programy cilerantiené na
podporu komercializace poznatk/aV ve véejném sektoru. Jednim z hlavnich nasiroj
podpory transferu vysledkvaV a jejich komercializace je prograviiNN-Verification, ktery
implementuje vladni agentura VINNOVA. VINN-Verifiian predstavuje program, pomoci
kterého Ize ostit koncept a komplexni obchodni a technické moingsiedku VaV a jeho
komegkni vyuziti. Je vyuzZivan zat@lem snizovani technickych a obchodnich rizik adeni
nejvyhodrjSi strategie komercializace a ochrany vysledkedpkonkurenci. Diky programu
je mozné jas¥i posoudit potencial a rizika vysledkucenému pro komercializaci, a tim
padem ochranit vyzkumniky, investory a dalSinpyslové partnery ig@d moznou finagni
ztratou.

DalSim programem podpory transferu pozaadaV a jejich komercializace je progrante
Key Actors ProgrammeJeho cilem je rozvoj znalosti, metod a postulteré pispeji
hlavnim subjekim Svédského inovaiho systéemu ke vzajemné spolupraci, zejména
subjektim z vyzkumné sféry a podnikatelského sektofiést programu seifmo tyka
transferu znalosti a komercializace vyskedkaV na univerzitach s technickym, lékkym

a prirodowdnym zandtenim. ®mto vzdlavacim institucim program umidje ziskat
finan¢ni prostedky na rozvoj strategie transferu a komercializgstedika VaV.

5.1.3 Komercializace v programech podporujicich spolupracveiejného a soukromého
sektoru ve VaVval

Politka Svédska velmi siin prosazuje koncepty spoluprace mezi vyzkumnou sféro
a podniky a intenzivni vyuzivani vysledkvaV v aplika&ni sfé&e. Tyto iniciativy jsou
podporovany fedevSim programy VaV spoluprace (joint projectsP Ripod.). Obeenje
mozné charakterizovat hlavni podminky proglgmodpory tak, Ze projekty jsou vytigny ve
spolupraci véejného a soukromého sektoru a jejich &Bni odpovida poebam mistnich
firem.

vvvvvv

a aplika&ni sférou je VINNPRO. Tento program podporuje roisii spoluprace mezi
vyzkumnymi univerzitami a soukromym a iegnym sektorem pro&tdnictvim vytvédeni
center excelence. Dlouhodoba podporaéisiie k rozSieni aktivit na vysokych Skolach
a posileni jejich pozice v Svédském narodnim itoira systému. Kvantitativn program
piinasi vysSSi p&et univerzit zapojenych do spoluprace se soukromyefejnym sektorem.
Kvalitativné se kredit univerzit navySuje zejména spolupraciytvarenim neformélnich
vazeb studefita vyzkumniki s firmami a ostatnimi institucemi. V dlouhodobéorikontu je
cilem programu zvySovat vyzkumnou aktivitu univerzisilnych oblastech, které jsou
specifické pro mistni podnikatelské ptesti s drazem na trvale udrzitelny rozvoj, mozné
primyslové vyuZiti inovaci v mistnim {myslu a jejich dsledna komercializace
a navazovani spoluprace.
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DalSim programem podporujici spolupraci mezi somkmm a véejnym sektorem j&/INN
Excellence CentresTato iniciativa podporuje univerzity, vyzkumnésiituce a dalSi
organizace, které s&astni vyzkumnych aktivit s podnikatelskym sektor€rantra excelence
provozuji zakladni i aplikovany vyzkum a jejich \iém Ukolem je, aby nové vysledky VaVv
vedly k usgsné komercializaci a k praktickému vyuziti v podlatovych produki, proces

a sluzeb. Program ma za cil vyied®5 center excelence, ktera budou ficr@nzajiS€na po
dobu 10ti let. V sotasné dob implementani agentura VINNOVA podporuje 19 center
(http://www.vinnova.se/en/Activities/Strong-reseassid-innovation-milieus/VINN-
Excellence-Center/Cente)s/

Berzelli Centresje programem podporujici istliska Spikového zakladniho vyzkumu
s vysokou aktivitou spoluprace se zainteresovarsirnjekty soukromého i vejného sektoru.
Cilem je aktivni podpora vyuziti vysletikvaV v podolg komeknich aplikaci. Podpora je
poskytovana po dobu 10ti let. Program je implemeftio Svédskou radou pro VaV
a agenturou VINNOVA. V satasné dob existuji ¢tyii centra. Financovani probiha formou
granti (maximalni vyse je 10 mil. SEK na rok pro jednmtcem). Krong téchto finarénich
prostedki jsou centra kofinancovana z univerzitnich razpo

VINNVAXT je veejnou soutzi mezi regiony o ziskani prestlki na financovani
rozvojovych projeki, které jsou zagieny na zlepSeni prdsdi pro vyzkum a inovace,
zejména pak na rozvoj spoluprace podnikatelskéktose univerzit, vyzkumnych Ustav
a dalSich subjeltt inovacni infrastruktury na bazi triple-helix. Projektyojs zangteny na
specifickd odvtvi, kterd jsou v daném regionu vyznamna. Podparojé nejen VaVv
zantieny na pdtby podniki v regionu a zajighi rozvoje regionu (vice nez 50 % podpory),
management a mobilizaci zdiigjale i dalSi souvisejici aktivity, ¢etre komercializace
vysledka VaV nebo aktivity jako jsou semif& networking, vyrina zkuSenosti, vathvaci
akce apod.

Iniciativa Company graduate schodiyla zaloZzena pro posileni spoluprace univeritSe.
Cilem je zvySit poet postgradualnich studéntv podnikovych vyzkumnych aktivitach.
V praxi WtSinou dochazi k situaci, kdy postgradualni studprivadi VaV pro firmy na
svych mateskych univerzitach. Jejich vyzkumnginnost hradi MSP. Po absolvovani studia
vétSinou nastupuji do podnik s kterymi v ramci programu navazali spolupracimTje
podpdena vazba mezi univerzitou a podnikatelskym sekior@arové se vyuzivanim
vysledka VaV posiluje konkurenceschopnost MSP.

Spoluprace podnikatelského sektoru a univerzit jedpgiena v ramci programu
Company/University Research Profile¥ento program pomaha vyt ¢i posilit na
univerzitdch vyzkumné aktivity budovanim novych kymnych tynii. VIadni vydaje na
tento program jsou dlouhodobé. Cilem programugk&atipolovinu finatinich prostedka na
budovani tymu od soukromého sektoru. Vyzkumné tymawniverzitach jsou pak zakladany
s ohledem na pt#by mistnich podnik které se do financovani zapoji.

5.1.4 Podpora komercializace v aplik&nim sektoru

Mechanismem podpory pro firmy provgidi VaV je systém deovych ulev. RoviZz podpora
fonda rizikového kapitalu je podroknuvedena v dalSim textu. Vedle toho semtipat
programy zar&ené na zvySovani absaérp kapacity firem pro inovai vysledky VavV, & jiz
formou poradenstvi, vychovou odbornych pracounék financni podporou. MSP maji
rozhodujici roli pro zvySovani konkurenceschopn@stédska a zarosiepiedstavuji hlavni
absorgni kapacitu pro zadstnavani absolvemtuniverzit, ¢imz pispivaji ke stimulaci VaVv
v podnikatelském sektoru. Vydaje podnikatelskéhktase VaV dosahuji hodnoty 3,5 %
HDP. \&tSina vyzkumnych aktivit, které jsou prowdy podnikatelskymi subjekty, se
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realizuje v oblasti dopravy, ICT a farmacie. Vyzkurpodnikatelském sektoru je ve Svédsku
silné¢ koncentrovan a provadi ho pouzeékolik vyznamnych firem. 20 nefSich firem
vydava pes 60 % finatnich prostedki podnikatelského sektoru na VaV. Firmy z vetiésti
vénuji své prosedky na vyvojovoucinnost, pouze 20 % vSech vydaje alokovano na
zakladni a aplikovany vyzkum (zvl&st technickych afirodnich w¥dach a v medick).

Program podpory komercializace VaV v aptikém sektoru ve Svédskuemstavuje program
VINN NU, ktery je uten pro nové firmy, jez provozuji VaV aktivity. Citeprogramu je
projektova podpora Va¥innosti, pomoc $ vytvaieni podnikatelskych pl@annovych MSP,
zprostedkovani vztain s budoucimi zakazniky a pomofi financovani poateni faze vVav
¢innosti. Program zaroxiefinancuje propagaci vzniklych vysletil/aV. Program tak imo
prispivd k rozvoji inovaniho podnikani a ies systém kontakttransfer vzniklych VaV
vysledk.

Rozvoj start-up firem zaloZenych na bazi VaV podj®riniciativa Venture Cup Tato
iniciativa predstavuje platformu, kterd poskytuje prostor sttien a vyzkumnym
pracovnikim k vytvaeni inov&niho podnikatelského planu, jez je zaloZen na Vawiosti.
Platforma zahrnuje dostétey patet konzultani, Sirokou sf inovatnich MSP, investdr
rizikoveho kapitdlu a vyzkumnych odborfjk ktefi zainajicim podnikatéim mohou
poskytnout poradenské a firami sluzby.

Swedish Norwegian business cooperatien programem na podporu in@ééch MSP,
podporu komercializace vysledlk které vznikly z jejich vyzkumnych aktivit, a roze
novych produki. Program je provozovan ve spolupraci agentury NKT& Innovation
Norway.

Research & Growje programem podpory VaVal aktivit v MSP s cilerosjteni jejich
konkurenceschopnosti na globalnim trhu. Reabtictvim podpory VaVatinnosti v MSP se
zvySuje jejich absokmi kapacita v oblasti transferu VaV a komercialeaeysledk.
S rozvojem firmy se zarowievytvareji nova pracovni mista pro absolventy postgradbaln
studia a moznosti pro dalSi rozvoj VaVal v rameefin.

Absorgini kapacitu MSP v oblasti komercializace vyskedWaV podporuji i programy
rozvoje zamistnavani postgradudélnich studemt vyzkumnych pracovnik Jednou zéchto
iniciativ je Research- and Postgraduate Programejénz cilem je zvySeni zastnanosti
téchto pracovnik v MSP. Prograncasténé hradi MSP naklady vznikléfipzamestnani
vysoce kvalifikovanych pracovnich sil. Zar@veém stimuluje rozvoj vyrobk a sluzeb s vyssi
piidanou hodnotou, které produkuji podeoé MSP. Podpora mobility vyzkumnych
pracovniki a vysokoSkolskych studentdo podnikatelského sektorurimo pispiva ke
schopnosti MSP absorbovat vysledky VaV vywme vyzkumnou sférou. Podobné efekty
poskytuje i iniciativa Company graduate schoolsgamg@ vyse (viz kapitola 5.1.3).

5.1.5 Pr¥istup k finanénim zdrojiam

Firmy, které by mily vytvéret hlavni odbratele vysledik VaV vytvarenych na univerzitach
a vyzkumnych institucich mohou vyuzZivat nastrojez jusnaduji pristup k finagnim
zdrojam pro realizaci vysledkVaV v aplikasni sfé&e. Trh rizikového kapitalu je ve Svédsku
pomerné silné rozSfen a ma dlouhou tradici. Vyznamni poskytovateléoiého kapitalu
jsou sdruzeni v&wedish Venture Capital Associatiovihledem k inovani vykonnosti zer#

je vSak ¥tSinovy podil investic rizikového kapitélu zahramiho pivodu.

Nastrojem finatini podpory komercializace vysleilk/aV aktivit v MPS je finatni pajcka
z ALMI. ALMI Business Partneje typickym gikladem poskytovatele rizikového kapitélu
z&inajicim firmam. Nesoustdi se pouze na firmy provditi VaV. Spolé€nost je ve
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vlastnictvi statu asobi ve vSech Svédskych regionech. Jejim hlavnioledk je podpora
konkurenceschopnosti malych d&esinich podnik a now vytvorenych podnikl, které maji
vyznamny potencial tvorby inovaci. Sp&est je schopné pokryt cely proces vzniku firmy
od prvotniho podnikatelského planu az k prvnim egkim vhodnym ke komeénimu
vyuziti. Nabizi tedy jak financovani firem, tak poen @i rozvoji podnikani. Cilem
poskytovani rizikového kapitalu je implementovativwofené inovace na trh a rozvijet tak
konkurenceschopnost a ziskovost firem na narodndpské i globalni arovni.

Industrial Development Funge nadace, ktera nabizi rizikovy kapital malym tgednim
podnikim s potencialnimiistem. Fond investuje dupiimo do konkrétni firmy za jasnych
obchodnich podminek, nebo pi@sinictvim regionalnich partrierkteré jsou ¥tSinou ve
vlastnictvi mistni spravy. Fond tgunostiuje dva typy investic — poskytovani kapitalu pro
rozjezd novych inowani technologii ve start-up firmach nebo poskytovaapitalu pro
expanzi zavedenych spotesti. Industrial Development Fund byl zaloZzen $kéd viadou

v roce 1979 a funguje na konief bazi bez zahragniho kapitalu.

Invest in Sweden Agencje vladni agentura na podporu obchodni a inseistinnosti ve
Svédsku pro zahramii investory. Jejim cilem je podiio piiliv piimych zahrarinich
investic. Je padzena Svédskému Ministerstvu zahtanch Wci. Mezi hlavni ¢innosti
agentury pdat také poskytovani rizikového kapitalu na finanawivapoluprace podnikve
strategickych oblastech hospestai, zejména ve VaV a high-tech oborech.

5.2 Nepirimé finanéni nastroje

Na rozdil od ¥tSiny zemi EU-15 neni ve Svédsku zaveden systérimggh daovych
nastrofi na podporu VaVal v podnicich.fifha podpora prostdnictvim grant proto
predstavuje nejvyznangjsi finartni nastroj na podporu VaVal (podle objemu fiéaich
prostedki). Nicmér¢ v soasné dob se o zavedeni ndmé podpory oft uvazuje, a to
zejména v oblasti podpory business angels v sastisd rozvojem novych firem.

5.3 Inovaéni infrastruktura

Inovaini infrastruktura pozitivé prispivd k rozvoji komercializace vysletlkVaV. Ve
Svédsku psobi Fes 50 wdeckych park a podnikatelskych inkubator které jsou
koordinovany organizaci Svédskych inkubater wdeckych park (SiSP. Védecké parky
a inkubatory maji podobu nezavislych sgaolesti, které jsou &Sinou budovany ip
vyznamnych podnicich, édeckych institucich aifpdevSim f univerzitach. Jsouizeny
radami slozenymi ze zastupklicovych regionalnich aktérze soukromé, akademické sféry
a samospravy.

Ve védeckych parcich a inkubéatorectispbi ges 2500 firem sijblizné 50.000 zaréstnanci.
Mnohé z nich byly zaloZeny jako spin-off firmy ziuerzitniho vyzkumu. V poslednich
letech zaznamenalyésdecké parky a inkubatory silny §etni iist. Divodem je zejména
pravni ochrana vysledkduSevniho vlastnictvi, kdy v takovychto institutimohou jednotlivi
veédedti pracovnici plg zachazet se svymi vysledky jako soukromé osoby.

Rozvoj inkubatol a wdeckotechnickych patk podporuje programVINNKUBATOR.

Program se za#uje na podporu rozvoje infrastruktury pro vznik aGgfteni rozvoj

inovainich firem. Podporuje vznik ino¥aich center a podnikatelskych inkubdtojejichz

cilem je vytvdit piiznivé podminky pro ignos vysledk VaV do podnikové praxe
prostednictvim zakladani novych podiik vysokym éistovym potencialem.

Zakladni vyzkum ve Svédsku je doménou vysokych §kelejnych i soukromych), které
tvoii systém vySsiho vathvani. Univerzity a jednotlivé fakulty spolupracma projektech
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zékladniho vyzkumu s cilem posileni vazeb mezi akackou a podnikatelskou sférou.
Statni agentury, které podporuji rozvoj indwéno prostedi, vytvdily systém rkolika
narodnich programna rozvoj spoluprace jednotlivych sekiolyto programy jsou hrazeny
z verejnych zdroj a vyrazg usnaduji proces komercializace vysleiddk/aV a vznik malych
spin-off firem na vysokych Skoldch. Néiklad program Centres of Excellence, ktery
implementuje VINNOVA, podporuje vznik vyznamnychdjetek VaV na univerzitach
a vyzkumnych ustavech. Cilengchto center je podpora dlouhodobé spoluprace mezi
akademickou obci, podnikatelskym sektorem a stipmaivou v oblasti inovaci, vyzkumu
a vyvoje. Hlavni aktivitou vytvienych center je vyzkumrdnnost, ktera produkuje vysledky
vyuzitelné zpracovatelskymipmyslem. Vznik &échto center excelence vyrazualehtil proces
transferu technologii.

6. Role technologickych / inovénich agentur a dalSich instituci v procesu
komercializace

Svédska vladni agentura pro inoma systémy (originalni nazev: Verket for
innovationssystem), tratti¢ znama pod nazvemINNOVA, je hlavni agenturou pro podporu
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci ve SvédsWwrganiza&ni struktie Svédského
narodniho inovéniho systému podléhdinisterstvu pro podnikéani, energetiku a komunikace
(diive Ministerstvo pimyslu).

Agentura VINNOVA vznikla rozhodnutim viady 1. ledr2001 slodenim Vyboru pro
komunikaci vyzkumu (Kommunikationsforskningsberedy@n), atvaru pro vyzkum a vyvoj
Svédské agentury pro ekonomiku a regionélef (NUTEK) ac¢asti Rady pro vyzkum prace
a socialnich &ci (Radet for Arbetslivsforskning). Vznikem agegtiINNOVA tak doSlo ke
koncentraci podjrnych aktivit v oblasti aplikovaného vyzkumu, vygoa inovaci do jedné
agentury, a tim ke zjednodusSeni @&etpedréni implementani struktury v této oblasti.

Poslani agentury VINNOVA |ze shrnout dtyt zakladnich boit

1. Prispivat k rozvoji Svédska tak, aby se stalo vedaeaii v oblasti vyzkumu, zemi, ve
které je realizovan vyzkum na vysokg&eckeé urovni

2. Podporovat udrzitelny rozvoj aist zangstnanosti prosédnictvim podpory istu
konkurenceschopnosti a vzniku a rozvoje&sych podnik

3. Podporovat vyzkum a vyvoj nejvySSi kvality v ob&asdt jako strojirenstvi, doprava,
komunikace, prace a socialricv za (&elem obnovitelného a udrzitelnéhistu

4. Stimulovat @ast Svédska v evropské a mezinarodni spolupracie avymng
zkuSenosti v oblasti inovaci

VySe uvedené cile agentury jsou neplany prostednictvim cca 230 zatsetnané a ra:niho
rozpaitu ve vysi 173 mil€ (rok 2006). B poskytovani podpory aplikuje VINNOVA tzv.
sektorovy pistup spoivajici v podpée prioritnich oblasti Svédské ekonomik§emuz
odpovida i struktura roztbvanych finagnich prostedki. V roce 2006 byla tato struktura
nasledujici:

- Materialy a vysply zpracovatelsky gimysl (28 %)
- Doprava (26 %)

- ICT (20 %)

- Biotechnologie (14 %)
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- Sluzby a implementace IT (6 %)
- Pracovni Zivot a socialni aspekty (6 %)

Hlavnimi pijemci podpory implementované agenturou VINNOVA yspodniky, avSak
podporované projekty jsou zpravidla koncipovanyojgkojekty spoluprace mezi podniky,
univerzitami a vyzkumnymi institucemi.

6.1 Podpora komercializace poskytovana agenturou VINNOYA

S ohledem naidtaz kladeny agenturou VINNOVA na praktickou upl&thiost vysledi
VaV, predstavuje komercializace vyslédkvaV dilezitou sowast podgprnych aktivit
agentury. Tato podpora je st&jjako v ostatnichifpadech realizovana v podopodpirnych
programii spiSe nez formou poradenstvi poskytovaného kamiknésubjekim. Za timto
Gcelem vyhlaSuje VINNOVAYii hlavni programy zagfené na fazi komercializace vyslédk
VaV - Key Actors Programmé/INN-Verifiering, VINNKUBATOR .

DalSi podrné aktivity v oblasti realizace vysletlkvaV, jako nap. poradenstvi v oblasti
ochrany duSevniho vlastnictvi, navazovani koritaktposkytovani kapitalu pro gateni
faze rozvoje vznikajicich technologickych firemgusposkytovany jinymi subjekty Svédského
narodniho inovéniho systému.

6.2 Podpora poskytovana jinymi agenturami

Veiejna podpora VaV se soimsfuje predevSim formou poskytovani granha vyzkum
provadny na univerzitdch a vejnych vyzkumnych institucich. Pro komercializagsledki
VaV a jejich uvadni do podoby inovaci v praktickém vyuziti hraji mgannou roli agentury
poskytujici startovaci kapitéal pro &aajici firmy zaloZzené na bazi exkluzivniho knowsho
ziskaného na zakladvaV. V roce 2005 byla zacélem podpory zakladani novych firem
zaloZzenych na provédi VaV zaloZena iniciativa Innovation Bridge . dejhlavnim uUkolem
je funkce inkubatoru a poskytovani gadesniho kapitdlu &gmto firmam. Navazuje na
iniciativu Technological Bridge, kterou implemen#ta agentura VINNOVA. Innovation
Bridge podporuje komeni vyuzivani vysledk VaV vytvoreného ve spin-off firmach
puvodre vzniklych na zakladl univerzitniho VaV a jejich spolupraci s malymi tesinimi
podniky a ostatnimi univerzitami. Poskytovateléikaxého kapitalu a ostatni fondy na
podporu inovaénich MSP jsou popsany vyse.

Tillvaxtverketje statni agentura, ktera se zabyva otazkami ekmke&ho vyvoje. Jeginnosti
zahrnuji pedevSim finaéni podporu inovénich podniki, aktivity v oblasti regionalniho
rozvoje zaloZzeného na VaV a in@éwdm podnikani, rozvoj informé@ich a poradenskych
sluzeb a vytvéeni siti spoluprace. Jednim z hlavnich nastfisjancovani aktivit NUTEK
predstavuje seed-kapital. Samotny vyzkum a vyvoj agamefinancuje.

ITPS je vladni organ pro provédi analyz a evaluaci vladnich politik a studii radporu
trvale udrzitelného tustu, vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci. IPTS pomati@nym
subjektim z vladniho i podnikatelského sektoru na narodrdgionélni arovni. Rozvojové
analyzy prova&ghé ITPS jsou zasteny zejména na globalizaci a internacionalizaciéys
vzklavani, VaV a inovaci, gmyslového istu, regionalniho rozvoje a rozvoje novych
technologii.
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7. Komercializace vyzkumu na univerzitach a dalSich veejnych
vyzkumnych organizacich

Od roku 1995 byla komercializace vyslédkaV na univerzitach podpena rkterymi
programy, zejména pak programem Technology Linknéations, ktery byl lokalizovan do
sedmi hlavnich univerzitnich st ve Svédsku. Tento program ma za cil zvy$ijem
univerzit z komercializace vysledkVaV a podpét spolupraci mezi univerzitni sférou
a pimyslem. V roce 1995 bylo zalozeno jedenact uniwveian holdingovych spoteosti,
jejichZz poslanim je vytu&ni novych a dalsi rozvijeni firem, které by vyahjwysledky VaVv
vytvoiené na univerzitach. Pomoci programu Technologk lkoundations ve spolupraci
s uvedenymi holdingovymi spaleostmi byly na univerzitach vytveny Patent & Licence
Urady, které aktivé podporuji vyuzZivani univerzitnich vysletikaV.

DalSim programem na podporu komercializace vysiedkV vytvorenych na univerzitach je
program Technopole, ktery vede NUTEK. Cilem prograje podpora komercializace
vysledki VaV pomoci stimulace zakladani firem zaloZenych mavych technologiich

vytvorenych na univerzitach a podpora jejidistu. Tuto podporu ziskal&téina univerzit ve

Sveédsku.

7.1 Strategicko-konce@ni dokumenty a vnitifni piredpisy instituci ve véejném sektoru

Od roku 1997 jsou vyzkumni pracovnici v institucienciarnino vzélavani podle zakona
povinni provadt transfer vysledk VaV a znalosti a tatéinnost fedstavuje zarovwejedno ze
zékladnich poslani vativacich instituci ve Svédsku. Tato reformgézeni fenosu vysledk
VaV byla doplrna radouftidicich mechanisiy které zajiguji kvalitni fungovani penosu
znalosti a davaji pravidla participace akademickahmodnikatelského sektoru na vyuZzivani
vysledki VaV. Tieti role univerzit ve Svédsku sfiea formal na tech Grovnich:

* Poskytovani podpory narodnimu inégwému systému proidnictvim komercializace
vysledlka VaVv

* Vzdélavani spolénosti
* Integrace poznatko praktickém vyuzivani vysledkv/aV do vzalavani

Vysledky VaV jsou ve Svédsku povazovany za duselastnictvi vyzkumnych pracovnik
kteri vysledek vyprodukovali. Vladni politika se od tbk990 zarsiuje na podporu transferu
znalosti a komercializaci vysledlkVaV prostednictvim novelizace zakona o vysokych
Skolach, ktery zakotvil povinnost univerzit podpaabinovace a §it vysledky VaV. Opateni
na podporu komercializace a transferu vysteWlaV se ve vladni politice soustli zejména
na oblast finatni podpory vyzkumu na univerzitach. Zahrnuji zwashiZzeni alokace
piimych dotaci na vyzkum univerzitam. SniZeni dota&iVaV na univerzitach by ¢o
prinutit tyto instituce k vySSi aktiwit pfi navazovani obchodnich vazeb a vazeb spolupréace
s vaejnym nebo soukromym sektorem na vyzkumnych grangeprojektech. DalSi ogani
podpory komercializace vysletik/aV spa@iva ve vytvdeni kapitalového fondu z ¥&nych
finanénich prostedki na vznik holdingovych spateosti @i univerzitach. Tyto spotaosti
piedstavuji hlavni institucionalni mechanismuggspktery mohou univerzitidit podnikani
jednotlivych fakult a nastartovat tak komercializadransfer vysledkVaV.
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7.2 Strategie pripravena na Uppsala University

Uppsala University je vyznamna instituce podpofujff@V a inovace. VaV prov&dy na
univerzi€ je zn&né heterogenni, je vSak snahouleait vyzkumné aktivity do vzdavaci
¢innosti. Univerzitni pracovistaktivré participuji na vyzkumné spolupraci se soukromym
sektorem, obcemi, ostatnimi vyzkumnymi pracovissieastatni spravou. Tato interakce mezi
univerzitou a jednotlivymi partnery se stalidér@zenou so&asti provozu vzélavaci instituce.
Dulezitou ulohu sehravaiji f také finémi prostedky na VaV plynouci z externi spoluprace.

Rozvoj inov&ni infrastruktury pro komercializaci vysleflkVVaV je jednou z priorit
univerzity. Spolén¢ s ni rozviji tato instituce mechanismy vzniku ndvynovanich firem
na podporu rozvoje podnikatelského predf. Od 1.cervence 2007 univerzita provozuje
jednotku pro prodej vysledk VaV a spolupraci s podnikatelskou sférou
(http://www.uuinnovation.uu.se/projectweb/portalgaijindex_en.htm)] ktera se kromh
zprostedkovani prodeje vysledkvVaV a poradenstvi v oblasti patentové ochrany &sm
podili i na realizaci vyzkumnych a wddvacich aktivit na univerzit

Uppsala University dale Uzce spolupracuje v oblastisferu technologii a komercializace
vysledki VaV s ostatnimi Svédskymi univerzitami atdeckymi pracovisti, zejména
s Univerzitou zergdélskych wd. Tato spoluprace generovala transfer vydied&V do firem

z oblasti biotechnologického dmyslu pod programem UppsalaBIO (VINNOVA-
VinnVAXT).

7.3 Podpora komercializace na univerzitach a ve vyzkumyth organizacich

Spoluprace univerzit a podnikatelského sektoru, émializace vysledk VaV a ochrana

duSevniho vlastnictvi, které se na univerzitachveliit jsou jedny hlavnich priorit rozvoje
inovainiho a ekonomického potencialu. Komercializace Wgwoieného na univerzitdich ma
potencial &eni novych technologii mezi ijmyslovymi podniky a jinymi uZzivateli

univerzitniho vyzkumu.

Strategické a rozvojové dokumenty vyzkumnych iosfita univerzit ¥tSinou obsahuji
priority a opateni na podporu komercializace vyslédkaV. VSe je vSak v souladu s platnou
legislativou na ochranu du$evniho vlastnictvi pvadkl VaV ve Svédsku. Komercializace
VaV na jednotlivych univerzitach je do jisté mirgjmana pouze dofpkové k narodnim
programim podpory VaV a komercializace vyslédi/aV, které implementuje agentura
VINNOVA a které pokryvaji Siroké spektrum aspiektomercializace VaV. Univerzity jsou
systémo¥ nuceny vytvéet vysledky VaV a samy se ktomu zavazujfijipanim
instituciondlni i @elové podpory, jejiz rozsah sgédi vykonnosti VaV na jednotlivych
pracovistich (patenty a publikace).

Jeden z hlavnich nasttojpodpory komercializace VaV na univerzitich a vymkgch
pracovistich ve Svédskueristavuji programy implementované agenturou VINNOVAmt
vSechny tyto programy podporuji Uzkou spolupracizimastitucemi véejného vyzkumu

s aplik&ni sférou, ktera bude vytiené VaV vysledky vyuzivat v podébnovaci. Tento
organicky systém na bazi triple-helix je do jistéryn sowasti Narodni inowani strategie
Svédska, ktera zohladje poteby soukromého, akademického i samospravného sektor
Podporu komercializace VaV pak pro¥fidve Svédsku poskytovatelé rizikového kapitélu,
ktefi podporuji vznik novych firem zaloZzenych na soxytvoreném know-how. Tyto firmy

maji ve velké nie podobu spin-off firem, které se offfity od vyzkumnych instituci
a univerzit.
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7.4 Infrastruktura pro komercializaci na univerzitach a vyzkumnych organizacich

Pro urychleni a zlepSeni komercializace VaV vyuzivivédské univerzity specialnich
instituci. Od roku 1995 byla komercializace vyskedWaV na univerzitach podpena
nekterymi programy, zejména pak nastrojem Technoldgyk Fundations, ktery byl
lokalizovan do sedmi hlavnich univerzitnichéshve Svédsku. Tento program byl vyiten

s cilem zvysit fijem univerzit z komercializace vysleilk/aV a podpéit spolupraci mezi
univerzitni sférou a p@myslem. Vroce 1995 bylo zaloZzeno jedenact univeich
holdingovych spolénosti, jejichz poslanim je vyti@ni a dalSi podpora rozvoje novych firem,
které by vyuzivaly vysledky VaV vyt¥enych na univerzitach. Pomoci programu Technology
Link Fundations ve spolupraci s uvedenymi holdingovspol&nostmi byly na univerzitach
vytvoreny Patent & Licencerady, které aktivé podporuji vyuzivani univerzitnich vysleik
VaV. Tyto spolenosti gedstavuji hlavni institucionalni mechanismusgespktery mohou
univerzity tidit podnikani jednotlivych fakult a nastartovak tkomercializaci a transfer
vysledki VaV.

Nasledujici kapitoly popisujfinnost kancel& pro transfer technologii na dvou vyznamnych
Svédskych univerzitach — Stockholm Unvierstiy al@oburg University.

7.4.1 Stockholm University Holding

Stockholm Universityje jednou z nejtSich univerzit ve Svédsku. V s&asné dob na ni
studuje pes 50 000 studeinta téngr 2 000 postgradualnich studénZanmestnava vice nez
6 000 pracovnik. Univerzita nabizi Siroké spektrum studijnich d@horcetre technickych,
piirodowdnych a lékeskych. Vyzkumnym aktivitAm na univergit slouzi rkolik
vyzkumnychcenter které jsou financovany z jinych nez univerzitniroji. Poskytovatelé
finanénich zdroji na provoz &chto center jsou Mistra (The Foundation for Striateg
Environmental Research), Bank of Sweden Tercenyeraondation, Wallenbergstiftelserna,
Vinnova a the Swedish Research Council. Pro korakzeci vysledk VaV vytvorenych
v ramci vyzkumnych aktivit véchto centrech byla na univerzizaloZzena kancelapro
transfer technologii — Stockholm University HoldiAg.

Stockholm University Holding AB je typickym fpdstavitelem holdingové spdlesti
podporujici komercializaci vysledkvaV vzniklych na univerz& Tato instituce ma formu
spole&nosti s rdenim omezenym ve stoprocentnim vlastnictvi Stockk&€ univerzity. Tato
spolg&nost byla zaloZzena s cilem stimulovat a usnadnitésaializaci vysledk VaV, které
vytvorili univerzitni vyzkumni pracovnici. Zarosieposkytuje poradenstvi a podporédeim

a studentm pfi vyuZzivani prav na ochranu duSevniho vlastnicbdmaha se zkoumanim
originality vysledku VaV, viizuje patentové Zadosti, disponuje seznamem patench
vyzkumnych a obchodnich partéeprovadi analyzy trhu aivie pomoci se zakladanim spin-
off firem.

Do sokasné doby spobaost podptila vice nez 30 pateinta jinych vysled VaV, z toho 10
v humanitnich a socialnichédach. SH Holding spolupracuje rad projekti sRoyal

Institute of Technologya jinymi univerzitami, stegh tak jako s agenturou VINNOVA
a NUTEK.

Univerzita také asgne rozviji vztahy s podnikatelskou sférou, zejménazekprovadni
spole&nych vyzkumnych projekt Ktomuto @&elu je na univerzé ziizena kancela
Stockholm University Innovatignjejimz cilem je zakladani a rozvoj firem zaloZemyna
vysledcich VaV aktivit provashych ve spolupraci s podnikatelskym sektorem.
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7.4.2 Gothenburg University Holding

Gothenburg Universitye jednou z nejvyznandjgsich a v oblasti VaV nejlépe hodnocenych
univerzit ve Svédsku. Na univerzistuduje piblizné 50 000 studeiita univerzita zadstnava
5000 pracovnik. Na osmi fakultach se VaV aktivitam na univefzi€nuje téng 3 000
pracovniki a student. Podlestrategického planuniverzita hodla nadale posilovat vyzkumné
aktivity, rozvijet spolupraci na VaWinnostech s ostatnimi vyzkumnymi institucemi
a univerzitami a nadale zvySovat standard vyzkumngsledki. Na univerzi¢ funguje fes
60 vyzkumnych pracovis

Podporu VaVal aktivitam nabizi univerzita v podolposkytovani finaénich zdrof,
zajisenim spoluprace s ostatnimi vyzkumnymi subjekty dpooou komercializace vysletik
VaV. Ktémto sluzbam byla na univergitvytvoirena kancekdpodpory inovaci, transferu
technologii a komercializace vysledk/aV GU Holding ktera je ve vlastnictvi univerzity.
Spol&nost slouzi vSem studémb a zamistnaném univerzity, kté chgji uplatnit vysledky
svého vyzkumu v praxi. Zarowenabizi aktivni podporu ip vyvoji technologii, patert
organizace komercializace, marketingu, obchodnécimgni a financovani procesu ochrany
duSevniho vlastnictvi.

Za deset letcinnosti pomohla spotmost k zaloZeni vice nez 30 novych spotesti
zaloZzenych na zakladiniverzitniho VaV a ppravilatadu dalSich projelitpro poskytovatele
rizikového kapitélu (start-up firmy).

8. Hodnoceni dopaad vyzkumu a vyvoje na ekonomicky a socialni rozvoj

Hodnoceni prograin podpory VaVal se provadi zejména jako kontrolnichamismus
alokace véejnych finagnich prostedki a jejich gispivku k ekonomickému a socialnimu
rozvoji zent. Ve Svédsku neni vssasné dob zaveden Z&dny systematickyigtup

k hodnoceni prograinvVaV ani k hodnoceni vyzkumnych instituci, jenzpuzivan nap ve
Velké Britanii nebo v Nmecku. Kvalita a struktura procesu evaluace jednath prograni
podpory VaVal se proto velmi lisi.

Hodnoceni progratnpodpory VaVal ¥tSinou provadi jejich poskytovatel (vyzkumné rady,
VINNOVA, veiejné vyzkumné nadace atd.). Tyto institucgSwou provadi evaluaci in-
house systémem. \Ekolika pfipadech, kdy jsou hodnoceny programy s vysSi &inan
alokaci, je vyuzito slozifSich a narén¢jSich metod hodnocenigtginou pomoci peer-review
metody. V rdmci této metody provadi evaluaci zakirdrodbornici.

VSechny programy jsou hodnoceny v pol@vjejich planovaného obdobi a po jeho skami.
Cilem je ziskat fehled o tom, do jaké miry je program relevantniy#ghym rozvojovym
opatenim, jaké je jehderpani uzivateli a jaké mohou byteplpokladané vysledky (vzhledem
k ¢cerpani finatinich prostedki). Z podanych programovych Zzadosti z podpdenych
projekti se v ramci evaluace provadi zhodnoceni dogadgramu podpory VaVal zejména
na inova&ni, ekonomicky a do jisté miry i socialni rozvopggnosti.

Vysledky jednotlivych hodnoceni vyznaghrovliviwuji dalSi planovaci obdobi programu
a nastaveni dalSich priorit a ofmati podpory.

8.1 Evaluace programi implementovanych agenturou VINNOVA

VSechny programy jsou hodnoceny v pol@éjejich planovaného obdobi a po jeho skami.
Cilem je ziskat fehled o tom, do jaké miry je program relevantniy&#gtym rozvojovym
opatenim, jaké je jehderpani uzivateli a jaké mohou byeppokladané vysledky (vzhledem
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k ¢cerpani finatnich prostedki). Hodnotitelskd komise &Sinou pracuje se souborem
ukazatel, které charakterizuji spini cili programu.

K provedeni evaluace progréanagentury VINNOVA jsou vZdy ffizvani zahrarini experti,
ktefi jsou osloveni Svédskym Ministerstvem Skolstvizkyymu a kultury. Cilem evaluace
progranti je zhodnoceni plni vytyéenych citi a efektivita dinnosti progran a jejich dopad
na cilové skupiny Zadatel Vyznam evaluace spiva v optimalizaci priorit a op&ni
v navazujicich programech podpory VaVval.

9. Dobré praxe a modely vhodné pro aplikaci \CR

Od roku 2003 si Svédsko udrzuje vedouci postaveezi mejvice inové&nimi zengmi
nejenom v Evrop ale i ve s¥té. To potvrzuje i jehctelni pozice v European Innovation
Scoreboard (EIS). Ekonomick& vykonnost Svédska gZena praktickém uplkaavani
inovaci a spokné silné spolupraci mezi podnikatelskym, univeiipita statnim sektorentip
vytvareni podnikatelského prdeti vsticného k inovénim eSenim.

Komercializace vysledk VaV ma Svédsku dlouhou a @Spou tradici. Jeji pteba je dana
inovainim systém, vysokym podilem VaV na univerzitachamx¥enim Svédskych firem na
hi-tech obory. VSechny tyto aspekty, spoke s hlubokym zakierenim vyzkumnych

a inovanich aktivit v po¥domi wtsinové spolénosti, davaji ve Svédsku velmi dobry zaklad
dalSimu prohlubovani komercializace vyslgédi{aV a jejich uvadni do praxe v podab
inovaci.

Ceska republika fize ze zavedené Svédské praeepat v podstétna viech Grovnich, od

piipravy obecné podpory komercializace VaV v systéubva strategickych dokumentech,
pies Upravu legislativni oblasti, az k praktickémuwziyi nastroj podpory komercializace

VaV v podol& aplikovatelnych program

Je nutné, aby komercializace VaV bylaskkdré zasteSena vSemi inoaimi politikami
a politikami podpory VaV. V ndvaznosti na tyto obgéi dokumenty by rla byt
komercializace #sledré uvadna ve strategickych materidledbR a finaréni podpora
poskytovana programy podpory VaVal vazana na apiiké vysledky VaV. Ze
skandinavského modelu by motd#&R vyznamg &erpat roviz v legislativni oblasti ochrany
duSevniho vlastnictvi a prava na vysledky VaV.

Za vhodné nastroje na podporu komercializace VaWeatejnych vyzkumnych institucich,
které by mohly byt zpracovany do systému VaValR;, Ize oznait zvlase programVINN-
Verification, pomoci kterého Ize @it koncept a komplexni obchodni a technické moZnost
vysledku VaV a jeho komeni vyuZiti, nebo progranThe Key Actors Programmeehoz
cilem je rozvoj znalosti, metod a posiugkteré pispeji hlavnim subjekim Svédského
inovainiho systému ke vzajemné spolupréci, aiedpvsim mezi subjekty z vyzkumné sféry
a podnikatelského sektoru.

Podpora spoluprace vyzkumnych organizaci a univerpbdnikatelskou sférou jeGR na
velmi nizké Grovni. Svédsky systém v této oblaathizi Sirokou Skalu nastiojJako vhodny
piiklad aplikovatelny \CR se jevi progranVINNPRO, ktery podporuje roz&ni spoluprace
mezi vyzkumnymi univerzitami a soukromym aej@aym sektorem pro&dnictvim vytvdéeni
center excelence VaV. Dlouhodoba podporgisie k rozSfeni aktivit na vysokych Skolach
a posileni jejich pozice ve Svédském narodnim i&miva systéemu. Kvantitativhprogram
piinasi vysSi peet univerzit zapojenych do spoluprace se soukromyefejnym sektorem.
Kvalitativné se kredit univerzit zvySuje zejména spolupracbailpnim neformalnich vazeb
student a vyzkumnik s firmami a ostatnimi institucemi. DalSim vhodnyndstrojem

23



stimulace spoluprace obou sekitanize byt véeském prosedi spu&ni obdoby programu
Berzelli Centresjehoz cilem je podporaistlisek Spikového zéakladniho vyzkumu s vysokou
mirou spoluprace se zainteresovanymi subjekty soo&ho i véejného sektoru. Cilem
programu je aktivni podpora vyuzivani vyslédkaV v podokt komeegnich aplikaci.

Podpora absotmi kapacity MSP v oblasti komercializace vysledaV je vCR velmi
nizka. Vhodnym nastroje jeji stimulace takiza byt napiklad iniciativa Research- and
Postgraduate ProgrammeejimZ cilem je zvySeni zasstnanosti postgradualnich student
a vyzkumnych pracovnikv MSP,¢imz podporuje rozvoj vyrolika sluzeb s vySSitidlanou
hodnotou a schopnost absorbovat vysledky VaV wgné vyzkumnou sférou.

Rovrez univerzitni mechanismy pro komercializaci by bylmdné pevzit. To se tyka jednak
povinnosti hlasit vSechny patentovatelné vysledkyzegména velmi efektivnich sluzeb
pomahajicich aut@ém pri patentovani.
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