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Kapitola I.
Internacionalizace — vymezeni pojmu

Internacionalizace vysokoSkolského vzdélavani proziva expanzi v poslednich desetiletich. PoCty
studentl, pedagogl a vyzkumnikQ, ktefi prekracuji hranice, se zvySuji. Institucionalni aktivity a
strategie pro internacionalizaci jsou vice propracované. Jejich cilem je vytvofeni sité pro
vzajemné porozuméni a mezikulturni uceni, k dosazeni Spickové akademické Urovné a pro
poskytnuti pomoci budovat kapacity v ostatnich zemich. Protoze kontext je stéle vice
charakterizovan globalni konkurenci s hlavnim faktorem hospodaiského riistu — znalostmi,
internacionalizace se orientuje stale vice na trh pracovnich sil, s cilem pfilakat nadané studenty
a vysoce kvalifikované pracovniky jako kliGové zdroje védomostni ekonomiky. (Van der Wende,
Marijk)

Jednim z hlavnich cill internacionalizace je poskytnout nalezité vzdélani studentim, ktefi
budou obc¢any, podnikateli a védci zitfka. Internacionalizace neni samoucelna, ale je hybnou
silou pro zmény a zlepSeni, pro vytvofeni dovednosti potfebnych v 21. stoleti, inovaci, alternativ
a pro podporu vytvafeni pracovnich mist.

Mezi prvnich pét divodu pro internacionalizaci vysoko$kolské instituce patfi:

1. zlepSeni pfipravenosti studentl pro komplexni vnimani vzdélavani a vytvafenim jejich
SirSich mobilitnich schopnosti v evropském prostoru;

2. vytvaFeni mezinarodnich osnov podporujicich rozvoj kvality VS;

3. zvySeni prestize umozujici SirSi mezinérodni kooperaci;

4. posileni vyzkumu a know how na mezinarodni urovni;

diverzifikace vysoké Skoly/fakulty a zaméstnancu, v souladu s jedineénosti jejich schopnosti.

Termin internacionalizace se ve vztahu k vysokoSkolskému vzdélavani intenzivnéji objevuje
v odborném diskursu v 80. letech minulého stoleti (Berry, Tylor, 2013). Jeho definice jsou
pomérné Siroké tak, aby obsahly cely rozsah téchto Cinnosti ve vysokoSkolském pulsobeni.
Obecné je akceptovana (podle Berry a Tylor, 2013) definice internacionalizace J. Knighta
(2003): proces v€lefiovani mezinarodni, interkulturni nebo globalni dimenze do ucelu, funkci
nebo do poskytovani post-sekundariho vzdélavani. Jak uvadi M. Bartell (2003) s odkazy na
praci B. J. Elingboe (1998) je internacionalizace procesem vélefiovani mezinarodnich pohledu
do vysokoSkolského systému. Je to neustéle probihajici ¢innost, orientovand na budoucnost,
multidimenzionalni, interdisciplinarni vize prosazovana vedenim univerzit, ktera zahrnuje fadu
aktéra usilujicich o zménu vnitfni dynamiky vysokého Skolstvi tak, aby se vhodné pfizpusobilo
rostoucimu rlznorodému, globalné zaméfenému a neustale se ménicimu vnéjSimu prostiedi.
Autor uvadi také 5 zakladnich postulatl, které jsou potfebné pro pochopeni procesu
internacionalizace na univerzitach:

1. vedeni univerzity definuje a pfebira zavazky vUci rozvoji internacionalizace;
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2. zapojeni se akademické obce do aktivit s kolegy a institucemi v celosvétovem
meéritku;

3. dosazitelnost, cenova dostupnost, pfistupnost a prenositelnost studia v zahranici pro
studenty;

4. pfitomnost a integrace zahrani¢nich studentl, pedagogu, védcl a navstévniku
univerzity do jejiho prostredi;

5. spoleéné studijni programy i u¢ebni a dal$i zafizeni (koleje, studentské organizace,
poradenska centra, jazykové vzdélavani atd.).

Internacionalizaci — v obecném slova smyslu Ize chapat jako otevieni se, navazovani vztahl
se zahrani¢nimi univerzitami, vyménu studentt, mobilitu akademickych pracovnik(i a vzajemné
mezinarodni sdileni diskursu zejména v oblasti védy a vzdélavani. Internacionalizace je tedy
proces pfinasejici individualni, ale i celospoleCensky prospéch.

Vzhledem k tomu, Ze internacionalizace predstavuje systémovy pfistup k fizeni kliCovych forem
rozvoje vysoké Skoly a ne jenom mobilit jako takovych, je Zadouci uvést i $irSi charakteristiku,
ktera je vyjadfena pojmem ,komplexni internacionalizace®.

Komplexni internacionalizace je zavazek potvrzujici napInéni mezinarodnich a srovnatelnych
perspektiv vzdélavacimi a védeckymi aktivitami v rdmci vysoko$kolského vzdélavani. Tento
pfistup vytvari institucionalni étos, jeji hodnotu a tyka se celé vysokoSkolské instituce.
Podstatné je to, Ze zahrnuje fizeni instituce a kontrolu, fakulty, studenty a véechny akademickeé i
dal$i podpdrné prvky. Jde o institucionalni zavazek a ne jenom poZzadovanou moZnost.
Komplexni internacionalizace ma dopady nejenom na Zivot celé instituce, ale taktéz na ramec
vnéjSiho hodnoceni, spoluprace a vztahl. Globalni zmény v ekonomice, obchodu, védé a
vyzkumu, komunikace, jakoZ i vliv globalnich zdroju na lokalni uroveri, dramaticky rozsifuji
potfebu komplexni internacionalizace a uchopeni pfileZitosti ji Fidit.

Komplexni internacionalizace naznaCuje i vymezeni jistych pozadavki na management
internacionalizace. Vychédzi se jak zteoretického, tak i praktického poznani, Zze
internacionalizace v akademickém prostfedi ma vliv:

- politicky, budovani vztahu k evropanstvi, divéfe a spolupraci;
- ekonomicky, a to v globalnim vyznamu — trh vzdélani je celosvétovy, coz se mlze
promitat v pfimém ¢i nepfimém vlivu na narodni ekonomiku;
- akademicky, a to ve smyslu zkvalitnéni vzdélavani, zejména védecko- vyzkumné
¢innosti.
Vyznamnou soucasti strategickych cili vysoké Skoly by se tedy mélo stat doktorské studium.
Internacionalizace je vyznamnou slozkou budovani moderniho vysokého Skolstvi vstupujiciho
do mezinarodniho vzdélavaciho a vyzkumného prostoru. Vyznamnou charakteristikou

zakladnich priorit musi byt kvalitativni proména zahrani¢ni spoluprace zejména s dirazem na
védu a vyzkum. Cile internacionalizace doktorského studia se musi stat nedilnou soucasti
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internacionalizace univerzity, stim souvisi cile v oblasti podpory zahranicnich pobytu
doktorandll a vytvafeni spoleénych center spoluprace se zahraninimi partnery. Naplanovani
stdZze na zahrani¢nim pracovisti by mélo byt soucasti pfijimajiciho fizeni na pozici studenta
Ph.D. Nastroje pro podporu téchto cilli je nutné spatfovat zejména v podpofe spolecnych
programu v doktorském studiu (joint-degrees) a ve dvojim vedeni doktorskych praci (co-tutelle)
a také v usili, aby se mobilita doktorskych studujicich v rozsahu nejméné semestrainiho pobytu
na partnerském pracovisti stala povinnou soucasti studia.

Internacionalizace by se méla stat integralni soucasti rozvoje vyzkumné i vzdélavaci Cinnosti
vSech vysokych Skol a zakladni podminkou rozvoje vSech hlavnich €innosti univerzit.

Ve vztahu k zapojeni do mezinarodnich programd a univerzitnich siti se vzhledem ke vstupu
Ceské republiky do Evropské unie stalo prioritou pfedevsim zapojeni do programi EU
(Erasmus, Erasmus Mundus, ve védé rdmcové programy ¢&i nyni Horizont 2020, vytvafeni
spole¢nych center badatelského vyzkumu a dalSich aktivit).

Z hlediska dalSiho rozvoje internacionalizace je nutné vyhodnotit soucasny stav mezinarodni
spoluprace a stanovit koncepci smluvni spoluprace a navazovani novych kontakt( pfedevsim s
pfednimi evropskymi a svétovymi vysokymi Skolami, SpiCkovymi pracovisti v definovanych
oborech, které maji vysoky kredit v Ceské republice, a se svétovymi centry a vyznamnymi
nevladnimi organizacemi, které se podileji na podpore védy a vyzkumu.

Podpora a jasna koncepce statu v oblasti internacionalizace vysokého Skolstvi je zakladem
uspéchu. Podpora by méla sméfovat k ziskani zahrani€nich partnerd, vynikajicich ve védé a
vyzkumu. Jednim z kritérii by mélo byt umisténi partnerské univerzity na prednich mistech
celosvétovych Zebficka.

Pro akademické pracovniky by mél byt vytvofen systém motivace pro spolupraci s prednimi
svétovymi univerzitami. Pro plsobeni zahraniénich védecko-vyzkumnych pracovnik( musi byt
vytvofen systém podpory, hmotné a socialni. Internacionalizace musi byt chapana jako
integrélni soucCast rozvoje vyzkumné i vzdélavaci Cinnosti vSech vysokych Skol a systému
vysokého Skolstvi v CR. Na narodni Grovni je nutné posilit generovani obecnych meziviadnich
smluv, zejména orientovanych na spolupraci s vyznamnymi univerzitami. Takové smlouvy
oteviraji nové moznosti spoluprace s témi nejlepsimi.

Zahrani¢ni védecka spoluprace vysokych Skol by méla byt orientovana predevsim na prostor
Evropské unie a Evropy, zejména pak na Némecko, Francii, Spojené kralovstvi, Italii, Irsko,
Belgii, Nizozemi, Lucembursko, Rakousko, Norsko, Dansko, Svédsko a évycarsko. Dale pak na
partnery z mimoevropskych zemi, zejména ze Spojenych statl americkych, Japonska, Kanady,
lzraele, Brazilie, Argentiny, Mexika, Jizni Koreje, Tchaj-wanu, Ruska, Ciny nebo Indie. Treti
orientaci vysokych kol v oblasti internacionalizace je zaméfeni na ostatni sousedni staty,
Polsko, Slovensko a Madarsko, pfipadné na Slovinsko a Ukrajinu. Zde sehravaji velmi
vyznamnou Ulohu konsorcia pfihraniénich univerzit a programy pfihraniéni spoluprace. Systém
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motivace akademickych pracovnikd pro spolupraci s ,pfednimi sv&tovymi univerzitami® neni
zatim vytvoren.

Roli vyznamnych partnerd ¢eskych univerzit hraji neuniverzitni zahranicni instituce (profesni
organizace nebo vyzkumna centra), jejichz partnerstvi vzajemné posiluje védecko-vyzkumny
potencial obou partnerd.

Nezanedbatelnou souc€asti univerzitni internacionalizace se stalo pfijimani zahraninich hostu -
osobnosti z védecko-pedagogické, kulturni i politické oblasti, diplomatickych pracovniki ze
zemi po celém svété, zastupcl vyznamnych zahraniénich organizaci a siti i pfedstavitele cizich
statl a vlad. Dalsi vyznamnou soucasti aktivit v oblasti mezinarodnich vztahl je udélovani
Cestnych doktoratl. Tyto aktivity jsou vyznamné nejen pro prezentaci univerzit v zahranici, ale
také pro domaci kontext a prestiz univerzity obecné.

Soucasti mezinarodnich aktivit univerzity je také jejich prezentace vefejnosti, at' jiz se jedna o
odborné publikum, uchazecCe o studium v cizich jazycich nebo Sirokou vefejnost v obecnéjSim
smyslu. Hledani vhodnych zplsobu prezentace univerzit, tradic, témat a vysledkd Cinnosti —
vCetné prezentace v zahraniCi a efektivnéjSiho Sifeni informaci o zahraniénich stazich
prostfednictvim Informaéné poradenskych center, ktera mohou fungovat jako soucast ambasad.

Jako indikator Spickové Urovné studia na univerzité by mél byt stanoven - doporu¢en pocCet
zahraninich studentd. Pro jejich narast by bylo nezbytné mit dostateCnou nabidku kvalitnich
studijnich program0 akreditovanych v cizim jazyce. DulleZitym ukazatelem je také pocet
studenti-samoplatcu, tj. téch, ktefi studuji v programech v cizim jazyce.

Mobilita jako jedna z priorit internacionalizace, vztahujici se na akademické pracovniky, musi
byt hodnocena nejenom z hlediska vyjezdu éeskych akademikd na zahrani¢ni pracovisté, ale i
poétu zahraniCnich akademikl a védcu na pracovistich vysokych $kol, coz by mélo byt
dalezitym kritériem hodnoceni stupné internacionalizace. Fond mobility by mohl byt vhodnym
nastrojem podpory.

Pro cilenou podporu rozvoje internacionalizace vzdélavani, vyzkumu ¢i dalSich Cinnosti je
nezbytné sledovat a vyhodnocovat trendy a dalSi vyvoj v této oblasti. Je proto tfeba ve
spolupraci se v8emi vysokymi Skolami stanovit, které indikatory budou charakterizovat
univerzitu jako silnou vyzkumnou a mezinarodné otevienou instituci, a na tomto zakladé
vyhodnotit a upravit souasny sbér dat. Je také potfeba zacit pracovat na zkvalitnéni sbéru dat
(kvantitativnich i kvalitativnich) a zajistit sjednoceni udaju a vystupl pro hodnoceni kvality
internacionalizace.

Podpora internacionalizace, koncepéni i finan¢ni, musi vychazet ze strategickych zaméri
univerzity. Na ni pak ve stanovené vazbé mé navazovat podpora ze strany viady CR a MSMT.
Programy institucionalniho rozvoje univerzit by mély byt tematicky konkretizovany a mély by ve
velké mife zahrnovat ohled na internacionalizaci. Ukazuje se, Ze velmi pfinosna je podpora
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malych mezinarodnich cilenych workshopl a seminafl, spoleénych mezinarodnich védeckych
konferenci nebo publikaci a styk( umozriujicich jedno- az dvousemestralni pobyty studentd.

Internacionalizace neni samoucelnym cilem univerzity a vysoké skoly, ale je cestou
k rozvoji kvality vzdélavani a odbornych Cinnosti a tim i jejich pfispévkem k spole¢enskému
vzestupu. Vysoka uroven mistniho, regionalniho, méstského, venkovského a celostatniho
systému hodnot, dosaZena minulymi generacemi, stejné jako pfirodni, hmotné, lidské,
umélecké a kulturni bohatstvi je sama o sobé nécim, co stoji za trvalé zachovani, rozvoj a
intenzivni péci. PéCe o narodni kulturni bohatstvi je zaroven s uchovavanim narodnich,
regionalnich a mistnich specifik ve vSech oblastech trvalym zavazkem stétu i jeho instituci,
stejné jako vSech typl Skol véele suniverzitami a jejich akademickymi obcemi.
Internacionalizace by tedy z Zadného diivodu neméla smérovat ke globalizaci instituce a
ke globalizaci hodnot, které ma univerzita péstovat!

Z hlediska praxe na Ceskych vysokych $kolach je internacionalizaci mysleno jednak studium
domaécich Ceskych studentl v ciziné a plsobeni Ceskych védcl a pedagogl na zahrani¢nich
univerzitdch, jednak pfijiméni zahraniénich studentu, stejné jako pfijimani a zaméstnavani
zahrani¢nich védci a pedagogli na univerzitach v Ceské republice. Dalsi internacionalizaci je
mySlena spoluprace se zahranicnimi univerzitami na védeckych projektech a vyzkumnych
centrech a podavani spolenych vyzkumnych projekti ve spolupraci se zahraniCnimi
univerzitami.

V8echny tyto Cinnosti mohou mit hluboky smysl pfi zachovani ohledu na rozvoj jazyka (Ceského,
anglického nebo jiného), na rozvoj plvodniho samostatného mysleni a pfi véech uvedenych
¢innostech na soustfedéni na prohloubené badani i studium. Pfitom je tfeba konstatovat, Ze
pobyt Ceskych studentll i akademickych pracovnikl v zahranii ma smysl| v kazdém pfipadé,
protoZe studentovi i védci a pedagogovi umoZiiuje zaZit zahraniCni méfitka univerzitni prace,
poméfit se s nimi a zazit novou spoleCenskou a mezilidskou zkuSenost v zahrani¢nim
univerzitnim prostredi.

Bez zahranini zkuSenosti se v dneSnim svété neobejde zadny univerzitni student nebo
akademicky pracovnik. Je to sice vytrzeni ze soustfedéni, ale je to natolik inspirativni a
obnovuijici zazitek, ze je velkou Skodou pro vSechny zucastnéné na univerzitnim zivoté o néj
pfijit. Nepochybné zahrani¢ni podnéty provéfi v mysli kazdého Clena nasi akademické obce
jeho méfitka a nazory na akademicky zivot, akademické hodnoty a vzdélani jako takové. K tomu
samoziejmé nezanedbatelné pfistupuji nové zkuSenosti a poznatky z oboru, v némz se student
Ci akademicky pracovnik zahrani¢niho univerzitniho Zivota ucastni. Neni to ovSem jeding,
mozna ani hlavni hodnota, kterou na své zahraniéni cesté ziskava.

Pokud hovofime o internacionalizaci v podobé pobytu a prace studenti a akademickych
pracovnikl ze zahrani¢nich univerzit na naSich domécich univerzitach, je to opét setkani se
zahraniCnim prostfedim, ale jen ve vybraném vzorku osobni zku$enosti jeho i naSi. Cennym
mistem a podobou internacionalizace se staly jiZ davno mezinarodni konference ve svété i

.
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v Ceské republice. Dlouhodoba prace a dlouhodobé studium zahraniénich pracovniki a
studentl u nas je pak vzavislosti na jejich kvalitach pfimym obohacenim domaciho
univerzitniho svéta.

Pokud se akademicky pracovnik ze svéta delSi dobu ucastni vyzkumu v doméacim vyzkumném
centru nebo del$i dobu pfednasi ¢eskym studenttm, pfinasi do vzdélanostni struktury éeského
prostfedi podstatny vklad, obtizné nahraditelny jinou hodnotou. Podobné hodnotnou podobou
internacionalizace je spoluprace Ceskych a zahraniCnich univerzitnich pracovist na spole¢ném
vyzkumném projektu. Toto je pravdépodobné nejvySSi a nejcenngjSi  podobou
internacionalizace, o kterou by mélo Ceskému univerzitnimu prostiedi jit. Naopak pfijimani
zahranicnich studentli na Ceské vysoké Skoly je cennou podobou internacionalizace, jen pokud
jejich uroven Ceské univerzitni prostfedi obohacuje a motivuje k vysSi drovni vzdélavani a védy.
Neni pfitom zanedbatelnd ani ,komerCni“ stranka jejich pobytu, protoZze pfinaseji
prostfednictvim poplatki za studium cenné materialni zajisténi Cinnosti univerzity a ¢erpanim
dalSich sluzeb v misté podporuji i ekonomicky rozvoj regionu.

Jednim zhlavnich cili internacionalizace je poskytnout univerzitam potfebné moznosti
obohaceni a vymény vlastni vzdélanostni zakladny se svétem, poskytnout nalezité vzdélani
studenttim, ktefi se stanou ob&any, védci, mysliteli, uditeli, podnikateli, Gfedniky a politiky zitrka.
Internacionalizace neni samoucelnym procesem, ale stava se stimulatorem zmén, zlepSenim a
inovaci, alternativnich feSeni, a vytvafeni dovednosti potfebnych v 21. stoleti, a v kone¢ném
dusledku pfinese vytvareni pracovnich mist a stimulaci smysluplného a udrZitelného Zivota na
Zemi.

Znaky internacionalizace vysoké Skoly

Prostredi:

o (Cela identita Skoly je pfevedena do ciziho jazyka (vnitfni normy a pfedpisy, smérnice,
nafizeni, aktuality, informacni systém, atd.)

o Nabidka vzd&lavacich a pomocnych akivit jsou v cizim jazyce (CZV, jazykové kurzy,...)

e Existuje jazykova vybavenost zaméstnancu a pedagogu

e Je vytvofeno multikulturni zdzemi pro mimoskolni aktivity (napf. napojeni na regionalni
sit podporujici mezinarodni spolupréci a turisticky ruch apod.)

Vzdélavaci ¢innost obsahuje:

e Spolecné studijni programy s vysokymi Skolami v zahranici

o Nabidku studijnich program( a dosazeni titulu v cizim jazyce

o Nabidku pfedmétl pro studenty mobilitnich program

e Pravidelnou U&ast zahraniénich expertl v odbornych grémiich Skoly
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e Zfizeni stabilniho mista hostujiciho profesora

o Ugast domacich pedagogti v odbornych grémiich $kol v zahranici

e Pocty domacich pedagogl zapojenych do vzdélavacich aktivit v zahranici

e Podty vyjizdéjicich/pfijizdéjicich pedagogu

e Podty cizich studentt v fadném dennim studiu/poéty cizich studentd v fadném dennim
studiu v studijnich programech v cizim jazyce

e Pocty vyjizdéjicich/pfijizdéjicich studentd v mobilitnich programech.

Odborna Cinnost obsahuije:

e Spole¢né vyzkumné a umélecke projekty a jejich pravidelné zafazovani do hlavni
cinnosti Skoly

e Publikaéni ¢innost v cizim jazyce (organizace mezinarodnich konferenci, pocet
publikaci, ¢lanku, pfispévku na konferencich apod.)

e Vlyzkumnou/Uméleckou Cinnost v zahrani¢i (u¢ast na renomovanych mezinarodnich
kulturnich akcich a vyzkumnych projektech)

Priklady nekoncepéni interpretace pojmu ,internacionalizace/mezinarodnost’;

¢ |Internacionalizace je vyuka v anglictiné

¢ |Internacionalizace je studium a pobyty v ciziné

¢ Internacionalizace znamena mezinarodni subjektivitu

e Internacionalizace znamena mit mnoho mobilit student

o Mit nékolik student z ciziny v studijni skupiné znamena sméfovat k Uspésné
internacionalizaci

o Nejsou potieby specifikovat testovat (zjiStovat) interkulturni a mezinarodni zpusobilosti
instituce

o Vice partnerstvi/spoluprace — vice mezinarodnosti

o \/ysokoskolské vzdélavani je mezinarodni pfirozené ze své podstaty

Internacionalizace je sama o sobé cil

Souéasné sumarni trendy internacionalizace

Trendy — marketing VS

e web

e socialni sité

e spole¢na prezentace teritoria — regionu, zemé

e spoleCna prezentace s partnerskymi organizacemi a podniky

.
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e veletrhy a vystavy

Trendy — rekrutace zahrani¢nich studentt

e vyhledavace a studentské portaly

e agenti

e buzz marketing

e letni Skoly pro stfedoskolaky a VS studenty

o workshopy — prezentace teritoria (zemé — kultura, gastronomie, atraktivity...)

Trend — nabor ¢lent mezinarodnich védecko-pedagogickych tymu

e konference

e spolecné projekty

o portaly nabidky spoluprace

e socialni sité

e personalni agentury

e videokonference

.
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Kapitola Il.
Historie

Pochopeni existence vzdélani a vychovy nejen jako pfipravy mladého Clovéka na zivot, ale i
postupného zlepSovani pochopeni svéta, zivota, ¢lovéka a jeho lepSi budoucnosti jako disledku
vzdélani a vychovy provazi Clovéka odnepaméti. Jiz starovéké civilizace uceni
institucionalizovaly. Pavodni vzdélanostni tradice byla tradovana naucenim dovednosti a
zapamatovanim si sdéleni vyucujiciho vyucovanym.

Se vznikem pisma a v dusledku toho s uchovanim poznatkl az za rozmér lidského Zivota se
stalo moznym nejen pfedavat vzdélani z generace na generaci, ale dokonce stavét nové
poznani bezprostfedné na poznani starSich generaci pfimym vstupem do dokumentu a knih ze
vzdéalenéjSi minulosti. Ruku v ruce s touto zkuSenosti se rozvijelo institucionalizované Skolstvi.
Paralelné existovalo i neformalni vzdélavani v rodinach nebo soukromymi ugiteli, tradované od
antiky. Dodnes se rozvijejici individualni vzdélavani v rozméru jeden ucitel — jeden Zak
potvrzuje vyznam pIné rozvinuté individualni osobnosti ucitele a vyznam jeho osobnostnich
kvalit pro kvalitu vzdélavani svéfeného mu Zaka. Ke stejnym zavérim historicky dospélo i
institucionalizované vzdélavani.

Vzhledem k davno poznané vnitini potfebé kvality vzdélavani je namisté opirat dnesni rozvoj
Skolstvi a vysokého Skolstvi o historické poznani. Specialisté zabyvajici se teorii vzdélavani a
vzdélanosti pfinaseji neustale nové dikazy o zhorsujici se kvalité vzdélavani v mnoha tradiéné
vysoce renomovanych Skolskych systémech Evropy a svéta. Prudce se zhorSujici uroven
Ceského zakladniho, stfedniho a vysokého Skolstvi se stala jiz nejen problémem odbornym, ale
i celospoleCenskym, a projevuje se tak na znacné upadajici vaznosti vzdélanostnich hodnot a
jejich vyznamu v povédomi vefejnosti a paradoxné zaroven na viditelném zhorSovani Zivotnich
kvalit (mé&Feno kvalitativnimi, ne ekonomickymi méitky) v Ceské republice.

Od stfedovéku (a Castecné jiz od antiky) evropska spole¢nost koncentrovala v univerzitnim
vzdélavani nejlepsi duchovni sily své doby na jednom misté, spojila tak jejich mySlenkovou
mohutnost, zajistila jim podminky pro plnohodnotnou Zivotni existenci, ale ziskala je zaroven pro
pfedavani jejich vzdélanosti studentim miladSich generaci. SpoleCnost tak zajistila rist
vzdélanosti a univerzita postupné probudila v univerzitnich studentech schopnost samostatné
myslet, zamySlet se nad podstatnymi otdzkami Zivota a svéta a hledat na né relevantni
odpovédi. Svobodné rozvijeni této ideje samoziejmé pfineslo v ramci stfedovékého usporadani
spolecnosti i konflikty s cirkevnimi, méstskymi a pozdéji se statnimi autoritami, ale postupné
vedlo k neustalému prohlubovani svobody poznavani, s ni ruku v ruce svobody vyuCovani a
vzdélavani a brzy k viditelnému prospéchu pro celou spolecnost.
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Univerzitni akademicky prostor, univerzitni zkoumani, prava ¢lend akademické obce a prava
Sifeni univerzitou dosazeného poznani si velmi brzy vyzadovalo pfisné vymezeni chranéného
uzemi. Univerzitni budovy mély svou ochranu, univerzita pfijimala od panovniku, biskup(,
Slechty, mést a mecenasi dary a statky na udrzovani akademického Zivota v nezavislosti na
vlastnim ziskavani penéz a akademicka puda se stala natolik vyluénou, Ze se stala dokonce
pofadkové (policejné) a jurisdikéné samostatnou. Jesté donedavna nesméla nebo nesmi v fadé
statl policie vstoupit na Uzemi univerzity bez souhlasu jejiho rektora.

To v8e vyzadovalo zfizeni ritualu, takze vstup studentu (zakd) do ,posvatného” prostoru
univerzity byl vstupem do vymezeného ritualizovaného svéta, jejich imatrikulace se stala
zasvecujicim obfadem s pfisahou, stejné tak jako promoce, k niz univerzitam udélovali
panovnici a papezove promocni pravo, jehoz udéleni znamenalo vznik a samu existenci
univerzit. Ritualni smysl proto maji promo¢ni obfady a pfisahy i univerzitni taléary, fetézy
hodnostafl, univerzitni znaky a peceti, diplomy a zakladaci listiny, univerzitni hudba nebo
vzacné zdobena univerzitni a fakultni Zezla. Jelikoz prostor univerzity se stava ,jinym*
prostorem, nez jakym je prostor ostatniho svéta, znamena promoce po staleti obfad vyslani
absolvujiciho studenta zpét z univerzity do svéta, kde mé absolvent pUsobit v duchu a na
zakladé ziskaného vzdélani a v ucté k nému. Nikdy ve stfedovéku nebylo univerzitni vzdélani a
promoce pouhym glejtem na specializované povolani, na vykon standardizované ¢innosti, ale
znamenim ziskaného univerzitniho vzdélani. Stejné tak se vzdélanost stava i nyni pfi
kvantitativnim rozvoji vzdélavani predevSim vnitfni vyzbroji absolventa dokazat zivotnim
vyzvam celit, odolavat a nad nimi vitézit pomoci vzdélanostné rozvinuté vlastni osobnosti.

S postupem Casu zacCal od renesance a humanismu pronikat do centra zajmu individuélni
Clovék, jeho poznani a napinéni jeho zivota pravym smyslem. Ruku v ruce s otazkami po
smyslu svéta, Zivota a Clovéka a jeho poslani se rozvijelo zkoumani pfirody, pfirodnich zakond
a na zakladé jejich poznani i moznosti, jak by Clovek mohl pfirodu pochopit, ovliadnout sily,
kterymi pfiroda disponuje, a vyuzit je pro zlepSeni svého Zivota, femesel a techniky. Nicméné
postupné stale vzrlstajici zaméfeni univerzit na produkci absolvent(, ktefi zlepSuji hmotny
prospéch Cloveka, se projevilo v reflexi o pravém smyslu univerzitniho vzdélani. Reflexe smyslu
vzdélani vyustily v reformy pojeti univerzity, v 19. stoleti nakonec ztélesnénou spisy a Ciny
Wilhelma von Humboldta.

Jelikoz Humboldtovy univerzitni ideje do znané miry potlacuje materializovana a politizovana
institucionalizace dnesniho univerzitniho uspofadani, nedafi se univerzitam uchovat si dostatek
vnitfni akademické svobody a zaroven uchovani akademické moralky, regulované univerzitnimi
tradicemi, zasadami a nepsanymi pravidly akademického zivota. Pfi hledani cest, jak se nejen
na narodni, ale i mezinarodni urovni vymanit z profanace a deakademizace univerzitniho svéta,
se stdva novou aktualni potfebou obracet se k univerzitni minulosti a zkoumat, jaké kvality
univerzitniho vzdélavani dnesni akademicky svét opousti, které by mély zistat zachovany a
k jakym by se akademicky svét mél znovu do minulosti vratit, aby oCistil Upadek univerzit od
Skodlivych, univerzitni ideu devastujicich tendenci.
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Zahranicni pfiklady univerzitnich tradic je mozno Cerpat i z velmi vzdalené minulosti. Pro
pouCeni o zplsobech formovani Clovéka k lidské moudrosti, kterd umoziuje Einit spravna
rozhodnuti, je mozno se vratit az do minulosti starovéké Cinské a indické filozofie. Zakladni
pravni postoje ke svobodé mysleni, badani a vyuCovani se formuji v antické fecké a fimské
filozofii a v fimském pravu a pravnim mysleni. Stfedovék pfipojil k dosazené mife utvafeni
legislativnino ramce vzdélavani vznik univerzity jako takové a rozvojem nejstarSich univerzit i
dalsim pokrokem ve svobodé mysleni vypracoval zakladni modely akademického svéta a
chovani.

JelikoZz dneSni zasadni rozhodnuti o podobé spoleCenského a hospodarskeho ramce
univerzitniho zivota, o podobé formovani akademické obce a o legislativé univerzit €ini politické
subjekty bez ohledu na svou vlastni Urover vzdélanosti a na svou miru zasvécenosti do specifik
akademického mysSleni a nejvyS$Sich hodnot vzdélanosti, neni ve spoleCenském méfitku
zarutena nejvyssi dosazitelnd mira spravnosti téchto rozhodnuti. Sirokd mira diskuze nad
vznikajicim novym vysokoskolskym zakonem v Ceské republice na Grovni MSMT dnes ukazuje
vyznamny posun smérem K ziskani kvalitniho legislativniho ramce pro akademické prostfedi u
nas. Procedura schvalovani zakona a posledni slovo spociva vsak v rukou poslancl a senator(
Parlamentu CR, a tak rozporuplné prostfedi a znama obecné nizka Groveri vzdélanosti éetnych
Clenl zastupitelskych organu, stejné jako jejich nizky zajem o vysokoSkolskou problematiku
neslibuje zaruku kvalitniho vysledku celého procesu.

Na urovni zivota univerzit samych je v8ak mozno podstoupit cestu vlastni kultivace
akademického prostfedi poucenim z univerzitni minulosti Evropy a svéta. Internacionalizace
pfinasi Cetné moZnosti, jak se poucit v mezinarodnim univerzitnim prostfedi o nejlepSich dfive
existujicich akademickych hodnotach a o jejich implantaci i ochrané pfed politickymi a
hospodarskymi intervencemi do jeho specifického svéta, vyzadujiciho zvlastni ochranu a péci.

Vstup internacionalniho prostfedi do Zzivota Ceskych vysokych Skol, stejné jako posileni
akademickych i studentskych mobilit miZe pfinést pouCeni nejen o soucasné podobé
akademického prostfedi v zahranici, ale také o jeho minulych podobéch, tradicich a vrcholech,
dosazenych v minulosti.

Doporuceni vyplyvaijici z pfedloZené struéné Uvahy, podlozené studiem zahraninich materiald,
vede k zaveéru, ze je Zadouci zfidit pfi nékteré z ¢eskych univerzit pracovisté, které se specificky
zaméfi na studium vzdélanostnich a univerzitnich déjin u nas, v Evropé a ve svété. Zminéné
navrhované pracovi$té by mélo usilovat o cilené shromazdéni poznatkd, které bude mozno
v relaci s potvrzenymi vysokymi kvalitami nékterych tradi¢nich univerzit u nas i ve svété vyuzit
jako zdroje pouceni pro kultivovani a rekonstrukcim univerzitniho prostfedni u nas.

Sméfovani vyzkumu by mélo vést nejen k historickému zkoumani, ale i k vyzkumu naplfiovani
zasad smlouvy Magna Charta Universitatum, podepsané stovkami rektor(i svétovych univerzit u
pfilezitosti 900. vyroCi zaloZeni nejstarSi evropské univerzity v Bologni roku 1988. K jejim
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signatafim se kazdoro¢né neustale pripojuji dalSi univerzity z celého svéta a dodrzovani jejich
zasad trvale sleduje mezinarodni nadace Observatory Magna Charta Universitatum.

Kapitola lll.
Statistiky dosavadni internacionalizace

Viykazovani dat charakterizujicich vyznam a vyvoj internacionalizace na Ceskych vysokych
Skolach je poznamenano nékolika faktory, jednak je to konzistentni a pravidelné vykazovani
mobilit financovanych z programu Evropské unie (Phare, Socrates Erasmus, Erasmus...), dale
prikazny pfehled poctu zahraniCnich studentd v matrice SIMS. Na druhou stranu vSak existuje
nejednotné vykazovani poCtu vyjezdu a pfijezdu pedagogl a vyzkumnych pracovnikd, které je
sougasti vyroénich zprav jak za jednotlivé VS, tak za MSMT. TotéZ poznamenava prehled o
poCtu a vyvoji mezinarodnich studijnich programu v podobé joint &i double degrees. Detailni
Casové fady nelze tudiz za minula obdobi sestavit. Doporuceni tedy Ize shrnout do pozadavku
zafixovani jednotné metodiky vykazovani charakteristik internacionalizace (jednotna
charakteristika pojmu pfijezd, vyjezd pracovnikd, hostujici pracovnik, stalych pracovnik cizinec,
pfijezd, vyjezd studentd, student cizinec (problematika Slovaku — diskuze nad vykazovanim této
skupiny extra), na jejimz zakladé by byly sestaveny jednotné vykazy za jednotlivé roky a tim i
mozné predikce a planovani budoucich strategii a cill.

Pres problémy se ziskavanim relevantnich dat jsou vtéto kapitole prehledy dostupnych
kvantitativnich Udaji o internacionalizaci Ceskych VS za minuld obdobi zndzornéna
v nasledujicich tabulkach.
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Prehled studenti - cizincti studujicich na éeskych VS dle narodnosti

2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Azerbéjdzén 12 11 12 16 14 19 22 33 46 57 83 132 185 212
Bulharsko 72 70 81 90 96 101 119 119 126 138 129 133 118 121
Francie 12 10 13 12 15 23 27 39 105 130 123 124 130 125
|zrael 39 58 79 89 129 151 183 167 143 137 133 125 117 134
Srbsko 0 0 0 0 0 0 101 127 130 119 137 149 158 148
Moldavska republika 14 24 27 29 33 50 60 76 95 135 158 170 163 159
Uzbekistan 9 7 14 49 7 98 110 143 174 192 182 170 171 159
Svédsko 43 39 36 30 45 62 87 113 127 132 141 161 171 167
Cina 18 16 18 17 24 40 38 64 67 78 92 120 135 169
Italie 15 18 14 18 20 23 28 29 38 49 46 97 124 178
Indie 38 41 54 58 72 82 100 104 106 105 144 155 179 193
Kypr 70 74 85 111 106 128 139 162 182 194 193 213 216 213
Spojené staty 62 7 70 94 106 136 171 282 168 181 178 175 194 217
Malajsie 0 1 1 1 3 5 73 144 212 275 318 368 359 306
Recko 395 261 174 131 99 112 131 152 226 319 378 394 381 355
Norsko 48 56 71 92 138 196 236 256 246 275 266 283 331 359
Polsko 108 118 138 170 198 237 255 276 360 332 357 339 375 360
Portugalsko 11 17 35 41 99 158 266 367 404 443 480 467 442 413
Némecko 71 90 111 135 170 202 241 278 324 385 391 418 395 436
Spojené kralovstvi 220 223 213 253 299 363 403 413 408 418 420 436 443 505
Bélorusko 43 87 134 183 197 249 308 348 381 462 517 518 568 617
Vietnam 85 112 149 178 305 364 545 608 631 712 720 761 894 1045
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Kazachstan 29 36 44 75 103 139 224 315 478 651 803 962 1156 1368
Ukrajina 212 300 380 458 534 626 703 820 1019 1365 1464 1626 1759 2019
Rusko 187 247 327 416 543 741 1030 1337 1725 2254 2546 2851 3387 4312
Slovensko 3718| 5158 6983 8465 11634 14445 16238 18098 19866 22234 24332 24557 24044 23434
Ostatni 1484 | 1636 1801 1852 2002 2129 2023 2164 2331 2660 2519 2852 2983 3085
Celkem 7015] 8781 11064 13063 17061 20879 23861 27034 30118 34432 37250 38756 39578 40809

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych

Uvedena statisticka data jsou transformovana do nasledujiciho vyvojového diagramu, ktery lépe zrcadli dynamiku vyvoje mobilit v Case.
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Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
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Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
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Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
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KREDO
®

Individualni projekty
@ narodni pro oblast

® terciarniho vzdélavani,

vyzkumu, vyvoje a inovaci

Pocet studentti tuzemskych versus cizinci

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Studenti - Cesko 183191 | 194671 | 209114 | 230656 | 247724 | 268593 | 292315| 316904 | 337934 | 354574 | 358472| 353343 | 341469 | 327495
Studenti cizinci 7015 8781 11064 13063 17061 20879 | 23861 27034 | 30118 | 34432| 37250| 38756 39578 | 40809
Studenti celkem 190206 | 203452 | 220178 | 243719 264785| 289472| 316176| 343938| 368052| 389006| 395722| 392099 | 381047 | 368304
Studenti -Cesko v % 96 96 95 95 94 93 92 92 92 N N 90 90 89
Studenti cizinci v % 4 4 5 5 6 7 8 8 8 9 9 10 10 11

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
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Procentualni zastoupeni studentt cizincti na éeskych VS
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Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
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® ® Individualni projekty
KREDO @ narodni pro oblast
@ ® terciarniho vzdélavani,
.. © ® vyzkumu, vyvoje a inovaci

Studenti VS - cizinci podle formy a typu studijniho programu

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Univerzita Karlova Bakalarské 204 205| 270| 455| 699 967| 1120 1244| 1338| 1473| 1532| 1503| 1481| 1532
Magisterské 2004 | 2366 | 2754 | 2820 | 3195| 3403| 3525| 3428| 3324| 3452| 3425| 3413| 3407 3521
Nav.magisterské 43 65 77 9| 118 180 238 366 589 744 813 906 949 | 1047
Doktorské 520| 582 648| 644| 709 766 871 997| 1040| 1086| 1132 1173| 1195] 1221
Jihoceska univerzita Bakaléfské 8 10 14 17 19 32 37 53 7 82 120 143 187 190
Magisterské 18 20 16 18 21 18 13 11 9 5 4 2 0 1
Nav.magisterské 2 2 2 4 4 4 6 6 11 14 15 25 33 29
Doktorské 13 16 17 29 39 45 52 47 56 56 67 77 81 82
Univerzita J. E. Purkyné Bakaléfské 9 17 31 32| 43 55 74 87 114 135 155 176 153 147
Magisterské 2 6 6 6 7 8 8 5 5 3 1 1 0 2
Nav.magisterské 0 0 0 0 0 2 2 1 11 31 35 32 32 42
Doktorské 0 0 0 0 0 1 3 2 2 2 3 7 8 9
Masarykova univerzita Bakalarské 741 129] 325| 459| 656 958 | 1213| 1591| 1844| 2168| 2654| 2835| 3005| 2956
Magisterské 639| 762| 817| 865| 1026| 1198| 1336| 1406 1495| 1577| 1654| 1735| 1783| 1774
Nav.magisterské 2 16 39 78| 101 147 202 278 496 756| 1008| 1190] 1315| 1416
Doktorské 79 97| 122 130 192 231 273 314 336 367 435 515 541 605
Univerzita Palackého Bakalafské 27 33 37| 124| 251 379 439 472 442 411 356 319 338 376
Magisterské 472| 553| 617| 644| 646 671 677 671 618 632 651 678 677 734
Nav.magisterské 2 6 2 3 11 12 39 72 106 159 170 184 156 186
Doktorské 87 79 87 93 97 110 135 148 153 169 170 171 190 216
Veterinarni a farmaceuticka Bakalarské 0 0 1 3 4 6 6 5 9 7 6 22 23 34
univerzita Brno Magisterské 106 134] 138] 153| 192 215 274 330 351 424 490 568 628 618
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Nav.magisterské 0 0 0 1 2 3 2 0 1 0 0
Doktorské 9 14 22 28 29 34 35 24 34 41 35
Ostravska univerzita Bakalafské 7 15 19 31 58 81 93 94 147 169 206 229 325 327
Magisterské 31 34 34 36 49 52 41 32 25 8 15 30 46 81
Nav.magisterské 0 0 1 1 9 11 24 62 77 72 69 o7 54
Doktorské 4 7 10 10 9 11 8 15 16 25 31 29 36 45
Univerzita Hradec Kralové Bakalarské 12 9 7 18 19 34 41 57 66 85 80 91 85 80
Magisterské 4 6 7 8 10 1 13 10 6 4 3 3 3 2
Nav.magisterské 0 0 0 1 3 6 7 7 6 12 15 18 21 26
Doktorské 0 1 1 3 7 9 12 13 8 8 8
Slezska univerzita v Opavé Bakalafské 24 37 50 64 93 166 193 225 290 324 359 369 383 354
Magisterské 47 64 9% | 102 114 87 59 33 15 4 2 1 1 0
Nav.magisterské 1 2 7 12 18 16 20 37 87 105 101 122 128 150
Doktorské 2 3 1 2 2 3 4 6 17 24 27 26 27 25
Ceskeé vysoké ugeni Bakalarské 13 26 63| 281| 484 764 961 1080 1013 1135| 1326| 1362 1490| 1626
technickeé Magisterské 346| 401| 562| 458| 3% 354 214 136 50 15 2 0 0 0
Nav.magisterské 0 5 9 13 27 37 98 223 319 410 496 563 539 560
Doktorské 94| 107| 134| 138| 148 168 165 181 180 200 218 208 215 225
Vysoka Skola chemicko Bakalafské 1 3 5 3| 61 91 157 172 207 195 212 255 326 465
technologicka Magisterské 35 43 47 54 41 35 26 14 2 0 0 0 0 0
Nav.magisterské 0 0 0 0 0 0 0 18 43 58 54 96 139 184
Doktorské 30 29 34 38 46 55 58 58 61 63 72 72 80 92
Zapadoceska univerzita Bakalarské 10 17 30 47 95 125 142 154 225 231 248 237 248 269
Magisterské 168| 174 185 191| 180 161 85 91 86 72 47 30 12 19
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Nav.magisterské 0 1 3 21 29 30 25 26 29 42 34 50 57 67
Doktorské 10 13 12 21 28 38 37 40 38 32 27 22 23 28
Technicka univerzita Bakalafské 30 80| 19| 172] 172 187 217 238 287 337 314 277 266 249
Magisterské 234 249| 251 212| 183 147 100 71 59 27 17 7 2 2
Nav.magisterské 0 0 1 6 14 37 41 42 72 113 123 105 91 79
Doktorské 32 30 23 29 26 30 38 44 41 42 45 41 48 67
Univerzita Pardubice Bakalarské 3 13 17 24 46 67 84 104 126 126 132 134 119 133
Magisterské 15 15 15 17 13 10 6 7 2 1 0 1 0 0
Nav.magisterské 0 0 1 1 1 3 6 14 24 38 46 38 30 41
Doktorské 15 17 14 14 13 13 15 20 28 35 35 41 42 53
Vysoke uceni technicke Bakalafské 67 42| 146| 180] 549 842 1025 1154 1194 1313 1605 1767 1980 2223
Magisterské 190 262| 255| 264| 233 177 73 26 6 0 0 0 0 0
Nav.magisterské 20 25 38 51 66 103 129 287 541 619 683 669 737 793
Doktorské 46 49 58 56 61 71 90 114 123 151 176 208 234 247
Vysoka skola bariska Bakalarské 6 24 36| 102| 367 516 712 726 640 651 660 702 690 636
Technicka univerzita Magisterské 12| 145] 236| 268| 227 166 126 58 11 0 0 0 0 0
Nav.magisterské 0 0 0 5 27 40 85 191 297 353 364 343 348 361
Doktorské 47 56 64 67 57 67 94 103 107 120 126 136 125 137
Univerzita Tomase Bati Bakalafské 1 80| 120 163] 273 328 364 442 426 414 409 380 442 478
Magisterské 6 14 14 14 12 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Nav.magisterské 0 7 6 24 75 130 132 120 190 213 245 276 226 211
Doktorské 4 7 8 9 10 17 48 89 95 102 105 83 67 67
Vysoka Skola ekonomicka Bakalarské 66| 251| 509, 675| 1010 1178 1487 1729 1825 1853 | 1886 1840 1879 1919
Magisterské 479| 598| 615 594| 565 512 328 181 105 59 32 11 8 6
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Nav.magisterské 72 74 80 66 97 192 311 426 632 858 1002 1136 1157 1112
Doktorské 25 34 46 45 50 56 73 72 83 93 101 97 89 96
Ceska zemédélska univerzita Bakalafské 3 3 8 28 60 150 223 286 309 382 473 589 771 987
Magisterské 61 61 68 78 87 61 44 20 12 4 0 0 0 0
Nav.magisterské 0 0 2 7 15 20 54 70 94 142 186 208 279 349
Doktorské 39 39 42 35 36 48 52 54 56 69 78 96 79 90
Mendelova univerzita Bakalarské 6 16 79 86| 116 163 196 217 224 243 336 473 678 871
Magisterské 67 87 50 36 30 21 4 0 0 0 0 0 0 0
Nav.magisterské 0 0 0 16 37 50 48 65 91 104 91 116 131 163
Doktorské 18 18 16 19 27 33 43 39 38 60 62 70 69 96
Akademie muzickych uméni Bakalafské 53 50 59 68 78 71 73 66 67 74 75 94 94 85
Magisterské 13 13 11 14 14 11 11 10 8 11 12 9 11 10
Nav.magisterské 37 45 43 45 61 69 68 81 93 81 92 91 101 120
Doktorské 7 9 6 11 9 13 12 15 16 20 23 22 23 23
Akademie vytvarnych uméni Bakalarské 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Magisterské 18 22 25 25 25 20 23 27 26 27 20 21 21 17
Nav.magisterské 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doktorské 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 4 9 4 6
Vysoka skola umélecko Bakalafské 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 13 17 21 17
pramyslova Magisterské 9 13 18 18 31 32 32 35 39 33 23 18 14 14
Nav.magisterské 0 0 0 0 0 0 6 13 15 15 20 31 26
Doktorské 1 1 0 0 1 1 2 1 0 1 3
Janackova akademie Bakalarské 7 9 9 19 27 36 33 29 37 42 56 53 55 63
muzickych uméni Magisterské 40 44 54 46 40 32 19 16 13 15 14 13 15 13
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Nav.magisterské 6 13 20 21 31 32 28 29 24
Doktorské 5 7 8 11 14 14 11 10 9
Vysoka Skola polytechnicka Bakalarské 1 2 2 15 23 35 50 37 42
Magisterské 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nav.magisterské 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doktorské 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysoka skola technicka a Bakalarské 2 4 8 17 27 40 49
ekonomicka Magisterské 0 0 0 0 0 0 0
Nav.magisterské 0 0 0 0 0 0 0
Doktorské 0 0 0 0 0 0 0
soukromé vysokeé Skoly Bakalafské 18| 297 | 743| 1483| 2459| 3380| 3935| 4575| 5449| 6782 7136| 7005 6411 5848
Magisterské 0 1 1 1 1 2 1 1 1 1 0 0 0 0
Nav.magisterské 0 0 4 8| 123 367 753| 1347 1694| 2255 2641| 2419 2150| 2088
Doktorské 0 0 0 0 0 0 0 0 2 8 10 11 11 11
celkem Bakalafské 749 | 1366| 2697 | 4534 | 7639| 10577| 12827 | 14804 | 16369| 18667 | 20401| 20949| 21527| 21956
Magisterské 5116 | 6087 6892| 6942| 7336| 7407 7038| 6619| 6268| 6374 6412 6541| 6628| 6814
Nav.magisterské 179| 248| 315| 458| 834| 1460| 2289| 3729| 5524| 7232| 8333| 8705| 8736| 9128
Doktorské 1084 | 1201 | 1350| 1401 | 1577| 1806| 2114| 2406| 2543| 2790| 2999| 3167| 3247| 3496

Zdroj http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
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Studenti VS - cizinci celkem

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Univerzita Karlova 2771 3218 3749| 4015| 4721| 5316| 5754| 6035| 6291| 6755| 6902| 6995| 7032| 7321
Jihogeska univerzita 41 48 49 68 83 99 108 117 147 157| 206 247 301 302
Univerzita J. E. Purkyné 11 23 37 38 50 66 87 95 132 171 194 216 193 200
Masarykova univerzita 794 1004| 1303| 1532| 1975| 2534| 3024| 3589| 4171| 4868| 5751| 6275| 6644| 6751
Univerzita Palackého 588 671 743 864 | 1005 1172 1290| 1363| 1319| 1371| 1347| 1352| 1361 1512
Vet.a farmaceuticka univerzita 115 140 144 162 210 243 309 366 397 468 520 625 692 687
Ostravska univerzita 42 56 64 78 120 153 153 165 250 279 324 357 464 507
Univerzita Hradec Kralové 16 15 14 28 33 54 68 83 86 113 111 120 117 116
Slezska univerzita v Opavé 74 106 154 180 227 272 276 301 409 457 489 518 539 529
cvwut 453 539 768 890| 1053| 1323| 1438| 1620| 1562| 1760| 2042| 2133| 2244| 2411
VS§ chemicko technologicka 66 75 86 95 148 181 241 262 313 316 338 423 545 741
Zapadoceska univerzita 188 205 230 280 332 354 289 311 378 377 356 339 340 383
Technicka univerzita 296 359 394| 419 395| 401 396 395| 459 519] 499| 430| 407 397
Univerzita Pardubice 33 45 47 56 73 93 111 145 180 200 213 214 191 227
Vysokeé uceni technické 323 378| 497 551 909| 1193| 1317 1581| 1864| 2083| 2464| 2644| 2951| 3263
Vysoka skola barnska 165 225 336 442 678 789 1017| 1078| 1055| 1124| 1150| 1181| 1163| 1134
Univerzita TomaSe Bati 11 108 148 210 370 478 544 651 71 729 759 739 735 756
Vysoka Skola ekonomicka 642 957| 1250| 1380| 1722| 1938| 2199| 2408| 2645| 2863| 3021| 3084| 3133| 3133
Ceska zemédélska univerzita 103 103 120 148 198 279 373 430 471 597 737 893| 1129| 1426
Mendelova univerzita 91 121 145 157 210 267 291 321 353 407 489 659 878 | 1130
Akademie muzickych umeni 110 117 119 138 162 164 164 172 184 186 202 216 229 238
Akademie vytvarnych uméni 18 22 25 25 25 20 24 28 27 30 24 30 25 23
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Vysoka $kola umélecko pramyslova 10 14 19 19 31 32 32 42 53 54 52 55 67 60
JAMU 49 55 65 68 73 79 72 73 82 102 116 105 109 109
Vysoka §kola polytechnicka 1 2 2 15 23 35 50 37 42
Vysoka Skola technicka a ekonomicka 2 4 8 17 27 40 49
soukromé vysoke Skoly 118 298 748 | 1492 2583| 3749| 4689| 5923| 7146| 9046| 9787| 9435| 8572| 7947

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
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Nasledujici tabulka je sumarni reflexi schopnosti vysokych 8kol ziskavat a vysilat viastni studenty do zahranici

Mobilita studenttl vefejnych VS - vyslani studenti

2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2007 | 2008| 2009 2010 2011
Akademie muzickych uméni 38 36 38 37 55 78 99| 133 242 258
Akademie vytvarnych uméni 10 10 10 11 13 12 14 13 13 39
Ceska zemédélska univerzita 90| 126| 137| 287| 235| 448| 639| 516 550 614
Ceskeé vysoké uceni technické 185 296| 259| 360 364| 826] 489| 582 724 769
Janackova akademie muzickych uméni 24 19 22 23 28 55 68 67 74 88
Jihoceska univerzita 80 96 92| 120 145| 233| 228| 192 220 314
Masarykova univerzita 304| 339| 337| 430] 550| 1059| 1086| 1374 1676 1847
Mendelova univerzita 700 129| 129| 132| 164| 277| 271 261 313 438
Ostravska univerzita 62 88 85| 125| 184| 260| 233| 380 336 299
Slezska univerzita v Opavé 35 58 51 63| 101 110 130 128 154 163
Technicka univerzita 50 28 29 48 49| 165| 210 225 238 248
Univerzita Hradec Kralové 39 48 58 87| 106| 145| 158] 182 242 210
Univerzita J. E. Purkyné 28 43 441 153| 206| 259| 252| 358 403 438
Univerzita Karlova 580| 789| 775 955 962| 1830| 1851| 1910 1773 1260
Univerzita Palackého 177 205| 183| 264| 298| 727| 476| 619 868 964
Univerzita Pardubice 32 61 64| 104| 160 199| 170 191 218 471
Univerzita TomaSe Bati 0 7 16 45 84| 155] 145 19%4 298 370
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 1 8 8 11 18 45 60 98 81 370
Vysoka skola baiiska Technicka un. 83| 105 90 97| 119 148] 174| 205 280 306
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Vysoka skola ekonomicka 112 151 157 194 200| 239| 274| 336 481 596
Vysoka skola chemicko technologicka 42 84| 640 76 78 49| 137| 161 186 132
Vysoka $kola polytechnicka 0 0 0 0 0 21 30 65 83 65
Vysoka $kola technicka a ekonomicka 0 0 0 0 0 0 6 5 5 21
Vysoka Skola umélecko primyslova 46 39 41 39 43 53 70 59 70 77
Vysokeé uceni technické 124| 158| 156| 255| 273| 489| 532| 589 855 855
Zapadoceska univerzita 1501 160| 153| 204| 216| 307| 334| 450 576 809
Celkem 2362 3083 3574 4120 4651 8189 8136 9293 10959 12021

Zdroj: http://lwww.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/vyrocni-zpravy-1

Uvedena statisticka data jsou transformovana do nasledujicich vyvojovych diagramu, které lépe zrcadli dynamiku vyvoje mobilit v Ease.
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Mobilita studentt vefejnych VS - vyslani studenti
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0 Univerzita Karlova
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Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/vyrocni-zpravy-1
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Mobilita studentd vefejnych VS - vyslani studenti
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Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/vyrocni-zpravy-1
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Mobilita student(i vefejnych VS - piijati studenti

2007 | 2008| 2009| 2010| 2011
Akademie muzickych uméni 79 81 74| 183| 251
Akademie vytvarnych uméni 17 19 18 17 54
Ceska zemédélska univerzita 230| 475| 511 609| 610
Ceské vysoké uceni technické 896| 618| 552| 648| 2406
Janackova akademie muzickych uméni 7 20 12 25 36
Jihoceska univerzita 58 47 45| 103| 125
Masarykova univerzita 382| 433| 438| 591| 784
Mendelova univerzita 136| 220 171 257| 331
Ostravska univerzita 171] 100 150 208| 118
Slezska univerzita v Opavé 79 87 67 52 43
Technicka univerzita 40 97| 12| 110] 119
Univerzita Hradec Kralové 60 73 67 91 166
Univerzita J. E. Purkyné 69| 169| 130 148| 181
Univerzita Karlova 1620 | 1766| 1872| 1923| 889
Univerzita Palackého 241 249| 380| 423| 549
Univerzita Pardubice 140 134| 130 237| 300
Univerzita Tomase Bati 94 86 89| 108] 209
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 13 50 37 471 209
Vysoka Skola banska Technicka un. 198| 252| 224| 372 390
Vysoka Skola ekonomicka 361| 396| 347| 561 639

oy | nae” .
1~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE M'UJEJEZE%W@%%‘?S&SW N e

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

47



® ® Individualni projekty
KREDO @ narodni pro oblast
@ ® terciarniho vzdélavani,
® 'Y ) ® vyzkumu, vyvoje a inovaci

Vysoka Skola chemicko technologicka 118 156 253 283 222
Vysoka skola polytechnicka 3 8 13 48 12
Vysoka Skola technicka a ekonomicka 0 50 0 0 5
Vysoka Skola umélecko priimyslova 60 45 46 73 74
Vysoké uéeni technické 246| 291| 447 447| 551
Zapadoceska univerzita 192| 147| 165| 338| 303
Celkem 5510 6069 6350 7902 9576

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/vyrocni-zpravy-1

2007 2008 2009 2010 2011
Prijati studenti 5510 6069 6350 7902 9576
Vyslani studenti 8189 8136 9293 10959 12021
Celkem 13699 14205 15643 18861 21597
Prijati studenti % 40,2 42,7 40,6 41,9 443
Vyslani studenti % 59,8 57,3 59,4 58,1 55,7

Zdroj: http://lwww.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/vyrocni-zpravy-1

Celkova bilance vyslanych studentt naznacuije, ze v ¢ase nedo$lo k vyznamnéjSimu kvantitativnimu posunu vysilanych studentl, naopak rok 2011 naznaduje mirny propad.
Trend pfijatych student( naznacuje jemny narust, coz mize byt pozitivnim zrcadlem vnimani kvality ¢eskych vysokych Skol v zejména v evropském prostoru.
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Celkovy pocet pfijatych a vyslanych studentt na jednotlivych VS
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Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/vyrocni-zpravy-1
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Vyvoj mobilit studenti v programu Erasmus

Vyjizdéjici studenti Prijizdéjici studenti

Rok SMS SMP | Celkem Rok SMS SMP | Celkem
1998/1999 879 879 [1998/1999 243 243
1999/2000 1249 1249| 11999/2000 461 461
2000/2001 2001 2001/ |2000/2001 552 552
2001/2002 2533 2533 | |2001/2002 732 732
2002/2003 3002 3002 | |2002/2003 971 971
2003/2004 3589 3589| [2003/2004 1298 1298
2004/2005 4178 4178 | |2004/2005 1945 1945
2005/2006 4725 4725| |2005/2006 2613 2613
2006/2007 5079 5079| |2006/2007 3058 3058
2007/2008 5335 252 5587 | |2007/2008 3408 311 3719
2008/2009 5440 605 6 045| |2008/2009 3764 407 4171
2009/2010 5338 637 5975] 12009/2010 4137 479 4616
2010/2011 5589 844 6433| |[2010/2011 459 | 602 5198
2011/2012 6 059 945 7004 | |2011/2012 5043 791 5834
2012/2013 6185 1114 7299

SMS - studijni pobyt
SMP - pracovni staz
Zdroj: http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder&project folder_id=60&
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Vyvoj mobilit pracovnikii v programu Erasmus

Vyjizdéjici pracovnici PFijizdgjici pracovnici
Rok STA |STT |Celkem Rok STA |STT |Celkem
1998/1999 366 366 | |1998/1999
1999/2000 408 408 | |1999/2000
2000/2001 635 635 | |2000/2001 376 376
2001/2002 782 782 | |2001/2002 423 423
2002/2003 973 973 | |2002/2003 476 476
2003/2004 987 987 | |2003/2004 545 545
2004/2005 1226 1206 | |2004/2005 720 720
2005/2006 1484 1484 | |2005/2006 047 047
2006/2007 1737 1737 | |2006/2007 1096 1096
2007/2008 1781 161 1942 | |2007/2008 1123|145 1268
2008/2009 2102 | 493 2595 |2008/2009 1250 276 1526
2009/2010 1810 409 2219 | |2009/2010 1250 268 1518
2010/2011 2069 | 609 2678 | |2010/2011 1412] 361 1773
2011/2012 209 | 526 2622 | [2011/2012 1526 | 436 1962
2012/2013 2082| 601 2683 | |2012/2013
STA - vyukové pobyty
STT - Skoleni

Zdroj: http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder&project_folder id=60&
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Vyvoj mobilit pracovnikl v programu Erasmus
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Joint/Double/Multiple Degree studijni programy rok 2012

Vefejna vysoka Skola Bakaléfské Magis’gerské rr':l:;ztzsrjéile Doktqrské Celkem
studium studium . studium
studium
Akademie muzickych uméni v Praze 0 0 0 0 0
Akademie vytvarnych uméni v Praze 0 0 0 0 0
Ceské vysoké uceni technické v Praze 0 2 9 0 11
Ceska zemédglska univerzita v Praze 0 0 14 0 14
Janackova akademie muzickych uméni v Brné 0 0 0 0 0
Jihogeska univerzita v Ceskych Budéjovicich 3 0 4 0 7
Mendelova univerzita v Brné 1 0 3 0 4
Masarykova univerzita 2 2 3 1 8
Ostravska univerzita v Ostravé 0 0 0 0 0
Slezska univerzita v Opavé 0 0 0 0 0
Technicka univerzita v Liberci 1 0 2 0 3
Univerzita Hradec Kralové 2 0 0 0 2
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem 0 0 0 0 0
Univerzita Karlova v Praze 2 0 7 1 10
Univerzita Pardubice 0 0 0 0 0
Univerzita Palackého v Olomouci 1 1 4 2 8
Univerzita TomaSe Bati ve Zliné 1 0 1 1 3
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 0 0 0 0 0
Vlysoka Skola banska-Technicka univerzita Ostrava 3 0 0 0 3
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Vlysoka Skola ekonomicka v Praze 0 0 5 0 5
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze 0 0 3 1 4
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 0 0 0 0 0
Vysoka kola technicka a ekonomicka v C. Budgjovicich 0 0 0 0 0
Vlysoka Skola umélecko-prumyslova v Praze 0 0 0 0 0
Vlysoké uéeni technické v Brné 0 0 3 0 3
ZapadocCeska univerzita v Plzni 1 1 2 0 4
Celkem 17 6 60 6 89

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/vyrocni-zpravy-1
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Join/double/multiple Degree rok 2012
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Kapitola IV.
Priklady dobré a Spatné praxe

Priklady dobré a Spatné praxe internacionalizace na ¢eskych
vysokych skolach

Blok zobecnénych poznatki ve vztahu ke studentliim

Mezi nejcastéji zminované priklady Spatné praxe plynouci z dotaznikového Setreni Ize
zaradit:

1. NedostateCna jazykova vybavenost studentl, pedagogl a nejvice administrativnich
pracovniku.

Byrokracie, prekazky pfi ziskavani viz a nekompetence administrativniho personalu.
Nejasna problematika nostrifikace, uznavani kreditu.
Nedostatek bakalafskych programd v anglicting.

Nizka uroven webovych stranek v anglictiné.

o g B~ e

Nedostateéné financni prostiedky.
Déle, ale s mensi frekvenci byly zmifiovany tyto pfiklady Spatné praxe:

7. VSe feSi jen zahraniéni oddéleni, nekvalitni materialy a neochota nékterych pedagogu
vyucovat (Spatné finan¢ni ohodnoceni vici vyzkumu a véde).

8. Chybi jednoznaéna strategie sméfovani zahrani¢ni politiky.
9. Nedostate¢né ubytovaci kapacity pro mobilitni studenty.
10. RGzna programova struktura (semestr, blok).

11. Mala kapacita oddéleni zahrani¢nich vztahl a nedocenéni dlouholetych pracovnik
s bohatymi mezinarodnimi kontakty.

12. Vlysoka mira nejasnosti spojena s ERASMUS+.

13. Mala kapacita Skoly versus vysSi naklady na zajisténi standardnich podminek umélecké
Skoly.

14. NedostateCny orientacni a informacni systém v anglictiné.

o
*

i Xy B3

- * * . i

evropsky |+, -

- sociaini MINISTERSTVO $KOLSTVI, O Vzdélavani

fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost 59

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



19.
16.
17.

18.
19.
20.

® ® Individudlni projekty
KREDO @ narodni pro oblast
@ ® terciarniho vzdélavani,
.. © ® vyzkumu, vyvoje a inovaci
Vysoky nepomér mezi incoming a outcoming mobilitou.
R0zné zatéze ECTS kredity na rliznych univerzitach.

Najit shodu mezi principem vzajemného uznavani zahrani¢niho vysokoskolského
vzdélavani deklarovanym Lisabonskou umluvou a pfirozenym zajmem univerzity.

Mal4 informovanost z MSMT ohledné stipendii.
Spatna zkusenost se studenty postsovétskych zemi (nemaji zajem o vzdélani).

Pfiklad kambodzskych studentd, pfes platné Iékarské vySetfeni méli TBC — vzniklo pnuti
mezi studenty a otazka, jak toto fesit.

Mezi nejcastéji zminované pfiklady dobré praxe plynouci z dotaznikového Setreni Ize
zaradit:

21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.
33.

NejCastéji byly zminovany studentské kluby, buddy systém, orientacni tydny pro
pfijizdéjici studenty apod.

Konference APAIE - ziskavani asijskych studentl (dobré zkuSenosti s asijskymi
studenty).

Dobra podpora univerzity internacionalizacnich aktivit.
Pevny tym vyucCujicich v anglictiné.

Zapojeni student do védecko-vyzkumnych aktivit.
Aktivni jazykova katedra.

PécCe 0 vyznamneé zahrani¢ni osobnosti.

VlyuZivani elektronickych pfihlasek.

Usili o bilingvni univerzity.

Nabizeni pfedmétd v anglictiné v programech, které jsou vyuCovany v matefském
jazyce.

Mobility Window (studenti nemaji v daném semestru povinné pfedméty na matefske
univerzité).

MozZnost skladat zkousSky videokonferencni.

Rozvoj vztaht voblasti doktorskych studii, v&dy a vyzkumu s japonskymi VS a
univerzitami.

o
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Blok zobecnénych poznatku ve vztahu k pedagogickym a védeckym pracovnikim

Pfiklady Spatné praxe:

1. Nizka konkurenceschopnost viéi sousednim zemim (Némecko, Rakousko) vzhledem
k nedostatku financi.

2. Mala mira pfitomnosti na univerzitach vzhledem k cestovatelskym aktivitam — trvat na
smlouvé, aby byla moznost uplatnéni do publikaci RIV.

3. Nizka jazykova vybavenost.

4. Nedostadujici podpora mladych zahraniénich védcl od statu.
Pfiklady dobré praxe:

1. Viyukové bloky pro teaching visitou.

2. Socialni program financovani z grantl pfihranicni spoluprace (Fond malych projektd
Cesko-Rakousko).

3. Rychly rozvoj a moderni vedeni mezinarodnich vyzkumnych tymQ univerzity.

4. Vyuzivani Siroké Skaly externich pracovnikl, neexistence diskriminace dle statni
pfislusnosti.

Vramci vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byly dale pozitivni a negativni zkuSenosti
homogenizovany do ucelenych blokl v ndvaznosti na rozhoduijici procesy, které vysoké Skoly
musi fesSit v ramci internacionalizace. Mezi nejvyznamnéjsi faktory byly zafazeny nasledujici:

1. FAKTORY PODPORUJICi NEBO ZNESNADNUJICi INTERNACIONALIZACI VE VZTAHU K PRIJIMANI
STUDENTU (TZV. ADMISSION)
Strategickeé zalezitosti:

e Pro kmenové studenty je pfijimaci fizeni spojeno s ,admission committees®, u tzv.
vyménnych studentd toto neexistuje.

e Existence problému pfi uznavani vstupnich dokumentu (pfedevsim diplomy ze stfednich
Skol u kmenovych studentl (nejedna se o problém Prahy, kde je také vyznamny). (-)

o Bakalafské programy nejsou ve velké vétSiné nabizeny v anglicting, coZz omezuje
mobility bakalafskych studentu (problém jazyky vyuky). (-)

e Vstupni poZadavky jsou propojeny s tzv. vystupy z uCeni v daném programu, coz je
pozitivni faktor orientujici studenty. (+)
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Existuje zajisténi kvality vstupniho (pfijimaciho fizeni), tzv. quality assurance, tzv.
evropské univerzity uznavaji nutnost kvality pfi zajisténi vstupniho fizeni. (+)

Né&které univerzity v zahraniéi pozitivng kvitovaly, Ze rozpocet Geskych VS zavisi na
poCtu studentl ze zahrani¢i a v ramci mobility (ukazatel K), coz je faktor slouzici jako
incentivum pro rozvoj internacionalizace. Jiné v8ak poukazovaly na fakt, Ze univerzity
timto neztraceji svou autonomii ve stanoveni svych priorit. (0)

Administrativni zalezitosti

Dostupné informace (www stranky a ECTS informacni bali¢ky jsou velice dobrym
nastrojem informovanosti uchaze¢l o studium nebo mobilitnich studentd. (+)

Viyuzivani elektronickych prihl&Sek a tzv. on-line pfihlasek. (+)

Problém je v8ak spatfovan v rozdilnych vstupnich pozadavcich, coz limituje pfedevsim
uz8i spolupréaci univerzit (je napfiklad velice rozdilna napli pfijimaciho fizeni mezi
jednotlivymi univerzitami v Evropé, i kdyZ se zaméfuji na stejné programy, to brani vétsi
mobilité studentd). (-)

V nékterych pfipadech bylo konstatovano, ze je pfili§ dlouhé pfijimaci fizeni, coz
odrazuje zahrani¢ni studenty od toho, aby se na danou univerzitu pfihlasili. (-)

Vizové problémy pro studenty mimo EU (tento problém trapi vSechny zucCastnéné,
odmitani viz dobrym studentdm, délka vizového Ffizeni). (-)

Pocet nabizenych mist v jednotlivych programech je omezen, coZ neumoziuje pfijmout
vSechny vhodné zajemce ze zahrani¢i. Navic systém v CR je postaven tak, Ze neni
mozné pfijimat do jednoho programu v cizim jazyce zajemce na zakladé riznych
poplatk, coz je odliSné od situace v jinych zemich (napf. Nizozemi). (-)

Pro mobilitni studenty m0ze byt problémem i rozdilny zplsob klasifikace na
univerzitach, kde v ramci vyménnych pobytl studuji, coz jim €ini problémy pfi uznavani
zkouSek na domovské univerzité. ECTS systém sice umoZiuje pfevod, ale znamenal
by, Ze by jej pouZivali vSichni (tj. vSichni by uniformé méli 6 stupriovou $kalu a ne tfeba 4
stupfiovou). Navic samotnéd ECTS klasifikace (postavena na statistice Gaussovy kfivky)
je problematicka. (-)

2. FAKTORY PODPORUJICi NEBO ZNESNADNUJICi INTERNACIONALIZACI VE VZTAHU K PODPURNYM
(ADMINISTRATIVNiM) ZALEZITOSTEM (TZV. SUPPORTING SERVICES)

Strategické zalezitosti

Zaclenéni mobilitnich studentu do pomoci pfi organizaci pfijizdéjicich studentl (napf.
tzv.
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Buddy systém umoziuje vyuzit studenty, ktefi jiz byli nebo se chystaji na vyjezd ke
studiu do zahranii pfi organizaci a pomoci v pfipadé pfijezdu zahraniénich studentd.
(+)

e Hodnoceni mobilit studenty dava univerzitdm zpétnou vazbu. (+)

o Neékteré zahraniCni univerzity (napf. University Wageningen) vyuZivaji pfi poradenstvi
tykajicim se studia v zahraniCi v rozsahlé mife pedagogy (ne pouze koordinatory smluv
v programy Erasmus) — maji tzv. ,trojuhelnik®, ktery studentim pomaha pfi jejich
rozhodovani a dalSich zalezitostech spojenych s vyjezdem. Ten je tvofen pfisluSnym
koordinatorem smlouvy, tzv. poradcem pro studium, a predstavitelem pfislusSného
studijniho oboru/programu, ktefi pomahaji studentovi zvolit na zahraniéni univerzité
vhodné pfedméty tak, aby byly v souladu s programem/oborem na matefské univerzité.

(+)

e Usili o bilingvalni univerzity — tj. strategie mit plynné anglicky hovofici pracovniky na
vSech urovnich administrativy univerzity. (+)

o Nedostate¢né finanéni prostfedky pro administrativni jednotky a pro podporu
administrativnich sluZzeb pro mobilitni studenty (konstatovano vSemi partnery, nejedna
se tedy pouze o Ceskou zalezitost). (-)

Organizacni zalezitosti

e Ubytovaci kapacity, které mize univerzita garantovat, nejsou ¢asto dostate¢né (v CR je
z ekonomického hlediska vyhodnéj$i mit na kolejich studenty, ktefi jsou zapsani ke
studiu nez mobilitni studenty, ktefi pfijizdéji jenom na semestr — pak jiz by v letnim
semestru zUstalo 10zko prazdné; naopak napf. v Nizozemi je ubytovani nabizeno pouze
studeniim pfijizdéjicim na double degree a nikoliv v§em vyménnym studentim; ti si
ubytovani musi zajiStovat sami i prostfednictvim nizozemskych studentskych
organizaci. (-)

o Nové prostiedi, do néhoz studenti pfijizdéji, je pro né neznamé, a nejsou-li sluzby pro
studenty podobné tém na domaci univerzité, maji studenti problémy. Na druhou stranu
vSak zaznivaly i hlasy proti unifikaci (McDonaldizaci) této podpory, protoze mobility maji
pfinaSet i porozumeéni jiné kultufe.(0)

e Administrativa spojena s vyjezdy a pfijezdy je povazovana za Casové naro¢nou a
komplikovanou (chybi jednoduchost). (-)

o Ocenovany jsou orientacni tydny pro pfijizdéjici studenty, pfedevSim pokud zahruiji i
interkulturni pfipravu (seznameni s kulturou chapanou jako ,software jednani* dané
zeme). (+)

socialni - MINISTERSTVO $KOLSTVI, OP Vadéavéni
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

:a * ﬁz lﬁr I:o ;
evropsky L ﬁ :
[~ 4

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



® ® Individualni projekty

KREDO @ narodni pro oblast

@ ® terciarniho vzdélavani,
.. © ® vyzkumu, vyvoje a inovaci

Participace mistnich studentskych organizaci na zaclefiovani zahrani¢nich studentd do
prostiedi univerzity (napf. organizace vikendovych pobytd, kde se poznavaji domaci a
zahraniéni studenti). (+)

Viyuziti novych médii pro informovani zahrani¢nich studentd a pro praci s nimi. (+)

Nékteré univerzity ve starych Clenskych zemich EU maji tzv. koordinatora
mezinarodnich program( — tj. programd, které jsou nabizeny ke studiu zahraniénim
studentim. Ten se zahraniCnimi studenty probira a konzultuje jejich studijni problémy a
radi jim napf. s volbou pfedmétd. (+)

Vramci ELLS jsou v prfedmétnych oblastech utvofeny mezinarodni sité Skoliteld-
doktorandu, coz usnadiuije jejich mobility (snadna domluva ohledné napiné mobilit). (+)

3. FAKTORY PODPORUJICI NEBO ZNESNADNUJICI INTERNACIONALIZACI VE VZTAHU KE STUDIINIM
PROGRAMUM A PREDMETUM (TZV. STUDY PROGRAMMES/COURSES)

Strategické zalezitosti

Na prednich a kvalitnich zapadnich univerzitach (v naSem souboru Kodari, Wageningen
jsou do 150 mista v Zebficku QS University Ranking) byva vétSina studentu
v bakalafskych programech vyuCovana v matefském jazyce a v navazujicich
magisterskych a doktorskych programech v anglickém jazyce. Tato skute¢nost pfispiva
ke kvalité téchto program(, protoZe v nich uéi zahraniéni pedagogové. Objevuje se zde
vSak problém, kdy pro mobilitni bakalafské studenty ze zahraniCi nejsou vhodné
pfedméty a programy v angli¢tiné. (0)

Je vhodné mit jako jeden z vystupl z uceni i mezinarodni zkuSenost. Tato skute¢nost
posiluje mobility, je z&dand zaméstnavateli a pedagogové se nemohou k mobilitam
stavét negativné (napf. je neuznavat a vyZadovat absolvovani svého pfedmétu, ktery
vSak k mezinarodni zkuSenost nedava). (+)

Je vhodné rozsifovat nabidku pfedmétu v anglictiné v programech, které jsou vyucovany
v matefském jazyce. To umozriuje moznost vétsi volby pro zahranicni studenty a dava
konkurenéni vyhodu i doméacim studentim (internacionalizace doma). (+)

Rigidni systém akreditaci v fadé zemi (neni-li akreditace programu v rukou univerzit)
nedava pfili§ moznosti pro flexibilni uspofadani studijnich programd, které by
umozniovalo vétsi mobility. Je napfiklad obtizné akreditovat tzv. joint degree programy, a
to i s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami, protoZze pozadavky akreditacni komise
(zkuenosti z CR a Madarska) znamenaji ¢asovou naroénost i pro zahraniéni partnery.
Je tak omezovana moznost ziskat zaroven vzdélani na prestizni zahranicni univerzité
formou joint degree (schidné jsou tzv. double degree). (-)
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Objevuje se otazka, nakolik je systém ftfistupfiového vzdélani flexibilni ve vztahu
k zahrani¢nim mobilitam. Napfiklad magistersti studenti studuji 4 semestry, coz snizuje
moznosti jejich vyjezdu ke studiu do zahranii (na udajich z vybrané univerzity je patrné,
Ze rozdéleni studia na bakalafské a navazujici magisterské v roce 2005 znamenalo
propad v poCtu vyjizdgjicich studentu, ktery byl vyrovnan az za 6 let). (-)

Tabulka €. 1. Studenti vyjizdéjici z vybrané univerzity vramci mobilit LLP ERASMUS v
akademickém roce

Ak. 98/ 99/ |00/ |01/ |02/ |03/ |04 |05 |06/ |07/ 08/ | 09/ 10/ | 11/
rok 99 00 01 02 03 04 |05 |06 07 08 09 10 11 12
Univ. | 39 46 79 144 | 205 | 226 | 286 | 234 | 247 | 247 264 | 268 287 | 303

Organizacni zalezitosti

Univerzity maji riznou programovou strukturu. Nékde se uci v tzv. blocich pfedmétd
(napf. vyuka jednoho pfedmétu v bloku za 3 tydny jako v University Wageningen) a jinde
se jedna o semestralni vyuku. Tato situace znesnadriuje mobility, protoZe napf. studenti
po blokové vyuce by mohli vyjet studovat jiny pfedmét do zahranici, ten ale je vyuCovan
semestraing, {j. jiz ,0ézi“. (-)

Specifické pozadavky na vstup do pfedmétu (napf. pozadavek na urcité absolvované
pfedméty) také Casto brani zahraniénim mobilitnim studentim takovy pfedmét
absolvovat, i kdyz o n&j maji zajem. (-)

Pevné dané studijni plany a organizace studia umoziuji snadnéjSi orientaci studentim
(pfedvidatelnost), na druhou stranu vSak nejsou flexibilni, coz je dulezity aspekt mobilit.

Je vhodné mit volitelné pfedméty v jenom semestru, coZz umoziuje vyjezdy studentim.
Tzv. okno mobilit (Mobility Window) znamena, Ze studenti nemaji v daném semestru
povinné pfedméty na matefské univerzité, které jsou napfiklad pfedpokladem pfistupu
k zavéreéné zkousSce. Tato ,okna“ jsou i pro pfijizd&jici studenty (existuji napf. na
University Wagenigen, Univerzité Kodar nebo na Svédské zemédélské univerzitd) a
umoZzAuji pfijizdéjicim studentim volit si tzv. ,minors®, tj. krat8i program podporujici
hlavni program na jejich domovské univerzité. V téchto oknech je také dostatecné
flexibilita. (+)

Mobilitni okna vyZaduji zmény v akreditovanych studijnich programech, coZz nemusi byt
jednoduché. (-)

Vyuzivani individualnich studijnich pland pro mobilitni studenty jim umoZziuje mit vhodné
kombinované pfedméty a plan svého studia. (+)
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4. FAKTORY PODPORUJICi NEBO ZNESNADNUJICi INTERNACIONALIZACI VE VZTAHU KE STUDENTSKYM
VYMENAM (TZV. EXCHANGE)

Strategické zalezitosti

Je potfebné jasné formulovat strategii ve vztahu k vyménam studentd, tj. ,k ¢emu
vlastné

mobility studentl jsou a k&emu slouzi“. Existuje fada jejich zdlvodnéni (napf.
posilovani zahrani¢nich zkuSenosti studentl, mezinarodni benchmarking univerzit
z hlediska moznosti porovnat Uroven svého vzdélavani, otevirani se univerzit svétu,
nabidka studentim atd.). Ty, které odpovidaji pfedstavam univerzity, je potom potiebné
zakomponovat do strategickych dokumentu tak, aby aktivity univerzity smérovaly k jejich
dosazeni. (0)

Nabizené moznosti vyménnych pobytl se podileji na prestizi univerzit, protoze
vypovidaji o urovni univerzity (nabizi-li univerzita moznosti studovat na partnerskych
prestiznich univerzitdch, je i ona sama povazovana za prestizni), partnefi, kiefi se
nachazeji na pfednich mistech riznych Zebfick(, posuzuji univerzity, s nimiz uzaviraji
partnerstvi; od nich poZaduji, aby se orientovaly pfi uzavirani smluv na podobné

Skolami). (+)

Vysokd mira nejasnosti spojena s novym programem ERASMUS+ komplikuje jeho
organizaci na vysokych Skolach. Neexistuje dostatek informaci o riznych moznostech.
Administrativni podpora ze strany narodnich koordinacnich stfedisek neni dostateCna
(pedagogové musi Casto travit hodiny proCitanim tzv. Giude, aby ziskali potfebné
informace, které by v8ak méla poskytovat narodni koordinacni stfediska. (-)

Organizacni zalezitosti

Existuji rizné typy zahraniénich mobilit student(, coz dava studentim moZnost vétsi
volby. Ti v zahraniCi studuji bud jednotlivé pfedméty, nebo jsou zahrani¢ni mobility
spojeny s pfipravou jejich kvalifikacnich (bakalafskych, diplomovych nebo doktorskych)
praci, spraxi vzahrani¢i a v posledni dobé roste také poCet mobilit spojenych
s kratkodobymi intenzivnimi specializovanymi kurzy typu letnich $kol. Je vhodné
vSechny tyto moznosti zabudovat do studijnich programd. (+)

Vymény nejsou v mnoha pfipadech vyrovnané (nékdy vyrazné prevazuji vyjezdy, jindy
pfijezdy na univerzitu). (-)

Casto je vyrazny rozdil mezi rozsahem vyjezd(i a pfijezdd i v ramci jedné univerzity, a to
i mezi jednotlivymi fakultami. Jsou fakulty a jejich obory s velkym poctem vyjizdéjicich a
pfijizdéjicich studentl a jiné s malymi pocty v proporci k celkovému poctu studentd.
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Nejvice vyjizdgji studenti studujici humanitni a socialni (véetné ekonomie a fizeni) védy.
()

e Pretrvavajici neochota kvyjezdim do zemi, které nejsou povazovany za ty se
,Svetovym Skolstvim®. Jedna se o problém tzv. image dané zemé a univerzity, coz vSak
neznamena nizkou kvalitu univerzity, ale celkovy image tfeba zemé. Jde o povedomi
mista v zahraniCi (napf. povédomi o Praze v zahranii je jiné nez o regionalnich
meéstech). (=)

e Nedostate¢né financovani mobilit (naklady i prfes pfispévky ze strany EU nebo
narodnich viad i univerzit jsou pro studenty vysoké, napf. Svycarské univerzity hovofi o
nakladech na Zivot ve vy3i cca 10 000 Svycarskych frankl za semestr. (-)

e Existence riznych harmonogrami akademického roku (v rdznych zemich a na
univerzitach jsou odliSné harmonogramy akademického roku, a v dusledku toho uréita
administrativa spojena s mobilitami na domovské univerzité musi probihat v dobé
dovolenych; zkouskové obdobi je planovano na jiné terminy, letni Skoly ¢asto probihaji
v obdobich, kdy by se pedagogové méli soustfedit na vyzkum ¢i maji Cerpat dovolené).

()

o Nékteré fakulty na nékterych univerzitdch nejsou ochotny pfijimat o nékolik vyménnych
studentl vice a nékdy i snizuji plvodné domluvené (ve smlouvé) pocty vyménnych
studentd. (-)

e Ne vzdy je uroveri vyménnych studentd na odpovidajici urovni jak po strance
jazykového vybaveni, tak i pro strance znalostni. V takovych pfipadech je obtizné tyto
studenty zaclenovat do béznych studijnich skupin, i kdyZ by to bylo uziteCné z hlediska
obohaceni téchto skupin. (-)

e Vpfipadé, ze hostujici univerzita nenabizi bakalafské programy v anglicting, jsou
bakalafi na vyménnych pobytech nuceni participovat na pfedmétech z magisterského
typu vzdélavani, coz nasledné snizuje i akademickou rovei magisterskych programda. (-)

e Mobilitnimi studenty je velmi ocefiovano, existuje-li osobni kontakt mezi pedagogem a
timto studentem. (+)

5. FAKTORY PODPORUJICi NEBO ZNESNADNUJICi INTERNACIONALIZACI VE VZTAHU KE ZKOUSENI A
HODNOCENi STUDENTU (TZV. EXAMS AND GRADING)

e | pfes uritou obtiznost v pfevodu znamek (napf. Sesti nebo &tyi Skalova stupnice) je
zatim ECTS systém jedinym existujicim systémem umoZziujicim jednodue pfevadeét
ziskané znamky v zahraniCi a uznavat ziskané kredity (zde funguje bezproblémové). (+)

e Problémem se v3ak jevi rizna zatéZ ECTS kredity na rGznych univerzitdch. Napf. BOKU
Vident ma jeden predmét ,rozmélnén do nékolika modult-pfedmétl, a tak je napfiklad
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za podobny za 6 ECTS kreditd na CZU nutno na BOKU absolvovat 3 pfedméty, kazdy
po 2 ECTS. Naopak Svédska zemé&déiska univerzita zase nabizi predméty az za 15
kreditti, a student tak absolvuje v zahraniéi pouze predméty, kterym viak na CZU
odpovida tfeba az 6-8 pfedmétu za semestr. (-)

Na univerzitach existuji rGzné harmonogramy zkou$ek, coz nékdy znemoZiuje
koordinovat aktivity ve vztahu k domaci univerzité (napf. studenti maji na jedne ze
Spanélskych univerzit jediné mozné zkou$ky az v srpnu, kdy by jiz méli byt nazpét v CR.

()

Univerzity vramci ELLS nabizeji svym studentim skladat zkouSky na matefské
univerzité i v obdobi, kdy jiz studuji jako mobilitni studenti na partnerské univerzité v siti
ELLS (vyuZziti videokonferenCnich moznosti a tzv. pfedmétnych oblasti, v nichz jsou
sdruzeni podle zajmu pfedstavitelé pedagogu jednotlivych univerzit, ktefi domlouvaji tyto
zkousky a dohliZeji na jejich pribéh; hodnoceni potom provadi matefska univerzita). (+)

JelikoZ pravidla programu ERASMUS vyzaduji, aby student pfi zahrani¢nim pobytu
ziskal urcity poget ECTS kredit, pfi mobilitach doktorandu se ukazuije jako obtizné, jak
pfevést samostatnou vyzkumnou praci, provadénou na zahrani¢nim pracovisti, na ECTS
kredity. (-)

6. FAKTORY PODPORUJICi NEBO ZNESNADNUJICi INTERNACIONALIZACI VE VZTAHU K ZAVERECNYM
ZKOUSKAM A OBHAJOBAM KVALIFIKACNICH PRACI (TZvV. GRADUATION AND DEFENSE)

Pro internacionalizaci je dulezité, Ze zavére¢né zkouSky a obhajoby musi probihat
v anglicting. (+)

V ELLS jsou vyuzivani v nékterych pfipadech tzv. co-accessofi, ktefi hodnoti kvalifikacni
praci, a poskytuji tak zpétnou vazbu studentiim spoleéné se Skolitelem, tj. pfed tim, nez
je prace sméfovana k uréenym oponentim (nebo pfedevsim hodnoti doktorské projekty
v pfipadé Zadosti o interni granty). (+)

V pfipadé tzv. double degree programu jiz probéhly nékteré obhajoby kvalifikaénich
praci i formou videokonferenci do zahranici (Cesti Skolitelé se tak mohli touto formou
pfimo ucastnit obhajob svych studentu, ktefi v zahrani¢i studovali v ramci tzv. double
degree programa). (+)

Problémem je skuteCnost, Ze na nékterych univerzitach jsou pfesné dané terminy
obhajob a zavérecnych zkousek a jinde nejsou stanoveny Zadné limity, coz znesnadriuje
koordinaci pfedevsim pfi ukon€ovani double degree programa. (-)
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Priklady dobré a Spatné praxe pfi spolupraci s organy verejné spravy
Sumarizace

Priklady Spatné praxe:

1.
2.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

Nedostate¢na, v mnoha pfipadech, nulova jazykova vybavenost.

Odbor azylové a migraéni politikky - nevyjasnéna pravidla nahldSeni pobytu
incomingovych student, rizné vyklady od riznych zaméstnancu.

Dlouhé Cekaci doby.
Nepfijemné jednani.

NAEP nepomohl pfili§ vieSeni potizi vdobé startu ERASMUS+. Nereagoval na
stiznosti univerzit, pouze prenasel pokyny EU.

Skoly nejsou Ucastnikem vizového fizeni.

Udélovani viz vysoce kvalifikovanym odbornikim ze zahraniéi (zdlouhavy proces, DPP
pouze na 7dni, pak nutnost obnoveni).

Malé& regiondlni stipendijni (jind motivacni) podpora.
Nespolupracujici zaméstnanci CSSZ.
Osobni sympatie/antipatie politikil a pfedstaviteli se promitaji do aktivit.

Nutnost ovéfit dalSi studium (dal$i ro€nik) doktorandu z Indie rovnou na naSich Gfadech
v Indii. Neudéluji se viza delSi nez 1 rok. Byl vznesen i pozadavek ambasadorem Indie
v CR, zatim bez Gspéchu.

Kontroly cizinecké policie pozadovaly plosné kontroly bez konkrétniho udani
jednotlivych osob, jak pracovnikd, tak posléze studentd.

Nedafi se aktivovat absolventy univerzity pracujici pfi EU.

Nostrifikace stfedoSkolskych vysvédCeni studentl ze zahrani¢i (Praha — byrokratické
prekazky).

Jista mira destabilizace VS prostfedi v disledku politickych zasah( /legislativni/ do
akademického Zivota VS.

Mala (neexistujici) regionaini stipendijni (jina motivacni) podpora zahranicnich mobilit
jako vstficni krok ke spolupraci s mistnimi VS.
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Nedostatek spoleCnych projektd k prezentaci VS v zahrani&i pod gesci velvyslanectvi
CR v zahranici.

18. Z Grovné MSMT neni dostatena kooperace s ministerstvem zahrani&i, respektive

s jednotlivymi velvyslanectvimi k centralni koordinaci priniku potfebnych informaci na

VS. V této oblasti pfevazuje individualni pfistup VS.

19. Narodni stipendijni program je na nizké Grovni a nevytvari pro VS dostateény prostor

pro motivacni chovani.
Priklady dobré praxe:

1. Dam zahraniéni spoluprace MSMT CR - piijemné, rychlé a ochotné jednani.

2. Magistrat mésta Ostravy, Krajsky Ufad Moravskoslezského kraje — dobra spoluprace.

3. MV CR - dobra zkusenost, vétinu problému fesi telefonicky.

4. Magistrat mésta Ceské Budgjovice — dobra spoluprace, podpora zahrani¢nich student,
spolufinancovani akci.

5. Dobra spoluprace univerzity s krajem (spolufinancovani Britské rady a Goethecentra,
koordinace ¢&innosti, Spole¢né zajmy v ramci chodu Evropského regionu Dunaj-Vitava
apod.).

6. PFi jednani s cizineckou policii a odborem azylové a migracni politiky MV se vyplatilo
projednani vzorl doklad( ubytovaci smlouvy, potvrzeni o studiu a potvrzeni o pfijeti do
kurzu Ce$tina pro cizince. Dale registrace podpisovych vzorl opravnénych osob na
téchto dokumentech.

7. Pomoc nékterych velvyslanectvi (Indie, Vietham, Mongolsko) — univerzita zajistuje
pfipravu budoucich moznych student(, aby se pfesvédcili o urovni.

8. Pomoc absolventl univerzity — pracovnik(i ambasad CR nebo organti nadnarodnich
organizaci v zahranici.

9. Ochota cizinecké policie feSit problematiku udélovani studijnich viz, efektivni
kazdodenni komunikace.

10. Zapojeni CR do projektu CEEPUS, ktery podporuje moznost tvorby akademickych siti a
vytvari jisté zdroje pro podporu mobilit VS, i kdyz s omezenymi zdroji.

11. Regionalni spoluprace se zahrani¢im (Jihomoravsky kraj — region v Srbsku) podporujici

i oblast vzd&lavani na drovni VS. Kraj jeden rok poskytuje omezenému podtu
zahranicnich studentu stipendia.
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PFijemné vystupovani, ochota spolupracovat a pomoci jsou zastoupeny ve $patné i dobré praxi.
Toto ovliviiuje pouze jednotlivec (zaméstnanec) dané instituce.

Kapitola V.
Vyuziti Q metody pro analyzu procesu a stavu internacionalizace na
vysokych skolach v CR

Q metoda je kvantitativni vyzkumné metoda v sociélnich védach. Pfi blizSim metodologickém
pohledu je v8ak patrna jeji kvalitativni podstata, a to proto, Ze sleduje nézory (subjektivni
pohledy) zkoumanych lidi na zkoumany problém. V pfipadé projektu KREDO se jednalo o
sledovani nazort spojenych s internacionalizaci vysokych $kol v CR. Q metoda totiz umoziiuje
zkoumat diskurs ve spole¢nosti nebo v jeji ¢asti — tj. v naSem pfipadé ve vysokém Skolstvi a
konkrétné v jeho oblastech spojenych s internacionalizaci. Proto byl vyzkum zaméfen na
internacionalizadni diskurs ve vysokém $kolstvi v CR. Tato metoda umoziuje ukazat, co je
spole¢né a co je odlisné v pohledech téch akademiku, ktefi jsou s internacionalizaci pfimo
spojeni (tj. ¢lent expertni skupiny TA 6). Jedna se tedy o analyzu subjektivnich pohledd
(ndzor() Clen expertni skupiny TA 6 na internacionalizaci ¢eského vysokého Skolstvi, a to ve
spojeni se SWOT analyzou této oblasti vypracovanou na vysokych Skolach. Na zékladé Q
metody je mozno utvofit urcité typologie, které pfiblizuji nazory na internacionalizaci ¢eského
vysokého Skolstvi témi aktéry, ktefi jsou s internacionalizaci spojeni jako tzv. sharehodlers. Q
metoda umoznuje jinymi slovy pfibliZit, jaké jsou k ni zaujimany postoje mezi témi, ktefi jsou
jejimi pfimymi aktéry. Na téchto zakladech je mozné také utvaret néktera prakticka doporuceni.

Q metoda je uréitym zpUsobem otoend bézné pouZivana faktorova analyza a predstavuje
korelaci sloupct, a ne Fadku, datové matice. Zatimco béZna faktorova analyza sleduije to, co by
se dalo nazvat objektivnimi daty (R) - tj. to, na co lidé odpovidaji, matice pro Q metodu sleduje
subjektivni pohledy. Jedna se tedy o dvé rlzné matice. Zatimco bézna faktorova analyza
sleduje vybranou skupinu X jedincl a kazdy z nich je zkouman uréitym mnozstvim otazek (dalo
by se fici, Ze zde je néco délano pfislusné osobé, jako kdyz ji méfime tlak a vztah dané osoby
k tomuto méfeni je pasivni), potom Q metoda zkoumé skupinu X riznych otézek, z nichZ je
kazda sledovana ur€itym poctem jedincu (tzn., Ze samotna osoba néco aktivné déla — méfi
zkoumany problém). Vysledky Q metody tak popisuji soubor (populaci) nézord a ne soubor
(populaci) lidi. Q metoda napoméhéa vnést neuchopitelnost subjektivity pod objektivni védecké
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zkoumani. Detailni pfiblizeni Q metody bylo vypracovéno v Iété 2014 a bylo dostupné vsem,
ktefi nasledné s touto metodou pracovali.

Vysledky

Na zakladé tridéni provedeného formou faktorové matrice na jednotlivych zéznamovych arsich
byly identifikovany 3 skupiny univerzit. Tato identifikace naznacuje 3 mozné typy univerzit v CR
ve vztahu k internacionalizaci.

Prvni typ pfedstavuji univerzity ve méstech nad 100 000 obyvatel. Jedna se zpravidla o
univerzity s vétSim poétem studentl. Mohou to byt jak vysoké Skoly specializovanéj§i (napf.
technicky zaméFené nebo jediné svého druhu v CR, kdy vétSinu studijnich programi nemize
nabizet Zadné jina univerzita), tak i obecné (klasické univerzity). Maji-li mensi pocet studentd,
jedna se o obecné univerzity s klasickymi/tradiCnimi) univerzitnimi programy (napf. medicina).
Tento typ univerzit/vysokych Skol ma k dispozici urité zdroje (nejen finanéni, ale pfedevsim
symbolické/tyto jsou spojeny napfiklad s jejich dlouhodobé&jSim plsobenim, tj. i vySSi
zakotvenosti do mezinarodniho svéta), které vyuZivaji k UspéSnému naplfiovani cilu
internacionalizace. Internacionalizace u tohoto typu vysokych skol je jasné deklarovanou
prioritou a pronika do vSech oblasti €innosti (internacionalizace je implementovana
»shora dolu“). Internacionalizace univerzity/vysoké Skoly ma u tohoto typu prioritu a takto
pronika i do dalSich Cinnosti univerzity. Je chapana jako vylucna oblast, bez které se jiné oblasti
neobejdou (proto je i komplexné chapana). Pro splnéni tohoto cile je k dispozici kvalitni
administrativni zazemi a dal$i zdroje (pfedevsim zdroje symbolické dané polohou vysoké Skoly
nebo jeji historii a dlouhodobym plsobenim v mezinarodnim prostoru). Internacionalizace je
tedy prioritou daného typu univerzit/vysokych Skol, je aplikovand ve vSech oblastech jejich
pusobeni Zivota na zakladé exitujicich zdroji (vyuzivany pfi omezenosti finanéni zdroji jsou
pfedevdim zdroje symbolické). Tento typ univerzit nejvice charakterizuji nasledujici vyroky
z utvofenych shluki ve SWOT analyze:

1) Zapojeni do mezinarodnich projekti ve védé avyzkumu vyrazné podporuje
internacionalizaci.

2) Bez mezinarodnich programu typu ERASMUS by internacionalizace nebyla viibec
mozna.

3) Existence double degree a joint degree programl znamena vysokou Uroven
internacionalizace dané vysoké skoly.

4) Jazykova vybavenost pedagogu a studenti ma zasadni vliv na uspéSnost
internacionalizace.

5) Dominance angli¢tiny brani rozvoji internacionalizace, protoZze je omezovan
vyznam dalSich jazykd a tim i moznosti vyjizdét do zemi, kde angli¢tina neni
matefskych jazykem.
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U tohoto typu univerzit je tedy patrné, Ze internacionalizace prochazi jak védeckymi ¢innostmi,
tak i ¢Cinnostmi pedagogickymi a konkrétné je i spojovana se spoleCnymi vzdélavacimi programy
typu joint & double degree. Velice zajimavy je diraz na jazykovou vybavenost (coz je
pochopitelné), ale predevsim poloZena otazka anglictiny jako univerzélniho jazyka globalniho
svéta s tim, zda tato dominance nebrani dalSimu rozvoji internacionalizace v néjakych zatim
tfeba jesté nespecifikovanych oblastech. Mize se vSak také jednat o zkuSenost, kterou maji
obory (pfedevsim spoleéensko-védni, ekonomické a humanitni), v nichz ,zalezi na nuanci ve
vyznamu slova“, z mezinarodniho prostredi, v némz dominuje anglitina, kterou nejlépe viadnou
rodili mluvéi. Nicméné Ize usuzovat na skuteCnost, ze ,zalarovani v nutnosti pouzivat anglictinu
brani rozvoji riznych forem internacionalizace, coz mize byt zkuSenosti ze zdUraziovani prace
v mezinarodnich  védeckych a vzdélavacich programech, kterd je pro tento typ
univerzit/vysokych 8kol typicka.

Druhym typem jsou univerzity/vysoké Skoly ve méstech pod 100 000 obyvatel nebo vysoce
specializované univerzity technologického zaméreni. Zpravidla se jedna o mensi univerzity
nebo univerzity s velmi vysokou specializaci (vétSinu program(, ani programi podobnych
nenabizi nikdo jiny). U tohoto typu univerzit je patrnéjsi skuteCnost omezenéjSich zdroju
potfebnych pro rozvoj internacionalizace (nejen zdroju finanénich, ale i symbolickych /napf.
poloha/, av8ak tyto vysokych 8koly se snazi vyznamné akumulovat predevSim zdroje
symbolické, které zatim existuji vice u prvniho typu vysokych Skol). Podobné jako u prvniho
typu je i u téchto vysokych Skol/univerzit internacionalizace jasné deklarovanou prioritou a
pronika do vSech oblasti ¢innosti (internacionalizace je implementovana ,shora doli“), a
to i pfi omezenéjSich zdrojich predevsim symbolického (nefinanéniho) charakteru ve
srovnani s prvnim typem. Internacionalizace je u tohoto typu univerzit/vysokych Skol chdpana
jako velice duleZita (prioritni) oblast, ktera je vyrazem Uspésné prace univerzity. Jejimu dal§imu
rozvoji v8ak brani fada prekazek (napf. byrokratickych), a to pfedevsim nedostate¢né zdroje
materialni (to je problém u vSech typu) i symbolické podoby. Internacionalizace pfinasi ristovy
potencial univerzity, protoze dana vysoka Skola usiluje o akumulaci pfedevsim symbolickych
zdroju nutnych k dalSimu rozvoji internacionalizace. Tento typ univerzit nejvice charakterizuiji
nasledujici vyroky z utvofenych shlukt ve SWOT analyze:

1) Rozvoj internacionalizace omezuji byrokratické prekazky (vydavani viz,
nostrifikace stredoskolskych diplomu, zakonné pozadavky spojené s pobytem
cizincu).

2) Jazykova vybavenost pedagogu a studentd ma zasadni vliv na uspés$nost
internacionalizace.

3) Smlouvy se zahrani€nimi partnery jsou pro rozvoj internacionalit nezbytné.

.
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4) Ma-li vysoka skola jedineéna a specialni zafizeni, ke kterym je v jinych zemich
obtizné se dostat, ma velice dobré predpoklady pfilakat velké mnozstvi
zahranicnich studentu i akademickych pracovniki.

5) Dominance anglitiny brani rozvoji internacionalizace, protoze je omezovan
vyznam dalSich jazykd a tim i moznosti vyjizdét do zemi, kde angliétina neni
matefskych jazykem.

Uvedena tvrzeni, ktera jsou typicka pro tuto druhou skupinu, dokresluji podstatu symbolického
bohatstvi (viz odkaz na jedineCnost zafizeni). Oproti zavedenym univerzitam (tém, které maji
delSi historii, a tudiz i delSi plsobeni v mezinarodnim prostfedi) usiluji vysoké Skoly/univerzity
tohoto druhého typu pravé o rozvoj onoho pusobeni (proto diraz na mezinarodni smlouvy), coz
pfinasi akumulaci pfedevsim symbolického bohatstvi. Mnohem vice vysoké Skoly v tomto typu
také ovlivnény byrokratickymi omezenimi (i tuto okolnost je mozno zafadit do uritého
symbolického bohatstvi). Ve shodé s prvnim typem je problematika jazykové vybavenosti
a ,zproblematicténi“ angli¢tiny jako univerzélniho jazyka internacionalizace (je dobré, Ze
anglictina je takovym jazykem a nebrani to naopak rozvoji internacionalizace?).

Tretim typem univerzit/vysokych Skol ve vztahu k internacionalizaci jsou specializované;jsi
univerzity (technicky ¢i technologicky zamérené) ve méstech nad 100 000 obyvatel, které
mohou byt vétsi i mensi co do poctu studentli. Je tedy ziejmé, Ze tyto univerzity jsou
typické vétsi specializaci (ne v8ak velmi vysokou) s vyraznou komponentou technologického
zaméfeni studijnich program(. Internacionalizace jako takova nemusi u tohoto typu byt
jasné deklarovanou prioritou univerzity/vysoké Skoly, ale v jakési ,nevyjadiené formé“
prochazi vSemu oblastmi pusobeni (ze vSech oblasti ¢innosti je patrna
internacionalizace). Jedna se tedy o implementaci internacionalizace ,zdola nahoru“. U
tohoto typu univerzit/vysokych $kol je internacionalizace bezesporu dlezitou oblasti. Otazkou
vSak je, nakolik je oblasti prioritni: Je spojena s pfistupem, Ze Uspéchu v internacionalizaci
nelze dosahnout bez Uspé3né prace v pedagogické a védecké oblasti (Cinnost v pedagogické a
védecké oblasti ovliviiuje proces internacionalizace). Proto se Ize domnivat, Ze u tohoto typu
univerzit/vysokych $kol je internacionalizace dil¢i soucasti jejich pusobeni. Vzhledem k tomu, Ze
tyto vysoké Skoly nemaji internacionalizaci jako jasné vymezenou prioritu, potykaji se
s nedostatkem rlznych zdroji na jeji rozvoj (ty sméfuji do jinych oblasti, kde se
internacionalizace jako ,by-product® objevuje, protoZe je to nutné). Tento typ univerzit nejvice
charakterizuji nésledujici vyroky z utvofenych shluki ve SWOT analyze:

1) Reputace (poveést) univerzity obecné a rizna s tim spojena ocenéni (napi. ECTS
nebo DS labels, umisténi v hodnoticich zebfiécich) maji vliv na zajem
zahranicnich studentt o studium i na zajem zahraniénich pedagogu plsobit na
dané vysokeé skole.

2) Pritomnost vysoce kvalitnich zahrani¢nich akademickych pracovnik( a jejich
plUsobeni na vysokeé skole je pro internacionalizaci nezbytné.
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3) Jazykova vybavenost pedagogi a studenti ma zasadni vliv na UspéSnost
internacionalizace.

4) Bez finan¢ni podpory student( k vyjezdim do zahraniéi jejich zajem o mobility
klesa.

5) Dominance anglitiny brani rozvoji internacionalizace, protoze je omezovan
vyznam dalSich jazykd a tim i moznosti vyjizdét do zemi, kde anglictina neni
matefskych jazykem.

Podobné jako pfedchozi dva typy je i pro tento typ univerzity typické tvrzeni ze SWOT analyzy o
nutnosti jazykové vybavenosti pedagogl a studentd, ma-li byt internacionalizace Uspésné
rozvijena, a zaroven pochyby o tom, zda angli¢tina jako jazyk je tim jedinym jazykem, ktery
napom(Ze rozvoji internacionalizace. Roztfisténost aktivit spojenych s internacionalizaci (jejich
Jozplynuti“ vjinych aktivitach) mulZe vést knedostateCnosti zdroji na samotnou
internacionalizaci (proto zdUraznéni finan¢ni podpory pfi vyjezdech do zahranici, ale i odkazy ke
zdrojum symbolickym typu povésti univerzity, ktera mize byt spojena i s pfitomnosti kvalitnich
zahrani¢nich pedagogu.

Predbézné shrnuti

Z uvedenych typl vysokych $kol/univerzit v CR je patrné, Ze pro prvni a druhy typ je patna
vyrazna blizkost (potvrzena i statisticky), a to tim, ze u obou typl vysokych Skol je
internacionalizace chapana jako samostatna oblast a je takto pfimo formulovéna jako priorita
(néjakym zpisobem rozpracovana strategie internacionalizace pronikd do ostatnich
oblasti/€innosti vysoké skoly). Nemusi se tedy jednat o néjakou ,na papife zformovanou
strategii internacionalizace, ale dana vysoka Skola jako celek ma ucelenou predstavu, jak
prohlubovat internacionalizaci. Tato pfedstava existuje na centralni Urovni a pronika do
ostatnich aktivit v jednotlivych sloZkach univerzity/vysoké Skoly (,shora doli“). Jedna se o
uréitou komplexni internacionalizaci. Rozdil mezi prvnim a druhym typem univerzit je v tom,
Ze prvni typ ma k dispozici pfedevsim symbolické zdroje/kapitél, dané napfiklad polohou nebo
historii, a moZnosti rozvoje mezinarodni Cinnosti v minulosti. Druhy typ toto symbolické
bohatstvi teprve akumuluje. Podobné jako v pfedchozim typu univerzit/vysokych kol ma
internacionalizace univerzity prioritu a takto pronika i do dalSich Cinnosti univerzity. Je chapana
jako vyluCna oblast, bez které se jiné oblasti neobejdou. Pro spinéni tohoto cile je k dispozici
kvalitni administrativni zazemi a dalSi zdroje.

.....

¢innosti  univerzity/vysoké $koly (neni zdlrazfiovana jako samostatnd oblast ani neni
deklarovana jako samostatna priorita. Jedna se tedy o ten typ univerzit/vysokych Skol, v némz
ostatni oblasti generuji internacionalizaci (,zdola nahoru“). Jedna se o urcitou
»Stfipkovitou (mozaikovitou)“ internacionalizaci. Jakoby u tohoto typu univerzit/vysokych
Skol nebyla ani jasné zformulovana celouniverzitni strategie internacionalizace. To muize i
znamenat, Ze na internacionalizaci nejsou specificky vy¢lenéné dalsi zdroje (kromé zavedenych
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zdrojli spojenych s mobilitami typu Erasmus nebo neusiluji o vyuziti a akumulaci zdroju
symbolickych). Presto jsou tyto univerzity v procesu internacionalizace zapojeny, a to proto, Ze
prvky internacionalizace se pfirozené objevuiji v riznych aktivitach na Urovni jednotlivych slozek
dané vysokeé Skoly.

Zatimco prvni dva typy maji uréitym zpusobem ,vSezahrnujici* strategie internacionalizace,
ktera je komplementarni s celkovou strategii dané vysoké Skoly/univerzity, u tfetiho typu se
jedna o urcitou ,vybérovou® internacionalizaci, kterd se soustfedi na vybrané prvky
internacionalizace, jez jsou nejvice pfinosné pro napliiovani celkové strategie univerzity/vysoké
Skoly.

Dilci zaveér:

Setfeni ukazalo, ze v CR existuji minimalné 3 typy univerzitivysokych $kol z hlediska
jejich internacionalizace, resp. pfistupu k tomuto procesu. | pfesto, Ze se komplexni pfistup
(,shora dold) mlZe zdat byt nejucinngjsi, fragmentace internacionalizace (,zdola nahoru®)
nenaznacila zasadni problemati¢nost. Q metoda hodnotila a utvarela typy spiSe na zéakladé
vstupu (tvrzeni o internacionalizaci) nez vystupl (indikatory a kritéria internacionalizace). Proto
je otazkou, zda bude mozno napfiklad aplikovat jednotny kvantifikovany model hodnoceni
internacionalizace, kdyZ samotné pfistupy k ni jsou odlisné. Na druhou stranu, jak bylo pravé
feCeno, Q metoda se nezabyvala vystupy internacionalizace a na uspésnost/neuspésnost
usuzovala zprostfedkované podle distribuce jednotlivych tvrzeni.

Pfestoze mezi uvedenymi typy univerzit/vysokych 8kol panuji rozdily, (prvni a druhy typ
vysokych Skol k sobé maji z hlediska statistickych propoctl blize, nez ma prvni nebo druhy typ
ke tfetimu/tento typ se nejvice liSi), Ize u vSech vystopovat néktera spole¢na dominantni tvrzeni,
ktera se vyskytla v celku tvrzeni ve SWOT analyze. U vSech typu univerzit/vysokych Skol je
kladen diraz na jazykovou vybavenost pedagogl a studentu jako zasadni predpoklad
Uspésnosti procesu internacionalizace. Jazyk je tak spatfovan jako ,kli¢* k internacionalizaci.
To je podpofeno i dalSim tvrzenim, které je spoleCné zdlraziovano u vSech typu, a to
zpochybnéni dominance angliétiny v internacionalizacnich procesech. Dominance
anglictiny brani napfiklad vyjezdim do zemi, kde angli¢tina neni matefskym jazykem. Toto
zjisténi si zf'ejmé zaslouzi detailnéjSi analyzu a predevsim diskuzi. Nicméné je patrné, ze otazka
anglictiny jako ,hegemona“ internacionalizace univerzity a vysoké skoly trapi.

Z vysledkl Setfeni je rovnéZ patrné, Ze internacionalizace je vyrazné spojena s dostupnymi
zdroji. Univerzity/vysoké Skoly kromé& omezenych zdroji materialnich a finanénich se snazi o
praci se zdroji symbolickymi. Zde se otevira prostor pro inovativni objevovani ukrytych
symbolickych potenciall univerzit, které by nasledné mohly byt vyuZity k rozvoji
internacionalizace.
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Kapitola V.
Vahy (vyznamnost) kritérii evaluace internacionalizace
Uvod (slozeni respondentt — vysokych skol)

Na 22 otazek tykajicich se riznych moznych kritérii hodnoceni internacionalizace odpovédély
celkem 42 vysoké $koly pisobici v CR. Z nich bylo 21 vefejnych a statnich vysokych $kol a 21
soukromych vysokych 8kol. Z hlediska poctu respondentll — vysokych Skol, je mozné dany
vzorek povazovat za reprezentativni: ve vztahu k vefejnym a statnim vysokym Skolam
odpovédélo 75 % vysokych Skol. Je v3ak zfejmé, Zze vzhledem k niz8im potim univerzit by
v piipadé odpovédi vdech vefejnych VS mohly byt vysledky Gasteéné odlisné od zde
prezentovanych, a to vzhledem k malému souboru dotazovanych. U soukromych vysokych Skol
Cinila navratnost dotaznikl 48 %, tedy odpovédéla téméf polovina tohoto typu vysokych Skol.

Kritéria

Kritériem s nejvy$Si vahou ve vztahu k hodnoceni internacionalizace je pocet studentskych a
ucitelskych mobilit: 7,81 — primér vSech hodnoceni vahy poskytnutych jednotlivymi vysokymi
Znamena to, Ze toto kritérium upfednostiuji vdechny univerzity, které se Ucastnily Setfeni. Na
toto kritérium odpovédélo vSech 42 vysokych Skol (jedina Uplné odpovéd na otazku ze vSech
polozenych otazek); vahy jsou pocitany pouze zodpovédi téch vysokych Skol, které
¢ini 7,90 oproti soukromym vysokym $koldm /7,71/). Rozdily mezi soukromymi a
vefejnymi/statnimi vysokymi Skolami vSak nejsou statisticky vyznamné. Studentské mobility jsou
jiz dlouhodobé pocitany. U pedagogickych mobilit je potfebné toto kritérium nadéle zpfesnit (jak
hodnotit napfiklad tzv. pfeshraniéni mobility pedagogl typu vyjezdd na Slovensko nebo denni
vyjezdy za hranice, které vSak za rok mohou dosahnout i desitek dnu).

Druhym kritériem (av8ak s vétSim odstupem od prvniho — rozdil téméf 0,9 bodu na deseti
stupfiové vaze) jsou citacni indexy védcu sledované univerzity. Jeho priméra vaha
doséhla 6,92 (medidn 7 a smérodatnd /standardni/ odchylka 2,521). Dané kritérium vSak
nehodnotilo 5 vysokych $kol (3 vysoké a dvé soukromé). Ztéch vysokych Skol, které
odpovédély, ma tato primérna vaha vyssi hodnotu u vefejnych/statnich vysokych Skol (7,06)
neZ u soukromych (6,79). U vefejnych/statnich VS je viak o néco vy3si smérodatna odchylka
(2,6; zajimava je vtomto ohledu velka odliSnost /a zfejmé i pochopitelna/ u uméleckych
vysokych $kol) nez u soukromych VS (2,5). Rozdily mezi soukromymi a vefejnymi/statnimi
vysokymi Skolami vSak nejsou statisticky vyznamné. Je zfejmé, Ze toto kritérium nebude moci
byt aplikovano u vdech typtl VS (napf. uméleckych). Otazkou také zlstava, jak jednoduse
zjistovat citaCni indexy, protoZze Web of Sciences nabizi rychle sumu (tj. i v€etné Ceskych
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Casopisl). Proto by bylo potfebné toto kritérium nadale upfesnit (jaké citacni indexy pocitat tak,
aby byly nezpochybnitelné).

Dal$im kritériem v pofadi podle vySe pfidélené vahy (téméf vSak na urovni pfedchozi kritéria,
rozdil je pouhé dvé setiny) je internacionalizace vazana na védu: priméré vaha 6,90,
median 7, smérodatna odchylka 2,658). Na otazku vSak neodpovédéla jedna vefejna vysoka
Skola a jedna soukroma vysoka Skola. Toto kritérium ma vy$Si vahu v priméru pro vefejné a
statni vysoké Skoly (7,05) nez pro Skoly soukromé (6,75). Mezi vefejnymi/statnimi vysokymi
Skolami je vSak vy$8i smérodatna odchylka (2,911 oproti 2,447 u soukromych), tj. u
vefejnych/statnich vysokych Skol panuje vétsi nejednotnost v hodnoceni tohoto kritéria (nizké
hodnoceni se objevilo pfedevSim o novych vefejnych vysokych Skol). Nicméné, podobné jako
v pfipadé predchozich dvou kritérii, neni statisticky vyznamny rozdil mezi vefejnymi/statnimi a
soukromymi VS. Toto kritérium je do znacné miry obecné formulované (co si pod nim
pfedstavit?). Proto by bylo potfebné jej nadale specifikovat (napf. v propojeni na typy
mezinarodnich védeckych projektu — napf. H2020).

Ctvrtym kritériem podle vahy v pofadi je poéet a vyznam védeckych spolupraci. | toto
kritérium, podobné jako dvé pfedchozi, je spojeno s védou. VySe jeho primérné vahy je 6,85,
C0Z znamena, Ze se nachazi opét na piiblizné stejné drovni jako pfedchozi dvé kritéria (median
je 7,5 a smérodatna odchylka 2,202). Toto kritérium ma zajimavé vy$8i primérnou vahu pro
soukromé VS (6,95) nez pro vetejné a statni VS (6,75). U vefejnych a statnich vysokych $kol je
véak mnohem vy$$i smérodatna odchylka (2,489; nové vefejné VS pfikladaji tomuto kritériu
nizkou vahu) nez u Skol soukromych (1,932). Na tuto otazku neodpovédéla jedna vefejna
vysoka Skola a jedna soukroméa Skola. Opét neexistuje statistické prokézana zavislost (rozdil)
mezi vefejnou/statni a soukromou vysokou Skolou pfi hodnoceni tohoto kritéria. | toto kritérium
jesté bude vyzadovat dal$i upfesnéni (co zafadit do védecké spoluprace — opét projekty jako
v pfedchozim pfipadé?; a jak méfit &i zjistovat vyznam)

Nasledujicim kritériem podle vahy je zahraniéni ocenéni pro sledovanou univerzitu. Toto
krittrium ma vahu 6,77 pfi medidnu 7 a smérodatné odchylce 2,590. Na tuto otazku
nedopovédély 2 vefejné vysoké Skoly a jedna soukroma vysoka Skola. Toto kritérium je
mnohem dUleZitéjSi pro soukromé vysoké Skoly (primérna vaha dosahla 7,5 pfi smérodatné
odchylce 2,306), zatimco u vefejnych a statnich vysokych $kol ma toto kritérium primérnou
vahu pouze 6,0 pfi smérodatné odchylce 2,708. U tohoto kritéria je zatim nejvétsi rozdil mezi
jeho hodnocenim soukromymi a vefejnymi/statnimi vysokymi Skolami (Cini cely 1,5 bodu,
zatimco v pfedchozich 4 pfipadech byl rozdil v absolutni hodnoté pouhych 0,2-0,3 bodu).
Napfiklad pouze jedna vefejna vysoka Skola pfifadila tomuto kritériu vahu 10, ale ze
soukromych vysokych $kol to bylo hned 5 (tj. Ctvrtina téch, které odpovédély). | kdyz nelze
miuvit o statistické zavilosti mezi typem Skoly (vefejné/statni ¢i soukroma) a vahou tohoto
kritéria, statistické testy ukazuji, Ze oproti vysledkim statistickych testl z pfedchozich kritérii
zde jiz urcita tendence k diferenciaci existuje (ne vSak plné statisticky prokazana). Je téz patrné,
Ze u vefejnych/statnich vysokych $kol panuji vtomto kritériu vétsi rozdily nez u Skol
soukromych.
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S pfedchozim kritériem je Uzce spojeno kritérium zahraniéni ocenéni pro védce nebo
pedagoga. To se svou primérnou vahou jen nepatrné liSi od kritéria ,zahrani¢ni ocenéni pro
sledovanou univerzitu“. Primérna vaha v tomto pfipadé je 6,74 (median 7 a smérodatna
odchylka je 2,511). Na tuto otazku neodpovédély 3 vefejné/statni vysoké Skoly a jedna
soukroma (vSechny nejsou zapoCitany ve vypoCtech). U tohoto kritéria v8ak jiz neni tak
markantni rozdil mezi soukromymi a vefejnymi univerzitami jako v pfipadé zahraniCniho
ocenéni celé vysoké Skoly. Pro vefejné/statni vysoké Skoly je primérna vaha tohoto kritéria
6,50 (smérodatna odchylka 2,895) a pro soukromé 6,95 (smérodatna odchylka 2,164). U tohoto
kritéria jiZ neni patrna ani urita tendence naznacCujici mozny statisticky rozdil mezi
vefejnymi/statnimi a soukromymi VS. Proto Ize pfedpokladat, ze by bylo vhodn&jim pro
vdechny typy vysokych $kol v CR (bude-li jasné definovano, o jaké ocenéni ze zahraniti se
jedna) neZ ocenéni celé vysoké Skoly.

Sedmé kritérium v pofadi podle primémé vahy je spojeno se samoplatci v pfislusném
studijnim programu. Toto kritérium m& primérnou vahu 6,68 (median 7,0 a smérodatna
odchylka je 2,93). Na tuto otdzky odpovédély vSechny vefejné a statni vysoké Skoly, které
zaslaly své odpovédi. Ze soukromych vysokych Skol neodpovédély dvé.  Z pohledy
vefejnych/statnich vysokych Skol ma toto kritérium vahu pouze 5,90 (smérodatnd odchylka
2,682), zatimco pro soukromé Skoly dosahlo vahy 7,53 (smérodatné odchylka 3,025). | kdyZ se
jeSté nejedna o statisticky potvrzenou zavislost, na zékladé statistickych testl je zde tendence
ke statisticky vyznamnému rozdilu mezi soukromymi a vefejnymi/statnimi vysokymi $kolami.
Tato tendence je vySSi nez u kritéria zahraniCni ocenéni pro védce. | kdyZz se nejedna o
statistickou zavislost, vysoké Skoly, které davaji vyssi vahu po¢tu vyu€ovanych oborl v cizich
jazycich, pfifazuji také vySSi vahu oborim vyuCovanych v cizim jazyce. Tato tendence je
patrnéjSi u soukromych vysokych Skol, kde je zavedeno Skolné. Z kritérii s vy$Si vahou (prvni
tfetina kritérii) ma toto nejvyssi smérodatnou odchylku, coZ naznacuje, Ze toto kritérium neni
jednoznacné vnimano (napf. u vefejnych vysokych Skol pfidélila jedna univerzita vahu tomuto
kritérii 0 a jina 10). U soukromych byl rozptyl niz&i (nejniz8i vaha 3, nejvyssi 10).

Dalsi kritéria jiZ nejsou tak detailné analyzovana a jejich vysledky jsou pfedstaveny v tabulce €.
1.

Tabulka 1: Souhrn a pofadi kritérii

Pofadi | kritérium Véha celkem | Odchylka Vaha vefejné | Vaha
celkem VS/pofadi soukromeé
mezi VS VS/poradi
mezi VS
1. pocet studentskycha | 7,81 1,84 7,90/1 7,711
ucitelskych mobilit
citacni indexy védci | 6,92 2,52 7,06/2 6,79/8
sledované univerzity
internacionalizace 6,90 2,66 7,05/3 6,75/9
vazana na védu
pocet a vyznam 6,85 2,20 6,75/6 6,95/5-6
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védeckych spolupraci

zahranic¢ni ocenéni
pro sledovanou
univerzitu

6,77

2,59

6,00/12

7,50/3

zahrani¢ni ocenéni
pro védce nebo
pedagoga

6,74

2,51

6,50/7

6,95/5-6

samoplatci
v pfislusném
studijnim programu

6,68

2,93

5,90/14

7,532

uzaviené mezinarodni
smlouvy o spolupraci

6,54

2,42

5,67/18

7,45/4

kvalita vyuéovanych
oboru v angli¢tiné a
jinych svétovych
jazycich

6,47

3,05

6,39/8

6,55/10

10.-11.

pocty
imatrikulovanych
zahranicnich student

6,41

2,19

6,76/4-5

6,05/14

udéleni ECTS Label

6,41

3,10

5,95/13

6,90/7

12.

pocty zahrani€nich
vyucujicich

6,34

2,27

6,76/4-5

5,90117

13

pocty vyuéovanych
oboru v cizim jazyce

6,24

2,48

6,38/9

6,10/13

14.

vyznam zahr.
univerzity, s niz jsou
uskutecnovany joint a
double degree
programy

6,05

2,66

5,89/15

6,20/11

udéleni DS label

6,03

2,50

6,05/11

6,00/15

vyznam zahr.
univerzity nebo vyzk.
ustavu, s nimz jsou
uskuteénovany védec.
spoluprace

5,95

2,70

567119

6,20/12

vyznam zahrani€nich
univerzit, s nimiz ma
VS uzaviené smlouvy
o spolupraci

5,87

2,47

5,78/16

5,95/16

vyznam
mezinarodnich
vyzkumnych centre,
pokud sidli na VS v
CR

5,72

3,28

6,17/10

5,28/20

pocet double a joint

5,43

2,37

5,76/17

5,10/21
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degree programii

20 vyznam zahr. 5,42 2,53 5,39/20 5,45/18
univerzity, na niz
dlouhodobéji prednasi
kmenovy pedagog VS
vCR

stupen nebo umisténi | 5,14 3,102 4,89/21 5,37/19
v zahr. rankingu
realizace hodnoceni 4,03 2,77 4,44/22 3,65/22
procesti
internacionalizace (co
je hodnoceno mimo a
uvniti Evropy)

Kritéria hodnotici internacionalizaci na VS v CR utvareji urgité skupiny:

V prvni skupiné se nachazeji mobility studentd. Tato skupina tedy pfedstavuje ,,mobilitni
kritéria“. (oznacena v tabulce 1 zluté). Tato skupina ziskala u vysokych Skol, které odpovédély,
nejvyssi vahu a také hodnoceni je nejvice homogenni ze vSech kritérii (nepanuji v ném vyrazné
odliSnosti v hodnoceni vahy mezi vysokymi Skolami). Je tomu zfejmé proto, Ze pfedevsim
studentské mobility (pfijizdéjici a vyjizdéjici) jsou jiz zavedenym indikatorem internacionalizace.
Otazkou zde zUstava, zda do téchto mobilit zapoditavat i kratSi vyjezdy nez napf. jeden mésic
(napf. 3 tydny spojené s tzv. letni Skolou nebo intenzivnim sbérem dat ke kvalifikaéni praci).
Pedagogické a zaméstnanecké mobility budou v8ak vyZadovat jesté dalSi upfesnéni (co a
v jakém rozsahu do nich zapocitavat). V kazdém pfipadé, statistické propoCty naznaduji, Ze
mobilitni kritéria jsou nejméné diskutabilni a akceptuji je vSechny vysoké Skoly.

Druha jsou kritéria spojena s védou, Ize je tedy nazvat ,,védecka kritéria“ (oznaCena v tabulce
1 modfe).

Treti jsou kritéria ,,zahraniéni ocenéni a hodnoceni“ (oznacena v tabulce 1 Cerveng).
Ctvrta jsou pedagogickeé aktivity (oznadeno zelng).

Patou kategorii jsou smlouvy a smluvni vztahy (oznaceno bile).

Diléi zaver

Ztabulky je patmnd rozdilnost hodnoceni jednotlivych  kritérii  mezi  soukromymi
a vefejnymi/statnimi VS, i kdyz vzhledem k malému souboru respondentd nemohly byt tyto
rozdily potvrzeny statistickymi testy. Jak soukromé, tak verejné/statni vysokée Skoly se shoduji
ve vyznamu kritéria pocet studentskych a ucitelskych mobilit (ziskalo nejvy$Si vahu u obou
typl VS) a také u kritéria realizace hodnoceni procesi internacionalizace (ziskalo jak u
soukromych, tak i vefejnych vysokych Skol nejnizsi vahu). U vefejnych/statnich vysokych Skol
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jsou vpriméru svysSi vahou kritéria spojena s védou (6,54) nez s pedagogickymi
¢innostmi (6,15). Mobilitni kritéria jsou brana oddélené, protoZze mohou zahrnovat jak
pedagogické, tak i védecké mobility. Kritéria vazana na ocenéni a hodnoceni jsou v priméru u
vysokych 8kol zhruba na urovni smluv (5,65, resp. 5,72). Kdyby vSak nebyla do tohoto kritéria
zapoctena vlastni hodnoceni (evaluace, ranking), ale spiSe ocenéni ze zahrani€i, bylo by toto
kritérium u vefejnych/statnich vysokych kol zhruba na Urovni kritérii pedagogickych. Obecné
v8ak plati, Ze u vefejnych/statnich, ale i soukromych vysokych $kol existuje velka riznorodost
v pohledu na vahu jednotlivych kritérii. U soukromych VS neni rozdil mezi primérem vah
jednotlivych typl kritérii tak patrny jako u vefejnych/statnich VS. Zajimavé je, Ze nejnizsi
primérnou vahu maji pedagogicka kritéria (6,11) a védecka kritéria (6,4), ktera vSak svou
primérnou vahu maiji vySSi, nez kritéria pedagogicka. Vétsi vaha je v priméru pfisuzovana
soukromymi VS kritériim spojenym se smlouvami (6,7) a s ocen&nim/hodnocenim pfislu$né VS
(6,6 nebo 6,8 nejsou-li zapodtena, jako u vefejnych/statnich, kritéria spojena s rankingy a
hodnocenim.)
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Kapitola ViIL.
Analyza tvrzeni spojenych s internacionalizaci na VS v CR
Uvod: charakter dotazniku a soubor respondentt

Na dotaznikové Setfeni, které mezi vysokymi Skolami v CR zkoumalo nékteré aspekty
internacionalizace, opovédélo celkem 40 vysokych $kol. Z nich byla pfesné polovina (20)
vefejnych/statnich vysokych 8kol a druhou polovinu pFedstavovaly $koly soukromé.
Z verfejnych/statnich vysokych Skol, které poskytly odpovédi na rozeslany dotaznik, se jich 7
nachazi v Praze (35%) a 13 je mimoprazskych (65%). U soukromych vysokych $kol nebylo toto
geografické rozloZeni sledovano. Vzhledem k pomémé nizkému poctu respondentl v souboru,
ktery byl analyzovan, budou vysledky odpovédi na nékteré otazky prezentovany pouze ve formé
absolutnich Cisel a ne v procentech (v celku 40 €ini jeden pfipad 2,5%, coZz miuze zkreslovat
vypovidaci schopnosti relativnich Cisel).

Dotaznik obsahoval pét otazek, jez byly zaméfeny na zjistovani miry souhlasu respondent
(prostfednictvim péti stupriové Skaly: od pIné souhlasim - k plné nesouhlasim) s tvrzenimi, ktera
byla ve spolupraci expertni skupiny TAO6 internacionalizace (projekt IPN KREDO) a MSMT
identifikovana jako podstatna pro dalSi formulovani strategie internacionalizace vysokych Skol
v CR. Poget péti tvrzeni byl zvolen vzhledem k ,ekonomii €asu“ u kvantitativnich vyzkumnych
Setfeni. U delSich dotaznikl totiz klesa ochota respondentd na né odpovidat. Proto byla
vybrana forma sondy s vyuZitim péti otazek, doplnénych o jednu identifikacni (typ vysoké Skoly)
a jednu otazku ,preferenéni‘ (mira dulezitosti typu studia /bakalafské, magisterské nebo
doktorské/ z hlediska internacionalizace).

Ze zminénych tvrzeni se jednalo o tato:
e VS ma zajem o studenty — cizince, studujici v éesting (zdarma).
e VS m4 zajem o studenty — cizince, studuijici v cizim jazyce za minimalni 3kolné.
e Programy joint/double degree jsou strategicky vyznamné.
e MSMT by mé&lo pfijmout jasna kritéria pro evaluaci internacionalizace koly.
e Zahrani¢ni akreditace privatni agenturou jsou ekonomicky efektivni.

Sestd otazka sméfovala ke zjistdni miry dileZitosti typl studia (bakalaiského
magisterského/navazujiciho magisterského a doktorského) z hlediska internacionalizace, a to
zpUsobem, Ze respondenti u kazdého typu studia pfifadili Cislo 3, pokud jej povaZovali za
nejméné dulezité z hlediska internacionalizace; €islo 2, pokud se jednalo o stfedni duleZitost, a
Cislo 1 v pfipadé nejvy3Si dulezitosti.
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Vysledky:

Tabulka €. 1 ukazuje celkové pofadi v mife souhlasu s jednotlivymi tvrzenimi (bez rozlideni
univerzit na soukromé a vefejné/statni). Pofadi je sestaveno podle souctu odpovédi ,plné
souhlasim*“ a ,souhlasim® a procenta se vztahuji pouze k celku skute¢nych (validnich) odpovédi
(nejsou zapoditany pfipady, kdy respondenti z néjakého divodu na dané tvrzeni neodpovédeli).
V zavorce za poctem souhlasnych odpovédi je uveden pocet nesouhlasnych odpovédi (soucet
odpovédi ,plné nesouhlasim® a ,nesouhlasim®) a za lomitkem pocet odpovédi, které se
neklonily ani k souhlasu ani k nesouhlasu.

Tabulka ¢. 1: Pofadi miry souhlasu VS v CR s tvrzenimi o internacionalizaci

Pofadi Tvrzeni Pocet souhlasnych odpovédi Procento
(nesouhlasnych/neutralnich) souhlasnych
validnich
odpovédi
1. Programy joint/double degree jsou 34 (0/5) 87%
strategicky vyznamné
2. MSMT by mélo pfijmout jasna 31 (2I7) 79,5%

kritéria pro evaluaci
internacionalizace Skoly

3.-4. | VS ma zajem o studenty — cizince, 20 (13/4) 54%
studujici v ¢estiné (zdarma)

3-4. | VS ma zajem o studenty — cizince, 20 (12/5) 54%
studujici v cizim jazyce za minimalni
Skolné

5. Zahrani¢ni akreditace privatni 8 (16/15) 20,5%
agenturou jsou ekonomicky
efektivni

Zdroj: vlastni Setfeni a zpracovani v rdmci projektu KREDO

Mezi VS v CR panuje obecny souhlas se strategickou vyznamnosti joint a double degree
programi z hlediska internacionalizace, a to bez ohledu na typ vysoké Skoly. Je vSak
zajimavé, ze v jiném Setfeni, provadéném v projektu KREDO, kdy vysoké Skoly mély pfifazovat
vahu uritym moznym kritériim hodnoceni internacionalizace, zaujalo kritérium ,pocet double a
joint degree program(*“ az celkové 19. misto z 22 hodnocenych (primérna vaha 5,43 na 10ti-
stupriové Skale vahy, v jejimz ramci pfifazovali respondenti urité vahy hodnot). Existuje zde
tedy urcita diskrepance v hodnoceni problematiky joint a double degree programi. Je mozné,
Ze respondenti v téchto dvou rlznych vyzkumech rozliovali mezi kvantitou a kvalitou, mezi
formou a obsahem. Napfiklad je mozné se domnivat, ze otdzka kjoint a double degree
programech v Setfeni spojeném s vahami internacionalizace reflektovala (a takto i byla chapana
respondenty) pouhy pocéet, a proto nebyla tato poloZzka fazena mezi dulezita kritéria
internacionalizace (muze se napfiklad jednat o situaci, kdy existuje mnoho uzavienych dohod o
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double degree Ci joint degree programech, ale v téchto programech studuje malo student).
Otézka ohledné joint nebo double degree programd, kdy se méli respondenti vyjadfit svym
souhlasem Ci nesouhlasem, je vyznamové vice kvalitativniho charakteru (nepté se na pocet, ale
na skutecnost, zda respondenti chapou tyto programy jako strategicky vyznamné). Vysoké
skoly v CR souhlasi s dilezitosti (strategickou vyznamnosti) joint a double degree
programi jako jedné z klicovych orientaci rozvoje internacionalizace na vysokych
Skolach, avsak nepreferuji, aby se jejich pocet stal vyznamnym kritériem hodnoceni
internacionalizace. Data v tabulce €. 2 a tabulce €. 3 naznacuji (a statistické propoCty vcetné
tzv. tfidéni druhého stupné to potvrzuji), Ze o néco vyraznéjSi mira souhlasu existuje u této
otazky mezi verejnymi/statnimi VS nez mezi soukromymi (zfejmé nékteré soukromé VS bud
tyto programy vibec nerealizuji, nebo je nepovazuji za prioritu). Rozdil mezi typem vysoké
Skoly vSak neni statisticky vyznamny, jak nakonec dokazuji i pouhé absolutni éetnosti (zadné
nesouhlasné odpovédi u obou typl, odpovéd typu ani souhlas ani nesouhlas byla
zaznamenana u jedné vefejné a u 4 soukromych VS /iedna soukroma VS neodpovédéla/).
Nicméné, jak je patrné ztabulky €. 3, nepfedstavuje tato otazka otazku s nejvySSi mirou
souhlasu mezi soukromymi VS. U vefejnych/statnich vysokych $kol je potom siln&j$i souhlas
s timto tvrzenim (pouze odpovédi ,pIn& souhlasim®) u prazskych VS. Vztah mezi mistem
pusobeni Skoly (prazska — mimoprazska) vSak nelze statisticky potvrdit vzhledem k nizkému
podtu respondentd.

Tabulka ¢&. 2: Potadi miry souhlasu vetejnych/statnich VS v CR s tvrzenimi o internacionalizaci

Pofadi Tvrzeni Pocet souhlasnych odpovédi Procento
(nesouhlasnych/neutralnich) souhlasnych
validnich odpovédi
1. Programy joint/double degree jsou 19 (0M) 95%
strategicky vyznamné
2. VS ma zajem o studenty — cizince, 15 (1/4) 75%
studujici v ¢estiné (zdarma)
3. VS ma zajem o studenty — cizince, 15 (2/13) 75%

studujici v cizim jazyce za
minimalni 8kolné*

4. MSMT by mélo pfijmout jasna 14 (1/5) 70%
Kritéria pro evaluaci
internacionalizace Skoly

5. Zahranicni akreditace privatni 2 (9/8) 10,5%
agenturou jsou ekonomicky
efektivni

Zdroj: vlastni Setfeni a zpracovani v rdmci projektu KREDO
*poradi ovlivnil vy3Si poCet nesouhlasnych odpovédi

Tabulka &. 3: Pofadi miry souhlasu soukromych VS v CR s tvrzenimi o internacionalizaci

Pofadi Tvrzeni Pocet souhlasnych odpovédi | Procento souhlasnych
(nesouhlasnych/neutralnich) | validnich odpovédi
1. MSMT by mélo pfijmout jasna 17 (112) 85%
Kritéria pro evaluaci
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internacionalizace Skoly

2. Programy joint/double degree jsou 15 (0/4) 79%
strategicky vyznamné
3. Zahrani¢ni akreditace privatni 6 (7/7) 30%
agenturou jsou ekonomicky
efektivni
4. | VS ma zajem o studenty - cizince, 5(10/2) 26%

studujici v cizim jazyce za
minimalni 8kolné

5. VS ma zajem o studenty — cizince, 5 (12/0) 26%
studujici v ¢estiné (zdarma)*

Zdroj: vlastni Setfeni a zpracovani v rdmci projektu IPN KREDO
*poradi ovlivnil vy$$i pocet nesouhlasnych odpovédi

Mezi VS v CR také panuje relativni shoda v tom, Ze by to mé&lo byt MSMT, které pfijme jasna
kritéria pro evaluaci internacionalizace vysoké skoly. Na tuto otdzku odpovédély vSechny
VS, které zaslaly zpét vypinéné dotazniky. Silnéji rezonuije, jak je patrné z porovnani tabulek ¢&.
2 a &. 3. souhlas s tim, aby MSMT pfijalo jasna kritéria hodnoceni internacionalizace mezi
soukromymi VS (85% soutu plného souhlasu a souhlasu ve vztahu k validnim odpovédim)
oproti vefejnym/statnim VS (70% soudet souhlasu a plného souhlasu ze véech validnich
odpovédi). Je tomu tak i proto, Ze 20% vefejnychistatnich VS nezaujalo ani souhlas ani
nesouhlas (oproti 10% soukromych VS). Nesouhlas nebo plny nesouhlas panuje jen u jedné
vefejné a jedné soukromé VS. Zavislost mezi typem vysoké Skoly a odpovédi na tuto otazku
vSak nemohla byt statisticky prokazana, znamena to, Ze typ Skoly vtomto pfipadé neni
diferencovan z hlediska pfislusné odpovédi, i kdyz je vySSi souhlas stimto tvrzenim u
soukromych VS. Z hlediska miry souhlasu neexistuje u této otazky n&jaky vyznamny rozdil mezi
prazskymi a mimoprazskymi vefejnymi/statnimi VS. K dané otazce je viak vhodné uginit jednu
poznamku. Pfi praci s kritérii evaluace (coZ je mozno chapat i jako dotaz na pfijeti jasnych
kritérii pro evaluaci internacionalizace ze strany MSMT), ktera byla posuzovana v jiném
vyzkumu v ramci projektu KREDO, se jako kritériem s nejvyssi vahou, které bylo akceptovano
jak soukromymi, tak i vefejnymi/statnimi vysokymi Skolami (a vyrazné ,vyénivalo* nad dalSimi
hodnocenymi kritérii) objevilo kritérium ,pocet studentskych a ucitelskych mobilit“. Zajimavé
panovala i shoda na dulezitosti kritérii spojenych s védou, avSak u téchto kritérii je jiz rozdil
mezi soukromymi a vefejnymi/statnimi vysokymi Skolami. Posledné zminéné vice prioritizuji
evaluacni kritéria vazana na védu pfed témi vazanymi na pedagogiku Ci mezinarodnéni
ocenéni, zatimco soukromé Skoly zase prioritizuji kritéria internacionalizace vazana na
pedagogiku Ci na mezinarodni ocenéni vysoké Skoly pfed témi spojenymi s védou. Toto
ponékud nestejnorodé vidéni riznych prioritnich kritérii hodnoceni internacionalizace (v
zavislosti na typu VS) muze komplikovat utvafeni jednotnych kritérii evaluace
internacionalizace vysokych kol v CR. Tim vice, kdyZ souhlas vefejnych/statnich vysokych
8kol s tim, aby MSMT pfipravilo jasna kritéria, neni az tak dominantni jako u soukromych VS
(avSak rozdil neni statisticky vyznamny, proto nelze tyto Uvahy povazovat za jednoznacné).
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Zatimco u otazek s vy3$i mirou souhlasu &eskych a moravskych VS v CR nelze nalézt
statistické odliSnosti mezi soukromymi a vefejnymi/statnimi VS, u otdzek na cizince ve
studijnich programech takové odliSeni jiz existuje a nakonec to potvrzuji i tabulky €. 2 a 3. Lze
pfedpokladat, Ze odpovéd na otazku zjistujici miru souhlasu s tvrzenim, ze ,VS ma zajem o
studenty - cizince, studujici v éestiné (zdarma)* bude u soukromych VS vice negativni nez u
vefejnych/statnich, a to z podstaty fungovani soukromych VS spojenych s platbami za studium.
Tato skuteénost se potvrdila a je dokonce statisticky vyznamna (tzn. lze tvrdit, ze typ VS ma
vliv na to, zda VS s danou odpovédi souhlasi /pfipad vefejnych/statnich VS/ nebo
nesouhlasi /soukromé VS/). U soukromych VS existuje 12 nesouhlasnych odpovédi a 3
soukromé VS se nevyjadfily. Zajimavych je vSak 5 souhlasnych odpovédi s timto tvrzenim
u soukromych VS. Zfejmé se vzhledem ke zpoplatnénému studiu na soukromych VS, které je
brano za samozfejmé, tito respondenti nezabyvali slovem zdarma v zavorce a vyjadfrili zajem o
cizince studujici v Gesting (bez vzeti v avahu slova zdarma). U vefejnych/statnich VS jich 15
vyjadfilo plny souhlas nebo souhlas (75% ze véech vefejnych/statnich VS). Ctyry nevyjadfily ani
souhlas ani nesouhlas a pouze jedna (mimoprazska VS) vyjadfila nesouhlas s danym tvrzenim.
Tato pozice vefejnych/statnich VS, které souhlasi se studiem zahrani¢nich studentd v eskych
oborech a programech, jeZ je pro tyto studenty zdarma, je v protikladu se snahami nékterych
politikii néjakym zpUsobem zpoplatnit studium na vefejnych vysokych Skolach pro studenty
pochazejici ze zemi mimo EU. Takovato pozice vefejnych/statnich VS mize signalizovat, ze by
tyto snahy nemusely nalézt mezi vefejnymi/statnimi vysokymi Skolami podporu (blize k této
zaleZitosti viz napfiklad:

http://zpravy.idnes.cz/rusove-na-ceskych-vs-0lb/domaci.aspx?c=A140923 202258 domaci bse

U vefejnych vysokych $kol panuje relativné silngjsi mira souhlasu stimto tvrzenim

u mimoprazskych VS (prazské VS maji relativné siln&j$i pozici u odpovédi ani nesouhlasi, ani
souhlasi).

Podobna rozdilnost v mife souhlasu u vefejnych/statnich a soukromych VS panuje i u dalsi
otazky, ktera je spojena se studiem cizincl a v niz jsou rovnéz pfitomny Uvahy o placeném
studiu. VV odpovédich na otazku, zda ma VS ma zajem o studenty - cizince, studujici v cizim
jazyce za minimalni $kolné, odpovédalo souhlasné 15 vefejnych/statnich VS (3 volily odpovéd
ani souhlas, ani nesouhlas a 2 nesouhlasily — jedna prazska a jedna mimoprazska). Relativné
vy88i souhlas (vzhledem k podtu) je u prazskych vysokych $kol. U mimoprazskych VS je
relativng vy$8i odpovéd ani souhlas ani nesouhlas. Vétsina vefejnych VS tak preferuje
strategii nizSich poplatkl za studium v cizim jazyce. Nicméné jsou mezi nimi i vysoké Skoly
a univerzity, které davaji pfednost co nejvy$Sim poplatkim u studentt, ktefi studuji v cizich
jazycich. Zde se vSak objevuje dilematicka otazka, jak vysoké poplatky za studium
v cizich jazycich nastavit. Vysoké poplatky by mély signalizovat jeho jedineénost, nizké
zase jeho otevienost, protoZze u nékterych oborli (neuvazujeme tzv. lukrativni studijni obory,
které po absolvovani pfinaseji absolventim moznosti vysokych pfijmu) se mize objevit problém
ekonomické ,pfitazlivosti* daného oboru/programu. Obory, které po absolvovani neslibuji velkou
navratnost v pfijmech, by bylo obtizné pfi vysokych poplatcich realizovat v cizim jazyce, ¢imz by
se snizovaly moznosti rozvoje internacionalizace. Nejedna se pfitom pouze o nabidku
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vzd&lavani pro studenty ze zahraniéni, ale napfiklad pro studenty z CR, ktefi by celé studium
radi absolvovali v anglickém jazyce, avSak nedisponuji dostateénymi zdroji, a profese v oboru,
ktery hodlaji studovat, nemusi po absolvovani pfinaset vyznamné pfijmy (nehledé na to, Ze
ekonomické podminky, s nimiz by se mohli |épe vyrovnat zahrani¢ni studenti, by vedly k nizsi
internacionalizaci studijnich ro¢niku vzhledem k absenci domacich student(). Na druhou stranu
je plné pochopitelna i strategie, kdy jedineCné obory jsou v cizim jazyce vysoce zpoplatnény, a
to predevsim z divodu zajmu zahraniénich studentd o tyto obory. U soukromych VS panuje
s touto otazkou nesouhlas (vzhledem ktomu, Ze 3 soukromé VS na tuto otdzku
neodpovédély, protoze ziejmé nefesi moznost ur€itého minimalniho Skolného), kdy témér 60%
z téch soukromych VS, které odpovédgly, nesouhlasi. Je viak zajimavé, ze opét 5 vysokych
Skol (téméf 30% z téch soukromych vysokych $kol, které odpovédgly) souhlasi. Ctyfi z nich
jsou shodné s témi soukromymi vysokymi Skolami, které souhlasily i v pfedchozi otazce.
Ziejmé tyto VS uvazuji v podobnych intencich jako vétsina vefejnych/statnich VS, tj. prilakat

Vv

napomahat rozvoji jedné ze soucasti internacionalizace.

Spise nesouhlas panuje mezi VS votizce, zda jsou zahraniéni akreditace privatni
agenturou ekonomicky efektivni. Nesouhlas a pIny nesouhlas vyjadfilo 15 vysokych Skol
(38,4% z téch, které odpovédély /1 vysoka Skola na tuto otazku neodpovédéla/). Zhruba stejny
pocet (16) se potom klonil k odpovédi ani souhlas ani nesouhlas. | kdyZ souhlasilo ponékud vice
soukromych vysokych kol (celkem 6) oproti 2 statnim, neni rozdilnost mezi typy kol statisticky
vyznamna. Vy$8i miru souhlasu mezi soukromymi VS Ize spojit s jejich vy$Si preferenci jiz
zminénych kritérii evaluace internacionalizace vazanych na zahraniCni ocenéni, protoze i
akreditaci zahrani¢ni agenturou Ize za takovéto ocenéni povazovat. Pfes dvé pétiny vysokych
Skol (vice vefejnych/statnich nez soukromych) k tomuto tvrzeni zaujalo postoj ,ani souhlas ani
nesouhlas®. Z vysledkl provedené sondy je vSak ziejmé, ze tato forma akreditace nema
v prostredi VS v CR vyraznou podporu.

Posledni blok otazek se tykal vyznamnosti typu studia z hlediska internacionalizace.
Tabulka €. 4 uvadi souhmny pfehled. Kazda vysoka $kola mohla kazdému typu studia pfifadit
hodnotu 1-3 (1 znamenala vysokou duleZitost, 2 stfedni dulezitost a 3 nizkd dileZitost).
Vzhledem k tfidéni na vefejné/statni a soukromé VS (protoze napf. ne viechny soukromé VS
realizuji vSechny typy studia), jsou prezentovany pouze absolutni hodnoty. Je tomu tak proto, Ze
relativni hodnoty by mély nizkou vypovidaci schopnost vzhledem k nizkému poc¢tu odpovédi.

Tabulka €. 4: VVyznamnost typQ studia pro internacionalizaci

Typ studia Typ VS Dulezitost daného typu studia pro internacionalizaci
(pocet)
Vysoka Stredni Nizka
Bakalarské vefejna/statni 0 2 17
soukroma 10 4 6
Magisterské vefejna/statni 9 9 1
soukroma 7 10 0

.
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Doktorské vefejna/statni 10 8 1
soukroma 7 2 7

Zdroj: vlastni Setfeni a zpracovani v ramci projektu KREDO

Z tabulky €. 4 jsou patrné dva trendy, které jsou dobfe vysvétlitelné. Verejné/statni
a soukromé VS spoleéné povazuji magisterské/navazujici magisterské studijni programy
za dulezité pro rozvoj internacionalizace. Proto u téchto oborli neni ani statisticka zavislost
mezi typem VS a mirou diileZitosti magisterského studia pro internacionalizaci. Tento typ studia
je tedy obecn& mezi Geskymi VS povazovan za duleZity z hlediska rozvoje internacionalizace.
Toto zjiSténi potvrzuje obecné trendy v internacionalizaci, na které poukazaly nékteré
podkladové materialy vzniklé v rdmci projektu KRDEDO, z nichZ je patrné, ze i na zahrani¢nich
VS (i na prestiznich) je davana priorita studiu v cizich jazycich v magisterském typu studia ve
vztahu krozvoji internacionalizace. Statisticky vyznamna rozdilnost v8ak panuje mezi
vefejnymi/statnimi a soukromymi VS ve vztahu k chapani dileZitosti bakalafského studia pro
internacionalizaci. U soukromych VS je ze vech typu studia bakalaisky typ nejdulezitéjsi
(10 pfidélenych ,vysokych dulezitosti“; u vefejnych je dulezity minimainé /17x nizka dllezitost/).
Preference u soukromych VS nejpravdépodobnéji vyplyva z jimi nabizenych typd studia, kdy se
v mnoha pfipadech jedna pouze o bakalafské obory a programy. Tato skutecnost pak musela
byt zakonité reflektovana i u hodnoceni doktorského typu studia, které vétsina soukromych VS
internacionalizace pro vefejné VS (10x jako nejdileZit&jsi). Je viak zajimavé, Ze i soukromé
VS si uvédomuiji dulezitost tohoto typu studia (7x zafazen jako nejdileZit&jsi). Tato proporce
mezi vefejnymi/statnimi a soukromymi VS u doktorskych programi ukazala pfi statistickém
zpracovani, ze mezi typem VS a duleZitosti doktorského studia z hlediska internacionalizace
neexistuje statisticka vyznamnost. Typ vysoké Skoly je dlleZity jen u hodnoceni bakalafského
typu studia, oviem i zde by mozna vefejné/statni VS mély zvysit zajem o bakalafské studium
jako nastroj internacionalizace, protoze na zahraniénich VS sili hlasy napf. po vétsi nabidce
studijnich program0 v angliétiné na tomto typu studia.

Dil¢i zavér

Vyzkum mezi vysokymi $kolami v CR poukazal na urgitou rozpolcenost nazori na nékteré
zaleZitosti spojené s internacionalizaci. U nékterych z nich panuje obecna shoda, u nékterych
jsou patrné rozdily, které jsou vysvétlitelné kontextem plsobeni piislugné VS. Setfeni ukazalo,
7e v nékterych aspektech ma typ VS vliv na nékteré zaleZitosti internacionalizace. Znamena to
odliSnost mezi pohledy na nékteré aspekty internacionalizace napfiklad v otazce financi, které
jsou ze své podstaty odlidné u statnich/vefejnych a soukromych VS, coz se dotyka i
podstatnych zaleZitosti studia (napf. poplatky za studium). Vefejné/statni VS také mnohem
vyrazn&ji (nez soukromé VS) zdlrazfiuji dileZitost védeckych aktivit (véetnd studia
v doktorskych programech). Je zajimavé, Ze i kdyz ve skupiné urcitého typu vysokych $kol
panovaly jasné tendence, objevily se v dané skupiné vysoké Skoly, které vykazuji protikladné
tendence. Tuto protikladnost je potfebné vysvétlovat kontextem, v némz se objevuje, a tato
nejednoznadnost mlize nesmirmé ztiZit utvareni jednotné strategie internacionalizace pro CR.
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Kapitola ViIlI.
Strategie internacionalizace

Narodni program rozvoje vzdélavani se opira o analyzu obecnych trend(, které se dlouhodobé
uplatiuji v zemich Evropské unie i v ostatnich vyspélych zemich svéta a o systematické
srovnavani stavu Geské vzdélavaci soustavy se zahrani&im. Uspésnost realizace narodniho
programu vzdélavani je mimo jiné Uzce propojen a dlsledné pfizplisobovan principdm
vzdélavaci politiky demokratickych zemi.

Vroce 2001 byl pozadavek internacionalizace jako parcialni strategicke aktivity formulovan
v ¢asti Hlavni strategické linie vzdélavaci politiky v CR, v bodé 2.4, jenom takto (Bila kniha,
2001):

- Vyuzivat mezinarodni spoluprace pfi tvorbé studijnich programt a rozvijeni mobility
pedagogickych a akademickych pracovnikl a studentd.

V dnedni dobé se chapani a strategické vymezeni obsahu internacionalizace posunulo
kvalitativné i kvantitativné vpfed. Prispéla k tomu zejména vzdélavaci politika Evropské unie, na
kterou reagovala a reaguje i program rozvoje vzdélavani v CR. Z uvedeného divodu pfi
koncipovani strategii je nutné vychazet z obecné koncipované politiky Evropské unie a nasledné
ji implementovat do narodnich politik vzdélavani.

Vymezeni pojmu ,,Strategie“ internacionalizace

Strategie internacionalizace - je plan (zamér, vyhled), ktery se zabyva dlouhodobymi cili a
celkovym obrazem, ktery vyjadiuje pfedpokladany dlouhodoby vyvoj dané oblasti.

Vzhledem k dostupnym odbornym informacim z oblasti fizeni a planovani v navaznosti i na
problematiku internacionalizace Ize udélat zavér, Ze strategie v zavislosti od rozsahu feSené
problematiky a jejich dopadd mohou byt makro i mikro charakteru. Nazna¢ené skutec¢nosti
vyplyvaiji i z obecného dokumentu MSMT ,Ramec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020, kde
se v bodé 3) internacionalizace uvadi:

- pfipravit a po projednani s vysokymi Skolami schvalit strategii internacionalizace pro
oblast vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci do roku 2020,

- podporit vysoké Skoly nebo aktualizaci jejich vlastnich strategii internacionalizace.

V souladu s vy3e uvedenym i pfedkladané navrhy ,strategie“ reaguji na pfedeslané skute¢nosti
a jsou predloZena doporuceni, kterd se vztahuji na obé Urovné internacionalizace vzdélavani
v CR.
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PfedloZeny navrh ,strategie” koresponduje i s dokumentem Evropské komise European Higher
Education in the World, ktery obsahuje novou strategii internacionalizace.

Vysoké Skoly musi mit komplexni strategie, které nefeSi jenom otazky samotné mobility
studentl a pedagogli ve smyslu nové evropské strategie internacionalizace, ale dle svych
dispozic by mohly navazat se svymi dilCimi strategiemi na jednotlivé oblasti makro strategie
MSMT, ale i dalsi oblasti, které by vysoké &koly pocitovaly jako nezbytné pro rozvoj
internacionalizace vzhledem k existujici realité na dané vysoké Skole.

Do dlouhodobych zamér vysokych Skol by mél byt implementovan komplexni pfistup
k internacionalizaci s akceptaci dilCich strategii podporujicich segmenty nebo priority
internacionalizace v zavislosti od schopnosti a dispozic dané vysoké Skoly a v navaznosti na
Strategii internacionalizace MSMT.

Po konsensualnim jednani s predstaviteli vysokych Skol zapojenych do IPN KREDO a
pfedstaviteli MSMT se pfedklada zavéreény navrh ,strategie internacionalizace® v nasledujicim
rozsahu a obecné vymezenym obsahem:

1. Véda a vyzkum

Cil: Prostfednictvim internacionalizace védeckych, vyzkumnych a dalSich tvar&ich aktivit
vyrazné posilit kvalitu a pfitazlivost domacich vysokych skol v mezinarodnim prostoru, a
tak zvysit prestiz (renomé) CR.

Opatreni:

e Podpofit utvafeni spolecnych mezinarodnich vyzkumnych kapacit (lidskych a
infrastrukturalnich) napomahajicich zintenzivnéni a zkvalitnéni mezinarodni
spoluprace vysokych 3kol v CR s relevantnimi zahraniénimi partnery v oblasti
védy, vyzkumu a dalSich tvar€ich ¢innosti.

e Zajistit personalni a motivacni podporu tymd.

o Utvofit mechanismy pro ziskavani prestiznich védeckych, vyzkumnych a dalSich
tvar€ich pracovnikd na vysoké Skoly v CR, které budou srovnatelné se zemémi,
kam tito pracovnici doposud sméfuiji.

e Zvysit moznosti pro uplatnéni zahranicnich post-doku na vysokych Skolach v CR
a pro mobility student doktorského studia VS v CR.

e Zaktivizovat zapojeni CR do mezinarodnich grantovych agentur a vliv aktérd
z CR na formulovani vyzev mezinrodnich vyzkumnych programd.

e Rozvinout mechanismy centralni podpory aktivit souvisejicich s UCasti
v mezinarodnich vyzkumnych programech.
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o Motivovat vysoké $koly v CR k podpofe dlouhodobych zahraniénich stazi jejich
pracovnikd na prestiznich mezinarodnich pracovistich.

e Minimalizovat obtiZze pfi imigraci a za¢lenéni védce (spoluprace MSMT s MZV a
MPSV).

2. Kvalitni absolvent

Cil: Vyuzit internacionalizace k podpofe pfipravy kvalitnich absolventd nachazejicich
bezproblémové uplatnéni na domacim i zahrani¢nim trhu prace a schopnych pusobit
v globalnim prostredi, ktefi budou dokumentovat troveri vysokych $kol v CR, coz maze
zvysit phitazlivost VS vzdélavani (kvalitni absolventi jako znak kvality a pfitazlivosti
vysokych $kol v CR v mezinarodnim prostfedi, ,ambasadofi‘ ¢eského vzdélavaciho
systému).

Opatreni:

e Pfi utvafeni studijnich programd podporovat jejich interdisciplinarni,
multidisciplinarni a transdisciplinérni charakter, jehoZz nedilnou soucasti je
internacionalizace (internacionalizace je tak jednim z vyrazi inter-, multi- a
transdisciplinarity), a ktery se tak odrazi v profilu absolventa.

e Vyuzit roli organizaci absolventt a podporovat je, aby absolventi pusobili jako
,ambasadofi‘ a pfiklady dobré praxe vysokych kol a celé Ceské republiky
v mezinarodnim prostfedi.

e Utvofit podminky pro fungovani klubl zahrani¢nich absolventl (napf. ve virtualni
podobé).

e Tvorba mezinarodné konkurenceschopnych kurikul (studijnich programu)
s vyuzitim vyuky odbornych pfedmétu v cizich jazycich v€. cizojazyénych
kvalifikaénich praci.

3. Internacionalizace doma

Cil: Vytvorit prostor a srovnatelné podminky vyuZiti vyhod internacionalizace pro rozvoj
kvality vzdélavani, védy a vyzkumu i pro personal a studenty, ktefi vzhledem
k alokovanym zdrojim nemohou vycestovat do zahraniéi.

Opatfeni:

e Integrovat cizojazyCnou odbornou vyuku do v8ech programl a jejich oborl
napfiklad formou nabidky vyuky odbornych pfedmétu v cizich jazycich. Zaroven
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vSak dbat, aby pozadavky na cizi jazyk odpovidaly specifikam oboru (branit
nesmysinému tlaku na pouzivani cizich jazykud tam, kde je evidentné irelevantni).

Viyuzivat mezinarodni pfipadové studie (idealné poskytované nadnarodnimi
spole¢nostmi - partnery vysokych S$kol) jako propojeni firem pusobicich
v mezinarodnim prostfedi s vysokymi kolami v CR (napf. firmy budou zadavat
problémové Ulohy, které budou studenti zpracovavat v odpovidajicim jazyce).

Podpofit vyuku zahraniénich pedagogl v odbornych pfedmétech.

Je nutno dosahnout kvalitni jazykové pfipravy jiz na pfedchozich stupnich
vzdélavani (zékladni a stfedni Skoly), aby mohla byt plné praktikovana
internacionalizace doma (vysoké Skoly by nemély ve svych programech
a oborech suplovat jazykovou pfipravu, ale mély by bezproblémové nabizet
studentim vzdélavani v odbornych pfedmétech v cizich jazycich).

Zkvalitiovat vyuku domécich pedagogl v cizim jazyce a vyuzit veSkeré
moznosti k podpore takto pojaté vyuky.

Mezinarodni prostredi na VS

Cil: Utvofit na vysokych $kolach v CR takové prostiedi, které umozni bezproblémové
pusobeni studentl, pedagogl a dalSich pracovnikd s rozli€nym kulturnim zazemim, a
tak umoznit jejich zaclenéni do doméacich zavedenych hodnot, norem a materialnich
statku, aby je zahraniéni ¢lenové akademické obce mohli pfijmout za své.

Opatreni:

Podporovat  jazykové kompetence pedagogickych, vyzkumnych
a administrativnich pracovnikl, aby ovladali minimalné anglictinu jako jazyk
komunikace v sou¢asném mezinarodnim akademickém prostfedi.

Zajistit dostupnost vSech dokumentl a formulaii nutnych pro plsobeni
vysokoskolského prostredi v bilingvalni podobé.

Zavadét interkulturni vyuku do studijnich programd, coZz bude vyZadovat jeji
osvojeni jak studenty, tak pedagogy. Integrovat interkulturni vzdélavani jako
souCast studijnich programi a jako souéast pracovni naplné domécich,
zahrani¢nich pedagogu a dalSich pracovnika.

Utvéaret pobidky pro rozvoj interkulturniho prostfedi s pomoci participace vSech
(domacich a zahraniCnich) studenti a zaméstnancl, a tak napomoci
prostupnosti (omezovani bariér) mezi kulturami.
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5. Studentska samosprava

Cil: PIné zaangazovat studentské organizace (a jejich prostfednictvim i dalSi studenty)
do procesu internacionalizace na vysokych Skolach

Opatreni:

Utvaret a podporovat mezinarodni studentské kluby a systémy péce o zahrani¢ni
studenty (v€. zazemi pro jejich pUsobeni) jako nastroj oboustranného
porozuméni aktérd (domécich i zahrani¢nich) a zaClenéni zahrani¢nich studentd
do dominujiciho kulturniho prostedi univerzit v CR.

Rozvijet mechanismy utvafeni partnerstvi a kazdodenni komunikace mezi
studenty, které budou iniciovany a realizovany samotnymi studenty (ve
spolupraci domécich a zahrani¢nich studentu).

Formovat mezinarodni studentské kluby jako ,ostrovy zité internacionalizace*
studentd.

Podporovat ,fundrising pro vySe zminéné aktivity.

6. Mezinarodni studijni programy

Cil: Zabezpecit rozvoj kvality vysokoskolského vzdelavani ve spolupraci se zahranicnimi
VS institucemi.

Opatreni:

Podporovat joint, double a multiple — degree programy, jejich pfipravu i realizaci.

Identifikovat stéZejni obory vzdélavani, kde na zékladé dlouhodobého vyhledu a
smluvnich partnerskych vztah( se zahraniCim Ize pfedpokladat realizaci double
nebo joint degree programd.

Vyhledavat strategicka partnerstvi s prestiznimi  pracovisti v konkrétnich
oborech.

Vybirat vhodné partnery v regionalnim dosahu, tim minimalizovat naklady.

7. Marketing specifickych oborti a posileni pozice éeskych VS v prestiznich
rankinzich

Cil: Vytvoreni povédomi o CR jako o zemi se $pickovou védou a vzd&lavanim. Vyuziti
existujiciho dobrého jména CR jako vzdélavaci a vyzkumné baze v tradi¢nich oborech.
Zamérfeni se na tvorbu obrazu CR jako mista pro kvalitni tercialni vzdélavani.

.
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Opatreni:

Zajistit spolecnou prezentaci VS CR - portal, web, veletrhy, konference.

Podporovat internacionalizaci s pfedpokladem nejenom studia na VS, ale i
posileni pracovniho trhu CR (napf. formou pracovnich viz pro Cerstvé absolventy
— cizince).

Posilit pozice &eskych VS v renomovanych rankinzich.

8. Podpora mobilit

Cil: Zvyseni kvality vzdélavani, védy, vyzkumu a tvlrci Cinnosti za pomoci mobilitnich
programu pro studenty a pracovniky VS, jakoz i rozvoje osobnostnich hodnot
(evropanstvi).

Opatreni:

Provazat po¢ty mobilit na financovani Skol.

Podpofit kvalifikacni rast pracovniki - zahrnout do kariérnich Fadd
(kvalifikanich pfedpokladi pro akademické pozice), vyvazenost vyjezdl a
pijezdu.

Vytvofit podminky i pro specifické skupiny studentl (handicap, socialné slabé...).

Zabezpecit transparentnost uznavani vzdélani ziskaného jinde nez v domovské
instituci.

Vnimat mobilitni programy jako jeden z nastroji rozvoje kvality VS.
Zohlednit mobility jako jednu z podminek akreditace.

Zvysit podporu MSMT/DZS ve viech aktivitach v oblasti internacionalizace.
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Kapitola IX
Ekonomicka efektivita

Podle pokladu k rozpo&tu MSMT pro vysoké $koly bylo na vefejnych vysokych $kolach v roce
2014 celkem 30 990 student( ze zahranici, ktefi v CR studovali jako studenti smé&fujici k titulu
(nejsou v nich samoplatci). Z nich bylo 13 509 v Praze. DalSich 4 673 zahrani¢nich studentu byli
samoplatci. Celkem tedy vroce 2014 bylo na vefejnych vysokych $kolach v CR 35 663
zahraniénich studentd studujicich za G¢elem dosazeni diplomu (stav k 31. 10. 2014). Udaje o
soukromych VS nejsou k dispozici.

Na riizné formy mobilit pfijelo v roce 2014 na vefejné i soukromé vysoké $koly v CR 11553
zahranicnich studentd. Ti celkem pobyvali na vysokych Skolach 1704 905 tzv. studento-dnu, t].
jeden student v priméru pobyval v ramci vyménnych pobytl v CR 147,5 dne.

Na zakladé publikovanych vyzkum( se primérné vydaje ceského vysokoskolaka
pohybuji mezi minimem 5 000 na mésic a maximem 15 000 K¢. Vydaje zahrnuji: bydleni,
jidlo, cestovani (v€. méstské hromadné dopravy), vydaje na kulturu a volny ¢as a vydaje za
obleCeni a hygienické prostfedky. To znamena, Ze vydaje na jeden den predstavuji pro jednoho
Ceskeho studenta:

Minimum: 160 K¢
Maximum: 500 K¢.
Prameér: 330 Ké

U kmenovych zahrani¢nich studentl to znamena, Ze v pfipadé, Ze se jejich vydaje nelisi pfilis
od studentt Ceskych (coZ Ize pfedpokladat, spiSe Ize uvazovat, Ze néktefi mohou mit vydaje
jesté vy3si). Vaichni tito studenti ve 3kolnim roce 2014/2015 denné mohou mit v prdméru v CR
vydaje (zaokrouhleno):

Minimum: 5700 000 K¢
Maximum: 17 800 000 K¢
Prameér: 11 750 000 K¢

Za cely akademicky rok, ktery limituieme cca 10 mésici (nepocitame pripady, kdy zahranicni
studenti v CR zUstavaji pfes prazdniny), kdy mésic ma v priméru 30 dnd, pfedstavuji vydaje
studentl studujicich za Gc¢elem ziskani diplomu:

Minimum: 1 710 000 000 K¢
Maximum: 5 340 000 000 K¢
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Pramér: 3 525 000 000 K¢

K vySe uvedené primémé hodnoté deklarovanych vydaju u zahrani¢nich student( spojenych
s pobytovymi naklady je nutné jesté pfipoCitat hodnotu poplatki za studium v cizim jazyce, které
plati samoplatci na vefejnych vysokych Skolach. Sumarné se jedna o 4 673 studentd.
Vlynasobeno jejich moznym prdmémym semestralnim poplatkem za studium v cizim jazyce ve
vy$i 10 000 KE (nemame k dispozici Udaje za Skolné na soukromych vysokych Skolach, které
v8ak predpokladame, Ze bude vy$Si), coz za rok mize pfedstavovat fadové az sumu
93 460 000 Ke.

Dal$i vydaje zahrani¢nich studentd v CR jsou spojeny s vyménnymi studenty. Na rizné formy
mobilit pfijelo vroce 2014 na vefejné i soukromé vysoké Skoly v CR 11553 zahraniénich
studentd. Ti celkem pobyvali na vysokych Skolach 1 704 905 tzv. studento-dnd, {j. jeden student
v priiméru pobyval v rdmci vyménnych pobytd v CR 147,5 dne. Pokud vezmeme v Gvahu vyse
uvedené denni pobytové vydaje, celkova finanéni bilance doznava nasledujicich parametrd.

Pfi danych poctech vyménnych studentt nabyva finanéni kalkulace nasledujici rozmér: (onéch
11553 studentu zde pobyvalo v priméru 147 dnl na jednoho studenta):

Minimum: 272 000 000 K¢
Maximum: 850 000 000 K¢
Pramér: 561 000 000 K¢

Celkové tak zahraniéni studenti maji v CR vydaje (tj. pfinesou do CR) za sv(j pobyt vztazeny na
cely rok:

Minimum: 1 982 000 000 K¢ - tj. téméF 2 miliardy korun
Maximum: 6 190 000 000 K¢ - tj. témér 6,2 miliardy korun
Pramér: 4086 000 000 K¢ - tj. pies 4 miliardy K¢

Ro¢ni poplatek za studium u samoplatci: 93 460 000 K¢

Celkové lIze konstatovat, ze primérna bilan¢ni finanéni hodnota na strané zahrani¢nich
student( predstavuje sumu Fadoveé ve vysi pies 3, 6 miliardy K¢.

V téchto poctech nejsou zahrnuti studenti soukromych vysokych Skol. Nejsou poditany rizné
poplatky za studium a Skolné u soukromych vysokych Skol. Lze se domnivat, Ze minimalni
suma 2 miliardy K¢ je opravdu minimalni a ze v pfipadé utraty bude blize skute¢nosti primér,
tedy vice nez 4 miliardy korun roéné. Jestlize celkova vyse ukazatele statniho rozpoctu
vysoké Skoly na rok 2014 ¢inil 21,7 miliardy K¢, potom zde utratili odhadem
(zapoCitavame i soukromé vysoké $koly) cca 4,5 miliardy korun, coz predstavuje odvody do
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statniho rozpoctu (ve vztahu k vybéru DPH, kde pocitame se zakladni sazbou DPH 21 %) ve
vysi cca 1 miliardy Ké.

Nepoditame dals$i multiplikacni efekty pobytu v CR. Generoval-li cestovni ruch v roce
2012 cca 150 miliard korun za rok pfi 22,7 milionech navstévnik{, coz predstavuje vydaje
6,6 tisic korun na navstévnika a jeho pobyt, potom vydaje zahraniénich studenti ¢eskych
vysokych skol byly 90 tisic KE na jednoho studenta a jeho pobyt (pocitame celkem cca
50 000 zahrani¢nich kmenovych a mobilitnich studentl, protoze nezname piesné pocty
zahraniénich student(i na soukromych VS).

Uvedena ¢&isla dokazuji nezanedbatelny pfinos studia zahrani¢nich studentti v CR. DileZité jsou
multiplikaCni efekty, kdy studenti utraceji své penize nejen za samotné studium, ale i za aktivity
s nim spojené (musi jist a mit kde bydlet). Jimi utracena koruna pak pfind$i dal$i zdroje do
riznych sektord narodniho hospodarstvi a generuje i pfijmy pro statni rozpocet. Proto je
potiebné internacionalizaci zasadnim zplUsobem podporovat i jako ekonomickou aktivitu
napomahajici narodnimu hospodarstvi.

Dle Ustniho sdéleni z Mezinarodni konference Migrace studentdi do CR 2000 — 2015, kde
vystoupil Ing. Alexandr Kljuénikov, Ph.D. z Vysoké Skoly podnikani a prava, ktery do celkového
pfinosu migrace student(i pro CR zapogitava $kolné, pfipravny jazykovy kurz, vedlejsi naklady
spojené se studiem (jidlo, pobyt, doprava, zabava, knihy, obleéeni a jiné) a Usporu statu, ktery
nemusi platit zakladni a stfedni vzdélani cizincim, za pfedpokladu, Ze zlstanou na Ceském
pracovnim trhu, je celkovy efekt pro narodni ekonomiku CR 12,2 mld. Ké&/rok.
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