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Vyhodnoceni vyzvy Teaming — manazerské shrnuti

Polostrukturovany skupinovy rozhovor se zastupci Zadatell vyzvy 02_15_006 Teaming se uskutecnil
12. 6. 2017 v prostorach MSMT Harfa Office Park, Ceskomoravska 2420/15, 190 00 Praha 9. U¢elem
setkani bylo ziskani zpétné vazby k procesu pfipravy a hodnoceni zZaddosti o podporu pro vyse uvedenou
vyzvu tak, aby bylo mozné zohlednit zkuSenosti Zadatel( pti v soucasné dobé probihajici pfipravé vyzvy
02_17_043 Teaming Il.

Z ¢asového hlediska se negativné projevilo zkraceni terminu pro podani zadosti o podporu ze strany
EK, administrativni poZadavky ohledné zapojeni zahrani¢niho partnera byly vysoké a jejich vyfizeni
¢asové narocné, coi by bylo vhodné zohlednit v navazujici vyzvé. Komunikace s RO byla dobr3,
nicméné vyhrady v oblasti spoluprace s RO se tykaly zejména procesu hodnoceni. Po obsahové strance
byla dle nazoru ptijemci vyzva v pofadku a podporované aktivity vyhovovaly jejich potfebam. V oblasti
indikator( byla diskutovana moznost zapocitat do poctu zahranicnich projekt( i jiné programy, nez jen
H2020, pfipadné alespont umoznit zapocitat ty projekty, které v ramci vyzev H2020 dosdhnou na
prahovou hodnotu. Obecna shoda panovala nad uZiteCnosti zapojeni zahrani¢niho partnera, i
s ohledem na tim podporeny pfenos zkusenosti.

Zapis z jednani je proveden formou shrnuti hlavnich zavérd v diskutovanych oblastech v ¢lenéni na
¢asové hledisko, oblast spoluprace s Ridicim organem (dale RO), obsahovou naplii — aktivity vyzvy
a zapojeni zahrani¢niho partnera. V Uvodu kazdého oddilu jsou uvedeny indikativni otazky pro danou
oblast. Pro doplnéni jsou v zavéru dokumentu pfipojeny obecné naméty na zlepseni.

Doporucenim z uvedeného Setfeni pak je zohlednit niZze uvedena zjisténi pfi pfipravé vyzvy Teaming Il.

Casové hledisko

e Byly Ihaty stanovené Ridicim organem pro jednotlivé kroky dostateéné a redlné?

e Jakym zpUsobem Vas pfi pfipravé Zadosti o podporu ovlivnilo zkraceni Ihty pro predloZeni
zadosti (deadline) vyzvy na podporu faze 2 Teamingu?

e Je podle Vas mozné jednotlivé Ih(ity zkratit, pfipadné by bylo vhodnéjsi je naopak prodlouzit?

Z ¢asového hlediska byl cely proces pripravy zadosti o podporu ovlivnén zkracenim terminu pro podani
PZ o tfi mésice ze strany Evropské komise. Pro Uspé$nou pfipravu v novém terminu bylo nezbytné
vy€lenit vétsi kapacity na dokoné&eni PZ, coz mélo vliv na ostatni paralelné probihajici ¢&innosti. PGvodné
nastavené |hiity pro piipravu PZ (pied zkracenim) se jevi jako dostate¢né. V piipadé malého poctu
projektovych 7adosti se nicméné jevi obdobi t¥i mésic pro hodnoceni PZ v prvni fazi na strané RO jako
zbytec¢né dlouhé. Jako zdlouhavé bylo téz oznadeno vyfizovani administrativnich pozadavkl
souvisejicich se zapojenim zahrani¢niho partnera (tyka se predevsim partner( s finanénim prispévkem)
Od Zadatell vzeslo doporuceni pro dokladani potfebnych priloh aZ pred vydanim pravniho aktu, pokud
je to moiné, a zarover doporuéeni pro pripravu dokumentace k vyzvé nejen v CJ, ale i AJ, véetné pfiloh.
Zdlouhavost celého procesu rovnéz zpusobila, Ze Zadatelim nezbyval ¢as na pripadné odvolani vici
hodnoceni, v podstaté museli akceptovat navrzené kraceni dotace.
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Spoluprace s RO

e Jak jste se o Vyzvé dozvédéli a ktery informacni kanal byl pro Vas nejuzite¢né;jsi?

e Poskytoval Vam RO dostatek informaci?

e Byly tyto informace podavany vcas a byly srozumitelné?

e Spatfujete ve spolupraci s RO v obdobi pipravy a hodnoceni zadosti o podporu slaba mista?
Co by se dalo zlepsit?

B&7nda komunikace s RO byla hodnocena jako velmi dobra, obvykle se RO dafilo odpovidat do druhého
dne. Obecné lze fici, Ze zadatelé méli dostatek relevantnich informaci, nicméné urcené informacni
kandly mohou vykazovat nékteré nedostatky, napfiklad zkraceni terminu pro podani Zadosti o podporu
mohlo byt vzhledem k nizkému poctu Zadatell komunikovano napfimo. V pfipadé seminara k vyzvam
(nejen kvyzvé Teaming, kde seminar s ohledem na maly pocet potencidlnich Zadatel( nebyl
zorganizovan) se jednd zejména o nepfilis vhodné zvoleny obsah — prezentovany jsou spiSe obecné,
snadno dohledatelné a zfejmé informace, skute¢né problematickym otazkam souvisejicim s pfipravou
projektd neni vénovan dostateény prostor. Zde by Zadatelé uvitali moZnost klast specifické
dotazy/pozadavky predem, aby na né mohli byt prezentujici pfipraveni odpovédét. V pripadé
Specifickych pravidel pro konkrétni vyzvy je problémem jejich obsdhlost a nizsi pfehlednost, udrzovat
detailni povédomi o Obecnych pravidlech pro Zadatele a pfijemce je ¢asto nad kapacitnimi moznostmi
zodpovédnych osob na strané Zadatele. Rovnéz by bylo kvitovano uvadéni nazornych prikladd vykladu
jednotlivych pravidel.

Do oblasti spoluprdce a pfenosu informaci mezi 7adateli a Ridicim organem lze zahrnout i vyhrady
k procesu hodnoceni. Jako nedostatecné se jevi komunikovani divodU kraceni pozadované dotace ze
strany hodnotitelll, s minimalnim nebo Zadnym vysvétlenim takového postupu. Z toho prameni
pochybnosti o transparentnosti procesu. Proces hodnoceni je zadateli/pFijemci obecné povazovan za
slabinu OP VVV, vyhrady tedy nejsou vztazeny konkrétné k vyzvé Teaming. Nedostatek zkusenych
hodnotitell a z toho pramenici nutnost zhodnotit v kratkém Case velké mnoZstvi projektovych Zadosti
se projevuje snizenou kvalitou posudkl (zaznamenano kopirovani nerelevantnich ¢asti z posudkd
jinych Zadosti o podporu stejného hodnotitele), coZ opét zpochybriuje transparentnost tohoto
klicového procesu. Zadatelé by ocenili moZnost v uréité fazi procesu zodpovédét pripadné dotazy
hodnotiteli, vysvétlit tak nejasnosti v PZ a predejit tim pfipadnému nedorozuméni/kraceni
pozadované vyse dotace. Castecné zlep$eni je mozné pozorovat u hodnoceni projektd, které zahrnuje
setkani hodnotici komise, nicméné u komplexnéjsich projektl Zadatelé postradaji fazi negociace, ktera
byla praktikovana u schvalenych projekt( OP VaVpl v minulém programovém obdobi.

Zadatelé by také ocenili individuaIn&;si pfistup ze strany pracovniké RO ve smyslu vnimani rozdil& mezi
jednotlivymi Zadateli — nemélo by dochazet k pausalizaci nedostatk(i na zakladé pfrislusnosti ke
konkrétnim institucim (napf. ,,... neumi udélat rozpocet*).

Obsahova napln — aktivity Vyzvy

e Byly aktivity Vyzvy dostatecné specifikovany? Byly vysvétleny pochopitelné?
e Odpovidaly aktivity Vyzvy komplementarité s vyzvou z H20207?
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e Chybély Vam néjaké aktivity, resp., které souvisejici oblasti byste doporucili zahrnout mezi
podporované aktivity ve vyzvé Teaming II?

e Nebo naopak nékteré aktivity pfebyvaly, tzn., byly z Vaseho pohledu zbytecné?

e Jaky je Vas nazor na indikatory pfifazené k Vyzvé? Je pro Vas vazba mezi aktivitami a indikatory
pochopitelna?

e Bylo dostatecné srozumitelné financ¢ni nastaveni vyzvy (zpUsobily/nezplsobily vydaj)?,

e Bylo zfejmé odliseni nakladd projektl OP VVV od projekt podavanych v rdmci H2020? Jakym
zpUsobem by bylo mozné ho zlepsit?

Co do obsahu vyzvy a nastaveni aktivit bylo vSe v podstaté v pofadku. Zpocatku panovaly urcité
nejasnosti ohledné financ¢niho nastaveni, posléze viak doslo k vyjasnéni ohledné rozdéleni zpUsobilych
vydajl projektu vyzvy Teaming a komplementarniho projektu H2020 — do budoucna by bylo vhodné
toto oddéleni vyjasnit hned na zacatku. Jako funkéni se ukdzalo podminit existenci projektu OP VVV
existenci projektu H2020 (OP VVV pro vybudovani infrastruktury, H2020 pro osobni néaklady). Jako
problematickd se ve vztahu k finanénim zaleZitostem ukazuje oblast vykazovani reZijnich nakladd,
kterou by bylo vhodné upresnit, a vypocet sazby nepfimych naklada.

V oblasti monitorovacich indikatorl by bylo vhodné zvazit, zda do poctu zahranicnich projekt
nezahrnout i jiné programy, nez jen H2020, ptipadné alespont umoznit zapocitat ty projekty, které
v rdmci vyzev H2020 dosdhnou na prahovou hodnotu. Monitorovaci indikator Ucast v mezinarodnich
projektech muze byt vniman jako rusivy element, bude Zadatelim odebirat kapacitu vyuZitelnou jinde,
pficemZ Uspésnost podavani téchto projektovych zadosti byva velmi nizka. Jako jedna z dalSich variant
se jevi sledovani celkového objemu prostredkd ziskanych ze zahrani¢nich programl misto poctu
projektd, pfipadné zapocteni objemu smluvniho vyzkumu se zahrani¢nimi subjekty, souhrnné receno
zapo¢itani finanéniho objemu nezavislého na statnim rozpoctu CR.

Konsensus panoval v pfipadé zahrnuti podpory vyzkumnych aktivit do vyzvy Teaming, pficemz je nutné
upozornit, Zze podpora Teamingu v podani EK je silné orientovana na stavebni/infrastrukturni ¢innost
a podpora vyzkumu predstavuje nezpUsobily vydaj. Pro Ceské Zadatele by projekty bez vyzkumné
slozky byly v podstaté nerealné, mimo jiné proto, Ze zvolené indikatory k zakomponovani aktivit na
podporu vyzkumu nepfimo vybizeji. S ohledem na omezené mozZnosti podpory vyzkumu by bylo
vhodné podpofit jej i ve vyzvé Teaming Il a pfipadné doplnit dalsi indikatory (napf. publikace).

Z pohledu ZadatelU bylo kvitovano, Ze vyzva pocitala s podporenim projekt(, které prekroci prahovou
hodnotu ve vyzvé H2020. Zadatelé nepovaZuji za vhodné toto nastaveni pro vyzvu Teaming Il ménit,
protoze tento fakt znaci s ohledem na velkou konkurenci vysokou kvalitu projektu, jehoZ realizace by
byla pfinosna pro VaV prosttedi v CR jako celek.

Zahrnuti zahrani¢niho partnera

e Jak probihala spoluprace se zahrani¢nim partnerem pfi ptipravé zadosti o podporu do OP VVV?
Jaké obtize s tim byly spojeny?

e Je pro projekt OP VVV zapojeni zahrani¢niho partnera za podminek stanovenych Vyzvou
smysluplné? Jakou pfindsi jeho zapojeni pfidanou hodnotu?

e Bylo by pro Vas pfinosné pouhé dofinancovani vydajli nezpUsobilych pro projekt v H2020,

tj. investic?
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Panuje obecna shoda nad uzite¢nosti zapojeni zahrani¢niho partnera - ve dvou pfipadech bylo podani
spolec¢ného projektu pokracovanim predchozich kontaktl a spoluprace s konkrétnim partnerem,
u jednoho Zadatele se jednalo o prvni spolupraci s partnerskou instituci. Pfekazky byly v tomto pripadé
spiSe administrativniho a byrokratického charakteru, zejména se jednalo o povinnost dokladat
a prekladat i (z pohledu Zadatel() nerelevantni dokumenty (napf. doloZeni bezdluznosti v pfipadé, Ze
subjekt nemd dariovy domicil v CR). Mnoho povinnych pfiloh nejsou zahraniéni partnefi zvykli (ve své
zemi) dokladat. Pro vyzvu Teaming Il, kde je pldnovdana pouze Ucast zahrani¢niho partnera bez
finan¢niho prispévku, plati, Ze by bylo vhodné pfedem specifikovat, co vSe bude nutné dolozit a prelozit
do/z anglického jazyka. Zaroven by bylo vhodné zajistit preklad viech pravidel/metodik tak, aby si
prijemci nemuseli zajistovat preklady pro partnery z vlastnich zdroja.

Vhodna a prinosna by dle nazoru Zadatell byla podpora prenosu zkusenosti s marketingem v oblasti
VaV — vsamotném vyzkumu a vyvoji a pfistrojovém vybaveni center nejsou mezi ceskymi
a zahrani¢nimi partnery v podstaté 7adné rozdily (naopak Ceska strana je na tom mnohdy lépe),
nicméné schopnost ,prodat” své vysledky a vystupy je u zahraniénich partner(i podstatné vétsi. Rozdil
je také v davére, kterd panuje vici zahrani¢nim partnerdm ze strany jejich poskytovatelll podpory
vzhledem k dosazeni pfislibenych cilQ, vyzkumni pracovnici nepracuji pod tlakem sankci za nesplnéni
monitorovacich indikdtor(. V ceském prostfedi dochazi kvali strachu 1z nenaplnéni Ml
k podhodnocovani vykonnosti védcd, coz mlze mit negativni vliv na vykonnost ¢eské védy i na vnimani

ambicidznosti ¢eskych projektd v zahranic¢nich soutéZich.

Obecné naméty na zlepseni

Prostor pro zlepSeni je dle zu¢astnénych napfiklad ve sniZovani administrativni zatéze pfi pfipravé
7adosti o podporu. Zadost o podporu ma velké mnoZstvi pfiloh, pfi¢em? fadu z nich by bylo Gceln&jsi
dokladat a? poté, co projekt projde (v piipadé vicekolového hodnoceni) prvnim kolem. Re$enim by
bylo napfiklad v prvnim kole predklddat pouze abstrakt projektu s aplikaénim potencidlem,
tematickymi balicky a jednoduchym rozpoctem, napf. po vzoru rozpoctu v zaddostech o podporu pro
H2020.

V pfipadé budoucich investic do podpory VaV je jednou z oblasti zasluhujicich si vyraznou alokaci
rozvoj mezindrodni spoluprace, kterd je sohledem na zajisténi externich zdroji financovani
vyzkumnych center naprosto nezbytna. V této souvislosti by vhodné vyuZitymi prostfedky byla i
podpora pfimé spoluprace konkrétnich pracovnikd (vyjezdy/pfijezdy), napfiklad pokrytim mzdovych
vydaju.
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