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Uvodni slovo generalniho feditele,

predsedy predstavenstva KNL, a.s.

VaZenipfratelé,

dostava se k Vam Vyrocni zprava Krajské nemocnice Liberec za rok 2015.
Rok s pétkou na konci byl pro ob& naSe nemocnice jednim
dafilo. Hospodafsky vysledek roku 2015 skoncil pro turnovskou
nemocnici se ziskem 5,49 miliénu korun a vysledek liberecké nemocnice
dosahl kladného vysledku 40,394 miliénu korun. To v3e se podafilo pfi
narGstu persondlnich ndkladd o 7 procent oproti roku 2014, zvysily se
mzdy v kategorii lékafd o 9,9 procenta, v kategorii vieobecnych sester
0 6,3 procenta a u nezdravotnickych profesi o 6,7 procenta. Vyraznych
Gspéchl dosahla Krajskd nemocnice Liberec i v obchodné-investi¢ni
oblasti. Z vlastnich zdroji zaplatila KNL stavebni investice a vybaveni
ve vysi 100 miliond korun a za dalSich 210 miliénd korun nakoupila
pristrojové vybaveni, které z velké ¢sti uhradila z evropskych fondd.

Rolk 2015 pFinesl ale i mnoho zatéZovych situaci, k nimZ patfila pomoc
okolnim zdravotnickym zafizenim v Libereckém kraji. KNL pomohla svymi
odbornymi kapacitami zajistit chod na nékterych oddélenich v Nemocnici
s poliklinikou v Semilech, ale pfedevsim se musela vyrovnat s naporem
internich pacientd, které ve druhé poloviné roku prevzala za soukromou
frydlantskou nemocnici.

Vyvoj roku 2015 tedy ukazal, Ze v Libereckém kraji mame na akutni péci
moznd vice lUZek neZ potfebujeme, naproti tomu schazi GZka
v zafizenich nasledné péce. V nékterych z nich by méla vzniknout zafizeni
nasledné péce pro seniory, coz ale je otazka pro pfipravu strategické
koncepce zdravotnictvi v Libereckém kraji, ale do jisté miry také politické
odvahy. Za urcitou chybu, kterd nas tiZi, povazuji nepropojenost mezi
zdravotniasocialnipédi, to se tyka pfedevsim dlouhodobé péce o seniory.

Osobné mi velmi vadi absence standardu zdravotni péce, nebot moZnosti
zdravotni péce pro kazdého pacienta se mnohdy dramaticky Lisi.
Poskytovatelé nabizeji to, ,,na co maji", nikoliv to, co by v ramci stejné péce
pro kazdého nabizet méli. Nikde totiZ neni specifikovano, jakou zdravotni
péci ma pacient dostat pro kazdou nemoc. Stejné tak neni feceno, kde
a dokdy ji ma dostat. Vysledkem je, Ze si kazdy poskytovatel zdravotnich
sluzeb vysvétluje pravidla po svém. V tomto ohledu se v naSich
nemocnicich poskytuje diky ekonomické stabilité maximum mozného.

Souvisi s tim i systém Ghrad od zdravotnich pojistoven, ktery plsobi jako
brzda. Rok co rok jsou pacienti nevédomymi Ucastniky ,zakaz(d" éceni

v disledku smluv mezi poskytovateli zdravotnich sluzeb a zdravotnimi
pojistovnami. Uhrada péce je totiZ stanovena v zavislosti na vydajich
z minulého roku a neodraZzi skutecnou a potfebnou péci v roce aktualnim.
Kdyz v listopadu ,dochazeji penize," musi si zdravotnici vybrat, kterym
z pacientl poskytnou péci odpovidajici, kterym nedostacujici, a které
odmitnou.

Ceské zdravotnictvi mnohdy i kvGli tomu trpi ur¢itou neddvérou mezi
pacienty a lékari. JeSté jsme si nezvykli na to, Ze jde o partnersky vztah,
v némZ maji obé strany sva prava a povinnosti. Z toho prameni vétsina
stiZznosti v naSich nemocnicich, citim zde rezervy ke zlep3eni ze strany
nasich zdravotnika.

Nejenom nase nemocnice, ale nemocnice obecné, Celi stale vice absenci
zdravotnického personaly, kterého se na trhu nedostava Nechybi uz pouze
kvalifikovani a vzdélani lékafi a vSeobecné sestry &i specializované
profese, ale nedostatek je i u samotnych absolventd, ktefi pfichézeji do
praxe. Chtél bych tedy velice podékovat viem lékat(, vieobecnym sestrdm
nebo laborantim, ktefi svou praci vykonavaji profesionilné a péce
0 pacienta je pro né na prvnim misté. Podékovani patfi i technicky-
hospodafskym zaméstnancim, ktefi zajistuji kvalitni servis vsem
zdravotnikdm.

Krajska nemocnice Liberec stoji pfed nejzdsadnéjsim projektem své
dosavadni historie - stavby nového centra urgentni mediciny, jenZ posune
KNL o znacny kus cesty dopfedu. K tomu musi byt ekonomicka situace
v nasledujicich letech stabilizovana a ziskova, podminkou je kvalitni
managementnasiakciové spolecnosti. (

WdS

MUDr. Ludék Necesany,
Generdlni reditel a predseda predstavenstva KNL, a.s.
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Uvodni slovo
predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.

Vazené damy, vaZzenipanoveé,

pokud se z pozice pfedsedkyné dozorci rady ohlédnu za uplynulym rokem
2015, pfedevsim bych velmirdda podékovala vsem zaméstnancdm za jejich
vysokou miru loajality, erudice a kvalitné odvedené prace. Dik patfi
nejenom |ékafl, stfednimu zdravotnickému persondlu, obsluznym
provoz{m ale také managementu. Diky této tymové praci, jiz si velice vazim,
semohldalrozvijet projekt Modernizace Krajské nemocnice Liberec.

Stabilni a ziskové hospodareni Krajské nemocnice Liberec dava zaruku
nejenom pacientlm, ale také akcionafdm — Libereckému kraji, Statutarnimu
méstu Liberec a Méstu Turnov, Ze bude nejvétsiinvesti¢niakce v historii KNL
zdarné dokoncena, ale také nezatizi fatdlnim zpGsobem chod obou
nemocnic. V této souvislosti je tfeba pamatovat také na zdsadni rozvoj
turnovské nemocnice, které se po fizi s libereckou nemocnici v roce 2014,
dafivelmi dobfe - zvysily se mzdy zaméstnanct a jeji hospodareni je oproti
minulosti ziskové.

Velmi dobrd ekonomicka situace umoZnila nejenom masivni investi¢ni
¢innost, ale predev3im pfispéla k nadprimérnému odmériovani
zaméstnancUl, jejichZ nedostatek na trhu je jednim z Ustfednich témat
soucasného zdravotnictvi.

Pravé ekonomicka stabilita je klicova také pro udrzeni kvality poskytované
péce, coz je dilem 3pickovych zdravotnich tyml na specializovanych
pracovistich, aleibéZnych oddélenich.

Toto jsou zasadni atributy pro patefni osu nemocnic v Libereckém kraji, ale
i celou koncepci poskytovani zdravotni péce v Libereckém kraji. Krajska
nemocnice Liberec je klicovym zafizenim, kam pfichdzeji  pacienti
z mensich zdravotnickych zafizeni, kterd se dostanou do obtiZi. Takové
situace jsme byli svédkem v roce 2015 napfiklad u Nemocnice Frydlant, jeZ
ukoncila ¢innost interniho oddéleni, a spadovi pacienti z Frydlantského
vybézku museji za zdravotni péci dojizdét do Liberce. Krajska nemocnice
Liberec ale sehrala stabilizacni roli i v pfipadé vzdalené Nemocnice
s poliklinikou v Semilech, které pomohla se zajisténim péce
na chirurgickém oddéleni, nebo i s nastartovanim procesi spojeni
s Masarykovou nemocniciv Jilemnici.

VaZené damy, vazenipanové,

dovolte mi, abych jesté jednou podékovala vsem zaméstnancim Krajské
nemocnice Liberec za skvélou praci v roce 2015, ale také managementu
a predstavenstvu akciové spolecnosti za skvélé vysledky. MU3j dik patfi
i koleglim z dozorc¢i rady, s nimiZ jsme se v roce 2015 potkavali pravidelné
anase spoluprace s vedenim Krajské nemocnice Liberec byla vynikajici.

Lena Mlejnkovd
Predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.

Sdctou



DuleZita data pro KNL, a.s.
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Vznik akciové Zahajeni cinnosti Vstup Statutarniho Faze KNL +
spolecnosti; zdravotnického mésta Liberec Panochova
rozhodnuti zarizeni nemocnice Turnov

Libereckého kraje - transformace
- hlavni ¢innost: sprdva z prispévkové LK SML LK SML Mésto
a udrzba majetku organizace 82,47% M 17,53% 74,23% 15,77% T‘ll(r)r;;v
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Statutarni organy spolecnosti

Predstavenstvo

MUDr. Ludék NeCesany, MBA. ... ... ... ...
Ing. Miloslava TaneCkova. ... ... ..
MUDr. Richard Lukds, Ph.D.. ...
MUDr. Jifi Bartos, MBA. ... ...
MUDr. Martin Hruby. . ...
Mgr. Marie Fryaufova. . ...
MUDr. Tomds KUimovic. .. ...
MUDr. Rostislav PoldSek. . ... ..
Prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D............. .. .. .. ... ... ...
Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, MBA. .. ... ... ...

Dozorci rada

Prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D............. ... ...

Lena Mlejnkova. ... ...
Tibor Batthyany. . ...
MUDr. Pavel Buchvald. ... o
Ing. TomaS Hocke. .. ... .. .
Ing. FrantiSek HruSa. .. ... .

Ing. Milan KniZek. . ... ...
Bc. Zuzana Kocumova. . ...
Mgr. Jan Korytar. . ...
Ing. Vladimir Opatrny. ...
Mgr. Petra Plaskova. ... ... ..
MUDr. Mgr. Jaroslav PorS. .. ...

Ing. Tomas Sldma, MSc. ...
MUDr. Vladimir Samal, Ph.D.....................................

pfedseda predstavenstva

mistopfedsedkyné predstavenstva (do 1. 4. 2015)
mistopfedseda pfedstavenstva (od 1. 4. 2015)
¢len predstavenstva (od 19. 1. 2015)

Clen predstavenstva

¢lenka predstavenstva (od 19. 1. 2015)

¢len predstavenstva (0od 9. 9. 2015)

¢len predstavenstva (do 8. 9. 2015)

Clen predstavenstva

Clen pFredstavenstva

pfedseda dozor¢irady (do 13.3.2015)
predsedkyné dozorcirady (od 14. 4. 2015)
¢len dozordirady (od 13.3.2015)

¢len dozordi rady

¢len dozordi rady

¢len dozordirady (do 13.3.2015)

¢len dozordirady (od 13.3.2015)
¢lenka dozor¢irady (od 13.3.2015)
¢len dozordirady (do 13.3.2015)

¢len dozor¢irady (0d13.3.2015)
¢lenka dozordi rady

¢len dozordi rady

¢len dozordi rady (do 13.3.2015)

Clen dozordi rady



Management spolecnosti

MUDr. Ludék Necesany, MBA
Generalni feditel

MUDr. Richard Lukas, PhD. MUDr. Martin Hruby Mgr. Marie Fryaufova
Lékarsky feditel Lékarsky naméstek Reditelka pro oSetfovatelskou péci

Ing. Hana Jelinkova Ing. Jan Rais, MBA Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, MBA
Ekonomicka reditelka Technicky Feditel Obchodné-investi¢ni feditel
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Prehled nejvyznamnéjsich
investicnich akci
VvV roce 2015
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Laparoskopicka 3D vez - leden 2015

Do vybavy na chirurgickych operacnich salech pribyla nova laparoskopicka 3D operacni véz od firmy Olympus, kterd umoZriuje trojrozmérny obraz.
Podobnou laparoskopickou véZi v hodnoté 1,7 miliénu korun se mohou pochlubit nejbliZe pracovisté v Praze nebo Hradci Kralové. V celé Ceské republice
paktimto vybavenim disponuje necela dvacitka renomovanych chirurgickych pracovist.




ll. etapa modernizace Komplexniho onkologického centra - duben 2015

Krajsk& nemocnice Liberec dokoncila po 15 mésicich z vétsi ¢asti rozsdhlou rekonstrukci ldZkové a ambulantni ¢asti Komplexniho onkologického centra
ve 2. suterénu, 1. suterénu, pfizemi a 1. patfe. Naklady na rekonstrukci prostor a hrubou stavbu pfistavby pro novy linearni urychlovac v¢. technického
z&zemi doséhly ¢astky 45 milion{ korun.

Porodnicka ambulance - duben 2015

K'pohodli a péci pro nastavajici maminky prispéla prestavba porodnické ambulance v budové G - Pavilonu péce o matku a dité. Do projektu investovala
Krajska nemocnice Liberec 300 tisic korun.
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Nova okna na budové A chirurgie - kvéten az fijen 2015

Stara a nefunkeniokna chirurgického pavilonu zacali délnici postupné vymeériovat v kvétnu 2015.

Obnova 350 okentrvaladofijnaastala 16 milionG korun.
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Centralni interni pfijem pro dospélé - cerven 2015

Zavizionarsky projekt roku 2015 lze bezpochyby povaZovat rekonstrukci a centralizaci interniho pFijmu pro dospélé v budové B. Centralni interni pfijem
pro dospélé slouZi pro pacienty s internimi, kardiologickymia neurologickymi obtiZzemi.

Naklady na vybudovéani CIP a vybavenindbytkem staly Krajskou nemocnici Liberec 7 miliond korun a nédklady na zdravotnické pfistroje 2,7 miliénu korun.
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Otevreni babyboxu v turnovské nemocnici - srpen 2015

Sestasedesaty babybox v Ceské republice byl v srpnu zprovoznén
v Panochové nemocnici Turnov. Krajskd nemocnice Liberec tak ma dva
babyboxy—v liberecké a turnovské nemocnici.

Otevreni lékarny Dr. Max v Turnoveé - srpen 2015

[¢]
)
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Krajska nemocnice Liberec po dohodé s dlouhodobym najemcem lékarny
Dr. Max v prostorach Panochovy nemocnic Turnov rozsifila lékarnu o prodejnu
zdravotnickych potfeb. Krajskd nemocnice Liberec na tuto stavebni akci
pFispéla castkou 150 tisic korun.
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Modernizace nuklearni mediciny - zafi 2015

Oddéleni nuklearni mediciny Krajské nemocnice Liberec proslo v pribéhu roku 2015 rozsahlou
rekonstrukci. V radmci ni zakoupila KNL novou hybridni SPECT/CT gamakameru. Na rekonstrukci
indkup vybaveni pfispéla Evropska unie z Regionalniho operacniho programu ¢astkou 19,23 milionu
korun, zbyvajicich 4,816 milionu korun zinvestice zaplatilanemocnice z vlastnich zdrojd.
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Nové sanitky pro dopravné zdravotni sluzbu - zsfi2015

¢nia

Dva nové sanitni vozy v ramci sluZzeb dopravné zdravotni sluzby Krajské nemocnice Liberec zacaly slouzit pacientiim od zafi 2015. Za nakup a Gpravu
sanitek zaplatila KNL z vlastnich zdrojd bezmala 2 miliény korun.
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Nové prostory pro toxikologii - fijen 2015

Do nové vybudovanych prostor se v Fijnu 2015 prestéhovalo oddélenf klinické a soudni toxikologie. Za stavebni rekonstrukci a vybaveni novym nabytkem
zaplatila Krajskd nemocnice Liberec z vlastnich zdrojl 4 miliény korun.

Modernizace gynekologicko-porodnického oddéleni -fijen 2015

[¢]
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¢ni a

Na modernizaci porodnické ambulance navazala v fijnu rekonstrukce lGZkového porodnického oddéleni. Pro maminky pfibyl dalsi nadstandardni pokoj,
tfilGzkové pokoje se proménily na dvoultzkové s vlastnim socialnim zafizenim a jako bonus vznikl pokoj pro maminky po cisafském fezu. Rekonstrukce stala
Krajskou nemocniciLiberecz vlastnich penéz 1 milién korun.

Déle byly na oddéleniz evropskych fondl pofizeny pfistroje a pacientska lizka v celkové vysi 4,6 miliénu korun.
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lll. etapa modernizace KOC - linearni urychlovac - listopad 2015

Krajska nemocnice Liberec ukonila Ill. etapou v listopadu 2015 rozsdhlou a ndkladnou rekonstrukci Komplexniho onkologického centra, ktera trvala
od prosince 2013. V posledni etapé byla modernizovéna stavajici kobka a dokoncena kobka v pfistavbé pro osazeni novych linedrnich urychlovaca.
Celkové investovala do specializovaného centra celokrajského vyznamu vice nez 132 miliénd korun v¢. zdravotnickych technologii. Diky evropskym
dotacim mohla KNL. obnovit pfistrojové vybavenia nakoupit dva nové linedrni urychlovace.
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Ctyfi nové zobrazovaci pfistroje - prosinec 2015

CtyFi nové zobrazovaci pfistroje — skiagrafii, pojizdny rentgenovy pFistroj s pfimou digitalizaci, skiagraficky p¥istroj a skiagraficko-skiaskopicky komplet
ziskalo radiodiagnostické oddéleni na sklonku roku. Nové rentgeny byly do Krajské nemocnice Liberec pofizeny z Integrovaného opera¢niho programu
Evropské unie za 23 miliénd korun. Z vlastnich zdrojd byly hrazeny souvisejici stavebni Upravy pro osazeninovych technologii ve vy3i 2,8 miliénu korun.

Hyperbarickd komora - prosinec 2015

[¢]
)
=Z

Novou jednomistnou hyperbarickou komoru zakoupila Krajska nemocnice Liberec i diky dotaci z evropskych fondd. Hyperbarickd komora je umisténa
v prostorach anesteziologicko-resuscitacniho oddéleni, které za timto Ucelem pro3lo stavebné —dispozi¢nimi Gpravami.

¢ni a

Jednomistna hyperbaricka komora se pouZiva pfi l6¢bé akutnich otrav kysli¢nikem uhelnatym, lé¢bé nehojicich se ran diabetikd, po operacich, Grazech,
nekrotizujicich infekcich mékkych tkani, [éCbé pFi poranéni mozku &i stavech po srdecni resuscitaci. Hyperbarickd komora byla pofizena za 5,4 milidnu
korun a stavebnidpravy staly 2,3 miliénu korun.
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MUDr. Ludék Necesany, MBA
Generdlni reditel




Modernizace KNL v roce 2015

V roce 2015 probihaly intenzivné prace na projektu Modernizace KNL pod vedenim projektového manaZera Bc. Lukase Cerného
aprof.Ing. PetraMoose, CSc.:

Vznik malého generelu KNL -ideova pfedstava o budoucim vyvoji prostorovych podminek aredlu KNL, a.s.-duben 2015.
Prvotnistavebniprogram 1. etapy projektu-cerven2015.

Optimalizace stavebniho programu v souvislosti s disponibilnimi prostfedky a funkénim vyuZitim.

Priprava podkladd a vybéradministratora pro soutéZ o navrh.

Pfiprava dohod a smluvnich dokumentd k finan¢nim pfispévkdm na projekt ze strany akcionafd a KNL, a.s.

Zahajeniaktivit pro demolice v ul. Kristianova.

~NoRu i~ Ru i~ B~

Vypracovanianalyzy realizovatelnosti projektového zaméru.
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Socialni sité

Facebook

B v Libereckém kraji je na Facebooku registrovanych 85 000 lidi
ve véku 18 - 65let

B pomoci Facebooku oslovujeme kazdého z nich + diky inzeratdm
"hledame ékafe” oslovujeme extra uZivatele spojené s oborem
lékarstvi z celé CR

prdmérné obsah nasi stranky zobrazujeme 97 000 uZivateldm
mésicné (64% Zeny)

Facebook - aktivita fanousku

1443 (3,01%)
2773 (5,79%)

3 668 (7,66%) 19 854 (41,47%)

8701 (18,17%)

11 442 (23,90%)

Krajska nemocnice Liberec
Nemocnice Na Homolce
Nemocnice Na Bulovce
Fakultni nemocnice v Motole

Fakultni nemocnice Brno

Fakultni nemocnice Olomouc/
University Hospital Olomouc

Shares per day

Na Facebooku je registrovanych 49 nemocnic v CR:

B Krajskd nemocnice Liberec (6 950 fans) mé& po Motole (8 000 fans)
nejvyssi pocet fanouskd

B Krajska nemocnice Liberec ma bezkonkurencné nejvyssi pocet
projevl aktivity od fanouskd (19 800/rok)

B zarok 2015 Facebook stranka Krajské nemocnice Liberec narostla:
B +380% v poctu fanouski
B + 100 000 oslovenych / mésic

Facebook - sdileni obsahu

Sharability
from Jan 01, 2015 to Feb 23, 2016

| W Shares per Day 8= Total Shares per Period

500 5k
—
400 4 g
o 5
300 3k 2
/ ™
w
200 | 2k -_8
©
/—(' ‘ .
100 rf ‘ ‘ ik 3
howsdla e o ©
0 JI il .....| Ll I\|.‘.. ‘.n & IIH.“.. |..|\.|||l | velbbiadl e ol W og ok
Jan 01, 2015 May 01, 2015 Sep 01, 2015 Jan 01,2016
Summary Total Shares Avg Shares per Day Avg Daily Share Rate Total Share Rate
L Kreiske 3275 23,39 32,1230 % 47,1427 %

ad
P

# nemocnice

-~ Liberec



Youtube kanal

8 500 shlédnuti videf dosahl Youtube kanal, ktery aktualné drZi 41 videl.

Diky tomu zndme socio-demografické Gdaje nasich sledovateld, které
mulZeme pribézné oslovovat s novinkami v poskytované péci.

Youl (1) i 2 upload o @

28 subscribers wl 8514 views B Video Manager

sy

Krajska nemocnice Liberec, a.5.  viewas: vourseli = C
Heme  Videos  Playlists  Channels  About

For returning subscribers  For new visitors Featured channels

+ Add channels
Modemizace nemocnice -
Krajské nemocnice Liberec PUDUIE’ channels an
by Krajshd nemacnice Liberec,
== b YouTube
. Novinky £ détské peychiatrie
e - Krajskii nemocnice Liberec
} i Gy U o nemesrice Liverec,
| 3 as
N ¥ £ Vysetieni prostaty -
et ’ MOVEMBER 2015 -
a » by Hrajsks nemecnice Libers,
~ as

Anketa Kvalita OZima Pacientd - Krajska nemocnice
Liberea
by Krajsks nemocnice Liberec, 2.5 19 views 2 weeks ago

What to watch next

Krajsks nemocnice Liberec

Linkedin profil

Profesionalni sit Linkedin vyuZivame k propagaci Gspéchd
Krajské nemocnice Liberec a také k naboru - publikujeme volna
mista a hledame vhodné kandidaty.

Nase pfispévky vidélo pfes 10 000 z celkového poctu 30 000 lidi
ze zdravotnictvi z celé CR, ktefi jsou na Linkedin registrovani.

Firamni akce na Jachtdch - Pazvéta zakazniky nabo obchodnl parinery na unikatni akel na plachetnicich.

cnice
& %  Krajskd nemocnice Liberec, a.s. 76 followers | Follow | A4
5 % Hospilal & Hesith Care =

e . 1001-5000 smployses

5 &

Home

How You're Connected

= m
=] |
;2o 5. 2.0 TN 3
3 sscond-degres connactions

92 Emplayees an Linkedin

Seaall )

Kraské nemocnios Liberac (KNL) je nejvétdim zdravatrickim zaffzenim v regiony, Kieré poskytuje své Ads You May Be interested In
sluzby v plsobnasti neenom calého Libereckiha kiajs e | Siréf spadavé oblast. Ve svjch éyfech

y  Firemni sk ntsch
cantrach akradimvangeh Ministarstvem zovavatnicivi Caské raoubliky poskviuis vwence specializovancy [ P i

8 Fozutte 2akamniky nebo
obchadni parnery na urikétn:

¥ Ssemore
ekl na plachatnicich

Magento expert
Recent Updates @ Vyudijte sluzen centifikovandno
;== dodavatele Magenlo eshopd
Krajaks nemacnice Liberee, a.5. Projekt Pom&nejme uménim na addaian! ndsiedng péde KNL, jehnd
zakiadatelkou e uméliyné Jana Pokoma., pokraduje. V pofad ji2 et vystavy s idzvem Na kfidliech
‘anai, sa uala kromafizska malifa Milana Ebergényi. Akca byla doprovizens teké umélei... more

Krsjské nemocnice Liberec, 8.5, S pédi v Krajski nemoenici Liberec jsou pacienti spoksjeni. Vyplynulo
to 7 paciantské ankety Kusita Dfima Pacient, ktard se uskutednila letos ug po sedmé. Nejvice se podie
nezavislich vsledkd Setfen! od 1375 rasnandentl zisodila komunikace sesthi.. more
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Vyvoj poctu a primérné mzdy zaméstnancu

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Liberec lékaFi 64 636 66 166 66 079 67 835 68 625 66 609 71 455 76 045
primérna sestry 30683 31304 32 440 29 046 29005 27 984 29 852 30520
mzda promér 34 486 34 412 33 160 30871 30 865 29651 32155 32968
S ékari 53 494 56 401 59 253 66 310 65076 63933 63 417 70 041
primérna sestry 21529 22677 23571 23 452 23 349 23740 27 430 29 160
mzda pramér 24 450 25261 25048 26 194 26582 27619 29 141 30591
Liberec |ékaFi 255 265 280 286 295 299 309 320
pocet sestry 718 706 733 751 745 729 735 746
zamestnancy pramer 1928 1996 2095 2156 2173 2186 2231 2326
Turnov |ékaFi 43 45 45 bty 45 46 42 42
pocet sestry 138 139 141 135 128 124 117 122
ALY priimér 325 346 355 352 331 310 307 327
Vyvoj pramérné tarifni mzdy Podil jednotlivych kategorii zaméstnanct na celkovych

mzdovych nakladech - rok 2015
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Kategorie g e . Y=
Zaméstnanci tarifni mzda tarifni mzda tarifni mzda . e bni lékaFi
12/2013 12/2014 12/2015 Lekafi a zubnf lekafi
. VSeobecné sestry a porodni asistentky
Zaméstnanci 23726 25306 o . L
)
g KNL 23609 nérdist 0,5% nérist 6,7% . Délnici a provozni pracovnici
< o
s THP
N
— o 46 688 51291 . Zdrav. prac. pod odb. dohledem
c Z toho lékari 46 593 Sriist 0.2% sriist 9.9%
g narust0,2%  narust9,9% ® Ostatni zdrav. prac. s odbornou
; zpUsobilosti (§7-21)
= ét::gecné N 23 744 25249 ‘ ZdEav. a jini pracoovnici S odborqou
ety narast 1,6% nardst 6,3% zpUs. a spec. zpUs. + farmaceuti
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Primérné prepoctené pocty zaméstnancl dle kategorii za rok 2015

nemocnice LIBEREC nemocnice TURNOV

Technicko-hospodarsti pracovnici 200,29 12,06
Lékari 320,38 41,67
Farmaceuti 10,96 0

VSeobecné sestry, porodni asistentky 746,69 122,09
Ostatni zdrav. prac. nelékafi s odbornou zpUsobilosti 169,60 22,76
Zdrav. prac. nelékafi s odbornou a specializovanou zp(sobilosti 68,36 16,16
Zdrav. prac. nelékafi pod odbornym dohledem nebo p¥imym vedenim 344,38 37.36
Jini odborni pracovnici nelékafi s odbornou zpUsobilosti 753 0

Délnici a provozni pracovnici 461,20 76,04
CELKEM 2329,39 328,14
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Lékarsky a
osetrovatelsky usek

MUDr. Richard Lukas, Ph.D.
Lékarsky reditel

Mgr. Marie Fryaufova
Reditelka pro o3etrovatelskou péci




Vzdeélani

Lékarsky asek StazZe a praxe - pocCet v roce 2015
PPX  Pocet absolventd, ktefi nastoupili v roce 2015 Studenti - o3etfovatelsky Usek

Pocet zaméstnancd, ktefi ukondili zakladni kmen v roce 2015 Medici

Pocet zaméstnancd, ktefi odatestovali v roce 2015 Lékari - staze

Vzdélanostni struktura zaméstnancu - stav k 31.12.2015

Lékari VSeobecné sestry a porodni asistentky

Lékari s odbornou zpUsobilosti VSeobecné sestry a porodni asistentky bez registrace
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VWA Lékafi s absolvovanym kmenem VSeobecné sestry a porodni asistentky s registraci

yAeE] Lékati se specializovanou zpUsobilosti VSeobecné sestry a porodni asistentky se specializaci

VEeobecné sestry a porodnf asistentky s VS vzdélanim

~
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e CELKEM a se specializaci
VA0 CELKEM
DOTACE ZE STATNIHO ROZPOCTU - REZIDENCNI MISTA RM 2015
Za lékare celkem 1875036 K&
Za nelékare celkem 1214 555 K¢
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Vzdélanost lékaru a nelékaru

Seznam zaméstnancu s titulem Ph.D. - velky doktorat

Dohody o pracovni ¢innosti
MUDr. Jan Beran, Ph.D.

MUDr. FrantiSek Charvat, Ph.D.
MUDr. Jan Hajer, Ph.D.

MUDr. Jan Raupach, Ph.D.
MUDr. Zdenék Fik, Ph.D.
MUDr. Petr Lukes, Ph.D.

MUDr. Jaroslav Betka, Ph.D.

Dohody o provedeni prace

MUDr. Jifi Kocarek, Ph.D.

MUDr. Dan Wichterle, Ph.D.
doc. MUDr. Eva Honsova, Ph.D.

Rodicovskéa dovolené

Ing. Katefina Stillerova, Ph.D.

Dal3i pracovni pomér

MUDr. Marcel Vanco, Ph.D.

MUDr., RNDr. FrantiSek Stejskal, Ph.D.

Hlavni pracovni pomér

MUDr. Richard Lukas, Ph.D.
MUDr. Véra Spatenkova, Ph.D.
prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D.
MUDr. Martin Kfivohlavek, Ph.D.
MUDr. Vladimir Kfivohlavek, Ph.D.
MUDr. Vladimir Sdmal, Ph.D.
MUDr. Pavel Barsa, Ph.D.

MUDr. Renata Prochazkova, Ph.D.
MUDr. Vladimir Benes, Ph.D.
RNDr. Petr Matousek, Ph.D.
MUDr. Pavel Chlebus, Ph.D.
MUDr. Igor Richter, Ph.D.

MUDr. Jaromir Hons, Ph.D.

MUDr. Tomas Roubicek, Ph.D.
Mgr. Bohdana Heczkova, Ph.D.
MUDr. Roman Mizera, Ph.D.

doc. MUDr. Tomas Jirasek, Ph.D.
Ing. Ivana Stiborova, Ph.D.



Cinnost osetfovatelského Useku

m  Cinnost oSetfovatelského Useku bylaivroce 2015 realizovana v souladu se strategickym zamérem, politikou kvality KNL, a.s. a vymezenou Koncepci
oSetfovatelské péce CR.

V pribéhu celého roku probihala Gzké spoluprace s pracovniky turnovské nemocnice na revizi, aktualizaci a implementaci spolecnych vnitinich
pfedpist a smérnic tak, abychom byli pfipravenina obhajenia akreditaci obou nemocnic v nadchézejicimroce.

Nedostatek zdravotnickych pracovnik(, se kterym se potykaji zdravotnicka zaFizeni napFi¢ celou CR, se bohuZel nevyhyba ani nasemu kraji. Aktivné
spolupracujeme se studenty zdravotnickych skol a nabizime moznost zkracenych Gvazk(. DileZitym meznikem v odmériovéni zaméstnancd bylo
nastavenirozdilné vyse platovych tarifnich tfid dle ndrocnosti oSetfovatelské péce.

®  Kontinualné se zaméfujeme na podporu multidisciplinarni péce prostfednictvim tymové spoluprace vSech nelékarskych zdravotnickych profesi.
Vzdélavani v oblasti komunikace a managementu, zaméfené na zvysovani spokojenosti pacientd a zaméstnanc( jiz neodmyslitelné patfi
k preferovanym aktivitdm. V tomto roce méli moZnost nelékafi ziskavat poznatky od takovych osobnosti, jakymi jsou nap¥iklad Ladislav Spacek
v oblasti etikety, Marek Orko Vachav prezentacizaméfenou na etiku, Zbigniew Jan Czendlik ozfejmil oblast duSevnihygieny.

Ik

-

y Use

®  V oblasti rozvoje osetfovatelské péce a vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnikl se zastupci vieobecnych sester Gcastnili jiz tradicné

edukacnistaze v Univerzitni nemocnici v Maastrichtu. Vtomto roce byla vzdélavaci staZ zaméfena na urgentni piijem a skupina staZistd byla rozsifena
iotym lékard.
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®  Nadale pokracujeme ve spolupraci na projektu Bezbariérové nemocnice pro neslysici a vyuzivame sluzeb tlumocnikd agentury pro neslysici on-line
formou.

2015 | Lékarsky a oSet

s

yrocni zprava

s

\Y

N
=




Ik

y Use

-

4
(%2}
—_—
()
+

fova

2015 | Lékarsky a oSet

s

e

yrocni zprava

-

V

N
N

Psychosocialni péce

Dllezitym meznikem v soustavné podpore komunikace byl vznik nové pracovni pozice - manazerky
komunikace a psychosocialni péce, kterou zastava Mgr.Jolana Strnadova.

Psychosocidlni péce je k dispozici zaméstnancim, ktefi proZzili nadlimitni situaci a zajistuji
ji proskoleni pracovnici. V roce 2015 probéhlo 96 prvotnich krizovych intervenci zaméstnancim, které jsou
zcela diskrétni.

Pobyt nasich pacientd v nemocni¢nim prostfedi, a s tim spojené krizové situace, koordinuje manazerka
komunikace na zdkladé Z&dosti pacienta. Spolupracuje ve spolecném tymu (pacient, rodina, socialni
pracovnik, nemocni¢ni kaplan, koordinator dobrovolniku) a hleda optimalni cestu s cilem povzbudit, ulehit
a pomoci orientovat se v nové situaci. Intervenci nabizenych v tomto duchu se uskutecnilo 59 a smysl této
podpory je ziejmy z dékovnych dopist, reakci klient, jejich rodin i kolegd.

Krajska nemocnice Liberec je mezi prvnimi nemocnicemi v republice, kde jsou soucasné poskytovany
zminéné druhy pécle - zastfeSené garanty Systému psychosocialniintervencnisluzby a podporované vedenim
organizace.




nemochnice LIBEREC

ARO

centralni operacni saly
cévni chirurgie

détské

détska psychiatrie
diabetologie

domaci péce
gastroenterologie
gynekologicko-porodnické
infekéni

JIP chirurgickych obor

JIP internich oborl
klinicka a soudni toxikologie
klinicka biochemie
klinicka hematologie
klinickd mikrobiologie a imunologie
kozni

nasledna péce

nefrologie a dialyza
nemoci z povolani
nemocnicni lékarna
nuklearni medicina

KARDIOCENTRUM oeni

invazivni kardiologie onkochirurgie
kardiologie ORtLl :

i = atologie
KOMPLEXNI ONKOLOGICKE CENTRUM Dliont -
klinicka onkologie psychiatrie
radiacni onkologie radiodiagnostika

TRAUMATOLOGICKO-ORTOPEDICKE CENTRUM rehabilitace

revmatologie

traumatologie socialni sluzby
spinalni jednotka soudni lékarstvi
ortopedie transfuzni
NEUROCENTRUM Lo

) _ urologie
neurochirurgie Ustavni hygienik
neurologie vieobecna chirurgie

JIP neurocentra vSeobecna interna
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Personalni obsazeni vedoucich pozic lékarského useku

Oddéleni

IKARDIOCENTRUM

- oddéleni kardiologie

- oddéleni invazivni kardiologie

KOMPLEXNI ONKOLOGICKE CENTRUM

- oddéleni klinické onkologie

- oddéleni radia¢ni onkologie
TRAUMATOLOGICKO-ORTOPEDICKE CENTRUM
- oddéleni traumatologie

- spinalni jednotka

- oddéleni ortopedie

NEUROCENTRUM

- oddéleni neurochirurgie

- oddéleni JIP neurocentra

- oddéleni neurologie

CENTRUM LABORATORN{ MEDICINY

- oddéleni transfuzni

- oddéleni patologie

- oddéleni klinické hematologie

- oddélenf klinické mikrobiologie a imunologie
- oddéleni klinické biochemie

- oddélenf klinické a soudni toxikologie

CHIRURGICKE CENTRUM

- oddéleni chirurgie

- oddéleni JIP chirurgickych obord
- oddéleni onkochirurgie

- oddéleni urologie

- oddéleni cévni chirurgie

PFednosta/primaf/vedouci oddéleni

MUDr. Rostislav Polasek

MUDr. Rostislav Polasek

MUDr. David Horak

MUDr. JiFi Bartos, MBA

MUDr. Jifi Bartos, MBA

MUDr. Magda Machariova

MUDr. Richard Lukas, PhD.
MUDr. Richard Lukas, PhD.
MUDr. Jaroslav Sram

MUDr. Jifi Kratochvil

prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D.
prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D.
MUDr. Véra Spatenkova, Ph.D.
MUDr. Jan Dienelt

MUDr. Renata Prochazkova, Ph.D.
MUDr. Renata Prochazkova, Ph.D.
doc. MUDr. Tomas Jirasek, Ph.D.
MUDr. Hana Frarikova

MUDr. Vladimir Kracik

RNDr. Iva Ouhrabkova

Mgr. Jitka Machackova

MUDr. Peter Hromadka
MUDr. Peter Hromadka
MUDr. Vladimir Mares
MUDr. Zdenék Havlik
MUDr. Jan Mecl

MUDr. Jan Marusiak, CSc.

Vrchni/stanicni sestra

Bc. Jana Placha

Bc. Jana Placha
Simona Vesela

Mgr. Dana Hrstkova
Mgr. Dana Hrstkova
Bc. Ludmila Bobkova
Pavla Bartova

Pavla Bartova

Mgr. Alena Kyrianova
Iva Manova

Milena Dudova
Milena Dudova
Katefina Kfepelkova

MiluSe Buchvaldova

Ivana Vesela

Olga Pavlikova
Andrea Honcova
Zuzana Chvatalova
NadéZda Buridnova

Ludmila Spetlikova

Mgr. Ladislava Kohoutova
Mgr. Ladislava Kohoutova
Bc. Jana Kusakova

Bc. Alena Novotna, DiS.

Mgr. Lucie Zidkova

Magdalena Kirschova do 1.7.2015
Bc. Monika Libalova od 1.7.2015



Oddéleni

ODDELENI INTERNICH OBORU

- oddéleni vieobecné interny

- JIP internich obord

- oddéleni revmatologie

- oddéleni nefrologie a dialyzy

- oddéleni diabetologie

- oddéleni gastroenterologie
CENTRUM NASLEDNE PECE

- oddéleni nasledné péce Liberec

- oddéleni nasledné péce Jablonné v Podjestédi
ODDELENI NEZARAZENA DO CENTER
Oddéleni centralnich operacnich sald
Oddéleni ORL

Oddéleni o¢ni

Oddéleni UCOCH

Oddéleni plicni

Oddéleni kozni

Oddéleni infekeni

Oddéleni rehabilitace

Oddéleni anesteziologicko-resuscitacni

Oddéleni gynekologicko-porodnickeé

Oddéleni psychiatrie

Oddéleni détské psychiatrie
Oddéleni détské

Oddéleni radiodiagnostické
Oddéleni nuklearni mediciny
Oddéleni soudniho lékafstvi
Nemocnicni lékarna

Oddéleni nemoci z povolani

Oddéleni Ustavniho hygienika
Oddéleni socialnich sluzeb

Oddéleni domaci péce

Prednosta/primar/vedouci oddéleni

MUDr. Tomas Klimovic
MUDr. Tomas Klimovic
MUDr. Pavel Svancar
MUDr. Ilvana Souckova
MUDr. Miroslav Ryba
MUDr. Jindra Vejrychova
MUDr. Jifi Jank{

MUDr. Jan Nedvidek

MUDr. Véra Mikulecka
MUDr. Dusan Astl

MUDr. Jifi Novacek
MUDr. Radomir Minafik
MUDr. Petr Bulif

MUDr. Ladislav Dzan
MUDr. Jifi Vytiska

MUDr. Dana Frydrychova
MUDr. Adam Vitous
MUDr. Libor Kucera
MUDr. Dusan Morman

MUDr. Pavel Cerny
MUDr. Jaromir Hons, Ph.D.

MUDr. Jana Prouzova

MUDr. Martin Kuchaf

MUDr. Ladislav Endrych
MUDr. Milos MejstFik

MVDr. MUDr. Tomas Adamek
Mgr. Martin Misaf

MUDr. Dana Cerméakova
MUDr. Dana Brandejska

Vrchni/stanicni sestra

Mgr. Iva Skodové

Mgr. Iva Skodova

Sérka Augstenova, Bc. Dana Venclikova

Zdenka Zolmanova
Jaroslava Barkova
Miloslava Hlavinova
Jana Machartova

Mgr. Veronika Kralova
Mgr. Veronika Kralova
Eva Chmelikova

Mgr. Marie Fryaufova
Bc. Dita Novotna

Bc. Jana MareSova

Eva Holmova

Martina Hillova

Bc. Ingeborg Kobosilova
Véra Moravkova
Marcela Domalipova
Mgr. Dominika Solcové

Mgr. Zuzana Paukertova

Mgr. Jolana Strnadova do 1.2.2015
Martina Loffelmanova od 1.2.2015

Alena Poldkova
Mgr. Petra Plaskova
Frantidek Sebek

Lenka Stastna

Eva I(Fivghtavé do 1.10.2015
Martina Sramotova od 1.10.2015

Jindfiska Saskova

Véra Slacalova
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ARO

bariatricka chirurgie
gynekologie
chirurgie

interna

klinicka biochemie a hematologie
nasledna péce
operacni saly
ortopedie

ostatni ambulance
radiodiagnostika
rehabilitace
sterilizace

nemocnice TURNOV

MUDr. Martin Hruby
Lékarsky naméstek KNL, a.s.

@
@

Bc. Eva Krejci
Hlavni sestra




Personalni obsazeni vedoucich pozic lékarského useku

Oddéleni Prednosta/primai/vedouci oddéleni Vrchni/stanicni sestra
Chirurgické oddéleni MUDr. Dobroslav Berndt Bc. Miriam Mazurova
Interni oddéleni MUDr. Jifi Tomasek Eva Kubikova

ARO MUDr. Jifi Patka Milada Novakova
Rehabilitacni oddéleni MUDr. lvan Basta Lenka Honcd

RDG oddéleni MUDr. Zuzana Markova Ivana Bumbova
Oddéleni nasledné péce MUDr. Daniel Pospisil, EuSpLM Katefina Bulifova

OKB a hematologie RNDr. Petr Brzak Zderika Drobnikova
Oddélenf ortopedie MUDr. Dalibor Durda Martina Sestakové
Operacni saly Ivana Zimova
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Ekonomicky usek

Ing. Hana Jelinkova
Ekonomicka reditelka



Hospodarské vysledky (EBT) v mil. K¢
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Objem provedené a neuhrazené zdravotni péce (v mil.)
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Ekonomika 2014-2015

Nemochice Liberec

2014 2015 2015/2014
2 Energie 47707987 96%
3 Naklady prodej zbozi 150 156 698 109%
4 Opravy 54193 748 88%
5 Ostatni sluzby 79052121 92%
6 Osobni naklady 1144181527 107%
7 Ostatni naklady 65 635 438 79%
8 Odpisy 122 560 748 119 007 447 97%
10 Trzby sluzby 2362141978 2 463228 264 104%
11 Triby prodej zboii 206 194 495 108%
12 Ostatni vynosy 89 452 811 90 499 566 101%
Vnitro naklady 454315057 492 161 609 108%
Vnitro vynosy 479527 697 506 152 319 106%

Hospodarsky vysledek 16 774764 40394072

=7

s

y Use

Nemochice Turnov

2014 2015 2015/2014

Naklady P A N[) 292 728 169 114%
Material 69 626 821 74365 982

~
'U
=
(@) o
c 1 107%
o 2 Energie 10 315 465 9309 909 90%
w 3 Néklady prodej zbozi 1991610 4777 485 240%
LN 4 Opravy 6338848 8659199 137%
8 5 Ostatni sluzby 10 668 091 12 309 735 115%
™ 6 Osobni naklady 145728 928 167 388 089 115%
(%)
> 7 Ostatni naklady 5421728 148%
\O
5 8 Odpisy 6377578 7903 851 124%
N p—
= 10 Triby sluzby 283989 117 303 757 672 107%
9 11 Trzby prodej zboZi 2745370 6929 353 252%
s 12 Ostatni vynosy 1684276 1527868 91%
Vnitro naklady 38938 969 35787 558 92%
Vnitro vynosy 13726 329 21796 848 159%

6737 055 5496 014 82%

Hospodarsky vysledek
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LUZkova péce v roce 2015

Nemochice Liberec

pacientl pribylo pacientt ubylo ocet maximalni

s pocet P . VyuZiti Y pocet

pracovisté o3 oSetrovacich A%, lGzkova N
Gzek » 3 ; - o o e dnéi Lazek kapacita hospitalizaci
prijem prevzeti pijem odchody  dmrti predani odchody

fg;l'::a’d“‘ 685 24336 831 4639 | 25925 472 765 2559 168563  69,08% 250025 29764
JIP 123 4924 586 2582 2527 276 550 4662 36901 82,48% 44 895 8054
naslednd péce 142 1080 8 180 714 282 68 180 48029 92,67% 51830 1076
zdravotné-
socialni 8 2 0 12 1 (o] 0 707

hospitalizace

N
A

3
. \\>/\
Nemocnice Turnov =
|5

(@]

. O o q o c

; pacientd pfibylo pacient( ubylo pocet — | wema ; o

e pocet . . vyuZiti S pocet ~
pracovisté e oSetrovacich b ldzkova T L

Lazek : : : : o Lazek . hospitalizaci

pfijem prevzeti internt odchody  dmrti predani internt dnd kapacita —

prijem odchody LN

I

standardni o 8
li3ka 129 5054 617 263 5155 118 571 70 28 950 72,31% 47 085 5924 ~

JIp 11 510 199 61 249 45 218 262 3326 98,61% 4015 772 A
nasledna péce 12235 93,11% 13 140 310,5
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Produkcni udaje Liberec

Objem hospitalizacni péce dle oddéleni 10 oddéleni = 77% objemu CMI (bez balickd)

% 23%
25
20
15%
15
10% 10%
10 %
8% 7% 6% 6% %

5 1 1 1 1 &
0

Ostatni  Chirurgie  Neurochirurgie Kardiologie Traumatologie Cynekologie Ortopedie Interna  Détske

LGZkova

oddéleni

Objem ambulantni péce dle oddéleni 8 oddéleni = 77% celkového obratu ambulanci
% 23%
25
20
15 12% 12% 11% 11% 11%
10%
10 6%
5 il
0
Ostatni Dialyza Radiacni OKB Onkologie Kardiologie OKM
ambulance onkologie

a laboratore

5% 5%

Neurologie  ARO

4%

Hematologie



Obchodné-investicni
usek

Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, MBA
Obchodné-investicni reditel
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Cerpani dotaénich titull

V roce 2015 Cerpala Krajskd nemocnice Liberec celkem 7 dotacnich
tituld v celkové hodnoté 228 000 tis. K¢ uznatelnych nakladd. Tri
projekty byly ukonceny, podrobeny kontrolnimu auditu
aproplaceny bezjakékoli korekce ve vy3i 80 338 tis. KC.

Dalsi tfi projekty byly dokonceny, podrobeny kontrolnimu auditu bez

korekece, k proplacenive vy$i 101 621 tis. K& dojde v bfeznu 2016. Jeden
projektjevrealizaci.

Pristrojové investice

V roce 2015 pofidila Krajska nemocnice Liberec celkem 169 pfistrojd ¢i
pfistrojovych kompletl v celkové vysi 242 769 tis. K.

Stavebni investice

V roce 2015 Krajskd nemocnice Liberec realizovala a ukoncila
28 stavebnich projektl a dalsi ctyfi projekty zahajila, ale dokonci je az
vroce2016.

Celkovy finan¢ni objem vSech 28 zrealizovanych stavebnich akci
je 74795 tis. KL

Verejné zakazky

Krajska nemocnice Liberec realizovala v roce 2015 143 vefejnych
zakazek s celkovou smluvné uzavienou hodnotou 387 384 tis. K& vCetné
DPH.

VZ dle zak.137/2006 Sb.

Otevrené fizeni

Zjednodu3ené podlimit. fizeni
Jednaci fizeni bez uverejnéni 4 4

Celkem 80 52

VZMR a poptavky

VZMR a poptavky

pocet

74 46 20 8 0

0 0 0
0 0 0
20 8 0

pocet

zahajenych dokoncenych opakovanych presun do 2016
63 54 3 4 2



V4 ra.l

Uskutecnéné investice v roce 2015

oddéleni pofizeno

Nemocni¢ni lGZka ve. stolkd (22 ks) - dotace
Pacientsky monitor

Flexibilni rhino-laryngo vidoskop
celkem realizovano
Diagnosticky, planovaci a chirurgicky systém Verion
Nemocni¢ni LGZka v¢. stolkd (6 ks) - dotace
celkem realizovano

Chladici skFin pro diagnostika - 3 ks
Aktivni transportni box - 2 ks
celkem realizovano
vypUjcni smlouva Phadia - Imunologicky analyzator - ImunoCAP250
celkem realizovano

Chlazena centrifuga
celkem realizovano
Semimikrovaha
celkem realizovano
Tlakovy injektor Acist Cvi
High-end UZV

EKG

Elektroanatomicky mapovaci systém
Upgrade angiolinky

Stropni stativ

Telemetrie
celkem realizovano

Trasportni lGZka 3 ks (heliport) - dotace

Transportni ventilatory 2 ks (heliport) - dotace

Transportni monitory 3 ks (heliport) - dotace

Operacni stll v¢. vyménnych desek - dotace

Turniket 2 ks - dotace

Elektrické vrtacky 7 ks - dotace

C rameno s mozZnosti 3D rekonstrukce - dotace

Crameno s bez 3D rekonstrukce - dotace

OP svétlo se zabudovanou kamerou - dotace

Navigace - rozsifeni o 3D

Operacni sita - patefni, malé kostnf, velké kostni - celkem 7 vybavenych sit - dotace
Motodlaha pro DKK
celkem realizovano

Nemocni¢ni lGZka v¢. stolkd (13 ks) - dotace
celkem realizovano

Vybaveni laserové ordinace

Kozni Nemocnic¢ni lGZka v¢. stolkl (14 ks) - dotace
celkem realizovano

Tribodova svorka

Transfuzni

OKMI
OKB

Klinicka a soudni toxikologie

Kardiocentrum

Traumacentrum

Plicni

Neurocentrum

celkem realizovano

cena bez DPH

756 800 22
62 000 1
367 500 1
" iiseso0|  aassazs| |
748 000 2
206 400 6
S osiioo|  aiseszal |
78 000 3
76 000 3
" isiooo|  ussse0] |
0 1
T
155 000 1
" issooo|  us7ssol |
83 000 1
" eio00|  a00430] |
600 000 1
1 899 000 1
142 694 2
4 495 700 1
10 602 329 1
199 955 1
115 542 1
" isossa20| 21046816 |
206 400 3
700 000 2
417 000 3
3758376 1
107 569 2
2 588 197 7
4 495 000 1
2 890 000 1
783231 1
4 406 130 1
1918516 7
105 000 1
as7sans|  arorast| |
481 000 13
" ieiooo|  sezowo| |
1 600 000 1
550 400 14
3isou0|  2601984] |
147 000 1

177870
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oddéleni porizeno ‘ cena bez DPH ‘ cena v¢. DPH ‘ ks

Linearni urychlovace v¢. Planovaciho systému a dozimetrie- dotace 65 390 000 2

Onkoncentrum Dozimetrické vybaveni ¢.2 - dotace 6 300 000 1
celkem realizovano  71690000]  86744900|

Skiagraficky pfistroj PIO - dotace 3950000 1

Skiagraficky pfistroj PCHO - dotace 6373200

Skiagraficko-skiaskopicky pristroj - dotace 7 747 200

Pojizdny RTG 1525000 1
celkem realizovano 0595400 23710434
Operacni sita - laparotomické, torakotomické, laparoskopické 884 550 3
Operacni rektoskop (onkochir) a operacni nastroje + ramovy rozvérac 1
Operacni svitidlo 6294 327 1
3D laparoskopicka véz 1
Chirurgické centrum - CHIR Vlysokofrekvencni elektrokoagulacni systém 192 015 1
cellem realizovino 7370892 8o18779|
Fibrobronchoskop - dotace 190 000 1
Monitory vitélni funkci 13 ks - dotace 3 497 521 13
Plicni ventilatory, stfedni tfidy - 2 ks - dotace 856 000 2
Plicni ventilator nejvy3si tfidy - dotace 788 150 1
Chirurgické centrum - JIP Mobilnf UZV v¢&. 3 sond - dotace 625 000 1
Pristroj pro kontinualni dialyzu - dotace 339280 1
LGZka pro intenzivni péci - 5 ks - dotace 989 800 5
Regulace teploty pacienta - 1 ks; Antidekubitni matrace pro IV - 2 ks - dotace 281880 3

celkem realizovano 7567631 9156 834 -

Dezinfektor - CIP 99 000 1
Mobilni UZV v¢. 3 sond - CIP 1287014 1
Defibrilator - CIP 125599 1
. . . Monitory vitalnich funkci 2 ks - CIP 312 200 2
Centrum internich oboru
Stretchery 6 ks - CIP 412 800 6
Plicni ventilator, stfedni tfidy - dotace 428 000 1
Nemocnic¢ni lGzka v¢. stolkd (13 ks) - dotace 481 000 13

celkem realizovano 3145613 3806 192 -

Intermitentni dializa¢nfi pfistroj 2x 871740 2

Helis sl ie Sve celkem realizovano 871740 LT -

) Nemocnic¢ni lGzka v¢. stolkl (5 ks) - dotace 185 000 5

celkem realizovano 185 000 m-

Kardiotokografy (5 ks), bezdrétové snimani plodu, centralni monitoring - dotace 2 688 700 5
Pacientské monitory (2 ks) a centrala 199 100 3
Elektrokoagulace 395 450 1
Gynekologicko porodnické Vysetfovaci svétlo na ambulanci 48 500 1
Operacni rozvérac 43 400 1
Nemocni¢ni lGzka v¢. stolkl (31 ks) - dotace 1147 000 31
UZV stiedni tfidy 883 900 1
Urologie Flexibilni ureteroskop 141 000 1

celkem realizovano 1024900 1240129 -



oddéleni porizeno

Mobilni UZV v¢. 3 sond - dotace

Plicni ventilator nejvy3si tiidy - dotace

Plicni ventilatory, stfednf tfidy - 2 ks - dotace
Anesteziologické pristroje - 8 ks - dotace
Hyperbaricka komora - dotace

EEG - dotace

Intravazalni regulace teploty pacienta - dotace
Agregometr - dotace

LUZka pro intenzivni péci - 5 ks - dotace
Videolaryngoskop

Flexibilni videobronchoskop - 2 ks

celkem realizovano

SPECT/CT Gamakamera

celkem realizovano

Nemocni¢ni l0zka v¢. stolkl (28 ks) - dotace
celkem realizovano

Barvici automat
Hlubokomrazici box
celkem realizovano
Elektrokoagulace
Nemocnic¢ni lGzka v¢. stolkl (6 ks) - dotace
celkem realizovano

Monitor na JIP

NepFimy oftalmoskop -- dar Preciosa
Fototerapie
celkem realizovano
Artroskopicka véz
Mobilni UZV - dotace
Ortopedie Trimano - dotace
Motor k shaveru
celkem realizovano

Nemocnic¢ni lGzka v¢. stolkl (12 ks) - dotace
celkem realizovano
Dezinfektor podloZnich mis
Operacni turniket

EKG holter v¢. SW - 2 ks

TK holter v¢. SW - 2 ks
Artroskopické nastroje
celkem realizovano

Détskeé

Infekéni

Celkovy pocet porizeného
vybaveni/pfistroju

Vybaveni heliportu - pac. monitory 3 ks, stretchery 3 ks, transportni ventilatory 2ks

Celkem bez DPH
Celkemvé.DPH 242 768 552 K¢

cena bez DPH cenavc.DPH | ks

1323 400 8
625 000 1
788 150 1
856 000 2
6 700 000 8
4 473 300 1
630 000 1
704 252 1
410 000 1
989 800 5
134 000 1
411 400 2
" souszon|  2esasis| |
13759 000 1
3759000 16648390 |
1036 000 28
1036 000 1253 560
1 495 000 1
122 000 1
" l6i7000|  19s6570] |
40 000 1
222 000 6
" ei000|  si7om0| |
126 577 1
79 000 1
63 000 1
S esrr| saaors| |
2 068 300 1
455 000 1
220 000 1
80 000 1
600 3416193 |
444 000 12
S iiiooo| 537260 |
99 000 1
78 400 1
122 380 1
67 428 1
297 715 1

664 923 804557 |

200 635 167 K¢

I<

e

¢ni Use

v

-

)

(]

()

>

-
1

é

20115 | Obchodn

s

s

yrocni zprava

s

\Y

B
O




Investicni akce 2015

Ve Ctvrtém ctvrtleti roku 2015 zakoupila KNL 51 pfistrojd z projektu Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni traumacentra Krajské nemocnice
Liberecv celkové vy3i 46, 8 milionu korun.

V priibéhu celého roku poridila Krajska nemocnice Liberec vybavenipro operacnisaly v Turnoveé za vice nez 1,1 milionu korun.

Realizované stavebni akce 2015

Nazev akce Cena

Objekt LDN - Upravy v ambulantni ¢asti ocniho oddéleni 323 608,00

Prestéhovani dopravy na budovu U 1545 916,00
o Objekt Onkocentra - 2. NP 4 734 868,00
\g PPMD - stavebni Upravy porodnickych ambulanci 234 675,00
E PCHO - recepce 150 477,00
% KoZni oddéleni - ambulance laser 290 217,00
§ PIO - centralni pfijem 6 498 584,00
g Turnov - pfemisténi vysetfovny SONO 468 720,77
% P10 - Kardiocentrum - spoleCenska mistnost + vySetfovna 246 440,70
8 PPMD - stavebni Gpravy lGZkové stanice porodnice 982 160,63
ol Objekt VZP - drobné stavebni Gpravy 1017 909,60
:C\‘: Turnov - rozsifeni prostor stavajici lékarny 131 718,00
E’ Turnov - vymeéna oken na objektu RZP 143 990,00
E_ Stavebni Upravy stavajici kobky LU 270172390
>§ Rekonstrukce prostor pro instalaci SPECT/CT gamakamery véetné modernizace Cistych prostor 6 054 833,51
gx pro pfipravu radiofarmak (cena v¢. dotace)

Vyména oken PCHO 16 450 484,60

P10 - stavebni Gpravy souvisejici s instalaci skiagrafie SIEMENS 409 553,54

(9
o




Nazev akce Cena

PCHO - pfesuny souvisejici s pofizenim hyperbarické komory 322 121,36
Pristavba a stavebni Gpravy pavilonu onkologie KNL (uveden jen rok 2015 - celkem i s rokem 2014 je 41.796.520,59 K¢) 15824 119,59
Stavebni Upravy v objektu patologie pro umisténi soudni toxikologie 5601 839,00
Objekt stravovaciho - vzduchotechnika 1428 374,00
Turnov - IBD centrum 614 921,15
Turnov - pfesuny ambulanci souvisejici se zfizenim IBD centra 370 000,00
PIO - stavebni Upravy souvisejici s instalaci hyperbarické komory 233377926
PCHO - stavebni Upravy souvisejici s instalaci skiagrafie Samsung 1016 395,16
Pfemisténi podatelny na objekt stravovaciho 1061 006,00 é
Stanek Husova ul. 521 807,00 ;
>
VVyména technologie VZD pro LU 2 079 258,70 é
PIO - stavebni Upravy souvisejici s instalaci siaskopie SIEMENS 1081 313,58 qé
Rozsifeni interniho JIP na PIO 4B - projeként prace 155 082,50 >GTJ

CELKEM 74795 897,55
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Srovnani poctu zadavacich fizeni a jejich hodnot
v letech 2013 - 2015

Pocet

Zahajena fFizeni 41

z toho dokoncena 17
Druhy Fizeni
OR zahajené 28

z toho OR dokonéené 10
JRBU zahajené 4

z toho JRBU dokonéené 2
VZMR zahajené 9

z toho VZMR dokoncené 5

OR - otevfené fizeni
JRBU - jednaci fizeni bez uverejnéni
VZMR - vefejna zak. malého rozsahu

2013

Hodnota v K¢
bez DPH

58 863 044,31

45505 530,31

10233 920,00

3123 594,00

Hodnota v K¢
s DPH

71224 283,63

55061 691,39

12 383 043,20

3779 549,04

2014 2015
Pocet Hodnota v K¢ Hodnota v K¢ Pocet Hodnota v K¢ Hodnota v K¢
bez DPH s DPH bez DPH s DPH
81 76

63 66 345121,33 80221550,38 48 | 187 403 201,66 226369 339,28

23 64

8 25876 000,00 31253920,00 37 177 415017,66 214283 625,22

3 21877 640,00 26 471 946,82 0

56 12

53 18591 481,33 22 495 683,50 11 9988 193,00 12 085 714,06



F"’ ..‘,.00‘:.;.;1!‘:"-.;1' '“ﬂﬂ" “I“h
i o e '-.-l“ ...ll'“' ) ‘d
3 - ._,,..-F"'" __‘.-*" ..." ..I\" wh
"" -I'_.-"-‘ -.'-. ‘.-‘-".. ".-.
- . ”.o"'-'. e ot
".. ..palll""'—- -ﬂ.'_‘_ﬂ.p"'..:.i"." '
aw o e - *‘.‘-4

Technicky Usek
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Kvalita

Ani v roce 2015 KNL nepolevila v Usili o kontinuélni zlepSovani kvality poskytovanych sluzeb, dikazem ¢ehoZ jsou napfiklad vysledky nezavislého
hodnoceni v projektu Kvalita O¢ima Pacientd, kdy KNL ve tfetim Setfeni po sobé splnila podminky obhéajeni certifikace SPOKOJENY PACIENT a doséhla
ratingu A+.

Kvalita o¢ima pacient( Krajské nemocnice Liberec (Index spokojenosti - ¢asova rfada)

83,0
82,0 81,6
81,0
81,2
80,0
'S
79,0 /‘ 80.9
79,5 79,5 79,5

78,0 79,1
77.0
76,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015
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Typy stiznosti
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komunikace ostatni oSetfovatelska, oSetfovatelsks,

ostatni komunikace

Klasifikace nezddoucich udalosti
dle dopadu k pacientovi

31
zavazna

74
méné zavazna

oSetfovatelska, lékarska, lékaFska, _ lékarska,
zdravotni péce komunikace zdravotni péfe  oSetfovatelska,
komunikace

Srovnani nemocnic v poctu
nezadoucich udalosti

Nemocnice Liberec
84 %

Nemocnice
Turnov
16 %

ostatni
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32X

KNL  pUsobi ve tfech lokalitdch (Liberec, Turnov, Jablonné
v Podjestédi), coz klade velké néaroky na sladéni logistiky, kdy je
nutné vyvazit ekonomicnost a provozni potfeby zdravotnického
zafizeni.

Krajsk&d nemocnice Liberec provozuje 70 automobild, které za rok
2015 ujely 1,3 milionu kilometrG - tedy 32krat objely zemékouli.

Za posledni 3 roky se podafrilo snizit nakladovost na 1 km 0 29%.

Pokracujeme v obnové vozového parku sanitek. Nové zakoupené sanitni vozy maji
mnoho vyhod:

nabizi pfedevsim vétsi vnitini prostor (zvysena stfecha vozidla), se zamérenim
na komfort pacientl

vozidla jsou vybavena sklopnou rampou pro komfortné&jsi naloZeni imobilnich
pacientd

vyuZiti vozidel na sportovni akce zajistujici zdravotni dozor (HC Bili Tygf,
FC Slovan Liberec, plocha dréha atd.)

kazdé vozidlo je vybaveno GPS modulem, které je propojeno s navigaci
pro jednodussi komunikaci s dispec¢inkem a ureni mista dojezdu pro Fidice

vozidla jsou vybavena klimatizacnimi jednotkami, které zabezpecuji komfort
pacientd v letnim obdobi a zaroven jsou vybavena nezavislym topenim
v pacientském prostoru pro zimni obdobi




Elektronizace

Krajskda nemocnice Liberec je strukturdlné velmi sloZitou organizaci. Elektronizaci nejriznéjsich agend je mozné takto sloZity organismus fidit
efektivné a v redlném case, podavat zainteresovanym zaméstnancim informace vcas a srozumitelnou formou. V roce 2015 se podafilo napfic¢
libereckou i turnovskou ¢asti nemocnice dokoncit napfiklad portal Fizeni kvality, nékteré personalni agendy ¢i naimplementovat elektronizaci obéhu
Gcetnich dokladl. Na podzim byly rovnéz spustény nové webové stranky.
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Krajska nemocnice Liberec, a.s.

Nemocnice Liberec Nemocnice Turnov
Husova 357/10 28. fijna 1000
460 63 Liberec 51101 Turnov

www.nemlib.cz

2016 | Autor: Mgr. Barbora Silng | Design: Mgr. Zuzana Debefova
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