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Uvod

Dokument ,,Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych skol pro rok 2020“ (dale jen ,,Plan realizace pro rok
2020“) zpracovany Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy (dale jen , ministerstvo®) predstavuje
nedilnou soucast strategického fizeni systému vysokoskolského vzdélavani.

Plan realizace pro rok 2020 navazuje na strukturu Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacéni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016—2020 (dale
jen ,Dlouhodoby zamér“), a doplriuje k jeho jednotlivym prioritnim cilim planovand opatfeni. Od roku
2019 je u kazdého prioritniho cile uvedena kromé opatreni také ¢ast doporuceni pro vysoké skoly, ktera
v souladu s autonomii vysokych skol komplementarné dopliuji na institucionalni Urovni aktivity narodni.
Plan realizace pro rok 2020 ptindsi nova opatfeni a doporuceni, ¢imz ale nezpochybnuje platnost téch
aktivit, které maji dlouhodobou az systémovou povahu a jejichZ realizace tak zlstava relevantni v delSim
¢asovém horizontu.

Implementace vysokoskolské politiky v obdobi od roku 2016

Plan realizace dlouhodobého zaméru pro rok 2020 zaroven predstavuje zavrseni pfechoziho obdobi vyvoje
vysokého Skolstvi, ktery byl rdmovan Dlouhodobym zamérem pro roky 2016-2020. V tomto obdobi prosel
systém zasadni proménnou, ktera byla iniciovdna, nastavena a implementovdna v politice ministerstva.
Ministerstvo usilovalo v rdmci své politiky pfedevsim o jasné vymezeni kompetenci stakeholderd, tedy
zejména funkéni demarkaci role ministerstva a vysokych skol. Role ministerstva, tj. zajiSténi konsolidace,
rGstu a distribuce rozpoctld smérujicich na vysoké skoly, nastaveni pravni Upravy ¢innosti vysokych Skol
a zajisténi odpovidajiciho systému jejiho vyhodnocovani schvalenim rozsahlé novely zakona o vysokych
Skolach v roce 2016 a do roku 2020 bude zavrSena vyhodnocenim vysokych Skol jako vyzkumnych
organizaci podle nové Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programl ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,Metodika 2017+“).

Zminovand novela zdkona o vysokych skoldach nastavila novy systém akreditaci, jehoz pilifem je
institucionalni akreditace umoznujici vlastni schvalovani a uskutec¢riovani studijnich programd pro dany
stupen a oblast vzdélavani vysokou skolou. Podminkou ziskani tohoto typu akreditace bylo kromé
kvalitniho zabezpeceni dané oblasti vzdélavani i posuzovani zakladnich procesll a celostni, prarezové
a systémové nastaveni ¢innosti vysoké skoly jako celku véetné k tomu ucelu zfizenych organ(. Tento novy
prvek legislativné nastavil a popsal pozadavky, které vedly k UspéSnému posunu ve vnitfnim tizeni
vysokych skol, a vyznamné posunul redlné vykondvani autonomie na jedné strané, a s ni souviseji
odpovédnost vysokych skol na strané druhé.

Z hlediska financnich prostredk(l ministerstvo v predmétném obdobi zajistilo odvraceni trendu klesajiciho
rozpocCtu véetné narovnani stfednédobych vydajovych ramci; posléze zajistilo ve spolupraci s organy
reprezentace vysokych skol a Vysokoskolskym odborovym svazem razantni navyseni prostredkl pro roky
2018 a 2019, pticemz v poslednim roce se podafilo prosadit i bezprecedentni navyseni strednédobého
vydajové ramce.

Z hlediska zplsobu rozdélovani prostfedk( na vysoké Skoly byly zavedena tzv. fixni ¢ast, podminéna
dodrzenim minimalniho stanoveného poctu pfijimanych studentd a struktury uskuteéiovanych studijnich
programu z hlediska jejich ekonomické narocnosti. Timto , blokovym grantem” tak ministerstvo vytvofilo
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podminky pro tvorbu vlastnich strategii vysokych Skol z hlediska uskutecriované vzdélavaci Cinnosti
a zejména prijimani novych student( tak, aby nabidka i struktura pfijimanych student( plnila ocekavani
nejen statu, ale zejména aplikacni sféry. Jedna se o zavedeni urcitého typu kontraktového financovani.
Pro stabilitu takového systému financovani, resp. zajiSténi vypovidajici soutéze, pak byly vysoké Skoly
v ramci vykonové casti financovani rozdéleny do ctyf segmentl dle profilace a velikosti vykonu ve
vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti.

Ministerstvo také nové definovalo zakladni nezbytné podminky pro debatu o specifické podpore
studijnich programui prfipravujicich pro vykon urcité profese, a to nejen na roviné negociace, ale
i v technické arovni poskytovani takto dedikovanych prostiedkl. Takové opatreni konecné systematicky
popisuje intervence tam, kde naplnéni poptavky z dlvodu jejich rozsahu nelze ocdekavat v ramci
samospravné plsobnosti vysokych skol. Intervence tohoto typu tedy je a bude mozna jen na zakladé jasné
definované a analyticky podloZené potfebnosti — doloZené pfislusnym resortem dle plsobnosti—a jasného
vymezeni oblasti podpory. Tento typ intervence musi mit ploSnou a viceletou perspektivu, kterd bude
garantovana vladou a doprovazena dodate¢nym ucelovym navysSenim rozpoctu vysokych skol. Vzhledem
k uvedenému se pak nebude ocekavat, Ze by takovéto prostiedky byly zahrnuty do standardniho
mechanismu prerozdélovani prostiedkl. To vSe na zakladé dohody vSech zucastnénych instituci véetné
soucasti vysokych skol. Timto se v roce 2019 do systému dostal dalsi prvek kontraktového financovani.

Tretim typem kontraktového financovani, ktery umoziiuje implementaci strategickych priorit vysokych
Skol ve viceletém horizontu, predstavuje Instituciondlni program. Ten byl ministerstvem ve stdvajici
podobé Uspésné implementovan jiz ve dvou vyzvach na roky 2016-2018 a 2019-2020 a ministerstvo ma
v Umyslu ho naddle rozvijet.

Jednoznacny a dlouhodobé komunikovany poZadavek na vnitini konsolidaci a strategické planovani
¢innosti byl jiZz od pocatku vtélen do Narodnich programi udrZitelnosti zamérenych na vyzkumna centra
vybudovana za pouziti prostredkld Operacniho programu vyzkum a vyvoj pro inovace. PoZadavkem
Program( udrZitelnosti je, aby se centra stala po uplynuti predmétného obdobi pevnou soucasti vnitini
struktury vyzkumné organizace tam, kde prokazi svij ptinos a pravé udrzitelnost.

Zasadni zménu pro vyzkumnou ¢innost vSak pfinese Metodika 2017+, kterd bude pro segment vysokych
Skol dopracovdna ve tfetim kvartalu roku 2019 s ndbéhem plné implementace v roce 2020. Ministerstvo
zajistilo kontinualni razantni navySovani institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj
vyzkumné organizace, ktery umozni vysokym Skoldm pfipravit se na poZadavky touto metodikou
deklarované, a to zejména v modulech zabyvajicich se vysokou $kolou jako celkem, tj. v modulech 4 a 5.
Ty se zaméruji na hodnoceni procesu vnitiniho zkvalitiiovani a vytvareni podminek pro rozvoj vyzkumné
¢innosti a vlastni prioritizaci témat vysoké skoly dle jejich individudlnich oborovych i prlifezovych potreb.

Privodnim jevem vySe uvedenych opatfeni a zmén byl dlouhodobé komunikovany pozadavek na tvorbu
vlastnich strategii vysokych skol a odpovidajicich vnitfnich metodik pro distribuci institucionalnich
prostiedkd rozdélovanych jak podle zakona o vysokych skolach, tak podle zdkona o podpore vyzkumu
a vyvoje z verejnych prostfedkl. Vyse uvedena opatreni zaroven deklarovala a nadéle deklaruji nutnost
vyhodnoceni a garance adekvatniho nastaveni procest vysokych $kol ze strany ministerstva ¢i statu na
strané jedné, a motivuji, resp. sméruji vysoké skoly k prizplsobeni se spoleenskym podminkam svoji
vlastni strategickou rozvahou tam, kde je to moZné. VSechny uvedené zmény tak respektuji roli
ministerstva i vysokych Skol a ramuji prostor pro dalsi rozvoj celého systému.
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Plan realizace strategického zaméru pro rok 2020 symbolicky zakoncuje obdobi zasadniho posunu celého
systému a tvofi predstupen obdobi nasledujiciho. PFisti strategicky zamér pro obdobi 2021+ tak bude
navazovat na vySe uvedené posuny a bude slouzit jako zdkladni dokument pro rozvoj systému financovani
a identifikace opatfeni ministerstva pro systém vysokého skolstvi v roviné legislativni, finan¢ni i metodické
a hodnotici. Na strané vysokych skol je v tomto kontextu dlleZité pokracovat v zapocaté konsolidaci vnitfni
debaty a rozvoji kapacit pro strategické fizeni, které jim umozni pIné realizovat jejich nezpochybnitelnou
autonomii.

Hlavni ukoly pro rok 2020

Jednim z nejvétsich tkoll pro ministerstvo i vysoké skoly na rok 2020 je koncepcni pfiprava na nadchazejici
obdobi. Na rok 2020 je planovano schvaleni nového strategického zaméru ministerstva pro oblast
vysokych $kol, nového operacniho programu Evropskych socidlnich a investi¢nich fondd, Strategie
vzdélavaci politiky CR 2030+, Narodni RIS3 strategie, Narodni politiky VaVal a také pokracujici
implementace Inovacni strategie 2030. VSechny tyto dilezité politické dokumenty jsou pfipravovany ve
vzdjemné koordinaci a ve snaze dosahnout mezi nimi co nejvétsi kompatibility, ktera umozni synergické
vyuZziti zdrojG a strategickych kapacit pfi naplfiovani jejich cil(l. Na strategicky zdmér ministerstva navaze
schvéleni nového Institucionalniho programu a tvorba strategickych zamérd jednotlivych vysokych skol.

Priority Planu realizace pro rok 2020 v oblasti zajistovani kvality budou sméfovany k vyhodnoceni
dosavadnich zkuSenosti s fungovanim pravnich pfedpist upravujici oblast kvality a to zejména nafizeni
vlddy ¢. 274/2016 Sh., o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi, se snahou o zjednoduseni
akredita¢niho procesu. Pokracujici dtiraz na kvalitu vzdélavaci éinnosti se spole¢né s udélovanim cen
ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy za vznikajici vzdélavaci ¢innost odrazi v organizaci odbornych akci
na sdileni dobré praxe a podporu inovaci ve vyuce na vysokych Skolach. V souladu s dalSimi strategickymi
dokumenty v oblasti vysokého Skolstvi bude ministerstvo vroce 2020 usilovat o vétSi otevienost
a prostupnost systému v souvislosti s internacionalizaci, naptiklad prostfednictvim dlslednéjsiho
vyuzivani Narodniho ramce kvalifikaci nebo Upravami jiz existujicich ¢i iniciaci novych koncepti
usnadnujicich pfijimani zahrani¢nich studentl. Vtomto kontextu ministerstvo také posoudi moziné
zplUsoby implementace automatického vzajemného uznavani predchoziho zahrani¢niho vzdélani.
V ndvaznosti na prechod k novému zplsobu hodnoceni dle nové Metodiky 2017+ bude ministerstvo
metodicky podporovat vysoké Skoly pfi tvorbé a nastavovani vnitfnich procesd fizeni a dale usilovat
o navysSovani financnich prostredkd.

Prilohy Planu realizace

Plan realizace pro rok 2020 obsahuje Pfilohu €. 1: Osnova planu investicnich aktivit vysoké Skoly pro rok
2020, dle které je tfeba postupovat pfi tvorbé planu investi¢nich aktivit do vlastniho planu realizace pro
rok 2020 vysoké skoly. Vysoka Skola strucné shrne investi¢ni akce zafazené do planu investi¢nich aktivit
pro rok 2020, véetné predpokladaného postupu realizace.

Druhou pfilohou Planu realizace je Pfiloha €. 2: Stfrednédoby plan narodnich a mezinarodnich Setfeni
studentl a absolventt vysokych skol. Zverejnény ramcovy harmonogram planovanych Setfeni umozni
snazsi koordinaci s internimi prazkumy vysokych skol, aby nedochézelo k oslovovani stejné cilové skupiny
na obdobna témata béhem kratkého casového obdobi, umozni rovnéz harmonizaci administrativni zatéze
vysokych skol spojené s vyzkumnymi Setfenimi.
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Pfiloha ¢. 3: Ramec vyzkumnych aktivit, ktery bude jednim zvychodisek pro zpracovani podkladl
k hodnoceni vysledk(l vyzkumu a vyzkumné c¢innosti vysokych skol podle nové Metodiky 2017+. Vysoka
Skola vytvofi vlastni rdmec vyzkumnych aktivit dle osnovy uvedené v pfiloze.

Plany realizace jednotlivych vysokych skol

Vysoké Skoly predloZi plan realizace svého dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi tvaréi ¢innosti pro rok 2020 ministerstvu (odboru vysokych skol)
spolu s planem investi¢nich aktivit a rdmcem vyzkumnych aktivit vysoké Skoly pro rok 2020 do 31. fijna
2019.
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Planovana opatreni pro rok 2020

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality

1.

Provést vyhodnoceni dosavadnich zkusSenosti s fungovanim pravnich pfedpisti upravujicich
oblast kvality. Na zédkladé evaluace hodnoticich komisi a vysokych Skol pfipadné navrhnout Upravy
zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont (zakon o vysokych
$kolach), ve znéni pozdéjsich predpis(, a zejména nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech
pro akreditace ve vysokém Skolstvi smérem ke zjednoduseni a zefektivnéni akredita¢niho procesu
a snizeni s nim spojené administrativni zatéze.

Usporadat workshop s prvnimi ocenénymi cenou Ministra skolstvi, mladeze a télovychovy za
vynikajici vzdélavaci ¢innost. V ramci workshopu ur¢eného zdjemcim z fad odborné verejnosti by
mélo vystoupit az 5 ocenénych, ktefi budou prezentovat vlastni zkusSenosti a pfistup
k vysokoskolské vyuce. Cilem je prostfednictvim cen a nasledného workshopu Sifit dobrou praxi
a podporovat inovace ve vyuce na vysokych skolach.

Realizovat seminaf pro vysoké skoly o vyuziti Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani pfi
tvorbé a nasledném hodnoceni studijnich programia a pfi definovani vysledkt uéeni. V ramci
semindfe budou predstaveny zavéry a doporuceni tzv. peer group k tfistupfiovému systému
kompatibilnimu se zastfesujicim rdmcem kvalifikaci EHEA a prvnim a druhym cyklem vyuzivajicim
ECTS, které Ceskd republika vletech 2019 a7 2020 spolupfedsedd spole¢né s Finskem
a Kazachstanem.

Zorganizovat tematicky seminaf k inovativnim pfistuptim ve vysokoskolské vyuce. Seminar
navaze na mezindrodni konferenci Towards Better University Teaching a bude znovu zaméren na
priklady dobré praxe a progresivni iniciativy ve vyuce ze zahranic¢niho i ceského vysokoskolského
prostiedi.

DOPORUCENI PRO VYSOKE SKOLY:

1.

Podporovat prostiednictvim rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki
kvalitu vzdélavaci cinnosti. Jednd se predevsim o zakladani ¢i sdileni pedagogickych center (i
zohlednovani pedagogickych kompetenci v rdmci institucionalniho systému rozvoje lidskych
zdroja.

Na zakladé Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani Ceské republiky, ktery je zaloZen na
tzv. vysledcich uceni, vytvofit rdmec kvalifikaci na drovni vysoké skoly. Pomoci vytvoreného
ramce popsat a kategorizovat studijni programy a predméty prostfednictvim stanoveni vysledk
uéeni za vyuZiti pFirucky VyuZiti vysledk( uéeni na vysokych $kolach?.

1 BIENERTOVA VASKU, Julie, Vaclav CEJPEK, Tatiana GAVALCOVA, Eva PASACKOVA, Radko RAJMON a Lenka
VALOVA. Vyuziti vysledk( uéeni na vysokych koldch: piirucka pro pedagogickou praxi a vedeni VS. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2016. ISBN 978-80-87601-35-8. Dostupné z
http://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/Jakub/Prirucka Vyuziti vysledku uceni na vysokych skolach.pdf.



http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Jakub/Prirucka_Vyuziti_vysledku_uceni_na_vysokych_skolach.pdf

¢. j.: MSMT-12222/2019-3

3.

Posilovat vyuku kurzli zakladnich akademickych dovednosti, zejména akademického psani,
které budou integrovany s odbornymi predméty, a zasadit se o rozvoj akademické integrity.

Implementovat doporuceni z narodnich i mezinarodnich projektt v oblasti kvality vzdélavani
a inovaci v ném, zejména doporueni pracovnich skupin Evropské asociace univerzit? a Evropské
studentské unie®, sméFujici vzdélavaci &innost k vétsi reflexi potfeb studentu i celé spole¢nosti
nebo uznani vyuky jako jedné z Ustrednich ¢asti profese akademického pracovnika, ktera vyZzaduje
jasnou instituciondlni strategii a holisticky ptistup.

Zavadét opatieni na podporu vyrovnaného zastoupeni Zen a muzli v rozhodovacich pozicich?
(napt. ¢lenl vedeni vysoké skoly, fakult a kateder, kolegia rektora a dékanu, védeckych rad,
oborovych rad, hodnoticich panel(, atestacnich komisi a dalsich organ(). Vytvaret prostredi, které
bude podplrné a motivujici ke kariérnimu postupu.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

1.

Podpofit vyuzivani vSeobecné zavazného kreditového systému Evropského systému prenosu
a akumulace kredit (ECTS) v plné $ifi v ndvaznosti na ECTS User’s Guide®. Intenzivni vyuZivani
kreditového systému umozni naplfiovani priorit v rdmci Evropského prostoru vysokoskolského

vzdélavani (EHEA) a zvysuje prostupnost a otevienost celého vysokoskolského systému.

Rozsifit zvefejiiovana data o studijni uspésnosti na ¢eskych vysokych Skolach o dalsi proménné,
napf. pohlavi studujicich, formy studia, jazyk studia, typ absolvovaného stfedoskolského vzdélani
a dalsi. Zvefejriovanim podrobnych udaji poskytnout podklady pro vytvareni opatreni zaloZzenych
na datech a umoznovat vyhodnocovani dopad jiz ptijatych opatfeni a také informovat odbornou
verejnost.

DOPORUCENI PRO VYSOKE SKOLY:

1.

ZaméFit se na kvalitu studia v prvnich rocnicich bakalafskych studijnich programid a pomoci
vyrovnavacich kurzd, intenzivnéjsi vyuky zdkladnich predmétld c¢i predsemestralnich kurz(
vyrovnavat pfipravenost diferencované studentské populace na studium na vysoké skole.

Rozsifovat sluzby poradenskych a kariérnich center pro studujici. Zaroven tyto sluzby vhodnym
zpUsobem propagovat tak, aby byly dostupné skutecné vsem studujicim a posilovala se socialni
integrace.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

1.

Na narodni trovni implementovat doporuceni vzesla z aktivit peer skupiny a dalSich projektt
vyhlasovanych Evropskou komisi na podporu narodnich reforem. Tzv. peer skupiny byly ustaveny

2 https://eua.eu/101-projects/540-learning-teaching-thematic-peer-groups.html

3 https://www.esu-online.org/?publication=student-centred-learning-toolkit-students-staff-higher-education-

institutions

4V souladu s prioritou & 4 dokumentu ERA Road Map 2015-2020 & smérnici Rady Evropské unie z prosince
2015 Council Conclusions On Advancing Gender Equality in the European Research Area.

5 http://ec.europa.eu/education/ects/users-guide/index en.htm
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Pafizskym komuniké za ucelem strukturovaného pfristupu k podpore implementace klicovych
zévazk( Boloriského procesu.®

2. Posoudit zplsoby napinéni Doporuéeni Rady EU o podpofe automatického vzajemného
uznavani vysokoskolskych diplomi a osvédceni o vysSim sekundarnim vzdélani a vysledk
obdobi studia v zahraniéi’ pro dal$i studijni Ucely a pfedloZit k ratifikaci Global Convention on the
Recognition of Higher Education Qualifications, ktera rozsifuje Lisabonskou Uumluvu na dalsi

svétoveé regiony.

3. Rozsifit ReZim student: koncept pro usnadnéni vizové procedury u vybranych studenti. Ve
spolupraci s Ministerstvem zahranicnich véci navysit pocet zemi zafazenych do ReZimu student
a pripadné navysit kvoty pro jednotlivé zemé.

4. Iniciovat ve spolupraci s Ministerstvem vnitra a Ministerstvem zahrani¢nich véci feSeni
zrychlené procedury pro zahranicni védecké a akademické pracovniky a moznosti zrychleni
vyfizovani studentskych viz pro vSechny zahranicni studenty (zkraceni lhlty na 30 dni).

5. Provést ve spolupraci s Domem zahraniéni spoluprace prizkum mezi zahraniénimi studenty.
Prizkum bude realizovan dotaznikovym Setfenim ve spolupraci s vysokymi Skolami a siti ESN
s cilem vyhodnotit propagacni aktivity, sledovat kvalitu studijnich program( a dostupnost
podplrnych sluZzeb ze strany vysokych skol a zlepsit tim tak podminky pro studium zahranic¢nich
student v CR.

6. Realizovat ve spolupraci s Domem zahraniéni spoluprace dalsi proskolovani pracovniku éeskych
vysokych skol zamérené na budovani znalosti a kapacit v oblasti internacionalizace
prostfednictvim zahrani¢nich odbornikid z oblasti mezindrodniho vzdélavani (EAIE, ACA a dalsi).

DOPORUCENI PRO VYSOKE SKOLY:

1. Do ReZimu student zafazovat pouze zajemce o studium, u kterych byla spolehlivé provérena
jejich pfipravenost ke studiu z hlediska pfedchoziho vzdélani, jazykovych kompetenci, motivace
ke studiu a dalSich aspektu.

2. Systematicky podporovat rozvoj kompetenci akademickych i administrativnich pracovnik
ceskych vysokych skol zaméreny na budovani znalosti a kapacit v oblasti internacionalizace.

3. Uznavat pfedchozi zahrani¢ni studium jak v rdmci studijnich programt tak mobilitnich programt
a to scilem jednodussi prostupnosti vysokoSkolského vzdélavani a odstrafiovani bariér
v mobilité.

Prioritni cil 4: Relevance

1. Usnadnit diskuzi mezi zapojenymi aktéry a popularizovat pfiklady dobré praxe zapojeni
zaméstnavatell do vzdélavaci ¢innosti i pomoci fora zastupctd vysokych kol a zaméstnavateld.

% http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2
7 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9cf2fee8-5ea7-11e8-ab9c-
0laa75ed71a1.0005.02/DOC 1&format=PDF
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2.

Provést analyzu dopadi priimyslu 4.0 ve vysokoskolském systému. Studie bude definovédna jako
nova vyzkumna potteba v programu Technologické agentury CR BETA2 na podporu aplikovaného
vyzkumu pro potreby organl statni spravy a to dle harmonogramu zadavani potreb.

DOPORUCENI PRO VYSOKE SKOLY:

1.

Zohlediniovat vramci projektové vyuky a zadavani témat kvalifikacnich praci regionalné
relevantni témata a vyzvy. Kde to bude mozZné podporovat vyuziti vysledk( studentskych projektt
v praxi, pfiCemz jejich implementace mlzZe byt fadnou soucasti vyuky a tim pfispivat k reseni
lokalnich problémd.

Podporovat inovativni studentské aktivity v podobé inkubatord, start-ups, spin-offs a dalsi formy
vzdélavani k nabyti podnikatelskych dovednosti.

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

1.

Spolupracovat s vysokymi skolami na realizaci dil¢ich cilG a opatfeni ,,Akéniho planu mezinarodni
spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace prostiedi vyzkumu a vyvoje v €R na léta
2017 az 2020“ spocivajicich mj. v posilovani zapojeni vysokych kol CR do Evropského vyzkumného
prostoru, a to jak na Urovni infrastrukturnich kapacit, tak na Urovni lidskych zdrojl podilejicich se
na pripravé a implementaci projektd mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji.

Spolupracovat s vysokymi skolami na realizaci dil¢ich cili a opatfeni ,,Akéniho planu rozvoje
lidskych zdroji pro vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rovnosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
v CR na léta 2018 ai 2020“ spocivajicich v zavadéni strukturalnich reforem institucionalniho
prostiedi vysokych $kol za ucelem vytvoreni mezinarodné konkurenceschopného prostredi pro
rozvoj excelentnich védeckych kariér.

Zapojit vysoké Skoly do aktivit Individualniho projektu systémového ,CzechELib“, jez je
podporen z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a realizovan Narodni technickou
knihovnou. Zapojeni by mélo spocivat v aktualizaci potrfeb v oblasti elektronickych informacnich
zdroju pro vyzkum a vyvoj (déle jen ,,EIZ“) a jejich sdileny nakup prostfednictvim Narodni technické
knihovny v souladu s poZadavky a terminy ur¢enymi projektovym tymem ,,CzechELib“.

Podporovat vysoké skoly pfi pfechodu na jejich novy zplisob hodnoceni dle nové Metodiky
2017+.

V navaznosti na vysledky hodnoceni dle Metodiky 2017+ usilovat o navySeni financnich
prostiedki institucionalni podpory na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumnych organizaci, pro
které je poskytovatelem MSMT.

DOPORUCENI PRO VYSOKE SKOLY:

1.

Pfipravit efektivni mechanismy rozdélovani prostfedkd instituciondlni podpory na
dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci pro jednotlivé soucasti vysokych skol
se zvlastnim zietelem kladenym na dlouhodobou udrzitelnost vyzkumnych a vyvojovych
center vybudovanych za podpory Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace po
ukonceni cerpani podpory z Narodnich programi udrZitelnosti. Pfi rozdélovani prostiedk
soucdstem zohledrfiovat strategické priority vysoké Skoly a vytvofit mechanismy solidarity
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kompenzujici strukturdlni znevyhodnéni nékterych pracovist nebo zohlednujici jejich
moznosti ziskani dalSich zdroji mimo institucionalni financovani formou pfispévku ¢i dotace
na DKRVO.

V souladu s pFistupem zodpovédného vyzkumu a inovaci® a efektivnim vyuZivanim vefejnych
prostiedk( zohlednovat ve vyzkumné cinnosti a v inovacich perspektivy jako je jejich socialni
dopad vcetné zapojeni verejnosti, popularizace a vzdélavani, podporovat Siroky a otevieny
pristup, z hlediska obsahového zohledfiovat genderovou dimenzi nebo se vyznamné vénovat
etickym aspektiim vyzkumu.

Prioritni cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

Realizovat Setieni studentl doktorskych studijnich programi Doktorandi 2020. Setfeni bude
zaméreno na socidlni a studijni podminky a navaze na predchozi Setfeni Doktorandi z roku 2014.

Navrhnout opatieni vychazejici ze zavérecnych zprav ndrodniho a mezinarodniho Setieni
absolventl vysokych kol Absolvent 2018, respektive Eurograduate, a mezinarodniho Setfeni
studentti na vysokych $kolach Eurostudent VII.

Rozdifit datovou zakladnu ze Sdruzené informace matrik studentl (SIMS) zvefejiiovanou pro
vyzkumné ucely. Umoznit zdjemclim zejména z fad vyzkumnik( a akademickych pracovniki
vyuzivat udaje ze SIMS za jasné stanovenych podminek. O této mozZnosti ndsledné informovat
odbornou verejnost.

DOPORUCENI PRO VYSOKE SKOLY:

1.

VyuZit vystupy individualizovanych zavéreénych zprav z Setfeni uplatnitelnosti absolventt
vysokych Skol Absolvent 2018 a narodnich zprav mezindrodnich Setfeni Eurograduate
a Eurostudent VII.

Vytvofit pfedpoklady pro strategické rozhodovani o efektivité vynakladani prostiedkd
na akvizice EIZ formou sdileni informaci o EIZ pofizovanych mimo projekt ,CzechELib“
a (spolu)financovanych z libovolnych dalSich zdroji (zejména statni rozpocet prostfednictvim
podpory nebo dotace a rlizné vyzvy OP VVV) v prostredi , Statistického a analytického systému
EIZ“. Zaroven se tim prispéje k validité podkladi potfebnych pro ptipravu prechodu na financovani
EIZ od r. 2021 z narodnich zdroju.

Prioritni cil 7: Efektivni financovani

1.

Vyjednavat s Ministerstvem financi o dalsim vyhledu statniho rozpoctu a o navyseni
rozpoctu vysokych Skol, které je zakladnim predpokladem pro zajiSténi financovani vysokych
skol s dlrazem na zvysujici se kvalitu vysokych skol.

8 Responsible Research and Innovation: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-
section/responsible-research-innovation
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2. Pokracovat v ramci institucionalniho financovani vzdélavaci a tvuréi ¢innosti vysokych skol
(rozpoctovy okruh 1) vcilené podpoie oblasti vzdélavani vnimanych jako vyznamné
spolecenské priority.

3. Zohlednit v ramci vykonového ukazatele "K" ve vétsi mife mezinarodni spolupraci vysokych
skol.

4. Vyhodnotit administrativni zatéz vysokych skol zejména v kontextu administrace projektd
podporeny z Evropskych strukturalnich a investic¢nich fond. Vyhodnoceni bude zarazeno do
planu evaluaci evalua¢niho tymu OP VVV a jeho vysledky budou vyuZity pro lepsi nastaveni
podminek a poZadavk( vyzev v nadchazejicim obdobi.

Ing. Robert Plaga, Ph.D., v.r.
V Praze dne 14. kvétna 2019 ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy
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Pfiloha €. 1: Osnova planu investicnich aktivit vysoké skoly pro rok 2020

Soukromé vysoké skoly nemusi do plant investi¢nich aktivit uvadét vSechny investicni akce, ale pouze ty,
u kterych predpokladaji financovani nebo spolufinancovani z vefejnych zdroju, at jiz z vefejnych rozpocti

Ceské republiky nebo rozpo¢tu Evropské unie.

1.

Shrnuti investicnich aktivit pro rok 2020
Vysokd skola strucné shrne investicni akce zafazené do pldanu investi¢nich aktivit pro rok 2020
véetné predpokladaného postupu realizace.

Seznam jednotlivych investicnich akci, jejichZ realizace bude probihat v roce 2020

Vysokd skola uvede jednotlivé vsechny investicni akce pldnované k realizaci vroce 2020
s pldnovanym objemem vydaji v r. 2020 vétsim neZ 10 mil. K¢ (s vyjimkou strojniho a pfistrojového
vybaveni, viz nize bod 3), bez ohledu na to, zda byla akce zahdjena pred rokem 2020 nebo bude
pokracovat po roce 2020. Jednotlivé se uvadéji i investicni akce s planovanym objemem vydaji
v r. 2020 vetsim neZ 1 mil. K¢, u kterych se predpoklada kryti nakladi z programového financovani
MSMT (Rozvoj a obnova materidiné technické zdkladny verejnych vysokych $kol). Investi¢ni aktivity
s pldnovanym objemem vydaji do 1 mil. K¢ véetné uvede vysokd skola kumulované pod ndzvem
,Ostatni investi¢ni aktivity”

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity pldnované pro rok 2020
- Nazev akce
- Strucny popis akce
- Naklady akce
- Terminy pfipravy a realizace akce
- Zddvodnéni akce v¢. vztahu k prioritdm Dlouhodobého zaméru a Planu realizace vysoké
Skoly

B. Aktuadlni stav investi¢ni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2020
- Popis aktudlniho stavu feseni investicni akce
- Plan praci pro rok 2020
- Predpoklad nakladl v roce 2020 a zdrojli jejich pokryti

3. Souhrnna informace o poftizovani strojniho a pfistrojového vybaveni v roce 2020

A. Celkovy planovany objem vydaji na tento typ investi¢nich akci souhrnné a po soucdstech
vysoké Skoly, s uvedenim predpokladaného pokryti téchto vydaja z riznych zdroja (program
reprodukce majetku MSMT, operaéni programy, GA CR, vlastni prostfedky atd.).

B. Strucné shrnuti obsaZenych aktivit a zdlvodnéni, zejména u nejnakladnéjSich polozek,
v ¢lenéni po soucdastech vysoké skoly.
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Pfiloha ¢. 2: Strednédoby plan narodnich a mezinarodnich Setfeni studentt
a absolventi vysokych skol

Harmonogram je stanoven s ohledem na mezinarodni povahu vybranych Setfeni. Projekt Eurostudent jiz
dlouhodobé predpoklada sbér dat v letnim semestru, zejména proto, aby se do néj mohli zapojit i studenti
prvnich roénik(. Nicméné u mezinarodniho $etieni absolventd Eurograduate bude MSMT v ramci pracovni
skupiny vyjednavat o posunuti Setfeni o jeden rok.

Setfeni mezi zahrani¢nimi studenty v CR: jaro 2020

Narodni Setfeni Doktorandi: podzim 2020

Mezindrodni Setfeni student(l vysokych skol Eurostudent VIII: jaro 2022

Narodni Setfeni Absolvent a zaroven mezinarodni Setfeni absolventl Eurograduate: podzim 2022

PwNPR
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Priloha €. 3: RAmec vyzkumnych aktivit

V roce 2020 probéhne hodnoceni vysokych skol jako vyzkumnych organizaci podle nové Metodiky 2017+.
Toto hodnoceni bude zahrnovat, kromé hodnoceni vykonnosti vyzkumu (modul M1)
a hodnoceni kvality vybranych vysledkl (modul M2), i dalsi tfi moduly: Spolecenska relevance (modul M3),
Viabilita/Zivotaschopnost (modul M4) a Strategie a koncepce (modul M5).

Jako vychodisko pro pfipravované hodnoceni vysokych Skol v roce 2020 zejména v modulu M5 vysoka
Skola popiSe v rozsahu nanejvyse 5 stranek ramec strategie své vyzkumné Cinnosti jiz v Planu realizace pro
rok 2020. Cilem této pfilohy je stanoveni pouze radmcové vize obecného smérovani vysoké skoly jako celku,
jeji podrobné rozpracovani bude navazné predmétem sebe-evaluacni zpravy a strategického zaméru pro
obdobi 2021+.

Tato rdmcova vize se zaméri zejména na tyto prirezové oblasti:

1. Mise a vize vysoké Skoly ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich (dale jen , VaVal“)
2. Cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti VaVal pro obdobi dalSiho strategického zaméru

3. Narodni a mezinarodni kontext VaVal ve vazbé na plnéni vyssich narodnich a nadnarodnich
strategickych cild a opatfeni v oblasti vyzkumu v¢. strategie a nastroju strategického fizeni pro
zvySovani mezindrodni nebo oborové konkurenceschopnosti vyzkumné cCinnosti vysoké skoly a jeji
kvality

4. |Institucionalni nastroje pro naplfiovani vyzkumné strategie s dirazem na podporu kvalitniho vyzkumu
a inovativniho prostfedi, napf. systémové stimulacni nastroje v oblasti lidskych zdrojl a podpory
excelentnich vyzkumnik( (drzitelé ERC grant(l), nastroje na udrzitelnost kapacit nové vybudovanych
vyzkumnych center nebo velkych vyzkumnych infrastruktur, je-li to pro vysokou skolu relevantni.
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