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Priloha ¢. 3
vyzvy k predkladani zadosti o finan¢ni podporu z OP VK

Metodicky vyklad vyzvy 2.4 Partnerstvi a sité

1. Cil oblasti podpory

Zamérem této vyzvy, ktera je soucasti oblasti podpory prioritni osy 2 OP VK, je vytvofeni
komplexnich a efektivnich nastroju, které by podporovaly inovaéni proces jako celek v oblasti
zavedeni metody Gplnych nakladd na VS. Metodika tplnych nékladi neboli metodika ,.full
cost®, by méla subjektim zajistit sledovani a vykazovani skutecné vynakladanych nékladii na
projekty (a to piimych i nepiimych). Znalost skute¢nych projektovych nakladi a aplikace
uvedenych metodik zajisti subjektim lepSi fungovani na bazi finanéni udrZitelnosti a
prostiednictvim modernizace systému subjektu prispéje k posileni konkurenceschopnosti.
Vyklad pojmu ,,full cost/ metodika uplnych nakladi* je uveden na konci tohoto metodického
vykladu v kapitole 7.

Vsechny ptfedkladané projekty a realizované kliCové aktivity musi sméfovat k naplnéni cile
oblasti podpory.

2. Podporovana aktivita

e Podpora zavedeni metody uplnych nakladd jako nastroje spoluprace s aplikacni sférou.

Podporovana aktivita musi byt v souladu s cili OP VK a oblasti podpory 2.4 Partnerstvi a sit¢.
V ramci této aktivity budou podpofeny rizné formy cinnosti, které povedou k vytvoteni
internich pravidel subjektli pro vykazovani uplnych (skute¢nych) nepiimych nakladi, tj.
k vytvofeni pisemného dokumentu podepsaného statutdrnim zastupcem organizace a k
uvedeni téchto pravidel do praxe. Podporovany budou tedy piedev§im cCinnosti vedouci
k vytvoreni internich pravidel organizace, v omezené mife i podpora prvotni faze zavedeni
pravidel do praxe (tzv. pilotaz).



Vhodné ¢innosti v rdmci podporované aktivity — kli¢ové aktivity projektu:

Cinnosti realizaéniho tymu (pifedeviim ekonomi, uéetnich a dalsich administrativnich
pracovniki), které vedou k piipravé pravidel a jejich zavedeni do praxe (studium
relevantnich materialQ; pfiprava internich pravidel, ktera budou v souladu s pravidly
uvedenymi v kapitole 7 a zarovenn budou odrazet specifika organizace - zahrnujici
napi. ¢innosti jako uréeni nepiimych ndkladi subjektu, volba rozvrhové zakladny,
zpusob oddéleni vyzkumné a vyukové ¢innosti; sbér dat apod.);

Navstéva odbornych Skoleni a seminait relevantnich pro dosazeni cile této vyzvy a to
v CR i zahrani¢i;

Konzultace se subjekty, které jiz aplikuji metodiku uplnych nakladi ¢i pracuji na
jejich zavedent, a to v CR i zahraniéf;

Nakup sluzeb souvisejicich s realizaci projektu (piedevsim odbornych sluzeb v oblasti
audit, Ucetnictvi, prava, projektového poradenstvi, IT apod.); v souladu se
stanovenymi limity odpovidajici kapitoly rozpoctu projektové zadosti

Zajisténi pottebného software (predevsim vyhovujicich informacénich systémi);
Vv souladu se stanovenymi limity odpovidajici kapitoly rozpoctu projektové zadosti
Vzdélavani cilové skupiny (akademickych pracovnikli a ostatnich pracovnikil)
zahrnujici informace o metodice;

Vytvoreni manualt a Skolicich materiald ke zpracovavané metodice;

Pilotaz zahrnujici pfedevsim Sifeni povédomi o vytvorené metodice v ramci subjektu a
vzdélavani cilové skupiny subjektu.

Povinna kli¢ova aktivita kazdého projektu:

3.

Realizace auditu, na zikladé kterého auditor vybrany reSitelem posoudi, Ze
interni pravidla subjektu pro vykazovani aplnych neprimych naklada vytvoiena
V ramci projektu jsou v souladu s pozadavky uvedenymi v tomto dokumentu.

Cilové skupiny

Pro tuto vyzvu na oblast podpory 2.4 jsou vybrany nasledujici cilové skupiny:

akademicCti pracovnici VS
ostatni pracovnici VS

Jiné cilové skupiny (naptiklad studenti) nemohou byt v ramci jednotlivych aktivit vykazovany
jako podpotené osoby.

5.

Opravnéni predkladatelé

Vysoké skoly podle zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
dalsich zékonl (zdkon o vysokych Skoladch), ve znéni pozdé€jSich piredpist.
Opravnénymi Zadateli jsou vSechny statni, vetejné 1 soukromé vysoké skoly.

Partnerstvi

V této vyzveé se nejedna o projektové partnerstvi tak, jako je tomu v béznych vyzvach.
Partnerstvi je zde vymezeno pouze v ramci mozné klicové aktivity ve smyslu konzultaci se



subjekty, které jiz aplikuji metodiku tplnych néklad@ & pracuji na jejich zavedeni, a to v CR i
zahranici.

6. Monitorovaci indikatory

Povinnymi vystupy projektu budou:

Nové vytvoreny produkt.
Pocet podporenych osob — poskytovatelé sluzeb
Pocet podporenych osob

6.1 Nové vytvoreny produkt

Jedna se o audit metodiky uUplnych nepifimych nékladii, ktera byla vytvofena subjektem
vV ramci projektu a je pisemné zaznamenana v internich pravidlech subjektu. Takovyto audit
miize byt realizovan jakymkoliv subjektem, ktery je &lenem Komory auditord CR nebo
¢lenem obdobné profesni organizace v zemich EU a ktery spliiuje nasledujici podminku:
Prokaze realizaci alespont 5 vyznamnych sluzeb (zakazek). Za vyznamnou sluzbu se
povazuje sluzba, jejimz predmétem je:

o

(@]

provedeni auditu zvlastniho typu (audit projektu s ucelovou podporou neboli
audit uznatelnych nékladi u projektu) u pfijemct (soukromych ¢i vetejnych
organizaci), kteti museli dodrzet podminky vykazovani uplnych nepfimych
naklada projektu (tzv. Full Cost model) v souladu s podminkami poskytovatele
a/nebo

metodickd spoluprace s organizacemi v oblasti vztahujici se k zavedeni
metodiky Uplnych nakladl (v rozsahu minimalné 50 ¢lovékodni).

Clenové expertniho tymu subjektu realizujiciho audit musi spliiovat nasledujici

podminky:
o vysokoskolské vzdélani;
o Clenstvi v komote auditorl nebo jiné profesni organizaci (doloZené ptislusnym
dokladem);
o min. 3 roky praxe s provadénim externich auditi nebo auditu zvlastniho typu
(auditi projekti);
o prokazatelna ucast (v odborné tloze) na min. 3 zakazkach, které spliuji vySe

uvedenou definici vyznamné sluzby;

Pti realizaci auditu bude postupovat také podle ,,Smérnice pro hodnoceni internich
Metodik instituci pro vykazovani skute¢nych nepiimych nékladi projekti vyzkumu a
vyvoje“, ktery bude vypracovan auditorskou spole¢nosti opravnénou k vydavani
,Rozhodnuti o souladu* v ramci projektt OP VaVpl.



6.2 Pocet podpoienych osob — poskytovatelé sluzeb

Jedna se o osoby, které v ramci projektu zpracovavaji metodiku vykazovani tplnych naklada,
anebo vzdé¢lavaji cilovou skupinu. (Kazda podpofena osoba se v ramci projektu zapocitava
pouze jednou.).

6.3 Pocet podpoienych osob

Jedna se celkovy pocet osob z cilové skupiny (akademiéti a ostatni pracovnici VS), které byly
v ramci projektu podpofeny prostfednictvim absolvovani vzdélavaci akce jako osoby
vzdélavané (tj. byli odbérateli vzdélavaci sluzby).

7. Vyklad pojmi vtahujicich se k ,,full cost/ metodice uplnych nakladi“

Ucelem vyzvy je podpotit na VS zpracovani metodiky a zavadéni metody tplnych nakladi
(full cost) u projektid vyzkumu a vyvoje (VaV), ptipadné u jinych zakézek. To je mozné jen
pii znalosti skute¢nych neptimych nakladi projektu. Cilem je, aby v ramci této vyzvy vytvofil
subjekt (VS) interni pravidla pro vykazovani skuteénych nepiimych nakladd, kterd budou
spliovat pravidla uvedena v nasledujicim textu. Tato pravidla jsou v souladu s dokumentem
,Obecna pravidla (rdmcovd metodika) pro vykazovani skuteCnych nepfimych naklada v
projektech OP VaVpl*.

7.1 Metodika uplnych nakladi

Interni pravidla pro metodiku musi fesit otdzku vykazovani skutecnych neptimych nakladt
projektu, tedy prifazovani (rozpocitavani, alokace) reZijnich nakladi na projekt VaV,
respektive tzv. kalkulaéni j ednicil® (déle jen metodika).

7.2 Nepiimé ndklady (refie)
Neprimymi naklady se pro Gcely této metodiky rozumi néklady, které nelze pfimo pfitadit
konkrétnimu projektu, ale které byly organizaci vynaloZzeny v souvislosti se zajiSténim feSeni
projektu a jsou doloZeny ti¢etnim systémem organizace. Radi se sem naklady, které nejsou v
ramci projektu povazovany (a ultovany) za naklady piimé. Hranice mezi pfimymi a
nepiimymi naklady nékdy nemusi byt jednoznacna. Existuji naklady, které lze povazovat jak
za ptimé, tak za nepiimé. Rozhodujici je vzdy systém, ktery je v organizaci zaveden (tedy
vnitini pravidla organizace neboli ucetni a manaZerska praxe organizace) a déale také povaha
projektu a relevantnich nakladd. V Zadném pripadé neni mozné, aby byl v ramci projektu
tentyZ ucetni pripad vykazovan zaroven jako primy i jako neprimy. Neprimé naklady
organizace obsahuji zejména naklady na vedeni organizace a naklady podplirnych jednotek
(oddéleni ekonomické, persondlni, administrativni, pravni, sprava budov, knihovna, spravce
sit¢ apod.), naptiklad:
e Osobni naklady, cestovni ndhrady a spotfebni materidl vedeni organizace a
podplirnych zamé&stnanct
e QOdpisy ¢i ngjem budov
e Naklady souvisejici s provozem budov: pojisténi, uklid, ostraha, opravy a tdrzba, sité
(energie, voda, plyn) apod.

! Kalkulagni jednici mohou byt jednotlivé projekty VaV, ale napiiklad také zakazky, ukoly atd.



e Administrativni ndklady: postovné, telefonni poplatky, internet, fax
e Naklady na vSeobecn¢ pouzivanad aktiva: pocitace, tiskarny, kopirky, aj.

1.3 Zpusobilé a nezpiisobilé naklady
Zpusobilé jsou takové néklady, které splituji jak obecné principy zpusobilosti, tak specifické
pozadavky, definované poskytovatelem v ramci ur€itého programu. Poskytovatelem jsou totiz
hrazeny pouze ty piimé a nepiimé naklady, které jsou povazovany za zptisobil¢, a tuto
skutecnost je nutné také promitnout do metodiky.

7.3.1 Zpuisobilé nepiimé ndklady
Obecné principy zpusobilosti neptfimych néklada projektu urcuji povinnost, aby néklady byly:

e vynalozené v prib¢hu realizace projektu

e skutecné: Néaklady musi skutecné vzniknout a byt zaznamendny v ucetnictvi ucastnika
projektu. Musi byt identifikovatelné (dolozitelné) a kontrolovatelné. Toto pravidlo
zaruCuje zamezeni fiktivnich ndkladd, jako jsou subjektivni odhady, alternativni
naklady nebo naklady ztracené prilezitosti. Organizace musi byt schopna prokazat
skute¢nou vysi svych celkovych rezijnich ndkladu.

e stanoveny podle obvyklych ucetnich a manazerskych zasad organizace: Musi vychazet
z jiz existujiciho ucetniho systému Ucastnika. Systém nemuze byt specialné vytvoren a
upravovan pouze pro Géely konkrétniho projektu. Ugetni postupy pro zaznamenavani
naklad projektu musi odpovidat Gcetnim pravidlim statu, ve kterém ma ucastnik
sidlo.

e v souladu se zasadami hospodarnosti, efektivnosti a icelnosti.

7.3.2 Nezpiisobilé nepiimé naklady
Néklady, které nespliuji obecné podminky zpiisobilosti a specifické podminky programu
uréené poskytovatelem, jsou povazovany za nezpusobilé. Metodika pouzivand organizaci
musi zajistit, aby tyto nezptsobilé naklady nebyly rozpocteny na projekt VaV (respektive
kalkulac¢ni jednici).

1.4 Zpusobilé nepiimé ndaklady vitahujici se k Cinnosti VaV
Zpusobilé nepiimé naklady organizace, které budou alokovany na projekt VaV, musi byt
oCistény od rezijnich nakladd, které vznikly v souvislosti s jinymi ¢innostmi, nez jsou ¢innosti
VaV. Organizace, které realizuji i ¢innosti jiné neZ pouze vyzkum a vyvoj, napiiklad vyuku ¢i
vyrobu, musi pouZit takovou metodiku, kterd umozni odd¢lit reZijni naklady vztahujici se k
témto Cinnostem od rezijnich nakladd na ¢innosti VaV. Rezijni naklady instituce se mohou
délit na ty, které jsou:

e jednoznacné identifikovatelné jako vztahujici se pouze k ¢innosti VaV (napiiklad
energie €1 nagjem budov, kde se nachazi pouze vyzkumné laboratote) — ty budou v plné
vysi zahrnuty do ¢astky nepfimych nakladi, kterd bude alokovéana na projekty VaV.

e identifikované jako jednozna¢né se nevztahujici k ¢innostem VaV (naptiklad
vyrobni hala u které organizace umi odd¢€len¢ sledovat rezii) — ty budou odd€leny od
vySe nepfimych nékladl, kterd bude alokovéana na projekty VaV.

e naklady smiSené povahy (napiiklad ndklady d€kanétu, rektoratu, knihovny a jinych
pracovist’, kterd slouzi jak ¢innostem vyzkumu tak naptiklad 1 vyuce) — pro oddéleni
vySe rezie vztahujici se k vyzkumu a vyuce (popiipadé jiné nevyzkumné ¢innosti)
bude pouzita rozvrhova zakladna/y.



7.5 Metodika alokace nepiimych ndkladit na projekt

Pro vykazovani uplnych zptsobilych nepfimych nakladd na projekt je nutné mit/zavést v
organizaci fungujici metodu alokace nepiimych nakladl na projekt VaV (metodiku). Alokaci
nepiimych ndkladi instituce na projekt se rozumi rozpocitani zptisobilych nepiimych nakladt
organizace podle urcité¢ rozvrhové zakladny/zakladen (tzv. cost driver) na dany projekt
(neboli tzv. kalkula¢ni jednici). Jsou akceptovany rizné metody, podstatné je, ze jsou
vytvofeny v souladu s obvyklymi Gcetnimi postupy a metodami organizace, tzn. Ze nejsou
ucelove koncipované pouze pro urcity program/projekt. Zasady metodiky alokace:

e V ramci jednoho pravniho subjektu musi byt pouziviana jednotna metoda. Neni
mozné, aby napiiklad jednotlivé fakulty jedné univerzity (které nejsou samostatnym
pravnim subjektem) pouzivaly odlisnou metodu.

e Tatdaz jednotnda metoda bude pouzivand ve vSech VaV projektech organizace S
ptihlédnutim ke specifickym pozadavkim jednotlivych programui.

V pribehu ucetniho roku neni mozné metodu meénit.

e Pokud bude metoda zménéna v pribéhu trvani jednoho projektu VaV (respektive
kalkula¢ni jednice), miiZze se instituce rozhodnout, zda bude aplikovat od okamziku
zmény do konce trvani projektu novou metodu ¢i zda bude aplikovat ptivodni metodu
(stejnou metodu) po celou dobu trvani projektu. Toto se bude fidit obvyklou praxi a
m¢élo by to byt upraveno vnitinimi pravidly organizace. U vSech projektd VaV, jejichz
realizace zapocne az po okamziku zmény metody, musi jiz byt pouzita tato nova
metoda.

e Metoda musi byt zalozena na skute¢nych tidajich a dolozitelnych postupech. Jakékoliv
odhady nejsou povoleny.

e Metoda musi byt upravena pisemnymi vnitinimi pravidly organizace schvalenymi
statutarnim orgédnem organizace.

7.5.1 Rozvrhova zakladna

Aby organizace mohly alokovat zptisobilé nepiimé naklady na projekt, musi si zvolit vhodnou
rozvrhovou/¢é zékladnu/y. ReZie mohou byt alokovany na projekt napiiklad na zakladé téchto
rozvrhovych zakladen:
e Piimé odpracované hodiny
Souhrn piimych odpracovanych hodin za organizaci se rovna sou¢tu odpracovanych hodin
jednotlivych ptfimych (jednicovych) pracovniki organizace dokladovanych vykazy
odpracované doby (tzv. timesheet).
e Piimé osobni niklady (respektive piimé mzdy)
Souhrn pfimych osobnich nakladi za organizaci se rovna souétu osobnich nékladi
jednotlivych pfimych pracovnikd organizace dokladovanych ve mzdovém ucetnictvi.
Osobni naklady kazdého pifimého pracovnika vychazeji z poc¢tu odpracovanych hodin a
jeho hodinové sazby. Obdobné se postupuje, pokud se rozvrhovou zdkladnou zvoli pfimé
mzdy.
e Metry ¢tvereéni
e Celkové primé naklady, vynosy a jiné

Pro alokaci riznych skupin zpiisobilych nepfimych nakladl na projekt je moZno pouZzit bud’
jednu rozvrhovou zékladnu, nebo vice riznych rozvrhovych zdkladen (napf. ndklady
souvisejici s provozem budov mohou byt alokovany dle vyuzitych ploch pro projekt, tj. metra
¢tvereCnich, a ndklady na vedeni organizace mohou byt alokovany dle pifimych osobnich
nakladt). Metoda, respektive zvolena rozvrhova zakladna/y, musi byt pro tucely vykazovani
nepiimych ndkladi projektu zaloZena na udajich zanesenych v informacnich systémech



organizace (ucetnictvi apod.). Pro vypocet rozvrhové zadkladny se pro ucely vykazovani
pouziji iidaje z posledniho uzavieného ucetniho obdobi (zpravidla ucetni rok). Pokud
bude vykazované obdobi piechdzet z jednoho ucetniho obdobi do dalsiho, budou pouzity dvé
ruzné vyse rozvrhové zakladny (popiipadé vice, podle délky vykazovaného obdobi). U tudajii,
které nevychdzi z ucetnictvi (napf. metry ctvereni), musi metoda pouZivana organizaci
stanovit rozhodné datum (napf. stav k poslednimu dni vykazovaného obdobi) nebo zavazny
zpusob urceni vysSe této rozvrhové zakladny (napf. ro¢ni pramér). Pro ucely plianovani
nepiimych néklada projektu je mozné pouzit naptiklad tidaje vychazejici z minulého ucetniho
uzavieného obdobi ¢i tdaje vychazejici z rozpoctu na ptislusny rok (neni vSak mozné pouzit
odhady, které nejsou dolozitelnym zpiisobem zdivodnény).

7.6 Piiklady moZné struktury metodiky

V dokumentu ,,Obecnd pravidla (rdmcova metodika) pro vykazovani skuteénych nepiimych
nakladii v projektech OP VaVpl“ je mozné nalézt dvé grafickd vyobrazeni moznych struktur
metodiky.



