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Dnesni doba prindsi potfebu reagovat na mnoho zmeén, které rychle prichdzeji. Na zmény spolecenské, technolo-
gické, ekonomickeé, kulturni, ale i na zmény, které s sebou piindsi napiiklad digitalizace a globalizace. Musime
priibézné sledovat nejen trendy a poptdvku po dovednostech, podporovat rozvoj kvalifikace, konkurenceschop-
nosti i kompetenci, prosazovat rovnost, socidlni soudrznost, ale také budovat vztah ke vzdéldvdni a vzdélani.
spolecnosti. Z téchto diiodt je potfeba mit k dispozici sjednocujict ndstroj pro formovdni vzdéldvaci sousta-
vy, zdkladni prvek pro komunikaci mezi centrem (Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy) a jednotlivymi
kraji, v némz budou zakotveny mimo jiné zamery, cile a kritéria vzdélavaci politiky. Takovymto ndstrojem je
v Ceské republice jiz 17 let Dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje vzdéldvact soustavy Ceské republiky, ktery
je od roku zo14 implementacénim dokumentem Strategie vzdéldvact politiky CR do roku zozo, jez vytvdii ramec
vzdélavaci politiky v Ceské republice.
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Predmluva

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023 (dale jen
,Dlouhodoby zamér 2019-2023“) je zpracovan v souladu s ustanovenim § g odst. 1 zdkona ¢&. 561/2004 Sbh.,
o ptedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani ($kolsky zakon),' ve znéni pozdéj-
gich predpisti. Obsahové ¢lenéni odpovida pozadavkam vyhlagky ¢. 15/2005 Sh., kterou se stanovi nalezitosti

Vv

dlouhodobych zamért a vyroénich zprav, ve znéni pozdéjsich piedpist.

Kli¢ovou roli pti pripravé Dlouhodobého zdméru 2019-2023 plnil zastieSujici material obsahujici zdkladni rdmec
vzdelavaci politiky CR, Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (déle jen ,Strategie 2020")?,
v niZ jsou vytyceny tii zdkladni cile, a to:

B snizovat nerovnosti ve vzdélavani,
m podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad,
m odpovédné a efektivné ridit vzdélavaci systém.

Dlouhodoby zamér jakoZzto jeden z implementac¢nich dokumentt Strategie 2020 respektuje Programové pro-
hlageni vlady z ¢ervna 2018, Strategicky ramec Ceska republika 2030 (dale jen ,CR 2030") a sou¢asné vécné
navazuje na celou fadu studii, analyz, koncepénich a strategickych dokumentti vydavanych na narodni i nad-
narodni urovni.

S ohledem na piipravu nového klicového strategického dokumentu v oblasti vzdélavaciho systému CR
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ je zcela nezbytné, aby jeho obsah zohlednil diléi cile a opat-
teni Dlouhodobého zdméru 2019-2023 a zaroven aby byla zajiSténa plna synergie obou dokumentti a jednot-
livych intervenci, a to i v kontextu tvorby navazujiciho Dlouhodobého zdméru na obdobi 2023-2027, ktery jiz
bude plné implementa¢nim dokumentem nové Strategie 2030+.

Jednim z cilt vzdélavani uvadénych ve Strategii 2020 je ,rozvoj aktivniho obcéanstvi vytvatejici predpoklady
pro soliddrni spole¢nost, udrzitelny rozvoj a demokratické vladnuti“s. UdrZitelny rozvoj je vyvaZeni
ekonomickych, socidlnich a environmentalnich aspekti tak, abychom dosahli vyssi kvality Zivota jednotlivce,
inkluzivni a prosperujici ekonomiky, bezpeéné a spravedlivé spole¢nosti, a to vSe pti zachovani, ¢i dokonce
zlep$eni zivotniho prosttedi pro dal$i generace. Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj tak nepifedstavuje jednu
specifickou oblast vzdélavani, ale prarezovy princip, ktery je napliiovan napii¢ vzdélavanim prostiednictvim
aktivnich metod vzdélavani, které zaky na vSech urovnich vzdélavaciho systému motivuji a umoznuji jim
rozvijet kompetence potiebné pro skute¢né jednani ve prospéch udrzitelného rozvoje. Ve svém dusledku
tyto metody efektivné rozvijeji celoZivotni kompetence a dovednosti zakd, jako je kritické mysleni, spole¢né
teseni problém1, rozhodovani atd.

1 Dlouhodoby zamér pouziva terminologii skolského zakona. Termin Zak, ucitel, feditel, pracovnik, poradce aj. zahrnuje pfislusniky obou pohlavi, tedy
Zeny i muze.

2 Kdispozici na http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie-2020_web.pdf.

3 Viz Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie-2020_web.pdf, str. 8.
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Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj se vyznacuje svymi typickymi obsahy, principy, metodami a prostredky
a zameéruje se zejména na tyto cile:

B pochopeni propojenosti a vzajemné souvislosti ekonomickych, socidlnich a environmentdlnich hledisek
rozvoje na véech urovnich,
® vnimani udrzitelného rozvoje jako celostniho a systémového piistupu, ktery sméiuje k ekonomicky pro-
sperujici spolecnosti a respektuje socidlni a environmentdalni souvislosti a limity,
B rozvoj kompetenci (znalosti, dovednosti a postoji1) pro demokratické a svobodné rozhodovani ve vlast-
nim i vefejném zdjmu v souladu s pravem a s principy udrzitelného rozvoje.
Obsah vzdélavani pristich generaci je vzhledem k progresivnimu technologickému vyvoji nutné komplex-
né propojovat se vzdélavanim v oblastech digitalnich technologii, které prostupuji celym procesem a spek-
trem vyuky ve vSech oblastech regiondlniho Skolstvi, a systematicky rozvijet kompetence komplexnim
pracovanim s informacemi v off-line i on-line prosttedi.# Dliraz v§ak musi byt kladen i na rozvijeni dal$ich
kompetenci déti, Zakli a studentd, a to primarné ¢tenaiské a matematické gramotnosti, ve kterych na zakla-
dé zjisténi vysledku dil¢ich Setfeni, at jizZ mezinarodnich, ¢i domacich, dochézi ke stagnaci ¢i mirnému zhor-
$ovanis, a rovnéz na posilovani finanéni gramotnosti.

Dal$imi kompetencemi, na které by méla byt zamétena pozornost, jsou vicejazy¢nost a kreativita v soula-
du s budoucimi trendy vyvoje spole¢nosti a obsahu vzdélavani. Diaraz by rovnéz mél byt kladen na klicové
kompetence tykajici se hodnotové orientace zakti a spole¢enskych postojti, kterymi jsou zejména vzdé-
lavani pro demokracii a ob¢anskou spole¢nost, zaméteni na mezigenerac¢ni dialog ¢i pomoc potfebnym.
Nejedné se pouze o hodnoty a postoje, ale také o budovani obanské gramotnosti.

SniZovani nerovnosti ve vzdélavani je dal$im dilezitym tématem, které reflektuje jiz vySe zmiitlovana
Strategie 2020. ,Strategie usiluje o to, aby Zddnéa spolec¢enska skupina nebyla v ptistupu ke $kolnimu vzdéla-
vani znevyhodnénd a aby vzdélavaci piilezitosti i vysledky byly co nejméné ovlivnény takovymi faktory, jako
je pohlavi, socioekonomicky status, region, narodnost, ptivod, kulturné odlisné prostiedi apod., které jedi-
nec nemuze ovlivnit.“® Proto je zdkladnim predpokladem fungujiciho vzdélavaciho systému umoznit kazdé-
mu jednotlivci maximalné rozvinout vlastni vzdélavaci potenciél a zajistit dobrou dostupnost a prostupnost
vSech stupiiti $kol pro vSechny spole¢enské skupiny, tedy zajistit otevieny piistup ke vzdélavani.”

V této souvislosti je nutné zminit téma genderové rovnosti ve vzdélavani. Relevantnim tématem je v tomto
smeéru genderova segregace vzdélavacich drah, ktera se nasledné projevuje i genderovou diskriminaci na pra-
covnim trhu. Kli¢ovou roli v odstratiovani genderovych stereotypti ve vzdélavani hraje zminény otevieny
pristup ke vzdélani spolu s kvalitnim, genderové nestereotypnim kariérovym poradenstvim. Sirok4 informo-
vanost o vzdélavacich moznostech, stejné tak jako informace ze sféry prace napomahaji odstratiovat zazité
stereotypni myS$leni. Pii uplatiiovani politiky rovnosti Zen a muzti v oblasti vzdélavani bude Ministerstvo $kol-
stvi, mladeZe a télovychovy (déle jen ,MSMT") vychazet z Vl1adni strategie pro rovnost zen a muzi v Ceské
republice na léta 2014-2020 a z toho vychézejicich Aktualizovanych opatieni Priorit a postupt vlady pii
prosazovani rovnosti Zen a muZzu.

4 Viz https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Tematicka-zprava-Rozvoj-informacni-gramotnosti-na.

5 Viz dil&i ndrodni zpravy $etfeni PISA, TIMMS, popF. tematické zpravy vybé&rovych $etteni CSI.

6 Viz Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie-2020_web.pdf,
str. 13.

7 Viz Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie-2020_web.pdf,
str. 9-14.

| 4 DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY 2019-2023



PREDMLUVA

Opatteni na podporu rovnych prilezitosti a spravedlivého pristupu ke kvalitnimu vzdélavani, véetné opatieni
prevence predc¢asnych odchodii ze vzdélavani u ohrozenych cilovych skupin, vychazi z Akéniho planu inklu-
zivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020, ktery taktéz, stejné jako tento dokument, vychazi z priorit stanove-
nych ve Strategii 2020.

V souladu s dalsi z priorit Strategie 2020 stavéjici na podpote kvalitni vyuky a uditele jako jejtho kli¢ového
predpokladu ziistava naprosto zasadni otazkou vzdélavaci politiky v CR problematika financovani, a to pie-
devsim ve vztahu k odménovani a celkovému zvySeni atraktivity pedagogického povolani. Rast platt peda-
gogickych pracovnikti a iprava podminek v obdobi nastupu k vykonu pedagogické praxe patii bezesporu
ke klicovym tématiim Dlouhodobého zdméru 2019-2023.

Stejné jako predchazejici dlouhodobé zaméry CR byl i tento pripraven pro cely systém regionalniho $kolstvi,
ur¢uje rdmec dlouhodobych zameért kraji, sjednocuje pristup statu a jednotlivych krajii zejména v oblasti
nastaveni parametrt vzdélavaci soustavy a cili vzd&lavaci politiky CR. Vyhodnocovéani dlouhodobého zaméru
CRje provadéno v souladu s ustanovenim § g $kolského zdkona, a to jednou za ¢tyti roky pred pripravou nového
dlouhodobého zameéru. Podle potieby mtze byt dil¢i hodnoceni Dlouhodobého zaméru 2019-2023 realizova-
no pribézné za kratsi obdobi, pficemz inspiraci nabizi priibézné vyhodnoceni implementace Strategie 2020°.
Evaluace Dlouhodobého zdméru 2019-2023 mutZe byt rovnéz pribézné realizovidna pro potieby hodnoceni
efektivity vynalozenych prosttedkt z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda (dale jen ,ESIF*).

PriibéZna realizace a podpora 1kolt a cila stanovenych v Dlouhodobém z&dméru 2019-2023 bude finanéné
zabezpedena zejména v ramci pridélenych finanénich prostredk ze statniho rozpoétu do kapitoly MSMT.
Rada opatteni bude spolufinancovana z prosttedkt ESIF.® Celkovy rdmec finan¢nich prosttedkt vychazi
z objemu finanénich prostitedk, které bude mit MSMT v dal$im obdobi k dispozici pro oblast pied$kolniho,
zadkladniho, sttedniho a vy$siho odborného vzdélavani (dale jen ,regionalni $kolstvi“) ze statniho rozpodétu
a z ESIE.

8 Informace o napliovani Dlouhodobého zaméru 2019-2023 bude v ramci vyhodnoceni Strategie 2020 predkladdna ve dvouletych intervalech vladé, tj.
v roce 2021 a 2023.
9 Tato skutecnost je v danych pfipadech uvedena.
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1. Rozvoj spolecnosti a vzdélavani

Zameérem této kapitoly je predstavit cile Dlouhodobého zdméru 2019-2023 v $irsich souvislostech ekono-
mického vyvoje, vyvoje na trhu prace a vyvoje kli¢ovych indikatort v oblasti vzdélavani predevsim na evrop-
ské drovni. V zavéru jsou pak nastinény charakteristiky uspé$nych vzdélavacich systému, které by mély
byt vychodiskem pro tvorbu priorit, cilti a opatieni vzdélavaci politiky jak z pohledu centra, tak i z pohledu
regionalniho - v piipadé CR vy$$ich tizemnich samospravnych celkd, tedy krajti.

1.1 Mezinarodni souvislosti
1.1.1 Ekonomicky vyvoj

Vyvoj ekonomiky Evropské unie v obdobi platnosti minulého Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020, tedy od roku 2015, 1ze hodnotit pozitivné. K tomuto vyvoji
do jisté miry prispélo jednotné a systematické jednani v rdmci strategie Evropa 2020, kterd vznikla za ti¢elem
prekonani hospodaiské krize a predevsim jako néstroj pro vytvoreni silné ekonomiky, ktera bude konkuren-
ceschopnd v celosvétovém meétitku. Hlavnim cilem této strategie bylo proménit Evropskou unii v inteligentni
a udrzitelnou ekonomiku, podporujici zaclenéni a vykazujici vysokou troverni zaméstnanosti, produktivity
a socialni soudrznosti. Na druhou stranu pti bliz§im zhodnoceni hlavnich indikatort je patrné, ze Evropska
unie (dil¢i ¢lenské staty) zatim stanovenych cilt nedoséhla, ptrestoze ekonomicky rast v Evropské unii
vyrazné piekonal predchozi oc¢ekavani a potvrdil tak piechod z faze oziveni do ekonomické expanze. Téméi
v8echny ¢lenské zemé vykazaly od roku 2015 meziroé¢ni narast HDP** V zapornych hodnotéach se pohybova-
lo pouze Recko, které¢ zaznamenalo ekonomicky rtst se zpozdénim. Vyjimku tvoif také Dansko, u kterého
na zékladé ¢tvrtletnich hodnot roku 2018 miizeme o&ekavat nahly propad. Ceska republika patii mezi zemé
s nejvy$$im primérnym ekonomickym riistem za sledované obdobi.*2 V roce 2017 byl riist ekonomiky Ceské
republiky o 1,9 p. b. vy$8i nez primeér Evropské unie.

Vykon ekonomiky jednotlivych statti se i pies zi'ejmy ekonomicky rtst velmi lisi. A¢koli nékteré zemé vyka-
zuji v poslednich letech vyrazny ekonomicky rtst, z celkového pohledu jejich ekonomika vyrazné zaostava
za prumérem Evropské unie.»s

1.1.2 Trh prace

S rostoucim vykonem ekonomiky tzce souvisi i klesajici mira nezaméstnanosti ve vSech ¢élenskych sta-
tech. Cilové zaméstnanosti ve ¢lenskych statech EU vSak zatim nebylo dosaZeno, piestoze nejnovéjsi vyvoj
v této oblasti je slibny. Z grafu 25, ktery je sou¢asti piilohy tohoto dokumentu, je ztejmé, Ze nékteré staty
jiz v predchozich letech piekroéily narodni cil, nejvyraznéji Irsko a pravé Ceska republika. Vét$ina stata
Evropské unie vSak predpokldadaného cile zatim nedoséhla, distance sou¢asného realného stavu od cilové

10 Viz Europe 2020 indicators — executive summary, zdroj Eurostat.

11 Viz Pfiloha €. 2 — Graf &. 26: Vyvoj meziro¢nich naristt/poklest HDP v jednotlivych statech EU (2015 — 1. &tvrtleti 2018).
Viz Pfiloha ¢. 2 — Graf ¢. 27: HDP na obyvatele v porovnani s priimérem EU 28 v procentech.

12 Lépe si vedlo pouze Irsko, Malta, Rumunsko a Polsko.

13 Napf. Rumunsko, Polsko.
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hodnoty je nejvyraznéjsi v Recku a ve Spanélsku.* I pfesto, Ze mnohé zemé stanovenych cilti zaméstnanosti
nedosdahly, mira nezaméstnanosti dlouhodobé kles4, vyjimku tvoii Rakousko a Estonsko, kde mira neza-
méstnanosti v poslednich letech nejvice kolis4. Vy$$i miru nezaméstnanosti vykazuji staty jizni Evropy,
Recko dokonce vice nez 21 %. Podil nezaméstnanosti v téchto zemich vyrazné koresponduje s nezaméstna-
nosti mladé populace (osob ve véku 15-24 let), ackoli i v této skupiné ma nezaméstnanost klesajici tenden-
ci. Vice nez jedna tietina mladé populace je nezaméstnané v Recku, Spanélsku a It4lii. Mira nezaméstna-
nosti této vékové skupiny je v Ceské republice ve srovnani s primérem Evropské unie nizka (7,9 %), 1épe je
na tom pouze Némecko.

Graf ¢. 1: Vyvoj miry nezaméstnanosti obyvatel v zemich Evropské unie (2014-2017)
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Zdroj: Eurostat
1.1.3 Vzdélavani

Vzdélavani a jeho navaznost na vyzkum a inovace hraji zasadni roli v rozvoji jednotlivct i celé spole¢nosti.
Jednim z hlavnich evropskych strategickych cilt je zvysit droven vzdélavani, a tim konkurenceschopnost
Evropy v celosvétovém méritku. Vyvoj ve vzdélavani byl v uplynulych letech pozitivni, a¢ vysledky v oblasti
investic do vyzkumu a vyvoje poukazuji na nedostateénou progresi. Od roku 2002 v rdmci EU neptetrzité
klesa podil osob, které predtasné opoustéji vzdélavani, a to jak u muzu, tak u zen (10,6 % v roce 2017). Muzi
maji tendenci pied¢asné ukoncovat vzdélavani castéji nez Zeny. Zaroven se zvy$uje podil osob ve véku
od 30 do 34 let, které dokondily terciarni vzdélavani's. A¢koliv byl témét dosazen cil pro rok 2020 (40 %),
podil osob s dokonéenym terciarnim vzdélanim v Evropské unii stéle zaostava za tempem nékterych dal-
$ich vyznamnych svétovych ekonomik, jako jsou Japonsko, USA, Kanada ¢i Korea. Podle studie OECD zaro-
ven roste uroven vzdélani mladych lidi, coZ je prinosné predevsim vzhledem k tomu, Ze droven vzdélani
koreluje s diileZitymi aspekty kvality Zivota.

14 Viz Priloha €. 2 — Graf €. 25: Zaméstnanost vékové skupiny 20—64 let v€etné cilG v ramci strategie Evropa 2020.
15 Terciarni vzdélavani v Ceské republice odpovida vzdélavani na vysokych $kolach &i vyssich odbornych kolach.
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Graf ¢. 2: Podily obyvatel podle nejvyssiho dosaZeného vzdéldni podle studie OECD (2017)
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Pokud se zamérime na charakteristiky uspésnych vzdélavacich systému nejvyspélejsich zemi svéta, pak lze
stavét napiiklad na shrnuti poznatkti v kontextu sbéru dat OECD, které byly zvetejnény v publikaci OECD
World Class: How to Build a 21st-Century School System. Uspé$né vzdélavaci systémy zkoumanych zemi se
dle OECD vyznacduji naptiklad témito predpoklady:

m Mira ptusobeni vedoucich predstavitelti zemi na obéany - piesvédceni obéantl o vyznamnosti inves-
tovani do budoucnosti prostiednictvim vzdélavani, nikoli prostiednictvim investic s okamzitymi vynosy.

B Vnimani vzdélani jako hodnoty - navzdory snahdm o sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani stale docha-
zi k opakované selekci déti, zakt a studentt jiz v relativné brzkém véku, coz vede k ptedstave, Ze pou-
ze nékteii mohou dosahovat vybornych vysledkt. V zemich, v nichZ je zastavano presvédcent, Ze vSichni
mohou spliiovat vysoké standardy, nedochézi k t¥idéni lidského talentu, ale k jeho rozvoji.

® Nezbytnost pfizpuisobovat vyuku odliSnym charakteristikdm a potfebam jednotlivei a vyuZzivat
Sirokou 8kalu metod a forem vyuky - individualizace vyuky a maximdlni rozvijeni potencialu v§ech osob
ve tridé predstavuje klicovy faktor, vyucujici se nezaméiuji pouze na métitelné vysledky ve vzdélavani
svych zakt a studentty, ale i na jejich ,well-being*, tedy dusevni pohodu.

m Ucitelé - peclivy vybér, kvalitni vzdélavani a profesni rozvoj uditeld, kvalitni zdzemi, podminky dobré
praxe, podpora profesniho riistu a nalezité finanéni ohodnocent.

B Ambiciézni cile - srozumitelné je stanoveno, co absolventi maji umét a zvladat, a souc¢asné maji ucitelé
jistou miru volnosti; namisto administrativni kontroly a akontability se spi$e zaméruji na expertni for-
my organizace prace, motivuji ucitele neustdle se zlepSovat a byt inovativni. DileZitym prvkem je také
spoluprace mezi uciteli na dané skole, ale i mezi riznymi $kolami, tedy vytvateni ¢i posilovani kultury
spoluprace a $iroké komunity.

m Vysoce kvalitni vzdélavani nap¥i¢ celym systémem v ramci vSech $kol - pro nejproblematictéjsi skoly

m Vzdélavaci systémy sladuji politiky a postupy, ¢imz se zajistuje soudrznost téchto politik v danych
obdobich a usnadiiuje se tak pravidelna evaluace jejich implementace.

V obdobi platnosti Dlouhodobého zdméru 2019-2023 je snahou ptibliZovat se systémem vzdélavani k ispésné
fungujicim modeltim vzdé&lavani v jinych zemich. V ptipadé CR je v8ak jednim z limitujicich prvkfi konstantné
nizky podil vydaju (a to primarné veiejnych) na vzdélavani vyjadrenych jako procento HDP.
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Graf ¢. 3: Vydaje na vzdéldvaci instituce jako procento HDP podle studie OECD (2014)*°
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Pozn.: zahrnuty vydaje na trovni primarniho azZ terciarniho stupné vzdélavani, referenéni rok 2014

Zdroj: Education at a Glance 2017, Table B2.1. Expenditure on educational institutions as a percentage of GDP, by level of education (2014), OECD

1.2 Hlavni trendy v oblasti ekonomiky a vyvoj vzdélavani
v Ceské republice

Zameérem této kapitoly je predstavit cile Dlouhodobého zdmeéru 2019-2023 v souvislostech ekonomického
vyvoje, vyvoje na trhu prace a vyvoje kli¢ovych indikatorti v oblasti vzdélavani, ovSsem se zaméi'enim na narod-
ni urovet, a to z pohledu dil¢ich specifik a tematického vymezeni. Cast vénovana trhu prace obsahuje obecna
doporuceni krajiim v kontextu nastavovani a posuzovani oborové struktury v ramci stiedniho vzdélavani.
Podkapitola Vzdélavani se mj. zamétuje na problematiku disparit v oblasti regionalniho $kolstvi, pficemz
dand témata a jejich kritickd reflexe by meély byt vychodiskem pro tvorbu priorit, cilt a opatieni vzdélavaci
politiky jak z pohledu centra, tak z pohledu jednotlivych kraj v kontextu tvorby jejich dlouhodobych zaméra.

1.2.1 Ekonomicky vyvoj

Jednim z ukazatelt ekonomického vyvoje je HDP, jehoZ mira v pripadé CR v poslednich péti letech vzrostla
o vice nez 20 %. V souvislosti se vzdélavanim, rastem HDP a procentudlni mirou vydaji HDP na vzdélavani je
nutné opétovné upozornit na skuteé¢nost, Ze i pies nartst objemu vydaja kapitoly $kolstvi v rdmci statniho
rozpoctu se procentudlni vydaje na vzdélavani od roku 2011 pomeérove snizuji. Za rok 2017 dosahoval procen-
tualni podil vydaja HDP na vzdélavani obdobnych hodnot jako v roce 2008 nebo 2001, za rok 2016 byl tento
podil dokonce nejnizsi od roku 2001, coz ilustruje nize uvedeny graf ¢. 4. Vetejné vydaje na vzdélavani se tedy
dostate¢né nezvysovaly s celkovym ristem ekonomiky.

Dlouhodobé trendy rozvoje zachycuje a priority budouciho ekonomického a spole¢enského vyvoje stanovuje
Strategicky ramec CR 2030, schvéleny vladou v dubnu 20177 Vét$i diiraz ma byt kladen na kvalitu Zivota
a na sledovani téch aspektt zZivota jednotlivce i spole¢nosti, které nelze mérit pouze ekonomickymi ukazateli
(zdravotni stav, sladéni pracovniho a osobniho Zivota, subjektivni vnimani Zivotni pohody). Diraz na vyso-
kou miru zaméstnanosti a produktivity celé spole¢nosti se posune k podpote zaméstnanosti konkrétnich

16 Pozn.: Zahrnuty vydaje na urovni primarniho az terciarniho stupné vzdélavani, referencni rok 2014.
17 Viz Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 19. dubna 2017 &. 292 ke Strategickému ramci Ceska republika 2030.
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ohrozenych skupin obyvatel (napt. rodiny s malymi détmi, starsi lidé, osoby se zdravotnim postizenim). Nadale
by méla byt pozornost vénovana regionalnim nerovnostem v Ceské republice. Rozdily mezi méstem a venko-
vem jsou do uréité miry zapiic¢inény rozpoc¢tovym uréenim danfi, které i pies diléi reformy v poslednich letech
znevyhodiiuje stfedné velké obce (mal4a mésta). Rozhodujicim kritériem je pocet obyvatel, atkoli po zavedeni
piechodovych koeficientti ve prospéch malych obci nedochéazi ke skokovym rozdilim. Mnohdy jsou velké
investi¢ni dotace a tvéry pro malé obce nedosazitelné, coz nasledné limituje rozvoj infrastruktury. Vys$e nasti-
néné cile maji bezesporu vliv na selekci priorit a cilti vzdélavaci politiky a vzdélavaciho systému v CR, a to jak
prostitednictvim Dlouhodobého zameéru 2019-2023, tak navazujicich dlouhodobych zameért krajt.

Graf ¢ 4: Vyvoj HDP v CR a prehled vyvoje verejnych vydajii na skolstvi v béZnych cendch a % HDP (2001-2017)
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1.2.2 Trh prace

Souc¢asné ekonomika prochézi zdsadnimi zménami zptisobenymi zavadénim informaé¢nich technologii a kyber-
neticko-fyzickych systému do vyrobnich procest, sluzeb i obchodu (fenomény digitalizace a automatizace
atd.). Vzhledem k rozsahu predpokladanych zmén se hovoii o 4. primyslové revoluci. Jako reakeci si v roce 2015
Ministerstvo pramyslu a obchodu nechalo zpracovat materidl Narodni iniciativa Pramysl 4.0, ktery si klade
za cil zmobilizovat kli¢ové resorty a reprezentanty pramyslové sféry k vypracovani podrobnych akénich plant
v oblastech politického, ekonomického a spole¢enského Zivota. V oblasti trhu prace se piedpoklada sniZzeni
poptavky po méné kvalifikovanych profesich a zvySovani narokti na kvalifikaci pracovni sily. Kli¢ovou roli bude
hrat kvalitni vzdélavaci systém a celoZivotni u¢eni. Diiraz m4 byt kladen na osvojovani kognitivnich dovednosti,
jako je napt. systémové a kritické mys$leni ¢i vyuzivani informacnich systémti. Déle roste vyznam kreativniho
mysleni a inovativnosti. Nadéale bude nutné rozvijet prenositelné dovednosti, které umoznuji flexibilitu a snad-
nou adaptaci na ménici se socidlni, ekonomické a environmentalni podminky. Témto piedpokladim prozatim
neodpovida dosavadni vyvoj struktury volnych pracovnich mist.

18 K dispozici na https://www.businessinfo.cz/app/content/files/dokumenty/narodni-iniciativa-prumysl-40.pdf.
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nosti ve ¢étvrtém c¢tvrtleti roku 2017 dosahovala 2,4 %, ve stejném obdobi roku 2018 jiz 2,0 %. Redukce neza-
méstnanosti je doprovazena silici nabidkou volnych pracovnich mist, kterd v poslednich mésicich dokon-
ce prevySuje pocet nezameéstnanych. Negativnim disledkem je nedostatek kvalifikovanych pracovnika.
Zameéstnavatelé se potykaji s problémem najit kvalifikované zaméstnance, predevsim v technickych profe-
sich napti¢ vSemi obory. Nedostatek zaméstnanct se stava bariérou pro extenzivni rast produkce, ¢aste¢nym
feSenim je integrace kvalifikované pracovni sily ze zahrani¢i.

Soucasna velmi nizkd mira nezaméstnanosti se v§ak netyka vSech regionti. Napt. v okresech Karving, Jesenik,
Znojmo, Most, Bruntél, Ostrava-mésto, Hodonin, Chomutov, Dé¢in a Usti nad Labem je mira nezaméstnanos-
ti vétsi nez dvojnasobek primérné miry nezaméstnanosti Ceské republiky. I kdy# v poslednich letech klesa
celkova nezaméstnanost, roste podil dlouhodobé nezaméstnanych na celkové nezaméstnanosti, respektive
celkova nezameéstnanost klesa rychleji nez dlouhodoba.»

Struktura volnych pracovnich mist podle klasifikace zaméstnani CZ-ISCO se ve srovnani s rokem 2014 velmi
zmeénila. V roce 2018 méla nejvétsi podil skupina Obsluha stroji a zatizeni. V ramci této t¥idy byla nejvyssi
poptavka po Montaznich délnicich vyrobku a zatizeni. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli Pomocni a nekva-
lifikovani délnici, ptitemz tyto dvé skupiny tvoii vice nez polovi¢ni podil v8ech volnych pracovnich mist.
V roce 2014 (stejné ¢tvrtleti) byl tento podil zhruba tietinovy a nejvétsi poptavka byla po profesich ze skupin
Remeslnici a opravati a Pracovnici ve sluzbach a prodeji. V tomto ohledu je véak moZné na zékladé dil¢ich
predikci vyvoje zaméstnanosti a v kontextu vySe popsanych trendt digitalizace a automatizace predpokladat
pokles v poptavce nekvalifikovanych povolani. Nartst 1ze naopak o¢ekavat v dil¢ich specializacich Sirokého

spektra oborti (technickych oborti, ale i obort socidlnich sluzeb, zdravotnictvi) vyzadujicich vy$si troven
vzdélavani a kvalifikace.>

Struktura skupin obort vzdélani v jednotlivych krajich by méla do jisté miry reflektovat strukturu zaméstnanosti
v daném regionu, kter4 je napti¢ CR rozdilna. Dtlezité je, aby vzdélavaci nabidka kraji - predevsim na stied-
nim stupni vzdélavani - sniZzovala zastoupeni oborti, jejichZ absolventi vykazuji dlouhodobou neuplatnitelnost
na trhu prace, popt. jejichZ pracovni uplatnéni vyrazné neodpovida jejich uzké specializaci v rdmci oboru studia.
Zaroveri je diilezité, aby vymezeni obsahu vzdélavani a celkové profilace oborové struktury krajti v rameci stited-
niho $kolstvi odrazelo i ptipravu a smétrovani dal$ich vzdélavacich drah jejich absolventt.

Obecné plati, Ze ve vSech krajich kromé hlavniho mésta Prahy ma nejvyznamnéjsi zastoupeni zpracovatelsky
prumysl. V Praze zpracovatelsky pramysl prevysSuji profesni, védecké a technické ¢innosti, velkoobchod a malo-
obchod. TéZba a dobyvani jsou tradi¢né nejvice zastoupeny v Moravskoslezském, Karlovarském a Usteckém kraji.
V Karlovarském kraji je vy$$i zaméstnanost v oblasti ubytovéni, stravovéani a pohostinstvi. V celé Ceské republi-
ce se zaméstnanost v nékterych oblastech postupné zvysSuje, napt. ve zpracovatelském pramyslu ¢i v profesnich,
védeckych a technickych ¢innostech. V nékterych oblastech je naopak Kklesajici trend a podil zaméstnanct se
sniZuje, napt. v penéznictvi a pojistovnictvi, velkoobchodé a maloobchodé &i stavebnictvi. Opét jsou zietelné
regionalni rozdily. V oblasti hl. m. Prahy je napt. rostouci trend v oblasti zdravotni a socidlni péce a administra-
tivy. V Jihoceském kraji ve srovnani s jinymi kraji vyraznéji roste zaméstnanost v oblasti vzdélavani. Presto je
v tomto ohledu - tedy v kontextu strategického tizeni vzdélavaci nabidky - nutné reflektovat probihajici techno-
logické zmény a vhodné predikovat dalsi vyvoj trhu prace v $ir$im ¢asovém ramci. V souc¢asné dobé piekotného
technického rozvoje plati, Ze vzdélavani je celoZivotni proces; budouci absolventi si nemohou byt jisti, zda jejich
obor bude existovat po celou dobu jejich produktivniho Zivota.

19 Viz Pfiloha ¢&. 2 — Graf &. 28: Vyvoj nezaméstnanosti v CR od roku 2007, Graf &. 29: Pocet nezaméstnanych osob a volna mista na trhu prace v CR.
20 Viz Priloha ¢. 2 — Graf ¢. 33 a ¢ 34: Struktura volnych pracovnich mist v CR.
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Graf ¢. 5: Struktura zaméstnanosti v krajich podle klasifikace CZ-NACE (2017)*
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21 CZ - NACE - Klasifikace ekonomickych ¢innosti.
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Graf ¢. 6: Vlyvoj struktury zaméstnanosti podle klasifikace CZ-NACE (2014-2017)
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1.2.3 Vzdélavani

Z pohledu dil¢ich indiké4torti zamétrenych na vzdélavani udinila Ceské republika v minulém obdobi vyrazny
pokrok v oblasti vysoko$kolského vzdélani. Podil osob s dokonéenym vysokoskolskym vzdélanim se kon-
stantné zvy$oval, prestoze dosud nebylo dosazeno priimérné hodnoty pro staty Evropské unie, v roce 2017 byl
0 2,2 p. b. ptekroc¢en narodni cil pro rok 2020. Opacné situace je v oblasti pted¢asnych odchodl ze vzdélavani
jako specifického indikéatoru v oblasti vzdélavani (viz dale). Na jedné strané Ceska republika dosahuje ptiz-
nivéjsich hodnot, nez je primér Evropské unie, na druhé strané méa vyvoj v poslednich letech spiSe negativni
charakter. Podil osob ve véku 18-24 let s nejvySe niz$im sekundarnim vzdeélanim, které jiz dale nepokracujf
ve vzdélavani, méa rostouci tendenci a stdle vice se vzdaluje pozadované hodnoté.
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Graf ¢. 7: Podil osob s vysokoSkolskym vzdéldnim (vékovad skupina 30—-34) a predcasné odchody ze vzdéldvani (2008—-2017)
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Utast dospélych na celozivotnim vzdé&lavani v Ceské republice od roku 2012 soustavné klesala, az v posled-
nich dvou letech se podil dospélych zvysil, a to na 9,6 % v roce 2017. Ceska republika se tak ptibliZila prii-
meéru Evropské unie, ktera stabilné dosahuje necelych 11 %. Na druhé strané ovSem systém celozivotniho
vzdélavani v Ceské republice vyuZziva predevsim populace s vy$s$im vzdélanim (17,6 % osob s dokon¢enym
vysokos$kolskym vzdeélanim) a pouze 3,1 % osob, které nedosahly ani sttedniho vzdélani. V dalsim obdobi
bude nutné zvyS$ovat motivaci dospélych k celozivotnim vzdélavacim aktivitdm, jejichZ realizace mutze
probihat mj. za podpory instituci zdjmového a neformélniho vzdélavani, napt. typu knihovny nebo science
centra.

Graf ¢ 8: Ucast dospélych (25-64 let) na celoZivotnim vzdéldvdni v CR podle dosaZené trovné vzdéléni v % (2008-2017)
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Zdroj: Eurostat
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V poptedi pozornosti, zejména jedna-li se o FeSeni otazky kvality a efektivity vzdélavani, zistava vedle pro-
blematiky pied¢asnych odchod ze vzdélavani nadéle i problematika disparit v oblasti regionalniho $kolstvi,
zvysujiciho se véku uditeltl ¢i zavadéni a vyuzivani digitdlnich technologii. Zarovei je nezbytné zohlednit
vysoké procento ucitelli vy$siho véku na 2. stupnich zdkladnich 8kol a ve stfednich $kolach a vzdélavani
v oblasti digitalizace vénovat patfi¢nou pozornost i v ramci dal$iho vzdélavani.

Problematika disparit v oblasti regionalniho $kolstvi

Jako jeden ze zavaznych jevii poslednich nékolika let lze oznadit nartst rozdild, ¢i 1épe disparit, v ramci vzdé-
lavaciho systému CR, a to jak v souvislosti s diferenciaci jednotlivych $kol na dilgich stupnich vzdélavani, tak
predevsim napti¢ jednotlivymi regiony (kraji) ¢i dalsimi jinak teritorialné definovanymi jednotkami. Dany jev,
majici bezesporu negativni diisledky na podminky, prabéh i vysledky vzdélavani minimalné u ¢asti déti, zaka
a studentt, 1ze ilustrovat na zdkladé vybranych dat a indikatord. V tomto ohledu se pak jevi jako zcela nezbytné
definovat dil¢i cile a opatieni ke zvy$eni kvality podminek a pribéhu vzdélavani v regionech ¢i na jednotlivych
8kolach v8ech stupniti vzdélavani, u kterych byly identifikovany zadsadni problémy a nedostatky, s cilem umoznit
maximalni rozvoj vzdélavaciho potencidlu kazdého ditéte, zZaka ¢i studenta.

Jako prvni oblast sledovanych indikatort reflektujicich zasadni rozdily mezi jednotlivymi kraji 1ze oznadit tzv.
~vysledky vzdslavani®, pritemz v CR hovotime o t¥ech zékladnich zdrojich dat, a to o mezinarodnich vyzku-
mech vysledkii vzd&lavani, o vybérovych narodnich $etrenich, realizovanych primarné Ceskou $kolni inspek-
ci (dale jen ,CSI“), a o plo$nych testovanich vysledkii vzdélavani na konci diléich stupiiti vzdélavani v podobg
realizace spole¢né ¢asti maturitni zkousky a nové téz v podobé jednotnych ptijimacich zkousek na stiedni
$koly, realizovanych Centrem pro zjistovani vysledkii vzdélavani (dale jen ,CZVV").

Aktudlni Setieni PISA2 z roku 2015 vénované ve sledované viné prirodovédné gramotnosti nabizi ve vztahu
k vysledktim z&kti v jednotlivych krajich poukaz na vyznamné horsi primérny vysledek patnactiletych zakt
v Karlovarském a Usteckém kraji ve srovnani s ostatnimi regiony.

Graf ¢. 9: Vysledky patndctiletych Zdka plnicich povinnou Skolni dochdzku — srovndni kraji (PISA 2015)
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Zdroj: Blasek a P¥ihodova, 2016 Pramérny vysledek v bodech

23 Mezinarodni Setfeni PISA (Programme for International Student Assessment) je povaZovano za nejvétsi a nejdulezitéjsi mezindrodni Setfeni v oblasti
méreni vysledk( vzdélavani, které v souasné dobé ve svété probiha. Vyzkum je jednou z aktivit OECD. Setfeni je zaméfeno na zjistovani Grovné
gramotnosti patnactiletych Zaku, ktefi se ve vétsiné zucastnénych zemi nachazeji v poslednich ro¢nicich povinné skolni dochazky. Testovani probihd
ve tfiletych cyklech, pficemZ pokazdé je kladen d(iraz na jednu z uvedenych oblasti tak, aby bylo moZzno o ni ziskat detailné&jsi informace. Vice na: Blazek
a Pfihodova. 2016. Ndrodni zprdva PISA 2015. Dostupné z: http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace/Narodni-zprava-PISA-2015.
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Z Setteni vyplynulo, Ze zaci zminénych krajii dosahli horsich vysledkt, neZ predikuje index jejich ekonomic-
kého, socidlniho a kulturniho statusu.* To do jisté miry signalizuje problém ,uvniti‘ tameéjsich vzdélavacich
systémil nez u zakt samotnych. Casteéné obdobné zjisténi nabizi i aktualni vlna 2015% a také PIRLS 2016.
Rozdily vsak s ohledem na vySe popsané testovani PISA nejsou aZ tak vyrazné, coz poukazuje na problematic-
kou situaci ve vzdélavani zejména na trovni 2. stupné zakladnich skol.

Vysledky narodnich vybérovych Setfeni, realizovanych primarné CSI (napt. vybérova testovani zaku 5. a g. t¥id
a odpovidajiciho ro¢niku viceletych gymnazii), v dil¢ich predmétech®® &i testovani gramotnosti (jazykova
a ptirodovédnd) predmétti opét na stupnich vzdélavani (5. a 9. ro¢nik zékladnich $kol, 3. ro¢nik stfednich
8kol)* piisuzuji nejnizsi pramérné skory zakam z vyse zminénych kraji.

Zamérime-li se na plo$nd testovani v ramci vzdélavaciho systému CR, tedy spole¢nou ¢ast maturitni
zkousky (dale jen ,SC MZ*“), popt. jednotné ptijimaci zkousky, pak data opét poukazuji na vyraznou lokal-
ni determinaci vysledki zakt v jednotlivych krajich, predevsim v Usteckém a Karlovarském.? V pripadé
zavéri pro Ustecky a Karlovarsky kraj je v8ak vzdy nutné mit na zreteli, Ze z hlediska dil¢ich socioekono-
mickych indikatort (napi. HDP na obyvatele, tiroveri mezd, zaméstnanost, uroveil dosazeného vzdélani
obyvatel atd.) se jedna o kraje, které dosahuji nejnizsich primérnych hodnot. V3e je dano slozitym histo-
rickym a v navaznosti socidlnim a ekonomickym vyvojem ve spojeni s vyraznou migraci obyvatel a zmé-
nami v hospodatské strukture krajii. Obecné pak kraje koncentruji vyrazny podil socidlné vylouc¢enych
lokalit a s ohledem na uvedena fakta i Zaki s niz$im socioekonomickym statusem. Ukolem taméj$ich vzdé-
lavacich systémt je popsand znevyhodnéni co moznéa nejvice kompenzovat, a to prostiednictvim koordi-
novaného pfistupu, pricemz podminky je potteba vytvaret nikoliv pouze na mistni drovni, ale v kontextu

opatteni a podminek definovanych z centralni urovné (viz nize).

Jako druhou oblast sledovanych indikatort reflektujicich zadsadni rozdily mezi jednotlivymi kraji lze oznadcit
téma samotné struktury vzdélavacich oborti v jednotlivych regionech. Zakladni disproporce lze nalézt prede-
v8im v podilu zakt opoustéjicich z trid hlavniho vzdélavaciho proudu do vybérovych tfid osmiletych a Sesti-
letych gymnazii nebo do vybérovych tiid 2. stupné zakladnich $kol (déle jen ,ZS*). Vyrazné vy$si podil odcha-
zejicich zakl lze zaznamenat piedev$im v hlavnim mésté Praze, pricemz v tomto ohledu odbornici dochézi
k z&véram, zZe viceletd gymnéazia neplni pro mimorddné nadané zaky roli vzdélavacich instituci rozvijejici
jejich talent (aktualné publikovana data hovoii o obdobné mite pridané hodnoty jak u ZS, tak u viceletych
gymnazii, avéak mira pridané hodnoty $koly se mezi jednotlivymi $kolami pfirozené znac¢né lii), ale spise to,
7e vicelet4 gymnazia navstévuji zaci z podnétnéjsiho rodinného zazemi.s° Dle zjisténi CSI a dalsich odbornych
poznatkt vSak vnéjsi diferenciace uvnitt systému zapoc¢ind jiz od poc¢atku nastupu zakt do povinné skolni
dochéazky (déle jen ,PSD“) tvorbou vybérovych zakladnich kol i vybérovych tiid v téchto kolach.

24 Index zahrnuje rizné aspekty rodinného i doméciho zazemi a kombinuje informace o dosazeném vzdélani a povolani rodi¢t s informacemi o vybave-
nosti domacnosti a jejich kulturnich a vzdélavacich zdrojich.

25 Viz Tomasek, Vladislav — Basl, Josef — Janouskovd, Svatava. 2016: Mezinarodni Setfeni TIMSS 2015. Narodni zpréva. Praha 2016. Dostupné z: http://
www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TIMSS/Narodni-zpravy/Narodni-zprava-TIMSS-2015.

26 CSI. 2017a. Vybérové zjistovani vysledki 7akd na drovni 5. a 9. roénikd zakladnich kol ve $kolnim roce 2016/2017. Dostupné z: http://www.csicr.cz/
html/Vyberove_zjistovani_vysledku_zaku_2016_2017/htmi5/.

27 C8I. 2018a. Vybérové Setieni CSI: Rozvoj jazykové gramotnosti v zakladnich a stiednich $kolach ve $kolnim roce 2016/2017. Dostupné z: http://www.csicr.cz/
cz/Aktuality/Tematicka-zprava-Rozvoj-jazykove-gramotnosti-v-zak. C3I. 2018b. Rozvoj prirodovédné gramotnosti na zakladnich a stfednich $koldch ve $kolnim
roce 2016/2017. Dostupné z: http://www.csicr.cz/html|/2018/TZ_rozvoj_prirodovedne_gramotnosti/01-TZ-PG_opf_files/flipviewerxpress-iFVX.html.

28 CSI. 2018a. Vybérové Setieni CSI: Rozvoj jazykové gramotnosti v zakladnich a stiednich $koldch ve $kolnim roce 2016/2017. Dostupné z: http://www.csicr.cz/
cz/Aktuality/Tematicka-zprava-Rozvoj-jazykove-gramotnosti-v-zak. C3I. 2018b. Rozvoj pfirodovédné gramotnosti na zakladnich a stfednich $koldch ve gkolnim
roce 2016/2017. Dostupné z: http://www.csicr.cz/html|/2018/TZ_rozvoj_prirodovedne_gramotnosti/01-TZ-PG_opf_files/flipviewerxpress-iFVX.html.

29 Viz Vyroéni zpravy Centra pro zjistovani vysledkd vzdélavani. Dostupné na: http://www.cermat.cz/vyrocni-a-rocni-zpravy-1404034194.html.

30 CloSE. 2018. Czech Longitudinal Study in Education. Dostupné z: http://czechlongitudinal.blogspot.cz/p/about.html. CloSE. 2017. Tiskova zprava o pfidané
hodnoté viceletych gymnazii na zakladé zjisténi longitudinalniho vyzkumu CLoOSE. Dostupné z: http://pages.pedf.cuni.cz/uvrv/files/2017/12/TZ_CLoSE-
2017pridana_hodnotaVG_final.pdf.
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Samostatnou problematiku tvoii rozdily uvniti struktury vzdeélavacich systémti (a obecné pak oborové struk-
tury) v jednotlivych krajich na urovni stiednich $kol. Tento indikator vede k nasledujicim zavéram:

B Rozdily panuji v rdmci poméru v8eobecného (gymnéazia) a odborného vzdélavani (napi. hl. m. Praha
a Jihomoravsky kraj maji nadprimérné zastoupeni véeobecného vzdélavani, naopak napt. Ustecky
a Liberecky kraj podpramérné).

B Rozdily panuji v rameci struktury odborného skolstvi, kde existuji kraje jak s nadprimérnym zastoupenim
obort sttedniho vzdélani s vyuénim listem (Karlovarsky, Ustecky kraj), tak s nadpriimérnym zastoupe-
nim obort stiedniho odborného vzdélani s maturitni zkougkou (Kralovéhradecky kraj, Plzenisky kraj).

®m Vyznamné rozdily je moZné najit i u méne zastoupenych obort téch lycei, ktera slouzi k rozvoji odborného
vzdélavani a jejichz prvotnim cilem je priprava zakt ke vstupu do vysokoskolského vzdélavani. Nejvétsi
rozs$iteni lycei je vedle hl. m. Prahy v krajich Libereckém, Moravskoslezském a Kralovéhradeckém, nej-
mensi v kraji Zlinském a Karlovarském.s

Narutst disparit v rdmci vzdélavaciho systému CR se zohlednénim regionalni dimenze lze nalézt v mno-
ha dalsich oblastech, napt. v kontextu infrastruktury ¢i materialni vybavenosti $kol na v$ech stupnich.s
Jako alarmujici se jevi problematika kvalifikovanosti a zejména aprobovanostis? pedagogickych pracovnikt
v nékterych krajich. V tomto ohledu se problémem stava i oblast hl. m. Prahy a okoli, kde je obtizné sehnat
kvalifikovaného ucitele s potitebnou aprobaci. Samostatné 1ze hovotit o problematice tzv. ,spole¢ného vzdeé-
lavani“.3* Vyznamnou samostatnou oblast, a to i z mezinarodniho srovnavaciho hlediska, tvoii problematika
piredéasnych odchodt ze vzdélavani.

Problematika predéasnych odchodt ze vzdélavani

Ceska republika patii tradiéné mezi zemé EU s nejniz$im poctem osob predéasné odchazejicich ze vzdé-
lavani. Navzdory tomu se v poslednich nékolika letech projevuje mirny narast vys$e pred¢asnych odchodt
ze vzdélavani. Riziko ohrozeni $kolnim netspéchem déle neimérné navysSuje vyrazna disproporce sledova-
nych vysledkii po&tu pred¢asnych odchodu v jednotlivych krajich CR (sledované na urovni NUTS 2). Situace
v Usteckém a Karlovarském kraji (Severozapad) poukazuje na zdsadni problémy v téchto regionech vyzadu-
jici konkrétni specifické intervence predchazejici nartistu popsaného jevu (viz graf ¢. 10).

31 Vojtéch, Jiti — Chamoutova, Daniela. 2018: Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury 7akd a student(l ve stfednim a vy$$im odborném vzdélavani v CR

av krajich CR a postaveni mladych lidi na trhu prace ve srovnani se stavem v Evropské unii —2017/2018. Praha: NUV, 2017. 46 stran. Dostupné z: http://
www.nuv.cz/uploads/download/2018/VYV0J2017_cele_pro_www.pdf.
Pozn.: Vymezeni a postupné zmény v rdmci oborové struktury na Urovni stfednich Skol by mély reflektovat cile a podminky, které byly nastinény v pred-
chozi podkapitole, pficemz pfi vymezovani odborové struktury — pfedevsim na Urovni stfedniho skolstvi — je skutecné zasadni mit na paméti faktory
a indikatory: (ne)zaméstnanosti absolvent( dil¢ich obord, vyznamnou pracovni mobilitu absolventd dil¢ich oborl stfedniho vzdélavani v disledku
uzké specializace jimi vystudovaného oboru, ktery neni uplatnitelny na trhu préce (tj. Zaci nepracuji v oboru, ktery studovali). Déle je nutné reflektovat
fenomén vysoké miry nastupu absolventd stfednich Skol s obory ukonéenymi maturitni zkouskou do vyssich vzdélavacich stuprid, a tim padem i nové
role, pozadavky a jasné vymezeni dil¢ich obor(l v navaznosti na pozadavky dalsiho studia, pficemz se pfirozené jednd o obory spadajicich pfedevsim
do skupin kategorii M ¢i LO a L5.

32 Napf. C31. 2017b. Vyuzivani digitalnich technologii v matefskych, zékladnich, stfednich a vy$$ich odbornych $kolach. Dostupné z: http://www.csicr.cz/
html/tz_digitechnologie/html|5/index.htm|?&locale=CSY.

33 Pozn.: Absolvovani studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného predmétu.

34 MSMT. 2017. Analyza spoleéného vzdélavani za obdobi 1. 9. 2016 — 31. 10. 2017. Kli¢ové zavéry dostupné na: http://www.msmt.cz/prvni-rok-
spolecneho-vzdelavani-hlavni-zavery-druhe-analyzy.
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Graf ¢. 10: Predcasné odchody ze vzdéldvani , Early school leaving”—v % (2011-2018)
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Zdroj: Eurostat

Vedle mezinarodniho pojeti sledovani pred¢asnych odchodt se v ¢eském kontextu setkdvame s rovinou pohle-
du zameétenou na odchody ze vzdélavani v jeho pribéhu, kdy dochazi k pieruseni $kolni dochazky (tzv. ,school
drop-out”). Jedna se tedy o piedtasné odchody ze $kol, které mohou, ale nemusi vyustit v pfed¢asné odchody ze
vzdélavani. Tento pristup vychézi ze skute¢nosti, Ze odchod zakt ze vzdélavani neni statickou zalezitosti, ale pro-
cesem, ktery ma sviij zacatek, pribéh i konec. Toto pojeti ndm poskytuje moznost blize analyzovat stadia, ktera
odchodu predchdzeji, a prinasi moznost pracovat s rizikem odchodu dtive, nez skute¢né nastane. Z uvedenych
definic je zfejmé, Ze rozsah pred¢asnych odchodii ze kol (zachyceny ve $kolnich matrikach) je v principu vy$si
nez vysledny pocet osob, které vzdélavani skute¢né opusti. Rozdil souvisi s opakovanymi navraty do vzdélava-
ni, které jsou v souc¢asnosti pomérné ¢asté. Rovnéz je potiebné uvést, Ze sledovani na zakladé skolnich matrik
na jedné strané umoznuje operativnéjsi a véasnéjsi indikaci vznikajicich problémd, na druhé strané je omezeno
moznostmi $kolnich matrik a iidajt v nich. Jde zejména o vykazovani nove prijatych zaku i absolventd, do kte-
rého se promitaji takové skute¢nosti, jako je zména oboru vzdélani na zadkladé rozhodnuti zaka, ptijimani zak
do vyssich ro¢nikt na zdkladé uznani piedchoziho studia, a to bud na stejné skole, v niz z4k neni vykazovan jako
noveé ptijaty, ¢i na jiné 8kole, na které je naopak zak jako nové ptijaty vykazovan. K tomuto stavu dochézi v sou-
vislosti s pomérné zna¢nou volnosti v moznostech postupu zakt pti zménach (piiklady migrace, a to jak vnitini
- na tizemi CR - tak i vnégjsi - odchodii do zahrani¢i a navratt z néj). Jednim z dasledkd je obtizn4 identifikace
prubéhu pohybu zéka v soustaveé $kol. Reakci na predmétny jev je pak diskuze o vytvoteni jednotného identifika-
toru zaka, tak jak je standardni v mnoha jinych vzdélavacich systémech evropskych zemi.

Tabulka ¢. 235 nabizi ptehled o Zacich, kteti pred¢asné ukoncéili vzdélavani, nepostoupili do vyssiho roéniku
nebo nevykonali tisp&$né maturitni zkousku (dale jen ,MZ“) v ramci stfedniho stupné vzdélavani. Jedna se
o0 agregovand ,celorepublikov4“ data srovnavajici $kolni roky 2010/2011 a 2015/2016. Ve spojeni téchto dat
s oborovou strukturou stiedniho $kolstvi jednotlivych kraju (viz vyse) lze predpokladat, Zze pravé v téch kra-
jich, ve kterych jsou ve vy$si mite zastoupeny kategorie téch oborti, které vykazuji vy$si vyskyt pred¢asnych
odchodt ze vzdélavani, k témto odchodtim skutecné dochazi.

Pro prevenci pred¢asnych odchodtli ze vzdélavani existuje cela $kala intervenci, zahrnujicich opatieni na irov-
ni struktury a priichodnosti vzdélavacim systémem a na urovni celkové flexibilni profilace vzdélavacich drah
zakd, a dale opatieni na urovni §kol, napt. zkvalitnéni $kolnich poradenskych sluzeb, zlepSeni dostupnosti
kariérového poradenstvi atd., a celkové véasné identifikace zakt ohrozenych pred¢asnym odchodem ze $koly.

35 Viz Pfiloha €. 2 —Tabulka ¢. 2: Pfehled o Zacich, ktefi pred¢asné ukoncili vzdélavani, nepostoupili do vyssiho roéniku nebo nevykonali Uspésné maturitni
zkousku.
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Vékova struktura uéitelti vefejnych kol v Ceské republice a v Evropské unii

Podle tudajt z Informaéniho systému o platech (déle jen ,ISP“) bylo v roce 2017 v Ceské republice ve vech

oblastech regionalniho skolstvi 44,3 % ucitel ve véku nad 49 let. Nejvyssi podil uciteld ve véku 5o a vice let
byl v oblasti sttedniho vzdélavani a konzervatoti (52,4 %), naopak nejniz3i podil ugitelt spadajicich do této
vékové skupiny je na zakladnich $kolach (40,2 %). V regionalnim $kolstvi bylo 8,8 % utitelt ve véku méné
nez 30 let. Podil mladych uditelti (do 29 let) je nejvy$si v oblasti predskolni vychovy (15,7 %). Zastoupeni
starsich ugitell se v Ceské republice stale zvy$uje. Tento rostouci trend byl v minulych letech ziejmy také

ve vétsing zemi Evropské unie ¢i v dal$ich zemich (podle vysledka OECD).

Pozice Ceské republiky v mezindrodnim srovnani je rozdilna v jednotlivych oblastech vzdélavani. V oblasti
vy$siho sekundarniho vzdélavani (v Ceské republice odpovida vzdélani na sttednich $kolach nebo konzer-
vatotrich) je pramérnd hodnota podilu uditelt ve véku 50 a vice let v letech 2013-2016 v Ceské republice
$estd nejvyssi, a pohybuje se tak vysoko nad pramérem Evropské unie. Také v oblasti primarniho vzdéla-
vani (v Ceské republice odpovid4 1. stupni zékladnich $kol) je podil u¢itelt nad 49 let v Ceské republice
vy$$i neZ ve vétsiné zemi Evropské unie. Jin4 situace je na tirovni nizsitho sekundarniho vzdélavani (v Ceské
republice odpovida napt. 2. stupni zakladnich $kol ¢i niz$im ro¢niktm viceletych gymnazii), zde je pramér-
ny podil stargich ugitel (ve véku 50 a vice let) ve sledovaném obdobi niZ$i nez ve vétsing evropskych zemi.
Mezi staty s nejvys$sim podilem uciteld nad 49 let patii [talie a baltské zemé, nejmensi podil uciteld v této
vékové kategorii je napi. na Malté, v Lucembursku, v Irsku ¢i ve Velké Britanii.

Graf ¢. 11: Vyvoj podilu ucitelti ve véku 50 let a vice v oblasti primdrniho vzdélavdni v mezindrodnim srovndni (2013—-2016)
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Vékova struktura uciteld v jednotlivych krajich

Vékova struktura uditelt se v jednotlivych krajich lisi. Nejvétsi podil uditeld mladsich nez 4o let je
1t mladsich neZ 40 let v hl. m. Praze (28,8 %), kde je v8ak zaroven vysoky podil ugitelt ve véku nad 49 let.
Podil uéitelt mladsich neZ 4o let prevySuje 28 % také v Jihomoravském, Zlinském a Olomouckém kraji.
V Karlovarském a Plzeriském kraji je podil mladych ucitelti do 39 let nizsi nez 25 %. Nejvyssi podil uditelt
stars$ich nez 49 let je v Jiho¢eském a Karlovarském kraji a dale v hl. m. Praze.
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Graf ¢. 12: Vekova struktura ucitelt v regiondinim skolstvi, bez ridicich pracovniki (2017)

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Ceska republika 27,0 % 28,7 % 44,3 %
hl. m. Praha 28,8 % 24,1 % 47,1 %
Stredocesky kraj 26,2% 30,0 % 43,8 %
JihoCesky kraj 26,0 % 26,8 % 47,2 %
Plzerisky kraj 249 % 28,8 % 46,3 %
Karlovarsky kraj 22,1% 30,8 % 47,1 %
Ustecky kraj 26,1% 30,8 % 43,1%
Liberecky kraj 25,8% 30,3 % 43,9 %
Kralovéhradecky kraj 27,0% 28,5% 44,5 %
Pardubicky kraj 29,4 % 289 % 41,7 %
Moravskoslezsky kraj 25,8 % 29,9 % 44,3 %
Kraj Vysoc€ina 26,5% 29,6 % 43,9 %
Jihomoravsky kraj 28,7 % 29,2 % 42,2 %
Olomoucky kraj 28,1% 29,2 % 42,8 %
Zlinsky kraj 28,6 % 27,7 % 43,8 %
Méné nez 40 let 40-49 let 50 a vice let
Zdroj: MSMT

Mladych ucitelti do 29 let je nejvice v hl. m. Praze. Podil mladych uéitelti do 2g let pievy$uje pramérnou hod-
notu pro celou Ceskou republiku ve Zlinském, Olomouckém a Jihomoravském kraji. Podil ugiteli ve véku

e

nad 64 let je nejvy$si v hl. m. Praze a dale v Karlovarském a ve Stredoc¢eském kraji.

Digitalni kompetence a digitalni technologie ve vzdélavani

V souvislosti s rostoucim vyznamem a dopadem informaci na kazdodenni Zivot a s nastupem digitalnich techno-
logii ve v8ech oblastech lidského Zivota by mélo vzdélavani ptistich generaci reagovat na rychle se ménici situaci
ve spole¢nosti. Ve svém diisledku to bude znamenat systemati¢téjsi piistup nejen k piipravé ucitelti na tyto zme-
ny, ale i k racionalnimu vybavovani $kol nezbytnymi vyukovymi prostiedky a technikou, coZ povede k efektivnimu
a kvalitnimu zajistovani podminek pro rozvoj informac¢ni gramotnosti, digitalnich kompetenci a informatického
mysleni zakt a studentd. Klicovym tikolem je i nalezeni optimalniho za¢lenéni problematik do RVP z&kladnich
a strednich $kol. Jak vyplynulo z $et'eni MVCR,® bude v této souvislosti Zddouci zamétit se i na prohlubovani zna-

losti z oblasti kybernetické bezpe¢nosti (tento zavazek vyplyva i z Programového prohlaseni vlady).s”

V souvislosti s nastupem digitalnich technologii do vyuky bude tieba ptizptisobit i potate¢ni piipravu i pri-
bézné vzdélavani pedagogickych pracovniki, aby byli 1épe vybaveni pro kazdodenni vyukovou, popt. #idici
praxi ve $kole s vyuzitim novych technologii.

Zvysujici se potteba rozvoje informac¢ni gramotnosti a digitalnich kompetenci a rozvoj v oblasti digitalnich tech-
nologif prostupuji celym procesem a spektrem vyuky ve vSech oblastech regionalniho $kolstvi a jsou akcentovany
v dokumentu Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 (dale jen ,SDV*), v némz jsou formulovany tii prioritni
cile, a to oteviit vzdélavani novym metodam a zptsoblim uceni prostiednictvim digitalnich technologii, zlepsit
kompetence zaku v oblasti prace s informacemi a digitdlnimi technologiemi a rozvijet informatické mysleni zaka.
Dlouhodoby zamér 2019-2023 vy$e uvedené potieby reflektuje v ramci jednotlivych oblasti regionalniho $kolstvi.

36 Viz https://www.mvcr.cz/clanek/vysledky-vyzkumu-zaci-nevedi-co-se-na-internetu-nesmi-delat.aspx.

37 O nutnosti zabyvat se nejen problematikou kybernetické bezpecnosti svéd¢i mj. i zfizeni Mezirezortni expertni pracovni skupiny pro bezpe¢nostni témata
(usnesenim vlady €. 147 ze dne 8. biezna 2017) pod vedenim MSMT. Ukolem této skupiny je nalezeni optimalniho zaclenéni vyuky témat bezpecnosti
do rdmcovych vzdélavacich programil (RVP) zakladnich a stfednich skol, véetné zajisténi pravidelné méfitelnosti vysledkd vyuky této problematiky.
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2. Strategie rozvoje regionalniho skolstvi

Pro nadchézejici obdobi 2019-2023 stanovuje MSMT v oblasti politiky regionalniho $kolstvi nasledujici kli-
¢ové strategické cile, jejichz dosazeni a efektivni aplikace v praxi vyrazné zavisi na konsenzudlnim postoji
a soudinnosti mezi ministerstvem jakoZto tstfednim organem, vladou Ceské republiky a relevantnimi poli-
tickymi aktéry.

2.1 Kli¢ové strategické cile ministerstva
1. Vice penéz za kvalitni praci pedagogt

Zvys$eni platt pedagogickych pracovniki je prioritou vlady pro toto funkéni obdobi. MSMT usiluje o to, aby
se platy pedagogickych pracovnikt na konci volebniho obdobi v roce 2021 dostaly minimalné na 150 % jejich
vy$e pro rok 2017. Nasledné bude MSMT usilovat o to, aby primérny hruby nominalni plat pedagogickych
pracovnikii dosahl minimalné 130 % pramérné hrubé nominalni mzdy v CR a ztstal na této trovni. Toto zvy-
$eni by mélo doprovéazet zvyseni kvality prace pedagogickych pracovnikt zejména v téch oblastech, ve kte-
rych jsou vysledky ¢eskych z4akt pramérné nebo podprimérné. V obdobné mite bude MSMT usilovat také
o navys$eni plati nepedagogickych pracovnikt. VSechna zamys$lenad opatieni v oblasti odménovani budou
zajisténa v ramci finanéniho posileni souvisejiciho s naplnénim cile vlady.

2. Provést revizi kurikula a podpotit implementaci inovovanych RVP do $kol

Inovace obsahového rdmce jsou nezbytné pro dalsi rozvoj vzdélavani zejména v oblasti pted$kolniho, zéklad-
niho a stFedniho vzdélavani. Cilem je prizptisobit rAmcovy vzdélavaci program (dale jen ,RVP“) pozadavkam
na obc¢ansky a pracovni zivot absolventt v nasledujicich desetiletich jejich zivota. Nezbytné je také stanovit
jasné a zavazné ocekavané vystupy vzdélavani, vyplyvajici rovnéz z procesu osvojovani klicovych kompeten-
ci. MSMT podpoti 8koly v implementaci RVP do $kolniho prostiedi naptiklad tim, Ze pro kazdy RVP pripravi
k vyuziti modelovy 8kolni vzdélavaci program a dal$i u¢ebni podpory, které skoly budou moci vyuZit a ptizpa-
sobit konkrétnim podminkam.

7 vs

3. ZlepS$eni rizeni $kol a $kolskych zatizeni zefektivnénim spoluprace centra a stiredniho élanku
tizeni (krajské utady)

Rizeni kol a $kolskych zatizeni neni véci jen MSMT. Krajské turady jako orgény statni spravy v prenese-
né pusobnosti zajistuji *izeni $kol a $kolskych zatizeni se znalosti téchto subjektli na regionalni irovni
a podrobng;jsi znalosti jejich potteb. MSMT a krajské tutady (dale jen ,KU*“) by mély v budoucnu uZzeji spo-
lupracovat zejména v oblastech, ve kterych dochazi k rozhodovani o téch $kolskych zaleZitostech (zejmeé-
na) jednotlivych 8kol, které z centra nejsou tak zjevné nebo t¢inné. MSMT posili metodickou podporu
$kol a $kolskych zatizeni, spolupraci s krajskymi urady a obecnimi ufady obci s roz$itenou ptisobnosti,
zlepsi kooperaci se zaméstnavateli ve $koldch zrizovanych krajem a posili rizeni $kolskych poraden-
skych zatizeni (kterd vét§inové ziizuji kraje). V ramci pripravovaného Resortniho informac¢niho systému
MSMT (déle jen ,RIS MSMT*), ktery umozni sdileni autoritativnich a statisticko-administrativnich dat,
bude vytvorena jednotnd informac¢ni platforma, postavend na moznosti ptipojeni dalsich opravnénych
subjektti.

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANT A ROZVOJE VZDELAVACT SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY 2019-2023 21|



STRATEGIE ROZVOJE REGIONALNIHO SKOLSTVT

2.2 Dalsi cile ministerstva podle oblasti vzdélavani

Nasledujici vycet cilii slouzi pro zékladni orientaci, vice informaci 1ze nalézt v kapitolach Dlouhodobého

zdmeéru 2019-2023 tykajicich se prislusné oblasti.

Piedskolni vzdélavani

Spole¢né s MPSV vytvorit efektivni model péce o déti v predskolnim véku.

ZvyS$ovat podil déti zapojenych v povinném piedskolnim vzdélavani.

Zkvalittiovat piedskolni vzdélavani a eliminovat odklady povinné skolni dochazky.
Zasazovat se o maximalni rozvoj potencidlu v8ech déti v€etné rozvoje jejich tvotivosti.

Zakladni vzdélavani

Revidovat kurikulum zakladniho vzdélavani a zvysit kvalitu vzdélavani, zejména na 2. stupni zédkladniho
vzdélavani.

Omezovat vnéjsi diferenciaci a podporovat desegregaci v zdkladnim vzdélavani.

Odstranovat v maximalni mozné mifte disparity v pribéhu a podminkach vzdélavani zakt na zdkladnim

stupni vzdélavani naptic¢ regiony se zamétenim na oblasti s pritomnosti sociadlné vylou¢enych lokalit.
Podporovat integraci zakti s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka.

Stiedni vzdélavani

Inovovat soustavu obort vzdélani a revidovat rimcové vzdélavaci programy stiedniho vzdélavani.
Zdokonalit systémy ptijimaciho #izeni a ukon¢ovani stiedoskolského vzdélavani.

Zvysit zapojeni zameéstnavatelll a vécné prislusnych resortd, podporovat zavadéni a posilovani prvkia
dudlniho vzdélavani.

Snizit riziko pted¢asnych odchodti ze vzdélavani.

Vv

Vy$8i odborné vzdélavani

Provést inovace v novych akreditovanych programech vy$sitho odborného vzdélavani s ohledem na méni-
ci se trh prace.

Rozsitit nabidku programt vys$siho odborného vzdélavani a pokracovat v odborné diskuzi vedouci k lepsi
prostupnosti mezi vy$$im odbornym a vysokoskolskym vzdélavanim.

Propojit proces akreditace vzdélavaciho programu vyssiho odborného vzdélavani se zapisem do skolské-
ho rejstriku.

7~

Hodnoceni Zaki, $kol a $kolského systému

Podporovat kulturu externiho i interntho hodnoceni kvality vzdélavani zaloZenou na formativnich prv-
cich, podporovat formativni hodnoceni na vSech trovnich.

Podporovat a rozsitovat metodicky rozmér prace CSI.

Hodnotit §koly a $kolska zatizeni optikou vzdélavacich vysledkt, a to i v mezindrodnim kontextu.
Dusledné pracovat s vysledky a vystupy externiho i interniho hodnoceni na v8ech drovnich a na jejich
zakladé ptijimat daty podloZzena a vyzkumné ovérena (dale také evidence-based) opatteni ke zlepSovani
kvality vzdélavani.

Rovné prileZitosti ve vzdélavani

|22

Zefektivnit systém $kolskych poradenskych zatizeni zavedenim sjednocenych postupti pii poskytova-
ni poradenskych sluzeb, a to zejména pti identifikaci specialnich vzdélavacich potteb a mimoiddného
nadéani a doporucovani podptrnych opatteni.

Podporovat rovnost v pristupu ke vzdélavani na v§ech trovnich $kol, kterd umozni kazdému ditéti, zako-
vi a studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych vrstevniki.
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Zasazovat se o maximalni rozvoj potencidlu vSech déti, zakt a studentt, véetné rozvoje jejich tvorivosti.
Zajistit rovnost v piistupu ke vzdélavani na vSech stupnich $kol a omezit vnéjsi selektivitu vzdélavaciho
systému.

Zajistit spole¢ny postup na drovni ztizovateld, obci s rozsitenou ptisobnosti a krajt.

Zlepseni podminek pracovnikt v regionalnim skolstvi

Podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho rozvoje uditelt i reditelti, zahrnujici véechny
prvky profesionaliza¢niho kontinua.

Podporovat procesy strategického tizeni rozvoje $koly a pedagogického vedeni.

Zlep$ovat odménovani pracovnikti v regiondlnim $kolstvi, zajistit jim rtst plati a zlepSovat podminky
pro praci feditelt.

Zakladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani

Vyhodnotit RAmcovy vzdélavaci program pro zédkladni umélecké vzdélavani po ndbéhu do vSech roénikt
vzdélavani.

Vytvaret lepsi podminky pro ¢innost $kolskych zatizeni pro zdjmové vzdélavani a pro vybrany typ $kol-
skych vychovnych a ubytovacich zatizeni (podminky prostorové, pokud mozno samostatné herny, nikoli
ucebny; materialni [vybaveni heren]; personalni, metodické atp.).

Podporovat zajmové vzdélavani a jeho kurikuldrné vyuzitelné vazby na formalni vzdélavani predevs$im
pro skupinu déti a zakt od 6 do 15 let.

Vytvaret ptilezitosti pro pregradudlni pripravu i dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikt pasobicich
v oblasti z&jmového vzdélavani a prace s nadanymi détmi, Zdky a studenty.

Ustavni a ochranna vychova

Zkvalittiovat systém prevence rizikového chovani.

Utelng a strukturované nastavit sluzby v oblasti preventivné vychovné péce a vykonu tstavni a ochranné
vychovy ve §kolskych zatrizenich od primarné preventivnich po vysoce specializované sluzby, posilit pitede-
v$im preventivné vychovnou péci s cilem zachovat a posilit rodinné vazby ditéte a v maximalni mozné miie
zamezit odtrZeni ditéte z jeho rodinného prosttedi, rozvijet spolupraci zatizeni poskytujicich preventivné
vychovnou péci se subjekty ptisobicimi v oblasti péte o ohroZené déti ptisobici v gesci jinych resortt (zejm.
socialnich véci a zdravotnictvi) s cilem zajisténi komplexni podpory zamétené na dité a jeho potieby.
Nastavit efektivni spoluprace v8ech subjektt participujicich na péci o ohrozené déti a ptisobicich v resor-
tu Skolstvi.

Dalsi vzdélavani

Podporovat a rozvijet dalsi vzdélavani v CR.
Podporovat vét$i miru vyuziti Narodni soustavy kvalifikaci $irokou vetejnosti.

Rizeni $kolského systému

Pripravit dokument Strategie vzdé&lavaci politiky CR do roku 2030, ktery ma slouZit jako zakladni strate-
gicky dokument vzdélavaci politiky CR.

Dohodnout s kraji a krajskymi urady mechanismy spoluprace MSMT a KU v oblastech statni spravy
s cilem efektivnéjsi spoluprace na Fizeni systému RgS a pribliZzeni rozhodovaci tirovné ve vybranych
spravnich ¢innostech. Obecné posilovat metodickou podporu a diisledné metodicky vést skoly a $kolska
zatizeni ze strany MSMT, ptimo ¥izenych organizaci a krajskych titadi s cilem rozvoje vzdélavani a vzdé-
lavaci soustavy, predevsim s cilem sjednotit vyklady legislativnich piedpisti a metodickych materialt
Snizit administrativni ndro¢nost pro $koly a §kolska zatizeni.

Implementovat a evaluovat i¢innost nového systému financovani regionalniho skolstvi.

Vytvaiet cilené programy budovani a obnovovani infrastruktury a materialni vybavenosti $kol a $kol-
skych zatizeni.
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m Dokoncit projekty budovani kapacit a realizace dil¢ich intervenci v tizemi financovanych z Opera¢niho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

m Posilovat princip evidence-based policy, tedy vzdélavaci politiky zaloZené na datech, prostiednictvim
etablovani resortniho vyzkumu i vlastnf analytické ¢innosti.

® Vybudovat Resortni informaé¢ni systém MSMT (RIS MSMT).

A. Strategie dalSiho rozvoje sité sSkol a Skolskych zarizeni

Hlavni cile zmén ve $kolském rejstiiku v letech 2019-2023

Primarnim zajmem je zajistit kvalitni vzdélavani v matetskych $koldch a na 1. i 2. stupni zékladnich $kol
pro v8echny zaky. Pii stanoveni podminek pro zapis novych matetskych a zékladnich s$kol do rejstiiku skol
a Skolskych zatizeni a pro navy$ovani jejich kapacits® je respektovano rozdilné postaveni a ucel $kol spado-
vych a nespadovych. Spadové $koly predstavuji garanci rovného prava na poskytnuti bezplatného zadkladniho
vzdélani. Podminky pro zapisovani navyseni kapacit spadovych 8kol do rejstifku 8kol a Skolskych zatize-
ni, pfipadné zapis $koly nové, jsou proto z hlediska dlouhodobého zdméru upraveny vyhradné v navaznosti
na demograficky vyvoj, dostupnost a naplnénost stavajicich kapacit.

Nespadové matetské $koly a nespadové zakladni $koly nabizejici obor vzdélani 79-01-C/o1 Zakladni $kola
pak dopliiuji soustavu spadovych $kol v rdmci prava ztizovat jiné $koly nez vetejné. Zapisovani nespadovych
8kol do rejsttiku $kol a $kolskych zatizeni nesmi ohrozit stabilitu vzdélavaci soustavy, musi respektovat eko-
nomické moznosti spole¢nosti a musi odpovidat redlnému zajmu o vzdélavani v takovéto skole.

Z&pis novych $kol a $kolskych zatizeni jako nahrada za $kolu nebo $kolské zatizend, jejichZ ¢innost vykonava-
la jin4 pravnické osoba, bude umoznén pouze v odtivodnénych pripadech tak, aby nedochézelo k tc¢elovému
rozdélovani kol a skolskych zatizeni, jejichz ¢innost ptivodné vykonavala jedna pravnicka osoba.

1. Predskolni vzdélavani
1.1V oblasti pred$kolniho vzdélavani bude do rejsttiku skol a $kolskych zatizeni zapisovano navySeni kapa-
cit spadovych matefskych s$kol, dal$i mista poskytovani vzdélavani, pfipadné spadové mateirské
$koly nové pouze:
a) vmistech®, kde kapacity spadovych matetskych $kol nedostac¢uji k piijeti vech déti ve véku od 3 do 6 let,
nebo
b) v mistech, ve kterych lze vzhledem k demografickému vyvoji divodné predpokladat, Ze kapacity
spadovych matetrskych $kol budou v ptistich péti letech nedostate¢né pro ptijeti vSech déti ve véku
od 3 do 6 let.
1.2 Navy$ovani kapacit nespadovych matetskych §kol, dal$i mista poskytovani vzdélavani, pripadné
nové nespadové mateirské §koly budou do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni zapisovany pouze:
a) v ptipadé realného zajmu zejména ze strany zdkonnych zastupct déti s bydlistém v ptiméiené dojez-
dové dobé (zohlednéna budou i stanoviska dal$ich subjektti, napt. mistni samospravy a mistnich spol-
kt vénujicich se vzdélavani) a zaroveit budou-li v piiméiené dojezdové dobé kapacity nespadovych

38 Pojem ,kapacita” skoly nebo Skolského zafizeni uZivany v této kapitole oznacuje nejvyssi povoleny pocet déti, zakd a studentu ve skole nebo Skolském
zafizeni, véetné jejich odloucenych pracovist, ltzek, stravovanych, t¥id, skupin nebo jinych obdobnych jednotek, uvedeny v rozhodnuti o zapisu do rejs-
tiiku Skol a Skolskych zafizeni.

39 Pojem ,misto” je neurcity termin, ktery neni mozné blize specifikovat z divodu faktické rliznorodosti moznych resenych ptipadi a bude predmétem
vykladu v jednotlivych spravnich fizenich o zapisu Udajl do rejstriku kol a $kolskych zatizeni (vymezen bude v zavislosti na velikosti obce a dopravni
obsluZnosti).
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mateiskych $kol zapsanych v rejsttiku $kol a skolskych zatizeni, které poskytuji vzdélavani obdob-
nym zpisobem, naplnéné

b) pouze v téch lokalitach#°, v nichz by zapisem téchto kapacit nedoslo k meziro¢nimu nartistu kapacit
nespadovych 8kol o vice nez 1% z kapacit $kol spadovych vedenych ve $kolském rejstiiku k 31. 8. roku,
ktery piedchazi roku, v némz mé byt rozhodovano o zapisu tidaja do rejstiiku kol a skolskych zatize-
ni, s vyjimkou lokalit, ve kterych bude v nasledujicich letech trvaly ptevis poptavky po umisténi déti
do MS (viz opatteni B.1.1). P¥i tomto tempu naristu miize dochazet k postupnému navy$ovani kapacit
nespadovych $kol tak, aby nebyla ohrozena soustava $kol spaddovych a nedoslo k meziroénimu sko-
a tim podstatnou mirou snizil ekonomickou efektivnost systému spadovych $kol. Tento nértst zaroven
predstavuje dostatec¢ny prostor pro rozvoj nespadovych skol.

2. Zakladni vzdélavani
2.1 V oblasti zdkladniho vzdélavani bude do rejstiiku kol a $kolskych zatizeni zapisovano navyseni kapacit
spadovych zakladnich 8kol, dal$i mista poskytovaného vzdélavani, pripadné spadové zakladni
$koly nové pouze:
a) v mistech s nedostate¢nymi kapacitami spadovych zékladnich $kol pro piijeti celého populaniho
ro¢niku v rdmci spadového obvodu dané skoly,
nebo
b) v mistech, ve kterych lze vzhledem k demografickému vyvoji dtvodné piedpokladat, Ze kapacity spa-
dovych zékladnich §kol budou v pristich péti letech nedostatecné pro ptijeti celého popula¢niho roc¢-
niku v rdmci spddového obvodu dané $koly.

2.2 NavySovani kapacit nespadovych zakladnich $§kol, dal$i mista poskytovaného vzdélavani, ptipad-
né nové nespadové zakladni $koly budou do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni zapisovany pouze:

a) v pripadé realného zajmu zejména ze strany zakonnych zastupct déti s bydlistém v ptimétené dojez-
dové dobé (zohlednéna budou i stanoviska dalsich subjektti, nap#. mistni samospravy a mistnich spol-
kt vénujicich se vzdélavani) a zaroven budou-li v ptiméiené dojezdové dobé kapacity nespadovych
zékladnich $kol zapsanych v rejsttiku 8kol a $kolskych zatrizeni, které poskytuji vzdélavani obdobnym
zplisobem, naplnéné

b) pouze v lokalitach, v nichz by zapisem téchto kapacit nedoslo k meziro¢nimu nartistu kapacit nespa-
dovych skol o vice nez 1 % kapacit kol spadovych vedenych ve $kolském rejstifku k 31. 8. roku, ktery
ptedchéazi roku, v némz mé byt rozhodovano o zapisu tdaja do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni.
Pt tomto tempu nartstu mtze dochazet k postupnému navySovani kapacit nespadovych skol tak,
aby nebyla ohrozena soustava $kol spadovych a nedo$lo k meziro¢nimu skokovému nartstu kapacit
nespadovych $kol, ktery by zapii¢inil nedostatek zakti na $kolach spadovych, a tim podstatnou mirou
snizil ekonomickou efektivnost systému spadovych skol. Tento nartist zaroven piedstavuje dostatec-
ny prostor pro rozvoj nespadovych $kol.

2.3 V oblasti zakladnich skol, nestanovi-li dlouhodobé zameéry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jed-
notlivych kraja jinak, nebudou do rejstiiku $kol a $kolskych zarizen:
a) zapisovany nové obory vzdélani 79-01-B/o1 Zakladni §kola specidlni,
b) zapisovany nové $koly ziizené podle § 16 odst. g 3kolského z&kona.
Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jednotlivych krajii se mohou od tohoto
ustanoveni odchylit a umoznit zapis zédkladnich $kol zfizovanych podle § 16 odst. g skolského zdkona

40 Pojem lokalita bude v jednotlivych spravnich fizenich o zépisu Gdaji do rejstiiku kol a $kolskych zafizeni uréen na zékladé pfiméfené dojezdové doby,
a to na urovni okresu (Uroven LAU 1) a Gzemi hlavniho mésta Prahy, pfipadné jako priimér dotéenych okrest (okrest v pfiméfené dojezdové dobé).
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2.4

3.

3.1

3.2

a zapis zékladnich 8kol specidlnich na zdkladé kritérii obsaZenych v jednotlivych krajskych dlouhodo-
bych zdmérech vychazejicich z realné potieby navySovani kapacit téchto $kol v kraji. I pies pripadnou
odli$nou upravu v dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy daného kraje nebude
do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni zapisovan obor vzdélani 79-01-B/o1 Zakladni $kola specialni tam,
kde by nedoslo k naplnéni minimalniho poc¢tu zaku ve tridé stanoveného pravnim predpisem.

Vzhledem k povaze zakladniho vzdélavani a zasadé rovného piistupu ke vzdélavani neni vhodné dife-
rencovat podminky zapisu do rejstiiku $kol a $kolskych zatrizeni na trovni kraji. Proto musi byt vyse
uvedené podminky pro zapis novych zékladnich kol a pro navysovani kapacit zakladnich $kol stejné
napti¢ v8emi kraji s vyjimkou ptipadi uvedenych v bodu 2.3.

Stiedni vzdélavani

V oblasti sttedniho vzdélavani musi byt struktura oborti vzdélani vice sladéna s dynamicky se vyvijejicim
trhem préce a vy$$im podilem zakt vstupujicich nasledné do vy$siho odborného nebo vysokoskolského
vzdélavani. Nové zafazované obory vzdélani nebo zména jejich kapacit by mély co nejlépe odpovidat pied-

pokladanému dlouhodobému uplatnéni absolventti na trhu prace a v dal$im studiu.

Zapisy novych stiednich $kol, novych mist poskytovani vzdélavani nebo navySovani kapacit
stifednich $kol (vyjma stiednich $kol poskytujicich vzdélavani v oborech vzdélani pro Zaky se speciélni-
mi vzdélavacimi potiebami)

a) Nové sttedni $koly a nova mista poskytovaného vzdélavani v rdmci kraje budou vzhledem k dosta-
¢ujici nabidce Sirokého spektra obort vzdélani stiedniho vzdélavani a neobsazenym kapacitam $kol
zapisovany do rejstifku kol a $kolskych zatizeni pouze ve vyjimecénych a odtivodnénych pripadech
s ohledem na dostupnost stavajicich kapacit stednich $kol a potteby trhu prace.

b) Navy$ovéani kapacit stiednich kol bude vzhledem k dostac¢ujici nabidce Sirokého spektra obort stfed-
niho vzdélani a neobsazenym kapacitdm $kol do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni zapisovano pouze
ve vyjime¢nych a odivodnénych ptipadech, a to s ohledem na stavajici naplnénost dané $koly a kvalitu
$koly#+ s prihlédnutim k uplatnitelnosti absolventt skoly na trhu prace a k pottebam trhu prace.

Zé&dost o z&pis nové stredni $koly nebo nového mista poskytovani vzdélavani musi byt zaroveti v souladu

s body v ¢asti 3. 2.

Zapis novych obort vzdélani, navySovani kapacit stavajicich obort vzdélani

a) Obory vzdélani pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potifebami nebo obory étyiletého gymna-
zia mohou byt do rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni zapisovany v ndvaznosti na demograficky vyvoj,
naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit.

b) V oblasti obort vzdélani s maturitni zkouskou vieobecného zaméieni 6letych a 8letych obori
vzdélani nebudou vzhledem k dopadéim nadmérného odchodu z&kti# 5. a 7. t¥id ZS do 1. ro¢nika 6letych
a 8letych gymnazii do rejstiiku $kol a skolskych zatizeni zapisovany nové $koly, obory ani navySovany
stavajici kapacity. Vyjime¢né je mozné zapsat obor vzdélani Gymnazium se sportovni piipravou nebo
navysit jeho kapacitu. Zapis tohoto oboru vzdélani nebo zména jeho kapacity musi byt v souladu s kraj-
skou koncepci rozvoje sportovniho nadani upravenou v krajském dlouhodobém zdméru daného kraje.

¢) V ramci kraje miiZze byt do struktury oborti vzdélani s maturitni zkou$kou (vyjma obort vzdélani
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi pottebami a obort &tyfletého gymnazia) nové zatazen nebo
kapacitné posilen jen obor vzdélani, ktery bude odpovidat predpokladanym dlouhodobym potie-
bam trhu prace a ktery bude nahrazovat ve stejné kapacité a stejné formé jiny aktivn{ obor vzdélani
s maturitni zkouskou# v ramci kraje.

41
42

Hodnoceni $koly Ceskou kolni inspekci, Uspéchy 74k koly, spoluprace se zaméstnavateli, podpora mistnich samosprav.
Problematika je popsana v ramci kapitoly C. Zakladni vzdélavani.

43 Aktivnim oborem vzdélani je myslen takovy obor vzdélani, v némz v predchozich tfech letech byli vykazovani Zaci.
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Na zékladé analyzy provedené ptislusnym krajskym utradem v dlouhodobych zadmérech vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy jednotlivych kraji, kterd bude obsahovat zhodnoceni regionalnich potieb
trhu prace a miru nezaméstnanosti a uplatnitelnosti absolventti na trhu prace v daném kraji (napiiklad
vyuzitim ddajt od zastupct zaméstnavatelt a Giadt prace), mohou byt v dlouhodobych zamérech kra-
jt uvedeny obory vzdélani s maturitni zkouskou, pro které se pii zapisu do rejstiiku $kol a $kolskych
zarizeni neuplatni pozadavek, aby nové zatazeny nebo kapacitné posileny obor vzdélani nahrazoval
ve stejné kapacite jiny aktivni obor vzdélani s maturitni zkouskou.
d) V oblasti obort vzdélani s vyuénim listem nezvySovat kapacity oborti vzdélani ve skupinach obort
vzdélani, v nich? je:
- dlouhodobé vykazovana mira nezaméstnanosti vy$si, nez je primér miry nezaméstnanosti absol-
ventl v ramci prislusného kraje,
nebo
- tendence miry nezameéstnanosti rostouci a jejich oborovéa kapacita+ je postacujici pro dlouhodobé
pokryti potieb trhu prace.
MSMT na svych webovych strankach do 31. 7. zvetejni prehled skupin oborti vzdélani, v nichZ je dosa-
hovano dlouhodobé vy$si miry nezaméstnanosti (jako primeér nezaméstnanosti absolventt stirednich
kol za obdobi poslednich péti let) a bude jej upravovat na zékladé tidaji Uradu prace a aplikovat pro
tizeni v nasledujicim $kolnim roce.
Na zé&kladé analyzy provedené piislusnym krajskym ttradem v dlouhodobych zdmeérech vzdélavani a roz-
voje vzdélavaci soustavy jednotlivych kraji, ktera bude obsahovat zhodnoceni regionélnich potieb trhu
prace a miru nezaméstnanosti a uplatnitelnosti absolventti na trhu prace v daném kraji (napiiklad vyuZi-
tim udajt od zastupct zaméstnavatelti a utadt prace), mohou byt v dlouhodobych zameérech kraja uvede-
ny obory vzdélani s vyu¢nim listem, jejichZ zapis do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni je podporovan bez
ohledu na naplnéni kritérif uvedenych v tomto bodé Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélava-
ci soustavy Ceské republiky 2019-2023, a dale obory vzdélani s vyuénim listem, jejichZ zapis do rejstifku
$kol a skolskych zatizeni bez ohledu na kritéria uvedena v tomto bodé naopak podporovan neni.
e) Obory vzdélani s unikatnim obsahem nebo obory vzdélani jedine&né v ramci CR, jejichZ oborova
kapacita neni postacujici pro dlouhodobé pokryti potieb trhu prace, budou v rdmci navy$ovani sta-
vajicich kapacit nebo zapisu nové stiedni $koly nebo nového mista poskytovani vzdélavani do rejst-
tiku 8kol a skolskych zarizeni zapisovany s ohledem na naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit
s ptihlédnutim k nadregionélni povaze téchto obortl. Seznam téchto oborti vzdélani zverejni MSMT
na webovych strankach MSMT a ve Véstniku MSMT.
V oborech nastavbového studia, v nichZ mira dlouhodobé nezaméstnanosti absolventt v krajich
presahuje primér miry nezaméstnanosti absolventii, nezvySovat oborové kapacity.

Vv

4. Vys$8i odborné vzdélavani
4.1V oblasti vy$$iho odborného vzdélavani budou do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni zapisovany:

vz

a) nové vyssi odborné gkoly (dale jen ,VOS*), dalsi misto poskytovaného vzdélavani nebo navy$eni kapa-
city VOS jen ve zcela vyjime¢nych a ojedinélych pripadech, zejména v oborech regulovanych povolani
(skupiny oborti vzdélani 53 Zdravotnictvi a 75 Pedagogika, uditelstvi a socialni péce) a s ohledem
na demograficky narust, naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit a sou¢asné také s ohledem
na budouci potieby trhu prace,

nebo

b) nové VOS nebo navyseni kapacity VOS v pripadech, pokud bude zachovana stavajici kapacita $kol

a soucasné pokud bude zachovéna stavajici kapacita obora vzdélani v ramci kraje.

44 Pojem ,oborova kapacita“ uzivany v této kapitole oznacuje nejvyssi povoleny pocet zakua a student( v jednotlivych oborech vzdélani a formach vzdé-

lavani.
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4.2

5.

6.

7.1

7.2

8.

Obory vy$siho odborného vzdélani s unikatnim obsahem nebo obory VOS jedine¢né v ramci CR,
jejichZ oborova kapacita neni postacujici pro dlouhodobé pokryti potieb trhu prace, budou v rdmci navy-
$ovani stavajicich kapacit nebo zapisu nové vy$si odborné $koly nebo nového mista poskytovani vzdéla-
vani do rejstriku skol a skolskych zatizeni zapisovany s ohledem na naplnénost a dostupnost stavajicich
kapacit s prihlédnutim k nadregiondlni povaze téchto obort. Seznam téchto obort vzdélani zvetejni
MSMT na svych webovych strankach a ve Véstniku MSMT.

Konzervatore

Z dtvodu dostate¢nych volnych kapacit konzervatoti nebudou po dobu platnosti tohoto dlouhodobého
zdmeéru v oblasti konzervatoti do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni zapisovany nové $koly, nova mista
poskytovani vzdélavani ani navy$eni kapacit.

Jazykové vzdélavani
Do rejstiiku $kol a $kolskych zatrizeni nebudou vzhledem ke klesajicimu poctu zakt a dostacujicim kapa-
citam, které ve §kolnim roce 2018/2019 $estindsobné pievysuji poéty vykazovanych zaku, zapisovany
nové jazykové 8koly s pravem statni jazykové zkousky+# ani nebudou navy$ovany kapacity jazykovych
$kol s pravem statni jazykové zkousky a zapisovana nova mista poskytovaného vzdélavani.

Zakladni umélecké $koly

Z&kladni umeélecké vzdélavani primarneé slouzi k rozvoji uméleckého talentu a nemélo by nahrazovat ¢in-
nost zatizeni pro zajmové vzdélavani. Celkovy pocet zakti v zakladnich uméleckych $kolach (dale jen
,ZUS") od roku 2005/2006 neustéle pravidelné roste. Kapacity ZUS v jednotlivych krajich vyjadrené jako
podil kapacit na populaci ve véku 6-18 let v8ak vykazuji vyrazné rozdily (od 15% v Usteckém kraji po 29 %
v Karlovarském kraji, pfitemz primérny podil napii¢ kraji ¢ini 20 %). Vzhledem k témto diivodtim, jakoz
i vzhledem k primarnimu zaméteni ZUS neni zadouci dal$i narast kapacity ZUS v krajich, ve kterych je
podil nabizenych kapacit ZUS na populaci ve véku 6-18 let v porovndni s ostatnimi kraji nadprimérny.

Po dobu platnosti tohoto dlouhodobého zdméru tedy nebudou do rejstiiku $kol a $kolskych zatrizeni zapi-
sovany nové ZUS ani navy$ovany kapacity ZUS bez rozdilu ztizovatele v téch krajich, ve kterych v dobé
rozhodovéni o zadosti podil kapacit ZUS na populaci ve véku 6-18 let prekracuje 20 %. Zvyseni kapacity
konkrétni ZUS v téchto krajich, pripadné ztizeni ZUS nové, je mozné pouze za sou¢asného recipro¢niho
sniZeni kapacity jiné ZUS ve stejném kraji.

V krajich, ve kterych podil nabizenych kapacit ZUS na populaci ve véku 6-18 let v dobé& rozhodovéa-
ni o zadosti neptesahuje 20 %, mohou byt kapacity zdkladnich uméleckych $kol navy$ovany v souladu
s demografickym vyvojem, stavajicimi kapacitami ZUS a jejich obsazenosti v ramci prislugného kraje,
maximéalné v8ak do dosazeni 20% podilu kapacit ZUS na populaci 6-18 let.

Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jednotlivych kraji budou obsahovat analy-
zu dostupnosti zdkladniho umeéleckého vzdélavani v rdmci kraje a ndvaznd kritéria pro zapis novych mist
poskytovaného vzdélavani ZUS (i v krajich, v nichZ podil kapacit ZUS na populaci 6-18 let ptesahuje 20 %
bez navy$ovani jejich kapacit) tak, aby dochézelo ke sniZzovani disparit v nabidce zdkladniho uméleckého
vzdélavani v ramci daného kraje.

Skolska zarizeni pro zajmové vzdélavani

8.1 Povolovani zapisu novych zatizeni nebo zvySovani kapacity $kolnich druZin a Skolnich kluba

a) Povolovani zapisu novych 8kolnich druZin nebo $kolnich klubti nebo zvy$ovani jejich kapacity bude
umoznéno pouze v pripadé, Ze ¢innost $kolni druziny nebo $kolniho klubu bude vykonavat nebo

45 Pokles poctu zaka v jazykovych skolach ilustruje graf pfiloZeny v ¢asti kapitoly I. Zékladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani.
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b)

vykonava stejna pravnicka osoba, jako ¢innost piislusné skoly (dale jen ,zadatel”). Tedy v ptipadé
$kolnich druzin zdkladni $kola s 1. stupném a v ptipadé skolniho klubu zédkladni $kola s 2. stupném,
Sestileté nebo osmileté gymnazium nebo konzervatoi* s osmiletym vzdélavacim programem.

Zapis nebo zvyseni kapacit $kolnich druzin a Skolnich klubi budou umoZnény pouze v navaznosti
na naplnénost $koly Zadatele, ptiméiené k po¢tu zaku 1. stupné (u $kolnich druzin) a zaki 2. stupné,
niz$iho stupné Sestiletého nebo osmiletého gymnéazia nebo odpovidajicich ro¢nikd osmiletého vzdéla-
vaciho programu konzervatoie (u $kolnich klubti) v mife odpovidajici demografickému vyvoji cilo-
vé skupiny - tcastnikt zdjmového vzdélavani, potiebnosti, dostupnosti a poptadvce napi. v souvis-
losti s novou bytovou vystavbou. V pfipadé, kdy tato $kolni druzina nebo $kolni klub bude zajistovat
zdjmové vzdélavani i pro zaky jinych skol, 1ze pii zdpisu nové skolni druziny nebo $kolniho klubu nebo
zvysSeni jejich kapacity prihlédnout ke kapacitdm $kolnich druzin nebo $kolnich klubt a naplnénosti
$kol v daném miste.

8.2 Meziro¢ni zvySeni kapacit $kolnich druzin

a)

b)

Krajské utady stanovi hodnotu maximalniho meziroéniho zvySeni kapacit u $kolnich druZin
procentudlnim vyjadienim v dlouhodobych zameérech vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jed-
notlivych krajt s ptihlédnutim k vyvoji hladin meziro¢nich navyseni kapacit u krajit v obdobi plat-
nosti ptedchozich dlouhodobych zdmeéra vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jednotlivych kra-
ja, zejména ve vztahu k vyvoji primérnych hodnot. Stanovend hodnota maximéalniho meziro¢niho
zvySeni kapacit $kolnich druzin v8ak nesmi piesahnout 1,2nasobek nejvyssiho meziroéniho zvys$eni
kapacit $kolnich druzin zapsanych v obdobi od $kolniho roku 2015/2016 do $kolniho roku 2018/2019.
Meziroéni zvyseni kapacit $kolnich druZzin je mozné pouze do vy$e hodnot maximalniho meziro¢niho
zvySeni kapacit $kolnich druzin stanovenych krajskymi ttrady; nad stanovené hodnoty pouze v piipa-
dé zdavodnéni demografickym nartstem cilové skupiny - d¢astnikt zdjmového vzdélavani.

8.3 Skolni kluby a strediska volného ¢asu

a)

Pti povolovani zapisu novych $kolnich klubt nebo zvySovani jejich kapacity se prihlédne téz ke skutec-
nosti, zda v misté ptsobi stiedisko volného ¢asu nebo $kolni klub. Povolovani zapisu novych stiedisek
volného ¢asu musi odpovidat demografickému vyvoiji cilové skupiny - i¢astnikti zdjmového vzdélavani
- s ptihlédnutim ke skutec¢nosti, zda v misté ptisobi stiedisko volného ¢asu nebo skolni klub. Do rejstii-
ku 8kol a skolskych zatizeni nebude zapisovan novy $kolni klub ani nebude rozsitovana kapacita stava-
jiciho 8kolniho klubu tam, kde ptisobi stiedisko volného ¢asu (nebo $kolni klub) zajistujici v dostate¢né
mite zajmové vzdélavani, a naopak tam, kde ptisobi $kolni klub (nebo sttedisko volného ¢asu) zajistujici
v dostate¢né mite zadjmové vzdélavani, nebude zapisovano nové stredisko volného ¢asu.

Konkrétni kritéria pro zapis stifedisek volného ¢asu do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni stanovi
krajsky urad podle mistnich podminek, zejména s ohledem na pocet déti, zakti a studentti vzdélavaji-
cich se ve $kolach na tizemi kraje a demograficky vyvoj.

9. Skolska poradenska zatizeni
V oblasti $kolskych poradenskych zatizeni:

a)

b)

bude podporovan zapis novych mist poskytovani skolskych sluzeb v odivodnénych ptipadech a s ohle-
dem na demograficky nartist a dostupnost stavajicich zatizeni,

nova zatizeni nebudou po dobu platnosti tohoto dlouhodobého zdméru do rejstriku $kol a $kolskych
zarizeni zapisovana. Ptipadnou potfebu navyseni kapacit téchto zatizeni lze resit personalnim posile-
nim stavajicich zatizeni.

10. Stiediska vychovné péce
Nova strediska vychovné péce, pripadné zapisovani a navySovani jejich kapacit, budou do rejstiiku $kol
a 8kolskych zatizeni zapisovana pouze v ptipadech prokazané potiebnosti s ohledem na stavajici sit stie-
disek vychovné péce a na jejich kapacity.
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11. Ostatni $kolské sluZzby
V oblasti ostatnich $kolskych sluzeb budou nova $kolska zatizeni a jejich kapacity do rejsttiku $kol a $kol-
skych zatizeni zapisovany s ohledem na pocet déti, zakt a studentt vzdélavajicich se ve $kolach na tizemi
kraje a na demograficky vyvoj. Blizsi kritéria pro zapis novych $kolskych zatizeni poskytujicich ostatni
$kolské sluzby a navy$ovani kapacit téchto $kolskych zatizeni stanovi krajské utady ve svych dlouhodo-
bych zadmérech?e.

Zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, $kolska vychovna a ubytovaci zatizeni a $kolska
zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy budou do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni zapiso-
véna s ohledem na pottebnost zajisténi sluzeb, které poskytuji, a s chledem na zdmeér rozvoje sité prislus-
nych zatizeni v kraji (s vyjimkou zatizeni ztizovanych ministerstvem). Zapis §kolskych zatizeni pro vykon
ustavni vychovy bude navazan na opatteni J.2.1.

B. Predskolni vzdélavani

Ptedskolni vzdélavani proslo v uplynulych letech mnohymi zménami zejména v oblasti legislativni, které
reagovaly predev$im na priority stanovené v koncepénich a strategickych dokumentech MSMT. Novelou
skolského zdkona byla stanovena povinnost pfedskolniho vzdélavani pro déti, které dovrsi véku péti let
do zadatku $kolniho roku do zahajeni PSD. Byla zmé&néna pravidla pro zatazovani déti do pripravnych t¥id,
pevneé se stanovila hranice pro ptijimani déti nejdtive od dvou let véku. Upraveno bylo i ptednostni ptiji-
méani do vzdélavani v matetrskych Skolach ztizenych obci nebo svazkem obci u déti, které pred zacatkem
$kolnfho roku dosdhnou nejméné titetiho roku véku. Na popsané legislativni ipravy bylo navazano fadou
dil¢ich opatteni, kterd méla vést predevsim k zajisténi dostate¢nych kapacit, zvys$eni kvality a dostupnosti
vzdélavani a k posilovani financovani s rozliSenim moznosti podpory pro méné ¢i vice rozvinuté regiony
véetné hl. m. Prahy. Finance v oblasti ptred$kolniho vzdélavani byly cileny i na podporu spoleéného vzdé-
lavani nebo zaclenovani déti z rodin ohroZenych sociadlnim vylou¢enim do pred$kolniho vzdélavani, ale
i na podporu pedagogickych pracovnikii. V rdmci dal$iho vzdélavani byla rozsitena nabidka vztahujici se
k problematice vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potitebami a do nabidky dal$iho vzdélavani byla
mimo jiné za¢lenéna i problematika vzdélavani déti mladsich tii let.

Mezi hlavni ikoly v oblasti pred$kolniho vzdélavani proto i nadéle patii zvyS$ovat zapojeni déti do povinné-
ho ptredskolniho vzdélavani prostiednictvim cilenych opatteni, pokrac¢ovat v podpote rozsitovani potteb-
nych kapacit, posilovat rovné podminky a prileZitosti a sou¢asné podporovat zejména zacleniovani déti ze
skupin a lokalit ohroZenych socialnim vylou¢enim a eliminovat odklady PSD. Dtisledné by mély byt napltio-
vany vSechny vystupy z Rdmcového vzdélavaciho programu pro pted$kolni vzdélavani v rdmci integrova-
nych vzdélavacich blokt $kolnich vzdélavacich programt tak, aby nebyl opomijen osobnostni rozvoj. Skoly
by se mély zamétit na rozvoj dovednosti ptedchazejicich ¢teni, psani, vyuce cizich jazykt a na rozvoj ele-
mentarnich principt prace s informacemi s diirazem na matematické souvislosti a logopedickou prevenci.
Skoly by také mély aktivné seznamovat s technickymi a manualnimi ¢innostmi, podporovat zdravy zptisob
zivota, environmentalni vychovu a zaroverti vzbuzovat zajem o pohybovou ¢innost déti.

Béhem trvani platnosti Dlouhodobého zdméru 2019-2023 je potiebné dokondit sjednoceni a specifikace pro-
blematiky vzdélavani déti od dvou do ti let v MS, a to predevsim s ohledem na podminky jejich vzdélavani
a zajisténi bezpecénosti a ochrany zdravi.

46 Kritéria pro zapis novych Skolskych zafizeni poskytujicich ostatni Skolské sluzby a jejich kapacity budou stanoveny v Dlouhodobych zdmérech vzdéla-
vani a rozvoje vzdéldvaci soustavy jednotlivych kraju. Stanoveni kritérii je zohlednéno v ¢asti 2.3 Doporudujici kli¢ové strategické cile pro formulovéani
krajskych dlouhodobych zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy.
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Prioritni cile

B Spole¢né s MPSV vytvotit efektivni model péce o déti v predskolnim véku.

m ZvySovat podil déti zapojenych v povinném predskolnim vzdélavani.

m Zkvalittiovat pred$kolni vzdélavani a eliminovat odklady povinné $kolni dochazky.

B Zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu vSech déti véetné rozvoije jejich tvotivosti.

Spole¢né s MPSV vytvotit efektivni model péée o déti v predskolnim véku:

Vychova a péce o déti do t¥i let

Systém vychovy a péce o déti do tif let prosel v minulosti jiZ mnohymi zménami a stale neni systémové
vyte$en v disledku nevyjasnénych kompetenci a ptistupu k péci o ptedskolni déti, ktery je v gesci nékolika
ministerstev. Z téchto diivodt za¢alo MSMT v pritb&hu roku 2018 vyjednavat s MPSV o zahajeni realizace
systémového feSeni institucionalniho zabezpeceni véasné péce o déti do tii let za icelem prijeti adekvatnich
opatteni, kterd by vedla k narovnéni, zptehlednéni a ptedevsim zefektivnéni systému vychovy a péce o déti
ve veéku do ti let.

Cilem v této oblasti je dokoncit diskuzi o systémovém usporadani péce o déti v ptedskolnim véku, nasledné
vytvorit dohodu o spoleé¢ném koordinovaném piistupu k systémovému usporaddani péce a nastavit legisla-
tivné pravidla pro komplementarni systém péce o déti do Sesti let véku zalozeny na predskolnim vzdélavani
organizovaném pro déti od tif let véku v gesci MSMT a na détskych skupinach organizovanych pro déti
do t¥i let véku v gesci MPSV. S ohledem na dostate¢nou informovanost vefejnosti je nutné realizovat kampari
vysvétlujici komplementarni systém péce o déti do $Sesti let véku. Opatieni by méla zefektivnit vyuzivani
finanénich prostitedki ze statniho rozpocétu urc¢enych na vychovu a péci o déti v predskolnim a mlad$im véku
a zkvalitnit vychovu a péci o déti do $esti let véku. MSMT zahajuje rovné# intenzivni komunikaci tykajici se
zvy$eni ucasti déti z lokalit ohroZenych socidlnim vylou¢enim.

Podpora efektivniho a systémového rozsitovani kapacit matetskych skol

Podpora rozsitovani kapacit tizce souvisi se snahou zvy$ovat ucast déti (predevsim ze socialné a ekonomicky
znevyhodiujiciho prostiedi) na predskolnim vzdélavani, sniZovat pocet déti na tridu MS za t¢elem zkva-
lithovani piredskolniho vzdélavani a s podporou zacéletiovani déti ze skupin a lokalit ohroZenych sociadlnim
vylougenim. Podpora efektivniho a systémového rozsitovani kapacit MS+ bude vychéazet z poznatki o regio-
nalnich disparitach, jejim cilem bude smétovani k vyrovnavani rozdilt. DileZzitymi intervenénimi ndastroji
jsou v tomto ohledu napt. finanéni prostiedky strukturalnich fond Integrovaného regionalniho operaéni-
ho programu. Kli¢ové jsou vSak schopnosti obci a ztizovateld - schopnost definovat a realizovat opattent
smétujici k zacletiovani socioekonomicky znevyhodnénych, schopnost piipravy kvalitnich projektd, véasna
reakce na demograficky vyvoj ve svém regionu i komunikace se zdkonnymi zastupci déti. Cilem MSMT pro
nésledujici obdobi bude podporovat ztizovatele v rozsitovéani kapacit MS prosttednictvim dotaéni podpory,
a to s ohledem na vyuziti narodnich a evropskych finan¢nich prostredkt ve spolupraci s Ministerstvem pro
mistni rozvoj v téch lokalitach, kde je trvaly pievis poptavky po umisténi déti v predskolnich zatizenich (MS,
deétska skupina).

47 Podpora efektivniho a systémového rozsifovéani kapacit MS je popsana i v rémci kapitoly A. Hlavni cile zmén ve $kolském rejst¥iku v letech 2019-2023.
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ZvySovat podil déti zapojenych v povinném piedSkolnim vzdélavani

vvvvvv

Obdobi predskolniho véku ditéte je jednou z nejdilezitéjsich vyvojovych etap ¢lovéka. Udast na predskolnim
vzdélavani patii mezi hlavni predpoklady pro zvladnuti zdkladniho vzdélavani. Pfedskolni vzdélavani pod-
poruje zdravy rozvoj osobnosti ditéte, jeho mentéalni, télesny i citovy rozvoj, osvojovani zakladnich pravidel
chovéani, fungovani mezilidskych vztaht a hodnot. Netuc¢ast na pieds$skolnim vzdélavani mtZze mit negativni
dopady nejen na zapojeni ditéte do povinného vzdélavani, ale i na zapojeni se do spole¢nosti jako takové.
PrestoZe ve srovnani s ¢lenskymi staty Evropské unie patii Ceska republika k zemim s nejvy$sim podilem déti
v predskolnim vzdélavani, je podpora zvySovani Gcasti na predskolnim vzdélavani a sou¢asné podpora zacle-
novani déti ze skupin a lokalit ohrozenych socidlnim vylouc¢enim jednim z nejdalezitéjsich cilt v této oblas-
ti. Problematice zavedeni povinného predskolniho vzdélavani byla vénovéana v roce 2018 tematickd zprava
CSI1,48 z niZ vyplynulo, Ze do predskolniho vzdé&lavani se nepodatilo ve $kolnim roce 2017/2018 zapojit 3% déti
z popula¢niho ro¢niku, pro néz byl posledni $kolni rok povinny. Zaroveil se tyto nezapojené déti ve znacné
mife rekrutuji pravé z rodin ohroZenych socialnim vylou¢enim.

Cilem je proto navazat na ptedchozi opatteni, pomoci nichZ bude mozné zlep$ovat moznosti za¢lenéni social-
né znevyhodnénych déti predskolniho véku a souc¢asné zvySovat Uic¢ast na predskolnim vzdélavani. Jednim
z intervencnich néstroji v této oblasti byl projekt Inkluzivni a kvalitni vzdélani v izemich ze socialné vylou-
¢enych lokalit (zahajeny v roce 2016), ktery byl podpoten z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélani
(dale jen ,OP VVV"). P¥inosna byla z tohoto ohledu i novela $kolského zakona z roku 2016, ktera zavedla
povinné piedskolni vzdélavani pro déti, které do zacatku skolniho roku dosdhnou péti let véku.

Do konce roku 2020 MSMT navrhne diléi intervence (organiza¢ni, finanéni), které budou i nadale posilovat
navys$ovani ucasti déti - predevsim socioekonomicky a kulturné znevyhodnénych - na predskolnim vzdéla-
vani, budou podporovat socialné vylouéené lokality (ve spolupraci s OSPOD a NNO) a MS pii za¢letiovani
déti ze znevyhodnénych skupin. Bude také navrzen systém podpory a motivace rodic¢ti, kteii dlouhodobé
své déti do predskolniho vzdélavani neposilaji. Nezbytny bude koordinovany postup v soucinnosti s MPSV,
s Agenturou pro socialni zac¢leriovani a s dal$imi partnery.

Zkvalitiiovat predskolni vzdélavani a eliminovat odklady povinné $kolni dochazky:

SniZovani poctu déti na t¥idu materské Skoly

V § 2 odst. 1) a 2) novely vyhlasky ¢. 151/2018 Sb., kterou se méni vyhlasgka ¢&. 14/2005 Sb., o piedskolnim vzdé-
lavani, ve znéni pozdéjsich predpist a nékteré dalsi vyhlasky, doslo k moznému snizovani poétu déti ve tii-
dach v souvislosti s po¢tem tr¥id v MS s u¢innosti od 1. g. 2018. Nejvy$si pocet déti mladsich tif let ve ti¥idé
MS a jeho snizovani bude postupovat v souladu s novelou ¢&. 280/2016 Sb. uvedené vyhlasky. Cilem opatteni
je postupné snizeni poétu déti ve tridé o cca ¢tyti déti s ohledem na moZnosti matei'skych $kol. Ke snizovani
bude od roku 2021 nejprve pristoupeno v matet'skych $kolach s nejvy$sim poctem déti, tzn. z 28 déti ve tiidé
na 24. V prubéhu let 2022-2023 bude toto opatieni pokracovat a dojde ke snizeni po¢tu déti az na 20 déti

na tiidu, a to za predpokladu, Ze to umoZni prostorové a materialni podminky dané MS.

Piekryvani pfimé pedagogické éinnosti uciteli

Jedna se o doporuceni dle moznosti a podminek $koly, jak mohou teditelé flexibilné reagovat na aktualni
potteby pii rozpisu sluzeb uditeld. Tento prekryv piimé pedagogické ¢innosti uciteld MS je plné zohlednén
v reformé financovani regionalniho $kolstvi od roku 20z20. P¥ekryv u¢itelit MS vsak bude mo#né realizovat jiz

48 (31, Dopady povinného predskolniho vzdélavani na organizaéni a personalni zajisténi a vychovné-vzdélavani ¢innost mate¥skych kol za obdobi 1. po-
loleti $kolniho roku 2017/2018, Praha, kvéten 2018.
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v roce 2019, a to z rozvojového programu MSMT. Ptekryvani ptimé pedagogické ¢innosti uditelt vytvari lepsi
podminky k individualizaci vzdélavani véetné dliirazu na prabézné formativni hodnoceni kazdého ditéte tak,
aby hodnoceni priibézné podporovalo jeho dal$i rozvoj a u¢eni.

Eliminovat odklady povinné $kolni dochazky

Ceska republika dlouhodobé zaznamenavéa vysoky pocet odkladd $kolni dochézky. Snizeni mnozstvi odkladt
$kolni dochazky lze podporovat diislednou a pravidelné provadénou pedagogickou diagnostikou kazdého dité-
te ¢i implementaci formativniho hodnoceni v matei'skych $kolach (podpora ditéte pro dosazeni $kolni zralosti),
komunikaci pedagogt s rodi¢i predskolnich déti (podpora ditéte ze strany rodi¢ti pti prechodu do ZS) a dasled-
nym metodickym fizenim §kolskych poradenskych zatizeni (vydavanim doporuceni k odkladu $kolni dochazky
pouze na zakladé posouzeni $kolni zralosti ditéte, nikoliv na zakladé piani zdkonnych zastupcti). Dale je dile-
7ity také predpoklad, Ze ZS piijme dité na zatatku povinného zdkladniho vzdélavéani bez kladeni pozadavkd,
které musi dité prokazat. V rdmci opatieni smétujicich k eliminaci odkladi je nutné ptisobeni na rodice ve spo-
lupraci a vzajemné interakci MS, ZS a SPZ. Dité s odkladem nadale musi plnit povinné piedskolni vzdélavani
v MS nebo v ptipravné tiidé zakladni koly, kde je cilené kompenzovan diivod odkladu, zasadni je vyuZiti role
$kolskych poradenskych zatizeni. Cilem v této oblasti je posileni kompetenci prvostupiiovych uéitelti a podpora
inkluzivnich opatteni (zmény v Fizeni t¥idy, personalni posileni ve ttidé, pomucky pro zaky s odlisnym matet-
skym jazykem aj.) v ramci ZS, kterd napomohou ptijmout v8echny zaky do zakladniho vzdé&lavani a vzdélavat je
tak, aby zazili uspéch.

Graf ¢ 13: Vyvoj poctu déti v MS dle véku v CR od skolniho roku 2006/2007 do skolniho roku 2018/2019
(data k 30. 9. daného roku)
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Z vy$e uvedeného grafu ¢&. 13 vyplyv4, Ze do obdobi $kolniho roku 2015/2016 podet déti v MS kulminoval
a soucasneé rostl podil po¢tu déti ve véku tif let a mladsich t#i let zapojenych do ptedskolniho vzdélavani.
0d 8kolniho roku 2016/2017 je naopak zaznamenan postupny pokles po¢tu populace evidované v tomto seg-
mentu regionélniho $kolstvi, coZ bylo zptisobeno zejména demografickym poklesem podétu déti nejsilnéjsi
zapojené veékové skupiny ¢tyti a pét let.
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Graf ¢ 14: Vyvoj poctu déti a kapacit v MS v krajich od $kolniho roku 2014/2015 do $kolniho roku 2018/2019
(data k 30. 9. daného roku)
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Vyvoj poétu déti evidovanych v MS od $kolniho roku 2014/2015 do $kolniho roku 2018/201g byl napri¢ kraji
velmi rozdilny. Narast poctu déti v MS vykazuji pouze ve Stredo¢eském kraji a v hl. m. Praze, a to o nece-
lych 5% ve Sttedoteském kraji a o necela 4 % v hl. m. Praze ve $kolnim roce 2018/2019 oproti roku 2014/2015.
V ostatnich krajich je naopak evidovan pokles poctu déti v prameéru o 3 %.

Kapacity MS se postupné rozriistaji*® a v kontextu jednotlivych kraj se miiZe jevit, Ze jsou kapacity pro nasle-
dujici obdobi v rdmci CR dostacujici. Jednotlivé krajské struktury vsak vykazuji zna¢né regionalni rozdily,
a to nejen s ohledem na demograficky vyvoj, ale i na vyvoj po¢tu déti zapojenych do piedskolniho vzdélavani
a na stavajici nabidku kapacit.

Predikci demografického vyvoje poétu déti ve véku 3-5 let a pocty kapacit MS= ve vybranych okresech,s
v nichZ by vzhledem k demografickému vyvoji nemusel byt stavajici stav kapacit dostacujici, znazortiuje nize
uvedeny graf ¢. 15.

49 0d $kolniho roku 2014/2015 do $kolniho roku 2017/2018 v réamci CR byly navy3eny kapacity MS o 2,2 %. K nejvy$dimu nardstu kapacit MS doglo v kraji St¥e-
doceském (0 6,2 %) av hl. m. Praze (0 5, 6 %), v ostatnich krajich, prestoZe je v nich evidovan Ubytek poctu déti zapojenych do predskolniho vzdélavani, jsou
vykazovany zvysuijici se kapacity materskych $kol, vyjma Plzeriského kraje a kraje Karlovarského, v nichZ zapsané kapacity ve sledovaném obdobi poklesly.

50 Stav kapacit v materskych skolach k 30. 9. 2017.

51 Vybrané oblasti zahrnuiji ty okresy, v nich demograficky vyvoj poctu déti ve véku 3-5 let do roku 2020 pFesahuje 85 % naplnénosti kapacit v MS zapsa-
nych k 30. 9. 2017.
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Graf ¢ 15: Demografickd predikce vyvoje poctu déti v MS ve véku 3-5 let ve vybranych okresech od roku 2018 do roku
2020 a pocty evidovanych kapacit v MS (data ke kapacitém MS k 30. 9. daného roku)
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Zdroj: MSMT; demograficka predikce — vlastni zpracovéani (2018-2020) na zakladé vékového slozeni obyvatelstva v roce 2017 (data CSU)

Zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu vSech déti véetné rozvoje jejich tvorivosti

V souladu s Rdmcovym vzdélavacim programem pro pited$kolni vzdélavani Giéinnym od 1. 1. 2018 bude udite-
lim mateiskych $kol nadéale poskytovana metodickd podpora prostiednictvim dalsitho vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikt.

Z davodu zabezpeceni kvalitniho predskolniho vzdélavani a rovného pristupu ke vzdélavani pro vSechny déti
bude matetskym $koldm poskytnuta finanéni podpora ke zlep$ovani materidlniho vybaveni. Cesk4 $kolni
inspekce bude posuzovat a ve vyroéni zpraveé zhodnoti podporu rozvoje digitalnich kompetenci, prohlubo-
vani znalosti z oblasti kybernetické bezpectnosti a vyuzivani prvka polytechnické vychovy v predSkolnim
vzdélavani.
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C. Zakladni vzdélavani

Prioritni cile v oblasti zakladniho vzdélavani vychézeji ze Strategie 2020, preferujici omezeni vnéjsi dife-
renciace v zdkladnim vzdélavani, a jsou v souladu s Programovym prohlédsenim vlady z ¢ervna 2018, jehoz
cilem je zasadit se o0 maximalni rozvoj potencidlu kazdého zaka. Stale pretrvavajicim problémem zaklad-
niho vzdélavani ovliviiujicim kvalitu vzdélavani predevs$im na 2. stupni zdkladnich $kol je selekce - vybé-
rovost 8kol a tfid a odchody zakt ze zdkladnich $kol do raznych vybéroveé zameétenych trid a vysoky podil
74k, kteri pokracuiji v plnéni PSD v niZ$ich stupnich na 6letych a 8letych gymnéaziich. Obecné lze Fici, Ze
vysledky jednotné prijimaci zkousky (dale jen ,JPZ“) a vysledky MZ ukazuji, Ze Zaci viceletych gymnazii
dosahuji v celoplo$nych, srovnatelnych zkouskach v priméru ve vSech predmétech nejlepsich vysledkd.
Z provedenych zjistovani vysledkt zakt 5. ro¢niktt zdkladnich $kol a g. ro¢nika zékladnich $kol a odpo-
vidajicich roénikti viceletych gymnadzii vsak vyplyvd, Ze cca 30 % zaku viceletych gymnéazii nepiedstavuje
kvalitativni $picku testované populace a Ze viceletd gymndazia, kterych je ptilis§ mnoho, jiz nejsou urcena
piedevsim pro nadané déti, coz bylo ptivodné jejich poslanim. Na druhou stranu je treba konstatovat, Ze ze
strany rodicu je o viceletd gymnéazia stéle zajem.

Dal$im z problému vzdélavani na 2. stupni ZS je pretrvavajici nedostatek vyukovych aktivit vdzanych
na pozdéjsi profesni Zivot zakt a nedostatek podpory pro odpovédné profesni a kariérni rozhodovéni. ZS by
meéla na 1. stupni nabizet kvalitni polytechnické vzdélavani (véetné rozvoje manualni zru¢nosti), na 2. stup-
ni zajistit rozvoj technického mysleni, manudlni zru¢nosti a tvotivosti a predev$im upevnéni védomosti
a dovednosti, navic vytvaret zakim prileZitosti pro odpovédné kariérni rozhodovani $ir§im uplatnénim
kvalitniho kariérového poradenstvi (volba povolani nebo dalsiho vzdélavani), zatazenim vyukovych akti-
vit piedstavujicich jednotlivé profese, odvétvi a vyuZiti $kolnich poznatkt v Zivoté a v préaci (motivace
pro vzdélavani a ptipravu na povolani) a koncepénim diirazem na matematiku a polytechnické vzdélavani
(konkrétné zamétend motivace pro vzdélavani a pripravu na technicka povolani v segmentu ohroZzeném
nedostatkem kvalifikovanych pracovnikt a odbornikii).

Problém trovné 2. stupné zékladnich $kol neni jen v odchodech ¢4sti zakiti ZS na viceletd gymnézia.
Problémem je také nedostatec¢na vybavenost $kol (oproti viceletym gymnéaziim), chybéjici ucitelé obecng,
a to zejména ti s potfebnou aprobaci k vyuce, a pretrvavajici vychovné problémy nékterych zaku, kteti
vyuku ostatnich problematizuji a na jejichZ zvladani nejsou ucitelé dostatec¢né pripraveni. Roli zde hraje
i postupné vylidtiovani mens$ich obci a s tim souvisejici mensi naplnénost $kol v téchto obcich, jejimz
disledkem muZe byt problematické zajisténi aprobované vyuky predméti.

Dosavadni zku$enosti s uplattiovanim spole¢ného vzdélavani, které mélo umoznit $ir$i zapojeni zakt se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami do hlavniho vzdélavaciho proudu, ukazuji, Ze vedle pozitivnich efektti
inkluze je tieba vnimat a citlivé posuzovat také efekty, které (pies zvysujici se finan¢ni naroky) ovliviiu-
ji vysledky vzdélavani. V néasledujicim obdobi je proto ucelné dokongéit vécnou i finanéni revizi principt
spole¢ného vzdélavani s cilem eliminovat nedostatky systému inkluzivniho vzdélavani (extenzivni rtst
poc¢tu podptlirnych opatieni vys$sich stupnt, vyrazné mezikrajové rozdily,5 zvysujici se byrokracie, nékdy
neefektivni spoluprace asistenttt pedagoga s ucitelem, zna¢né finanéni dopady). V rdmci implementace
spolet¢ného vzdélavani je tfeba podpotit pedagogické pracovniky v aplikaci efektivnich postupti a metod
diferenciace vyuky v rdmci tridy a hledat flexibilni zpisoby organizace vzdélavani ve $kolach hlavniho
vzdélavaciho proudu, zptisoby, které umozni docasné ¢i ob¢asné vzdélavani zak s potrebou vy$si miry
podpory v mensich skupinach, paklize to odpovida jejich nejlep$imu zajmu.

52 Kapitola Spole¢né vzdélavani z pohledu regionl (Analyza spole¢ného vzdéladvani za obdobi 1. 9. 2016 — 31. 10. 2017), Problematika disparit v oblasti
regiondlniho $kolstvi, MSMT.
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Tématem k reSeni by také méla byt oblast prevence a véasné intervence vyskytu rizikového chovani a pro-
blémti vychovného razu zejména u 74kt na 2. stupni ZS, které nékdy znemoziiuji vzdélavani vétsinové
¢asti tridy. Zvy$enou pozornost je ale tieba také vénovat krajovym rozdilim v ramci PSD. Krajové dispa-
rity ve vysledcich vzdélavani viaci ostatnim krajim jsou markantni v Usteckém a Karlovarském kraji (ale
i v nékterych dalsich ¢astech jinych kraji). Vzhledem k tomu, Ze ¢ast Zakovské populace zminénych krajt
ma problémy s navazujicim stfedo$kolskym vzdélavanim, je zdkladni vzdélavani jedinou vzdélavaci etapou,
kterou (byt ne vzdy tplné) absolvuji. Proto je tieba v téchto lokalitach zavést takova opatieni, ktera by
prispéla nejen ke zlepSeni irovné vzdélavani, ale nékdy i ke zlepSeni dochazky do $koly.

V souvislosti se zvySujici se mobilitou stéle vice nartista pocet zakl s nedostate¢nou znalosti ¢eského jazy-
ka vstupujicich do procesu vzdélavani. Jedna se nejen o zZaky-cizince, ale také o zaky s ¢eskym obc¢anstvim,
ktetf pobyvali dlouhodobé v zahrani¢i a vraci se natrvalo zpét do CR, a o zéky s ¢eskym ob¢anstvim, jejichz
matefskym jazykem neni ¢estina. Plnohodnotné integrace téchto zakt do vzdélavaciho systému a sniZzova-
ni $kolni netspésnosti je zdsadni pro jejich budouci zarazeni do spolecnosti. V nasledujicim obdobi bude
tedy podpora zakt s nedostate¢nou znalosti vyu¢ovaciho jazyka jednim z prioritnich cila.

Zaroven na evropské urovni roste vyznam znalosti cizich jazykl. Se vzrtstajicimi moznostmi mobilit
(za utelem vzdélavani nebo i zaméstnani) v ramci EU je kladen velky dtraz na schopnost komunikace ale-
spon ve dvou cizich jazycich. Vicejazy¢nost prispiva nejen k leps§imu porozumeéni ostatnim kulturdm, a tim
i k rozvoji viniman{ vlastniho ob¢anstvi a demokratickych kompetenci, ale i ke zvy$ovani $anci na uplatnéni
absolventti $kol a k rozvoji dynamickych ptihrani¢nich oblasti. Nadéle bude cilem nejen zachovani povin-
nosti vyuky dvou cizich jazykua v ZS, ale i budovani navaznosti a lepsi prostupnosti v oblasti jazykového
vzdélavani. Nadale bude napliiovan cil Strategie 2020 srozumitelnéji popsat cile vzdélavani pokra¢ovanim
revize Ramcového vzdélavaciho programu pro zdkladni vzdélavani (dale jen ,RVP ZV*) zahajené v obdobi
ptedchazejiciho dlouhodobého zdméru. Zakladnim cilem je ptipravit moderni kurikulum, které bude reago-
vat na nové spolecenské potieby i na vybrané problémy, které byly ve stavajicim vzdélavani identifikovany.
Ukolem probihajici revize je nové, jednozna¢né a zavazné vymezit rozsah a obsah vzdélavani spoleény pro
v8echny, ktery by mél byt zdkladem pro individudlni rozvoj kazdého zdka. Zmény maji ptispét k tomu, aby
z4aci dosahovali pozadovanych vysledkt vzdélavani, byli vybaveni dovednostmi a postoji potiebnymi pro
odpovédné kariérni rozhodovani a k celozivotnimu vzdélavani, byli ptipraveni resit problémy, véetné bez-
pecnostnich hrozeb, a vyrovnéavat se se zménami.

Vyznamnym obohacenim didaktickych postupti bude postupujici digitalizace vzdélavani, diiraz na rozvoj
informatického mysleni, schopnosti komplexné pracovat s informacemi, rozvoj digitdlnich kompetenci,
véetné znalosti zasad bezpetného vyuziti informacénich technologii, propojeni digitdlnich kompetenci

s rozvojem technickych dovednosti a manudlni zrué¢nosti zaku.
S ohledem na demograficky vyvoj a jeho predikci bude potteba v obdobi Dlouhodobého zdméru 2019-2023

také motivovat zrizovatele k dislednému systematickému tizeni kapacit ZS, aby v obdobi demografickych
poklesti vyuzivali momentédlné do¢asné uvolnéné kapacity budov §kol pro jiné vzdélavaci ucely.
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Graf ¢. 16: Demografickd predikce vyvoje poctu ZGkii ve véku 6-10 let v krajich CR (2017-2023)
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Graf ¢. 17: Demografickd predikce vyvoje poctu Z6kii ve véku 11-14 let v krajich CR (2017-2023)
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Prioritni cile

B Revidovat kurikulum z&kladniho vzdélavani a zvysit kvalitu vzdélavani, zejména na 2. stupni zadkladniho
vzdélavani.

m Omezovat vnéjsi diferenciaci a podporovat desegregaci v zdkladnim vzdélavani.

m Odstranovat v maximalni moZné mite disparity v pritbéhu a podminkach vzdélavani zakt na zakladnim

stupni vzdélavani napti¢ regiony se zamétenim na oblasti s ptitomnosti socialné vylou¢enych lokalit.
m Podporovat integraci zakt s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka.

Revidovat kurikulum zakladniho vzdélavani a zvy$it kvalitu vzdélavani, zejména na 2. stupni
zdkladniho vzdélavani:

Revidovat kurikulum zakladniho vzdélavani

Jednim z prvka rizeni kvality zdkladniho vzdélavani bude RVP ZV a jeho revize. RVP ZV musi obsahovat cile
vzdélavani, jednozna¢né formulovanou a redlnou obsahovou koncepci vzdélavani a musi vychdazet z realis-
tické strategie implementace kurikula zadkladniho vzdélavani, tedy prenosu zmén do $kol. Pti ptipravé zmén
RVP ZV budou brany v ivahu zji$téni o vysledcich zaku 5. a 9. ro¢nikt ZS a nazory odborné vetejnosti.

Ve spolupréaci s NUV budou vytvoieny modelové SVP a dalsi metodické podpory, aby byla zachovana autono-
mie $kol v préci s obsahem vzdélani a metodami vzdélavani. Modelové SVP pomohou $koldam tim, Ze nebude
nutné (a nebude cilem) prepisovat stavajici SVP. Do roku 2022 bude pokusné ovéreno zavadéni predmétu
Technika, ktery bude dle vysledki zatazen do SVP.

V souvislosti s implementaci inovovaného kurikula bude potteba systematicky podporovat ucitele efektivni-
mi programy dal$iho vzdélavani s vyuzitim individualnich projektt systémovych - Podpora budovani kapacit
pro rozvoj zékladnich pre/gramotnosti v pfedskolnim a zdkladnim vzdélavani a Systém podpory profesniho
rozvoje uciteld a rediteld.

Zvysit kvalitu vzdélavani, zejména na 2. stupni zakladniho vzdélavani

Jednim z hlavnich strategickych cilti bude ve spolupraci s fakultami ptipravujicimi budouci uditele nalézt co
mozna nejefektivnéjsi feSeni situace nedostacujicich personalnich kapacit zdkladnich $kol. Systematické rese-
ni vaZné situace nedostatku (kvalitnich) ucitelt je piedpokladem ucelnosti ostatnich niZe navrzenych opatieni.

Vyznamné budou aktivity sitovani $kol a $iteni dobré praxe modernimi vzdélavacimi programy, které budou
vyuzivat zdznami excelentnich hodin, projektd nebo jinych vzdélavacich aktivit. Takové programy dalsitho
vzdélavani bude zadouci nabizet on-line s dosahem na co nejvice pedagogti v regionech. Cely vzdélavaci proces
se bude vyvijet smérem k rozsitené digitalizaci vzdélavani zakti i pedagogt druhého stupné zékladnich skol.

Nutné je propojeni kurikula se systémem hodnoceni a monitoringu. Na inovovany RVP ZV musi navazat
kritéria hodnoceni CSI, pozadavky na $koly (mj. kurikulum) a hodnoceni $kol (kritéria hodnoceni CSI). Pro
podporu dosahovani vysledka vzdélavani podle kurikula bude nezbytné vést ucitele k vyuzivani a ovladani
postupt kriteridlniho a formativniho hodnoceni, které podporuje u¢eni (podrobnéji v kapitole F. Hodnoceni
zaku, kol a $kolského systému). Dal$imi faktory ovliviiujicimi kvalitu vzdélavani jsou infrastruktura a mate-
ridlni vybavenost $kol. Nastrojem pro zajisténi kvalitativniho zlepseni ptedevsim ve strukturalné postizenych
regionech budou projekty zjednoduseného vykaznictvi (tzv. $ablony).

Faktorem ovliviujicim dtlezitost zdkladniho vzdélani pro pozdéjsi zivot a pro profesni uplatnéni zaka je jeho
obsah. Zameéreni obsahu a metodicky dobte zvladnutych vyukovych aktivit musi reflektovat potiebu udrzet
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a zvySovat motivaci zakl ke vzdélavani po ptechodu z 1. stupné vzdélavani. Obsah i metody dale musi zohlednit
vyuzitelnost vzdélani v Zivoté i v préci, a to tak, aby tyto vazby byly zdktim srozumitelné a aby Zaci vnimali jed-

Vv

noznac¢né vazby mezi §kolnim vzdélavanim, vlastni profesni/kariérni volbou a svym pozdéj$im Zivotem.

Nastrojem k dosazeni uvedenych zmén budou mimo jiné metodické kabinety s moznosti primé metodické
podpory konkrétnich uéitelil (jako vystup projektu Systém podpory profesniho rozvoje ucitelii a feditelt).
Dal3im nastrojem je zvy$eni ONIV pro kvalitni materidlni zajisténi vzdélavani (a to jak ze strany statu, tak ze
strany ziizovatel $kol, ale i pii vyuZiti projektti zjednoduseného vykaznictvi - $ablon). S vyuZitim prostiedkii
ONIV 8koly realizuji rtizné aktivity, prostiednictvim kterych mtze byt podporovana jejich profilace a kterou
vitaji zdkonni zastupci zaka. Tyto aktivity jsou doporucovany na zékladé rtizné specifikovanych programd,
pokusnych ovérovani, analyz a zku$enosti s jejich vyuzivanim, pripadné na zakladé legislativnich opatteni.

Vychodiskem zmén v zdkladnim vzdélavani i podpory pedagogu zékladnich $kol budou vystupy z pravidelné-
ho zjistovani vysledka vzdélavani zakt zédkladnich $kol. Bude provedena konceptualizace zjistovani tak, aby
ptinaselo zpétnou vazbu o vysledcich vzdélavani na urovni systému i jednotlivych zakd.

Omezovat vnéjsi diferenciaci a podporovat desegregaci v zakladnim vzdélavani

Bude provedena vécnd a finanéni revize inkluzivniho vzdélavani prostfednictvim novelizaci zakona ¢. 561/2004 Sh.
a vyhlagky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potifebami a Zakti nadanych, s cilem:

B Snizit administrativu spojenou s inkluzivnim vzdélavanim.

®m Vytvorit limity pro nejvy$si povolené poéty pedagogickych pracovnikt (véetné asistenti pedagoga)
na jednu tiidu.

m V piipadé prijeti zmény $kolského zakona stanovit ndrokovou finanéni naro¢nost podptrnych opatteni
pro Zaky se SVP tak, aby nedochézelo k neti¢elnym hrazenim podptirnych opatieni (dale jen ,PO“); zod-
povédnost v této véci bude delegovana na reditele $kol a SPZ.

B UmozZnit zdkladnim 8koldm ztizenym podle § 16 odst. g $kolského zdkona ztizovat t¥idy pro Zaky i s jinym
druhem postiZeni, pti¢emz nebudou moci zatazovat zaky s mentalnim postiZenim do t¥id z*izenych pro
z&ky bez mentalniho postizeni.ss

® Na zdkladé analyzy finanéniho zajisténi zakladnich $kol ziizenych podle § 16 odst. g $kolského zdkona
nastavit hlavni parametry jejich dal$i finanéni podpory.

Odstratiovat v maximalni moZné mire disparity v prabéhu a podminkach vzdélavani Zaka na

zdkladnim stupni vzdélavani napfi¢ regiony se zaméfenim na oblasti s pfitomnosti socialné
vylouéenych lokalit

Nadale bude podporovano vzdélavani v ZS v socidlné vyloutenych lokalitach, aby byl vyuzit potencial zakt
ze socialné znevyhodnéného prostiedi a sniZil se tak vliv pripadné nezadouciho rodinného zazemi na volbu
jejich vzdélavaci drahy. Bude také posilovana podpora vzdélavani v mateiskych $kolach, zapojeni co nejvét-
$tho poc¢tu déti do predskolniho vzdélavani a spoluprace se zakladnimi $kolami s cilem vytvorit predpoklady
pro zékladni vzdélavani. V této oblasti bude tieba ptijmout néktera nadstandardni opatieni zejména v per-
sonalni oblasti (dobii ucitelé s kvalifika¢ni psychologickou a specidlnépedagogickou nadstavbou) a v oblasti
spoluprace s pracovniky v socialni sféfe (zejména obce a MPSV). Budou vyuzity aktivity v rdmci mistnich
akénich planua (dale jen ,MAP").

53 U kazdého zaka s kombinovanym postizenim je primarné stanoven prevladajici druh postizeni, podle néjz je zafazen do $koly/tfidy. Stéle plati, Ze Zaci
bez mentélniho postizeni se nevzdélavaji ve skoldch/tfidach uréenych pro zaky s mentélnim postizenim. Co se tykd stupfiti PO v jedné tfidé, neni to
legislativné omezeno, obecné plati, Ze Zaci s potfebou 4. a 5. stupné PO se ve vétsiné pfipadd vzdélavaji ve Skolach/tfidach zfizovanych podle §16
odst. 9, skolského zékona.
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Podporovat integraci zakt s nedostate¢nou znalosti vyu¢ovaciho jazyka

V oblasti zdkladniho vzdélavani je také nutné podpotit zadlenovani zakt s nedostatec¢nou znalosti vyucova-
ciho jazyka, jejichZ pocet se stdle zvysuje. Ke zlep$eni situace v této oblasti je tieba nastavit jednotny systém
podpory $kol pro zajisténi efektivniho vzdélavani zakt s nedostate¢nou znalosti vyu¢ovaciho jazyka a jejich
zapojeni do vzdélavaciho systému a spole¢nosti. V nasledujicim obdobi bude ptipraven a pilotné odzkousen
nastroj pro zjistovani drovné ¢eského jazyka u z4kt s odliSnym matetskym jazykem (dale jen ,OMJ*) za uce-
lem stanoveni jazykové podpory. Na zdkladé diagnostiky bude zdktim s OM] poskytnuta podpora ve formé
vyuky cestiny jako druhého jazyka, pro kterou bude ptripraveno kurikulum. Sou¢asné bude potreba zajis-
tit vzdélavani pro uzivatele diagnostického néastroje. Sluzby adapta¢nich koordinatord a tlumoénik budou
postupné rozsirovany tak, aby uspokojily poptavku vsech skol.
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D. Stredni vzdélavani

Stredni vzdélavani v souladu se $kolskym zdkonem rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hod-
noty ziskané v zakladnim vzdélavani dilezité pro osobni rozvoj jedince. Ve stfednim vzdélavani rozliSujeme
vS8eobecné vzdélavani, které poskytuje obsahoveé $irsi véeobecné vzdélani, a odborné vzdélavani spojené se
v§eobecnym vzdélanim, které soucasné ptipravuje pro vykon povolédni nebo pracovni ¢innosti. Cilem stiedni-
ho odborného vzdélavani je tak ptipravit absolventa na kvalifikovany vykon povolani a pracovnich ¢innosti,
piip. na jeho dal$i vzdélavani. Soucasné ma vytvaret ptedpoklady pro kvalitni a plnopravny zivot, celoZivotni
ucéeni, samostatné rozhodovani a ziskavani informaci. V narocich na stitedni vzdélavani se tak odrazi potteba
zameérit se na posilovani spole¢nych prvkt vSeobecného zdkladu ve strednim vzdélavani, kladeni darazu
na rozvoj klicovych kompetenci nejen s ohledem na dlouhodobé uplatnéni na trhu prace, na dal$i vzdélavani
a na vytvareni vhodnych podminek pro snazs$i ptechod absolventti do zameéstnani, ale také usnadrovani pte-
chodu 74kt zdravotné a socialné znevyhodnénych do vy$siho odborného nebo vysokoskolského vzdélavani.
V souvislosti v procesem digitalizace a robotizace vyrobnich procesti se taky piredpoklad4, ze nékteré obory
vzdélani postupneé zaniknou a nahradi je obory vzdélani ptipravujici na nové vznikajici profese.

V poslednich letech se stredni vzdélavani v souvislosti s demografickym vyvojem potykalo s postupnym
poklesem poctu zakut. Od $kolniho roku 2016/2017, jak jiz bylo nazna¢eno v piedchozim Dlouhodobém zamé-
ru, tento trend ustava a postupné dochazi k navy$Sovani poctu zaka, které by mélo dle prognoz trvat do roku
2025.

Graf ¢ 18: Vyvoj poctu osob ve véku 15-19 let v krajich CR (2017-2030)
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Zdroj: €SU (2017), vlastni zpracovani (2018-2030)

V roce 2015 bylo dosaZeno minima v poétu piijimanych 15letych, a tim by mél byt ukoncéen propad v poc¢tech
zaku ptrichdazejicich do sttednich $kol. Pokles poctu zakl piijatych do obort stfedniho vzdélani trva nékolik
let a jeho vliv se v sou¢asnosti projevuje na poklesu poc¢tu absolventt oborti vzdélani spolu s nartstajicim
podilem studentti ptijimanych do vysokoskolského studia z absolventt maturitnich oborti. To vyvolava nespo-
kojenost zameéstnavatel(l, zejména v souvislosti s ozivovanim ekonomiky a nartistem potteby novych pracov-
nikti. Nartist poctu zaktt vSak bude nerovnomeérny, nejvétsi vzrist poc¢tu zakt do roku 2024 lze ocekavat
v krajich Stredoceském, hl. m. Praze a kraji Jihomoravském, naopak jen malo se projevi v kraji Karlovarském,
Libereckém, Usteckém a Jihogeském.
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Graf ¢. 19: Demograficky vyvoj patndctiletych (2017-2023)
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Mira nezaméstnanosti absolventu

Se snizujici se mirou nezaméstnanosti v celé populaci koresponduje i vyvoj podilu nezaméstnanych absol-
vent. Od roku 2014 se soustavné snizuje mira nezaméstnanosti absolventli ve vSech kategoriich dosaze-
ného vzdélani. V dubnu 2018 bylo evidovano pouze 2685 nezameéstnanych ¢erstvych absolventa stfednich
a vy$sich odbornych $kol (mira nezaméstnanosti 3,5 %). Podil nezaméstnanych absolventt se vyrazné nelis
od celostatniho primeéru a lze konstatovat, Ze z hlediska uplatnitelnosti na trhu prace absolventi prestavaji
byt (alespori v soutasné situaci) rizikovou skupinou.ss

Graf ¢. 20: Mira nezaméstnanosti Cerstvych absolvent( (2012-2018)
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54 Viz Pfiloha ¢. 2 — Graf €. 35 a €. 36: Absolventi ve stfednim a vyssim odborném vzdélavani podle stupné dosazeného vzdélani po krajich a oborech vzdélani.
55 Viz Pfiloha €. 2 — Graf €. 37 — ¢. 40: Uplatnitelnost absolventd na trhu prace podle kategorii dosazeného vzdélani.
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Prioritni cile

m Inovovat soustavu oborti vzdélani a revidovat rdmcové vzdélavaci programy stitedniho vzdélavani.

® Zdokonalit systémy ptijimaciho Fizeni a ukoncovani stiedoskolského vzdélavani.

B Zvysit zapojeni zaméstnavatelt a vécné prislusnych resortd, podporovat zavadéni a posilovani prvki
dudlniho vzdélavani.

m Sni%it riziko pred¢asnych odchodt ze vzdélavani.

Inovovat soustavu oborti vzdélani arevidovat rAmcové vzdélavaci programy stiedniho vzdélavani:

Inovace oborové soustavy

V souladu se $kolskym zdkonem byla v roce 2005 zavedena dvoustupiiova tvorba kurikula, systém tvoii-
ci rdAmcové vzdélavaci programy. Odborné kompetence jsou vymezeny na zakladé kvalifika¢nich pozadav-
ki na povolani nebo na skupinu ptibuznych povolani - pozadavkd, které jsou formulovany sférou préce.
Vychodiskem pro odborné kompetence absolventa jsou profesni profily a Integrovany systém typovych pozic.
Pivodnich 823 obora vzdélani zatazenych do oborové soustavy bylo redukovéano na cca jednu tfetinu.

V poslednich letech dtsledkem postupné automatizace a digitalizace vyrobnich technologii dochazi k vyraz-
nym proméndm na trhu préce, co se tyce pozadavkli na absolventy stfedniho odborného vzdélavani. Do sou-
stavy oborti vzdélani jsou nové zarazovany obory vzdélani, které jsou pozadovany trhem préce, a zlstavaji
zatazeny obory vzdélani, které jiz nejsou trhem prace vyzadovany. Cilem inovace oborové soustavy je pie-
devs$im oborovou soustavu zptrehlednit, zjednodusit a vydefinovat obory vzdélani, ve kterych maji byt Zaci
pripravovani v izké spolupraci se zaméstnavateli.

V souladu s vyhldSenym pokusnym ovérovanim organizace a prubéhu modelu vzdélavani umoziujiciho
dosazeni stiedniho vzdélani s vyuénim listem a stedniho vzdélani s maturitni zkouskou podle vybranych
ramcovych vzdélavacich programt obort stfedniho vzdélani kategorie stupné dosazeného vzdélani L a H
ve vybranych stifednich $kolach bude do soustavy obortt vzdélani zatazena kategorie téch oborti vzdé-
lani, které umozni ve tetim ro¢niku ziskat vyuéni list a ve ¢tvrtém roéniku maturitni zkousku. Vyhlaseni
pokusného ovérovani z roku 2012 ptedstavuje jednu z moZnosti, jak aplikovat do praxe § 58 odst. 5 zdkona
&. 561/2004 Sh., ve znéni zdkona ¢. 472/2011 Sb. Intenzivni zajem $kol zapojit se do pilotniho ovétovani mode-
lu L a H inicioval od vyhla$eni v roce 2012 vydani celkem deviti dodatkt k VyhlaSeni pokusného ovérovani
organizace a pribéhu modelu L a H, kterymi byl pocet zic¢astnénych navysen z ptivodnich 7 na 6o sttednich
$kol. Zapojenim novych stiednich $kol se v rdmci pokusného ovérovani modelu L a H také rozsitil seznam
dvojic ovérovanych komplementarnich oborti kategorie vzdélani L a kategorie vzdélani H, a to z ptivodnich
deviti v roce 2012 na 27 dvojic obort k 1. g. 2018.

Na zé&kladé vyse uvedenych dtivodu je tcelné pripravit nadvrh soustavy obort vzdélani, ktera bude v dohodé
s prislusnymi deciznimi organy a zastupci zaméstnavatelt 1épe reagovat na vySe zminéné trendy uplatnéni
absolventt stfednich skol.

Revize ramcovych vzdélavacich programi

V roce 2016 byl schvélen materidl Navrh revize soustavy oborti a RVP stfedniho odborného vzdélavani, ktery
popisuje celkové pojeti revizi RVP, véetné propojeni se soustavou kvalifikaci NSK.

V prvni poloviné roku 2017 byly zpracovavany podrobné analyzy vzdélavacich oblasti RVP, definujici témata,
ktera musi byt aktualizovana ve vazbé na pozadavky trhu prace a provazanost s kvalifikacemi v NSK. Cilem
je lepsi uplatnéni absolventli na trhu prace a zajisténi dostate¢né adaptability v prostiedi moderniho pramy-
slu. Obsahova aktualizace odborné slozky vzdélavani v RVP probéhla v roce 2018, na ni navazuje revize RVP
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zameétend i na aktualizaci oborové struktury v provazanosti s potfebami trhu prace, a to i v souvislosti s digi-
talizaci a robotizaci nejen vyrobni sféry. Revize RVP pro stiedni vzdélavani ve vSeobecné sloZce vzdélavani
budou navazovat na revize RVP zdkladniho vzdélavani. Souc¢asti bude nastaveni moznosti propojeni $kolnich
vzdélavacich programti s NSK na zakladé vystupt systémového projektu Modernizace odborného vzdélavani.
U v8ech obort bude zvazen a zapracovan pii revizich RVP pramét digitalnich technologii do obsahu vzdélani
a také zaclenéni bezpeénostnich témat.

Zdokonalit systémy prijimaciho Fizeni a ukonéovani sttedo$kolského vzdélavani:
Snizit administrativni a organizaéni naroénost systému p¥ijimaciho fizeni

Do vét$iny obort vzdélani s MZ (mimo umélecké obory s talentovou zkouskou) byla od roku 2017 plogné zave-
dena povinnost konani centralné zadavané jednotné zkousky v 1. kole, a to formou pisemnych testd z ¢eské-
ho jazyka a literatury a z matematiky. Platny model jednotné zkousky predpoklada dva tadné terminy a dva
terminy nahradni pro ¢tyfleté (véetné nastavbovych), Sestileté a osmileté obory vzdélani. Hranice tispé&$nosti,
které musi uchaze¢ dosdhnout pro ispésné vykonani jednotné zkousky, neni stdtem centralné stanovena
a jeji zavedeni se nepredpoklada. Zavedeni tzv. cut-off score v rdmci dne$ni podoby jednotné piijimaci zkous-
ky vnima MSMT jako umélou piekéazku pristupu ke vzdélani, nikterak netesici jednu z hlavnich pricin, kterou
je prebytek nabidky stfedoskolskych maturitnich obort i jejich nevhodnd struktura v nékterych krajich.
Nejvétsi dopady by zavedeni tzv. nepodkrocitelné hranice tispésnosti mélo ve dvou skupinach regiont: a to
v krajich s nizkym socioekonomickym a vzdélanostnim z4zemim - Usteckém, Moravskoslezském, Libereckém
a Karlovarském - a dale ve Sttedoceském kraji, pro ktery funguje jako spadové vzdélanostni centrum Praha,
a to zejména pro okresy Praha-vychod a Praha-zapad. Pfedevs$im v krajich s vy$$i nezaméstnanosti a niz-
§i trovni vzdélanosti by zavedeni nepodkroditelné hranice tispésnosti mohlo vést k dal$imu prohlubovani
rozdilt mezi kraji. Z hlediska uchazec¢t plati pravidlo, Ze se z kazdého pisemného testu zapocitava v obou
$kolach, do nichZ uchaze¢ podal ptihlasku, lepsi vysledek. Vzhledem k dostateéné kapacité u pievazné ¢asti
obort vzdélani (kromé viceletych gymnaézii) jsou i do téchto oborti vzdélani ptijimani uchazedi s velmi nizkym
bodovym hodnocenim z pisemnych testii, obdobné se tak déje i u viceletych gymnéazii v nékterych regionech.

Soucasny systém piijimactiho fizeni je z hlediska $anci uchaze&t hodnocen jako komfortni, aviak za cenu vysoké
administrativni, ¢asové i finanéni naro¢nosti. Konstrukce dvou tadnych terminti a jednoho ndhradniho terminu
ke kazdému z nich se ukazuje jako organiza¢né i finanéné extrémné naroénd, navic vysledky uchazect z let
2017 a 2018 neprokazaly vyznamny vliv dvou terminti na poradi uchazect v ramci ptijimaciho fizeni. Souc¢asny
model zapocitani lepsiho vysledku ze dvou terminti pro stanoveni potadi ma vliv na ptijeti pouze u nékolika
uchazeét, nebo v nékterych piipadech dokonce potadi pro ptijeti viibec neovlivnil. Poé¢ty uchazecét prihlase-
nych k ndhradnimu terminu jednotné ptijimaci zkousky, zejména pak u viceletych gymnézii, byly velmi nizké.

V nésledujicim obdobi by mélo dojit ke zvy$eni efektivity ptijimaciho tizeni a zejména ke sniZeni adminis-
trativni zatéZe jak na strané stfednich $kol, tak na strané CZVV. Dosazeni stanoveného vysledku piedpo-
klada nekteré legislativné-organiza¢ni a administrativni zmény (napt. elektronické prihlagky, snizeni poctu
termin® zkou$ek), které soucasné prispéji i ke snizeni finanéni naro¢nosti ptijimaciho fizeni.

V soucasné dobé maji dle § 20 odst. 4 $kolského zdkona moznost pozadat o prominuti zkousky z ¢eského
jazyka a literatury v ramci piijimaciho tizeni osoby, které ziskaly piedchozi vzdélani ve $kole mimo tzemi
Ceské republiky. Tento stav se ukazal jako velmi nekomfortni pro ty uchazede, kteti se v CR vzdélavaji velmi
kratkou dobu, napt. jeden $kolni rok. Ti pak o prominuti zkousky pozadat nemohou a jejich vysledky zejména
u jednotné zkousky v rdmci piijimaciho #izenf jak z ¢eského jazyka a literatury, tak i matematiky jsou touto
neznalosti ovlivnény. Proto MSMT predpoklada novelizovat $kolsky zadkon o moznost rozsitit okruh ucha-
zetl, ktefi budou moci o prominuti zkousky z ¢eského jazyka a literatury pozadat. Sou¢asné bude probihat
pribézna evaluace systému ptijimacich zkous$ek, véetné odborné diskuze.
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Zmény v modelu maturitni zkousky

V souc¢asné dobé probihaji mezi MSMT, asociacemi strednich $kol, socidlnimi partnery a zfizovateli diskuze
nad dal$imi zménami v systému statnich MZ.

V kratkodobém horizontu - do roku 2020 - chce MSMT prosadit v oblasti MZ néasledujici zmény:

® Omezeni zkouSek spole¢né ¢asti MZ pouze na didaktické testy a prevedeni pisemnych praci a tstnich
zkousek spole¢né ¢asti MZ do profilové ¢asti MZ od $kolniho roku 2020/2021 (tj. od jarniho zku$ebni-
ho obdobi 2021), pfitom pro viechny obory vzdélani ukontené maturitni zkouskou bez rozdilu budou
v roce 2021 povinné pouze 2 zkoudky (1. ¢esky jazyk a literatura, 2. volba Zz4ka mezi cizim jazykem
a matematikou).

m Legislativni ukotveni ro¢niho odkladu téinnosti 3 povinnych zkousek spole¢né ¢asti MZ (1. ¢esky jazyk
a literatura, 2. cizi jazyk, 3. matematika), tj. aZ od $kolniho roku 2021/2022 (jarniho zku$ebniho obdobi
2022), ve vét§iné obortl vzdélani (tj. téch stanovenych natizenim vlady vydanym k provedeni § 78 odst. 4
gkolského zakona). Smyslem je realizovat tuto zménu pro véechny obory vzdélani od zku$ebniho obdobi,
tedy gymnaézia a lycea uZz nebudou o rok ,predsunuta“. Tyto zkousky budou konéany pouze formou didak-
tického testu.

m Stanovit konani 2 povinnych zkousek spole¢né ¢asti MZ (1. ¢esky jazyk a literatura, 2. cizi jazyk) v obo-
rech vzdélani neuvedenych v natizeni vlady vydaném k provedeni § 78 odst. 4 $kolského zakona od $kol-
niho roku 2021/2022 (tj. od jarniho zkugebniho obdobi 2022), a to opét pouze formou didaktického testu.

B Zavést novou nepovinnou zkousku spoleéné ¢asti MZ s ndzvem ,Matematika rozsitujici“ od $kolniho
roku 2020/2021 (tj. od jarniho zku$ebniho obdobi 2021), a to vzhledem ke stoupajicimu z4jmu maturantt
o tuto zkousku a ke zvy$ujicimu se poctu vysokych skol, které vysledek zkousky zahrnuji do kritérii pii-
jimaciho tizeni. Jde také o motiva¢ni prvek pro zaky nadané v této vzdélavaci oblasti.

Soucasné bude probihat priibéznd evaluace systému maturitnich zkousek ve spole¢né a profilové ¢asti, viet-
né odborné diskuze. Bude analyticky ovéreno, zda jsou pozadavky v Katalogu kompatibilni se sou¢asnymi
RVP pro sttedni odborné vzdélavani. Katalog pozadavkt bude kompletné revidovan poté, co se reviduji RVP
stfedniho odborného vzdélavani. Vysledky evaluace a zavéry odborné diskuze mohou ptipadné vést k navr-
him koncepénich zmén.

Provést inovaci elektronického systému jednotné zavéreéné zkousky

Reforma zavéreéné zkousky v oborech vzdélani s vyuénim listem probéhla tspésné za ptiznivé odezvy odbor-
nych $kol a zaméstnavatelti. Cilem reformy bylo zajistovat kvalitu vzdélavani zaka ucebnich obort a pres-
tiz u¢tiovského skolstvi. Sjednoceni pozadavkt na obsah zavérec¢né zkousky zvySuje srovnatelnost vysledki
vzdélavani v oborech vzdélani s vyuénim listem a ma vyznamny vliv na kvalitu pfipravy zakt a na jejich dobré
uplatnéni v praxi. Jednotna zadani vznikaji v souladu s rAmcovymi vzdélavacimi programy a kvalifikaénim
standardem. Jsou ptipravovana ve spolupraci s uditeli ze $kol a s odborniky z praxe nominovanymi zameést-
navatelskymi svazy. Internetovy informacni systém zahrnuje redakéni systém pro tymovou tvorbu témat,
ukolt a otazek pro zadani zkousek, néastroje na sestavovani zadani dle obort a Sablon, zvetejiiovani zkousek
a zadani, realizaci zkou$ek na pocitacich, sbér zpétné vazby atp.

V oborech vzdélani, které umoznuji ziskat vzdélani s MZ i vyu¢nim listem, bude dokonéeno ovérovani postup-
ného ukonc¢ovani vzdélavani ve tretim ro¢niku jednotnou zavérec¢nou zkouskou a ve ¢tvrtém roé¢niku MZ.

Casti systému IIS NZZ jsou postaveny na platformé Silverlight, jejiz vyvoj byl jiz pred nékolika lety ukonéen

a do roku 2020 bude ukonéena i podpora ve v$ech béznych prohlize¢ich. Z tohoto davodu MSMT podpoii
inovaci informac¢niho systému nové zavére¢né zkousky (dale jen ,NZZ“), aby mohl byt i nadale vyuZivan
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vSemi uzivateli. Za timto ucelem jiz byla provedena analyza stavajiciho stavu systému a jeho pozadavkd,
jejimz vysledkem je material ,Analyza systému IIS NZZ“, dostupny v Narodnim ustavu pro vzdélavani (dale
jen ,NUV*).

Soucasné bude probihat priibéZnd evaluace systému zavéreénych zkousek, véetné odborné diskuze.

Zvysit zapojeni zaméstnavatelt a vécné prislusnych resortii, podporovat zavadéni a posilovani
prvkit dualniho vzdélavani

Absolvent stiredni odborné $koly, ktery vstupuje na trh prace, by mél byt jiz v rdmci vzdélavaciho procesu pii-
pravovan tak, aby byl dobi‘e uplatnitelny, schopny pruzné se adaptovat na nové podminky, reagovat na nové
tendence a trendy a aby byl ptipraven ddle se rozvijet a vzdélavat. K tomu je ovSem nezbytné dobie fungu-
jici propojeni mezi sférou vzdélavani a svétem prace, umoznujici $kolskému systému reagovat na ménici se
pozadavky a potiteby trhu prace. Ptitom je dulezité, aby vazba byla oboustranné a komunikace mezi sférou
prace a sférou vzdélavani byla funkéni a efektivni. Vzhledem k tomu MSMT iniciovalo uzavieni dohody mezi
zé4stupci zaméstnavatell (Hospodarska komora CR - déle jen ,HK CR, Svaz primyslu a dopravy CR - dale jen
,SP CR*, Agrarni komora CR - dale jen ,AK CR" a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi -
dale jen ,KZPS CR") o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti po¢ateéniho odborného vzdélavani.

V souvislosti se zvy$Sovanim kvality odborného vzdélavani bude i nadéle probihat implementace a napliio-
vani vyznamnych prvkii dualniho systému vzdélavani, inovace praktického vyucovani ve vazbé na profes-
ni uplatnéni korespondujici s vymezenym okruhem souvisejicich povolani a o¢ekavanymi, zdtivodnitelnymi
potiebami trhu prace a podpora zlepSovani podminek $kol pro realizaci odborného vzdélavani. Implementaci
prvkd ECVET dojde k zavedeni portfolia zdka a ke stanoveni standardti pro hodnoceni vysledkt zakd na bazi
kompetenci, véetné vytvoreni vzorovych formulaia s vyuzitim jednotek uc¢eni. Souc¢asti tohoto opatieni bude
vytvoteni standardu kvality firemnich a $kolnich pracovist, na kterych probiha praktické vyucovani. I nadale
budou vytvateny podminky k zapojovani vy$siho po¢tu odbornikt z praxe do vyuky a realizace stazi pedago-
gickych pracovnikt ve firmach.
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E. Vyssi odborné vzdélavani

Vys$si odborné vzdeélavani (dale jen ,VOV*“) prohlubuje znalosti a dovednosti studenta ziskané ve stiednim
vzdélani a poskytuje vSeobecné a odborné vzdélani a praktickou ptipravu pro vykon naro¢nych ¢innosti.
V prabéhu studia je vénovan vétsi podil odborné a praktické piipravé. V soucasné dobé je akreditovano
okolo 300 vzdélavacich programt, nejvice pro oblast ekonomiky a podnikani, dale pro oblast zdravotnictvi
a socialni prace.

Pocet studentti vy$sich odbornych $kol (déle jen ,VOS*) ve véech formach vzdélavani ve $kolnim roce 2017/2018
dosahl 19 870, z toho v denni formé vzdélavani bylo zapsano 12 go1 studenttl a v ostatnich formach vzdélavani
6 969 studentt. Nejvétsi pocet studentt se vzdélaval ve vzdélavacich programech zdravotnickych oborti vzde-
lani. Mira nezaméstnanosti absolventt vy$siho odborného vzdélani dosahovala v dubnu 2018 hodnoty 1,8 %.

V roce 2017 byla vyhla$ena v rdmci OP VVV vyzva pro vy$si odborné $koly, jejimz cilem je ptipravit koncepéni
projekty zamétrené na inovace vzdélavacich programt vyssiho odborného vzdélavani v souladu s pozadavky
trhu prace prostrednictvim modularizace kreditnfho systému hodnoceni, rozsitovani nabidky kombinované
a distanéni formy vzdélavani, realizace vyuky v cizich jazycich, podpory podnikatelského piistupu, inovace
odbornych praxi, tvorby otevienych digitalnich odbornych u¢ebnich zdroji a vytvoreni minimalniho védo-
mostniho standardu pro obory vy$siho odborného vzdélavani. Vystupy jednotlivych aktivit koncepéni vyzvy
pro VOS budou vyuzity ze strany MSMT pro vytvoreni koncepce VOS, kterd bude implementovana do vzdéla-
vaci soustavy, pro posileni postaveni vyssich odbornych 8kol ve vzdélavaci soustave a rozvoj akreditovanych
vzdélavacich programi se zamétenim na regulovana povolani.

Prioritni cile

®m Provést inovace v novych akreditovanych vzdélavacich programech vys$sitho odborného vzdélavéni
s ohledem na ménici se trh prace.

®m Rozsitit nabidku programti vy$$iho odborného vzdélavani a pokrac¢ovat v odborné diskuzi vedouci k lepsi
prostupnosti mezi vy$$im odbornym a vysokos$kolskym vzdélavanim.

®m Propojit proces akreditace vzdélavaciho programu vy$siho odborného vzdélavani se zapisem do $kolské-
ho rejstriku.

Provést inovace v novych akreditovanych vzdélavacich programech vyss$iho odborného vzdéla-
vani s ohledem na ménici se trh praces®

Stejné jako u strednifho odborného vzdélavani diisledkem postupné automatizace a digitalizace vyrobnich
technologii dochéazi k vyraznym proméndam na trhu préce, a tim i k proménam pozadavkl na absolventy vys-

$tho odborného vzdélavani. Zavadéni modernich technologii bude mit dopad i na ¢astéj$i zmény profesi, které
budou absolventi vys$ich odbornych skol vykonavat.

Vzhledem k témto dopadtm je potiteba dbat na zaélenéni novych prvka odborné piipravy v nové akreditova-
nych vzdélavacich programech s diirazem na rozvoj digitdlnich kompetenci.

Pt aktualizaci vzdélavacich programti VOV je ui¢elné brat v iivahu nové potiteby trhu prace, souvisejici s digi-
talizaci a robotizaci (nejen) vyrobni sféry, ale také nové zavadéné technologie, které bude vyzadovat jak
starnouci populace, tak i modernizace spole¢nosti jako celku (BIM, facility management, Pramysl 4.0 apod.).

56 Planovani kapacit obor( vyssiho odborného vzdélavani je popsano i v ramci kapitoly A. Hlavni cile zmén ve Skolském rejstiiku v letech 2019-2023.
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Velmi dtlezité je upeviiovani vazby VOS na trh préace prostiednictvim realizace riznych forem praxi na pra-
covistich zaméstnavatelt (véetné stinovani) a mapovani inovaci a novych trendd. Inovace praxi bude realizo-
vana ve vazbé na profesni uplatnéni korespondujici s vymezenym okruhem souvisejicich povolani a o¢ekava-
nymi, zdvodnitelnymi potebami pracovniho trhu.

Ve vzdélavacich programech je v nasledujicim obdobi Zadouci zvysit prostupnost programt s Narodni sou-
stavou kvalifikaci (dale jen ,NSK*), aby pi#i rozvoji profesnich kvalifikaci v této drovni vzdélavani mohlo byt
umoznéno uznavani téchto kvalifikaci.

v rve v v s

Rozs§ifit nabidku programi vy$siho odborného vzdélavani a pokra¢ovat v odborné diskuzi vedou-
ci k lepsi prostupnosti mezi vy$§im odbornym a vysokoskolskym vzdélavanim

V nésledujicim obdobi dojde k roz$iteni nabidky poskytovaného vzdélavani vys$s$imi odbornymi $kolami
na dvé urovne:

m Potreba upeviiovani vazby VOS na trh prace a prostupnost vzdélavacich programt vy$siho odborného
vzdeélavani s Narodni soustavou kvalifikaci (dale jen ,NSK*) vyZaduje ukotveni urovné EQF 5, ktera v sou-
¢asnosti neni do ¢eského vzdélavaciho systému implementovana. Timto opatienim by bylo umoZnéno
akreditovat jednoleté nebo dvouleté vzdélavaci programy v rdmci vy$§iho odborného vzdélavani, které
by navazovaly na dosaZzenou uroven vzdélani a byly by zaméreny prevazné na odbornou a praktickou
pripravu pro naro¢néjsi profese s vyuzitim prvkia dualniho systému vzdélavani.

m Trileté akreditované vzdélavaci programy na urovni EQF 6 budou i nadéale poskytovat ucelené vyssi
odborné vzdélavani. V ramci téchto programt by mélo dojit k vyuzivani moznosti ptijimat absolventy pii-
buznych oborti jednoletych a dvouletych vzdélavacich programti vy$siho odborného vzdélavani do vys-
$iho roéniku tiiletého vzdélavaciho programu vy$siho odborného vzdélavani a tuto moznost nabidnout
i absolventtim vysokoskolského studia. V praxi se také stavd, ze v priabéhu studia na vy$sich odbornych
Skolach absolventi ptibuznych obort sttedniho odborného vzdélavani v niz$ich ro¢nicich absolvuji u¢ivo
shodné s u¢ivem absolvovanym ve vy$sich ro¢nicich stedniho vzdélavani. To se ukazalo jako problema-
tické v oborech vzdélani pripravujicich budouci absolventy k vykonu regulovanych povoléani, naptiklad
v oboru vzdélani Prakticka sestra a v oboru vzdélani Diplomovana vSeobecna sestra. Vzhledem k tomu
dojde k nastaveni podminek pro tvorbu akreditovanych vzdélavacich programt vys$siho odborného vzdé-
lavani tak, aby pro vy$si odborné $koly byly vytvoieny podminky akceptovat tuto skute¢nost a s ohledem
na drive studovany obor uznat absolventiim stfednich odbornych $kol, kteti dale pokracuji ve studiu
oborové stejného vzdélavani na vyssi odborné $kole, v odivodnénych piipadech ty ¢asti vzdélani, jez se
navzajem shoduji.

V roce 2017 byla zahajena diskuse o zlep$eni prostupnosti v ptijimani absolventt vy$siho odborného vzdéla-
vani do vyssich roénika bakalatskych studijnich programti. V tomto programovacim obdobi a v provazanosti
s projektem OP VVV dojde ke zintenzivnéni diskuze zastupct vys$siho odborného vzdélavani se zastupci vyso-

koskolského vzdélavani.

Propojit proces akreditace vzdélavaciho programu VOV se zapisem do $kolského rejstiiku

Je potieba propojit ¢innost akredita¢ni komise s fizenim o zapis akreditovaného oboru vzdélani do $kolského
rejst¥iku, aby nedochézelo ke kolizi mezi dlouhodobou koncepci MSMT a priibéhem Fizeni o zapis do $kolské-
ho rejsttiku na jedné strané a akredita¢nimi mechanismy VOV na strané druhé. Propojenim téchto procest
dojde ke snizeni administrativni zatéze a ke zkraceni ¢asové lhtty. Soubézné bude vypracovdno metodické
doporuceni k jednotnému postupu pti tvorbé vzdélavacich programt a pti jejich predani do akreditacniho
tizeni a zapisu do Rejstiiku kol a $kolskych zatizeni.
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F. Hodnoceni ZakQ, Skol a Skolského systému

Priibézné, disledné a systematické hodnoceni kvality vzdélavani jak na trovni $kol a $kolskych zatizeni,
tak na urovni vzdélavaci soustavy jako celku je stézejnim predpokladem pro ptijiméni takovych opatieni,
ktera prispéji ke zvy$ovani kvality vzdélavani kazdého ditéte, Z4ka &i studenta. Hodnotici proces je v Ceské
republice zajistovan Ceskou $kolni inspekci jako narodni autoritou pro hodnoceni kvality a efektivity vzdéla-
vani a vzdélavaci soustavy.® Ta v uplynulém obdobi vyznamné inovovala portfolio metod, postupt a nastrojq,
s jejichz vyuzitim je externi hodnoceni realizovano, a fadu z téchto nastrojtt pak zptistupnila $koldm a $kol-
skym zatizenim k individualnimu uzivani v rdmci autoevaluace, ktera je rovnéz velmi daleZitou slozkou pri-
bézného hodnoceni vzdélavaciho procesu.s® Dalsi néastroje nezbytné pro komplexni sledovani a hodnoceni
kvality vzdé&lavani pak CSI ptipravuje v ramci probihajici realizace (2017-2022) individualniho systémového
projektu Komplexni systém hodnoceni. Vysledkem téchto aktivit bude zejména dal$i propojeni externiho
a interniho hodnoceni $kol a 8kolskych zatizeni na raznych drovnich. Dopracovédny a relevantnim aktérim
zptistupnény budou podrobnéjsi metodiky k vyuziti modelu tzv. kvalitni $koly a na néj navazanych kritérii
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani véetné metodickych poznamek a komentait k témto
kritériim nebo ptiklady dobré praxe v ¢innostech konkrétnich ¢eskych $kol a $kolskych zatizeni, které mohou
v nékterych kvalitativnich kritériich poslouzit jako inspirace pro ostatni. Sou¢asné budou vytvoieny metody,
postupy a nastroje pro hodnoceni (interni i externi) podpory, rozvoje a dosahované urovné v kli¢ovych kom-
petencich a nastroje pro zjistovani a zohlediiovani socioekonomického a teritoridlniho zdzemi na irovni zdka
i 8koly, které dosud k dispozici nebyly, ale které jsou pro komplexni hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani
nezbytné.

Diky Sirokému portfoliu hodnoticich aktivit a diky propojovani zjisténi a informaci z raznych typt inspeké-
ni ¢innosti (prezenéni inspekéni ¢innost, narodni zjistovani vysledka zakt a studentt, mezinarodni $eti‘eni
vysledkii vzdélavani typu PISA apod.) tak miZe CSI poskytovat kvalitativné silné, relevantni a komplexni
informace o vykonnosti tuzemské vzdélavaci soustavy i jejich jednotlivych slozek, na jejichz zakladé a v sou-
ladu s evidence-based principy pak mohou byt na jednotlivych irovnich p#ijimana efektivni opatieni.

CSI provedla v uplynulém obdobi zdsadni zmény v taktice a orientaci svych hodnoticich a kontrolnich &in-
nosti. Ty spodivaji zejména v postupném umensovani vyznamu formdalnich kontrol a naopak v posilovant
hodnoceni pedagogickych procest a dal$ich kvalitativnich aspektti souvisejicich se vzdélavanim. Tyto zmény
v pristupu k realizaci externiho hodnoceni $kol a $kolskych zatizeni s sebou ptinesly také metodologickou
proménu inspekénich ¢innosti, zaloZenou na vyrazném uplatiiovani formativnich principti pfi hodnocent
a také na poskytovani konkrétnich forem metodické podpory, kterd je na formativnich prvcich rovnéz zaloze-
na a ktera by méla byt v nasledujicim obdobi jesté dale posilovana.

Hodnocenym subjekttim je tak poskytovana pravidelna zpétna vazba v podobé vzdélavaciho auditu podminek,
pribéhu a vysledkti vzdélavani s popisem silnych i slabych stranek véetné konkrétnich namétt ¢i doporucent
ke zlep$eni jednotlivych aspektt vzdélavani nebo k udrzeni vysoké tirovneé kvality poskytovaného vzdélavani.
Po diagnostice problému na urovni $koly &i $kolského zatizeni a poskytnuti navrhii na jejich reseni pak CSI
nabizi také konkrétni metodické aktivity, které mohou hodnocené subjekty p#i zvySovani kvality poskytova-
ného vzdélavani vyuzit, ¢i pfimo realizovat. Ministerstvu skolstvi, mladeze a télovychovy, resortnim organiza-
cim, jako je NUV, CZVV nebo NIDV, ztizovateltim i dal$im relevantnim aktériim v po¢atednim vzdé&lavani pak

58 Pozn.: Je ovsem tfeba poznamenat, Ze proces hodnoceni kvality vzdéldvani ovliviiuji také cinnosti a vystupy prace dalsich subjekt(. Jde zejména
o aktivity Centra pro zjistovani vysledk( vzdéldvani, Narodniho Ustavu pro vzdélavani, Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, o aktivity zfizovatel(
a lokdlnich spolecenstvi v ramci Mistnich akénich plant rozvoje vzdélavéani a Krajskych akénich plant apod.

59 Napf. hodnotici kritéria vychazejici z modelu tzv. kvalitni $koly, nastroje pro sledovani miry podpory, rozvoje a dosazené Urovné zakl ve c¢tenarské,
matematické, financni, pfirodovédné, jazykové, informacni a socialni gramotnosti, reporty — tiskové sestavy informujici o vybranych aspektech kvality
vzdélavani v dané skole ¢i v daném $kolském zaFizeni ve srovnani se $kolami &i $kolskymi zafizenimi stejného druhu v ramci daného kraje i celé CR,
systém InsplS SET pro elektronické ovérovani vysledki zaku, véetné rozsahlé databanky rlizné zamérenych testovych uloh i celych testl apod.

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY 2019-2023 57|



STRATEGIE ROZVOJE REGIONALNIHO SKOLSTVT

CSI poskytuje v podobé kazdoro¢né zpracovavané vyroéni zpravy pravidelné tematické zpravy, reflektujici
kvalitu a efektivitu v konkrétnich vzdélavacich tématech ¢i oblastech a také souhrnné kompendium zjisténi,
dat, informaci, zavért a doporudéeni tykajicich se vykonnosti tuzemského vzdélavaciho systému.

Proto i v nésledujicim obdobi bude vSem popsanym ¢innostem a aktivitdm vykondvanym v rdmci externiho
hodnoceni $kol a $kolskych zatizeni i celého vzdélavaciho systému vénovana patiiéna pozornost, piicemz
stézejni procesni prvky externiho hodnoceni budou nadéle posilovany, a to s dirazem na rozsitovani portfolia
metodickych aktivit CSI.

Inovované pojeti ¢innosti CSI je motivovano snahou o formativni pristup k hodnoceni $kol a $kolskych zatize-
ni i vzdélavaci soustavy jako takové. Obdobné formativni principy je v$ak ti‘eba uplatiiovat také pii hodnoceni
jednotlivych déti®, zaku ¢i studentt ze strany jejich pedagogt.

Kvalitni a kontinudlni zpétna vazba a pribézné formativni hodnoceni poskytované uditelem konkrétnimu
ditéti, zaku ¢&i studentovi jsou nepochybné jednim z rozhodujicich ¢lankt v procesu vzdélavani kazdého &love-
ka. Jakkoli m& s ohledem na uéel, kterému slouZi, svi1j nezpochybnitelny vyznam i sumativni hodnoceni, pro
zvySovani kvality vzdeélavani déti, zaka a studentti a pro jejich kvalitativni rozvoj smétujici k dosazeni potieb-
nych znalosti, dovednosti, schopnosti a kompetenci je treba piedevsim promyslené poskytované hodnoceni
formativni. To totiz détem, Zdktim a studenttim ptinasi v prabéhu vzdélavani pravidelnou a srozumitelnou
zpétnou vazbu, kvalitativni informace o jejich u¢ebnim pokroku nebo stagnaci a rovnéz motivaci k dalsimu
vzdélavani, véetné naznadeni cest, jimiz by se méli pro zvy$eni efektivity vlastniho vzdélavani vydat. Z dlou-
hodobych zjisténi CSIi dalgich instituci ovéem vyplyva, Ze formativni hodnoceni neni v sou¢asné dobé ve $ko-
lach a 8kolskych zatizenich ptili$ rozvinuto a sumativni forma hodnoceni ptevlada i tam, kde by naopak
formativni hodnotici principy mnohem 1épe nasmérovaly dité, Zaka ¢i studenta k tuspé$néj$imu vzdélavacimu
procesu. V nasledujicim obdobi proto bude vyznamnd pozornost vénovana prave problematice formativniho
hodnoceni déti, zakt a student.

Systematické hodnoceni a srozumitelnd, uc¢elnda a formativni zpétna vazba jsou dilezitymi néstroji také pro
kvalitni praci kazdého uditele, a tim i pro efektivitu vzdélavani jako takového. Priibézné formativni hodnoceni
by tak mélo byt poskytovano také pedagogtim ze strany vedeni $kol a $kolskych zatizeni, a to tak, aby na jeho
zékladé bylo mozné stanovit cile dalsiho odborného a profesniho rtistu pedagogt. Také v této oblasti jsou
ovsem dle zjisténi CSI velké rezervy, nebot ani reflektivni ¢innosti smérem k pedagogiim, ani nasledné meto-
dické aktivity, které by vedly ke zvySovani kvality ucitelské prace, nejsou ze strany vedoucich pedagogickych
pracovnikt vykonavany systematicky, efektivné a ucelné. Tedy i rozvoj formativniho hodnoceni uditela ze
strany vedoucich pedagogickych pracovniki je jednou z priorit pro néasledujici obdobi. Podobné podstatnou
soudasti kvality pedagogické prace je i zvySovani dovednosti pedagogti reflektovat svoji vlastni ¢innost a vést
konstruktivni a profesionalni dialog s kolegy.

Systém jakéhokoliv hodnoceni plni svoji pozitivni roli jediné tehdy, pokud se se zjisténymi vysledky ddle pra-
cuje a navazuji na né opatieni smétujici ke zvySovani kvality. To plati na kazdé irovni hodnoceni vzdélavani
(diteé/zak/student, Skola, vzdélavaci systém). Zvy$eni efektivity v§ech jednotlivych drovni hodnoceni vzdéla-
vaci soustavy zavisi pfedev$im na spravné interpretaci zji$tovanych a analyzovanych informaci, na smyslu,
souvislostech a dtslednosti jejich vyuzivani a na tésné spolupraci vsech aktérti vzdélavani.

Na kvalitu poc¢ate¢niho vzdélavani tedy bude do zna¢né miry i v ndsledujicim obdobi pohliZeno optikou
vzdélavacich vysledk, kterych déti, zaci a studenti dosahuji. Systematické zjistovani vysledka vzdélavani

60 V kontextu formativniho hodnoceni se zpravidla nehovofi o détech v matefskych skolach, nebot v nich se sumativné prakticky nehodnoti. Na druhou
stranu plati, Ze ani v predskolnim vzdélavani neni formativni hodnoceni oprené o adekvatni znalosti a dovednosti v oblasti pedagogické diagnostiky vy-
kondvano dostatecné efektivné, a proto je vtomto textu formativni vzdélavani vztahovano i k materskym Skolam a détem, které jsou v nich vzdélavany.
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v profilovych i neprofilovych vzdélavacich oborech narodniho kurikula, stejné jako hodnoceni urovné dosa-
Zené 7aky ¢i studenty ve stéZejnich gramotnostech (¢tenaiskd, matematicka, prirodovédnad, jazykova, infor-
macni a socidlni), budou nedilnou sou¢dsti zpétnovazebnich procest s cilem poskytovat objektivni informa-
ce o napliovani cild vzdélavani i ocekdvanych vystupt dle jednotlivych rdmcovych vzdélavacich program.
Zapojeni Ceské republiky do realizace mezinarodnich $etteni typu PISA pak poskytne mezinarodni rAmec pro
srovnani vykonnosti tuzemské vzdélavaci soustavy. Relevantni informace a vystupy z téchto ovéiovani, spolu
s dalgimi kvalitativnimi podklady z hodnoticich ¢innosti CSI, budou poskytovany jak $kolam pro dalsf vyuZiti
pii ptijimani opatieni ke zvySovani kvality vzdélavani na drovni $koly, tak tviirctim vzdélavacich politik a dal-
§im aktérm plsobicim na drovni vzdélavaci soustavy k ptijimani adekvatnich opatteni zaloZenych na evi-
dence-based postupech. I naddle se bude zvySovat podil aktivit souvisejicich s propojovanim dat z raznych
typt Setteni a kvalita tzv. sekundarnich analyz, které maji potencidl ptinaset velmi relevantni doporuéeni pro
praci 8kol, $kolskych zatizeni i celého vzdélavaciho systému.

Prioritni cile
®m Podporovat kulturu externiho i interniho hodnoceni kvality vzdélavani zaloZzenou na formativnich prv-

cich, podporovat formativni hodnoceni na v$ech trovnich.
® Podporovat a rozirovat metodicky rozmér prace Ceské $kolni inspekce.

Hodnotit $koly a $kolska zatizeni optikou vzdélavacich vysledkt, a to i v mezinadrodnim kontextu.

m Disledné pracovat s vysledky a vystupy externiho i interniho hodnoceni na v8ech urovnich a na jejich
zakladé ptijimat daty podloZena a vyzkumné ovéiena (dale také evidence-based) opatieni ke zlep$ovani
kvality vzdélavani.

Podporovat kulturu externiho i interniho hodnoceni kvality vzdélavani zaloZenou na formativ-
nich prvcich, podporovat formativni hodnoceni na vSech trovnich

Dtlezitym cilem pro nésledujici obdobi je kontinuélni realizace formativné orientovanych zpétnovazebnich
hodnoticich procest jak na urovni externi, tak na irovni interni, a zadroven podpora propojovani externiho
a interniho hodnoceni s cilem sbliZovat pohledy na kvalitu ve vzdélavani, resp. na podstatné parametry,
které kvalitu ovliviiuji. Obé formy hodnoceni maji v evalua¢nim procesu nezastupitelné misto. V nasledu-
jicim obdobi dojde k vyznamné podpoi‘e realizace interntho hodnoceni $kol s tim, Ze autoevalua¢ni akti-
vity by mély byt v optimalnim ptipadé vykonavany s vyuzitim stejnych metod, postupt a nastroj, s nimiz
pracuje i hodnoceni externi, realizované CSI. Takovy postup pak zajisti postupné sjednocovani pohledu
na dualezité prvky kvality ve vzdélavani a vyznamné podpoti rozvoj autoevaluaéni kultury tak, jak je patrna
napi. ve finském vzdélavacim systému. Externi pohled na kvalitu $kol a $kolskych zatizeni prostiednic-
tvim hodnoticich ¢innosti CSI pak nabizi vnégjsi zpétnou vazbu k tomu, jak se dati autoevaluaéni aktivity
na urovni $koly ¢i $kolského zatizeni realizovat a na jejich zakladé pitijimat opatiteni ke zvySovani kvality
vzdélavani. Vedle toho pak stoji hodnoceni $kol a $kolskych zarizeni ze strany jejich ztizovatelt, kteti by
v optimdlnim p¥ipadé rovnéz meéli pracovat se stejnymi hodnoticimi néstroji, které budou vyuzivat jak
$koly a 8kolska zatizeni, tak CSI. P¥i véech hodnoticich aktivitach je pak t¥eba dbat na jejich formativni
rozmér tak, aby poskytované interni i externi zpétné vazby nebyly jen samotéelnym konstatovanim faktd,
ale aby mohly byt efektivné vyuzity pro kvalitativni rozvoj kol a skolskych zatizeni i profesni a odborné
pripravenosti jejich pedagogt.

Na trovni reditelt skol a $kolskych zarizeni stdle nabyvaji na vyznamu jejich schopnosti a dovednosti
v oblasti hodnoceni, poskytovani zpétné vazby a nasledného metodického vedeni pedagogickych pra-
covnikli. V néasledujicim obdobi tedy bude vyrazné podporovana schopnost feditelti vyuzivat formativn{
hodnoceni a nasledné zamérit profesni rozvoj ucitelt na zjisténé nedostatky a slabé stranky podminek,
prabéhu a vysledkt vzdélavaciho procesu v dané $kole ¢i daném $kolském zatizeni za téelem zvySeni
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kvality poskytovaného vzdélavani. Stézejnim tikolem v této oblasti bude ptedevsim prosttednictvim dalsi-
ho vzdélavani pedagogickych pracovniku (které nebude omezovano pouze na kurzy metodického charak-
teru realizované mimo $kolu, ale které bude zamétreno také na moderni formy profesniho rozvoje pedagogt
realizované ptimo ve $kole) seznamovat pedagogické pracovniky s principy formativniho hodnoceni, meto-
dickymi postupy a zptisoby jeho vyuzivani. Dale bude tieba vytvorit podptrné materidly uvadéjici napft.
kritéria pro hodnoceni riznych aspektt zdkova vykonu a modelové ptiklady ilustrujici vykon zéka na rtz-
nych urovnich. Tyto metodické dokumenty ovSem bude mozné implementovat az v dobé, kdy budou ucitelé
dostate¢né vnimat smysl a cile formativniho hodnoceni, nebot v opa¢ném piipadé by se z téchto nastroji
mohly stat pouze samotc¢elné administrativni zbytec¢nosti (tzv. ,checklisty“) bez formativniho efektu.

Podpora zavadéni formativniho hodnoceni bude i nadéle realizovana také prostiednictvim vyzev Opera¢niho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (napt. Budovani kapacit pro rozvoj kol II, vyhlageno 2017). Ve spolu-
praci s CSI budou ptipraveny také nové $ablony (resp. nové navrhy na jejich vyuziti) zamérené na podporu
formativniho hodnoceni ve $kolach a $kolskych zatizenich (dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku,
vzajemna spolupréce, sdileni zkusenosti). V rdmci center kolegialni podpory, ktera budou plnit roli forma-
tivnich skupin, vzniknou metodické dokumenty pro postupné zavadéni formativniho hodnoceni. Metodické
materialy budou mapovat divody, které brani zavadéni formativntho hodnoceni ve $kolach, postupy vhod-
né pro jeho uplatiiovani, ptiklady inspirativni praxe ucastnikd center kolegidlni podpory nebo podkla-
dy pro programy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale jen ,DVPP“) zamétené na formativni
hodnoceni.®

Nabidka DVPP, které realizuje NIDV, bude zahrnovat témata objasnujici zakladni principy a vychodiska for-
mativniho hodnoceni, v nichZ je hodnoceni pojiméno jako pozitivni prvek motivace, zaméiuje se na stanoveni
vyukovych cilt a sledovani pokrokt a podporuje u déti, Zzakti a studentt zodpovédnost a rozvoj kompetence
k uceni.

Podporovat a rozs$ifovat metodicky rozmér prace Ceské $kolni inspekce

Zmény nastavené v taktice a orientaci hodnoticich ¢innosti CSI s dfirazem na metodicky rozmér jednot-
livych inspekénich aktivit budou podpoteny konkrétnimi opatifenimi i v nésledujicim obdobi. Vytvoieny
budou specifické tematické kurzy zameérené na praci s kritérii hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkt
vzdélavani i na vyuzivani dal$ich disponibilnich hodnoticich nastroja ze strany $kol a $kolskych zatizeni
a jejich ztizovatelli. Sestaveny budou vzdélavaci programy pro feditele a ucitele zameétené na excelenci $kol
a Skolskych zarizeni v konkrétnich oblastech definovanych v rdmci modelu tzv. kvalitni $koly. Metodické
aktivity budou podpoteny prezentaci piikladt inspirativni praxe konkrétnich $kol a $kolskych zatizent,
vcéetné sdileni a poskytovani metod, postupti a nastrojd, s jejichz vyuzitim bude mozné pracovat na zvyso-
vani kvality vzdélavani na trovni kol a $kolskych zatizeni. Prostiednictvim vzdélavacich aktivit vyuzivaji-
cich napt. didakticky potencial dloh uvolnénych z mezinarodnich $eteni se podpora posune az na troven
vybranych vzdélavacich oborti ¢i oblasti a jednotlivych ugitelt. Skoly budou motivovany k autonomni rea-
lizaci elektronického zjistovani vysledkt zakti a studentt jako standardniho néstroje prabézné evaluace.
Vytvotren bude komplexni metodicky web, ktery nabidne $koldam a $kolskym zatizenim mnozstvi inspirace
pro zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani a Skolskych sluzeb, ktery bude doplnén o vzorové doku-
menty typu modelového $kolniho vzdélavaciho programu nebo stézejnich atributt tvorby efektivné sesta-
veného $kolniho radu.

61 Veskeré vystupy budou volné pfistupné na portalu rvp.cz, pfipadné na dalSich metodicky orientovanych webovych strankdch provozovanych v rdmci
resortu Skolstvi.
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Hodnotit $koly a $kolska zatizeni optikou vzdélavacich vysledki, a to i v mezinarodnim kontextu

V nasledujicim obdobi bude pokrac¢ovat pravidelna realizace narodniho zjistovani vysledka zakt a studentt
riznych ro¢nikt zdkladnich, stfednich i vy$8ich odbornych $kol zaméreného na ovéteni miry dosazeni o¢eka-
vanych vystupt dle prislusnych rdmcovych vzdélavacich programu v profilovych i neprofilovych vzdélavacich
oborech, ve vzdélavacich oblastech i vybranych gramotnostech. Vystupy z téchto zjistovani budou vyuZzivany
jak na urovni skoly jako diagnosticky nastroj identifikujici silné i slabsi stranky vzdélavaciho procesu, tak
na urovni vzdélavaciho systému v podobé dtilezitych informaci o napliiovani vystupti rAmcovych vzdélava-
cich programt, naméta pro upravy kurikuldrnich dokumentti i pro tvorbu a realizaci podptrnych metodic-
kych nastrojf a aktivit. Skolam, které nebudou zarazeny do prislugnych testovanych vzorki, bude umoznéno
autonomni provedeni elektronického zjistovani v rezimu autoevaluac¢nich aktivit s obdobnymi vystupy jako
v ptipadé ostatnich 8kol, které budou do vzorkt zatazeny. Informace o vysledcich vzdélavani budou slouzit
jako dulezita reflektivni zpétna vazba ve vztahu k pribéhu vzdélavani a k podminkam, které pro néj sko-
ly maji. Vystupy a informace z narodnich testovani budou asociovany s vysledky mezinarodnich testovani
poskytujicich srovnéni s vykonnosti zahrani¢nich vzdélavacich systému a s ohledem na jejich periodicitu i na
informace o kvalitativnich posunech ¢eského vzdélavaciho systému s odstupem nékolika let. Mezindrodni
Setteni a stejné tak i narodni zjistovani se ptitom nebudou soustiedit pouze na vysledky kognitivniho cha-
rakteru, ale prostiednictvim napi. pfidruzenych dotaznikti budou k dispozici relevantni informace také o tzv.
,non-cognitive outcomes” (vztah zaki k predmétu, spokojenost ucitelt, spoluprace apod.). Relevantni vystu-
py z narodnich i mezindrodnich zjistovani budou diisledné podrobovany sekundarnim analyzam s cilem iden-
tifikovat pific¢iny a souvislosti dosazenych vysledkt a nabidnout cesty k jejich zlep$ovani.

Diisledné pracovat s vysledky a vystupy externiho i interniho hodnoceni na vSech urovnich
a na jejich zakladé ptijimat daty podloZena a vyzkumné ovéirena (dale také evidence-based)
opatieni ke zlep$ovani kvality vzdélavani

Veskeré souhrnné vystupy z externiho hodnoceni $kol a $kolskych zatizeni i vzdélavaciho systému jako tako-
vého budou na trovni Fizeni vzdélavaci soustavy analyticky vyhodnocovany s cilem vyuZit relevantni data,
informace a zjisténi reflektujici situaci v ptimé pedagogické praxi k efektivnimu nastavovani a korigovani
vzdélavacich politik statu. Data budou prezentovana takovou formou, ktera je pro $koly a $kolska zatizeni
srozumitelna a vyuZitelna. Skoly a $kolskéa zatizeni pak budou podporovany v préci s vystupy externiho hod-
noceni i autoevaluaénich aktivit s cilem prijimat k nim opatteni, kterd budou mit potencial odstranit identifi-
kované kvalitativni nedostatky a prabézneé zvySovat kvalitu vzdélavani a sluzeb, které poskytuji.

Na obdobnych principech budou stat také ¢innosti dal$ich instituci v rdmci resortu $kolstvi, jako je CZVV. To
bude i v nésledujicim obdobi analyzovat data z MZ i ptijimaci zkousky s vyuzitim centralné zadavanych jed-
notnych testd, s cilem zajistit vybér budoucich zakt do sttedniho vzdélavani tak, aby odpovidal jejich vzde-
lavacim predpokladim, znalostem a dovednostem. Vysledky své prace pak bude CZVV prezentovat takovym
zpusobem, ktery zvysi jejich vyuZitelnost v rdmci pedagogického vyzkumu a sekundarné analytickych aktivit
instituci, které se témito procesy zabyvaji. Na strané Centra pro zjistovani vysledkt vzdélavani v nasleduji-
cim obdobi dojde ke zvy$eni kvality a vyuzZitelnosti zvetejiiovanych dat o vysledcich tzv. jednotné piijimaci
zkousky, napt. tim, Ze budou zvetejiiovany nikoli pouze primeérné vysledky uchazect za konkrétni skolu, ale
také primeérné vysledky prijatych zakti nastupujicich do 1. roéniku dané $koly. Takovy postup umozni efektiv-
néjsi praci s daty a také tcelnéjsi nastavovani takovych opatieni, ktera budou ptisobit preventivné a umozni
podpotit Zaky ohrozené $kolnim netuspéchem.

Prijemcem specifickych datovych soubort pro analytické ti¢ely bude i NUV, kterému jsou pravidelné& pre-
dé4vana také data ze zjistovani vysledkt vzdélavani realizovanych CSI. Ta budou ze strany NUV dtsledné
vyuzivana pti reviznich procesech ve vztahu k RVP, a to ve vSech relevantnich vzdélavacich oblastech
a oborech.
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Ztizovatelé maji k dispozici veskeré vystupy z externi hodnotici ¢innosti realizované v jimi ztizovanych sko-
lach a kolskych zatizenich, na vyzadani od $kol (kraje od roku 2017 piimo v informaénim systému CSI) pak
také souhrnné tiskové sestavy-reporty poskytujici informace o vysledcich testovani realizovaného CSI v jimi
ziizovanych (podrobnéiji) i dalsich (agregované) $kolach, s moznosti porovnani (agregovaneé) s vysledky skol
daného druhu jinych ztizovatell v rdmci piislugného kraje i celé Ceské republiky. S ohledem na skute¢nost,
ze v dtsledku regionédlniho usporadani byla na kraje prenesena také vyznamné odpovédnost za vzdélavani
na svéreném tzemi (nejen za $koly a $kolska zatizeni, které kraje ztizuji), poskytuje CSI jejich predstavitelim
i souhrnné tematické vystupy s cilem vyuzit ptrislusné zavéry a doporuceni k podpoie kvalitativniho rozvoje
8kol a skolskych zarizeni v jednotlivych tizemich.

P#i vyhodnocovani stavu, priorit a cilt ndrodnich vzdélavacich politik bude v nasledujicim obdobi vyznamné
posilena role MSMT jako koordinatora v$ech ostatnich aktérii vzdélavani pti systematizovani, propojova-
ni a analyzovani v8ech dostupnych dat a informaci kvalitativnhiho charakteru s cilem vyuzivat disponibilni
narodni i mezinarodni datové zdroje k podpote kol a $kolskych zatizeni a ke kontinudlnimu zvy$ovani kva-
lity vzdélavani v Ceské republice.
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G. Rovné prilezitosti ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti,
zakl a studentt se specidlnimi vzdélavacimi potirebami

Spole¢né vzdélavani zavedené novelou $kolského zdkona z roku 2015% predstavuje legislativni rdmec pro
diagnostiku a pomoc détem, zaktm a studentiim nejen ze znevyhodnéného prostiedi.’s Zasadni tpravu pak
pfinesla téz novela vyhlagky ¢. 72/2005 Sb., 0 poskytovani poradenskych sluzeb ve §kolach a $kolskych pora-
denskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpist, jejimz cilem byla tprava prislusnych pravnich predpi-
su tak, aby byly uvedeny do vzajemného souladu® a ptedstavovaly logicky celek pro uplatiiovani systému
podptirnych opatieni pro déti, zaky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Dil¢im cilem novely
vyhlagky &. 72/2005 Sb. bylo sjednoceni pravidel fungovani uplatiiovanych v ramci soustavy §kolskych pora-
denskych zatizeni, zejména v podobé presnéjsich standardd poskytovani poradenskych sluzeb $kolskych
poradenskych zatizeni a §kol.

Ptechod k propojeni postupti a pridélovani podptrnych opatieni se uplatiioval priibézné, jednak v kontextu
ptipravy odbornikt skolskych poradenskych zatizeni na vyuzivani nastrojti a postupti prostrednictvim DVPP,
jednak metodickymi doporuc¢enimi. Cely diagnosticky proces se orientuje na vymezeni potteby tprav v pra-
béhu vzdélavani déti, zakl a studentt v celém spektru znevyhodnéni, volba diagnostickych postupti a nastro-
jt se odviji od jejich specialnich vzdélavacich potieb. Pro podporu modernich diagnostickych ptistupt a jejich
dostupnosti pro vSechna $kolska poradenska zatizeni byl vyhlasen rozvojovy program Vybaveni $kolskych
poradenskych zatizeni diagnostickymi néstroji v roce 2016, 2018.

V ramci ESF projektu KIPR (Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj) byla v roce 2017 sestavena odborna pracovni
skupina, kterd se podili na nové utvareném standardu, jenZ zpracovava vhodné postupy pro praci s détmi, zZaky
a studenty s rznymi druhy znevyhodnéni a ktery dopltiuje ptivodné zpracované obligatorni diagndzy v NUV.

NIDV v rdmci tématu spole¢ného vzdélavani rozsitil nabidku DVPP o mnoh& novéa dil¢i témata. Vzdélavaci
programy ke spole¢nému vzdélavéni Ize absolvovat v ramci $ablon pro MS a ZS (,bali¢ky podpory*) nebo akre-
ditovanych vzdélavacich programt pro MS, ZS, SS, ZUS a SUS. Metodick4 prace se $kolskymi poradenskymi
zatizenimi probihala pribézné formou programtt DVPP, zpracovanych metodickych postupt a metodickych
setkavani, realizovana byla také prosttednictvim setkéni s rediteli a s pracovniky Skolskych poradenskych

zatizeni v regionech. Organizuji se vykladové i workshopové seminate.

MSMT v roce 2015 schvalilo Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018 (APIV 2016-2018) jako
jeden z implementa¢nich dokument Strategie 2020. Vychazi z priorit stanovenych ve Strategii 2020 a z opat-
tfeni podrobnéji definovanych v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi
2015-2020. APIV 2016-2018 soucasneé slouZi jako naplnéni ex-ante podminek pro OP VVV.

MSMT v roce 2018 ptipravilo ve spolupréci s Odbornou platformou pro spoleéné vzdélavani navrh Akéniho
planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020 (APIV 201g-2020), ktery vychéazi z priorit stanovenych
ve Strategii 2020. Ukolem APIV 2019-2020 je implementace opatteni na podporu rovnych piileZitosti a spra-
vedlivého piistupu ke kvalitnimu vzdélavani, véetné opatteni prevence pred¢asnych odchodt ze vzdélavani
u ohrozenych cilovych skupin. V ramci ESF projektu Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi
(APIV B) byla v roce 2017 ustavena Odborna platforma spole¢ného vzdélavani, slozena ze zastupct raznych
profesnich organizaci, verejné spravy a univerzit. V roce 2018 ptipravila podklady pro navrh APIV 2019-2020,
obsahujici zakladni sméry intervenci v oblasti implementace spole¢ného vzdélavani do praxe.

62 Zakon ¢. 82/2015 Sb.
63 Vrezimu dle vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., tedy pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
64 Pfedmétna novela 3kolského zdkona a novela vyhlasky ¢. 27/2016.

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY 2019-2023 65|



STRATEGIE ROZVOJE REGIONALNIHO SKOLSTVT

NUV nabizi pestrou nabidku vzdélavacich programt pro pracovniky $kolskych poradenskych zatizeni a $kol-
nich poradenskych pracovist (dale jen ,SPP“). Programy se orientuji na praci s diagnostickymi nastroji, inter-
venci, metodickou podporu pro vSechny druhy znevyhodnéni véetné rizikového chovani. Soucasné v projektu
Spole¢né vzdélavani a podpora $kol krok za krokem (APIV A) jsou v NUV vzdélavani lektoti, kteii pripravuji
lektory pro projekt APIV B s tématy zamétrenymi na podporu spole¢ného vzdélavani.

Z Analyzy spole¢ného vzdélavani za obdobi 1. g. 2016 - 31. 10. 2017, zpracované MSMT, vyplynulo mj., Ze
ve $kolnim roce 2017/2018 bylo v CR celkem 4 155 ZS, v tom 3 823 b&Znych a 332 zékladnich $kol ziizenych
podle § 16 odst. g $kolského zakona. Oproti $kolnimu roku 2016/2017 tak do$lo k nartstu o 32 ZS, avak pocet
ZS zrizenych podle § 16 odst. g $kolského zékona poklesl o 17, z nichZ pét ukongéilo svou &innost a ostatni se
bud sloucdily s jinou $kolou, nebo maji v leto$nim $kolnim roce i béZné tiidy. Dlouhodobym trendem je snizu-
jici se podil zakt s konkrétnim znevyhodnénim podle § 16 odst. g $kolského zékona vzdélavajicich se v ZS
ziizenych podle § 16 odst. g $kolského zakona (ve $kolnim roce 2015/2016 podil ¢inil 30,3 %, ve $kolnim roce
2016/2017 to bylo 27,8 %, ve $kolnim roce 2017/2018 jiZ jen 23 %). Naopak postupné nartistaji podily t&chto
74kt v béznych t¥idach ZS, a to z 69,7 % ve $kolnim roce 2015/2016 na 72,2 % ve $kolnim roce 2016/2017
a na 77 % ve $kolnim roce 2017/2018. Ke skokovému pfesunu zakt se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
ze $kol ztizenych podle § 16 odst. g $kolského zdkona do $kol béznych nedoslo. Do téch piesli ti Zaci, jejichz
znevyhodnéni umoziiuje vzdélavani s podporou v béZné skole. V fadé ptipadt doslo k tispésné integraci zak
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do béZznych §kol - tyka se to jak zakd s lehkym mentalnim postiZzenim,

Ve N2

tak télesné postizenych ¢i zakd se smyslovym postizenim.

Podpora vzdélavani romskych déti, zaka a studentt je zajisténa prostiednictvim dota¢nich programt a reali-
zaci opatieni stanovenych v APIV 201g9-2020. Dle kvalifikovanych odhadt kazdoro¢né ubyva romskych zakt
vzdélavanych v programech pro zaky s lehkym mentalnim postiZzenim a pribyva pocet zakt vzdélavajicich
se podle upravenych vystuplti Radmcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani, které umoznuji
z&4kam s lehkym mentalnim postiZzenim na z&kladé doporuceni ze $kolského poradenského zatizeni vyuzivat
upravené vystupy vzdélavani pouze v téch oblastech, kde je to pro zdka nezbytné. Od 1. g. 2016, kdy nabyla
udinnosti vyhlagka ¢. 27/2016 Sh., o vzdélavani zakh se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a Zakt nada-
nych, je mozné také zakam s odlidnym kulturnim prostiedim nebo jinymi Zivotnimi podminkami poskyto-
vat na zakladé doporudeni SPZ podptirna opatieni s normovanou finanéni naro¢nosti. Sledovany jsou pocty
déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami z diivodu odlisnych kulturnich, Zivotnich podminek nebo
s kombinaci vice socialnich faktorti. V opatienich Dlouhodobého zaméru 2019-2023 je rovnéz zohlednéno
napt. zvySeni ostatnich neinvesti¢nich vydaji na podporu vyukovych aktivit, motiva¢ni programy pro vedeni
$kol, které se problému nedostate¢né socialni integrace systematicky vénuji apod.

Prioritni cile

m Zefektivnit systém $kolskych poradenskych zatizeni zavedenim sjednocenych postupt pii poskytova-
ni poradenskych sluzeb, a to zejména pti identifikaci specidlnich vzdélavacich potieb a mimoiddného
nadani a doporucovani podptrnych opatieni.

m Podporovat rovnost v pristupu ke vzdélavani na vSech urovnich skol, kterd umozni kazdému ditéti, zako-
vi a studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych vrstevnik.

B Zasazovat se o maximalni rozvoj potencidlu vSech déti, zakd a studentti, véetné rozvoje jejich tvorivosti.

B Zajistit rovnost v ptistupu ke vzdélavani na vSech stupnich skol a omezit vnéjsi selektivitu vzdélavaciho
systému.

B Zajistit spole¢ny postup na drovni ziizovateld, obci s roz§itenou ptsobnosti a krajti.
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Zefektivnit systém Skolskych poradenskych zarizeni zavedenim sjednocenych postupii pfi posky-
tovani poradenskych sluzeb, a to zejména pti identifikaci specidlnich vzdélavacich potieb a mimo-
Ffadného nadani a doporuc¢ovani podpiirnych opatieni

Efektivni a ptinosnd implementace spole¢ného vzdélavani vyzaduje kvalitni a standardizovanou diagnostiku
déti, zaka a studentti. Systém pedagogicko-psychologického a specidlnépedagogického poradenstvi ve $kol-
skych poradenskych zatizenich dosud nevychdzi ze standardt kvality jednotlivych poradenskych sluzeb.
Vystupy diagnostikovani se tak mohou nap#i¢ regiony i jednotlivymi pracovisti lisit i v pripadé posuzovani
jednoho klienta. Kvalita poradenskych a diagnostickych sluzeb je ptedpokladem tucelného ¢erpani prostied-
kit statniho rozpoctu urcenych na podporu déti, zaka a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
U financovani $kol (popt. t¥id) ztizenych podle § 16 odst. g $kolského zdkona doslo k nepochopeni principu
podptrnych opatieni a systémovéa podpora specialniho $kolstvi byla nahrazena vyrazné nakladnéjsi podpo-
rou prostiednictvim podptrnych opatieni, kterd je primarné uré¢ena na spolecné vzdélavani déti, zaka a stu-
dentti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami v béznych $koldch po dobu existence zvy$enych normativii.®
Nebyla také véas re$ena skutec¢nost, ze $kolska poradenské zatizeni a $koly majf stejného reditele, coz mtize
vyznamne ovliviliovat podminky k ptiznavani podpirnych opatfeni vlastnim détem, zaktim ¢i studentiim,
a tim dochdzi k vyraznému ,zdraZzovani“ specialniho vzdélavani ve $kolach (a pravdépodobné i ve tiidach)
ztizenych podle § 16 odst. g Skolského zakona.

Z vy$e uvedeného vyplyva potieba sjednotit vyklad pravnich ptredpisti, metodickych materialt a doporuce-
ni tak, aby Skolska poradenska zatizeni mohla postupovat podle jasnych a jednoznac¢nych pravidel. Déle je
zapottebi zintenzivnit metodickou podporu 8kolskych poradenskych zatizeni, rozsitit formy této podpory
napi. o zvetejiiovani ptikladt dobré praxe,®® o systém on-line poradenstvi (konzultace, helpdesk) apod., roz-
§itit a akcentovat nabidku priibézného dalstho vzdélavani pro pracovniky $kolskych poradenskych zatizent
s vymezenim vzdélavacich priorit.

Dale byly zjistény pomérné velké rozdily ve skladbé doporucovanych podptirnych opatieni u stejnych druhti
znevyhodnéni. Je tedy tfeba zvazit, nakolik rozriiznénost organiza¢niho usporadani $kolskych poradenskych
zatizeni a rozdily v personalnim obsazeni téchto pracovi$t maji vliv na poskytované poradenské sluzby, véet-
né jejich dostupnosti pro obcéany. Jako komplikujici se jevi také dostupnost zatizeni, ktera je ptri¢inou obtizi
v organizaci sluZeb a je spojena i se zvySenymi finan¢nimi naroky, protoZe pokud ma $kolské poradenské
zarizeni klienta z jiného kraje, musi poskytnout sluzby i $kole.

Na zakladé predmétnych skutec¢nosti byla proto stanovena opatieni tykajici se fizeni $kolskych poraden-
skych zarizeni, kvality poskytovanych poradenskych sluzeb, profesniho rozvoje jejich pracovnikt, vytvotreni
standardu personalniho obsazeni a v neposledni fadé i zajisténi systematické kontroly a hodnoceni $kol-
skych poradenskych zatizeni ve spolupraci s CSI.

Systém skolskych poradenskych zatizeni je organizovan rtizné v raznych krajich, odlisnosti ve ztizovatel-
skych kompetencich vedou k prohlubovani rozdilt organizace sluzeb a komplikuji jednotné metodické fizeni.
Zasadnim zptisobem byly doplnény mechanismy kontroly $kolskych poradenskych zatizeni o moZnost revizi
dle § 16b Skolského zdkona, které na jedné strané umoznuji ptijemctim vystupt poradenské péce vyjadrit
nespokojenost s poskytovanou sluzbou a na druhé strané poskytuji dulezitou zpétnou vazbu o funkénosti
$kolskych poradenskych zatizeni v jednotlivych regionech a jejich vzajemné porovnani.

65 Viz Analyza spole¢ného vzdélavani za obdobi 1. 9. 2016 — 31. 10. 2017, MSMT.
66 Napf. prostfednictvim projektu KIPR.
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Podporovat rovnost v pristupu ke vzdélavani na vSech urovnich $kol, kterd umozZni kazdému
ditéti, Zakovi a studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych vrstevniki

Cesky vzdélavaci systém vykazuje znaky brzké selekce déti a zaku jiz v utlém véku do raznych typt kol
a trid, kterd do znaéné miry predurcuje jejich dalsi vzdélavaci i profesni drahu. Tento systém znevyhodiiuje
piredevsim déti a zaky z jinych etnickych skupin, se zdravotnim postiZzenim ¢i ze socidlné znevyhodnénych
rodin. Tito zaci pak dosahuji horsich vzdélavacich vysledkt, coz ohrozuje jejich dalsi vzdélavaci drahu a poz-
d&jsi uplatnéni na trhu préace. Ze véech zkoumanych zemi ma podle OECD Ceska republika druhy nejvyssi
dopad socidlné-ekonomického zadzemi na $kolni vysledky zakt. Velkym problémem jsou i rozdily v kvalité
poskytovaného vzdélavani jednotlivymi $kolami. Ve vzdélavacim systému Ceské republiky je stale se zvy-
$ujici procento zakladnich 8kol s tzv. vybérovymi t¥fidami. Pro Ceskou republiku je typické, Ze se vysledky
74kt mnohem vice li$i mezi riznymi §kolami nez uvnitt $kol. Z4ci s podnétnym rodinnym zazemim dosahuji
ve $kolach dobrych vysledkt, Zaci s méné podnétnym rodinnym zdzemim horsich vysledku. Jednotlivé sko-
ly se tedy silné odlisuji vysledky svych zakt. Velkym problémem zadina byt i rozitazovani zakt uvnitt kol
do t¥id dle urovne jejich znalosti a dovednosti, coZ je patrné zejména na 2. stupni zédkladnich skol.

Vysledkem je, Ze ve vybérovych $kolach a tidach se koncentruji Zaci z podnétnéjsiho rodinného zazemd, ¢as-
to déti vzdélanéjsich rodi¢t, a v nevybérovych programech naopak Zaci z nepodnétného rodinného prosttedi
s niz8im socialné-ekonomickym statusem.

s vz

Zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu vSech déti, Zakd a studenti, véetné rozvoje jejich
tvorivosti

MSMT ve spolupraci s CSI a ostatnimi piimo Frizenymi organizacemi vyhodnotilo po prvnim roce spole¢ného
vzdélavani jeho podminky, vysledky a prabéh z pohledu kvantity, kvality a finanéni ndro¢nosti. Na zakladé
ziskanych udajti byly ptipraveny legislativni navrhy k odstranéni nejpal¢ivéjsich problému.

Z vyhodnoceni je dale patrné, Ze podpora prostiednictvim asistenta pedagoga je nejcastéjsi formou personal-
ni podpory, kterou $kolské poradenské zatizeni ve spolupraci se $kolou a zdkonnym zastupcem voli, ackoliv
neni vzdy tou jedinou a ¢asto i vhodnou moznosti podpory ditéte, Zdka ¢i studenta. Pocet asistentt pedagoga
ve vSech $kolach v poslednich letech neptretrzité roste.®” A¢koliv ohledné piinosu asistenta pedagoga pro
ostatni déti, zaky nebo studenty ve tiidé prevazovaly kladné nazory, uéitelé jsou o tom presvédcéeni rozhodné
méné nez v pripadé prinosu pro déti, zaky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Casto to bylo
odtivodnéno absenci pozornosti vénované ostatnim, pripadné celkovou pasivitou asistenta pedagoga a naru-
$ovanim vyuky komunikaci s ptidélenym ditétem, Zdkem nebo studentem.

V nésledujicim ¢tyfletém obdobi pat#i k prioritnim cilim predevsim systematické zkvalitiiovani spole¢ného
vzdélavani na zadkladé vyhodnocovani dostupnych tidajt a za timto i¢elem je teba pokrac¢ovat ve zpracovani
analyz. Legislativni ipravy piispéji k u¢elnému ¢erpani finanénich prosttedkt statniho rozpodétu zejména pii
realizaci financovani podptrnych opatieni personalniho charakteru a financovéni specialnich (kompenzag-
nich) pomtcek. Ze ziskanych poznatk® vyplynula rovnéz potieba systematicky podporovat profesni rozvoj
uditell v oblasti prace s nadanymi a mimotradné nadanymi zaky efektivnimi programy dals$tho vzdélavani
a dale nutnost zapojit $koly a Skolska zatizeni do Krajskych siti podpory nadéni, koordinovanych NIDV, a pod-
porit vhodnymi aktivitami systém podpory naddni na $kolach i mimo né.

67 Pozn.: K 30.9.2017 bylo vykdzéno 17 725 asistent(l.
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Zajistit rovnost v pfistupu ke vzdélavani na vSech stupnich kol a omezit vnéjsi selektivitu vzdé-
lavaciho systému

Pretrvavajicim rysem vzdélavaci soustavy Ceské republiky a zarovet jednim z jejich dlouhodobych problému
jsou déle se prohlubujici vzdélanostni nerovnosti mezi détmi, zaky a studenty v kvalité vzdélavani ve $kolach.
V souladu se zjisténimi fady vyzkumu lze za jejich hlavni pti¢inu povazovat piedev$im rozdilnou tdroven piile-
zitosti, podminek ke vzdélavani a aspiraci k u¢eni, vyrazné pteduré¢enou zejména rodinnym prostredim a dale
prohlubovanou ptli$ ¢asnou vnéjsi diferenciaci zakt ve vzdélavacim systému. Reakci tviirct vzdélavaci poli-
tiky je implementace priorit a cild tzv. spole¢ného vzdélavani, jejimz cilem je dosdhnout vyrazného snizeni
nerovnosti. Dopady systémovych zmén a novych néstroja v8ak bude mozné hodnotit az s del$im ¢asovym
odstupem. Piesto v$ak lze reflektovat dalsi diferencia¢ni trendy spjaté naptiklad s nartistem vnéjsi diferenci-
ace na urovni zdkladniho vzdélavani (tzv. vybérovych zakladnich 8kol, popi. vybérovych tiid zakladnich $kol
a viceletych gymnazii). Pfidana hodnota diferenciaci je viak pro vzdélavaci systém jako celek empiricky spor-
nd. Horizontalni diferenciaci v kvalité vystupt na urovni $kol déale prohlubuje tlak na moZnost vybéru $koly
ze strany zejména motivovanych rodi¢d, ktery se odraZi na posilovani vzdélanostnich nerovnosti. Zarover
lze v ramci raznych indikatort struktury (napt. oborova struktura, pedagogicky sbor) a vysledkii vzdélavani
(plogné a vybérova testovani, mira ispésnosti u maturitni zkousky, mira pred¢asnych odchodu ze vzdélavani)
vysledovat narist regiondlnich disparit v ramci jednotlivych vzdélavacich systém.

Zajistit spole¢ny postup na urovni zfizovateltl, obci s roz$ifenou ptisobnosti a krajia

Ztizovatelé skol mohou ovliviiovat mistni vzdélavaci soustavy, a to zejména z hlediska nastaveni rovnych
prilezitosti ke vzdélavani pro vSechny déti, z&ky a studenty, a prijmout konkrétni opatieni vedouci ke snizeni
selektivnosti vzdélavaci soustavy a roziazujici déti, Zaky a studenty vybérovych a nevybérovych kol ¢i tiid
dle irovné jejich kompetenci.

Kraje zpracovavaji v oblasti vzdélavani strategické dokumenty, ve kterych si stanovuji priority. Je zde tedy
potencial pro zménu jejich strategického uvazovani a planovani v oblasti vzdélavani. Kraje a obce také zpra-
covavaji akéni plany vzdélavani. Mohou tak 1épe a rychleji formulovat opatieni k teseni specifickych pro-
blémti, které se v oblasti vzdélavani v daném kraji/obci vyskytuji, jako je napiiklad vysoky pocet socialné
vylou¢enych lokalit, nedostatek podptrnych sluzeb apod.

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY 2019-2023 69]



STRATEGIE ROZVOJE REGIONALNIHO SKOLSTVI

qozn[s
YOTU[BIO0S qoZN[s YOIUTRTIo0s I[93eaolfysod e
ore18A0AYs0d 9P Aueayoo ruaerd-gueroos wauesIo wreurpod yoilal e wAugupoyAasuz 9ueIoos
‘Aloxs ‘Turefoy|s 1zow aorvidnjods TUaSAAZ oY WNIUapNIS B wnyez ‘welap ¥y ndnisyid oyrurpur(dosIpnnul Waen ez
‘aodso yominiguws ruenedo [uaAeIseu ‘ASJIN B | qozZn[s YoIureroos e aoedd Ueroos 1ayeaoliysod s [03s aoeidnjods [oazoy
‘ASAIN ‘TINSINL | 39Q0dz0a fuigas QuzqnId IINSIN @oradn[ods [ulI0saI1Zo Sen
103(s op n8oSepad Yorue1oos Yorujos Iugpeaez jeaoiodpod
IINSIN geog BUOYRZ B[OAON Ve
NATIO[03] Op BYBZ 10BIS0IUT QUYIINYS Y
a[nigws A101y ‘n8o8epad nyualsise uayps droutid 1orleaznia rueae@pza
nstdpeaid yoruaead aoezIjoA0U oypugaods aoejuswaidurl e 3alod naeidn jupdeouoy] yeaozieay
‘TURAR[9PZA OYguQarods BZA[RUY €29
WAATINO[O0Y WIUUD3010319Y S
aoead nse[qo A ReRN [oazoa russjoad yesorodpod AxorjewalsAs
AQIN ezATeUY 22D
[UBAR[QPZA
I1SD oyounafods oejusweIdWI JBAOZATRUR B JBA0I0UPOYAA QU[OPIABIJ
‘LINSIN | 1890dz01 [wIpas QUZRANIJ JueAR[RpzA OypuRs[ods ezA[RUY e
7dS pIepueis
Jlonseu rmAsonsousderp Axponsoulerp eu nsouzeaeu A plonseu yossonsouserp dnyeu nsiley
7ds Tueaeqhn“ wreadoad Aaoloazoy q'T'H
1oejuawa[duut oya| 11d
niodpod nosjorpolaw Jeaoifysod e 7gs oad piepuels £5jonsouserp 1spaez
6102 7.d$S paepueis £sonsouselq L1
yofnaowgishs nyxyalord yorurenprapur urznia s
7.d$s mruaooead 1{oazoa ujusejoid WooneWaIsAs A JA0QRIN0]
RUZANIJ dD ‘AlaV z Admsfp 9T
[U9ZLIeZ
yosysuaperod YoA¥s[O¥§ Tuazesqo oyrureuosiad pIepuels JLI0AIAA
7dS pIepue)s [U[BUOSI8] ST
yoJuazyiez yokysuaperod Zd$ 1usooupoy 11d gueaoyie[dn [g;) BLIPILY Jonoupoy jeaoyidop
YoAys[0s oA qoazn[s Yokysuaperod nopnq 9193y ‘qozn[s yoAysuapetod AJTes ApIepuels 9A0¥e] JLI0AIAN
1ueao3syjsod oad efpraeid eujoups| |4 %))
1SD s 1oeadnjods aa 7dS [Ued0UpPOY B NONIUOY NOYONeWeIsAs nsifez
nsouury upyadsur BZA[eUy €1y
7.ds myruaooead e{oazoa oyyusajoad e JUazZL OYayoIpoIau
noutioj Auor8az Ri1deu gaznys yoAueaoisssod nipens| ynoupalg
Kuhxjod 9x01poIaIN 29
alery AI1SH nstdpazd yoruagad Apem rfysleny s oe1edooy] A 74§ TUSZL WYISAS JWIRAYZ
‘IS ‘LINSIN | “9e0dz01 Tmipas 6roz | eoezI[AOU ‘ZdS NWYISAS [UBZ] BZATRUY T
Appalgns ueAOdURUL
suamoq foxpz UJULID, BLIPILIY] 1uanredo

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY 2019-2023

|70



STRATEGIE ROZVOJE REGIONALNIHO SKOLSTVI

TISB[QO 0391 A NINB[qNS YIIS[EP I N[dIeARUISQUEZ ‘)s1A00eId

yofuroqpo Tuslodez oad Asqurtapod [uane[siS8a] 1 TuQuUeul 191eAIAN
‘Tugpeu uguie[dn e [0AZ0I BU WOPA[YO S 93} TUBAR[IPZA OYIU[RULIOJOU B
oygaow(ez NPI[SAA TUBABUZN TISB]O A WA[RZARU [[9}BAR[IPZA

AI1SH 1ZOW © 1[9}BAR[QPZA 9S [ojeArUIspuIez 1oexdnjods jeaoqniyolg
alen ‘TINSIN | ‘19Q0dz01 Tuygss nppalgns yosuslodez 19904 2'G'9
‘pode 191po1 s aovadnjods
‘nsowouwreas yorupeyez eiodpod JAS oS Q87 URAR[APZA ‘SIA S
sopadnjods ‘g7 Tuspea gxo13o03epad :oe1se[qo 014091 A vugwlez ‘exeld
91qop npep{ud fueagpa[yAa e nsoussnyz yosuwsleza yotlel Auguifa ‘[o3s
rueaouerd uruRye eu as yorilerpod | eorvadnjods ajodpod 3 Tueaeapza nuerd yorupse [oazoa 1srep yeaolodpog
INSIN dISH QUZYQLJ | TUDZLIEZ YOAYSIONS © [03[§ YOJUATISE 39204 L))
yosaowdlsAs nieload yorurenpiapur wznAa s nyjruaooeld
yofspor8o8epad 1loazox urtusajold WYHONBUWISISAS A JBAOYRINOJ
OdAS “¥dDI ‘AldV Z Adnisfp ]
Jep yoAyourduwe 9peyez eu 0} B ‘Nu9lISAs
oyroeAg[apza Ayanya[es Islaua [uazyus a3 1onopaa fuaiyedo MoOUYIABN
ruaniedo yaseN 2vn
alexy AAA dO 90BIOUAIAJIP IS[OUA NUISTUBYISW NZA[EUR }SA0IJ
‘ISD ‘LINSIN | “¥8g0dzoa juipas 6102 | 9IRTOUAISJIP IS[AUA NWISTURYIIW BZATRUY 2745
[UPAR[@PZA 8Z [3{BZ WNPOYopo whusegpald
nyez Apepjodpaid 10BAR[EPZA JRAOYTIUSPT 19zeyopald WalIo s ‘910Ys 930sAA U BIpN]S Yoesurwpod o ‘dsai ‘e[oxs
nsoupanop [0Azo1 e [03s yoadAy e TUPaJIS BU [URAR[IPZA yopurwpod 0 Nyez [ISoueAOULIOfUT Jueaogdalz
UOIZIIP YOAAIIOUpPa( BU [UBAR[IPZA WOTAIN BZ (03§ YOIUPALIS B YOIUPE[eZ 3{ez Jalsuapelod 9A0IgLIes]
O100IeU B yoesurupod o JorULIOJUT | 8[03$ BU yooI[nzifeal njfusodeld yosyordoSepad rueserepza jeaorodpog
QuZaqNIg TURARY[SZ BU RUaoWez ddAJ BYPIqeN €€
aopeiod OY9A0IJLIEY PIEPUL]S nsouury 9yordo8epad gwipld wWaYeszoI WAUSZIUS
“souury) pueaozijeroads osel soperod | os eopeiod oypaoIgLIey 191zod 19peArz YIR[O$ YOTUPSLS B YOTUPRBZ A
zzoz | Anoxgrrey ‘psidpeid yoruaeid aoeZI[2AON 2'€n
nsidpagd yoruaead eoeZI[oA0U ‘TU OWIW T
903§ BU QNIUDPNIS ‘DZ ‘139P nyerouslod
[oAZoa eu turejianye yowinuodsip e
ruepeu Arodpod 131s yoAyslers op
yofuslodez uepeu A1odpod nise[qo a TuBpeRU NYIIsousderp
TUOZIIBZ YOAYS[ON$ B [03]$ YOTUALE 39904 TUI[eAY B NIUSPNIS B N¥BZ ‘NRP yofuepeu [oazoi jsrep ygodpoq
IINSIN | 3990dz01 [uiess UZAANIJ anp1dz JuoIfa 9A IS JUBIOUPOH €D
Auapmis e rureqapiod
A51ez ‘nap oad aoxe joeAR[IPZA ‘Oxeld TWIOBAR[9PZA TWIUTRIOAdS 89S WNIUSPNIS B WNBZ ‘WP 3 90URID[0) ©
aleny A1SH a1qop Apepud ‘oziatedns ‘nyruaooeld nsouajaalo Ial [uashaz waan Bz AJ0¥s Ipassold euguy
‘LINSIN | “1990dz01 ruress UZAQNIJ yo4sporBo3epad Jugapppza 1sfed 92D
Appalqns TUBAOIUBUY
Snanioq foapz UJuLIag, BLI9ILDY] ruanedo

71|

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY 2019-2023



STRATEGIE ROZVOJE REGIONALNIHO SKOLSTVT

H. Zlepseni podminek pracovnikli v regiondlnim skolstvi

Rizeni kvality vyuky je klitovou oblasti, ktera ovliviiuje vysledky vzdé&lavani. NejdileZitéj$im faktorem pro
zvySovani kvality vzdélavani déti, zdka a studentt jsou kvalifikovani, aprobovani a motivovani pedagogic¢ti
pracovnici. Zlep$ovani jejich pracovnich podminek je jednou z priorit MSMT. PoZadavky na préci uéitell
a rediteld skol se s rychlym rozvojem spolec¢nosti i technologii neustéle vyvijeji a rozsiruji, projevuje se nedo-
statek odborné kvalifikovanych a zejména aprobovanych pedagogickych pracovnikil. Z dostupnych dat vyply-
v4, Ze béhem nésledujicich deseti let opusti ucitelskou profesi odchodem do dtiichodu silné roéniky a vyrazny
pokles bude pokracovat az do roku 2035.5 Poéty zdjemct o studium a pocéty zapsanych do uditelskych studij-
nich programt vysokych $kol mezi lety 2010 a 2016 znatelné klesly. Zarovern vsak pocet zakli v regionalnim
Skolstvi mezi lety 2016 a 2025 vzroste. Z predchozich zjisténi vyplyva zvySend potteba poctu kvalifikova-
nych pedagogt pti zachovani sou¢asného poméru pocétu uciteli a zakt. Naro¢né a spole¢ensky vyznamné
a potiebné povolani ucitele je nutné vyrazné podporovat a ocetiovat, a to jak systémovymi opatfenimi, tak
na urovni strategického tizeni $koly budovanim optimalnich podminek pro vykon uditelské profese. Tim se
bude zvyS$ovat atraktivita uc¢itelského povolani a zvysi se zadjem kvalitnich studentt o ucitelskou ptipravu.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnika

S ohledem na vysledky $etteni TALIS (2013) a Zpravy OECD o hodnoceni vzdélavani v Ceské republice (2012),
které konstatuji potiebu zvySovani kompetenci reditelti $kol v oblasti pedagogického vedeni, byl v bieznu
2016 zahdjen projekt Strategické Fizeni a planovani ve $kolach a v izemich (SRP). Cilem tohoto projektu je
mimo jiné podpotit procesy pedagogického vedeni (vyhodnocovani a planovani dalsiho profesniho rozvoje
pedagogu) jako nedilné soucdsti strategického tizeni rozvoje $koly. Na zakladé vyzkumnych $etfeni zameéie-
nych na analyzu vzdélavacich potteb pedagogickych pracovnikti provedenych v letech 2015-2016 Narodnim
institutem pro dalsi vzdélavani byl dale v lednu 2018 zahdjen projekt Systém podpory pedagogickych pracov-
nika (SYPO). Hlavnim cilem tohoto projektu je vytvorit, ovéfit a implementovat systém ucelené profesni pod-
pory, ptispivajici ke zvy$ovani profesniho rozvoje uéitelti a feditel $kol.

V obdobi napliiovani Dlouhodobého zaméru 2015-2020 byla do dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii
vétsi mérou zaclenéna problematika vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi pottebami, vyzvy OP VVV
podporuji $koly ve spoleéném vzdélavani, mentoringu, rozvijeni systému strategického fizeni a planovani
na urovni vedeni 8koly, vzdjemném sdileni zkuSenosti, aplikaci novych metod ve vzdélavani apod. Dale byla
v pfedeslém obdobi vénovana pozornost pripravé budoucich uéitelti. V Rdmcovych pozadavcich na studijni
programy, jejichZz absolvovanim se ziskava odbornd kvalifikace k vykonu regulovanych povolani pedagogic-
kych pracovnikt, byl posilen podil izené a reflektované pedagogické praxe na celkové dobé ptipravy (nejmé-
né na 8 %). Podpora pedagogickych praxi je také jednou z aktivit vyzvy ,Pregraduélni vzdélavani I. V centru
z&jmu v obdobi platnosti Dlouhodobého zaméru 2019-2023 ztistane oblast DVPP, kterd by méla v nabidce vice
smétovat k programtim rozvoje dovednosti pedagogickych pracovnikt na poli novych didaktickych metod
a forem vyuky, které povedou k rozvoji kli¢ovych kompetenci a gramotnosti déti, zdkt a studentti.

Mezi hlavnimi tématy nésledujiciho obdobi ztstavaji podpora zacéinajicich uéitelti a vytvoreni standardu
teditele s navaznosti na jejich profesni rozvoj. Planovani profesniho rozvoje je zdsadnim ptredpokladem pro
profesni rist kazdého pedagogického pracovnika a je opodstatnéné jako podminka zvySovani kvality vyuky,
a to i s ohledem na trend zvysujicich se pozadavk® na odbornou ptipravenost uéitelt. Ptiklady dobré praxe
potvrzuji, Ze systém efektivniho planovani profesniho rozvoje vyzaduje existenci konkrétni vize rozvoje $koly,
s niz bude plan profesniho rozvoje pedagoga v souladu. Stejné tak je nezbytné, aby pedagogicky pracovnik
sdm chéapal dulezitost planu profesniho rozvoje a byl na ptipravé tohoto planu sdm aktivné tcéasten. Jasna,

68 Viz Priloha ¢. 2 — Graf ¢. 30 — ¢. 32: Vékova struktura pedagogickych pracovniki ve verejnych materskych $koldch, zakladnich skoldch a stfednich Skolach
v roce 2017.
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srozumitelnd a sdilend vize rozvoje $koly poskytujici vychodiska pro planovani profesniho rozvoje pedagogt
je faktorem, ktery umoziuje efektivné planovat dalsi rozvoj ucéiteli na tirovni $koly a souc¢asné zvys$uje indi-
vidualni porozuméni smysluplnosti vlastniho rozvoje a aktivni participaci ze strany uditeld.

Jako velmi dulezité se osvédéuji nejen podpora vedeni $koly v oblasti pedagogického vedeni jako soudasti stra-
tegického tizeni rozvoje Skoly, ale dale také zavedeni institutu adapta¢niho obdobi zacéinajicich uditelt - tedy
obdobi, v némz bude $kola, do niZ nastoupili, vénovat zac¢inajicim ucitelim zvySenou a systematickou podporu.
Toto opatteni by mélo pomoci za¢inajicim uditelim piekonat poc¢ateéni potize spojené s nastupem do zamést-
nanf a $koldm by meélo pomoci profitovat z novych poznatkti a ndpadti a ¢asto téz z nad$eni zac¢inajicich uditelt.

V ramci doplnéni znalosti a rozsiteni moznosti vyuky digitalnich dovednosti zejména o dtilezitou oblast kyber-
netické bezpec¢nosti bude zdmérem v jednotlivych krajich vybudovat Juniorni centra excelence, ktera poskyt-
nou svoji kapacitu ostatnim $kolam, a to jak formou vybudovani technického zdzemi, tak formou vypracovani
celé tady vyukovych prostiedkii a ukazkovych hodin, které budou uréeny pro Sirokou pedagogickou verej-
nost. Tato centra budou podporovat rozsiteni znalostni zakladny v oblasti kybernetické bezpe¢nosti.

Odmeénovani a pracovni podminky pedagogickych pracovnik

Vy$e odmeény za praci je jednim z hlavnich faktora ovliviiujicich atraktivitu prace pro osoby, které zaméstnani
hledaji, a slouZi téZ k motivaci zamé&stnanct. Uroveti odménovani zaméstnancti regionalniho $kolstvi dlouho-
dobé nedosahuje praimérné trovné odmétiovani v celém narodnim hospodaistvi Ceské republiky. Disledkem
této skutecnosti je zhor$end moznost sektoru skolstvi konkurovat dal$im oblastem narodniho hospodéatstvi
v ziskavani novych kvalifikovanych zaméstnanct. Primérny mési¢ni plat zaméstnanct regionalniho $kolstvi
(vetejnych ziizovatelt placenych ze statniho rozpodétu véetné ESF) nedosahuje celorepublikového priméru
mzdy v8ech zaméstnancti v Ceské republice.

Za 1. aZ 4. ¢tvrtleti 2018 ¢inil tento pomeér 92,4 % celorepublikového primeéru. V ptipadé uditelt regionalniho
gkolstvi (placenych ze statniho rozpod¢tu véetné ESF) se jednalo o 109,6 % celorepublikového priiméru, z toho
napt. u uéiteltt MS to bylo 93,7 %, u uditeld zakladnich kol 113,8 % a u uéitelt stéednich $kol 115,8 %. V posled-
nich &tyiech letech (2014 aZ 2017) rostl primérny mési¢ni plat zaméstnanct regionalniho $kolstvi pomaleji, nez
rostl celorepublikovy primeér mzdy. Primérny meési¢ni plat za rok 2018 dosédhl u pedagogickych pracovnikii
33 244K¢, u nepedagogickych pracovnika ¢inil 19 516 K¢é. Nominélni hodnota priimérné hrubé mési¢ni mzdy
zaméstnanct v celém narodnim hospodatstvi Ceské republiky doséhla za 1. aZ 4. ¢tvrtleti 2018 vySe 31 885 K&.59

V obdobi napliiovani Dlouhodobého zdméru 2015-2020 se podatilo posilit finanéni prostiedky na platy peda-
gogickych pracovnikt a ve stupnici platovych tarifti pedagogickych pracovniki piidat dva platové stupné.

Prioritni cile

m Podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho rozvoje ucitelt i reditelt, zahrnujici vS§echny
prvky profesionaliza¢niho kontinua.

m Podporovat procesy strategického fizeni rozvoje $koly a pedagogického vedeni.

B ZlepSovat odménovani pracovnikli v regiondlnim $kolstvi, zajistit jim rtst plat a zlepSovat podminky
pro praci feditelti.

69 Vyratky z materidlu Zaméstnanci a mzdové prostfedky za 1.—4. ¢tvrtleti 2018, MSMT.
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Podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho rozvoje uéitelt i fediteld, zahrnujici
v§echny prvky profesionaliza¢niho kontinua

Potteba kvalitni podpory vyplyva také ze zjisténi CSI. Hlavnim cilem v této oblasti je vytvoteni a implementa-
ce systému ucelené podpory, ptispivajiciho ke zvy$ovani profesniho rozvoje vedoucich pracovnikii v oblasti
strategického Fizeni rozvoje kol a pedagogického vedeni, a ucelené podpory ucitelti v oblasti oborovych
didaktik, efektivnich forem vyuky se zavddénim modernich metod, préce s Zaky ohroZenymi $kolnim netspé-
chem, uc¢elné vyuzivani prostiedkt informac¢nich a komunikac¢nich technologii (dale jen ,ICT*), rozvoj kompe-
tenci v oblasti formativniho hodnoceni, dovednost komunikace se zdkonnymi zastupci zaku, vzdélavani zakt
se SVP a zak® nadanych, primarni prevence rizikového chovéni a dovednosti v oblasti rozvoje spoluprace
ucitele a asistenta pedagoga. Ke zvy$eni kvality vzdélavani je déle tieba vytvorit systém podpory zacinaji-
cich ugitelt i jejich uvadsjicich uditelti (mentortl), organizaéné zajistit institucionalni, personalni a obsahové
podminky pro ¢innost systému metodickych kabinett a jejich implementaci, vytvorit podporu pro planovani
profesniho rozvoje ve §kolach a systém hodnoceni prace pedagogt v souvislosti s jejich profesnim rozvojem.
Pro kvalitni profesni rozvoj uditelt je dalezité neustdle posilovat kvalitu akreditovaného DVPP a systémové
do ného zapojit skoly piripravujici ucitele. Podstatné je také posilovat regionalni nabidku DVPP i mimo vel-
k& centra. Podminkou tspéchu pedagoga je mimo jiné i personalni podpora uditeltl pii vyuce zakt se SVP,
tymova spoluprace asistenta pedagoga s pedagogy a poradenskymi pracovniky $koly a jejich pravidelna spo-
lupréace s rodici zdka se SVP. Nezbytnym ptredpokladem je pak vzajemnéa vstiicnd a oteviend komunikace
a metodicka podpora pedagogtim ze strany poradenskych pracovnikii SPP a SPZ.

Podporovat procesy strategického tizeni rozvoje $koly a pedagogického vedeni

K vysoké kvalité vzdélavani a vynikajicim vysledktim z&akt ve $kolach vyrazné piispiva existence vize $koly,
ktera je sdilend vSemi zapojenymi aktéry, tj. vedenim $koly, pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky.
Podpora spole¢ného planovani rozvoje $koly jakozto nedilnd soucést procesti mistniho akéniho planova-
ni zohlediiuje a integruje potreby ucitelti, potteby vedeni skoly, ptipadné dalSich aktért vzdélavaci politiky
v Uzemich (ztizovatel, MAS, NNO, rodi¢e déti a zaki, $irsi veiejnost) a umoziiuje ridit pedagogicky proces
s ohledem na strategické cile $koly i $ir§iho tizemi. Spole¢né formulované a sdilend vize poskytuje vedeni
$koly oporu pii planovani opatteni zvySujicich kvalitu vzdélavani a pti budovani takové kultury skoly, ktera
umoziuje maximalizovat potencidl kazdého Zaka, zvysuje atraktivitu S$koly smérem k vetejnosti, motivuje
pedagogy k dal$imu profesnimu rozvoji a prohlubuje spolupraci se ztizovateli a dal§imi mistnimi aktéry.
Podpora 8kol ve zpracovani a sdileni vize navenek je nedilnou souc¢dsti ptisobeni MAP v regionu. V sou-
vislosti s rozvojem strategického #izeni a planovani a pedagogického vedeni ve $kolach je tieba v souladu
s doporu¢enim OECD zridit na krajské drovni organizacni struktury poskytujici metodickou podporu tredi-
telim a vedeni 8koly. V ramci mistnich akénich plant pak podporovat strategické planovani vzdélavaci
politiky na bazi funkéniho regionu.

Zlep$ovat odménovani pracovnikt v regionalnim $kolstvi, zajistit jim rtist platd a zlepSovat
podminky pro praci reditelt

V nésledujicich letech je prioritnim cilem dosdhnout a udrzet relaci, aby platy pedagogickych pracovnikii
a nepedagogickych pracovnikli dosahovaly v roce 2021 nejméné 150 % jejich vySe pro rok 2017. Déle je
zapotiebi zajistit, aby pi#i rozhodovani o zvy$ovani platd ve vetejnych sluzbach a spravé byla ¢ast objemu
finanénich prosttedkt uréenych na rast odmeérniovani pracovnikii v regiondlnim $kolstvi vyhrazena na posi-
leni nadtarifnich slozek platt. Tim budou vytvoreny vhodné podminky pro zohledniovani rozsahu a kvality
préce.

Reditel je klitovou osobnosti a je neoddélitelnou souéasti manazerského rizeni $koly (ovliviiuje ostatni pra-
covniky, celkové klima $koly, vnimani $koly veiejnosti) a v soucasné dobé se neobejde bez trvalého rozvoje
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svych dovednosti v oblasti fizeni. Skoly se musely vyporadat s pravni subjektivitou, do niz ptrechéazely
pocatkem minulého desetileti. V ¢ase se navys$il objem administrativnich praci (nejen v resortu $kolstvi,
ale i v jinych oblastech statni spravy a samospravy, které meély dopad do $kolstvi), aniz byl navy$en pocet
nepedagogickych pracovnikd. Nedostatek nepedagogickych pracovnikii negativné prispiva k zatéZzovani
pedagogickych pracovnikt $koly a zhor$uje kvalitu pedagogického rizeni $koly.
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I. Zakladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani

Zakladni umélecké $kolstvi je vyznamnym ¢lankem vzdélavaciho systému, ktery podporuje a rozviji nadani
zaku a studentii v jednotlivych uméleckych oborech. Pocet zakt v zakladnich umeéleckych $kolach (dale jen
,ZUS") od roku 2005/2006 neustéle pravidelné roste. V roce 2005 navitévovalo ZUS cca 216 tis. Zaki, v roce
2013 jiZ jejich podet dosahl témér 243 tis. a ve $kolnim roce 2017/2018 navétévuje ZUS dokonce vice neZ
251 tis. zakl. V souvislosti s popula¢nim vyvojem vékové skupiny 6-18 let, kdy se sniZzuje pocet déti a mlade-
Ze, se zaroven zvysuje celkové mira ti¢asti v zdkladnich uméleckych $kolach této vékové skupiny. V roce 2005
¢inil podil poétu zakt navstévujicich ZUS 14,5%, o deset let pozdéiji tento podil presahoval hranici 19,4 %,
v roce 2017 podil po¢tu zaki navstévujicich ZUS poklesl na 19,2 %. V soutasnosti je nabizeno 274 ogg kapacit
v ZUS, které navstévuje 251 218 74kt a studentd. V minulém obdobi byla dokonéena implementace RAmcového
vzdélavaciho programu pro zékladni umélecké vzdélavani (dale jen ,RVP ZUV*) do véech ZUS. Skoly v tom-
to obdobi vytvately vlastni Skolni vzdélavaci programy, jejichZ u¢innost a soulad s RVP ZUV v praxi budou
v nésledujicim obdobi podrobovat vlastnim analyzam, které by mély byt podkladem nésledného hodnoceni
prabéhu a dopadt implementace nového statniho kurikula (RVP ZUV).

Dalsi dilezitou oblasti zajmu je systematickd podpora ucitelt v dal$im vzdélavani. Nadéle je vyuzivan seznam
lektorti ZUS a je dopliiovéan o dalsi lektory a tviirce metodickych materiali ve spolupréci s Narodnim institu-

tem pro dalsi vzdélavani.

Graf ¢ 21: Vyvoj podilu kapacit ZUS na populaci ve véku 6-18 let v jednotlivych krajich CR v letech 2014 aZ 2017
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Podil poc¢tu z&kt zapojenych do zdkladniho uméleckého vzdélavani neustéle roste. Od roku 2014 doslo k pri-
mérnému republikovému nartstu o neceld 3%. Nejvyraznéj$i nartst je zaznamendn v hl. m. Praze, v kraji
Jihomoravském, Plzetiském a Libereckém. Tyto kraje vSak nepatii ke krajim, v nichz je podil podtu zaka
navs$tévujicich ZUS v poslednim sledovaném obdobi nejvy$si. Nejvys$si podil postu zakt vykazuji kraje
Karlovarsky, Zlinsky a Kralovéhradecky.
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Graf ¢ 22: Prehled vyvoje poctu kapacit v ZUS v krajich CR od roku 2014 do roku 2017 (data k 30. 9. daného roku)
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Jazykové vzdélavani

Stav v oblasti jazykovych $kol s pravem statni jazykové zkousky je totoZzny se stavem v obdobi platnosti
piedchoziho Dlouhodobého zdméru. Poéty zakt se snizuji, a proto nadale nebude podporovano roz$itovani
kapacit ani zapis novych jazykovych 8kol do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni. Prioritou ministerstva bude
pro nasledujici obdobi podpora standardizace zkuSebniho procesu statnich jazykovych zkousek.

Graf ¢. 23: Vlyvoj poctu Zaku v jazykovych Skoldch s pravem stdtni jazykové zkousky od roku 2008 do roku 2017
(data k 30. 9. daného roku)
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Zajmové vzdélavani

Z&ajmové vzdélavani se uskuteciiuje ve Skolskych zatizenich pro zajmové vzdélavani, zejména ve sti‘ediscich volného
¢asu, Skolnich druzinach a Skolnich klubech; déale ve vybraném typu 8kolskych vychovnych a ubytovacich zatize-
ni - tzn. v domovech mladeZe (ve vazbé na ucel domova). Stiediska volného ¢asu se podili na dalsi péci o déti, Zaky
a studenty nadané, a to ve spolupréci se $kolami a jinymi institucemi. Zajmové vzdélavani tvoii nedilnou souc¢ast
procesu celozivotniho uc¢eni. Poskytuje uc¢astnikim moznosti, jak smysluplné naplilovat sviij volny ¢as zajmovou
¢innosti. I piesto, Ze ma zajmové vzdélavani vychovné-vzdélavaci charakter, vhodné kompenzuje ¢asto nadmérnou
zatéz ze 8koly. Zajistuje dusevni hygienu, méa funkci vychovnou, vzdélavaci, kulturni, preventivni, zdravotni (rege-
neracni a relaxa¢ni) a socialni, zaroven rozviji u u¢astnikt znalosti, dovednosti, talent a upeviiuje socialni vztahy.

Skolsk4 zatizeni pro zajmové vzdélavani zajistuji dle ucelu, k némuz byla ziizena, vychovné, vzdélavaci, zajmové,
piipadné rekreacni akce, dale mohou zajistovat ¢innost osvétovou. Zatizeni vyznamneé prispivaji v oblasti preven-

yrv

tivni vychovy - k ochrané pred $itenim patologickych jevi a rizikového chovani - a podporuji rovné piileZitosti.

Hlavnim tkolem v obdobi trvani Dlouhodobého zdmeéru je vytvaret vhodné podminky pro osobnostni rozvoj déti,
zaku a studentti a podpotit ¢innost $kol a $kolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani, které se podileji na vSestran-
ném rozvoji osobnosti déti a zak a na jejich rozvoji nadani prostrednictvim zajmovych volno¢asovych aktivit nebo
na preventivné vychovné péci. Nastrojem muze byt uzsi spoluprace skol vSech stupnt a $kolskych zatizeni pro
zajmové vzdélavani a dalsich mimoskolnich organizaci a odbornych pracovist (napt. knihoven) na rozvoji nadani
déti, zakd, studentti véetné nabidky vzdélavacich sluzeb $kolam, programd, soutézi a stimulujicich mimoskolnich
aktivit (odborna soustiedéni, piipravné kurzy, on-line vzdélavani, staze, badatelska a zajmova ¢innost aj.). Sou¢asné
s témito cili je nutné i nadale zlep$ovat pracovni podminky pedagogickych pracovnikt v téchto zatizenich.

Prioritni cile

B Vyhodnotit RVP ZUV po nabéhu do v8ech ro¢nikl vzdélavani.

m Vytvaret lepsi podminky pro ¢innost $kolskych zatizeni pro zdjmové vzdélavani a vybrany typ $kolskych
vychovnych a ubytovacich zatizeni (podminky prostorové, pokud mozno samostatné herny, nikoli u¢eb-
ny; materialni [vybaveni heren]; personalni, metodické atp.).

B Podporovat zdjmové vzdélavani a jeho kurikularné vyuzitelné vazby na formalni vzdélavani predevsim
pro skupinu déti a zakt od 6 do 15 let.

m Vytvaret prilezitosti pro pregradudlni piipravu i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt ptisobicich
v oblasti z&jmového vzdélavani a prace s nadanymi détmi, Zaky a studenty.

Vyhodnotit RVP ZUV po nabéhu do vSech roéniki vzdélavani

RVP ZUV je jiz ve stavu (plné) implementace do véech ro¢nikt zdkladnich umeéleckych gkol. Uplynula dekada
implementace dokumentu by méla byt nésledovana jeho vyhodnocenim. V nésledujicim obdobi by tedy mélo
nasledovat zhodnoceni celého prabéhu implementace, identifikace moznych nedostatki samotného doku-
mentu i jeho implementace a mél by vzniknout navrh ptipadnych uprav RVP ZUV.

Vytvaret podminky pro rozvoj ¢innosti $kolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani a vybrany typ
$kolskych vychovnych a ubytovacich zatizeni (podminky prostorové, pokud moZno samostatné
herny, nikoli ué¢ebny; materialni [vybaveni heren]; personalni, metodické atp.)

Hlavnim cilem je podporovat komplexni osobnostni rozvoj déti a mladeZe a zasazovat se o vyuziti jejich
potencialuy, a to jiz od ptedskolniho véku. Podpora musi byt dlouhodobé a systematicka a musi vyuzivat oblast
formalniho i neforméalniho vzdélavani.
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J. Ustavni a ochranna vychova a preventivné vychovna péce

V soucasné dobé je oblast institucionalni vychovy pribézné upravovana metodickymi pokyny MSMT.
Standardy kvality péce o déti ve Skolskych zatizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy a preventivne
vychovné péce vysly v roce 2016 Vynosem ministryné $kolstvi, mladeze a télovychovy ¢&. 5/2016, od roku 2015
probihd evaluace jejich zavadéni do praxe, vzdélavani a metodickd podpora diagnostickych tstavi, které
podporuji implementaci napliliovani Standardt ve spadovych zatrizenich. Na konci roku 2017 byly dokonc¢eny
Standardy kvality sluzeb ambulantnich stredisek vychovné péce, které jsou dale implementovany do praxe.
Do roku 2020 by méla byt ptipravena novela zdkona ¢. 109/2002 Sb. V zaii roku 2018 byl vydan novy Vynos
ministra ¢. 17/2018, ktery vedle standardil kvality péte o déti ve $kolskych zatizenich pro vykon ustavni
a ochranné vychovy uvadi také standardy pro ambulantni strediska vychovné péce.

Preventivné vychovna péce je MSMT povaZovéna za kli¢ovou pti preventivnim ptisobeni na déti a jejich rodi-
ny v situacich, kdy je ohroZen jejich zdravy vyvoj a omezeny jejich vzdélavaci moZnosti. V rdmci rozvoje
a transformace systému preventivné vychovné péce je kladen diiraz na cilené a strukturované rozsitovant
sité stredisek vychovné péce ztizovanych MSMT jako detasovanych pracovist pii jiz existujicich zarizenich
a propojovani ¢innosti stiedisek vychovné péce se $kolskymi poradenskymi zaiizenimi (SPC, PPP).

Transformace systému péce o ohrozené déti je meziresortné reSenou problematikou. V resortu $kolstvi je
jejim hlavnim cilem zefektivnéni ¢innosti sité $kolskych zarizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy
a preventivné vychovné péce a vytvoreni moderniho, odborného a dostupného systému s diirazem na kvalitu
a profesionalitu poskytované péce o klienty (déti a jejich rodiny), posilovani a podpory primarni prevence pro-
strednictvim preventivné vychovné péce a implementace standardt kvality péce do poskytovanych sluzeb
vSech typt zatizeni. Transformace a systémové zmény vychazeji z vize, Ze bude dochézet ke snizovani poétu
déti umistovanych do zatizeni z dtivodu rozvoje a podpory zejména poradenskych a preventivnich ambulant-
nich sluzeb a zvy$ovanim kvality téchto sluzeb (véetné dosazitelnosti).

Prioritni cile

m Zkvalittiovat systém prevence rizikového chovani.

m Utelné a strukturované nastavit sluzby v oblasti preventivné vychovné péée a vykonu stavni a ochranné
vychovy ve §kolskych zatrizenich od primarneé preventivnich po vysoce specializované sluzby, posilit ptede-
v$im preventivné vychovnou péci s cilem zachovat a posilit rodinné vazby ditéte a v maximdalni mozné mite
zamezit odtrzeni ditéte z jeho rodinného prostiedi, rozvijet spolupraci zatizeni poskytujicich preventivni
vychovnou péci se subjekty ptisobicimi v oblasti pé¢e o ohrozené déti ptisobici v gesci jinych resort (zejm.
sociélnich véci a zdravotnictvi) s cilem zajisténi komplexni podpory zamétené na dité a jeho potieby.

m Nastavit efektivni spolupraci v8ech subjektti participujicich na péc¢i o ohrozené déti ptisobicich v resortu
Skolstvi.

Zkvalitiiovat systém prevence rizikového chovani

Politika primarni prevence rizikového chovéani, pti jejiz implementaci hraje MSMT kli¢ovou roli, je kom-
plexnim souborem v$ech koordinaénich, legislativnich, regula¢nich a finanénich opatieni, jejichZz ucelem
je zabezpecit funkéni systém primarni prevence rizikového chovani. Hlavnim cilem nadchézejictho obdobi
je prostrednictvim tohoto systému, fungujiciho na zdkladé komplexniho ptisobeni vSech na sebe vzajemné
navazujicich subjektt, snizit miru rizikového chovani u déti a mladeze a minimalizovat jeho vznik. Za hlav-
ni prioritu pro nésledujici obdobi povazujeme vytvoreni adekvatnich podminek pro praci skolnich metodi-
kt prevence ve 8kolach a sou¢asné posileni objemu finanénich prostiedkti dota¢ni politiky - obé tyto pri-
ority jsou soucasti nové Narodni strategie pro primarni prevenci rizikového chovani a na ni navazujiciho
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akéniho planu. V souvislosti s timto cilem je zasadni zminit i ukotveni systému reflektovani kvality odborné
zpusobilosti poskytovatelti programti $§kolské primarni prevence rizikového chovéani, stanovenou vydanymi
standardy:.

V meziresortni spolupraci - zejména s Ministerstvem zdravotnictvi a MPSV - ti¢elné a strukturova-
né v pobytovych zatizenich nabizet komplexni sluzby, véetné sluZzeb zdravotnich a socialnich, a dale
posilovat preventivné vychovnou pééi s cilem zachovat a posilit rodinné vazby ditéte a zamezit odtr-
Zeni ditéte z jeho rodinného prostiedi, rozvijet spolupraci zatizeni poskytujicich preventivni vychov-
nou péci se subjekty ptisobicimi v oblasti péée o ohroZené déti s cilem zajisténi komplexni podpory
zaméfrené na dité a jeho potieby?

Postupny proces transformace a deinstitucionalizace systému ustavni péée v zatizenich resortu MSMT bude
v nasledujicim obdobi smérovan zejména do ndasledujicich oblasti:

B Snizovani pocétu déti dlouhodobé umisténych ve vSech typech tstavni péce, a to za piredpokladu posileni
preventivni slozky prace s ohroZenymi détmi a jejich rodinami, podpora rozvoje a dostupnosti souviseji-
cich sluzeb.

m Vytvareni sité specializovanych ambulantnich sluzeb s tézistém v profesionélni pédi orientované
na potteby ditéte a na praci s celym rodinnym systémem.

m Transformace, diferenciace a specializace ndhradni vychovné péce pro pomoc détem, u nichz je umisténi
do zatizeni nejlep$im nebo jedinym redlnym moznym feSenim jejich situace.

m Vzdélavani a proskolovani pracovnika zatizeni.

Na zakladé preference preventivné vychovné péce pred pred¢asnym umisténim ditéte do tustavni vychovy
bude MSMT podporovat a rozvijet sit sttedisek vychovné péte zejména v oblastech, v nichZ je jejich nabid-
ka dosud nedostateénd, a v lokalitach, kde je z hlediska vyssiho poc¢tu déti s rizikovym chovanim pottebna.
Zéakladni podminkou vzniku novych stredisek vychovné péce bude jejich snadnéd dopravni dostupnost a mini-
malni nakladovost ve smyslu provoznich a personalnich nakladu. Jako prioritni vnima MSMT posileni sluZeb,
které se budou vénovat praci s détmi s rizikovym chovanim a praci s rodinou ve vztahu k jejimu vychovnému
plisobeni na dité. Je nutné upravit skladbu ¢innosti stiedisek vychovné péce, doplnit a definovat okruhy pre-
ventivni prace s cilem posilit preventivni praci s rodinami, lépe propojit sluzby stredisek vychovné péce se
sluzbami poskytovanymi jinymi resorty a zavést standardy kvality sluzeb stiedisek vychovné péce.

Na zékladé objektivniho posouzeni sité v roce 2017, vychézejiciho z Tematického $etfeni CSI, navstév jed-
notlivych zafizeni, statistickych vykazt a dal$ich udaji o zarizenich ma MSMT navrZen plan rozvoje sité
a transformace ¢innosti zatizeni ve smyslu podpory prevence, specializovanych ¢innosti zatizeni (vychovné-
-lé¢ebné programy, prace s drogové zavislymi apod.), pfipadna restrukturalizace spadovosti zatizeni véetné
piehodnoceni detasovanych pracovist tak, aby sit byla efektivni, funkéni a dostupnd a v rdmci zatizeni byla
poskytovana vysoce odborna péce.

Ze statistické analyzy poctu déti umistovanych do zatizeni vyplyva fakt, Ze tyto pocty jsou mezirocné relativ-
né neménné a naplnénost zatizeni, zejména diagnostickych tstavt a détskych domovt se $kolou, dosahuje
90 %. Vzhledem k tomu, Ze je mozné z dostupnych dat predikovat zvySujici se pocet déti v populaci, 1ze ptred-
pokladat, Ze v roce 2024 bude v systému umisténo o 38 % vice déti ve véku 15-18 let. Vzhledem k néartstu
poctu déti umistovanych do pobytovych zatizeni z divodu problémového chovani je nezbytné podporovat
rozvoj ambulantnich specializovanych sluzeb, jakoZ i rozvoj specializovanych zdravotnickych a socidlnich
sluzeb v pobytovych zatizenich.

70 Pozn.: Nutné je prohlubovat spolupraci Skolskych a socialnich aktérd. Aktivity, které jsou svym charakterem socidlni sluzby ve skolskych zafizenich,
musi byt realizovany v intencich zékona o socidlnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb.
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K. Dalsi vzdelavani

Dalsi vzdélavani je nedilnou soucésti konceptu celozivotniho uéeni a dynamicky se vyviji s ohledem na stale
vétsi nutnost lidi umét reagovat na rychle se ménici potieby sou¢asného svéta. Ochota a schopnost zvy$ovat
prubézné svoji kvalifikaci a osvojovat si nové dovednosti jsou predpokladem efektivniho celoZivotniho vzdé-
lavani. Ctvrta primyslova revoluce prinasi rychly nastup a promény technologii, zptisobti a organizace prace
a s tim souvisejici vznik novych povolani, jejichZ specifika neni mozné identifikovat v rdmci poc¢atecniho
vzdélavani. Bude proto nutné i nékolikrat v prabéhu Zivota zménit kvalifikaci.

Oblast dalsiho vzde&lavani je v CR regulovana pouze v oblastech, ve kterych stat p¥fmo ovliviiuje vystup ze
vzdélavani nebo napt. definuje kvalifikaci a spadé do gesce vice resorttl, zejména véak MSMT a MPSV7,

Jednou z oblasti, kterou MSMT aktivné ovliviiuje, je tvorba a rozvoj Narodni soustavy kvalifikaci (NSK), ktera
je pribézné udrzovana a aktualizovana. V roce 2015 bylo v systému schvaleno g21 profesnich kvalifikact,
k poloviné roku 2018 existovalo jiZz 1234 profesnich kvalifikaci. V letech 2016-2017 byly profesni kvalifikace
vyuzity jako kvalifika¢ni kritéria v rdmci neékterych vyzev OP VVV a IROP. Nové vzniklé profesni kvalifikace
byly prabézné implementovany do systému rekvalifikaci. Doslo k propojeni systému NSK a Narodni sousta-
vy povolani (dale jen ,NSP“) prostiednictvim sladovani plant tvorby na piislusné roky v obou systémech.
Profesni kvalifikace a jejich schopnost odrazet aktudlni potteby trhu prace jsou v ramci propojovani pocatec-
niho a dal$iho vzdélavani vyuzivany pti revizich rimcovych vzdélavacich programt.

V letech 2015-2018 byly ukonc¢eny a byla zapoc¢ata realizace nékolika projektd spojenych s problematikou
dalsiho vzdélavani. Na podporu a rozvoj $kol a knihoven jako center celoZivotniho u¢eni byl zamétren projekt
UNIV 3 - podpora procest uznavani. Propojenim poc¢ate¢niho odborného vzdélavani s profesnimi kvalifikace-
mi NSK a podporou realizace praktické vyuky ve spolupraci se zaméstnavateli se zabyva projekt Modernizace
odborného vzdélavani (MOV). Cilem projektu Kvalita systému autorizaci a rekvalifikaci (KVASAR), jehoZ rea-
lizatorem je MPSV za participace MSMT, je zkvalitnéni systému rekvalifikaci véetné ¢innosti akredita¢ni.
V ramci projektu vzniknou metodiky k tvorbé rekvalifika¢nich moduldrnich programut a ve spolupraci se
vzdélavacimi institucemi a zaméstnavateli budou ptipraveny rekvalifikaéni modul&rni programy na vybrané
rekvalifikace. Cilem projektu Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP) je posileni strategického tizeni
regionalniho $kolstvi pomoci postupt akéniho planovani, a to jak na krajské urovni, kde projekt smétuje
k podpoie tvorby krajskych akénich plani rozvoje vzdélavani (KAP), tak na $kolni trovni prosttednictvim
metodického vedeni kol pii tvorbé Skolnich akénich plant rozvoje vzdélavani (SAP) ¢i plant aktivit rozvoje
vzdélavani (PA).

Pripravovany projekt Systémové prosttedi k prohlubovani kompetenci (UpSkilling CZ) bude mit za cil vytvo-
tit podminky a néstroje pro zvySovani kompetenci ob¢anti a pro rozvoj informacéni a digitalni gramotnosti.
Soudasti projektu je také zajisténi realizace mezinarodniho statistického $etteni PIAAC - 2. cyklus v Ceské
republice.

Ministerstvo realizuje projekt ,Mistrovska zkougka - systém" (MiZk), jehoZ cilem je ovéfeni moZnosti slozit
mistrovskou zkousku v oblasti femeslnych profesi. Tento projekt by mél ptispét ke kvalité femeslného podni-
kani a k atraktivité remeslnych oborti vzdélani.

71 Zakon & 2/1969 o zfizeni ministerstev a jinych Ustiednich organ statni spravy Ceské socialistické republiky podrobnéji rozpracovéan dohodou mezi
MSMT a MPSV z roku 2009.
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Graf ¢. 24: Podil dospélé populace na dalsim vzdéldvdni v letech 2009-2018
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Zdroj: Eurostat

Nejvys$i ucasti v dalsim vzdélavani dosahla Ceska republika v roce 2011 (11,6 % populace). Nasledujici pokles
z&jmu o dalsi vzdélavani se zastavil v roce 2015. V dal$ich letech byl zaznamendn pokles az na 8,5 % populace
v roce 2018.

Prioritni cile

® Podporovat a rozvijet dal$i vzdélavani v CR.
m Podporovat véts$i miru vyuziti Narodni soustavy kvalifikaci $irokou vetejnosti.

Podporovat a rozvijet dalsi vzdélavani v CR

Jak vyplyva z vy$e uvedeného grafu, Ceska republika nedosahuje evropské referen¢ni urovné dle evropského
strategického ramce Vzdélavani a odborné ptiprava 2020, stanovené na 15 % dospélych, kteti se maji i¢astnit
dalsiho vzdélavani. Jednim z hlavnich tkolti pro dal$i obdobi je zvySovat motivaci dospélych k celoZivotnim
vzdslavacim aktivitdm. Za timto u¢elem bude MSMT rozvijet svoji koordina¢ni a osvétovou roli v oblasti dalsi-
ho vzdélavani smérem k vetrejnosti a klicovym aktértim, tj. zaméstnavateltim, pakttim zaméstnanosti, kariéro-
vym poradctim a dal§im. Bude podporovan vznik funkénich platforem partnerstvi na drovni hlavnich tviirct
politik a budou posileny nastroje umoziujici zvy$ovani ¢tenatské, matematické (véetné finanéni), informacni
a digitalni gramotnosti, véetné umoznéni vzdélavani specifickych cilovych skupin. Bude poskytnuta meto-
dickd podpora ztizovatelim $kol, aby podporovali rozvoj kol jako center celoZivotniho uc¢eni v misté své
plisobnosti.

Mezinarodni Setteni PIAAC zamétené na c¢tenarské a numerické dovednosti poskytne dtilezité statistic-
ké udaje pro analyzy, které se stanou oporou pii zpracovani strategickych a koncepénich dokumentt jak
v oblasti vzdélavani, tak i zaméstnanosti. Za Géelem ziskani srovnatelnych statistickych tdajt v oblasti dal-
$tho vzdélavani bude Ceskym statistickym uradem v roce 2021 realizovano statistické Seteni o odborném
vzdélavani zaméstnanych osob CVTS (Continuing Vocational Training Survey) a v roce 2022 v domécnostech
Setteni o vzdélavani dospélych AES (Adult Education Survey).
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Podporovat vétsi miru vyuZiti Narodni soustavy kvalifikaci Sirokou verejnosti

Zvlastni pozornost v budoucim obdobi bude vénovana zlep$eni vyuzivani NSK jako nastroje umoziujicitho
¢. 179/2006 Sb., napiiklad jeho duslednym provazovanim s jinymi pravnimi piedpisy v oblasti prokazovani
odborné zptisobilosti pro vykon nékterych povolani. Budou rozvijeny aktivity smétujici ke zvySeni pokryti pro-
fesnich kvalifikaci autorizovanymi osobami, které jsou podle zdkona opravnény ovétovat a uznavat vysledky
dalsiho vzdélavani. Bude pokracovat vyuzivani profesnich kvalifikaci jednak jako zdroje odrazejictho realné
potieby zameéstnavateld pro potieby tvorby a revizi RVP, jednak jako zdroje zavazného obsahu vzdélavacich
kurzti pro akreditované rekvalifika¢ni programy. Budou osloveny $koly a jejich ztizovatelé, svazy zaméstnava-
teld a urady prace s nabidkou vytvoreni spole¢nych platforem a navazani uzsi spoluprace a budou podpoteny
nové poradenské nastroje, podporujici vyuzivani NSK.

NSK bude také slouzit jako jeden z néstrojt ke zlepSeni prostupnosti vzdélavaciho systému a k zajisténi vétsi
flexibility vzdélavacich cest diky vyuziti moZnosti uznavani vysledkt predchoziho uéeni. Vzrtstajici podil
zakt a studentty, kteti ptedc¢asné odchazeji ze $kol a konéi bez ukonéeného sttedniho vzdélani, je neblahym
trendem. Tyto osoby jsou jednou z cilovych skupin Doporu¢eni Rady Evropské unie ze dne 19. prosince 2016
o cestach prohlubovani dovednosti: nové prilezitosti pro dospélé, které si klade za cil, aby tito lidé méli moz-
nost dosdhnout kvalifika¢ni irovné 3 nebo 4 Evropského ramce kvalifikaci (dale jen ,EQF*). V této souvislosti
proto dojde k optimalizaci NSK tak, aby byly doplnény ty profesni kvalifikace, které umozni jejich pristup
k vykonani zavéretné ¢i maturitni zkousky na zékladé ziskéni uplné profesni kvalifikace (déle jen ,UPK“), a to
pro nejvétsi mozny pocet obort vzdélani. V tomto sméru také probéhne cilend osvéta zameéiena na stiedni
odborné skoly.

Néarodni soustava kvalifikaci projde evaluaci fungovani ve vSech svych rolich, které jsou popsany vyse.
Na zakladé tohoto posouzeni budou ptijata opatiteni vedouci k efektivnéj$imu komplexnimu vyuzivani NSK.
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L. Rizeni $kolského systému

Cilem tizeni $kolského systému je specifikovat priority, cile a opatiteni vzdélavaci politiky véetné podrobného
popisu jejich implementace (ges¢ni zodpovédnost a finanéni zajisténi). Predmeétné definuje predevsim zastie-
$ujici dokument strategie vzdélavaci politiky CR na diléi obdobi, dale legislativou (zakonem ¢&. 561/2004 Sb.)
stanovené dokumenty - dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR a navazujici dlouho-
dobé zameéry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v krajich. V sou¢asné dynamicky se vyvijejici a obtizné
dlouhodobéji predvidatelné spole¢nosti se zasadné méni povaha tizeni $kolského systému. V situaci charak-
terizované vysokou rozmanitosti s distribuovanym know-how o mistnich podminkach a zkusenostech mtize
byt vhodnym ustup od starych hierarchickych systému a ptiklon k systému, v ném?z je strategické rizeni sice
nadéle kli¢ové, ale nema pouze podobu ,planovani a fizeni shora dolt, ale je vyrazné posilen charakter pra-
béZzného autonomniho uceni se, hledani, ovétovani a vyhodnocovani spravnych a chybnych cest, a to véetné
nizsich drovni. V tomto duchu jsou koncipovéna i dil¢i opatteni DZ 2019-2023, pri¢emz néstroje k jejich reali-
zaci lze rozdélit na regulacni, finanéni a informaéni. V ndvaznosti na svou ,Datovou informacni politiku resor-
tu 2015+" (ve znéni revize z roku 2017) a ,Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020“ zahé4jilo MSMT rovnéz
prace na vytvoreni Resortniho informaéniho systému MSMT (déle jen ,RIS MSMT"), ktery poskytne potiebné
z&zemi jak pro vykon kli¢ovych agend ministerstva, tak pro sdileni autoritativnich dat nejen v rdmci resortu
samotného, ale - prostitednictvim propojeni se Zakladnimi registry veiejné spravy (ZRVS) a rozhranim eGON
Service Bus (eGSB) - i mimo né;j.

Prioritni cile

Oblast regulac¢nich néastrojt rizeni $kolského systému:

® Pripravit dokument Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030, ktery ma slouzit jako zékladni strate-
gicky dokument vzdélavaci politiky CR.

® Dohodnout s kraji a krajskymi ttady mechanismy spoluprdce MSMT a KU v oblastech statni spravy
s cilem efektivnéj$i spoluprace na rizeni systému RgS a priblizeni rozhodovaci irovné ve vybranych
spravnich ¢innostech. Obecné posilovat metodickou podporu a diisledné metodicky vést $koly a $kolska
zatizeni ze strany MSMT, ptimo fizenych organizaci a krajskych tutadi s cilem rozvoje vzdélavani a vzdé-
lavaci soustavy, predevsim s cilem sjednotit vyklady legislativnich ptedpisti a metodickych materialt.

B Snizit administrativni naro¢nost pro $koly a $kolska zatizeni.

Oblast finanénich ndastrojt fizeni $kolského systému:
m Implementovat a evaluovat i¢innost nového systému financovani regionalniho $kolstvi.
m Vytvaret cilené programy budovani a obnovovani infrastruktury a materialni vybavenosti $kol a $kol-
skych zatizeni.
m Dokondit projekty budovani kapacit a realizace dil¢ich intervenci v izemi financovanych z OP VVV.

Oblast informac¢nich nastroju rizeni $kolského systému:
m Posilovat princip evidence-based policy, tedy vzdélavaci politiky zaloZené na datech prostiednictvim
etablovani resortniho vyzkumu i vlastni analytické ¢innosti.
® Vybudovat Resortni informaé¢ni systém MSMT (RIS MSMT).

Oblast regulaénich nastroju fizeni $kolského systému

Cilem rizeni $kolského systému je vzdy explicitné specifikovat priority, cile a opatieni vzdélavaci politiky
véetné podrobného popisu jejich implementace (gestni zodpovédnost a finanéni zajisténi). V obdobi uéin-
nosti Dlouhodobého zdmeéru 2019-2023 bude, kromé dokumentu samotného, tuto ulohu hrat p#ipravovana
Strategie vzdé&lavaci politiky CR do roku 2030, kterd mé slouzit jako zakladni strategicky dokument vzdélavaci

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY 2019-2023 91|



STRATEGIE ROZVOJE REGIONALNIHO SKOLSTVT

politiky CR navazujici na dokument Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Nové4 Strategie 2030+ musi
zohledriovat dil¢i cile a opatieni Dlouhodobého zdméru 2019-2023 tak, aby byla zajisténa plna synergie obou
dokumentt a jednotlivych intervenci, a to i v kontextu tvorby navazujiciho Dlouhodobého zaméru na obdobi
2023-2027, ktery jiz bude plné implementa¢nim dokumentem nové Strategie 2030+. V souvislosti s ptipravou
uvedené strategie predstavuje vyznamny prvek systém informovanych diskuzi o optimalnim nastaveni fizeni
vzdélavaciho systému v CR, a to prostrednicim vetejnych konzultaci k zdsadnéj$im problémtm a navrhova-
nym zménam. V tomto ohledu je dilezité stimulovani a usmeértiovani téchto diskuzi za vyuzivani modernich
technologii. Obecnym cilem v8ech krokti v dané oblasti mé& tudiZ byt nastaveni zcela jasného a systematicky
uspotadaného vyctu dokumenttt vymezujicich priority, cile a opatieni v oblasti regionalniho skolstvi a zaro-
ven pusobnost dil¢ich aktért s ohledem na tvorbu a zodpovédnost za implementaci ptedmétnych dokumen-
tl. Nové vymezeni musi soucasné respektovat v ivodu nastinénd obecnd vychodiska zmény strategického
tizeni.

Jednim z kli¢ovych témat v oblasti regulac¢nich nastroja rizeni $kolského systému je zah&jeni debaty
a provedeni celkové revize a vyjasnéni funkci, roli a uptesnéni procesu vzniku jednotlivych strategickych
a koncepénich dokumentti. Jedna se o jak jiz zminény zastieSujici dokument Strategie vzdélavaci politiky CR
na dil¢i obdobi, tak o legislativou (zakonem ¢&. 561/2004 Sb.) predpokladané dokumenty - Dlouhodoby zamér
vzdeélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR a navazujici dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v jednotlivych krajich. Provedeni revize se tyka i podzdkonnych predpist specifikujicich obsah pied-

métnych dokumentt. Ukolem obdobi ti¢innosti Dlouhodobého zdméru 2019-2023 je rovnéZ vyjasnéni role
zédkonem stanoveného Narodniho programu vzdélavani.

Je také zadouci dohodnout t&snéjsi spolupraci mezi MSMT a KU jako prodlouZenou rukou statni spravy v regio-
nech zejména v nésledujicich oblastech:

m Priprava koncep¢nich dokumentt (DZ, Strategie 2020, ...) s posilenim princip evidence-based policy,
tedy vzdélavaci politiky zaloZené na datech prostrednictvim etablovani resortniho vyzkumu i vlastni
analytické ¢innosti.

m Priprava pravnich piedpist.

m Sdileni dat o 8kolach a $kolskych zafizeni - odstranéni duplicit ve sbéru dat z MSMT a ztizovatelt (krajt,
obci), a tim také optimalizovat administrativni naro¢nost pro $koly a $kolska zatizeni.

m Kooperace v oblasti financovani RgS.

m Koordinac¢ni ¢innost v oblastech presahujicich izemi krajti (napt. vystupy $kolskych poradenskych zaii-
zeni, lepsi kooperace se zaméstnavateli ve $kolach, které kraj ziizuje)

m PribliZzeni spravnich ¢innosti $kolam a $kolskym zatizenim.

Z vy$e uvedenych bodt je teba zdliraznit feSeni problému vysoké administrativni zatéZe predstaviteli kol-
ského systému. V tomto ohledu je v obdobi G¢innosti DZ 2019-2023 zdsadnim tikolem provedeni analyzy
administrativni zatéZe $kol a $kolskych zatizeni a na zakladé jejich vysledkt pak piedloZeni navrhii opatteni
sledujicich sniZovani neimeérné zatéze.

Oblast finanénich nastrojua rizeni $kolského systému

Rizeni $kolského systému v kontextu finan&nich nastroji je v obdobi t¢innosti Dlouhodobého zdméru 2019-
2023 spjato s implementaci a evaluaci dopadii nového systému financovani regionéalniho $kolstvi, jehoz plna
realizace je schvélena od 1. 1. 2020. Specifickym finan¢nim néstrojem v rdmci strategického #izeni $kolského
systému je planovani (a nasledné vynakladani) investi¢nich vydaju prostiednictvim investi¢nich dota¢nich
programi na budovani a obnovu infrastruktury a materialni vybavenosti $kol a $kolskych zatizeni z narod-
nich prostredkt a prostiedkt ESIF. Vynaklddani vetejnych finanénich prostiedkt v dané oblasti musi byt
zaloZeno na jasné definovanych a odtivodnénych potiebach s cilem reflexe roli soustavy skol a $kolskych zati-
zeni v prislu§ném tzemi. Dalsi zdsadni intervencni oblasti je dokoncéeni projekt budovani kapacit a realizace
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jednotlivych intervenci v tizemi - zde se jedna piedevsim o projekt Strategické rizeni a planovani ve skolach
a v tzemich a o podporu implementace mistnich a Krajskych akénich plant vzdélavani, které jsou podporo-
vany z ESIF a z OP VVV.

Oblast informaénich nastroji fizeni $kolského systému

Informaéni nastroje rizeni $kolského systému v obdobi ué¢innosti Dlouhodobého zdméru 2019-2023 1ze roz-
délit do dvou kategorii: prvni kategorie je spojena s cilem zajisténi dostate¢ného mnozstvi kvalitnich dat
a vyzkumnych poznatku pro informované rozhodovani v oblasti vzdélavaci (§kolské) politiky, druha kategorie
spadajici do informac¢nich néastrojl je tvorena sbérem informaci o podobé §kolského systému a jeho postup-
né zefektiviiovani, véetné specifikace jeho icelnosti. V oblasti nastrojti zajistujici sbér a prezentaci potieb-
nych informaci je klitovy predevsim aktualné vytvaieny RIS MSMT, ktery se stane jednotnou zakladnou
pro spolehliva a neduplicitni autoritativni a statisticko-administrativni data ve spravé ministerstva a umozni
efektivni sdileni téchto dat v§emi zainteresovanymi subjekty, véetné vefejnosti, a to i v souladu se zdsadami
otevrenych dat (princip Open Data). Jadro RIS MSMT bude predstavovat Centralni informad¢ni systém MSMT
(dale jen ,CIS"), ktery v ramci prvotniho zdmeéru pokryje ptedevsim funkcionality agend spojenych s vedenim
Skolského rejstiiku, Registru vysokych $kol a uskute¢iiovanych studijnich programi, Registru docentt a pro-
fesorti, Sdruzenych informaci matrik studentti, uznavani vzdélani, uznavani odbornych kvalifikaci a v nepo-
sledni fadé s vedenim agend sbéru dat statisticko-administrativni povahy. CIS prostiednictvim svého komu-
nikaéniho a integra¢niho rozhrani bude nabizet platformu pro navazujici propojeni s dal$imi agendovymi
informa¢nimi systémy podtizenych organizaci, stejné tak jako bude umoznéno i ptipojeni dalsich subjektt,
zejména krajskych uradd a v neposledni radé samotnych $kol a $kolskych zatizeni. Vznikne tak jednotna
resortni informacéni platforma, ktera zefektivni vykon statni spravy ve $kolstvi a vyznamné sniz{ administra-
tivni zatiZeni viech zuc¢astnénych subjektd, a to véetné skol a Skolskych zarizeni. Zahajeni pilotniho provozu
a nasledné i ostrého provozu RIS MSMT je z4vislé na dal$im pritb&hu souvisejiciho projektu a realisticky se
piedpoklada v roce 2023.
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2.3 Doporucuijici klicové strategické cile pro formulovani krajskych

dlouhodobych zamérua vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

Krajské dlouhodobé zadméry by mély vychézet z cili stanovenych v republikovém zaméru a sou¢asné by meély
pii vytvareni rdmct pro konkrétni realizace aktivit v regionu vhodné reflektovat situaci pfizna¢nou pro dany
region a optimalizovat krajské vzdélavaci systémy. Pti formulovani kli¢ovych strategickych cila krajskych
dlouhodobych zadmérti doporuéuje MSMT zohlednit nasledujici body:

SniZovat nerovnosti ve vzdélavani a omezovat vnéj$i diferenciaci predevs$im na zakladnim stupni
vzdélavani.

Podporovat zavadéni opatieni pro nadané zaky a studenty v souladu s Koncepci podpory nadani a péce
o nadané na obdobi 2014-2020.

Podporovat zavadéni opatieni pro usnadnéni prechodu, zacletiovani a setrvani déti a zaka do hlavniho
vzdélavaciho proudu.

Analyzovat a systematicky predikovat plany rozsitovani kapacit predskolniho a zdkladniho vzdélavani,
gkolskych vychovnych a ubytovacich zatizeni (domovi mladeze).

Podporovat zvy$ovani i¢asti na pred$kolnim vzdélavani.

Zavadeét opatteni ke snizovani poctu predcasnych odchodut ze vzdélavani.

Revidovat oborovou nabidku a oborové kapacity skupin oborti dle naplnénosti a v ndvaznosti na miru
nezaméstnanosti a uplatnitelnost absolventt na trhu prace.

Posilovat partnerstvi se zameéstnavateli v regionu, a to pfedevs$im s ohledem na zajisténi kvalitni praktic-
ké ptripravy v rdmci odborného vzdélavani.

Budovat a posilovat tradiéni partnerstvi s mistné zakotvenymi institucemi zadjmového, mimoskolniho
a celoZivotniho vzdélavani (napi. s knihovnami) s cilem budovani lokalnich komunit, zkvalitnéni nabidky
volnocasovych aktivit a podpory socialni inkluze.

Podporovat zvy$eni kvality priibéhu a podminek vzdélavani a odborné ptipravy véetné digitalnich gra-
motnosti s cilem zlep$eni dil¢ich irovni gramotnosti a zvySeni trovné klicovych kompetenci zakt véet-
né digitalnich kompetenci s cilem zlep$eni dil¢ich urovni ¢tenarské, matematické, financéni, informacéni
a digitalni gramotnosti a zvy$eni irovneé kli¢ovych kompetenci.

Podporovat vznik Juniornich excelentnich center jako prosttedku pro sniZeni zatéZze pedagogickych pra-
covnikl v oblasti kybernetické bezpe¢nosti.

Rozvijet moznosti navaznosti v oblasti vzdélavani v cizich jazycich a podporovat zajisténi dostate¢né
nabidky cizich jazyka ve $kolach.

Podporovat zkvalitiiovani $kol a $kolskych zatizeni a pedagoga jako kli¢ovy piredpoklad kvalitniho vzdélavani.
Rozvijet systém a podminky zacinajicich a uvadgjicich ucitelt / pedagogickych pracovnik.

Podporovat efektivni rozvoj kvalitniho dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Podporovat efektivni rozvoj kvalitniho celozivotniho vzdélavani.

Podporovat vyuzivani Narodni soustavy kvalifikaci $irokou veiejnosti.

Monitorovat stav infrastruktury a materidlni vybavenosti $kol a $kolskych zatizeni.

Optimalizovat administrativni zatéz vii¢i $kolam a $kolskym zatizenim a pozadovat po nich pouze data
pro ¢innost krajii nezbytn4 a v centru (MSMT) nedostupn4, soucasné v piipadé jejich nedostupnosti fesit
pozadavky koordinované s centrem.

Podporovat ¢erpani finanénich prosttedkti z narodnich programt a z evropskych zdrojt ve strukturalné
postiZenych regionech.

Zohledniovat v krajskych dlouhodobych zameérech opatteni stanovena v kapitole A. Strategie dal$iho
rozvoje sité skol a $kolskych zatizeni.

Podporovat a rozvijet krajské a mistni akéni planovani ve vzdélavani a vyuzivat jeho vystupy.
Podporovat vznik multidisciplinarnich sluzeb prevence a v¢asné intervence, véetné ptimé odborné multi-
disciplinarni podpory $kol v praci s détmi s problémovym chovanim, emoc¢ni zatézi ¢i duSevnim onemocné-
nim a vznik multidisciplinarnich tym propojujicich vzdélavaci, zdravotni a socialni sluzby.
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Poskytovat ze strany krajskych uradt v pfenesené ptisobnosti metodickou a dal$i pomoc obecnim uta-
dam (ptedevsim pak malym ziizovateltim) ziizujicim $koly a §kolska zatizeni.

Zaroven je nutné vyzdvihnout dil¢i cile pro vybrané kraje, na jejichz naplnéni by v obdobi u¢innosti
Dlouhodobého zdméru 2019-2023 méla byt poskytnuta podpora ze strany MSMT:

Ustecky, Karlovarsky a Moravskoslezsky kraj:

Systematicky navySovat tcéast v predsSkolnim vzdélavani s cilem vyrovnavani vzdélavacich Sanci zaki
pochézejicich ze socioekonomicky méné podnétného prostredi (se specifickym zamétenim na SVL).
Zlep$ovat priibéh a podminky (kvalita pedagogickych pracovniki, nastroje poradenstvi, materialni vyba-
venost) vzdélavani na druhém stupni zakladnich $kol.

Pijmout zcela konkrétni nastroje k prevenci predtasnych odchodti ze vzdélavani (napi. v oblasti pora-
denstvi, prevence atd.).

Zefektivnit ¢erpani prostiedkti ESIF, a to ptedevsim podporou $kol a $kolskych zatizeni, které predmét-
nou finanén{ podporu neuzivaji.

Dle zjisténi CSI ve vztahu k definovanému standardu ICT podpotit $koly s cilem jeho naplnéni.

Ve vztahu k profilaci oborové struktury stfedniho $kolstvi plné respektovat zdsady popsané
v Dlouhodobém zaméru 2019-2023.

Praha, Stredocesky, Jihomoravsky a Plzensky kraj:

|98

Systematicky budovat kapacity pfedskolniho a zdkladniho vzdélavani.

Snizovat podil udélenych odkladti predevsim diirazem na rozhodujici posouzeni skolského poradenské-
ho zatizeni.

Omezovat vnéjsi diferenciaci na zadkladnim stupni vzdélavani, pfedev$im omezovanim masového odcho-
du 74kl na osmiletd gymnézia.
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3. Financovani regionalniho skolstvi

Financovani ze statniho rozpoétu - vykonové a dotaéni

V souladu s ustanovenimi § 161 odst. 5 a 6 a § 163 odst. 1 $kolského z&kona Ize finanéni prosttedky statniho
rozpoctu vyc¢lenéné v rozpoctu resortu Skolstvi pro pravnické osoby vykonavajici ¢innost $kol a $kolskych
zatizeni ztizované krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci (déle jen ,RgS USC*) alokovat do rozpoétt
jednotlivych krajii vyhradné kombinaci vykonového (normativniho) a programového (rozvojové programy)
financovani s tim, Ze v roce 2019 piedstavuje programova ¢ast financovani cca 3% disponibilnich zdrojt
a maximalni objem zdroji je do rozpoc¢tt jednotlivych kraji rozepsadn normativnim zptisobem financovani
prostiednictvim republikovych normativii.

Zé&vazné ukazatele pro oblast regionalniho $kolstvi stanovuje zdkon o statnim rozpoétu Ceské republiky
na dany rok.

Tabulka ¢. 1: Prehled vyvoje vykoni krajského a obecniho skolstvi v letech 2014/15-2018/19

Vykony Vykony Vykony Vykony Vykony Zména za rok
- 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 (2018/19 ku 2017/18)
RgS USC = Sl Sy " il " il
vé. zakna vé. zaka vé. zakn vé. zakna vé. zakna
nast. studia nast. studia nast. studia nast. studia nast. studia absol. relat.
3-5 let 358 579 356 583 351 228 350 669 351155 486 100,14
6-14 let 880186 905 420 929 645 946 613 959 044 12 431 101,31
15-18 let 324 518 317 128 313 876 311 253 311 562 309 100,10
19-21 let 14175 12 663 10 915 g 422 8 047 -1375 85,41
3-18 vKZUV 4794 4776 4786 4768 4774 6 100,13

RgS celkem 1582 251 1596 570 1 610 450 1 622725 1634 582 11857 100,73

Zdroj dat: MSMT

Pozn.: Vykony jsou uvadény véetné zaku v nastavbovém studiu. Vykony = pocet déti, zaku a student( v odpovidajici vékové kategorii. V souvislosti
s republikovymi normativy se pouziva vyraz ,vékova kategorie“, nejde o vékové kategorie v pravém slova smyslu, nebot urcujicim znakem pro zafrazeni
do jednotlivych kategorii neni vék ditéte, zéka ¢i studenta, ale je jim skutecnost, Ze dité, Zak nebo student se vzdélavaji v pfislusném stupni vzdélavani.

Celkovy pocet déti, zakli a studentli krajského a obecniho $kolstvi, zahrnuty do financovani prostiednic-
tvim republikovych normativt 2019 (tj. véetné Zaka denni formy nastavbového studia), se ve $kolnim roce
2018/2019 oproti $kolnimu roku 2017/2018 zvysil 0 11 857 (z pottu 1 622 725 na 1 634 582), tj. 0 0,73 %. V oblas-
ti zdkladniho vzdélavani doslo k naristu vykont o 12 431, tj. 01,31 %. V oblasti sttedniho vzdélavani ¢ini mezi-
ro¢ni zvy$eni 309 74k, tj. 0 0,10 %. V MS doslo k nértistu po&tu déti, a to 0 486, tj. 0 0,14 %.
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Vliv ristu vykont na potieby rozpoétového zabezpeéeni RgS ze statniho rozpoétu

Pokrac¢ovani uvedeného trendu rtistu vykonti v RgS predpoklada MSMT az do $kolniho roku 2024/2025. Nema-li
byt uvedeny otekéavany nartst vykont v RgS doprovazen zavaznymi ekonomickymi negativnimi dtsledky (sni-
zovani vydajii na jednotku vykonu a s tim spojené disledky jak v oblasti odménovani, tak i v oblasti ostatnich
neinvesti¢nich vydaji hrazenych ze statniho rozpoétu), bude nutno zdroje statniho rozpoétu pro RgS v pristich
letech zvySovat umérné tomuto ristu vykont.

Predpoklad meziro¢niho riistu vydaji statniho rozpodétu pro RgS v souvislosti s riistem vykont v letech 2019
az 2022:

2019: 1 371 mil. K& (oproti 2018)

2020: 1 964 mil. K¢ (oproti 2019)

2021: 1 673 mil. K¢ (oproti 2020)

2022: 1 686 mil. K¢ (oproti 2021)

Dal$im aspektem, ktery kaZzdoro¢né ovliviiuje rozpodet RgS, je zajisténi pottebného objemu prostredki
na narokové financovani podptrnych opatieni. Objem téchto prostiedktl je pro rok 2019 odhadovan okolo
7 mld. Ké.

Zména financovani regionalniho $kolstvi

Novelou $kolského zadkona do$lo ke zméné pravidel pro financovani regionéalniho $kolstvi. Skoly a $kolska
zarizeni ztizované krajem, obci nebo svazkem obci budou podle tohoto zdkona financovany od 1. ledna 2020.

Zména financovani regionélniho $kolstvi zasahuje oblast financovani $kol a $kolskych zatizeni ztizovanych
kraji, obcemi a svazky obci (déle jen ,RgS USC"), pritemz zakladni principy financovéani soukromych a cirkev-
nich 8kol ztistaly beze zmény. Od roku 2021 se za¢nou nékteré normativy pro financovani vetejného a neve-
fejného Skolstvi vyrovnévat, a to nejdtive v segmentu VOS a ZUS, v dal$ich letech i v dalich segmentech
vzdélavani.

Novy zpusob financovani je postaven na existenci predvidatelného systému rozdélovani penéz s jas-
nymi pravidly a zjednodu$enou administrativou, ve kterém $koly dostanou vice penéz na zkvalitnéni
vzdélavani.

Rok 2019 bude poslednim rokem stavajiciho zptisobu ryze normativniho zptisobu financovani ,na zaka“.
Bude také piechodovym rokem z jednoho zptsobu financovéani na druhy. V tomto roce za¢ne postup-
ny nabéh zmény financovani, ktery bude realizovan formou jednoroc¢nich rozvojovych programi, které
zac¢nou zajistovat:
B Vyrovnani mezikrajovych rozdilt v odmeénovani pedagogt v matet'skych, zdkladnich, stfednich skolach
a $kolnich druzinach.
®m Finanéni prostiedky pro matetské skoly na zabezpeceni prekryvu uditelek ve tidach celodenniho provo-
zu v rozsahu 2,5 hodiny a na ptipadné potteby rozsiteni provozu mateiskych skol.
B Umoznéni zédkladnim a stfednim $koldm rozs$iteni poc¢tu oducenych hodin od 1. g. 2019, coZ by se mélo
projevit zejména ve vét$ich moznostech déleni hodin vyuky.

Zakladni principy nového systému financovani od 1. 1. 2020:
m Novy zptsob financovani se tyka odlis$ného zptisobu stanoveni vy$e finanénich prostiedkt na kalendaini
rok poskytovanych ze statniho rozpoétu (viz § 161 $kolského zdkona) $kolam a $kolnim druzindm, kom-
petence feditele skoly v oblasti hospodareni jim nejsou nijak dotéeny.
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FINANCOVANI REGIONALN{HO SKOLSTVT

® V&tsi mira centralizace pri financovani RgS USC; dojde k ¢aste¢né nahradé systému stavajicich repub-
likovych a krajskych normativii systémem normativii stanovenych centralné z irovné MSMT; zajisti se
rovnost financovani v piipadech, kdy rozdily byly nedtvodné.

m Zavede se zcela odli$ny systém normativniho financovani pedagogické prace ve vybranych druzich skol
(MS, ZS, SS, konzervatore) a typech 8kolskych zatizeni ($kolni druziny) ziizovanych USC; pravni predpisy
stanovi maximalni mozny rozsah vzdélavani nebo maximélni mozny rozsah ptimé pedagogické ¢innosti
hrazeny ze statniho rozpoctu, coz zajisti vétsi transparentnost a piedvidatelnost pro reditele $kol.

m Velky dtraz bude kladen na pravdivost, tiplnost a spravnost vykazovanych tudajt, které budou piimo
slouzit pro stanoveni vy$e finanénich prostiedkt na kalendaini rok poskytovanych ze statniho rozpoctu
$koldm nebo $kolskym zatizenim.

Diky tomu bude moZno 1épe tidit tok finanénich prostiedk tak, aby byl zacilen tam, kde bude stat potiebo-

vat, a tim bude mozné i ovliviiovat kvalitu vzdélavani v ptislusné oblasti vzdélavani. Novy systém financovani
umozni aplikovat u¢innéji strategii odménovani pedagogickych pracovniki v oblasti RgS.
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Priloha €. 1 Seznam zkratek

AES Mezinarodni Setfeni Adult Education Survey
AK CR Agrarni komora Ceské republiky
APIV B projekt Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi

AOr Autorizujici organ

BIM Informaéni modelovani staveb

CIS Centralni informadéni systém

CVTS Continuing Vocational Training Survey

CZ-ISCO Klasifikace zaméstnani
CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CZVV Centrum pro zjistovani vysledkt vzdélavani
CR Ceskéa republika

Csu Cesky statisticky urad

CSI Ceskéa $kolni inspekce

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

DZ CR Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
ECVET Evropsky systém kredit pro odborné vzdélavani a pripravu
eGSB rozhrani eGONService Bus

EQF Evropsky ramec kvalifikaci

ESF Evropsky socialni fond

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
EU 28 Evropska unie (28 statti Evropské unie)
EU Evropska unie

GR UP Generalni reditelstvi Uradu prace CR

HDP Hruby domaci produkt

HK CR Hospodaiska komora

ICT Informac¢ni a komunikaéni technologie
InsplS Integrovany systém inspekéni ¢innosti pro sbér, zdznam a vyhodnocovani dat
IROP Integrovany regiondalni opera¢ni program
ISP Informacni systém o platech

JPZ Jednotna ptijimaci zkouska

KIPR projekt Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj
KU Krajsky urad

KVASAR projekt Kvalita systému autorizaci a rekvalifikaci
KZPS CR Konfederace zaméstnavatelt a podnikatelskych svazil

KzZUv Krajské zatizeni ustavni vychovy

LMP Lehké mentdalni postiZeni

MAS Mistni akéni skupina

MF Ministerstvo financi CR

MiZk projekt Mistrovska zkouska - systém

MK Ministerstvo kultury

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MOV projekt Modernizace odborného vzdélavani
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci CR
MRR Méné rozvinuty region

MS Matetské skola

MSMT Ministerstvo 8kolstvi mladeze a télovychovy CR
MV Ministerstvo vnitra CR
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PRILOHA C. 1 SEZNAM ZKRATEK

MZ
NIDV
NIQES
NNO
NSK
NSP
NUTS 2
NUV
NZZ
OECD
OoM]
ONIV

Maturitni zkouska

Néarodni institut pro dalsi vzdélavani

Néarodni systém inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy
Nevladni neziskova organizace

Nérodni soustava kvalifikaci

Néarodni soustava povolani

Nomenklatura tizemnich statistickych jednotek - region
Néarodni ustav pro vzdélavani

Nova zavére¢na zkouska

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
Odli$ny matetsky jazyk

Ostatni neinvesti¢ni vydaje

OP PPR CR Operac¢ni program Praha - pdl ristu CR

OP VVV
OPRO
OPZ
OSPOD
p. b.
PIAAC
PIRLS
PISA
P-KAP
PMS
pPPP
PSD
PV

Rg$

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Ostatni ptimo fizené organizace

Operacni program Zameéstnanost

Organ socialné-pravni ochrany déti

Procentni bod

Mezinarodni vyzkum dospélych

Progress in International Reading Literacy Study
Programme for International Student Assesment
projekt Podpora krajského akéniho planovani
Jednoleté pomaturitni studium
Pedagogicko-psychologicka poradna

Povinné skolni dochazka

Predskolni vzdélavani

Regionalni skolstvi

RgSUSC Regionalni $kolstvi izemné& samospravnych celkt
RIS MSMT Resortni informaé¢ni systém MSMT

RVP
SC MZ
SLBD
S0S$
SP CR
SPC
SRP
SS
SUS
SVC
SVL
SVP
SYPO
SK
Spp
Spz
Svp
87
TACR
TALIS
TIMSS

Ramcovy vzdélavaci program

Spole¢né ¢ast maturitni zkousky

S¢itani lidu, domi a byt

Sttedni odborna skola

Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky
Specialné pedagogické centrum

projekt Strategické rizeni a planovani ve $kolach a v izemich
Stredni skola

Stredni umeélecka skola

Stiedisko volného ¢asu

Socialné vyloucené lokality

Specidlni vzdélavaci pottreby

projekt Systém podpory pedagogickych pracovnikt
Skolni klub

Skolni poradenské pracovisté

Skolské poradenské zatizeni

Skolni vzdé&lavaci program

Skolsky zakon

Technologicka agentura CR

mezinarodni Setteni o vyucovani a u¢eni

Trends in International Mathematics and Science Study
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PRILOHA C. 1 SEZNAM ZKRATEK

UNIV 3
UPK
USA
VOS
VOV
VRR
VS
VSPS
VYNSPI

ZRVS

projekt UNIV 3 - podpora procest uznavani

Uplné profesni kvalifikace

Spojené staty americké

Vy$si odborné skola

Vy$$i odborné vzdélavani

Vice rozvinuty region

Vysoka Skola

Vybérové Setteni pracovnich sil

Nérodni projekt ,Tvorba systému moduldrniho vzdélavani v oblasti prevence socialné patologic-
kych jeva pro pedagogické a poradenské pracovniky §kol a $kolskych zatizeni na celostatni urov-
ni“, realizovany v letech 200g9-2012

Zakladni registr vefejné spravy

Z&kladni $kola

Z&kladni umélecka skola

Zéakladni umeélecké vzdélavani

Z&kladni vzdélavani

Z&avérec¢na zkouska
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PRILOHA C. 2 GRAFICKA CAST

Graf ¢. 27: HDP na obyvatele v porovndni s primérem EU 28 v %
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Graf ¢ 28: Vyvoj nezaméstnanosti v CR
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PRILOHA C. 2 GRAFICKA CAST

Graf ¢ 29: Pocet nezaméstnanych osob a volnd mista na trhu prdce v CR
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Tabulka ¢. 2: Prehled o Zdcich, kteri predcasné ukoncili vzdéldvdni, nepostoupili do vyssiho roc¢niku nebo nevykonali
uspésné MZ
ve $kolnim roce 2010/11
Faki Zanechali iontan Nepostoupili do Ukoncili vzdélav.
X s 74 CEVET y vysSiho rocniku progr. bez zkousky
Kategorie | 2010/11 .roc.
K 142 902 604 0,4% 0,0% 243 0,2% 25637 637| 2,5%
M 206282 3395| 1,6% 193  0,1% 2628 1,3% 48491 6 145[] 12,7%
LO 36 557 989 | 2,7% 3%  0,1% 691 1,9% 8496 2249 [7]26,5%
Celkem 385741 4988 1,3% 992 0,1% | 10329 2,1% 82624 16270[] 19,7%
L5 19672 1753 89% 2 0,0% 2059 10,5% 8207 3219 39,2%
ve $kolnim roce 2015/16
Zaku Zanechali T Nepostoupili do Zaki | Ukongili vzdélay.
2015/16 | vzdélavani y vysSiho rocniku @ posl.roc. | progr. bez zkousky
K 127 643 538 0,4% 68 0,1% 239 0,2% 21324 2 142 10,0%
M 152355 3736| 2,5% 363 0,2% dN51 1,2% = 35827 14632 40,8%
LO 23307 1004| 43% 67 0,3% 385 1,7% 5464 33720 6117%
Celkem 303305 5278 1,7% 498  0,2% 2 381 0,8% = 62615 20146 132,2%
L5 10256 2031 []19,8% 66 0,6% 499 4,9% 4013 2897 72,2%
rozdil mezi $kolnimi roky 2010/11 a 2015/16
. Nepostoupili Ukongéili
do vyssiho W vzdélav. progr.
vzdélavani o -
rocniku bez zkousky
K 0,0% 0,0% I
M 0,8% 0,1% ] 282%
LO 1,6% 0,2% |t -0,2% | B 35,2%
Celkem 0,4% 0,1% ‘ -1,3%| |l 12,5%
LS [l 10,9% 0,6% | -5,6%| B 33,0%
Zdroj: NUV a MSMT
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Graf ¢. 30: Vekova struktura pedagogickych pracovniki ve verejnych materskych Skoldch v roce 2017
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Graf ¢ 31: Vekova struktura pedagogickych pracovnikt ve verejnych zdkladnich skoldch v roce 2017
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Graf ¢. 32: Vekova struktura pedagogickych pracovniki ve verejnych stfednich skoldach v roce 2017
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Graf ¢ 33: Struktura volnych mist v CR (2. Ctvrtleti 2018)

Zdroj: NUV
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Graf ¢ 34: Struktura volnych mist v CR (2. Ctvrtleti 2014)
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Graf ¢. 35: Absolventi ve stfednim a vyssim odborném vzdéldvani podle stupné dosaZeného vzdélani, jejich struktura
a mira nezaméstnanosti (duben 2018)
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Graf ¢. 36: Absolventi ve stfednim a vyssim odborném vzdéldvdani podle stupné dosaZeného vzdélani, jejich struktura
a mira nezaméstnanosti v krajich CR (duben 2018)
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