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Koordinujici vysoka Skola: Ostravska univerzita

Spoluresitelska vysoka Skola: Zapadoceska univerzita v Plzni

Formular pro dil

Rozvojovy projekt na rok 2019

wr v s

Ci cast centralizovaného rozvojového projektu

Tematické zaméfeni:

Plnéni pozadavk( stanovenych obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy
nebo pokyny organ( statni spravy upravujicich vnitini organizaci a
systémy VS a pozadavk( stanovenych.

Nazev projektu:

KPPIIT VS

Kompetence, projekty, procesy vysokych skol!!!

Obdobi feSeni projektu:

0d: 1.1.2019

Do: 31.12.20019

Pozadavek na dotaci ze statniho rozpoctu v roce 2019 ukazatel | (v tis. K&):

V tom bézné finanéni V tom kapitédlové finanéni
Celkem: 3 *
prostiedky: prostiedky:

Na dilci cast predkladajici 167 167 0

VS

ZAKLADNI INFORMACE

ReS|teIR|:eud'kI:3|dane Kontaktni osoba Rektor Razitko Skoly
dilci ¢asti
e Megr. Lucie Vaclavova ; G doc. Dr. RNDr.

Ireng: Cullkovs, Phipy, 7| M3InG Paleckoud Miroslav Holeek

Podpis: /c'[V\/\/\ U ) JUJL 67’6(1,(;6-‘,\/1
Skola: Zapadoceska univerzita v Plzni %‘/
Adresa/Web: Univerzitni 2732/8, 306 14, Plzeni, www.zcu.cz
Telefon: 377 631 085 377631233 74padoteskyi univerzita v Plzni

rektor

E-mail: lculikov@rek.zcu.cz paleckom@rek.zcu.cz
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v ow s

CHARAKTERISTIKA DILCi CASTI PROJEKTU

Piehled
o Feseni
projektu
VvV roce
2018

Projekt navazuje na aktivity realizované v projektu DPP!!! VS — Dotace, procesy, projekty vysokych $kol!!l,
ktery byl fesen v roce 2018.

Dosud byly realizovany tyto aktivity:

Projektova setkani — 3 ze 4, tj. 75%, posledni setkani bude realizovdno vterminu 13. — 15.11.2018, na
setkdnich jsou prezentovany zdkladni organizacni struktury a projektové procesy projektovych center
zapojenych vysokych 3kol

Komunikaéni platforma — v roce 2017 byla vybudovéna jednotna komunikaéni platforma v prostfedi G Suite,
na kterou maji pfistup véechny partnerské $koly, v roce 2018 byl pfistup roziifen o nové partnery, tj. o 4 Vs,
Hlavni vyuiivanou aplikaci platformy je sdileny disk. Prostfednictvim platformy dochazi k pravidelne
komunikaci na urovni odbornych blok(, kde jsou diskutovana vybranad témata vzedld z jednani odbornych
blok( na projektovém setkani. Dale jsou zde sdileny materialy, prezentace, dokumentace jednotlivych 3kol, na
kterych se Gcastnici domluvili na projektovych setkani a odbornych blocich, napf. pribéine GAP a AP
v projektech HR Award, navrhy vnitfnich norem, systému evidence projektli v sekci Strategické projekty,
seshirané ,FAQ — z depesi ISKP” projektovych manaZerl vysokych 3kol v projektech ESF/ERDF (aktuality),
v organizaénich vécech projektu aj. Efekt vyuiivani platformy pFeSel vice do sdileni dokumentd nei
k diskuznimu féru, tento funguje predeviim na projektovych setkanich.

Interni setkani — n&které VS realizovaly interni setkdni.

Zapojeni Zapadoceské univerzity v roce 2018:

ZCU byla Géastnikem projektu DPP!!! VS, jen? plynule navazal na piedchozi projekt z roku 2017 PPPIIIVS.
Projektovd setkani — ZCU se prozatim zG&astnila tfi realizovanych projektovych setkani. Posledniho
projektového setkani, které bude pofadat CZU, se ZCU rovné? ztigastni.

Odborny blok — Z€U se aktivné zapojila do dvou odbornych blokd: HR Adward a Strategické projekty. Na
uvedenych setkanich se jedna o aktudlnich problémech a otazkach vyvstalych béhem Fedeni téchto
strategickych projektd. Napf. je diskutovana problematika vykaznictvi, plnéni financnich milnikii a plnéni
hodnot monitorovacich indikator(, komunikace s poskytovatelem, atp. Po kazdém setkani probiha aktualizace
a sdileni relevantnich podklad(l a dokumenttd na komunikaéni platformé.

Komunikaéni platforma — ZCU aktivné vyuZivd komunika&ni platformy pro Eerpdni informaci pro celou Fadu
fesenych projektd.

Interni setkani - ZCU bude v listopadu realizovat ,Interni setkani pro zaméstnance Projektového centra” (8
osob). Zde bude probihat sdileni dobré praxe, analyza Uspésnosti podavanych a realizovanych projektd a
navrhy na zlepseni viech procesl spadajicich do kompetenci Projektového centra.
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Cile stanovené v navrhu projektu

PInéni planovanych cill a kontrolovatelnych

vystupl k datu pfedani této zadosti

Rozéifit stavajici sit spolupracujicich projektovych
center 14 VS o 5 dalSich VS. Zajisténi lepsiho pokryti_
sité geograficky a odbornym zaméfenim (dle typu VS).

Realizovano prostiednictvim:

3 projektovych setkani s U¢asti zastupch 19
VS véetné ZCU .

4 odbornych blokd, kde ZCU je aktivni

v blocich Strategické projekty a HR Award
Interniho vyjezdniho setkani ZCU

Sdileni dokumentd a podkladd
prostfednictvim komunikaéni platformy

vy

Rozsifit stavajici projektova setkani sité
spolupracujicich $kol o tematicky zaméfend setkani:
- Obecné postupy a pravidla organ( statni
spravy
Odborné a obsahové zamérené bloky

Realizovano prostfednictvim:

3 projektovych setkani s Géasti zastupcl 19
VS véetné ZCU

4 odbornych blokd, kde ZCU je aktivni

v blocich Strategické projekty a HR Award
Interniho vyjezdniho setkani ZCU

Sdileni dokument( a podkladd
prostfednictvim komunikaéni platformy

Vytvofit 4 odborné bloky tvorfenych pracovnimi
skupinami z projektovych a jinych oddéleni dotéenych
projektovymi procesy (prdvni oddéleni, finanéni
oddéleni apod.) ke konkrétnim vyzvdam/oblastem:

- Strategické projekty ESF a ERDF

- HRAward

- Transfer technologii

- Mezinérodni projekty
Umoznit zapojenym VS sdileni dobré praxe
v problematice projektovych procest pro konkrétni
téma/vyzvu.

Realizovano prostiednictvim:

3 projektovych setkani s G¢asti zastupch 19
VS véetné ZCU .

4 odbornych blok(, kde ZCU je aktivni

v blocich Strategické projekty a HR Award
Interniho vyjezdniho setkani ZCU

Sdileni dokument( a podkladd
prostfednictvim komunikaéni platformy

Zapojit zaméstnance specializovanych pracoviit V5
zasahujicich do pfipravy/realizace projekt( - ekonom,
spisova sluZzba, vefejné zakazky, mzdové Gcétarny...
UmoZnit pracovniklm projektovych center komplexni
informovanost, analyzy a navrhy v Zivotnim cyklu
projektl ve vazbé na stanovené obecné zavazné pravni
predpisy, pokyny organt statni spravy, pravidla
poskytovateld dotaci a interni procesy V5.

Realizovano prostfednictvim:

3 projektovych setkani s G¢asti zastupcl 19
VS véetné ZCU .

4 odbornych blok(, kde ZCU je aktivni

v blocich Strategické projekty a HR Award
Interniho vyjezdniho setkani ZCU

Sdileni dokument( a podkladd
prostfednictvim komunikacni platformy

Podpofit jednotné a snadno dostupné komunikaéni
prostiedi pro sit spolupracujicich center VS.

Realizovéno prostfednictvim:

Sdileni dokumentd a podkladt
prostfednictvim komunikacni platformy
Ptistup zastupct viech 19 VS na platformu

Posilit individualni nastaveni efektivniho fizeni
projektového a dotaéniho managementu ve vlastni
instituci.

Realizovano prostrednictvim:

3 projektovych setkani s ugasti zastupcl 19
VS véetné ZCU

4 odbornych blokd, kde ZCU je aktivni

v blocich Strategické projekty a HR Award
Interniho vyjezdniho setkani ZCU

Sdileni dokumentd a podkladd
prostfednictvim komunikaéni platformy

Piehled cerpani finanénich prostfedki k datu pfedani
této zadosti

Projekt financovan od 1.1.2018

Cerpani zCu:

2.1 Cerpano 97 tis. K¢
2.3 Cerpano 30 tis. K¢
2.4 Cerpano 3 tis. K&
2.5 Cerpano 6 tis. K¢
2. 6 Cerpano 9 tis. K¢

To je 145 tis. K&, coZ odpovida 63 % schvaleného rozpoctu.

Cile dilci
casti
projektu

Uvedte realné, konkrétni a terminované cile, kterych ma byt dosazeno.

c. Cile (pfidejte fadky podle potieby)

Termin
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Rozsifovat nadale stavajici sit projektovych pracovist VS
se zastoupenim vétsiny vefejnych VS. UmoZnit zapojenym
VS sdileni svych zkuSenosti a dobré praxe v projektové

& oblasti s ohledem na plnéni poZadavk( obecné zavaznych 12/2019
predpist a pokyn( poskytovatell dotaci a auditnich
organd.
V souladu s Zivotnim cyklem projektl OP VVV se zaméfit
2 na faze realizace, ukonéovani projektd a obdobf jejich 12/2019
udrZitelnosti.
Zefektivnit stdvajici projektova setkani v ¢asové i
obsahové roviné — pred setkanim provést ddslednéjsi
3 analyzu témat a sbér namétt a podkladd, vytvofit roli 12/2019
moderatora a docilit tak v krat$im case setkani pfesné
cilenou diskuzi a sdileni informaci.
Rozvijet kompetence pracovnikil projektovych center a
4 pracovist dotéenych projektovou ¢innosti v oblasti fizeni 12/2019
projektl (témata HR Award, Investiéni projekty, Auditni
proces, Mezindrodni projekty).
Sdilet a $i¥it poznatky z jednotlivych projektovych akci
5 dovnitf univerzity a smérem k fakultam a védeckym 12/2019
centriim. Posilit tak interni informovanost a zefektivnéni
procest Fizeni projektl na vlastni instituci.
UmoZnit pFistup véem pracovnikiim projektovych center
zapojenych do projektu k jednotnému komunikaénimu
6 prostfedi zaméfenému na projektovou oblast. 12/2019
Zjednodusen/ pfistupu k informacim vSem pracovnikim, i
kdy? se osobné nezlcastni jednotlivych akei projektu.
Zanalyzovat stavajici stav podminek pro realizaci a
7 udrzitelnost projektd OP VVV a pfedkladat podnéty na 12/2019
jednani CKR.
Plnéni
kontrolo-
:s’r:flnpvi’::h Definujte konkrétni a méfitelné vystupy projektu, které budou vysledkem projektu.
diléi casti
projektu
Cil
[ V;’lvs_tup pl:r?jektu " (léé?g tze Termin
(pfidejte Fadky podle potfeby) iedcho-
zi tab.)
H A Al H T 1» 21 3I 61
1 Projektové setkani — 4x, aktivni ucast 7 12/2019
Komunikaéni on-line platforma — 1x, aktivni 1,2, 3,4,
4 Ucast, pFispévky 56,7 12/2019
Intern{ VS setkani — realizace 1x pro
3 projektové centrum ZCU 2,3,6,7 11/2019
4 Workshop — rozvoj kompetenci, aktivni icast 1,2, 4,6, 12/2019
na3z8 7
Podpofeni pracovnici z projektovych kanceldri
VS a pracovist zasahujicich do projektovych
proces( v oblasti pInéni pozadavkil 1,2, 3,4,
3 stanovenych obecné zavaznymi pravnimi 5,6,7 12/2015
ptedpisy, pokyny organ( statni spravy a
pravidly poskytovatell dotaci — 8 osob
Potet podporenych veFejnych V5 v oblasti
zefektivnéni fizeni projektového a dotacniho 1234
6 managmentu — 1 VS, 2 oddéleni zajistujici 67 12/2019
projektovy servis, 3 oddéleni zasahujici do r
projektového procesu
Harmono-
gram dilci p oo . — ; " . .
Zasti ro kazdy vystup identifikujte hlavni ¢innosti, které povedou k jeho napinéni v harmonogramu.
projektu

(203

Hlavni ¢innosti
(pfidejte Fadky podle potieby)

Termin zahajeni

Termin ukonéeni

Projektové setkani Zlinsky kraj — Gcast 3
pracovnikl

4/2019

4/2019
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Komunikacni platforma — aktivni (¢ast,

2 pfispévky a diskuze z projektového setkanfi 4/2019 5/2019
Zlinsky kraj
3 Projektové setkani kraj Vysocdina — Géast 3 6/2019 6/2019

pracovnik(

Komunikacni platforma — aktivni Géast, )
4 pfispévky a diskuze z projektového setkdni 6/2019 8/2019
kraj Vysocina

5 Projektové setkani Olomoucky kraj - ucast 3

pracovnikd 9/2019 9/2019

Komunikaéni platforma — aktivni G¢ast,
6 prispévky a diskuze z projektového setkani 9/2019 11/2019
Olomoucky kraj

Projektové setkani Kralovéhradecky kraj -

Ucast 3 pracovnikd 11/2019 11/2019

Komunikacni platforma — aktivni Géast,
8 pFispévky a diskuze z projektového setkani 11/2019 12/2019
Kralovéhradecky kraj

Workshop HR Award Il — organizaéni zajisténi,
9 realizace, vyvéseni pfispévk( na komunikaéni 7/2019 9/2019
platformu

10 Workshop — rozvoj kompetenci, aktivni Géast

na 3 workshopech z 8, Ucast 2 pracovnik(/WS 1/2019 12/2019

11 Interni VS setkani 5/2019 6/2019

12 Komunlkacnlplatforma — zajisténi pFispévkl

z internfho VS setkani 6/2019 7/2019

Realizacni tym Uved'te plan personalniho zajisténi

. | Jména kli¢ovych lidi

¢ (pfidejte Fadky podle potfeby) Cinnosti

Koordinator za ZCU, spravce komunikaéni

1 | Martina Paleckova platformmy projekti

2 | Mgr. Lucie Vaclavova Culikova, Ph.D. Koordinator dil¢iho projektu
3 | Mgr. Petr Simon Garant pro workshop za Z€U
4 | Martina Pale¢kova Garant pro interni setkanf za ZCU
Piehled o
pokraduji- | Pokud se jednad o pokracujici projekt, uvedte, kolik finanénich prostfedkil bude Cerpano a jaké cile
cim a kontrolovatelné vystupy jsou pldnovéany do budoucna.
projektu
Cerpani finanénich tredkd i
Rok realizace CEER=m |'nfmc_n|c prostreciu Planované cile a kontrolovatelné vystupy
= {souhrnny (daj)
ey
= 2020
d
= 2021
=
2022
Pfehled o udriitelnosti Uvedte, jak bude z rozvojového projektu podpofena investice/aktivita pokracovat a jakym
investice/aktivity zpusobem bude finanéné zabezpecena po ukonéeni rozvo;oveho projektu.
Vznikla sit partnerskych $kol v oblasti projektovych procest z roku 2017, kterd se realizaci
projektu v roce 2018 roziifila o 5 dal3ich skol a v roce 2019 se roziifi o dal3i vefejné vysoké
skoly, pokryva viechny kraje, v nichz vefejné V3 skoly sidli. Postupne narustapcu partnerska
sit ukazuje na potrebu sdileni VS voblasti projektového fizeni a je tedy relevantni
predpokladat, Ze bude i po ukonceni projektu aktivni. Toto zaznélo na projektovém setkani
lizni Morava 13.9.2018, pfesny formdt aktivit pokradovani aktivit partnerské sité nebyl
dojednan.
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Partnerstvi projektového prostfedi bude i po ukonéeni projektu naddle rozvijeno aktivnim
pfistupem sité zapojenych $kol do komunikaéni platformy, pficem? OU bude hlavnim
spravcem platformy. Jednd se o hlavni koordinovanou formu udrZitelnosti.

V souvislosti s kontinualnim sdilenim kapacit a dobré praxe lze pfedpokladdat Upravy fizeni
projektového a dotaéniho managementu ve vlastni instituci.

Rozvoj kompetenci pracovnik( v rlznych tematickych oblastech Ize oekavat také v roce
2020, minimalné na Urovni HR Award formou spolecnych kulatych stol{i nebo workshopt.

Poznamka: V pfipadé, 7e potfebujete sdélit dalsi dopliujici informace, uvedte je v pfiloze.

ROZPOCET DiLCi CASTI PROJEKTU

PoZadavek na dotaci ze statniho
rozpottu — ukazatel | (v tis. KE)

1. | Kapitalové financni prostredky
1.1 | Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence) 0
1.2 | Samostatné véci movité (stroje, zafizeni) 0
1.3 | Ostatni technické zhodnoceni 0
2. | Béiné financni prostredky celkem
Osobni naklady:
2.1 | Mzdy (véetné pohyblivych sloZek) 73
Ostatni osobni naklady (odmény z dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
5 provedeni prace, popf. i nékteré odmény hrazené na zakladé 0
' nepojmenovanych smluv uzavienych podle zékona § 1746 odst. 2 ¢.
89/2012 Sh., obcansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni
2.3 | zabezpeleni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a pfidély do i
socidlniho fondu
Ostatni:
2.4 | MateridIni naklady (véetné drobného majetku) 5
2.5 | Sluzby a naklady nevyrobni 11
2.6 | Cestovni nahrady 53
2.7 | Stipendia 0
3. | Celkem béiné a kapitalové financni prostfedky 167
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Zduvodnéni pozadavku v jednotlivych polozkach (pridejte fadky podle potieby)

Cislo
poloZky
(viz
pfedchozi
tabulka)

Vystup projektu
Cil (uvedte cil (uvedte vystup
Nazev vydaje a jeho podrobné zdivodnéni z tabulky ,,Cile z tabulky ,,PInéni
projektu”) kontrolovatelnych
vystup(”)

Castka
(v tis. KE)

2.1

projektoveé setkani Zlinsky kraj - ucastnik

osobni ndklady - pfiprava na projektové setkdni
(analyzy, sbér dat, shromdzdéni dokumentua), aktivni
ucast projektovych experti vc. kulatého stolu
(pfiprava 10h, realizace 10h) 400,-/h, tj. 20*400= 8
000 1,2, 3,6, 7 1,567

2.6

projektove setkdni Zlinsky kraj - uc¢astnik
Cestovné — 3 osoby, cesta tam a zpét, 1 200/0s, tj.
3%*1200= 3 600 1,236 7 1,567

2.1

Komunikaéni platforma - projektové setkdni Zlinsky
kraj

osobni ndklady - aktivni ucast, prispévky a diskuze
z projektového setkdni Zlinsky kraj, 10h, 400,-/h, tj.
10*400= 4 000 1,2,36,7 1,2,56

2.1

projektové setkdni kraj Vysocina - ucastnik

osobni naklady - pfiprava na projektové setkdani
(analyzy, sbér dat, shromaZdéni dokument(), aktivni
ucast projektovych expertu vé. kulatého
stolu(priprava 10h, realizace 10h) 400,-/h, tj.
20*400= 8 000 1,2,3,6,7 1,567

2.6

projektové setkdni kraj Vysoéina - ucastnik
Cestovhe — 3 osoby, cesta tam a zpét, 1 200/os, tj.
3*1 200= 3 600 1,2,3,6,7 1,567

2.1

Komunikacni platforma - projektové setkani kraj
Vysocina

osobni ndklady - aktivni uéast, pfispévky a diskuze
z projektového setkani kraj Vysoéina, 10h, 400,-/h,
tj. 10%400= 4 000 123,67 1,2, 56

2.1

projektové setkdni Olomoucky kraj - ucastnik
osobni ndklady - pfiprava na projektové setkdnf
(analyzy, sbér dat, shromdzdéni dokumenti), aktivni
ucast projektovych expert( v¢. kulatého stolu
(pfiprava 10h, realizace 10h) 400,-/h, tj. 20*400= 8
000 1 23,57 1,567

2.6

projektové setkdani Olomoucky kraj - uc¢astnik
Cestovné — 3 osoby, cesta tam a zpét, 1 200/0s, tj.
3*1 200= 3 600 1,2, 36 7 1,567

2.1

Komunikaéni platforma - projektové setkdani
Olomoucky kraj

osobni ndklady - aktivni ucast, pfispévky a diskuze
7 projektového setkdni Olomoucky kraj, 10h, 400,-
/h, tj. 10*400= 4 000 1,2,3,6 7 1, 2.5,6

2.1

projektoveé setkani Kralovehradecky kraj - ucastnik
osobni ndklady - pfiprava na projektové setkdni
(analyzy, sbér dat, shromazdéni dokumentil), aktivni
ucast projektovych experti vé. kulatého stolu
(pfiprava 10h, realizace 10h) 400,-/h, tj. 20*400= 1,236, 7 1,567

7
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8000

2.6

projektove setkdani Kralovehradecky kraj - tucastnik
Cestovné — 3 osoby, cesta tam a zpét, 1 200/0s, t.
3*1 200= 3 600

1,236,7

1,567

2.1

Komunikaéni platforma - projektové setkani
Kralovehradecky kraj

osobni ndklady - aktivni ucast, prispévky a diskuze
z projektového setkani Kralovehradecky kraj, 10h,
400,-/h, tj. 10*400= 4 000

1;2,3:6, 7

1,256

Zid

Workshop HR Award | - organizdtor
osobni ndklady - pfiprava, moderace, lektofi,
realizace, 5 000 K¢

1,246 7

2,4,56

2.5

Workshop - organizdtor
organizacni zajisténi - obcerstveni, 1 000 K¢

1,246 7

2,456

2.1

Workshop - ucastnik

osobni ndklady - aktivni uc¢ast na 3 workshopech po
2 osobdch, realizace 4 h/ workshop,
3#2*4*400=24*400=9600

1,2,4,6,7

2,4,56

10

2.6

Workshop - uéastnik
Cestovné — 2 osoby/WS, 3 WS, cesta tam a zpét,
700/0s, tj. 6*¥700= 4200

1,246, 7

2,456

2.1

Interni VS setkadni

osobni ndklady - vyplaceno formou odmény, pfiprava
a organizace 10h, realizace (analyzy, nastaveni
internich procest) 20h, pfispévky na platformu 5 h,
400ké/h, tj. (10+20+5)*400=10 000

2,:5; 6.7

2,35, 6

10

2.4

Interni VS setkdni
tiskoviny, drobny materidl

2,56,7

2,356

2.5

Interni VS setkdni
prondjem jednaci mistnosti a techniky

2,567

2,356

10

2.6

Interni VS setkdni

uéast 8 lidi, stravné 400/0s/den, ubytovdni
1300/0s/den, cesta 600/0s., 2dny, tj.
8*2(400+1300)+8*600=32000

2,567

2, 3,56

32

2.3

34 % z kapitoly 2.1

1,234,586,

7

1,2 3 4,56

25

Pfedpokladané zdroje financovani projektu

vysoké Skoly — uvedte jaké atd.).

Uvedte, jaké jsou pfedpokladané zdroje financovéni rozvojového projektu (dotace ze statniho rozpottu, vlastni zdroje

Zdroj financovani

Castka (v tis. Kg)

MSMT — CRP pro rok 2019 167

Souvislost s ostatnimi

Uvedte, zda je obsahové podobny projekt poddvan soucasné v rdmci centralizovanych
podavanymi projekty rozvojovych projektli na rok 2019.

nerelevantni




C.j. MSMT-11452/2018-5

Pocet studentd, ktefi jsou do

2! e T m— . :
orojektu zapojeni/jichZ se Uvedte, jaké je zapojeni studenti v ramci projektu, at jiz jako pfijemci podpory a/nebo

jestlize se podili na Fedeni projektu (pfidejte fadky dle potfeby).

projekt tyka
nerelevantni
, doc. Dr. RNDr. Miroslav Holecek
Jméno rektora:
/1
Podpis: ///A/@d_/
Prohladuji, ze aktivity, na které $kola | Datum: -3 -10- 2018

Cestné $4d4 finanéni dotaci v ramci
prohlaseni rozvojového projektu, nejsou

financovany z jinych zdroja.

Razitko Skoly:
Zépadoteskd univerrita v Plzni
rektor




