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Cést | — Teoretické vychodiska

1. Uvod

V #ijnu 2008 pijala vliada CR dokument s nazvem ,Koncepce rozvoje infoiniah

a komunik&nich technologii ve vadavani v obdobi 2009 — 2013“ (dale jen ,Koncep602).
Jedna se o prvni dokument deklarujici skoye zajem statu aktualizovat stav vyuzivani
technologii v resortu Skolstvi po 10 letechin® navazuje na z&mnvyvolany schvalenim Statni
informacni politiky v roce 1999, na jejimz zakkatbyla zahajena realizace Koncepdgpmavene
pod vedenim doc. Idka Matysky, poz#i v poznmenéné podob zndmé pod zkratkou SIPVZ
(dale jen ,Koncepce 1999%).

Vzhledem k mimeéadné kvalig¢ a nadasovosti fivodnich strategickych materiagnize sogasny
navrh bez zasadnich Gprav zékladni nasméni givodniho zamru potvrdit.

Podminky implementace technologii ve #&dani se vSak za posledni desetileti gkonl
zmenily a stat v minulych letech na svou roli real@@t politickych zarara v této oblasti
rezignoval. Proto je v séasné dob naléha¥ nutné @ivodni zandr aktualizovat, navrhnout novy
akeni plan ¢etre realizace progratnzohlediujici sokasny vyvo.

Dlouhodobhé platné strategicke cile

Jiz pred 10 lety bylo #ejmé, Ze vyvoj spolmosti snétuje k formovani globalni tzv. ,inforntai“
spole&nosti, v niZz bude uplatni kaZzdého jedince podngimo schopnosti vyuZivat vSudyfmmné
technické prosedky. Jejich tehdejSi aroireémplikovala praxi vybavovani Skol specializovanymi
paocitatovymi webnami typicky fipojenymi do internetu pevnou linkou s rychlostiiresniho
pohledu zcela nedostéteou. V ramci Skol pak bylo dopareno rozvedeni pdtacove si€ i do
dalSich @eben specializovanych na vyuZziti prezénteh multimedialnich technologii, jezdy
byt pozdiji vybavovany interaktivnimi tabulemi.

K hlavnim citim pavodni ,Koncepce 1999“ jejichz realizace by ¢élm pokraovat

i v nadchazejicim obdobi, pat

» zajiséni informani gramotnosti vSech ¢ani;

« dostupnost ICT proditele’ a Zzaky;

» konektivita;

e vzcklavani pedagogickych pracoviiik

» poskytovani vyukovych prograina elektronickych vyukovych zdtinj

Nové hlavni cile 2009

Stale se zrychlujici vyvoj technologii igobil, Ze se v uplynulych deseti letech podminky,
v nichz vzdlavani probiha, zraym zpisobem prornily. Technologie pronikly do vSech
oblasti Zivota, staly setbnou a dtem dostupnou vybavou a Zmly zpisob vnimani informaci a
jejich nasledné vyuzivani. Na druhé strase pra¢ technologie staly nastrojem, kterym se
zdsadnim zjsobem roz$uje hranice digitalni propasti mezi skupinami #ak riznych

! Pod pojmem t¢itel se vtomto materialu rozumi vSichni pedagtgpracovnici ve smyslu zakona 563/2004 Sb.
o pedagogickych pracovnicich bez rozdilu.
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socialnich progedi. Diky tomu se na jedné stéarelmi usnadnil fistup k informacim, coz vede
u mnoha lidi, Zaky nevyjimaje, Kgswdceni, Ze nenitéba se &t nazpanst’ tolik uciva jako
v minulosti. Na druhou stranu jéeba si osvojit mnohoitve neznamych dovednosti. figs
realizaci reformy Skolstvi ¢R senepodarilo zabranit prohloubeni rozdilu mezi aplikaci
technickych prostredki v osobnim ZivoE Zakia a jejich vyuZitim ve Skole.Tento fakt se spolu
s nedostatsou sebedivérou ucitela (BECTA 2006) a jejich kvalifikaci vyraznym #pobem
podili na sotiasném z¥tSovani nesouladu mezi pebnymi a skutEnymi vyukovymi vysledky
nasSich zak. Proto je navicieba zajistit realizaci i dalSich @il
» do vzclavani pedagogickych pracoviikpromitnout sotasny vyvoj s cilem ovlivnit
metody implementace technologii ve vyuce;
« sladit vyuziti vzélavacich technologii s probihajici reformou (impéetace do SVP)
i s owrovanim vyukovych vysledkzaki (statni maturita);
* podpdit maximalni vliv pedagoly na obsah aktivit realizovanych Zaky piesthictvim
vlastnich technickych prasidki ve Skolnim i mimoskolnim prasdi;

* komplexré se zabyvat vSemi kompetencemiipbhymi pro zivot v 21. stoleti (platné
doporieni EU je v zawru 1. ¢asti predkladaného materialu) se zvlastnidrakem na
klicové priority uvedené v tohoto dokumentu (zejmémdematickd schopnost a zakladni
schopnosti v oblastiady a technologii);

e vénovat zvySenou pozornost etice vyuZziti technickgobstedki s cilem minimalizovat
jejich zneuzivani a posilit internetovou besuest

» zajistit realizaci statni inforndai politiky ve vzdlavani tak, aby byly vSem Zék
vytvoreny srovnatelné podminky a nedochazelo k vyznamrmsgoidlnim dopaim
zpasobenych rozviranim se digitalni propasti.

Pokud by sotasny trend ignorovani vyznamu implementace teclgiiotto vyuky zmgisobujici
nedostaténou gipravenost zak na zivot v 21. stoleti pok&aval, hrozi znéné riziko, Ze se brzy
projevi zaostavani nejen ve Skolstvi, ale téz ycjin oblastech, ndp formou zhorSovani
konkurenceschopnosti statdst nezamstnanosti, snizovani HDP apod.

Situace proto vyZaduje urychle® piijmout nezbytna opatreni!

1. Analyza sowasneho stavu

Zahrani¢i

Asi nejwtsi vliv na sndrovani vyuziti technologii ve Skolachéhv poslednim obdobi projekt
americké nadace OLR(ezZ @iSel s konceptem levného fitace pro dti v rozvojovych zemich.
Zamérem bylo zmensSit propast mezi¢gem bohatym, a technologie tudiz rozvijejicim, &eawm
chudym, kde lidé nemaji dosud Sanci se pomoci tekjech prostedki dostat k informacim
umoziujicim jejich osobni ist. OLPC skuténé vyvinula revoléni tzv. ,100$" p@ita¢ XO
a zahdjila jeho masovou vyrobu. Cena je nakorigdizné dvojnasobna. Distriliuni politika
nedovoluje jeho &ny prodej, dodava se pouze ve velkych sériich wadioych pimo vladami
jednotlivych zemi nebo formou daru. Existence ptnjeOLPC ngla nakonec jedenipdem
neaekavany efekt. Konkureni firmy se zalekly pedstavy o masové vyrétxXO a vyvinuly sva
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vlastnifeSeni. Tim vznikla na trhu nyni tak oblibena katieglevnych pgéitact typu netbook, jez
jsou v naprostédiSing pripadi pro vyuku zcela dostajici.

Swtovy vyvoj jednoznéné smefuje k masovému roz&ni mobilnich z&zeni permanentn
piipojenych do internetu. Rtate se zmensuji a mobily se zdokonaluji. Nebude diduat a
zaizeni s funkci osobniho pitace bude mit k dispozici Uptrkazdy. Jinym fikladem, na &mz

je mozné tento vyvoj dokumentovat, jsou mobiliispoje firmy Apple. Nejprve to bylighrava
iPod, ktery v sob kombinuje velmi oblibenéiphravani hudby a moznostigtupu na internet
prostednictvim Wi-Fi, a nyni iPhone, jez revohim zpisobem posunul moZnosti mobilnich
telefoni. Integruje nejen poita¢ s @ipojenim, ale té2 GPS a MP3¢ghrava, to vSe v ramci
systému, jez disponuje zcela novymi funkcemi a @&l&e dotykovym displejem. | v tomto
piipadt UspEch okamzi¢ vyvolal souboj na trhu a ma celéadu nasledovatel

Patet podobnych tzv. ,osobnich komunikatomarista s jejich klesajici cenou a pozvolna se
rozSkuje i mezi Zaky. Jejich vyuziti se jiz davno neadsid pouze na urovni telefonovani nebo
SMS zprav, ale diky cendwdostupnym datovymipnosim a vysoké mobilé se stava jednim

z klicovych faktoti rozvoje modernich technologii. Jde o zasadnérzmgistupu k internetu,
neba@ Zaci a ditelé jiZ nebudou nuceni zaélem komunikace vyhledavat stolnigiace, ale

z

zanou vyuZzivat novou tzv. ,kapesni“ konektivitu.

VétSina vysplych stafi se snazi v dité forme uplatiovat viastni vliv na vyuZiti technologii
v oblasti Skolstvi. Vyznamnym indikatorem pro rodbwani v této oblasti je dlouhodbb
nasngrovani politiky USA jako mocnosti ovliwjici vyvoj technologii nejvice. Po obdobiité
stagnace zjsobené politikou Bushovy administrativy dochazivpra této dok k vyznamnym
zmenam. Jiz samotny #gob zvoleni prezidenta Obamy v roce 200&mipohled politiki na
vyznam internetu, a to v celageveém nefitku. Tento posun ma nepochypozitivni dopad i na
ochotu vlad investovat do vyuziti internetu ve slobl. V sodasné dob se nap praw v USA
pripravuje v ramci batku protikrizovych opaeni federalni dotace pro Skolstvi na drovni 142
miliard dola, z¢ehoz je 20 miliard weno na modernizaci Skol a 1 miliard&elove jen na
vzaklavaci technologfe

Evropska unie

Shodou okolnosti se naSe zepraw v tomto Evropském roce kreativity a inovaci poprvé
ujala redsednictvi celé Evropské uniegj® se tak v obdobi hospad&é krize, ktera brzdi
ekonomiku a tetelrg ukazuje, Ze vz#lani je klicovym faktorem budouciho U&ghu.

Situace v oblasti Skolstvi se v jednotlivych zemlih Proto je velmi &elna vzdjemna vysma
zkuSenosti na mezinarodni Urovni. Nejvhg@hplatformou pro to jsouizné aktivity a projekty
mezinarodni organizace European Schoolii#iN), jeZ je tizena jednotlivymi ministerstvy
Skolstvi a na jejiZinnosti se i nas stat podili. V budoucnosti bycheemngli snazit naSi dast
maximalré vyuzit a podilet se ndnnosti EUN je& aktivrgji neZz doposud. Typickymiifklady
jsou projekty etwinning yww.etwinning.ne), dale pak projekt MELT a dalSi projekty (dap
Calibrate, Insight a dalsi).

Celarada evropskych zemi se nachazi v podobné situaxing. Za vzorovou co do velikosti a

pristupu k vyuzivani ICT bychom snad mohli povazawgt. Irsko, kterému se potib prinosy
spojené se vstupem do EU transformovat tidlgmny rozvoj IT pimyslu v minulé dekad

2 yiz Stimulus bill includes $142B for educatioeSchool News, 16.1. 2009
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S podporou Evropskych strukturalnich fanakalizuje od roku 2000 tzv. Narodni plan rozvoje.
Pro obdobi 2007 — 2013 se &wm jen na modernizaci a rozvoj Skol planuje 5 miliiy z toho
252 milioni € vyhrad® na vzalavaci technologie Jinymeasto uvadnym vzorem je diky svym
vyukovym vysledkm téz Finsko. Podobné programy se realizuji v Batsku, Ma’arsku,
Polsku, ale i na Slovensku. Tyto projekty zahrmgjien viastni vybaveni, ale i celtadu aktivit
spojenych se vzthvanim ditelu.

Porovnavanim stavu vyuZzivani technologii na evrépsiovni se nezabyva jen EUN. Nedavno
publikoval Eurostat patkud prekvapivou statistikl) podle niz jeCR na prvnim mistve vyuziti
internetu ve Skole samotnymi studenty nad 16 let.

Procento studelitl6 let a starSich pouzivajici internet ve Skot9)&
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Zdroj: Eurostat, 2009

To se jevi jako slkaly vysledek. Odpovidajicim Zigobem odrazi stalagmejsi skuténost, Zze
mlada generace internetZné vyuZiva a citi se v jeho présti jako doma. Pro nas je vSak
dulezité hlavr to, k¢emu vlasta studenti internet ve Skole pouZzivaji. To jegevsim v rukou
pedagogickych pracovnikPro & nabiziCesky statisticky fad nasledujici srovnani.

Procento pedagogickych pracovijktei alespa 1x vyuZzili p@itac pri vyuce v poslednich
12 mesicich, 2006

® Transforming Ireland: A Better Quality of Life fokll, National Development Plan 2007 — 2013,Executive
Summary, str 46
4 Vyuziti IT ve Skolstvj CSU, 25.2. 2009, http://www.czso.cz/csu/redakce/mgtiziti_it_ve_skolstvi
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Zdroj: Vyuzivani pditaci a internetu ve Skolach v Evi@Evropska komise

Zde uveden&isla samoiejmé neaikaji vibec nic o kvalg vyuky s vyuZzitim technologii.
Dostatené zietelrg ale naznéuji, Ze itelé maji ve vztahu k technologiim zim& zpozdni proti
svym zakim. Tento nesoulad je £eba odstranit.

Ceska republika

V letech 2000 - 2006 byla s podporou statniho rézpe CR realizovana Statni inforrai
politika ve vzdlavani, znama jako SIPVZ. i&stoze msla byt provadna podle viadou
schvaleného za#nu (,Koncepce 1999“), doSlo ve skdtwsti ke znanym odchylkam, které ve
svém disledku vyvolaly nefiznivy dojem u véejnosti. Je feba konstatovat, ze vSechny cile
.Koncepce 1999" se splnit nepdda. Pcatinaje rokem 2007 bylyipdem vylenéné prostedky
ze statniho rozgtu na SIPVZ nasirovany jinam a statipstal tuto, pro dalsi vyvoj Kidvou
oblast podporovat.iBsto nelze SIPVZ vnimat pouze negativn

Krome centralnich dodavek infrastruktury a sluzeb koivétdo n¢kterych vybranych Skol
paridily Skoly z Eelow vazanych dotaci do roku 2006 Znau ¢ast stavajiciho vybaveni, ktere
je vsowasné dob bohuzel jiz ped koncem pouzitelnosti. Po zaniku doto systému
zaji¥ujicino poteby jednotlivych Skol jsou tyto Skoly dnes odkazanghradre na nepilis
systémovou pomociizovateli ¢i projekti. VétSina Skol disponuje fyzickym fjpojenim k
internetu, kvalita fipojeni a Skolnich siti vSak nedosahuje dnes pazadeh paramett a to
zejména v zasovani prostor Skolnich budov a v rychlogippjeni.

Vnittni infrastruktura u &sSiny Skol jecastofeSena nesystém®wa sveépomoci, iiptrvavaji stara
feSeni neodpovidajici pozadéwk doby z hlediska bez{eosti, datové kapacity a futikosti.
Tato nesystémovostiipesla do Skol mnoho originalnicteSeni, ale je spojena se &mau
nejednotnosti a omezenou kompatibilitou. Funkc@wam je totiz‘eSena nesystémowa Wwitel ji
¢asto vykonava na ukor pedagogické prace nebo dekoad jeji rAmec. Tento jev ma negativni
dopady zvla& na zakladnich Skolach, kde je fénbst vnitni infrastruktury neidka ovlivréna
arovni spoluprace s externi firmou.

Ke konci roku 2006 byla Ceské republice prastdnictvim Skolicich sedisek SIPVZ dosazena
na prvni pohled sludna drav@rodkoleni pedagogickych pracoviilSkoleni Grov Z doséhlo
84 % vSech pedagogickych pracownik3,4 % doséahlo Uro¥nP (tzn. Gvodni modul P plus dva
voliteIné moduly).
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Po ukoreni statni podpory se cile SIPVZdeealizovat jen u aktivnich Skol. Jinde vSak datha
ke stagnaci jak vtlaku na sebevléohi pedagod, tak v zavadni modernich technologii do
vyuky. V ramci ESF vznikldada kur# nabizenych pedagom. Jejich obsah je vSak zaran
spiSe na préaci s pitacem achybi metodika vyuZiti modernich technologii v jedotlivych
disciplinach. Pedagodgiti pracovnici ve velké ne nepodiuji pottebu ¥novat se zvySovani své
kvalifikace, a tak bohuZel i mnozi &h, ktéi pivodré Skolenim prosli, v saiasné dob diky
jejich nepouzivani nabyté dovednosti ztratili. Lpeoto usuzovat, ze prdstky pivodne
investované hlawndo zakladnich aplikaich dovednostiditelt, nebyly vynaloZzeny efektivin

Na konci roku 2006 existovalo 291 informé&nich center a 745 Skolicich gedisek SIPVZ. Po
31. 12. 2006 dochéazi kifrozené redukci aktivit mnoha Skolicich a informanich center
SIPVZ z divodu nedostatku prostedki.

2. Skola pro 21. stoleti

Dlouhodobé klicové priority optimalniho vyuzivani technologii ve
vyuce

Vyvoj technologii snituje rychle ke stavu, kdy bude mobilnintizenim plnicim funkci péitace
piipojeného do internetu ve vydpch zemich disponovat kazdy¢etns déti Skolou povinnych.
Historicky je v resortu Skolstvi zvykem dodavat3kml| predevsim stolni pitace a umisovat je
do specializovanych éeben, které jsou primatnurceny k vyuce na informatiku zasfenych
predméti. Existuje jisté po¥domi o tom, Ze technologie maji byt implementovamjinych
prednttech a umishy iv jinych Wwebnach. Toto padomi je viadach ditela iverfejnosti
nedostaténé a znan¢ zkreslené. Proto itam, kde jsou k dispozici, dathvelmi casto
k nasazovani technologii igobem, ktery jejich potencial gimevyuZziva a rize v €ch nejmés
piiznivych gipadech vést az ke zhorSovani vyukovych vysietidd. (Typickym gikladem je
vytvareni ,pasivnich* divak vyukové hodiny @i nevhodné didaktice prace s interaktivnimi
tabulemi.) Dlouhodobym cilem resortu Skolstvi pratasi byt nastartovani zm vedoucich k
optimalizaci vyuzivani technickych prostiki ve vyukovém procesu.

Jedna se ve skueosti o realizaci inowmiho procesu, ktery je zavisly na dvou hlavnich
faktorech. Prvnim z nich je dostupnost technolggivyuce vyuZitelnych. Tato zakladniddiva
podminka bude beze zbytku spia, bude-li poitac s internetem vzdy k dispozici. Cetada
zemi v nedavné detpristoupila na plosné vybavovantiteli i Zaki prenosnymi poéitaci 1:1.

| v pripact spoluasti rodéu je toto feSeni velmi drahé. Je samen potrebné ho ottrovat
alespa pilotné. Velkou chybou by ale byla snaha o plosné vybaskai, dokud vedeni iditelé
nebudou dokonale ifjpraveni zasadni zémy stim spojené imout. V sowkasné situaci je
vyuZiti technologii Zakm ve Skole i mimo Skoluimasi, byli schopni na néwzniklou situaci
pati¢né reagovat afinosnym zjsobem ji vyuzit ve vyuce. Proto jéeba vybavit vhodnym
zaizenim v prvniad vSechny titele, u nichz se dafpdpokladat, ze budou schopni technologie
do svych vyukovych postuipvhodnym zjisobem integrovat. Zaroiebude teba poskytnout
témto witelam kvalitni a komplexni podporu a zajistitigusnou modifikaci jejich kvalifikace.
Dosazeni pgebnych vysledk pak bude nutné kontrolovat a v dalSi fazi i vyruato
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Druhou nezbytnou podminkou @shbu vySe nazri@ného inovéniho procesu je modifikace
vyukovych postup nové podminky zohledijici. VétSina naSich &itela musi na cestk vyuZiti
technologif projit kolika fazemi. Nejasgji pouzivany modéldefinujestyii.
1. Nutnost
V prvni fazi se jedna o pocit gebnosti ¥novat ¢as studiu a seznamovat se s ovladanim
patitace, jeZz jeasto nutnou podminkoug¥iti na mist, jez zastavaji.
2. Mistrovstvi
S @ibyvajicimi technickymi znalostmi se dostavuje &téd mistrovstvi, v 8mz dochazi ke
zdokonalovani vyuziti pigtact, osvojuji se vyhodijsi strategie, zavéf se lepSi modely
vyuky a sniZzuje se zavislost nagftacovych specialistech.
3. Vciténi
Ve fazi vcigni se posouva orientacéitele snérem k Zzakm. Technologie nejsou jiz cilem,
ale prostedkem BZr¢ vyuZivanym v mnoha vyukovych aktivitdch. @b prakticky se
uplatiujicich aplikaci modernich technologii se roz&.

4. Inovace
Teprve v posledni fazi dosahnotitalé Uplné funkni kreativity, kdy jsou schopni viastniho
prizptsobeni vyukovych ail planu i postug.
Zdarné doko#eni celého procesu osvojeni vyZzaduje podporu Vvipbdmustavné pomoci
a vhodného Skoleni ve vSech jeho fazich. Vzhledeéomki, Ze osvojovani novych metod prace je
vZdy nutré prace tymova, jei¢éba podporovat a sledovannost celé skoly, f@devsim pak jejiho
vedeni.

| u vedoucich pracovnik musi nuté nastat zréna ve vnimani role modernich technologii.
Reditelé kol musi uth zalenovat technologie do celkové strategie $koly taly, laylo zZejmé,

Ze se jedna o nastroje, které jsdileditym prostedkem pro cely proces vddvani. Vyznamnou
roli zde musi hrat i furdni studium vedoucich pracoviiike Skolstvi, a to na vSech urovnich.
Odpovidajici kompetencerediteli jsou neopominutelnou podminkou vyuZiti modernich
technologii na Skole.

Cela skola vlasthprochazi podobnymi fazemi vyvoje jakeitel, a tak je pro specifikaci toho,
v jaké fazi difuze se implementace technologii dmta Skoly nachazi, mozné pouzit podobny
model jako u titeli. Vzhledem ke komplexnosti problému a mnoha soosisim, je vSak
problematika pokkud sloZigjSi. PredkEzny navrh takového difuzniho modelu je pod nazvem
,Profil Skole®* v ¢asti I1.

Co je Akeéni plan ,Skola pro 21.stoleti*

Moderni Skola je v obecném pohledu definovana cék@loucinnosti a aktivit, bez kterych by
nebylo mozno naplnit obecné cile DlouhodobéhoemaSMT a kifové priority. ProtoZze se
pracovni tym zcela ztotadje s touto charakteristikou a moderni technologevazuje za
podpirny prostedek takového rozvoje, je jako pracovni nézeiniblo planu MSMT od tohoto
pojmu odvozen. Index 21 pouzeegiuje tento pojem jako Skolu vyuZzivajici efektivrpfisabem
technologie. Nejde tedy o nateny koncept, ale koncept dagici.

®> MANDINACH, E. B., & CLINE, H. F.: Classroom dynags: Implementing a technology-based learning
environment. Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum Asates, Inc., 1994
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Realizace tohoto konceptu bude vazana na rozvgoegram, ktery je popsan v prowadm
dokumentu. ,Profil Skofd™ v ¢asti Il je vychodiskem pro vlastni evaluaci $kobamém systému
a jako vychodisko pro navazujici individualni pikdje

Navrhovany koncept tedy vychazi z naléhavychgipbkcelerovat modernizaci naseho Skolstvi
vzhledem k sotasnému vyvoji séta. Je pld v souladu s probihajici reformou, snazi se ji jen
vhodnym zgisobem doplnit aroz8i. Vychazi z plathych pravnich fgdpig, norem,
metodickych doporteni a z Dlouhodobého z&m MSMT:

napomaha individualizaci Skolské politiky v jediogth subjektech (SVP);

posiluje kompetenceeditele pi fizeni pedagogického procesu v oblasti vyuzivani
modernich technologii, ale také vyZzaduje odqpimost i nenapl@ni deklarovanych ait
posiluje roli pedagogického pracovnika jaka@zsfni pro Uspch arozviji profesni
standard kvality ¢itele;

definuje standard ve forn,Profil Skola™, ve kterém sice vychazi z technologického
vybaveni, ale hodnoti jej z hlediska efektivhostidagogického procesu &uje SirSi
souvislosti mezi modernimi technologiemi a samotrpieobenim na zZakacetré jeho
ochrany ped nezadoucimi vlivy a sociopatalogickymi jevy weualnim prostedi;

navrhuje role dalSim subjekh pisobicim v resortu Skolstvi dqulpoklada zapojeni
vSech Skolskych instituci do tohoto procesu;

navrhuje role ORO (VUP) jako garanta obsahu ,Skola pro 21. stolaét#skou Skolni
inspekci jako garanta monitorovani a evaluacksage, Zizovatele, obce jako vyznamné
partnery pro napkni celkové vize.

Cesty k dosazeni pozadovaného stavu

Soustavné zvySovani technologickych kompetenci gmglekych pracovnik
a vedoucich pracovnik

Zajiseni zakladni vybavenosti Skol technologiemi, konégtdu a softwarem.

Vybavovani diteld mobilnim zd@izenim s pistupem do internetu a #ptuprénim
digitalizovanych zdrdj a siti i mimo vydovani.

Definice potebnych technologickych kompetenci, standatditela i zaki a pravidel
chovani pi praci s technologiemidetrg etiky a moralky pro zapojovani do socialnich
siti.

Zajistni potebné poateni kvalifikace u nastupujicichéiteli.

Kariérnitad motivujici k soustavnému zvySovani kvalifikacéeal.

Komplexni implementace na Urovni statu (provazapo®inich norem, maturita ad.).

Komplexni implementace na Urovni Skolyeire integrace do SVP (viziflohag. 1 —
,Profil Skola®") veetrs modernich forem ochrany A#kred kybersikanou a nezadoucimi
vlivy virtualniho prostedi.

Technicka podpora — online nastroje pro vyuku, porspravém Skolnich sitifeSeni
internetove bezgaosti.

Metodicka podpora — narodni wévaci portal, Skolni centra, metodik na hlavnizela
mentor pomahajici no¢kim, vlastni spolupraceciteli. Podpora z&najicimreditelim
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v oblasti modernich technologii ze strany profdsmhunity. Podpora typovych prodes
ve Skolach g reSeni nezadoucich viiwirtualniho prostedi na Zaky.

e Podpora tvorby digitalnich vyukovych matetialzaji¥ovani dostupnosti priméarnich
zdroji.

* Vyzkumnd a owirovacic¢innost zajisujici Skeni dobré praxe i Zmnou vazbu Skolam.
* Propojovani se stem.
* Podpora vyuzivani otéenych formai a platforem.

« Zvy3ovani powdomi o etickém vyuZivani technoldyé o autorskych pravech grdzem
na propagaci licenci umtdjicich volné sdileni a @pvné pouziti vyukovych material
(Creative Commons) a software (GNU GPL).

* Navazani spoluprace sequistaviteli zaréstnavatal (praimyslu, obchodu, bank, firem) za
Ucelem koordinace Usili vedouciho k vysSi Zamatelnosti budoucich absolvéiskol.

* Mediélni kampa, podpirné akce (nap soutze pro zaky i titele).

3.  Zakladni pilite konceptu ,Skola pro 21. stoleti*

Tvorba, sdileni a zgristupnéni digitalniho obsahu

Sowasny stav v oblasti vathvaciho digitalniho obsahu GR jednozna&né vykazuje
nejednotnost a nesystémovost. Jedinym opravdwhimkzdrojem je Metodicky port&VP.cz
ktery je primarg zantien na podporu kurikuralni reformy a disponuje vgméagarantovanymi
materialy. Kron¢ n¢j existuji ijiné diti projekty, které jsou vSak za&tiené pouze na &itou
oblast. Nap. portél Veskole.czse zabyva f@devsim interaktivnimi tabulemi nelddetodik.cz
metodickou pomoci pro vyuZivani elLearningu. Dalasteje fada regiondlnich a Skolnich
projekti, které soused'uji digitalni obsah lokak Ve sdileni vz8avaciho digitalniho obsahu
dosud neexistuji Zadné pravidla, systém ani evaluac

Presto se digitalni obsah a online sluzby stavajiilned sodasti moderni vyuky na Skolach
a jejich vyznam stale roste. Proto je nezbytné, db§lo k systémovémieseni, které v této
oblasti Skolam umozZzni snadnou orientacriatpp k tmto zdrojm. V dnesni dobjsou nastroje
pro tvorbu a sdileni digitalniho obsahu i mnohérensluzby dostupné s minimalnimi naklady.

D& se pedpokladat, Ze ve spoijitosti s realizaci koncegtiol# budou vznikat nové vyukové
digitalni materialy. Pat k nim napgiklad materialy vytveéené uiteli, lektory, studenty,
frekventanty kuré apod., ale i materialy vyt¥ené jako vystupy projekt Mély by sphovat
urcité podminky, jako je uejna dostupnost, o§eha autorskd prava, licence umojici dalSi
pouziti (Creative Commons), tvorba pomoci legalrdbftware ad.

Moderni vyukové metody stéle vice vyuzivaji zdrdjeré nejsou fovodre urceny pro vyuku
a jsou dostupné online (tzv. primarni zdroje).iPktnim nag. rizné archivy, noviny, weby
muzei, pamatnik narodnich patk mest ¢i obci, osobnosti, udalosti apod. Lze senadi
i archivy televizni a rozhlasové. Jela se postarat o maximalnkgupréni takovych material
véetng archivnich rozhlasovych a televiznich vyukovychiga online.

® nagt. viz Eticky kodex pro préaci 7dka iteli s informacemi
http://www.spomocnik.cz/index.php?id_document=2150
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Skoly by nely piispivat technickym, finamim a metodickym iisobenim k vyuZivani digitalnich
zdroja a online sluzeb denych pro vyuku i mimo doburiné vywovaci povinnosti &itela.

RozS¥eni vyukového prostedi o vyuziti online sluzeb a socialnich
siti

Jak jiz byloieteno, progedi, v #mZ se vyuka

dnes odehrava, seémi. |kdyz zakladni
didaktické principy, o& se opira

or Ly p , " . Kreativni:
nagiklad inas Ramcovy vathvaci st
program, Astavaji v platnosti, jei¢ba i
vyukove metody pzpusobit Realné:
o , , 7 tridy, knihovny
sowasnym podminkam.
. , . , vyuk. aplikace
Dostupnost kreativniho online proedi technologi

stoupd a odehrava se &wm stale vice
vyukovych aktivit. Proto je nemyslitelné,
aby witelé zaostavali v jeho vyuzZivani za
Zaky. Rislusnici nastupujici tzv. &dvé"
generac& sice wtsinou zakladni ovladani

technologii zvladaji bez problémv mnoha pipadech vSak netuSi,demu je smyslupkavyuzit.
Jejich online aktivity pak jejich osobnimustu (#ilis nepomahaji. Modernicitel by mgl umet

dat smysl i aktivitAm zakv online prostedi.

Rychly technicky pokrok zriga¢ ovliviiuje mozZnosti nastrdj které lze ve vyuce pouzit, a to ve
svém disledku vede k poebe prabéZzne upravovat téZz vyukové postupy. Zakladni didaktické
principy se vSak ne#mi. Vyukové aktivity musi Zaky vtdhnout do takovyéimnosti, které
vyuzivaji jim divérné zndma prosedi a maji etelnou souvislost s problémy, ktaesi nebo
budou v Zivog resit.

K typickym postugm tyto pozZadavky spujicim pati nag. jiZz vySe zmiovana prace
s primarnimi zdroji. Jednou z moznosti jak s jejiyuzitim ve vyuce pracovat je aplikace
metodiky webquestu (n&p WebQuest.gz Jinou technikou je vypré&wi piibéha a jejich
publikovani. Vynikajici moZnosti davaji projektyeba v mezinarodni poddlpod hlavékou
etwinningy kde existuje téZ metodickd podpora usngidi witelom pripravu. Projektovée
metody prace p#t obecrk k tm nejvhodwjSim postupgm dovolujicim plnit vyukové cile
konceptu ,Skola pro 21. stoleti.*. Je debze si je sktefi nasi @itelé jiz zaali osvojovat.
Detailrgji jsou zde uvedené moznosti popsany inae studii realizac& eského narodniho
vzaklavaciho portalti Nekteré z nich jiz v satasnosti realizuje portal RVP.cz

Je mim@adre dilezité si u¢domit, Ze implementovat takovéto ryze konstruktiwyukovée
aktivity do naSich Skol neznamena4, Ze si Zaci weceybudou hrat. Pokudkde dochazi k tomu,
Ze se spolu s individualgi tymovou praci zak z vyuky vytraci skutna prace, bez nizceni
nemize byt Gspsné, je skde chyba. Koncept ,Skola pro 21. stoleti“ je vidih a pomoci
k jejimu odstrasni.

socialni, kulturni, politické

" viz Vzdilavani a internet 2. generachttp://www.ceskaskola.cz/ICTveskole/Ar.asp?AR)3468&CAI=2129

8 viz Cesky narodni vzlavaci portal pro XXI. stoleti: Pige online podpora vyukového procesu hodnizjveho
zajmu a pomoci od statuhttp://www.edu.cz/edu_portal/GetFile?type=Fig&ersion=-
2&id=118863&download=true
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Podpora viem Skolam prodtednictvim regionalnich Skolnich center

Cilem Skolnich centeriéSeno progednictvim globalnich graft individualnich projekt
ostatnich¢i individualniho projektu narodniho) je navazat dabré zkuSenosti s byvalymi
informatnimi a Skolicimi gedisky SIPVZ a pomoci Skolam v okoli s realizadidim konceptu.
Zamer stoji natech zakladnich pilich:

« kazda Skola nalezijakému Skolnimu centru;

« kazdé Skolni centrum maak plan aktivit;

« 3koly se zapojuji jako partner do projektu realemoého Skolnim centrem.
Cinnost Skolnich center by sesla orientovat na poskytovani sluzeb Skolatedevsim pak na
vhodre tematicky volené vz#avani odpovidajici specializovanym tofl a Urovni mistnich
Gcastniki ztad metodik ICT, Wwitelu i fediteli. Hlavnim partnerem center by s&lmtat Skolni
metodik ICT, ktery ma na starostiimou pomoc jednotlivym ditelam s optimalni integraci
technologii do jejich vyuky. ifprava metodik ICT vyzaduje kontinuélni vzthvani v oblasti
modernich technologii, zejména se 2&nim na jejich uziti v pedagogické praxi o aspekt
dovednosti souvisejici $gnasenim nabitych znalosti a dovednosti u meidd@RK mezi ostatni
¢leny pedagogického sboru (nejde jen o to, aby s@bodik ICT znal nejnaysi trendy v oblasti
ICT a jejich pouzivani ve vyuce, zatimco zbytek ggafjického sborutstane v této oblasti
.-negramotny”, proto musi metodik @mnabyté znalosti, dovednosti a dobré praxe gicelé
Skole a k tomu jeréba se dovzadiavat).
Skolni centra budou pro svou \dvaci ¢innost vyuzivat sluzeb vybranych velienych
vzcklavacich ijinych prosedi, jez poslouzi téz kipraw na implementaci takovych nastioj
v partnerskych skolach.
Skolni centra se budownovat redevsimdmto gGinnostem:

» spoluprace s ICT metodiky partnerskych Skol;

» poskytovani pomoci Skolanfipidrzke techniky;

* pomoc i ptipraw a realizaci projekt,

e vzcklavani s vyuzitim online nastioj

» provoz odborné knihovny (ti&té zdroje, software, online zdroje);

» predavani informaci na celorepublikové i regionahoivai.

Zpétna vazba pomahajici kistu Skoly

Owetovani toho, jak technologie oviivji vyukové vysledky Skol, se dosudl@ jen velmi
nedostatené. Mame mozna k dispozicichtera cisla o pétech pgéitaca na Skolach ziskana
prostednictvim skru dat UIV (posledni Udaje namaznauiji, Ze u nas je na 3kolach vapwru
priblizné 15 paitaca na 100 zak), ale to jsou Udaje, kter&lvec nic nékaji o zpisobech jejich
vyuziti. CSl se ve svych poslednich &etich pokousi¥které potebné indikatory sledovat.
Koncept ,Skola pro 21. stoleti* doporutuje vénovat pravé hodnoceni vyuziti technologii ve
vyuce mimaradnou pozornost Navrhuje nastavit pribézny proces monitorovani stavu
v kazdé Skole atuto aktivitu realizovat prostednictvim online nastroji, jez budou
k dispozici vedeni Skoly.

Aby to bylo mozné, musi byt nejprve vytem jednoduchy systém indikaioiktery po vyplgni
okamzit ukaze, na jaké celkové Urovnicité Skola je. Jedna se vlasta jakysi technologicky
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profil Skoly, ktery ptibézre reflektuje aktudlni stav a umtaie nejen okamzitou Zmou vazbu
pro vedeni Skoly, ale téZ moZnost srovnani vysledknych Skol. Velkou vyhodou tohoteSeni

je minimalni zatiZzeni vedoucich pracoviilpiéi potizovani dat a snadna moZznostéi@ni
vysledki ptimo na mist.

Predtszny navrh ,Profil Skold je v&asti Il. Nesousedi se pouze na technické parametry
vyuZziti pasitaci, jako je jejich mnozstvi, nebo dosud sledovan§ep@ipojnych mist pro fistup

do sit. Popisuje hlavé to, jak technologie skuta¢ podporuji vyukovy proces, jak je jejich
vyuZiti provazano se SVP, jakigpivaji k plréni vyukovych cili, jak je vyuZivano propojeni se
swétem mimo Skolu apod. Kotira verze Profilu musi byted uplatgnim konzultovana sditeli

i s dalSimi odborniky.

Pokud se podatyto cile naplnit, dostane vedeni Skol do rukymieefektivni autoevalumi
nastroj umo#ujici zdokonalittizeni Skoly. Zaroviebude slouZit téZ k hodnoceni Skoly Zj#&ku.

4. Vize ¢eského Skolstvi pro 21. stoleti

Zde gedlozena vize ,Skola pro 21. stoleti*, jeZ by s#arstat ideovym zakladem pomaéhajicim
nasngrovat nejen fisti vyvoj implementace modernich technologii, eaého naSeho Skolstvi,
bude nejspiSe vyvolavat v trédé konzervativnim prosedi Skol uéity odpor. Ani ne tak
dodavky hardwareti software, pokud se uskutd®, ale poZadavek na zmy stavajicich
zakghlych postufi, které dnes jiz nevyhovuji modernimu pojeti buddvi&ompetenci pro
21. stoleti. Realizace navrhovanéhocAio planu je navic spojena simitou prosadit @ité
doprovodné kroky na urovni metodické ve vara platné a tudci se pedagogické dokumenty,
jako je zakon o pedagogickych pracovnicich, karigd a pedpisy souvisejici.

V myslich mnoha pedagogickych pracowvhilale i rodéa, bude jis¢ tento koncept nardzet na
neschopnostiedstavit si, Ze by vyuka mohla fungovat jinak, e ji dosud znaji. Ze seit,
odmalika vynistajici v prosedi plném technologii, maji-li vhodné podminky aggogickeé
vedeni nesnuji jenom hrani her, Ze nehledaji na internetugerto nemaji, Ze nejsou otravené a
tudiz ani nezlobi. S@éasna kritika zhorSujicich se faktickych znalostBida Zzak vychazi

z nepochopeni aktualniho vyvoje sgolesti, ale pitom popisuje pravdivé skuteosti. NaSe
Skolstvi se nachazi wgchodové fazi, v niz se sicettdradicni vyukové metody asgne
zpochyhiovat, ale nové se zatim dostat&neprosadily.

Ma-li byt koncept ,Skola pro 21. stoleti* (g realizovan, musi se problematika modernich
technologii opt stat sowasti dlouhodobé koncepce rozvoje naSeho SkolstviVSichni
zodpowdni ¢initelé by n€li pochopit, Ze tato oblast ma pro budoucnost na&htu kiéovou
prioritu. Spolu s nimi to v8ak musi pochopit tak&emnost. Proto je vyznamnou sS@sti
ptipravovaného Akniho planu také doprovodna medialni kampa

M¢li bychom se potit z chyb minulych a dkoly, kteréigd nami stoji, bychom &h piestat
sledovat jen z pohledu nasravani finagnich toki ze statniho rozptu ¢i z evropskych fondl
Na druhou stranu to ale neznamend, Ze je moznéoaamé zriny realizovat bez finamiho
zabezpgeni. Zadnou reformu nelzeéldt bez patebnych investic nutnych minimain
k nastartovani peebnych znin.

NasSe navrhy musime byt nejen schopni prosaditiédleealizovat, a poté se cti v dlouhodobém
horizontu obh4jit. Satasné omyly se bohuZel neprojevi hned, ale az gitgewtol, a budou se
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velmi ©Zko napravovat. Jsme ale péyfeswdceni, Ze pray nedtlat nic by bylo tim nej§tSim
omylem. Jedna sagre o budoucnost naSicttid

Vize ,Skola pro 21. stoleti“ iedkladaceské veejnosti koncept, jehoZ cilem je umoznifghim
generacim Zit plnohodnotny Zivot v pii@sti globalni informéni spol€nosti, kde nejenze ma

k sok® kazdyclovek virtuadlné mnohem bliz, ale vSichni se zaravecitime v pimé konkurenci
myslenek, schopnosti i dovednosti. Dynamika vyuwejghnologii, ale i vSech ostatnich olbor
lidskeé ¢innosti, je tak velika, Ze ma ve svénistedku zdsadni dopad i na Skolstvi. Jediné, co
s jistotou vime, je to, Ze nejsme schopni definavetiosti, které budou naSi Zaci jednou v Zivot
pottebovat. Nasim prdadym cilem proto musi byt vzbudit u nich zajem armgvani a naiit je

weit se. Jedit s touto kompetenci budou jednou schopnicusp s¥té, v fmz je nutné cely
Zivot poznavat &o noveho.

NaSe vize spoléhaiedevsim na budovani systematické podpory pro vgkoj potebnym
smeérem a pro zvySovani schopnostitali.
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Kli ¢ové kompetence pro Zivot v 21. stoleti

Citace z oficialniho dokumentu Evropského parlamenRady (KLEOVE SCHOPNOSTI PRO
CELOZIVOTNI UCENi — EVROPSKY REFERENNI RAMEC) definuje 8 kiéovych
kompetenci a popisuje zakladni znalosti, dovedragtiistupy ke kazdé z nich se vztahujici.
Jsou to tyto:

Kli éové kompetence Definice
Komunikace v matefském Komunikace v matefském jazyce je schopnost vyjadiovat
jazyce a tlumocit pfedstavy, myslenky, pocity, skute€nosti a nazory

v pisemné i Ustni formé (poslouchat, mluvit, ¢ist a psat)
a vhodnym a tvaréim zplasobem lingvisticky reagovat ve
vSech situacich socialniho a kulturniho Zivota pfi vzdélavani
a odborné pfipravé, v praci, doma a ve volném ¢ase.

Komunikace Vv cizich Komunikace v cizich jazycich obecné vyzaduje stejné
jazycich zakladni dovednosti jako komunikace v matefskem jazyce:
je zaloZzena na schopnosti porozumét, vyjadrfit a tlumocit
predstavy, myslenky, pocity, skute¢nosti a ndzory v Gstni i
psané formé (poslouchat, mluvit, ¢ist a psat) v pfislusnych
spole¢enskych a kulturnich situacich pfi vzdélavani
a odborné pripravé, v praci, doma a ve volném ¢ase podle
prfani ¢i potfeb daného jedince. Komunikace v cizich
jazycich rovnéz vyzaduje takové dovednosti, jako je
pochopeni jinych kultur a jejich zprostfedkovani. Urover
osvojeni se bude liSit podle téchto ¢tyf dimenzi (poslouchat,
mluvit, ¢ist a psét) a jednotlivych jazykl, podle socialniho a
kulturniho z&zemi, prostfedi, potfeb a z4md daného

jedince.
Matematicka schopnost A. Matematicka schopnost je schopnost rozvijet a pouzivat
a zakladni schopnosti matematické mySleni k feSeni problém0( v raznych

v oblasti védy a technologii | kaZdodennich  situacich. ~Vychazeje ze spolehlivého
zvladnuti zakladnich pocetnich Ukonl je ddraz kladen na
proces a ¢innost, jakoZz i na znalosti. Matematicka
schopnost zahrnuje na rlznych Udrovnich schopnost
a ochotu pouzivat matematické zplsoby mysleni (logické
a prostorové mysleni) a prezentace (vzorce, modely,
obrazce, grafy a diagramy).

B. Schopnosti v oblasti védy se rozumi schopnost a ochota
pouzivat soubor znalosti a metod pouzivanych k objasnéni
pfirodnich zakonlt ke kladeni otdzek a k formulaci zaveér(
zalozenych na dikazech. Schopnost v oblasti technologii je
pojimana jako uplatfiovani téchto znalosti a metod v reakci
na prani apotfeby lidi. Schopnosti v oblasti védy
a technologii vyZaduji pochopeni zmén zpUsobenych
lidskou ¢innosti a obcanskou odpovédnost kazdého
jedince.
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Schopnost prace Schopnosti prace s digitalnimi technologiemi se rozumi jisté
s digitalnimi technologiemi | @ Kritické pouZivani technologii informacni spolecnosti (dale
jen ,TISY) pfi praci, ve volném c&ase av komunikaci.
Predpokladem je  zékladni  znalost informacnich
a komunikacnich technologii, tj. pouzivani pocitacu
k ziskavani, hodnoceni, ukladani, vytvareni avymeéné
informaci a ke komunikaci a spolupraci vramci siti
prostfednictvim internetu.

Schopnost ugit se Schopnosti uCit se se rozumi schopnost provadét tuto
¢innost a v procesu uceni vytrvdvat a schopnost
zorganizovat si u€eni a efektivné hospodafit se svym
¢asem a s informacemi, a to jak samostatné, tak v ramci
skupin. Tato schopnost zahrnuje povédomi o vlastnich
postupech uc€eni a vlastnich potfebach, schopnost
rozpoznavat dostupné moznosti a pfekonavat prekazky za
Ucelem UspéSnosti procesu u€eni. To znamena ziskavat,
zpracovavat a osvojovat si nové znalosti a dovednosti,
vyhledavat rady a vyuzivat je. V rdmci procesu uceni, jak se
ucit, je nutné, aby studujici vychazeli ze zkuSenosti
z dfivéjSiho uceni a ze Zzivotnich zkuSenosti a znalosti
a dovednosti pouzivali v rdznych souvislostech doma,
Vv praci, pfi vzdélavani a odborné pfipravé. Rozhodujicimi
aspekty schopnosti je motivace a sebedivéra jedince.

Socialni a ob&anské Tyto schopnosti zahrnuji osobni, mezilidské, mezikulturni,
schopnosti socialni a obCanské schopnosti a pokryvaji vSechny formy
chovani, které jedince pfipravuji na jeho efektivni
a konstruktivni G¢ast na spoleCenském a pracovnim Zivote,

pfipadnych  konfliktd. Obcanské schopnosti jedince
pfipravuji na plné zapojeni do obc&anského Zzivota na
zakladé znalosti sociélnich a politickych koncepci a struktur
a k aktivni a demokratické Gc¢asti.

Smysl pro iniciativu Smyslem pro iniciativu a podnikavosti se rozumi schopnost
a podnikavost jedince pfevadét myslenky do praxe, ktera pfedpoklada
tvofivost, schopnost zavadét novinky a nést rizika i planovat
a fidit projekty s cilem dosahnout urcitych cili. Tato
schopnost je pfinosnd pro jednotlivce nejen v jejich
kazdodennim Zivoté doma ave spoleCnosti, ale i na
pracovisti, pomaha pochopit souvislosti jejich prace
a umoznuje jim chopit se prilezitosti a je zakladem
specifi¢téjSich dovednosti a znalosti, které potfebuji osoby
zabyvaijici se socialnimi nebo obchodnimi €innostmi nebo
podilejici se na téchto €innostech a které by mély zahrnovat
povédomi o etickych hodnotach a podporovat Fadnou

spravu.
Kulturni povédomi Uznani ddlezitosti tvar¢iho vyjadfovani myslenek, zazitkd
a vyjadieni aemoci raznymi formami, vcetné hudby, divadelniho

umeni, literatury a vizualniho uméni.

DOPORWENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY ze dne 18. pr@2006 o klfovych schopnostech pro
celozivotni deni (2006/962/ES), jeZ je zdkladem programu LLP (Ldeg Learning Programme)
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Cast Il — Nastroje Akéniho planu ,Skola pro 21. stoleti*

Tento dokument shrnuje zakladni kroky, které mohast k naplani Koncepce rozvoje
informatnich a komuniké&nich technologii schvalené vladoutijnu 2008 a v souhlase
s rozpracovavanymi dokumenty MSMT v oblasti rozvajegionainino 3kolstvi. Definuje
nezbytné postupy Kk jejimu naphi formou cilovych dotaci, individualnich projékskol,
narodnich projekia monitoringu.

Co je ,Skola pro 21. stoleti*

Skol® je sowasna 8kola, kterd aktisn naphuje inkluzivni model  vyuky
a reformu 3koly za pomoci modernich technologiikq/d pro 21. stoleti“ je oteéena,
komunikativni a tyto prvky zapracované do SVP aktivealizuje. Witelé i dalsi pedagogi

pracovnici se cilehvzdlavaji, rozviji a jsou flexibilni vzhledem k okomi swtu a novym
podminkam.Nazev Akéniho planu je odvozen od zékladnich dokumerit prosazujicich
kurikularni reformu. Pojeti tohoto Akniho planu jepouze doplikem obecnych pozadavi

na Skolu, kterd bude Usns vychovavat a vzélavat budouci generaci.

Pro potieby navrhovaného Akniho planu ,Skola pro 21. stoleti* konstatujeme, Ze

« infrastruktura ,Skol&" je definovana jako stav vybaveni, ktery utgje Skole kvalitni
vyuziti a pouzivani modernich technologiietre pristupu k vysokorychlostnimu
internetu, digitalni technice a dalSim infortnan a vzdlavacim zdrajm;

» moderni technologie a jejich integrace do Skolrkhdkula m& Skola zahrnuty ve svém
vzklavacim programu a akti¢nje uskuténuje. Ma vypracovanou vlastni vizi, kterou
odvozuje od efektivniho evaltiho systému;

» vz&klavani pedagogickych pracoviiikvori nedilnou sotést rozvoje lidskych zdroj
a plre vychazi z paeb samotnych Skol a Skolskychizeni;

« digitalni kulturu vytvédi ,Skola® na Grovni vzélavani 74k a student. Na Grovni
sebevzdlavani a osobniho rozvoje vSech pedagogickych prdkb a na Udrovni
organiz&né-provozni za telem optimalizace systémtizeni organizace, kooperace a
informaniho systému;

» Skola cti autorskéd prava a zéakony digitalni kultwtgtre nedotknutelnosti duSevniho
vlastnictvi. RoviZ pouziva jen legalni zdroje a cti svobodnou voftlatformy a
software. Vychovava k dodrZzovani zésad bémpbo digitdlniho prostorutipdodrzovani
etiky a moralnich aspektrozvoje osobnosti Zaka a pedagogického pracovnika;
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» planovanim a koncepci Skola sleduje a hajel trendy a zasry informani politiky EU,
statu a regionu. M& vypracovanou vlastni koncepdpalupracuje a inspiruje se u
partnerskych skol v zahradii

Akeni plan ,Skola pro 21. stoleti‘se napiuje ve dvou stupnich: ,Profil Skdta (definovan
v dalSim odstavci) jako vyslednice rozvojovych peogi a déle individualinimi projekty Skol
v ramci globélnich a individualnich granostatnich (definice v ramci financovani z evropsky
fondd). K jejimu naphovani gispivaji dale individualni projekty narodni.

5. Realizace modelu ,Profil Skold!

Profil Skola®* je vyjaden pozici Skoly v komplexnim systému hodnoticiclakiinkvality.
Vyslednym zobrazenim je ztvami, které zobrazuje Skolu na grafické hodnoticileka
Zpracovani ,Profil Skold@“ sjednocuje hodnotici kritéria, ktera jsou komgafen nastrojem pro
obdobné aktivity realizované v E\dlesky model vychazi z irského navrhu. Pracovni ngerh
priloZzen v Riloze.

Detailni rozpracovani ,Profil Skotd budeteSeno formou ingividué}lnl'ho narodniho projektu OP
VK (IPn), jehoZ realizatorem bude MSMT a partnejjgra ORRO (VUP).

6. Financovani

Z analyzy vyplyva, Ze:

e systematicka podpora ze statniho rozpiu je nezbytnd a bez ni se nedacekavat
naplreéni cili uvedenych v profilu Skoly;

» prostedky evropskych fond z divodi projektové podpory mohou byt projekty
zajist’ujicimi nadstandard v jednotlivych Skolach presto vSak jsomeopominutelnym
zdrojem pro rozvoj kli¢ovych priorit ministerstva v obdobi 2009 — 2013. Uvedené
granty dale mohou vytvét i nové systémy, které podpandividualizaci jednotlivych
Skol a Skolskych zé&zeni. Uvedené projekty tak mohou byt predky efektivigjSiho
systému zavagshi modernich technologii do praxe.

Uspsch bude podmim rekolika systémovymi kroky k napsmi kli¢covych priorit:
* zménami v organizaci vyhlaSovanych vyzev OP VK (viteja

» systematickou projektovou pomoci specialid@o tymu @i psani projeld;
» zasadni podporomdividuélniho zajmu Skol v této oblast financovanou z TP OP VK.
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Financovani ze strany stai — systematicka podpora modernich technologii ve
vzdélavani

Rozvojovy program navySeni ONIV v kategorii @&ebni pomicky technologické povahy a
konektivita

Analyza:

V letech 2008 a 2009 byly veSkeré ONIV(ostatni wegticni vydaje) pro regionalni Skolstvi
odvozeny z krajskych normatiw priméru, v realu kraceny az o 30 %. NavySeni ONIV vdate
2010 - 2013 pro jednotlivé roky (150 % roku 2008ge 2010, dale pak v letech 2011, 2012 a
2013 v gepaitu na stavajici vykony) jerasténé¢ vyrovnava rozdil proti l&m minulym.

V letech 2001 az 2006 byla ve Skolach a Skolskyatizenich realizovana Statni infortma
politika ve vzdlavani a pro podporu ICT byly navic k dispozici &thi finagni prostedky.
Tento stav |ze dolozit analyzou vyvoje ONIV od rd05 €. j.:10 700/2008-26).

Snizeni ONIV vedlo k vyznamnému poklesu nakupebnich poricek z véejnych prostedki,
které se nakupovaly vyjinda¢ ze zdroji ztizovatele, a pokud se nakupovaly, pak jédnnutné
k z&kladni reprodukci.

ICT a ostatni moderni technologie jsou dnesev@zné nie nakupovanyEN v rdmci projeki
& zdroju ziizovatele a Skol (investhi fondy). Skolsky zakod. 561/2004 Sb. v platném &mi
vS8ak utuje Skoldm povinnost upkadvat tyto prosiedky (maji charakterdggbnich pomcek) jako
piimé vydaje na vyuku. Vigmém disledku snizeni ONIV je tento postup poruSovastat
v poslednich dvou letech zcela rezignoval na svowrikci poskytovatele prostedka na
vybaveni skol

Proto dosSlo k zastarani technologii ve SkolachIsidiva roky bez zasadni 2ny. Jak vyplyva
z koncepce schvalené usnesenim viady (listopad)20@® nez 50 % pdtach je starSich 5 let a
mnohé z nich jsou ne#ipobilé pro jakoukoli praci s interaktivnimi médkiera jsou pray
prednetem posilovani kurikularni reformy v celé EviofPolsko — Scholaris, EUN — Melt,
Velka Britanie — Curriculum On Line).

Priority:
1. Plosné posileni vybaveni Skol gekonavani digitalni propasti mezi zalkdzné velkych
Skol.
2. Dalsi rozvojové programy umadjici systematickou podporu, evaluaci, monitoriatg
i sankce v fipad nedodrZeni profilace Skoly, bez které nelze cedkovizi ,Skold”
naplnit.
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Rozvojovy program pro Skoly — Konektivita a sluzbysouvisejici

V roce 2009 by v souladu se schvalenym usneserddy\We Koncepci #o byt alokovano na
Skoly 100 mil. K¢ (primo uvedeno v dokumentu, ktery byl usnesenim délayalen formou
rozvojového programu pro ICT sluzby, zejména koivélt a sluzby souvisejici. Prastky
budou poskytnuty formou rozvojového programu tddy, bylo mozno jiz v letoSnim roce zahdjit
proces profilace Skoly podle pedkladané vize.

V roce 2010 piedpokladame navySeniprostedki ONIV regionalniho Skolstvi oiastku
200 mil. K¢ ucelow urcené pro zajigni rozvoje informanich a komunikénich technologii ve
Skolach. V letech 2011 az 2013 bude realizovan lpogilaozvojovy program a poskytovana
castka pepaitena na skut@mé vykony $kal do minimalni vySe 500 mil. K& Rozpis pimych
vydaja v ramci rozvojového programu bude obsahovat taiozku, kterd se stane pro Skoly a
Skolska z#&zeni v ramci regionalniho Skolstvi zavazna s najeimi povinnostmi souvisejicimi
s ,Profilem Skol&™,

Uvedené opaeni je pl v souladu s konstatovanim materialu projednanémadon vedeni
MSMT pod ¢islem jednacing. j.:10 700/2008-26 (Btdredoby vyhled vyddj a analyza vyddj
regionalniho Skolstvi).

DalSi rozvojové programy

Dostupnost internetového @ipojeni

Lze konstatovat, Ze zakladnim problémem ve Skofésti dnes jen rychlost internetu, ale jeho
dostupnost v celé budo¥ Skoly. Patet gripojnych mist podle ICT standardu 2006 — indikator
piipojné misto v kazdéite - je naplgn v mizivém procentu Skol. Bez zasadniho riesi siti

s navaznou investici do ICT v budoSkoly se nedacekavat zasadni posun &mam k vyuzZivani
online obsahu a dalSich sluzeb internetu. Vzhlelemarakterudchto prostedki je nutno tuto
otazkuiesit v sodinnostise Fizovateli $kol a v souladu s investni politikou MSMT.

Patet pipojnych mist ve Skolach a Skolskychiizanich jinych #izovateli je nutno reSit
v sowinnosti s nimi. Z uvedenéhotdodu pro rok 2010 i@dpokladame investice do {to
piripojnych mist (bez ohledu na technick&eSeni) ve Skolach a Skolskych g&enich grimo
Fizenych ministerstvem Skolstvi, mladeze aélovychovy v celkové vysi do 5 mil. K po
piresné analyze pateb jednotlivych Skol.

Komunikaéni rozhrani MSMT pro $koly a Skolska zaizeni

Jednim z dlouhodobych zavaznych probiddSMT je roztidnost komunika&niho rozhrani pro
informani toky vzhledem k atamim, Skoldm a Skolskym #aenim. RestoZze vwtSina
vyhlaSovanych projekitma v zdsatl standardizované podminky, jsou zadavany pouzsené
podolg a skr dat (by v elektronické podad) je zaji¥ovan v fiznych progtedich. Vytvdeni
jednotného komunikaiho prostedi, jako nap fungovalo v rdmci SIPVZ pro projekty,ibe byt
vyznamnym pispivkem k celkové koncepci a zjednoduSeni zadavanfodryocovani, ale

i vefejné kontroly poskytovanychiigpivki. V sowasné dob podobny systém vyuZiva skupina
V, ne v8ak skupina Il a ostatni sloZky ministerst@ystém neni koordinovan.

Presnou interpolaci ONIV na vykony musi poskytnoétn¢ piislusny odbor.
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Vytvotreni uceleného systému komunikého rozhrani ve vztahu ke Skoldm Ize pokryt
z prostedki uréenych na spravu MSMT a néty by presahnou600 tis. K& veéetrs proskoleni
uzivateli na obou stranach. Pro rok 2009 jsou peaity alokovany ve vySi 150 000¢K
v rozpatu skupiny Il.

Rizeni a koordinace, monitorovani a evaluace

Bez stanovenitidicich struktur celého projektu nelze&ekavat napléni zasadnich kritérii
profilace Skoly v 21. stoletiRidici a koordin&ni tym musi mit jednoziaé institucionalni
ukotveni, pravomoci, ale i odpovidajici nastroje fizeni procesu, ktery ma ovlivnit vice nez
6 000 Skol zgazenych v celém systému. Vzhledem k charaktemosti jsou ii moznosti:

1) Vytvoieni projektového tymu formou IPn, kdifjemcem projektu bude samo MSMT.

2) Vytvoreni projektové skupiny formou sekce (odboru) MSMT.

3) Rizeni externi agenturou v ramci ¥bvéhoiizeni. TotoreSeni viak povazujeme za
zcela nevhodné vzhledem k charakteru systémovegppdplkoveé vize.

Pracovni skupina seiglani k prvnimureSeni.
Odhadované maximalni naklady na celkotigeni projektu v pibéhu jednoho roku jsou
piedi®zné odhadovanya 15 mil. Ké. (celkem 60 mil. K).

Souasti tohoto celkoveého procedizeni podpory je i monitoring a evaluace, které caud
zaji¥ovat ORO etne organizé&ni slozky statlCSI. Charakteristika projektu je uvedena dale.
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Financovani z prostedkia EU

Vyzvy OP VK

Pro rok 2009 se @ita s vyhlaSenim podporovanych aktivit v ramci 2zwy OP VK v oblasti
podpory 1.1.a 1. 3Doporucujeme ponechat stavajici zéni podporovanych aktivit.

AvSak v souvislosti stim, Ze jsou podporované vaktipro ely konkrétnich vyzev blize
specifikovany (pro dalsi vyzvygoporucujeme v ramci podporovanych aktivit vyslovré uvést
jako vhodné a uznatelné také nize uvedené dopamné programy (typy projekta). Pokud je
ale mozné, dopotwjeme vlozit toto zagteni jiz do gipravovaneé 2. vyzvy.

Nejpozdji by se vSak toto zangfeni meélo v pripravovanych vyzvach objevit v roce 2010 a
v letech néasledujicich.

Ucelem tohoto dopokieni je zamdit pripravované vyzvy OP VK s@mem k vy3si podpe
modernich informénich technologii ve Skolach. Peba a aktuélni opodstétri tohoto zarsreni
vyplyva z prvnicasti tohoto Akniho planu k realizaci usneseni viady1276/2008 ke Koncepci
rozvoje komunik&nich a informanich technologii ve vzadvani.

Doporuiené programy (typy projek} zapadaji do podporovanych aktivit jak globalngcant,
tak individualnich projekt

Seznam dopordenych programi (typd projekti) v ramci podporovanych aktivit v oblasti
podpory 1.1 a 1. programu OP VK MSMT

Oblast podpory 1.1 — ZvySovani kvality ve vz&lavani

Podporované aktivity

Nazev podporované aktivity:

Zavadéni vyucovacich metod, organizénich forem a vyukovych ¢innosti, které zvysuji
kvalitu vyuky cizich jazyki (véetné e-learningu)

Doporueny program (typ projektu):

Zavadéni vyucovacich metod, organizénich forem a vyukovych ¢innosti, které zvysuji
kvalitu vyuky cizich jazyka s podporou modernich technologii

Cilem je podptit aktivity zamerené na:

* zavadni vywovacich metod, organizaich forem a vyukovychtinnosti, které zvySuji
kvalitu vyuky cizich jazyiks podporou modernich technologii;

» vytvaeni online prosedi pro ¢innost metodickych tyinna sodasre stavajicich
portédlech sroz#enim echto sluzeb s moznosti &wani portalovych sluzeb vice
poskytovatel,

* tvorbu metodickych materiala pomicek jazykového velhvani pristupné online i
offline;

» vyuzivani modernich technologiigpahem jednoho a vice region

21



MSMT sekretariat NM2 Nastroje Akiho planu ,Skola pro 21. stoleti*

uplatiovani dostupnych komunik@ich prostedi pro oblast jazykového \gdévani

s moznosti rozvoje komunikace se zaklirdnmi partnery;

vytv&eni nadregionalniho online prasidi usnadujiciho integraci cizing do ¢eskych
Skol,

podporovani nadregionalnich a mezinarodnich &dutumozujici sdileni digitalnich
material: zaki zakladnich a gednich skol,

overovani kvality a pouzitelnosti stavajicich onlinefline digitalnich zdraj ve Skolské
praxi (vyukové objekty a vyukové programy).

Nazev podporované aktivity:

Zavadéni vyuéovacich metod, organizé&nich forem a vyukovych ¢innosti véetné tvorby
modulovych vyukovych programi s dirazem na mezigedmétové vazby, které vedou
k rozvoji kli ¢ovych kompetenci

Doporuené programy (typy projekt:

Uplatnéni modernich technologii pro Z2a4ky a pedagogické poavniky, a to i mimo
vyucovani

Cilem je podptit aktivity zamerené na:

rozvijeni vyuzivani modernich technologii v souladlRVP bez omezeni ¥l&baci
oblasti;

zpristupreni sdilenych vyukovych zd#oj mimo Skolu #etré moznosti zapojeni do
socialnich siti;

zlepSovani podminek pro vyuzivani modernich teobiotaky i diteli, a to i mimo
vywovani vetre zvySovani dostupnosti internetovélipgojeni;

vyuzivani modernich technologii v zakladnichelaokych Skolach, domovechetid
a mladeze, gediscich volnéhoasu mladeze a dalSich Skolskychizenich;

overovani moznosti modernich digitalnich zdr@ technologickych postippi vyuce
s hodnocenim jejich efektivnosti ve dtadani (vyukové objekty a vyukové programy);
podporu prograni rozvijejicichctenasskou, matematickou, finani, informa‘ni, socialni
a prirodowdnou gramotnost pro&dnictvim modernich technologii bez ohledu na
operani systém, aplikace a online rozhranéetre rozvoje knihovnich a mediélnich
sluzeb pro Zaky.

Doporuené programy (typy projekt
Vyuzivani modernich technologii ve vSeobeé&rnvzdélavacich a odbornych gredmétech
Cilem je podptit aktivity zametené na:

22

didaktické vyuziti digitalnich vyukovych pr@sti a zdraj pro vSeobecné i odborné
vzaelavani;

rozvoj technologickych dovednosti Z&akladnich a sednich Skol umakijicich osvojit

si nyritelné dovednosti v technologickych oborechiig@va na ziskani odborné
kvalifikace);

zlepSovani podminek pro vyuZivdni modernich teobiolzaky i pedagogickymi
pracovniky, a to i mimo vyavani, vetre budovani pipojnych mist pro vSeobetn
vzcblavaci a odborné fednety.
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Nazev podporované aktivity:

Rozvoj partnerstvi a st’ovani — partnerstvi, spoluprace a vyréna zkusenosti mezi Skolami a
Skolskymi za‘izenimi navzdjem a mezi Skolami, Skolskymi Zézenimi, nestatnimi
neziskovymi organizacemi a dalSimi aktéry v oblastrzdélavani

Cilem je podptit aktivity zangtené na:

e zapojovani Zak a pedagodg do mezinarodnich siti, do partnerstvi v Ewrop
prostednictvim modernich technologii, pokud nejsou fioaany z jinych evropskych
zdroj: (etwinning);

« sdileni zkuSenosti zéka pedagogickych pracovriik prostednictvim modernich
technologii WCeské republice a v EviedEUN);

* rozvoj komunikénich dovednosti zaloZzenych na etickych a morélpiataidlech v ramci
vzajemného gdvani ve Skolach a s dalSimi aktéry v oblastechl&xdni.

Nazev podporované aktivity:
Rozvoj kariérového poradenstvi ve Skolach, d&etné vyhledavani zaki ohroZenych
nespravnou volbou nebo pedéasnym odchodem ze systému véhvani a osétové a
informaéni ¢innosti smérujici k Zakiam a rodi¢aim zaméiené na recionalizaci volby dalSi
vzdélavaci cesty
Doporuiené programy (typy projekt
Vyuzivani owrenych a garantovanych informaci v ramci kariérového poradenstvi
prostifednictvim modernich technologii
Cilem je podptit aktivity zamerené na:

» vyuzivani osenych informaci z dostupnych garantovanych onliieja.

Oblast podpory 1.3 — DalSi vz8lavani pracovniki Skol a Skolskych z#éizenié. vyzvy 02
Podporované aktivity
Nazev podporované aktivity:
DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik Skol a Skolskych z#izeni s dirazem wetné
realizace odbornych praxi a zahrantnich stazi pedagogickych pracovnik s dirazem na
realizaci kurikularni reformy, na jazykové vzdélavani, vyuzivani ICT ve vyuce a
environmentalni vzdélavani, wetné osvojeni si dalSich modernich pedagogickych metod,
souvisejicich se systematickym zvySovanim kvalityefektivity vzdélavani
Doporuené programy (typy projekt
DalSi vzcdlavani pedagogickych pracovnik Skol a Skolskych z#izeni s dirazem na
realizaci kurikularni reformy prost Fednictvim modernich technologii ¥¢etné méreni a
monitorovani efektivity vzdélavani
Cilem je podptit aktivity zamerené na:
» online i offline gistup pedagogickych pracoviik jazykovému vzthvani, i mimo
pracovni dobu &etre pripravy na mezinarodnplatné certifikaty;
» sdileni o¢renych a garantovanych stavajicich zdrgpk v oblasti veéejné spravy,
tak i pro vlastni rozvoj profesnich dovednosttw technicke realizace;
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« online i offline sdileni profesnich zkuSenosti pedgckych pracovnik podpora
profesnich socialnich siti i mimo pracovni dobu;

* rozvoj profesnich kompetencéitele p+i zmene technologickych podminek, opénéch
systéni a aplikaci vetre vyuzivani online pro&di;

e ziskavani praktickych zkuSenosti s ohledem na wvwlmjru a podle paeb
zanvestnavatel.

Doporuené programy (typy projekt:
Rozvoj kreativity pedagogickych pracovniki
Cilem je podptit aktivity zamerené na:
* vytvdeni vyukovych objekt bez ohledu na opetai systém, aplikaci a #Zpob
prezentace;
» jazykovou lokalizaci a adaptaci vyukovych ohjete zahraninich ovrenych zdraj;
* vyuziti modernich technologii ve vyucetwe zapojeni online aplikaci a socialnich siti;
» zapojovani modernich technologii dennifpbl do vyuky.

Doporuwené programy (typy projekt

Vybudovani funkéni sit¢ metodickych a informatnich center podpory modernich
technologii

Cilem je podptit aktivity zamerené na:

* vznik a rozvojc¢innosti a propagace inforngaich a metodickych center jako mist
profesniho setkavani pedagogickych pracavniletre studoven a knihoven na podporu
funk’nich gramotnosti;

* metodickou a poradenskou pomoc pedagogickym préceounv oblasti modernich
technologii;

* metodickou a poradenska@innost informanich sluzeb Skoly, pomoc koordinghor ICT
v jednotlivych Skolach.

Nazev podporované aktivity:

ZvysSovani kompetenciftidicich pracovniki Skol a Skolskych z#izeni v oblasti Fizeni a
personalni politiky

Cilem je podptit aktivity zangtené na:

« funkeni a pribezné vzdlavani ridicich pracovnik (nap®. zakonik prace, personalni
politika, bezpenost prace, evaluace Skolyjzeni a jeho hodnoceni, spraviad,
ekonomika a finance, moderni technologie);

* manazerské vzthvani;

* realizovani vzdavacich modul s cilem podp®t vnit/ni proneny Skol a Skolskych
zarizeni se za#tenim na rozvoj ktbvych kompetenci a zlepSeni klimatu na Skolach;

» profilovani Skoly z hlediska modernich technologiétr¢ definice jednotlivych roli
v informa’nim systému;

* projektovérizenti;

» strategickérizeni Skoly i vyuziti modernich technologii pro /egnou spravu, eGON,
ve vyuce i administratéwcetre evropskych projekt
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» zA&klady systémové analyzy infoemizh systéma jejich vyuZziti v praxi Skoly
 moderni dynamickd didaktika modernich technologfetn vyuzivani evropskych
vzctlavacich portad.

Doporuené programy (typy projekt
Podpora dalSiho vzdlavani pedagogickych pracovnik zabyvajicich se inform&nim
systémem Skoly
Cilem je podptit aktivity zamerené na:
o dalSi odborné studium koordinatora ICT sluzeb veflok profesni adaptabibit
v souvislosti s vyvojem modernich technologii;
* metodickou podporu pouzivani modernich technologii.

Navrhované zmeény v organizaci vyhlaSovanych vyzev OP VK

Stavajici struktura globalnich gréantkraje) a Individuélnich projektostatnich by @la umoznit
snaz&icerpani alokovanych prastki podle jednotlivych priorit MSMT na vice 3$kolach.
Dlouhodobé cile rozvoje vthvaci soustavy jsou nagvany prosiednictvim prograrin OP VK
podle Urovi pripravenosti jednotlivych Skol si vlastni projektav@adost podat. Skoly nejsou
na psani rozsahlych projékpripraveny, projevuji limitovany zdjem. Vzhledem knténu 2.
vyzvy a soubzrg pripravovanych aktivit na podporu abseémp kapacity Skol (TP OP VK)
doporiujeme roz§it tyto aktivity i pro oblast vyuzivani moderniokchnologii v soginnosti se
stavajicimi podporovanymi aktivitami.

Z uvedenéhoivodu navrhujeme 3
pripravit strukturalni zm ény pro Individualni projekty ostatni (IPo) vyhlaSované MSMT, a
to takto:

» alokovat odpovidajicicastku na tento typ projekt ktera svym objemem umozZni
podstatny rozvoj k&iovych priorit ¢tend&skd gramotnost, podpora znevyhdaych,
rozvoj vyuky cizich jazylk a rozvoj vyuzivani modernich technologii) na vSggiech
Skol a Skolskych z&eni uvedenych ve Skolském réijst;

» prostedky mohou byt alokovany integrovark tomu je vSakitba zajistit odpovidajici
monitoring vynaloZenych prasidki na oblast modernich technologii;

» zajistit ¢cerpani tak, aby bylo mozné (maximglrvyuzit prostedky z Evropské unie na
vybaveni Skol, ndkup sluzeb a rozvoj lidskych zéirdjtomu gipravit Sablony tak, aby
tvorba projektu byla ze strany Zadatele co nejjedséi;

» projednat s kraji, obcemi &izovateli moznou spoluwast formou investniho, gipadre
materiali technického vybaveni;

» projednat s kraji, obcemi d@izovateli moznost stat séigmcem individualnich projeit
ostatnich jako systémové cesty k rozvoji moderteéchnologii ve Skolach;

» pripravit odpovidajici organizai zadzemi takovych vyzewegtre ptipravy hodnotitel.
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Predpokladem realizacéahto typi projekt je:
» vytvorit projektovy tym gidici tym projektu);
» vytvorit pomocny tym pro podporu Skol, za podpory teck@ipomoci OP VK v oblasti
zvySovani absotmi kapacity.

Hlavni rysy individualnich projekt

Projekty, které oteviraji cestu vizi ,Skola prb. Ztoleti“, jsou zasadiinnosti, ktera navazuje
na prioritni smiry rozvoje kurikularni reformy. Kéové priority Ize doplnit podle pteb Skol o
dalSi aktivity, nicmé& muze byt gjat pouze takovy projekt, ktery bude napVat realizaci vSech
klicovych aktivit ¢tendska gramotnost, podpora znevyh&aych, rozvoj vyuky cizich jazyka
rozvoj vyuzivani modernich technologif).

Moznosti narodnich projekta pro podporu Akéniho planu ,Skola pro 21. stoleti®

Vzhledem k charakteru vize ,Skétabude pro jeji podporu nutndipravit strukturaini kroky i
v oblasti Individualnich projeltnarodnich. Tuto oblast povaZzujeme za zasadntcelia@vou
podporu aktivit v oblasti vyuzivani modernich teclogii.

Projekt 1 — ,Skola pro 21. stoletr — MONITORING

Timto krokem je narodni projekSkola pro 21. stoleti— MONITORING,* ktery naplni
parametry:
 Fidici a koordinaéni, monitorovaci a evalu&ni
jako partner (faktickyesite) Ceska Skolni inspekce a dal3i P (VUP) jako partner;
» sbér dat a jejich analyzu
jako partner (faktickyeSite)UIV.
Rozsah narodniho projektu budaegen dle specifikace ZjsobureSeni.

Specifikace narodniho projektu Monitoring:

« implementace difizniho modelu ,Skélgako evaluaniho nastroje vyuzivani modernich
technologii ve vyuce plogn

» sbkér dat, monitoring na migtv jednotlivych Skolach a Skolskychizzenich;

» metodickd podpora jednotlivych &tivych priorit s pedem vytvéenymi Sablonami
projekts;

* provazanost vyuzivani modernich technologii na mské vzdlavaci portdly a
diseminace&chto dovednosti;

» typizace modernich technologii pro jednotlivé skypiedntta;

* registr&ni a evaluani centrum pro vyukovy software.
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Projekt 2 — ZpFistupnéni digitalizovanych zdroji a socialnich siti — eGON — (electronic
government)

Zpiistupnéni digitalizovanych zdroji, socialnich siti a pistupu do datovych schranek i
v dobé nepFimé pracovni povinnosti

Jak bylo konstatovano v hlavni stati, ob&ga prijiman fakt, Ze rozvoj modernich technologii je
v pievazné nie dan vlastni sebédérou witeld, nikoli jen hardwarovym vybavenim. Tato
zjisteni vyplyvaji z mnoha srovnani (Becta 2006). Rriawncova podporaditele mize byt onim
zlomem, ktery zasadnim agobem zmni celkovy gistup witela k vyuzivani modernich
technologii ve Skolach.

Narodni projekt ,ZP RISTUPNENI“ by fesil nékolik zasadnich parametni:

» Pristup k digitalizovanym zdrém.

* Volné softwarové licence a zékladni podpora ochralwgevniho vlastnictvi fpd
neopravinym vyuzivanim softwarovych produkiregistraci softwaru pro vZvani
s volnou licenci pro doméci pouziti). Tento syst&smplre oswdcil v ramci SIPVZ, pro
vyrobce nepedstavuje zava#si prekazky.

« Uzka sodinnost na projekt datovych schranek jakciaiského systému. Tento krok
nagiklad predpoklada vyuziti projektMV pro KIVS.

» Pristup witeli k socialnim sitim, efektivni zapojeni do komurgtnstruktur a ke sdileni
elektronického obsahu.

» Pristup gitela k elearningovému obsahu profesnihodiadani.

Realizace takového projektu vSak bude vyzadovas&yp vykrového fizeni na integratora
uvedenych sluzeb, ktery na celém teritoriu zajestiizaci takového provozu. Uvedeny projekt by
také navazal na vysledky Wtovéhotizeni ,Konektivita“ z prosince 2008, které bylo wgmo
skupinou V.

Casovy harmonogram

Aby bylo mozno pla vyuzit potencialugchto projeki, je nutno:
» pripravit uvedené narodni projekty tak, aby je bylozmo realizovat od roku 2010;
» zahajit medialni kampiaz prostedki statniho rozp&u ve 1l. pololeti roku 2009;ifpadre
uvazovat o0 moznosti vyuzit technickou pomoc O P\M pvySeni absotmi kapacity
Skol v oblasti pipravy projekti zahrnujicich oblast inforndaich technologif;
e pripravit projektovy tym z progedkl statniho rozpéiu, nejpozdji se zahajenintinnosti
na podzim 2009.

Bez prvotni investice do &chto aktivit jiz v roce 2009 nelze &ekavat UsgESnou realizaci
Akéniho planu ,Skola pro 21. stoleti* i z divodi malé ochoty individualnich Zadatek do
projektu vstoupit.
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7. Portaly a online podpora

Analyza stavajiciho stavu

Portaly a online sluzby v resortu Skolstvi jsou awaroztisteny, nejsou koncipovany jako
uceleny informani systém, nemaji jednozivgé specifikované funkce a &eni, coz pracovni
skupina povazuje za prioritni.

Naklady, které resort vynaklada, nejsaelov sledovany a koordinovany a v mnohdppdech
tak duplicita vede keodpovidajicim investicim i provoznim naklad@m.

Zatimco proodbornou veejnost jsou informace v zasaél dostupné a vyhledatelngz pozice
Smart Administration — piblizovani véejné spravy ofanim — je situacecela negehledna
Navic v dols funkénich vyhledaval mize byt cesta k pozadovanés bggarantované informaci
mnohem jednodus&¥ytvoreni a provozovani garantovaného infoéniao servisu nad resortem
by predstavovalayrazné finanéni naklady!

Pfi sowasném stavu seigkryva misobnost ORO i z hlediska jejich oborové&innosti
acasto vznika nezaddouggvnivost a konkurence mezi subjekty, které naopaj spolupracovat
a vytv&et jednotné prosedi. (Katalog vz8lavaciho obsahu na EDU.CZ a digitalnfebni
materialy na RVP.CZ; elearningové aplikaéenych vyrobé ¢i otewené aplikace s naprosto
rozdilnymi cenovymi poZadavky.)

Zasadnim problémem jetazka portalu verejné spravy, tedy inform&ni hodnoty jdouci za
ob¢anem ve vztahu k vejnym registim a profesni obsahové struktury (metodik a&lénehciho
obsahu).

Jednotici portal (@ve ozn&ovany jako SVIP) obsahuje jertkieré portalové sluzby, které by
mohly byt pro resort uzitmé (hromadné korespondence, poradna, knihovnyh 3iyzby jsou
vyuzivany sporadicky, protoZze pi@omi o nich je uvnitresortu zcela nedostgici. Z obecného
hlediska vSak portal nenaipije aiekdvani z mnohatdodi. Navrhované&eSeni je didim krokem
ke komplexnimu pojeti inforndai sluzby ve vztahu k @éanovi. Ri vyhodnoceni nakladna tyto
sluzby je #ejmeé, Ze obdobny vystup lze realizovat s nizSirklady.

V ramci vybkErovych fizeni (prosinec 2008) byla vypracovana projektowkudnentace pro
jednotici Skolsky portél, kterou je mozno akceptoviato reSeni zaloZené na metadatech je
z technologického hlediska pijatelné, i kdyZ finartn¢ by znamenalo dalSi investi ndklady na
feSeni vetrg porizeni hardwaru. TotéeSeni by mohlo byt realizovano pr@stnictvim OP VK,
ale vzhledem k nejasné situaci s ostatnimi krajskportaly, které vznikaji v ramci IPo,
doporiujeme vykat schvaleni projekta poté pipadré hledat shodné znaky pro zefekiiw
informacnich toki od resortu k otanovi.

V seznamu projekt Smart Administration je uvedena integrace ékolskébrtélu s Portalem
statni spravy v regionalnim op&ndm programu (ROP) spravovaném ministerstvem vittze
odvodit moznost Uhradyekterych néklad prostednictvim tohoto programu. | stavajici situace
vSak jiz nabizi moznostipdavani garantovanych resortnich informaciaobm prostednictvim
portalu statni spravyZverejiiovani informaci pires http://portal.gov.cz je podcéovano (napg.
Zivotni situace) a radiji je dana prednost vytv&eni drahychieSeni na vlastnich portalech.

Na jednotlivych portalech a webech neni dodrZzovandard format, ,,....jehoZ specifikace jsou
volne dostupné a pouZiti uzivatelem neni omezovan(l06/1999 Sb., 84. odst. 2). Totéz plati
pro pohyb dokumeitv resortu i mimo resort.
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Priority:

» Zvysit informani hodnotu online informacii¢i ob¢anovi.

» Diverzifikovat ,verejné" priority adisledné oddélit profesni a ,obéanské" zdroje a
sluzby.

« Naplnit statut jednotlivych OO a 0SS posilenim inforrsiai hodnoty jejich online
prezentaci.

» Stanovit nathzené domeény pro spravni a metodické informace.

» Sjednotit pistup k ,olfanskym doménam". (Nappiistup do Skolského reféitu je
dnes mozny zefit stran, picemz kazda z nich je zcela rozdilna a z hlediskané&ho
uzivatelského rozhrani naprosto nedostade Pra¥ tento moment pomaha vytet
negativni vnimani ze stranyiegnosti.)

* Pro vzalavaci obsah vyuZivat stavajici webové portély prnaww.rvp.cz

 Vramci resortu ve vazbna projekty Smart Administration delegovat role na
jednotlivé subjekty — elektronicka karta zaka — UH\skupina Il, rejstk a spravni
agendy — odbor 11 a UlIV, portal ve vazia portal viejné spravy — odbor 11 a UIV,
portal poskytujici vzélavaci obsah realizovat ¥imé pisobnosti skupiny |l.

Reseni:

* Prostednictvim Smart Administration naplnit projekitegrace Skolského portalu ve
smyslu spravnim(navaznost na spravni aregopravni informace).

e Za stéZejni povazovat portal véejné spravy. Owiit systém kooperace gestotéchto
informaci za resort Skolstvi s portalemielpodnotit strukturu takto poskytovanych
informaci, jednozna¢ je klasifikovat a veejr¢ deklarovat, ze portél vejné spravy
primarre poskytuje informace z tohoto resortuékteré funkce stavajiciho EDU budou
naplréeny praw touto formou z hlediska informiaiho toku, zatimco technickéSeni by
bylo vhodné v tomto ifjpadt dale nerozvijet a z provozniho hlediska v dohledok
ukorxit.

* Profesni metodické weby podporujici vz&8ldvaci obsah dsledné oddélit od
veirejnospravnich informaci. Stejnym zjpsobem hledatformy financovani prév
integraci echto procesd do Smart Administratian

* Provést analyzu wéba portat.

o OPRO, OSS ale i MSMT Klasifikuji jednotlivé weby (dom§ dle cilové skupiny
a anotuji je. Soutzr¢ predlozi jejich vlastni hodnoceni z hlediska aktuétno
ceny pdizeni, provoznich nakldada nav&vnosti. Budou zohledma ¢eska
pravidla gristupnosti zakotvenda v novele zak@n&65/2000 Sb 81/2006 Sb.

o Pro poteby registi a poskytovani informaci vydefinovat uzZivatelsk&mani
(nap. rejstik Skol) podle cilovych skupin pro snagli navigaci na webech. Toto
feSeni pakdkledre uplatiovat v celém resortu. Tuto analyzu provedou jedviotl
OPRO a OSS a bude s&asti zpravy podle ipdchoziho bodu. K tomu vyuZziji
analyzy pistupa.

Pracovni skupingizena ¥cné prislusnym odborem MSMT provede zhodnoceni relevastino
a zpisobu rozvoje vSecki¢hto oblasti.
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Resenim celkového problému by mohlo bijzeni redakni rady (spol&né pro cely resort), které
by sjednotilaformu vystupi do portalu verejné spravy za podminky, ze za narodni Ulo2ist
vyukového obsahu bude obé&égmovazovan portal VUP.

8. Podpora p¥ijimaciho Fizeni a zji¥ovani vysledki vzdélavani

Vzhledem k navaznosti na probihajici projekt sfmdecasti maturitni zkouSky (v gesci
CERMAT) bude podpora fgimaciho tizeni a vysledk ve vzdlavani feSena samostatn
Vysledky tohoto projektu by &ty respektovat Akni plan ,Skola pro 21. stoleti”.

0. Zaver

Navrhovany Akni plan ,Skola pro 21. stoleti“ naplje viadou schvalenou Koncepci rozvoje
informanich a komunikénich technologii ve vadavani v obdobi 2009 — 2013 ve vSech jejich
bodech s tirazem na vzélavaci cile a pedagogické aspekty organizacélazeciho procesu.
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Prehled finanénich prosticedki pro Akéni plan ,Skola 21¢

v mil. K¢

(prostiredky OP VK lze alokovat integrovar€), navrzeny objem
prostiedka slouzi integrovaré na podporu vSech kléovych

priorit MSMT

Charakteristika rok CELKEM
rozvojovy program Konektivita 2009 100 100
piiprava narodniho projektu Monitoring 1
piiprava narodniho projektu Atupréni 1
Uprava webového rozhrani 0,15 0,15
CELKEM 2009 100,15 102,15
rozvojovy program Konektivita a §iPRO 2010 200
Individudlni projekty Skol 400 400
Zptistupréni IpN 200 200
Monitoring IpN 15 15
Uprava webového rozhrani 0,15 0,15
CELKEM 2010 200,15 615 815,15
rozvojovy program Konektivita a $iPRO 100 100
Individualni projekty Skol 400 400
Zptistupréni IpN 200 200
Monitoring 15 15
Uprava webového rozhrani 0,2 0,2
CELKEM 2011 100,2 615 715,2
rozvojovy program Konektivita 100 100
IndividudlIni projekty Skol 400 400
Zptistupréni IpN 200 200
Monitoring 15 15
CELKEM 2012 100 615 715
rozvojovy program Konektivita
Individudlni projekty Skol 400 400
Zptistupréni IpN 100 100
Monitoring 15 15
2013 515 515
CELKEM 2009-2013 500,5 2360 2862,5
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Piiloha ¢. 1 — ,Profil Skola®* : difuzni model pro integraci modernich technologif

1. zaéiname

2. mdme prvni zkusenosti

3. nabyvame sebejistoty

4. jsme prikladem ostatnim

e

s

anovani

Il

zeniap

i

vize Skoly

Vize pouze na Urovni pofizeni
a spravy vybaveni (HW+SW).

Na vizi integrace ICT do vyuky
pracuje jen omezena skupina
uciteld.

Koncept integrace ICT je plné
zahrnut do celoskolni politiky.

Vize je plné rozsitena a sdilena
celou Skolou véetné zaka. Je
aktivné ovérovana kazdodenni
praxi.

Plan se soustredi na pocty
a rozmisténi pocitacd, dostupnost

Plan je vyvijen specializovanym
tymem. Jeden ucitel nebo skupina

Plan je komplexné integrovan do
celého SVP. Proces je aktivné
podporovan vedenim Skoly

Ucitelé implementuji Plan do
kazdodennich vyukovych Cinnosti.
Zameéstnanci i Zaci se aktivné

ICT pldn v . L e te oy o " a akceptovan viemi zaméstnanci. L . ,
p a rychlost pripojeni, potfebné ucitell prebird iniciativu, pfipravu Existu'z funkee koordinatora zapojuji do hledani novych
programové vybaveni. i realizaci Planu ve skole. . { ) . . .| inovativnich postupl a metod
s jasné definovanymi povinnostmi .
. , prace.
a zodpovédnosti.
. Yy . " . vy Pozornost je zaméfena na Pozornost je zaméfena na podporu
Pozornost je zamérena predevsim | Pozornost je zaméfena na podporu kom Iexnl’Jinte raci ICT a na a rosazenJi na ¥3ka orientc?vanF:ého
Integrace na osvojovani zakladnich ICT integrace vyuziti ICT ve vSech . . ,g sy B vy o o el
dovednosti uditeld i 33k eastoch kol zkoumani novych a efektivnéjsich pristupu umoznujiciho vlastni fizeni
’ v pfistupd k ICT. vzdélavaciho procesu.
Skola priibézné vyviji a schvaluje
< . . svou politiku v oblasti ICT Politika skoly je pfizplisobena
. . . vers Skola svou politiku v oblasti ICT Y, iy . . -y
akceptace | Skola nastavuje pravidla vyuZiti ICT upravuie v sr,)ouladu se 74im prostiednictvim opakujicich se inovativnimu vyuziti ICT
pfijaté véetné mobilnich telefon( z:méstjnancﬁ S kil rodiéﬂ y jednani a porad se zaméstnanci, a usnadniuje rozvoj etického
politiky a pristupu do internetu. i Stizovatele al R dc;mluvé < nimi zaky, rodici a zfizovatelem. VSichni | a odpovédného ptistupu
P ' zUcCastnéni jsou obeznameni k technologiim.
s obsahem.
Pfipady vyuZiti ICT jako pomocného < . ARt Cryec Skola ma implementovan plné
. . . wile Cirt " oy Skola podporuje zavadéni rdznych | . v
specifické nastroje pro vyuku zaku se Vyuziti ICT je obecné zaméreno metodpimplemjentace ICT s cile:/n inkluzivni model vyuziti ICT
vzdélévaci specifickymi potifebami predevsim na hledani vhodnych usnadnit iF;ka odlignvich (pfipadné i dalSich specializovanych
. (nepritomnost, Spatné vysledky, vyukovych zdrojl a na podporu , e Y . pomucek) dovolujici kazdému
potreby vlastnosti a specifickych potreb

dysfunkce apod.) existuji, ale
nejsou koordinovany.

vyuky vSech Zaka bez rozdilu.

dosazeni vyukovych cil(.

zakovi rozvoj podle individualniho
vzdélavaciho planu.
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z

avacim programu

z

ICT ve Skolnim vzdél

Ucitelé maji jen nejasné povédomi

Ucitelé si urcuji vlastni metody

porozuméni . o v . Malé mnozstvi ucitelll rozumi tomu | Vétsina ucitell chape jak integrovat | integrace ICT do vzdélavaciho
ver 1o o tom, jak mlzZe ICT zlepSit kvalitu | . . < < - . , oo .
uciteld wuk jak integrovat ICT do SVP. ICT do SVP a zlepsit kvalitu vyuky. programu a uméji je aplikovat
yUKy. Vv praxi.
. (. L Yoo 1o Skola nejen integrovala ICT do
, ., vers i Planovani zahrnuje pfipravu ucitel( ver 1 Gy e o , .y iy
Planovani vyuziti ICT se tyka . . v sy Y., Ucitelé detailné planuji zpUsoby vyuky, ale vénuje Cas téz
Y . Y . vy a orientuje se prevdiné na vyuziti . , . (1
Priprava predevsim aktivit zamérenych na . e integrace ICT do vlastnich soustavnému hledani dalSich
., Suae ICT ke zdokonalovani tradi¢nich . , . N , PR
osvojeni ICT dovednosti zakd. , A .o vyukovych aktivit. moznosti zdokonaleni stavajicich
forem vyuky skupin i jednotlivca. .
postupd.
v 12 v .y . Ucitelé Zivaji ICT tak, aby Zaci Vyukové metod Zivajici ICT jso
Ucitelé vyuzivaji ICT jak pro VI vvyuzw S " i y.u Y Y,vyuznf I SO
¥ p oy v Y vy , . .. , . | méli moZnost se vzdélavat formou | orientovany na zaka. VSude ve
zkusenosti | U¢itelé vyuZivaji ICT pievazné bez planovani vyuky, tak i jako nastroj e . Y . . Trs N\
ver 1o " . . . , konstruktivné pojatych Skole je moZno spatfit dikazy
uciteld primé souvislosti s vyukou. podporujici jejich vyukovou N TR . .. o, .,
Einnost predmétovych i mezipfedmétovych | autentickych, na poznavani
' aktivit. orientovanych aktivit a spoluprace.
Zaci vyuZivaji ICT pfi vyucovani ICT Zakm pomahaiji v uceni i pfi
zkusenosti | Zaci vyuzivaji ICT pfi vyucovani Zaci vyuzivaji ICT pFi vyucovani pravidelné a navic pfi tom hodnoceni jejich vyukovych
Zaka pouze prileZitostné. pravidelné. spolupracuji jak se Zaky z vlastni vysledkd (napf. tvorbou vlastnich
Skoly, tak z jinych Skol. digitalnich obsah ¢i e-portfolii).
I .. |uditelé vyuzivaji ICT cilene Ucitelé vyuzivaji diagnostickych ICT | ICT jsou plné integrovany do vyuky
specifické Ucitelé si uvédomuiji, Ze ICT muze . vilo Y nastroju ke sledovani vyukovych na vsech Urovnich a umoznuiji
i o vale e L k podpofe vyuky 74k, ktefi maji , oyl o N : s
vzdéldvaci | pomahat zakiim se specifickymi , " . vysledkl zaka tak, aby snadnéji komplexné realizovat individualni
. vy Y . kratkodobé nebo dlouhodobé . g , . Y v il vs
potfeby (mimoradnymi) potrebami. odhalili vznikajici problém a mohli | vzdélavaci plan u kazdého zaka

problémy.

ho vhodnym zplsobem fesit.

gkoly.
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profesni rozvoj

Ucitelé maji potfebu soustavného
profesniho rozvoje, jiz uspokojuji
¥ ¥ e vt ee N4 e Vétsina uciteld ma zajem o profesni | Vétsina ucitelll se Ucastni nejen prosttednictvim aktivniho zapojeni
uvédoméni | Jen néktefi utitelé maji zdjem . . R Y , . , . . .
. - . rast v oblasti ICT a zucastriuje se celoskolnich a hromadnych akci, ale | do pracovnich skupin (typicky
a zapojeni | vzdélavat se v oblasti ICT. i , e s v g glx . (o ,
vzdélavacich akci. vzdélava se téz individualné. online), vytvareji si osobni kontakty
a seznamuiji se s aktudlnimi
vyzkumy.
Skolni ICT tym ve spolupréci Ucitelé prabézné provadéji
Zainteresovani jedinci si urcuji Potreby profesniho rozvoje s metodikem ICT pfipravuje autoevaluaci a jeji vysledky
pldnovdni | potieby pro svij rozvoj v oblasti ICT | v oblasti ICT uréuje viem program profesniho rozvoje promitaji do spolecné
sami. zaméstnancim vedeni Skoly. v souladu s potiebami SVP a podle | pfipravovaného planu profesniho
potfeb zaméstnanc. rozvoje.
Skola po dohodé se zaméstnanci
, . vy Néktefi z ucitell se Ucastni skoleni | Vétsina uciteld se Ucastni Skoleni pfipravuje program profesniho
vy . Profesni rozvoj je zaméren na vy "y .y virs . . . . .
Zameéreni . , , | zaméfeného na vyuziti ICT ve zaméreného na vyuziti ICT ve rozvoje na zakladé planu rozvoje
osvojeni zakladnich ICT dovednosti. wie 2y “iioo . s
vzdélavani. vzdélavani. celé skoly a v souladu s jejimi
specifickymi potfebami.
Ucitelé maji zakladni znalosti, ale Vétsina ucitell je sebejista pfi Ucitelé jsou sebejisti pti vyuzivani
- nemaji dostatek sebedlvéry Mezi uciteli je vzristajici tendence | vyuZivani ICT a je schopna vhodné | ICT. Svoje zkuSenosti a inovativni
sebeduvéra . . , oy y , L
k tomu, aby uplatiiovali ICT ve vyuzivat ICT ve vyuce. zaCleniovat ICT do kazdodenni postupy ochotné sdileji s kolegy ve
vyuce. vyuky. vlastni Skole i mimo ni.
neformdalni Ke sdileni napadd a prikladil dobré | Skola podporuje budovani
A Ke sdileni ndpadi a pFikladi dobré | Ke sdileni napada a pFikladi dobré napacu a prixfadul dob SRRl N
zplsoby RV PN L e e 1 praxe mezi vSemi uciteli dochazi osobniho virtualniho vzdélavaciho
, praxe mezi uciteli dochazi jen praxe mezi nékterymi uciteli v N v v N
profesniho - oy ¢asto, a to béhem porad nebo prostfedi kazdého zaméstnance
zfidka. dochdzi ¢asto. o S, . o B S
rozvoje ve formé elektronické. presahujiciho ramec instituce.
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integrace ICT do Zivota Skoly

dostupnost

Ucitelé i zaci maji limitovany
pristup k ICT.

Ucitelé i zaci pracuji s ICT
pravidelné.

ICT jsou ve skole stdle a vSude
pohotové k dispozici jak ucitellim,
tak Zakam.

Ucitelé, Zaci i Sirsi Skolni komunita
vyuzivaji ICT pro pfistup do Skoly
odkudkoliv a kdykoliv.

Ve skole existuji pouze nepatrné

Viditelné znamky vyuzivani ICT

Aktivity vyuzivajici ICT jsou patrné

Skola prezentuje a sdili piiklady

Vyuziti viditelné zndmky vyuzivani ICT mimo vyuku informatiky existuji ve vsech oblastech v prirezu celé dobré praxe i mimo rdmec vlastni
mimo vyuku informatiky. (napf. prace na projektech). Skoly. Skolni komunity.
. . Skola vyuziva sluzeb vhodného
. Y . Skolni webova stranka obsahuje . ) L,
prezentace | . o, .. Webova stranka skoly obsahuje . g J,v redakéniho systému k vytvoreni
Skola publikuje zakladni informace . . , , nejen aktualni informace, ale téz e Tt
na . . stédle aktualizované platné iy Y - komunikativniho prostredi, kde
. o sobé na internetu. . ., . materialy vytvorené jak uciteli, tak |, , . I ,
internetu informace a zajimavosti. sak Skolni komunita publikuje Skolnim
v pravidlim neodporujici materialy.
Ucitelé spolecné s zaky pravidelné
Néktefi ucitelé ojedinéle vyuZivaji | « Y - .. | Skola m4 zkugenosti s integraci ICT | navrhuji a realizuji vyukové
. v .. p , Skola se ¢asto zapojuje do projektl Ly .. o . i e v,
Projekty ICT pfi praci na vyukovych . o " e do mezipfedmétovych aktivit projekty vyuZzivajici nejvhodnéjsi
. integrujicich ICT (napf. eTwinning). vavs L evr - il 2 . o2
projektech. a vétsich rozsahlejsich projekt. aktualni ICT nastroje nejlépe se
zahrani¢ni Ucasti.
Pro komunikaci mezi skolou, rodici, | Kromeé bézné komunikace nabizi - . , et
g o v . Y v iy , sy Skola pouziva systém umoznujici
spojeni = v . zfizovatelem &i ministerstvem jsou | Skola Sirsi Skolni komunité . . C e s
vy Skola pouziva pro komunikaci se vr o o . . . . . integrovat komunikaci mezi uciteli,
svnejsim N . vyuzivany rlizné nastroje internetu | pravidelné novinky formou v Ly e . ;.
. svétem email. . , , . s zaky a rodici s dalSimi vyukovymi
svétem (email, Skype, webovy kontaktni emailového zpravodajstvi ¢i RSS funkcemi
formular, textové zpravy). kanalu. '
Je pouzivan specializovany systém
Véichni ucitelé jsou vedeni k tomu, | Skola pouZiva specializovany fizeni Skoly integrujici vyukové
eLearnin Skola dava zakam nékteré aby digitalni vyukové materialy systém fizeni vyuky dovolujici materidly, zaznamy vyukovych
g materidly k dispozici online. poskytovali Zakim prostfednictvim | kombinovat prezencni a distancni | vysledkd zaka (e-portfolio), rozvrh
internetu. formy vyuky. apod. Rozlisuje rlizné kompetence i
uzivatell — ucitele, Zaky, rodice.
v, . Y . , . . ICT jako pracovni nastroj nutny ICT plné integrovany tak, Ze jejich
pohled Zdka | ICT jako odména (hry). ICT jako vyukovy néstroj. jaxop ) y P & y 1€

k realizaci vyukové Cinnosti.

pfitomnost neni vnimana.
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ICT infrastruktura

Plan nakupu ICT sleduje vice

PIan nakupu ICT zohledniuje

Existuje komplexni ptistup

plan - . , N . , . . . o v s . . k pofizovani ICT, jeZ je
y. ., | Existuje pouze zékladni stupen souvislosti. Kromé ceny téz vSechny dllezité souvislosti. o < .
porizovani , . o P " . S . synchronizovan se SVP. Sleduje
planovani nakupu ICT. standardizaci vybaveni, zaru¢ni Vyrazend technika je ekologicky " ol ver s . S
ICT odminkv apod likvidovana vSechny dlllezité souvislosti v€etné
P ¥ apod. : dlouhodobych cilii gkoly.
. Y . Vsechna data vztahujici se k vyuce
- Y i v s Vsechny prostory skoly a vSechny . . . ..
Vétsina prostor Skoly a pocitact je R v . L, (napf. e-portfolio) jsou k dispozici
N vy . v . N L .| pocitace jsou pripojeny do lokalni . , vy .
LAN Jen nékteré casti skoly jsou pripojena ke skolni siti, jez dovoluje sité a ieiim prostfednictvim do z libovolného pocitace kdekoli na
it ; pripojeny do lokalni sité, internet je | pfistup k soukromym i spolecnym internJe:u ZZroveﬁ e Felen pristu internetu v pripadé, Ze ma uZzivatel
ainterne pristupny jejim prostiednictvim. souborlim a resi téz pripojeni do ., ) .J, . p , p opravnéni s nimi nakladat.
. k vyukovym materiadlim a sitovymi .. o, .
internetu. . vy UZivatele nezajima, kde jsou data
zdrojlm uvnitf i vné Skoly. . .
fyzicky uloZena.
_ . 1y Technicka podpora je zajisténa po . Ly _ . . .
Technicka podpora je provadéna celV rok formou pracovné nebo Technicka podpora je feSena Technicka podpora je planovana
technickad nahodile v prfevazné mire formou obZhodné révnl’io vztahu. Pitom systémové, zajistuje stabilni provoz | a feSena spole¢né s nakupem ICT
podpora objednavky. Pracovnik skoly e technickp’ dohled soustFédi na infrastruktury a je zamérena na jeji | zafizeni. Jsou zohledfiovany
zajistuje pouze technicky dohled. . ,y L koncepcéni rozvoj. veskeré provozni naklady.
udrzeni stavajiciho stavu.
v et o - v e . Ucitelé digitalni u¢ebni materidly
T Ucitelé maiji k dispozici pouze Ucitelé maji pripraven dostatecny ver s ey vy v . , . (. vi
digitdlni . e . , , 9 vy s Ucitelé prabéiné vyhledavaji nové | nejen vyhledavaji a pouZivaji, ale
. , limitované digitdlni zdroje. Vyukové | pocet ovérenych digitalnich L, , A P M
ucebni o . , . e Y materidly a obsah vyuky se pomoci | téZ k vlastni potfebé upravuji
., materialy jsou stahovany vyukovych material(i k podpore . . ., A . 2 =
materidly Zinternetu a bez Gprav vwusivan wuky 2 opakované ie pousivaii nich dynamicky méni. a vytvareji nové, které ndasledné pro
P y v yuky a op Jep - potfeby ostatnich publikuji (DUM).
Ekola pro Wukové el pousiva Kromé spec. u€ebny jsou pocitaci, | Minimalné jednim pfipojenym Penetrace ICT do Zivota skoly
ICT hIavnéps eZiaIizovanouy F:)c“:itaéovou data-projektory ¢i interaktivnimi pocitaéem s data-projektorem ¢i sméruje k vSudypritomnému
vybaveni uéebnu P P tabulemi a internetem vybaveny interaktivni tabuli je vybavena vyuzivani prezentacnich i mobilnich
’ i nékteré dalsi tridy. kazda ucebna. zafizeni uciteli i Zaky.
Skola se problematikou legalnosti Y o , ST Skola méa propracovanou politiku
P - Y . : np g, . Na vsech Skolnich pocitadich je , 2 y s s p
. Neni jisté, zda je vSechen skolou svého software zabyva a planuje . . . . nakupu pottebnych licenci pro
licence k dispozici potfebny software,

vyuzivany software legalini.

nakup licenci spolu s ndkupem
hardware.

a tento je legalni.

pouziti uciteli i zaky nejen
v prostordch skoly.

Pozn.: Jedna se o pracovni verzi difuzniho modekgrace modernich technologii (zde pouzita zkr#Ekg do chodu Skoly. Vznikla na zakéad

inspirace irskym materialenCT Planning MatrixNarodniho centra pro technologie ve stadéani.
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