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Standard studia k vykonu specializované Cinnosti
koordinace v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii

Ministerstvo Skolstvi, mladeZze a télovychovy akredituje v systému dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll (DVPP) mimo jiné i vzdélavaci programy smérujici ke splnéni dalSich kvalifikacnich
predpoklad(l pedagogickych pracovnik(, mezi néz naleZi i studium k vykonu specializované cinnosti
koordinace v oblasti informaénich a komunikacnich technologii. Standardizace téchto vzdélavacich
program0 ma zasadni vyznam pro vytvoreni jednotného ramce téchto typl programi, a to pfi
respektovani zakladnich parametrd téchto typu studii, jako je délka studia a zpUsob ¢i naleZitosti jeho
ukonceni, nebot ty jsou stanoveny pravnim predpisem. V ramci standardizace je akcentovan jak profil
absolventa a jeho naplnéni prostfednictvim obsahovych témat zahrnujicich aktudlni trendy vzdélavani,
véetné problematiky spole¢ného vzdélavani, tak dliraz na zajisténi ptimé provazanosti ziskanych znalosti
a dovednosti s praxi. Zasadni je také moznost uplatnéni jinych forem vzdélavani, tedy nejen prezencni,
ale také formy distanc¢ni realizované pomoci on-line technologii na zakladé dalkového pfistupu.

Za klicovou charakteristiku navrhu standardu Ize oznacit akcent na zaméreni se na praci s lidmi, jejich
spolupraci a pedagogické vedeni, tj. pedagogicky leadership. DileZitou soucasti pojeti studia je sitovani
Ucastnikd, vznik a posilovani profesnich komunit odbornikdl, ktefi si vzajemné (za podpory digitalnich
technologii) pomahaji a podporuji se, a to za Ucelem poskytovani kvalitni metodické podpory v integraci
digitalnich technologii do Zivota Skoly ostatnim pedagogickym pracovnikiim. S timto zamérem jsou nové
do studia zafazeny i exkurze a staZe. Oproti standardu z roku 2005 klade novy standard mensi diraz na
technické a technologické aspekty samotnych digitdlnich technologii. Didvodem jsou i zmény
ve zpUsobech provozovani skolni digitalni infrastruktury a stale se zvysujici kvalita uZivatelskych rozhrani
a skutecnost, Ze oproti situaci pred 15 lety je nyni k dispozici vice vykonnych nastrojl, které se ovladaji
jednoduseji a uzivatelsky privétivéji.

V Praze 17. ¢ervna 2020
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Standard studia

Nazev studia

Standard studia k vykonu specializované cinnosti koordinace v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii

Norma

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zdkond, ve znéni pozdéjsich
predpisy,

vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dals$im vzdélavani pedagogickych pracovnikt, akreditacni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovnikd, ve znéni pozdéjsich predpisti — § 9 odst. 1 pism. a)

Cilova skupina

Kvalifikovani pedagogicti pracovnici, ktefi chtéji vykondvat specializovanou ¢innost koordinace v oblasti
informacnich a komunikacnich technologii

Vstupni poZzadavky

Doporucend uroven digitalnich kompetenci minimalné B1 dle Ramce digitalnich kompetenci pedagogl
(DigCompEdu)

Délka vyuky

Minimalné 250 hodin po dobu nejméné jednoho roku

Forma vyuky

Kombinovana.

Studium zahrnuje:

e nejméné 110 vyucovacich hodin prezencni vyuky (véetné dvou ctyrhodinovych exkurzi ve Skole i
Skolském zafizeni a osmihodinové staze formou stinovani apod.),

e nejméné 30 hodin a nejvyse 140 hodin distancni formou (e-learning, webinare, online vzdélavani).

Hodinova dotace vénovana rozvoji jednotlivych oblasti kompetenci (K1-K4) musi byt rovhomérné vyvazena.

Zpusob ukonceni

Zavérecna ustni zkouska pred komisi a obhajoba zavérecné prace
Doklad o ukonceni

Osvédceni o absolvovani studia

Profil absolventa

Absolvent studia je pro plsobeni ve $kole vybaven nasledujicimi kompetencemi:

e K1: kompetence pro vedeni lidi k zavadéni digitdlnich technologii do Zivota celé Skoly a k jejich
efektivnimu pouzivani pro vyuku a uceni zaka;

e K2: kompetence mentorské, koucovaci a lektorské — andragogické techniky;

e K3: kompetence koordinacni a manazZerské — fizeni proces( a projekt(;

e K4: kompetence k digitalnim technologiim (technické a technologické).
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Kompetence pro vedeni lidi k zavadéni digitalnich technologii do Zivota celé Skoly a k jejich K1
efektivhimu pouZivani pro vyuku a uéeni zakua

Predpokladané vysledky uceni:

a)
b)
c)

d)
e)

facilituje proces tvorby digitalni strategie skoly;

zajistuje pravidelnou reflexi a vyhodnoceni naplriovani digitalni strategie skoly;

koordinuje a aktivné podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd s vyuZitim digitalnich
technologii;

podporuje kulturu inovaci a spolupréce ve skole;

plsobi jako pedagogicky lidr.

U¢ivo / obsah vyuky:

koncepce, strategie a zaméry na Urovni statu/kraje/obvodu ke vzdélavaci politice a digitalnim
technologiim ve vzdélavani;

standardy, normy a doporuceni k digitadlnimu vzdélavani, evaluacni nastroje (standard konektivity
Skoly, kritéria kvality digitalnich vzdélavacich zdroja, ramec digitalnich kompetenci ucitele, nastroje
vlastniho hodnoceni digitalnich kompetenci, Profil Skola?!, Profil U¢itel?!, DigCompEdu atp.);

teorie fizeni zmény (management zmény), online zdroje pro dalsi vzdélavani;

participativni metody a formy (spolu)prace;

pedagogicky leadership, vedeni a rozvoj pedagogického sboru.

Indikatory dosazenych vysledkt uéeni:

a)

b)

d)

Facilituje proces tvorby digitalni strategie Skoly:

> sestavi postup tvorby a formulovani spolecné vize;

» zdlvodni zplsob zapojeni Sirsi Skolni komunity do tvorby strategie (vedeni skoly, ucitelé, Zaci,
nepedagogiCti pracovnici, zastupci rodicd, zastupci zfizovatele atp.);

> tvofi plan procesu setkavani, dorozumivani a komunikace;

» pomaha zajistit, aby mél kazdy zaméstnanec skoly moZnost aktivné se Ucastnit a vyslovovat svij
nazor v bezpecné atmosfére;

» vyuziva rlzné participativni metody a formy prace vedouci k zapojeni co nejsirsi skupinu ucastnik;

> navazuje na aktualni koncepce, strategie a zdméry na Urovni statu/kraje/obvodu a vyuziva jejich
doporuceni pfi (kritické) aplikaci na Skolni Urovni.

Zajistuje pravidelnou reflexi a vyhodnoceni napliiovani digitalni strategie skoly:

> vyuziva pfi reflexi riznych zdrojl zpétné vazby, zapojuje do vyhodnoceni Sirokou Skolni komunitu;

» posuzuje pokrok uditeld ve vyuce a zakl v uceni s digitalnimi technologiemi;

» podporuje u ucitell vyuzivani rlznorodych evaluac¢nich nastroji a nastrojl zpétné vazby véetné
online aplikaci.

Koordinuje a aktivné podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll s vyuzitim digitdlnich

technologii:

vyuziva rozmanité zplsoby (samo)studia s vyuZivanim digitalnich technologii;

organizuje a zajistuje vzdélavaci akce véetné adekvatni motivace ucastnik(;

zptistupnuje nabidky vzdélavacich pfilezitosti ostatnim vcéetné sdileni zkusenosti;

vytvafri viditelnou digitdlni stopu sdileni zkusenosti a postupt vlastniho vzdélavani s ostatnimi;

pomaha koleglim zdokonalovat jejich digitalni kompetence.

Podporuje kulturu inovaci a spoluprace ve Skole:

> vytvari prileZitosti ke zkoumani novych digitalnich technologii a experimentovani' s nimi;

> vede a podporuje kritickou diskuzi o vyhodach a rizicich prace a vyuky s digitalnimi technologiemi;

> aktivné spolupracuje s vedenim skoly.

PUsobi jako pedagogicky lidr:

> pouziva postupy vyuZzivani digitalnich technologii, které jsou ostatnim ptikladem;

> spoluvytvari podnétné a stimulujici klima v pedagogickém sboru i mezi Zaky;

YVVVVYVY
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» podili se na zkvalitiovani personalnich vztah( a procest ve Skole;
» povzbuzuje zajem zaméstnancd Skoly o Zaky, zjistovani jejich potfeb a zvyk( také z hlediska
vyuzivani digitdlnich technologii.

Kompetence mentorské, koucovaci a lektorské — andragogické techniky K2

Predpokladané vysledky uceni:

a) uplatiiuje prvky mentorskych a koucovacich dovednosti a technik v prostredi Skoly a ve své préci;

b) vyuziva pro reflexi praxe kompetencéni rdmec kvalitni pedagogické praxe se zamérenim na vyuZiti
digitalnich technologii;

c) vzdélava se v lektorskych dovednostech a andragogice tak, aby mohl pomahat dospélym ucit se a volit
jejich cestu celozivotniho vzdélavani;

d) orientuje se v rGznych metodach vzdélavani s ohledem na nové védecké poznatky a aktualni
technologicky vyvoj, dokaze je dalsim osobam erudované doporucit a podpofit je v jejich uziti pro jejich
dalsi osobni i profesni rist;

e) podili se na tvorbé a sestaveni planu seberozvoje i autoevaluace pedagogt, na profesnim portfoliu
a sebemotivaci;

f) vzdélava se v oblasti vedeni lidi a pedagogického leadershipu.

U¢ivo / obsah vyuky:

vybrané mentorské a koucovaci dovednosti a techniky;

kompetencéni rdmec kvalitni pedagogické praxe (vyuziti digitdlnich technologii);
lektorské dovednosti, andragogika, celozivotni uceni;

metody vzdélavani (védecké poznatky, technologicky vyvoj);

plan seberozvoje, autoevaluace, profesni portfolio, sebemotivace;

prace s lidmi a jejich vedeni, komunikace a Ffizeni zmény.

Indikatory dosazenych vysledkt uceni:

a)

b)

d)

Uplatiuje prvky mentorskych a kou€ovacich dovednosti a technik v prostfedi Skoly a ve své praci:

> uziva vybrané osvojené mentorské dovednosti a techniky pfi vzdélavani a podpore pedagog(;

» uZiva osvojené koucovaci dovednosti a techniky pti vzdélavani a podpore pedagogi;

» podporuje a rozviji uzivani téchto technik ve skolnim prostredi.

Vyuziva pro reflexi praxe kompetenéni ramec kvalitni pedagogické praxe se zamérenim na vyuZiti

digitalnich technologii (napf. Ramec profesnich kvalit ucitele, Evropsky ramec digitalnich kompetenci

pedagogl DigCompEdu):

» uzivd kompetencni rdmec k reflexi vlastni praxe a pomaha s vyhodnocovanim sebereflexe
ostatnim;

» uzivd kompetencéni ramec k mapovani aktualni pedagogické reality;

» uziva kompetencéni rdmec ke stanovovani cild.

Vzdélava se v lektorskych dovednostech a andragogice tak, aby mohl pomahat dospélym ucit se a volit

jejich cestu celozZivotniho vzdélavani:

> prfivzdélavani dospélych uziva lektorsky pristup;

> pfivzdélavani dospélych uziva andragogické techniky;

> podporuje své kolegy pri volbé cesty a cill celoZivotniho vzdélavani a uceni.

Orientuje se v rdznych metodach vzdélavani s ohledem na nové védecké poznatky a aktudlni

technologicky vyvoj, dokaze je dalSim osobam erudované doporudit a podpofit je v jejich uZiti pro jejich

dalsi osobni i profesni rist:

> sleduje prlibézné védecké poznatky v oblasti vzdélavani a uziti technologii pro vzdélavani a uéeni,
uplatfiuje je ve své praxi a seznamuje s nimi své kolegy;
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http://www.nuov.cz/ae/ramec-profesnich-kvalit-ucitele
https://clanky.rvp.cz/wp-content/upload/prilohy/21855/digitalni_kompetence_pedagogu_digcompedu.pdf
https://clanky.rvp.cz/wp-content/upload/prilohy/21855/digitalni_kompetence_pedagogu_digcompedu.pdf

» orientuje se v didaktickych principech uZivani technologii (cilené voli a doporucuje didaktické
prostredky, vyucovaci formy, vyucovaci metody a zasady);
» zkousi aktivné hledat dalsi cesty a pfistupy pro podporu dalsiho vzdélavani a uceni, podporuje
a vede k tomu i druhé, propojuje se s ostatnimi, ktefi takové véci také zkousi, sdili své zkuSenosti;
» volivhodné prezencni, distanéni a kombinované zplsoby vzdélavani pro rizné aktivity a vzdélavaci
cile.
e) Podili se na tvorbé a sestaveni planu seberozvoje i autoevaluace pedagogt, na profesnim portfoliu
a sebemotivaci:
provadi priibéZnou autoevaluaci a vede k tomu i ostatni;
podporuje sebepoznavani a sebevychovu;
uci pracovat se sebemotivaci, motivaci v didaktickém procesu i volbou cild vlastniho uceni;
sestavi plan seberozvoje pedagoga;
sestavi profesni portfolio.
f) Vzdélava se v oblasti vedeni lidi a pedagogického leadershipu:
> uvede vlastni zkusenosti se vzdélavanim zamérenym na praci s lidmi, komunikaci a fizeni zmény.

YVVVYVYVYYVY

Kompetence koordina¢ni a manazerské — fizeni procest a projektd K3

Predpokladané vysledky uceni:

a) organizuje a koordinuje vyuzivani digitalnich zatizeni ve skole;

b) spoluvytvari smérnice a pravidla pro bezpecné pouzivani digitalnich technologii ve Skole véetné
kyberbezpecnosti;

c) vyhledava a navrhuje mozné financ¢ni zdroje pro pofizeni a Udrzbu digitalni infrastruktury a softwaru;

d) spoluvytvari plan rozvoje skoly v oblasti digitalnich technologii;

e) integruje digitalni technologie do SVP;

f) navrhuje a koordinuje provoz informacniho systému skoly;

g) orientuje se v zakladnich pravidlech projektového fizeni.

Ucivo / obsah vyuky:

e vyuZiti digitalnich technologii ve vybranych pfedmétech;

e bezpecné virtualni prostiedi;

e tvorba smérnic a pravidel, napf. fad uceben apod.;

e hygiena a ergonomie;

e dotacni zdroje, fundraising;

e tvorba pldnu rozvoje Skoly v oblasti digitalnich technologii, zakladni pravidla;
e integrace digitalnich technologii do SVP;

e vyuziti digitélnich technologii pfi vyuce zakl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami a zakd nadanych;
e informacni systém Skoly;

e zakladni pravidla pro tvorbu a realizaci projektd.

Indikatory dosazenych vysledku uéeni:
a) Organizuje a koordinuje vyuZivani digitalnich zafizeni ve skole:
> rozvrhne vytiZzenost uceben z hlediska efektivniho vyuZiti digitalnich technologii;
» koordinuje vyuZiti rGznorodych digitalnich technologii v rdmci vyuky;
> navrhne moZnosti vyuZivani digitalnich technologii v jednotlivych predmétech i aktivitach, jako
nastroje, pracovni pomucky, didaktického prostredku.
b) Spoluvytvari smérnice a pravidla pro bezpecné pouzivani digitalnich technologii ve skole vietné
kyberbezpecnosti
> charakterizuje mozZna nebezpeci vyplyvajici z vyuzivani digitalnich technologii a internetu ve skole;
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» navrhne konkrétni typy smérnic a jejich obsah;
» zdUvodni opodstatnénost jednotlivych bodl ve smérnicich;
» zohlednuje pfi navrhu smérnic zakladni pravidla hygieny prace a ergonomie.
c) Vyhledava a navrhuje mozné financni zdroje pro pofizeni a udrzbu digitalni infrastruktury a softwaru:
> sleduje moznosti ziskani financnich prostfedk( a zpracovava jejich prehled (projekty EU, projekty
kraje, dotace, sponzofi ...).
d) Spoluvytvafi plan rozvoje Skoly v oblasti digitalni strategie Skoly:
» analyzuje konkrétni plan rozvoje skoly v oblasti digitalnich technologii;
» zdlvodni zatazeni jednotlivych opatfeni do planu rozvoje skoly;
» vytvofi plan rozvoje Skoly se zaméfenim na zapojeni digitdlnich technologii do vyuky vsech
predméti (dlouhodobé, strednédobé a kratkodobé planovani);
» uziva autoevaluacni nastroje.
e) Integruje digitalni technologie do SVP:
> spolupracuje s ostatnimi uéiteli na integraci digitalnich technologii do SVP $koly v ndvaznosti na
cile, metody a obsah vyuky a v souladu s digitdIni strategii Skoly;
» ma prehled o existujicich pomuckach v oblasti digitalnich technologii pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, véetné nadanych Zak(, a na podporu spolec¢ného vzdélavani.
f) Navrhuje a koordinuje provoz informacniho systému skoly:
» orientuje se a je schopen posoudit nasazeni novych sluzeb s vyuzitim dostupnych technologii;
» inovuje a optimalizuje informacni procesy s posouzenim rizik.
g) Orientuje se v zakladnich pravidlech projektového fizeni:
» podporuje zapojeni digitalnich technologii do realizace projekt(;
» zna zékladni pojmy a postupy problematiky projektového fizeni.

Kompetence k digitalnim technologiim (technické a technologické) K4

Predpokladané vysledky uceni:

a) kvalifikované doporucuje dle individualnich potieb skoly skolni informacni systémy;

b) orientuje se v oblasti modernich digitalnich technologii pouzivanych ve skoldch a ve vzdélavani
a aktivné sleduje trendy ve vzdélavani s vyuzitim digitalnich technologii;

c) orientuje se v problematice budovani, udrzby, spravy a zabezpeceni pocitacové sité;

d) navrhuje postupy a pravidla zabezpeceni digitalni infrastruktury véetné dat;

e) orientuje se v problematice autorskych prav a licenci

f) vcetné verejnych licenci (Creative Commons);

g) vcetné otevieného softwaru (Open Source);

h) podili se na nastavovani licencni politiky Skoly.

Uéivo / obsah vyuky:

e systémy pro fizeni vyuky;

e Skolni informacni systémy;

e cloudové sluzby;

e webova prezentace Skoly;

e socialni sité ve vyuce;

e zavadéni a podpora BYOD a 1:1;

e digitalni technologie;

e sprava a udrzba sitové infrastruktury;

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY



bezpecnost digitdlni infrastruktury;
autorské pravo;
licen¢ni politika.

Indikatory dosazenych vysledkt uéeni:

a)

b)

d)

f)

Kvalifikované doporucuje dle individualnich potfeb Skoly Skolni informacni systémy:

» rozlisi a vybere vhodny skolni systém pro Fizeni vyuky pro dany typ skoly (LMS — Learning
Management System);

» analyzuje a doporuci informaéni systémy skoly — ekonomické, stravovaci, pro pedagogickou
administrativu;

» navrhne strukturu a formy skolni internetové prezentace véetné technické realizace a participace
Skolni komunity;

» zvaii uplatnéni cloudovych sluzeb a vhodnost jejich nasazeni ve skolnim prostfedi, napf. ulozisté,
kalendare, elektronicka posta.

Orientuje se v oblasti modernich digitalnich technologii pouZivanych ve vzdélavani a aktivné sleduje

trendy ve vzdéldvani s vyuzitim digitalnich technologii:

» udrZuje si prehled v oblasti modernich digitalnich technologii;

» sleduje dopady digitalnich technologiich na vzdélavaci proces;

» sleduje vyvoj problematiky digitalnich technologii.

Orientuje se v problematice budovani, Udrzby, spravy a zabezpeceni pocitacové sité:

» zhodnoti konektivitu skoly a sitovou infrastrukturu;

» popiSe a posoudi infrastrukturu ve skole;

> orientuje se v oblasti mobilnich u¢eben a mobilnich zafizen;

» navrhne prvky zabezpeceni pocitaové sité.

Navrhuje postupy a pravidla zabezpeceni digitalni infrastruktury véetné dat:

» doporuci moznosti zalohovani, archivace a zabezpeceni dat véetné zabezpeceni ochrany osobnich
udaja;

» doporuci vhodné nasazeni bezpecnostnich program( a politik.

Orientuje se v problematice autorskych prav a licenci a respektuje je:

» doporucuje a zvazuje pouzivani licenci (napf. verejné licence Creative Commons) a softwaru (napf.
otevieny — Open Source).

Podili se na nastavovani licencni politiky skoly:

» vyhodnoti a doporuci vhodné licencni modely pro software a sluzby;

» kontroluje legélnost vyuzivanych digitalnich prostredkd;

» koordinuje potizovani a aktualizace softwaru a sluzeb.
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