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Cil opatfeni
Zvysit kvalitu vzdélavani ve strukturdiné postizenych regionech s dlirazem na zvySeni Ucasti déti v

predskolnim vzdélavani, metodickou podporu Skol vzdélavajicich wvysoky podil socidlné
znevyhodnénych Zaku a jejich zfizovateld.

ZdUvodnéni potfebnosti

Cesky vzdélavaci systém je charakteristicky vyraznymi nerovnostmi v kvalité kol — a to v podobé
regionalnich nerovnosti i nerovnosti uvnitf regiont — které do velké miry determinuji individualni
vzdélavaci vysledky a vedou k omezeni rovnosti 3anci na dosaZeni kvalitniho vzdélani, a
pretrvavajicim problémem je i velka zavislost vysledk( vzdélavani na socioekonomickém a kulturnim
statusu rodiny Zaka a zavislost vzdélanostnich drah na rodi¢ovskych aspiracich. Dlsledkem je, Ze
diferenciace skol podle socioekonomického a kulturniho statusu rodi¢li vede k omezenému
pedagogickému optimismu?! ¢asti ¢eskych uéitelt — tedy davéfe, Ze v prostiedi s kumulaci 74kd s
nizsim statusem lze vysledky Zakl ze znevyhodriujiciho prostredi posilovat.

DuleZitou roli ve vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani hraje predskolni vzdélavani. To ma podle
zahranicnich studii vyrazny vliv na rozvoj predpoklad( Uspésnosti zaclenéni déti ze znevyhodnéného
prostiredi do zakladnich skol a dalsi Uspésnost v Zivoté. Pozitivni vliv je vSak evidovan zejména v
pfipadech, kdy dochdazka trva dva a vice roku a je dostatecné kvalitni. Investice do kvalitnich
predskolnich programl pro socidlné znevyhodnéné déti mohou mit béhem Zivota jedinca 7-
10nasobnou navratnost ve zvySeni Skolni Uspésnosti, vyssi zaméstnanosti, nizSi nemocnosti a
kriminalité. Pozitivni efekty se pfitom prenaseji i na déti podporenych déti. | v dostupnych ¢eskych
datech ze socialné znevyhodnénych oblasti jsou dva roky skolni dochazky pri kontrole dalSich faktor(
(vzdélani rodicu, lokalita, vék, etnicita) asociovany s vyssi Uspésnosti prechodu do standardnich
zakladnich Skol i pfechodu na stfedni skolu. Posileni pfedskolni dochazky muizZe byt jednou z metod
omezeni problému Skolnich odkladd.

V Karlovarském a Usteckém kraji, kde je mensi problém s kapacitami, je nutné zvaZovat cesty, jak
zapojit vétsi ¢ast déti, ¢asto ze znevyhodnéného prostredi, do predskolniho vzdélavani. Podobné
dalsi indikatory jako podil odklad( a predéasné odchody ukazuji, Ze nejvétsi problémy lze hledat v
kraji Karlovarském a Usteckém. Zaroven jsou to kraje s nejvys$im podilem Zak( vstupujicich do
obord s vyuénim listem. Mezinarodni $etfeni i vybérova zjistovani realizovana Ceskou $kolni inspekci
ukazuji, Ze ve vét$iné z nich maji nejvyssi vysledky Zaci z Prahy a nejnizi zaci pravé z Usteckého kraje.
Karlovarsky kraj je specificky pfipad, jelikoZ se v naprosté vétsiné Setfeni pohybuje na spodnich
pfickach s Usteckym krajem (Vybérové zjistovani 2017, $etfeni gramotnosti, TIMSS, PIRLS, PISA
kromé roku 2018).

Podobna data dokladuji i prmérné dosahované vysledky z jednotnych pfijimacich zkousek na
stfedni Skolu i maturitnich zkousek.

Pravé v Usteckém a Karlovarském kraji se kombinuje fada problémdi, které mohou byt diivodem,
ale zaroven klicem ke zlep3eni situace. V Ceské republice je extrémné silnd zavislost mezi
socioekonomickym zazemim ditéte a vzdélavacimi vysledky, tj. dosazené vzdélavaci vysledky zak{
jsou ovlivnény jejich rodinnym zazemim a mistem bydlisté. V Karlovarském a Usteckém kraji jsou
nejenom rodice s nizkym socioekonomickym statusem, ale pfidava se k tomu fada socidlnich
problémi — nekvalitni bydleni, exekuce atd.

Na druhou stranu, analyza na Urovni ORP poodkryva komplexnéjsi obraz, kde stale existuji vyznamné
rozdily uvnitf kraji a mohou existovat i mezi jednotlivymi ¢astmi obci a Skolami.

! Terminem vzdélavaci optimismus odkazujeme na anglicky vyraz ,,academic optimism*“. Jde o u¢itelem pocitovany potencial
dobre vzdélavat Zzaky a prekonat socioekonomické faktory, které negativné ovliviiuji vysledky jednotlivych zakd. Namisto
zdlraznovani bezmoci tvafi v tvar znevyhodnujicimu rodinnému prostfedi se zaméfuje na moznosti Skoly a vyuky. Tento
optimismus ma pozitivni dopad na vysledky 7akil bez ohledu na jejich socioekonomické zazemi. V CR ale zavisi na celkovém
socioekonomickém statusu tfidy, coz mGzZe omezovat posilovani vysledkd Zaku (Strakovd, Greger, Simonovd, 2018). Misto
terminu ,akademicky optimismus®, ktery v ¢estiné odkazuje spise k akademické kariére a rozvoji ucitele, pouzivame vice
priléhajici ,pedagogicky optimismus”.



Nékteré obce pozici socidlné znevyhodnénych rodin dale komplikuji vyclefovanim na okraj
vzdélavaciho procesu (segregace).

Ve vystupech vzdélavani se vyrazné negativné odchyluji Karlovarsky a Ustecky kraj. Vysledky téchto
kraji v PISA se zde pohybuji okolo ¢i pod drovni 450 bodU, zatimco vysledky nejlepsich kraji se
pohybuji okolo ¢i nad urovni hodnoty 500. Socioekonomicky status dnes v testech PISA vysvétluje
pres 40 % rozdild v celkovych vysledcich krajll. Existuje tak velky potencidl pro sniZeni krajovych
nerovnosti zlepSenim kvality vzdélavaci soustavy tim, Ze budeme usilovat o sniZeni zavislosti mezi
socioekonomickym statusem jednotlivych Zaka a jejich vysledky.

Soubor opatieni a klicovych aktivit

Opatieni €. 1 Komplexni podpora pro skoly v obcich s vyssim podilem déti a zaku
ohrozenych socialnim vylou¢enim v Karlovarském a Usteckém kraji

Cilem opatieni je prostfednictvim komplexniho systému podpory pro nejohrozenéjsi skoly, které se
potykaji s heterogennimi kolektivy, nedostateénym zazemim v podobé podplrnych profesi
avduasledku podprimérnymi vysledky vzdélavani prispét k naplnéni cile ,SniZeni regiondlnich
nerovnosti v dosahovanych vysledcich vzdélavani a sniZeni zdvislosti vysledk( vzdéldvani na
socidlnim statusu rodiny”.

V regionech dlouhodobé vykazujicich nizsi vzdélavaci vysledky je nutné podpofit rozvoj kompetenci
pedagogl v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat rliznorodé kolektivy déti a rozvijet
potencial Zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim s dlirazem na parovou vyuku, posileni metodiky
spoluprace s podplrnymi profesemi (asistenti pedagogl, specidlni pedagogové, skolni psycholog
atd.) a terénnimi pracovniky nestatnich neziskovych organizaci.

Programy DVPP budou poradané na zakdzku pro cely pedagogicky sbor a rozsifeni profesniho
rozvoje nad ramec stavajiciho DVPP o ukazkové hospitace (i ve formé videonahravek s naslednym
rozborem vedenym odbornikem) a staze na jinych skolach. Vétsi prostor bude dan sdileni zkusenosti
ze vzdélavacich programi s kolegy. Programy budou zacileny i na rozsSifeni supervize a koucovani,
obsahové pak budou v nabidce DVPP akcentovany nové trendy v pedagogice a jednotlivych oborech.
Vybér gkol bude realizovdn NPI ve spolupraci s CSI. Na identifikaci nejpotfebné&jéich kol bude
obsahové navazovat nabidka pro takto identifikované skoly v podobé komplexniho DVPP, prace
s jejich zfizovatelem, rodici, pomoc s dotacemi atd.

Opatreni budou realizovana v souladu s aktivitou vimplementacni karté ke stfrednimu ¢lanku, ktery
by po pilotni fazi mél byt nositelem téchto ¢innosti a zahrnuje nasledujici klicové aktivity.

Klicova aktivita 1.1 Posileni odborné kapacity a kompetence pro praci s rGznorodymi
skupinami déti a Zaku

a) Realizace cilenych program( vzdélavani formou DVPP podle potieb skoly — prace
s heterogennimi kolektivy, omezovani Skolni neuspésnosti, strategické Fizeni Skoly,
vzdélavani pro pedagogické pracovniky s cilem eliminace stereotypd.

- zvySovani dovednosti ucitell identifikovat a reagovat na individualni potreby déti a zak
(podpora dynamické diagnostiky na drovni Skolni prace, formativniho hodnoceni a metod,
které zvysuji autonomii déti a zakd, dovednost pracovat s chybou a podporuji spolupraci
a wellbeing)

- podpora spoluprace ucitel(l a dalSich profesi v ramci skoly (napt. spoluprace mezi ucitelem
a asistentem pedagoga)

- cilené vzdélavani zamérené na rozvoj jazykovych dovednosti déti a zZakd sromskym
etnolektem a obecné déti a Zakd ohroZenych chudsim jazykovym kdédem vcetné
systematického rozsifovani slovni zasoby, ktera je nezbytna pro Uspéch ve vzdélavani

Dojde k vytvoreni a vyuzivani moduldrniho programu cilené podpory pro skoly v obcich s
vy$Sim poctem socidlné vyloucenych lokalit a segregovanych Skol. V mistech realizace
(Ustecky a Karlovarsky kraj) budou vytvoreny personalni kapacity v rémci NPI, které budou
schopny zajistit koordinaci podpory (v budoucnu tato uloha pfejde na stfedni ¢lanek
podpory, v pilotni fazi ovérovani stfedniho ¢lanku by bylo vhodné, aby ovéroval i tuto




Ulohu). Kmenovi zamé&stnanci NPI budou ve spolupréci s CSI kontaktovat vytipované koly
s nabidkou podpory. V rdmci poskytnuté podpory budou hledat vhodné formy DVPP, zajisti
nebo zprosttedkuji DVPP. Dale budou koordinovat rozhodné aktéry v uzemi (Skola,
zfizovatel, OSPOD, NNO) v oblasti.

b) Cilena podpora navyseni kapacit podpurnych pedagogickych pozic
V aktivité bude podporfeno navyseni kapacit odbornych pozic zajistujicich podporu
pedagogickym pracovnikiim, tj. mzdové prostiedky zajistujici moznost zaméstnat specidlni
pedagogy, Skolni asistenty atd. Podpora bude urcena pro Skoly majici nevyssi miru zatizeni
socioekonomickym statusem Z3aka.

c) Vyzkumné Setieni ke stavu zajisténi dostatku absolventti v podpuirnych pedagogickych
pozicich
Bude provedena analyza potfebnosti poctu absolventld magisterskych studijnich programd
vysokych skol pro obsazeni poptavanych podpuirnych pedagogickych pozic ve skolach a
Skolskych zatizenich. Cilem je zjisténi, zda stavajici kapacity vysokych skol jsou dostatecné.
Pokud nikoli, bude vystupem i ndvrh feseni.

d) Spoluprace statu a aktérti ve vzdélavani, véetné zfizovatell a jejich metodicka podpora
- case management a koordinace aktérd pracujicich s konkrétnimi rodinami (Skoly, OSPOD,

neziskové organizace, Urady prace, pediatfi, psychosocialni sluzby)

- sdileni pozic odborné kvalifikovanych specialistll (napf. specidlni pedagog, skolni
psycholog apod.)

- dotacni poradenstvi
- sdileni dobré praxe, vysvétlovani vyhod inkluzivniho vzdélavani

- spoluprace s neziskovym sektorem (napf. sbirka pocitacu ¢i vytvoreni platformy/fondu, ve
kterém se bude sbirat technika na sdileni)

- podpora déti a zakd se zdravotnim znevyhodnénim a jejich pfistupu ke specidlnimu
vybaveni pro zapojeni do vzdélavani
- ve spolupréci se zfizovateli $kol (dialog s SMO CR a SMS CR v hledani pozitivnich piikladd

praxe) alokovani dostatecnych finanénich prostfedk( pro Skoly a Skolskd zafizeni na
potizeni a pribéZnou obnovu vybaveni a zajisténi dostatec¢né digitalni infrastruktury skol.

Obdobi realizace: 2021-2023

Financovani: SR, ESF

Vystupy: Pocet zasaZenych skol, pocet pedagogickych pracovnikl vzdélavanych
v ramci tematicky zaméreného DVPP, pocet zasaZenych zfizovatelt.

Opatfeni ¢. 2 Omezeni segregacnich tendenci v zakladnim sSkolstvi

Etnicka segregace je rizikovym jevem prohlubujicim diferenciaci v ramci vzdélavaci soustavy.
V zakladnim skolstvi jsou stdle sSkoly vzdélavaijici vice jak tfetinu romskych zaka a nékteré s prevahou
romskych Zakd. Jen v malém mnozstvi pfipad( je tato koncentrace vysvétlitelnd prostorovou
segregaci. Studie ukazuji, Ze k segregacnim tendencim muze vést ucelové vyuzivani spadovosti ve
méstech, doporucovani ,lehéich” (z pohledu vnimané povésti) zakladnich a byvalych praktickych
Skol a hromadné presuny Zaka z majoritni populace, pokud pocet zakl z minorit prekroci kritickou
hranici (cca 20 % i méné). Dalsim faktorem prechodu do byvalych praktickych ¢i segregovanych skol
byva disledek nardstu skolnich absenci a souvisejiciho zhorseného prospéchu.




Klicova aktivita 2.1 ‘ Metodicka podpora zfizovatelli v oblasti regulace spadovosti

Cilem je posileni metodické podpory zfizovatelim skol v oblasti regulace spadovosti se zamérenim
na tvorbu map a dostupnost dat o segregaci ve skolstvi. Vyssi metodicka podpora bude zajisténa i
Skolskym poradenskym zatizenim a bude posilena jejich kontrola a revize prace v oblastech, kde se
segregace vyskytuje. Cilem klicové aktivity je sniZzeni miry segregace.

V aktivité bude pravidelné aktualizovdna a vyuzivdna pro praci se zfizovateli mapa spddovosti pro
jednotliva uzemi, kterd umozni identifikaci rizikové nastavenych spadovych obvodd umoziujicich
vznik segregovanych Skol. Mapa bude vyuZivana jako informacni zdroj pro zfizovatele, sSkoly i
zakonné zastupce (bude se jednat o vefejna data) i jako nastroj pro dalsi Upravy Skolské soustavy v
rdmci fizeni o zapisu do rejstfiku Skol a Skolskych zatizeni.

Nastaven bude i postup spoluprace klicovych aktérli v Gzemi. Toto know-how (spojené jak s
konkrétnimi zaméstnanci, ktefi se budou podilet na realizaci projektu, tak na Urovni organizaci — NPI
a MSMT) bude nasledné vyuZito p¥i zavadéni stfedniho ¢lanku podpory.

Obdobi realizace: 2021-2023

Financovani: ESF

Vystupy: Pocet zfizovateld, ktefi jsou pfijemcem metodické podpory p¥i
snhiZovani segregace.

Opatieni ¢. 3 ZvysSeni ucasti déti na predskolnim vzdélavani v Karlovarském a
Usteckém kraji

Cilem opatieni je napomoci zvysit Ucast déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi na predskolnim
vzdélavani jako prevenci mozného skolniho neudspéchu a véasnymi opatfenimi redukovat dopad
rizikovych faktorl na strané rodiny. Jednim z dlvodl nelcasti na predskolnim vzdélavani je
existence objektivnich financnich bariér pfistupu ke vzdélavani.

Klicova aktivita 3.1 Odstranéni objektivni financni bariéry branicich v pristupu ke
vzdélavani

Jednim z klicovych faktort, ktery miiZze pomoci zvysit ucast déti na predskolnim vzdélavani, je
uhrada stravného. To by mohlo privést déti, které se ho neucastni kvili finanéni situaci rodicd. Z
dostupnych dat navic plyne, Ze stravovani ve skolnich zafizenich ma pozitivni dopady na zaclenéni
ditéte do kolektivu, Skolni dochazku. Pozitivni vliv obédl zdarma pro déti z chudych rodin pak
reflektuji zejména feditelé matefskych skol, kdy 70 % z nich pozorovalo zlepseni dochazky, 60 %
jejich vysledky a zvysil se i pocet chudsich déti v MS (37 %), ¢ast déti tedy MS pravidelné
nenavstévuje pravé kvali finanéni ndrocnosti.

V aktivité dojde k rozsifeni dotacniho programu ,,Podpora skolniho stravovani Zzakd zakladnich skol”
o cilovou skupinu déti navitévujici matefské skoly v Usteckém a Karlovarském kraji a navyseni jeji
alokace.

Obdobi realizace: 2022-2023

Financovani: SR, pfipadné moznost vyuZiti ESIF

- Navyseni alokace dotac¢niho programu ,,Podpora skolniho
stravovani zak( zakladnich kol o 30 000 000 K¢. Je
kalkulovano s podporou 10 % déti v Usteckém a Karlovarském

kraji.

Vystupy: Uprava dotaéniho programu na podporu stravného ve $kolach a jeho
rozéifeni o matefské koly a jeho zacileni na Karlovarsky a Ustecky
kraj.

Klicova aktivita 3.2 Podpora spoluprace rodiny a sSkoly

Dulezitym faktorem je ale i spoluprace rodiny a Skoly v oblasti pfedskolniho vzdélavani. V této
souvislosti je potfeba zvySovat informovanost rodi¢d o pfinosech predskolniho vzdélavani pro jejich
déti a jejich aktivni zapojeni do vzdélavani. Tyto aktivity jsou zajistovany prevazné nestatnimi
neziskovymi organizacemi, proto je nutné navdzat Uzkou spolupraci s mistnimi NNO pfi aktivizaci




rodicl déti, které nenavstévuji predskolni vzdélavani a informovat je o moznosti Uhrady nakladid na
stravu a terénni socidlni praci. Podporena bude i koordinace aktivit s aktéry v uzemi (Skola,
zfizovatel, OSPOD, NNO), napf. v oblasti case managementu, prace s rodinami, socidlné aktivizacnich
sluZeb atd.

V soucasnosti jsou tyto aktivity podporovany ve vztahu integrace romské mensiny skrze dotacni
program MSMT (,Podpora integrace romské mensiny“). Cil vyzvy bude tedy nové rozditen na
zajisténi integrace déti, Zaki a mladeZie ze socio-ekonomicky znevyhodnénych rodin
prostfednictvim projektl nestatnich neziskovych organizaci, podporu vzdélavani déti, pfipravu na
Uspésnou skolni dochazku, podporu spoluprace rodiny a Skoly a preventivni plsobeni na predéasné
ukoncovani vzdélavani zaka.

Obdobi realizace: 2020-2023

Financovani: SR, ESIF — navyseni alokace pfislusného dotacniho programu o
20 000 000 K¢.

Vystupy: Uprava a rozdifeni dotaéniho programu Podpora integrace romské
mensiny a jeho zacileni na Karlovarsky a Ustecky kraj s navy$enim
alokace

Opatfieni ¢. 4 Cilena financni podpora nastupu cerstvych absolventi do
pedagogické praxe ve Skolach v Karlovarském kraji

Cilem opatreni je posileni pedagogickych kapacit v Karlovarském kraji, ktery dlouhodobé vykazuje
nejvyssi podil nekvalifikovanych pedagogt. Jednim z diivodi horsich vysledkd nékterych region(l a
Skol je koncentrace nedostatku kvalifikovanych a kvalitnich pedagogl. Nejpal¢ivéjsi je problém v
Karlovarském kraji, kde je 12,5 % pedagogl bez kvalifikace a nedostatek odborné kvalifikovanych
specialistl (napf¥. specidlni pedagog, skolni psycholog). Dluvodem tohoto stavu je mj. fakt, Ze
v Karlovarském kraji neplisobi vysoka skola pfipravujici uéitele a jsou zde celkové omezené
moznosti, jak dosahnout vysokoskolského vzdélani. Absolventi stfednich kol odjizdéji za terciarnim
vzdélanim do jinych mést, kde po ukonceni studii ve velké mife z(stavaji. Karlovarsky kraj zaroven
vykazuje nejvyssi prdmérny vék ucitelll ze viech krajd CR (48,7 let).

Cilem opatteni je poskytnout financni motivaci Cerstvym absolventiim (do 5 let od ziskani
kvalifikace) vysokych skol (kvalifikovanym pedagogickym pracovnikiim) k nastupu do Skol v
Karlovarském kraji v podobé naborového prispévku. Naborovy prispévek je standardni ndstroj
personalni politiky, ktery je hojné vyuzivan i ve vefejném sektoru (Policie CR, Armdada CR, Ceska
posta) a je navazan na dlouhodobé plsobeni podporeného v dané pozici (zavazek pulsobit 5 let).

Klicova aktivita 4.1 Financni motivace cerstvym absolventiim k nastupu do skol v
Karlovarském kraji

Cilem je poskytnout financni motivaci cerstvym absolventim (do 5 let od ziskani kvalifikace)
vysokych skol (kvalifikovanym pedagogickym pracovnikiim) k nastupu do Skol v Karlovarském kraji
v podobé naborového prispévku. Naborovy prispévek je standardni ndstroj personalni politiky,
ktery je hojné vyuZivan i ve vefejném sektoru (Policie CR, Armada CR, Ceskd posta) a je navazan na
dlouhodobé plsobeni podpofeného v dané pozici (zavazek plsobit 5 let). Pro pIné kvalifikované
zacinajici uCitele a absolventy studia ucitelstvi, ktefi zacnou pUsobit ve skolach v Karlovarském kraji,
bude vytvoien dotaéni program financovany z prostfedkd MSMT se spolutéasti Karlovarského kraje.

Obdobi realizace: 2021-2023
Financovani: SR
- Pfi pfedpokladané rocni podpofe maximalné 100 zacinajicich
ucitelll — absolventl ¢astkou 100 000 K¢, naklady cini
10 000 000 K¢.
Vystupy: Dotacni program pro finanéni motivaci
Ndavazna opatieni




Z divodu omezené Casové pusobnosti této implementacni karty nebyla vénovana zvysena pozornost
vSem relevantnim tématim, kterd s kvalitou vzdélavani nejen ve strukturalné postizenych regionech
souvisi. Témito tématy jsou zejména prevence predcasnych odchod(l ze vzdélavani, kvalita
ucnovského vzdélavani ve vazbé na inovaci oborové soustavy stfedniho odborného vzdélavani a
dalsi.

A) Komplexni podpora pro skoly v obcich s vyssim podilem déti a Zakii ohroZzenych socialnim
vyloucenim

Vyhodnotit pfinosy programi a ¢innost zakotvit jako jednu z aktivit stfedniho ¢lanku podpory.

B) Omezeni segregacnich tendenci v zakladnim Skolstvi

Vyhodnotit pfinosy aktivity a ¢innost zakotvit jako jednu z aktivit stfedniho ¢lanku podpory.

C) Zvyseni Gcasti déti na predskolnim vzdélavani v Karlovarském a Usteckém kraji.

Vyhodnotit pfinosy aktivity a rozhodnout o jejim pfipadném celorepublikovém zaméreni.

D) Cilena financ¢ni podpora nastupu cerstvych absolventli do pedagogické praxe a jejich navratu
do Karlovarského kraje

Vyhodnotit pfinosy aktivity a rozhodnout o jejim pokracovani.

Uzemni zaméreni

Ustecky a Karlovarsky kraj




