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UuvoD

V soucasnosti jsme svédky mnoha spolecenskych promén, které zasahuji bez vyjimky vSechny oblasti lidské
¢innosti. Abychom byli schopni na tyto promény reagovat, je tfeba na né adekvatné pripravit vzdélavaci systém.
Ve Strategii 2030+ vytvaiime systém opatreni, kterd si kladou za cil fesit problémy vzdélavaci soustavy v CR a
zaroven berou v potaz SirSi promény, které se v soudobé spolecnosti odehravaji. Cilem této strategie je
modernizovat vzdélavani tak, aby déti i dospéli obstali v dynamickém a neustdle se ménicim svété 21. stoleti.
Toho se snazime docilit nékolika zp(isoby. Jednim z nich je proména organizace a zpGsobu vzdélavani v CR, které
stale odrazi spiSe potfeby minulosti nez budoucnosti. Strategie si klade za cil rozvijet vzdélavaci systém, ktery
umozni détem, Zzakam a studentim ziskat znalosti, dovednosti a kompetence, které jsou vyuzitelné v osobnim,
obcanském i profesnim Zivoté. Vzhledem k vyznamnym zménam ve spoleénosti, zplsobenym dynamickym
rozvojem, je nutné tomuto vyvoji prfizplsobit obsah, metody a formy vzdélavani a zaroven vytvofit ve
vzdélavacich institucich prostredi, které bude pro vSechny bezpecné, spravedlivé a podnétné.

Chceme vzdélavaci systém nastavit tak, aby nepfispival k rozvoji socialnich nerovnosti, ale naopak umozfioval
pristup ke kvalitnimu vzdélavani vSsem, bez ohledu na jejich socialni status. Strategie akcentuje potfebu umensit
zavislost vysledk( vzdélavani zakd na socidlnim statusu rodi¢l a snizZit rozdily v kvalité vzdélavani v jednotlivych
regionech a mezi Skolami. Rovnéz hodlame klast vétsi diraz na individualizaci vzdélavani, aby doslo k rozvoji
potenciadlu kazdého jednotlivce.

Aby bylo mozné vSechny vyse uvedené kroky realizovat, musime poskytnout aktérim ve vzdélavani potfebnou
podporu pfimo v regionu, kde plsobi, propojovat je, vénovat patficChou pozornost a péci pedagoglim a
feditelim, jakoZto zakladnimu stavebnimu kameni kazdé skoly, podporovat jejich pocateéni i dalsi vzdélavani a
sdileni dobré praxe.

Strategie také reaguje na soucasné trendy, které pretvari mnoho oblasti lidské Cinnosti. Patfi mezi né predevsim
¢tvrtd pramyslova revoluce, kterd je obvykle vnimana prizmatem technologického pokroku jako revoluce v
oblasti digitalizace a automatizace. Pfitom se ale dotyka mnoha dalsich oblasti lidského Zivota. Méni se zpUsoby
prace s informacemi — jak je vytvatime, zpracovavame a Sifime. Proménuji se zplsoby, jakymi komunikujeme,
jak se poznavame a jak reSime problémy. Roste potrfeba vyznat se v informacnim toku, umét ziskané informace
analyzovat a kriticky je reflektovat. Technologické i socidlni aspekty této priimyslové revoluce vyZaduji rozvoj
kompetenci potfebnych pro Uspéch vosobnim i pracovnim Zivoté i na trhu prace. Neméné zasadni jsou vSak také
environmentalni zmény, kterym v soucasné dobé celime. Ubyvani biodiverzity, rostouci znecisténi ovzdusi a
vodstva, stale se zvySujici spotfeba neobnovitelnych zdrojl, klesajici surovinovd zdkladna a zmény klimatu
vyrazné prispivaji k proménam prostiedi, v némz Zijeme.

Tyto vyzvy jsou pro soucasny svét natolik zdsadni, Ze je nezbytné, aby na né reagoval i vzdélavaci systém.
Strategie 2030+ tyto promény reflektuje a navrhuje opatieni, diky nimZz pomGzeme budovat spolecnost, ktera je
schopna se soucasnym i budoucim vyzvam postavit a hledat kreativni reseni.

Zakladni informace o strategii

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (déle jen Strategie 2030+) je dokument navazujici na
Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Jejim Ukolem je zajistit plynuly pfechod do daliho desetileti,
pripravit vzdélavaci systém CR na nové vyzvy a zdroveri resit problémy, které v ceském $kolstvi pretrvavaji.
Strategie 2030+ je dokumentem, ktery ma obecnou, zastfesSujici povahu a popisuje priority, které je treba ve
stanoveném obdobi fesit. Strategie 2030+ ma dva hlavni strategické cile, které se zamétuji na proménu obsahu
vzdélavani (SC1) a na sniZovani socidlnich nerovnosti ve vzdélavani (SC2). Tyto cile jsou rozvedené ve



strategickych liniich, které se zaméruji na proménu samotného vzdélavani, feseni nerovnosti, podporu
pedagogl, zvySeni odbornych kapacit, dlvéry a vzajemné spoluprace a zajiSténi stabilniho financovani.
Vzdélavacisoustava v CR je velmi rliznoroda a mezijednotlivymi $kolami i konkrétnimi ugiteli panuji velké rozdily.
nékteré skoly budou konkrétni opatreni inspiraci na jejich jich zapocaté cesté za vyty¢enymi cili. Existuji vsak i
skoly, pro které ve Strategii 2030+ navrzené cile a opatfeni budou znamenat naro¢nou vyzvu, a tém se dostane
maximalni podpory.

Kontext vzniku a existence strategie

Na Strategii 2030+ se zacalo pracovat koncem roku 2018. V lednu roku 2019 byla ministrem Skolstvi, mladdeze a
télovychovy ustavena osmiclennd externi expertni skupina pod vedenim prof. Arnosta Veselého. Ukolem
expert( byla pfiprava vychoziho dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+, ktery mél definovat vizi,
priority a cile vzdélavaci politiky v obdobi pfesahujicim horizont roku 2030. V listopadu roku 2019 pfedstavila
skupina material na vefejné konferenci a do konce roku 2019 probihala jeho verejna konzultace.

Po dokonéeni projednavéani dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+ byly v lednu 2020 zahéjeny
prace na samotném textu Strategie 2030+ a na formulacich jednotlivych klicovych opatfeni vedoucich k naplnéni
vytycenych cil(i. Proces tvorby Strategie 2030+ na jafe 2020 zasahla koronavirova pandemie, kterd zasadné
omezila planované verejné akce, ale v cervnu se podafilo uskutecnit alespon on-line prenasenou konferenci a
diskusni stoly, aby byly zohlednény podnéty co mozna nejvétSiho poctu zainteresovanych aktérd.

Pfiprava nového strategického dokumentu stavéla na maximalni otevienosti a transparentnosti. Jeji soucasti
byla série verejnych konzultaci a kulatych stolli za Ucasti co moZna nejsSirsSiho spektra aktérli vzdélavaci politiky.
VyuZivaly jsme pestrou paletu komunikacnich nastroju, véetné socialnich siti. Cilem bylo, aby jak odborna, tak i
Siroka verejnost byla co moZna nejvice informovana o budoucich pladnech v oblasti vzdéldvaciho systému CR a
mohla tyto plany sama aktivné ovlivnit.

Aby se podafilo vytyéené cile Strategie 2030+ naplnit, budou definovana klicova opatfeni, v€etné stanovenych
gestor(, vystupl, ¢asového harmonogramu, a prfedevsim jasné nastavenych indikatord. Implementacni ¢ast
Strategie 2030+ popisuje kromé klicovych opatfeni na prvni implementaéni obdobi 2020-2023 strukturu
implementacniho planu, zakladni informace k souboru indikatord, postupy monitorovani a vyhodnocovani
implementace, postupy fizeni a organizacni strukturu implementace a téz plan fizeni rizik. Jeji pfilohou je
dokument Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+ a graficky pfehled dal3ich strategickych dokumentd MSMT.

Zakladni pouzivané pojmy

V zajmu presnosti a srozumitelnosti ceskym ¢tenafiim uprednostiuje strategie, prestoze neni textem pravni
povahy, predevsim pojmy ukotvené vnitrostatni legislativou. Na pldorysu strategického dokumentu neni mozné
vyjasnit vSechny existujici terminologické nejasnosti, souvislosti a rozpory, které mezi jednotlivymi pouzitymi
pojmy vznikaji.

V zajmu jednoduchosti a vétsi Ctivosti pracuje text s nékterymi obecnymi pojmy jako zastresujicimi terminy:
Uéitel — pojem zahrnuje vSechny pedagogické pracovniky podle zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a 0 zméné nékterych zakond.

24k — pojem 74k zahrnuje dle kontextu jak déti z mate¥skych $kol, tak zaky zakladnich a stfednich $kol, i studenty
vyssich odbornych Skol.



Rodi¢ — pojem zahrnuje vSechny zakonné zastupce ditéte/zaka/studenta.
Skola — pojem zahrnuje dle kontextu i $kolska zafizent.

Zvlastni vyznam nékterych zakladnich pojmd, jejichz chapani by bez dalsiho upfesnéni mohlo vzbuzovat
nejasnosti, je vysvétlen nize:
Formalni vzdélavani se odehrava zejména ve Skolach a jeho prostfednictvim lze dosahnout stupnt vzdélani

(zékladniho vzdélani, zakladG vzdélani, stfedniho vzdélani, stfedniho vzdélani s vyucnim listem, stfedniho
vzdélani s maturitni zkouskou, vys$siho odborného vzdélani v konzervatofi, vyssiho odborného vzdélani,
vysokogkolského vzdélani). Znaky charakteristické pro formalni vzdélavani v Ceské republice vykazuje rovné?
vzdélavani predskolni, zakladni umélecké a jazykové. Jsou definovany jeho funkce, cile, obsahy, organizacni
formy a zplsoby hodnoceni.

Neformalni vzdélavani je zaméreno na rozvoj znalosti, dovednosti a schopnosti v zafizenich zaméstnavateld, v
soukromych vzdélavacich institucich, ve Skolskych zafizenich (napf. zajmové vzdélavani, které poskytuje
ucastnikim naplnéni volného ¢asu zajmovou cinnosti se zaméfrenim na rlzné oblasti), nestatnich neziskovych
organizacich, v knihovnach a dalSich organizacich. Do oblasti neformdiniho vzdélavani Ize fadit nékteré
organizované volnocasové aktivity pro déti, mladez i dospélé, jako jsou naptiklad kurzy, rekvalifikace, Skoleni a
prednasky. Nutnou podminkou pro realizaci neformalniho vzdéldavani je Ucast odborného lektora, ucitele,
trenéra ¢i proskoleného vedouciho. Bez dodatec¢ného uznani pFislusSnym orgdnem nebo instituci vSak zpravidla
nevede k ziskani stupné vzdélani.

Informalni uceni |ze chdpat jako proces spontanniho ziskavani znalosti, dovednosti a schopnosti z kazdodennich
zkuSenostia ¢innosti v praci, v rodiné a ve volném ¢ase. Zahrnuje také sebevzdélavani, kdy ucici se nemd moznost
ovéfit si vysledky uceni. Informdlni uceni na rozdil od formdlniho a neformalniho vzdélavani neni organizované
a instituciondlné koordinované, zpravidla ma nesystematickou povahu a postrada formuijici vliv ucitele. Dalsi
vzdélavani je vdokumentu chapano v souladu s definici, ktera je obsazena v § 2 pism. a) zdkona ¢. 179/2006 Sb.
0 ovérovani a uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych zakonl (zdkon o uznavani vysledkl
dalsiho vzdélavani). Dalsi vzdélavani je zde vymezeno jako vzdélavaci aktivity, které nejsou pocatecnim
vzdélavanim, tedy v podstaté formalnim vzdélavanim ve vySe uvedeném smyslu.

Kompetence je sloZitym souborem znalosti, dovednosti a postojl, které tomu, kdo si je osvojil, umoznuji
uspésné zvladnout ukoly a situace, do kterych se dostava ve studiu, v praci i v osobnim Zivoté.

Gramotnost znamena predevsim schopnost praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich situacich.
Zvysovani dovednosti v oblasti zakladnich gramotnosti vytvari predpoklady k Uspésnému celozivotnimu uceni i
k tomu, aby Zaci a mladi lidé zaZivali uspéch ve Skole i pracovnim Zivoté. Gramotnosti obvykle vztahujeme k
jednotlivym “predmétim”. MiZeme tak hovorit o ¢tenarské, matematické, nebo pfirodovédné gramotnosti.
Disparita je pojem pouzivany predevsim k popisu kvalitativnich ale i kvantitativnich rozdild v kvalité
poskytovaného vzdélavani jak na Urovni regionf, tak jednotlivych skol.

s v s

Sumativni hodnoceni je hodnoceni findlni, které informuje o tom, co dotyény zak zvladl na konci urcitého obdobi
(napf. pololeti ¢i ukoncéeni stupné vzdélavani). Je to tedy takové hodnoceni Zakova vystupu, které shrnuje, zda
74k vi nebo rozumi. 2k jej obdrii jako vysledek své &innosti, kterd je pfedmétem uéeni. Jeho Ucelem je ziskat
konecény prehled o dosahovanych vykonech &i roztfidit zaky.

Formativni hodnoceni je hodnoceni pribéziné, které prinasi Zzakovi uZiteCnou informaci o tom, co vi nebo ¢emu
rozumi pribézné v ramci vzdélavaciho procesu a sméfuje ho k naplnéni stanového cile. Umozriuje mu sledovat

vlastni pokrok, vede ho k fizeni jeho uceni a pomaha komplexné rozvijet jeho osobnost. Jeho Ucelem je tedy



identifikovat vzdélavaci potreby zakl a prizplsobit témto zjiSténim vyucovania uceni tak, aby kazdy zak dosahl
maxima ve svém rozvoji vzhledem k jeho individualnim moznostem.

STRATEGICKE CILE

Modernizace cil( a obsahl vzdélavani a forem i metod uceni na vSech Urovnich soustavy je spolu se zajisténim
spravedlivého pfistupu ke kvalitnimu vzdélani a snizenim nerovnosti ve vzdélavani nezbytnym predpokladem
pro zajisténi plnohodnotného Zivota a dlouhodobé uplatnitelnosti jednotlivce ve spolecnosti a na trhu prace.
Obecnym cilem Strategie 2030+ je vytvoreni a rozvoj otevieného vzdélavaciho systému, ktery reaguje na ménici
se vnéjsi prostiedi a ktery poskytuje relevantni obsah vzdélavani v celozivotni perspektivé. Cilem vzdélavani v
nasledujici dekadé musi byt zakladnimi a nepostradatelnymi kompetencemi vybaveny a motivovany jedinec,
ktery dokaze v co nejvyssi mife vyuZit svlj potencial v dynamicky se ménicim svété ve prospéch jak svého
vlastniho rozvoje, tak ve prospéch rozvoje celé spoleénosti.

Strategicky cil 1: Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni

obcansky, profesni i osobni Zivot

Plvodni role a postaveni formalniho vzdélavani se méni. Rychlost technologickych, hospodarskych, socialnich,
kulturnich, ale i environmentdlnich zmén je bezprecedentni. Navic lze ofekavat, Ze se tempo promén bude i
nadale zvySovat. Tyto hluboké transformace byvaji taktéZz nazyvany c¢tvrtou priamyslovou revoluci. Méni se
soubory dovednosti, které jsou pro tradiéni i nové povolani potfebné. Zaci, ktefi se dnes ve $kolach vzdélavaji,
se vyrazné lisi od predchozich generaci. Spoleénym socializaénim znakem této generace je predevsim vyuzivani
digitalnich technologii a naprosto neomezeny pfistup k ohromnému mnoizstvi informaci, které je ale treba
kriticky hodnotit a ddle s nimi pracovat. Tyto a mnohé dalsi trendy pred nds stavi nové vyzvy, vyrazné odlisné od
téch, se kterymi jsme se doposud setkavali.

Dlouhodobé trendy vedou k nutnosti transformovat nejen vzdélavaci prostredi, ale také vzdélavaci obsahy i
zpUsoby jejich predavani. Vzdélavani ve smyslu prace se znalostmi se zaméruje méné na jejich memorovani a
soustredi se vice na jejich pochopeni, vyuziti a vzajemné provazani, rozvoj gramotnosti a zvySovani kompetenci.
Ucitelé nebudou soustfedovat primarni pozornost jen na obsahovou znalost predmétl a pamétni reprodukci,
ale zamé&fi se rovnéz na naro¢néjéi tkoly vyzadujici hlub$i porozuméni a praktickou aplikaci. Zaci musi umét na
vyzvy soucasné doby a zejména budoucnosti reagovat, a proto jim spolecné pomUzZeme v tom, aby byli schopni
znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty ziskané ve skole i mimo ni skutecné pouZit a vyuZzit.

S vySe uvedenym souvisi nutna potfeba inovovat obsah a zpUsob vzdélavani na vSech jeho stupnich. Spole¢nym
cilem musi byt dosazeni vyssi urovné klicovych kompetenci a gramotnosti vSech déti i dospélych. Podpofime
proto zavadéninovych a inovativnich metod ve vzdélavani ve vSech typech $kol i mimoskolnich zatizeni na celém
tzemi CR. Specialni pozornost budeme vénovat uciteldim a pedagogickym leadertm. Ti totiz predstavuji klicové
aktéry planovanych promén vzdélavani.

Posilime vzdélavaci systém, aby byl schopen vyrovnat se s vnéjSimi zménami a flexibilné reagovat na ménici se
vzdélavaci potreby Zakd. Systém bude vyuZivat moderni technologie pro dosaZeni nové stanovenych cill
vzdélavani. Umozni zakim osvojit si kompetence, tedy znalosti, dovednosti a postoje v jejich provazanosti a
komplexnosti, které vyuZiji v osobnim, obéanském i profesnim Zivoté. Vytvorime podminky pro rozvoj digitdlniho



vzdélavani vsech zakl a ucitell s cilem zvysit Uroven jejich kompetenci v oblastech uzivani digitalnich technologii,
informatického mysleni a digitdlni gramotnosti. Zaroven zredukujeme mnozZstvi uciva v RVP.

Dlsledkem této promény bude zamezeni pretéZzovani zakd informacemi. Ucivo bude probirané s cilem hlubsiho
porozuméni, v Sirokych souvislostech bez celé fady zbytnych poznatkd a informaci. UcitelGm tak bude umoznéno
ucivo dostatecné probrat a Zaci budou mit prostor informacim porozumét a aplikovat je v redlnych situacich.
VSechny zakladni skoly budou mit k dispozici modelové skolni vzdélavaci programy, odpovidajici podminky i
podporu pro zavadénizmén.

Nezbytnym predpokladem uUspéchu je Gcinna centrdlni podpora dostupna pro kazdou Skolu, feditele, ucitele i
74ka. Silné decentralizovany vzdéldvaci systém v CR si véak i naddle ponechd prospé&$nou miru autonomie, a to
jak v oblasti tvorby a realizace skolnich vzdélavacich programd, tak v oblasti fizeni pedagogického procesu. V
tomto ohledu je zcela zdsadni zajistit koncentraci odbornych kapacit v Uzemi, jejichz cilem bude predevsim
poskytovat a koordinovat metodickou podporu Skoldm, podporovat jejich spolupraci, vzajemnou komunikaci a
sdileni zkuSenosti. Zaméfime se na realizaci konkrétnich krok( vedoucich ke snizeni administrativni zatéze
feditelU a ucitell tak, aby se mohli plné vénovat pedagogickému procesu.

V souvislosti s inovaci obsahu, zménou organizace, metod a forem vzdélavani, zajistime dostate¢nou podporu v
ramci pocatecniho i dalsiho vzdélavani a profesni pripravy uditel(l a rediteld Skol. Zakladnim predpokladem
Uspésné modernizace vzdélavani je prijeti kompetenéniho pojeti vzdélavani zakd predevsim pravé uciteli.
Kompetenéni pojeti kurikula bude vychazet z doporuceni Rady Evropské unie o klicovych kompetencich pro
celoZivotni uéenit. Sou&asti RVP ZV bude mimo jiné i vymezeni uzlovych bodd a s nimi souvisejici profily Zaka.
Vsichni aktéfi budou védét, jakych kompetenci by mél zak dosahnout v kazdém z uzlovych bodi. Stanoveni
uzlovych bodl napomuizZe k dosahovani vysledkll a klade si za cil zlepsSit prostupnost jednotlivych stupnd ve
vzdélavani. Zaroven prispéje i ke sniZovani nerovnosti ve vzdélavani a zlepSeni prilezitosti pri volbé vzdélavacich
drah.

Promény obsahu vzdélavani sladime se zplsobem jejich ovérovani. Budou vytvofeny nastroje pro
vyhodnocovanidosazenych kompetenci a gramotnosti. Spolecné zajistime, aby se napfiklad pfijimaci a maturitni
zkousky zamérily vice i na ovéfovani gramotnosti a klicovych kompetenci. Neni cilem, aby se Zaci béhem
vzdélavani pfipravovali na zkousky, nybrz aby zkousky ovérovaly, do jaké miry si Zaci osvojili v RVP stanovené
vystupy. Pouze pak Ize totiz oCekdvat, Ze dojde ke skutecné zméné ve Skolach. Pribéiné a systematické
ovérovani znalosti a dovednosti jak na Urovni $kol, tak na Urovni vzdéldvaci soustavy jako celku, bude nezbytnym
predpokladem pro naslednd rozhodnuti, ktera prispéji ke zvySovani kvality vzdélavani kazdého zaka i celé
vzdélavaci soustavy.

Nad ramec sumativniho hodnoceni posilime vyuZivani formativniho hodnoceni, které se zaméruje na pokrok
kazdého Zaka, podporuje proces uceni a vede k prebirani odpovédnosti za vlastni vysledky i cestu k jejich
dosazeni. VySe uvedené predpokldadd nezbytné zlepseni podminek pro pedagogickou praci Skol, vyuziti
pedagogické diagnostiky a ji odpovidajicich vzdélavacich a vychovnych strategii.

Uzplsobime vzdélavaci systém tak, aby se byl schopen adekvatné adaptovat na dynamické prostiedi a pokrok
spojeny s rozvojem novych technologii, digitalizace a internacionalizace. Budeme usilovat o zvySeni Urovné
digitdlnich dovednosti a informatického mysleni, respektive digitdlnich kompetenci. DaleZité je kritické a
odpovédné pouzivani digitalnich technologii a interakce s nimi pfi vyuce i mimo ni. Vzdélavani bude zahrnovat

! Doporuéeni Rady ze dne 22. kvétna 2018 o klitovych kompetencich pro celoZivotni uéeni
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN



informacni a datovou gramotnost, komunikaci a spolupraci, medialni gramotnost, tvorbu digitdlniho obsahu,
bezpecnost v online prostredi, ale i feSeni problém{ a kritické mysleni.

S ohledem na ménici se prostfedi a spolecensky vyvoj budeme v ramci podpory pocéatecniho ale i dalsiho
vzdélavani posilovat oblast ob¢anského vzdélavani, jehoz cilem je vybavit ob¢ana kompetencemi potfebnymi
pro zodpovédny Zivot v demokratické spolecnosti, tj. dovednostmi i znalostmi k zastdvani a prosazovani
demokratickych hodnot a postoju. Obcanské vzdélavani povede Zaky k vzajemnému respektu a toleranci, ke
kritickému mysleni a k aktivnimu zdjmu o véci vefejné a Zivot kolem sebe.

U Zakd budeme rozvijet schopnost jednat jako zodpovédny obcan, dbat o trvale udrzitelny rozvoj a plné se
podilet na obcanském a spoleCenském Zivoté na zdkladé porozuméni socidlnim, ekonomickym, pravnim,
environmentalnim a politickym pojmUim a strukturam, jakoZ i celosvétovému vyvoji a udrZitelnosti. Podstatna je
téZ mediadlni gramotnost, schopnost uvazovat o sobé, ucinné nakladat s casem a informacemi, spolupracovat v
tymech a disponovat povédomim o rozmanitosti a kulturnich identitdch v Evropé a ve svété.

Kromé vyukovych metod prizplsobime a proménime i strukturu vzdélavaci nabidky. Zajistime lepsi ndvaznost a
provazanost jednotlivych vzdélavacich stupnt i vyssi miru propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani. V
nasem dynamicky se ménicim svété musime vSichni rozvijet své vSeobecné i odborné dovednosti po cely Zivot.
Proto je nezbytné béhem pocatecniho vzdélavani vybavit zdky kompetencemi k celozivotnimu uceni. Podpofime
flexibilni cesty celoZivotniho uceni umoziujici kazdému do néj vstoupit a doplnit si potfebné dovednosti, znalosti
nebo kvalifikaci kdykoliv béhem Zivota.



Strategicky cil 2: Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni

rozvoj potencidlu déti, zakl a student(

| pfes vyznamny posun spocivajici v odstranéni fady formdlnich i neformalnich bariér jsou nerovnosti ve
vzdélani pretrvavajicim rysem vzdéldvaci soustavy a souc¢asné jednim z jejich dlouhodobych probléma. CR
patfi mezi staty s nejvétsimi vzdélavacimi nerovnostmi, které se projevuji vyraznou zavislosti vysledku
vzdélavani na socialnim statusu rodi¢li, znaénymi rozdily mezi vysledky Zaka z raznych skol i regiond a nizkou
mezigeneracni mobilitou ve vzdélavani, jeZ je zplsobena nizkou schopnosti vzdélavaciho systému vyrovnavat
socialni status rodiny a motivovat Zaky k dosaZeni vyssich stupnl vzdélani.

Dlsledkem je relativné vysoky pocet 7akl, ktefi na konci zakladni Skoly dosahuji velmi nizké Urovné
zakladnich typl gramotnosti. NardGstajici regionalni disparity v regiondlnim Skolstvi Ize dokladovat na
jednotlivych indikdtorech vzdéldvaci soustavy (napf. oborova struktura, charakteristika pedagogickych
pracovnikld, mira predcasnych odchodl ze vzdélavani) i samotnych vysledcich vzdélavani z plosnych i
vybérovych Setfeni. Vnéjsi diferenciace ve vzdélavani je prohlubovana také omezenou kvalitou nékterych
Casti vzdélavaci soustavy a nedostatecnou individualizaci, které mimo jiné pfispivaji k odchoddm aspirujicich
zaka na viceletd gymnazia ¢i mimo verejné skolstvi.

Dal$im z dGvodU horsich vysledkd nékterych regionl a skol a neustale se prohlubujicich nerovnosti v kvalité
vzdélavani mezi jednotlivymi kraji a Skolami je vyrazny nedostatek kvalifikovanych, aprobovanych a kvalitnich
pedagogl v konkrétnich oblastech a Skolach.

Vzdélavaci systém poskytne spravedlivé Sance na pfistup ke kvalitnimu vzdélani vsem Zzaklm. Zvysime kvalitu
vzdélavani ve Skolach a regionech, které zaostavaji za ostatnimi ¢astmi vzdélavaci soustavy, a podporime
ucitele v rozvijeni potencialu vSech zaka.

Ve skolach budeme cilené individualizovat vyuku a zavedeme didaktické postupy umozniujici vzdélavani
rtznorodych kolektivi. Vyznamné posilime kompetence ucitelll v inovativnich formach a metodach prace.
Zmény podporujici individualizaci ve vzdélavani provedeme prostfednictvim provzdusnéni prehlceného
kurikula, zlepSenim provazanosti RVP s vyukou a zajisténim vzdéldvani a mentoringu uditeld. V uzké
navaznosti na Strategicky cil ¢.1. zlepsSime podminky pro kvalitni pedagogickou praci Skol. Ve skolach posilime
metody formativniho hodnoceni, jeZ podporuje uceni a vede Zaky k prebirani odpovédnosti. Hodnoceni se
bude zamérovat na vysledky Zaka, nikoli na jeho osobnost, na stanovovani cill a sledovani ,,dikaz(i o uceni“.
Cést finanéni a nefinanéni podpory zacilime specificky na posileni a zkvalitnéni pedagogického sboru v
zaostdavajicich regionech a ve Skolach s horSimi vysledky.

Aby nedochazelo k rané selektivité a odchodidm velkého poctu Zaka na viceletd gymnazia, zkvalitnime vyuku
a posilime mozZnosti jeji individualizace na druhém stupni zakladnich Skol. UmoZnime tak kvalitné&;jsi
vzdélavani rGiznorodych kolektivi a optimalni rozvoj potencidlu kazdého 7aka. Skoldm, v nichZ se koncentruiji
Zaci ze znevyhodnéného prostredi, poskytneme vyssi finanéni a metodickou podporu, a to zejména pro
zajisténi financovani podplrnych ¢innosti a programd.

Snizime pocet zak(l pfedcasné opoustéjicich vzdélavani a vytvorime podminky pro dosazeni kvalifikace u
osob, které vzdélavani predcasné ukoncily. Soudasné snizime pocet zakl dosahujicich velmi nizkych Grovni
gramotnosti a posilime kvalitu vzdélavani ve skolach a regionech vykazujicich vysoky podil téchto zZaka, ¢imz
dojde ke sniZzeni mezikrajovych i vnitrokrajovych disparit dosazenych vzdélavacich vysledkd.

Vytvorime pfileZitosti zaZit Uspéch ve vzdélavani pro vSechny zaky bez ohledu na jejich socioekonomické a
rodinné zdzemi, zdravotni nebo jakékoliv jiné znevyhodnéni.

Zaci, ktefi se dfive Gcastnili pfed$kolniho vzdélavéani, dosahuji v mezinarodnich i ndrodnich $etieni lepsich
vysledkd. Proto zvySime Ucast na predskolnim vzdélavani u déti ve véku 3 az 4 let. Vzdélavani v materskych

10



Skolach musi byt véasné zahdjeno a zaméreno na rozvoj kompetenci dileZitych pro Uspéch v dalsim stupni
vzdélavani a na rozvoj socidlnich dovednosti déti. Zaroven je nezbytné nutné zapojovat rodiny do procesu
vzdélavani. V meziresortni oblasti se zaméfime na vcasnou edukaci rodic¢t déti a Zakd ze znevyhodnéného

e

prostiedi, aby si byli védomi duleZitosti predskolniho a kvalitniho zakladniho vzdélani.
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STRATEGICKE LINIE

Strategicka linie 1: Promeéna obsahu, zplsobUl a hodnoceni vzdélavani
Organizace a zpGsob vzdélavani v CR stale odraZi spie potfeby minulosti ne? budoucnosti. Strategie si klade

za cil rozvijet vzdélavaci systém, ktery umozni zakiim ziskat kompetence, které jsou vyuzitelné v osobnim,
obcanském i profesnim Zivoté.

1.1 Proména obsahu, metod a forem vzdélavani

Vzhledem k vyznamnym zménam ve spolec¢nosti zplsobenym dynamickym rozvojem je nutné tomuto vyvoji
prizplGsobit obsah, metody i formy vzdélavani. Klicové je zaroven i hledani cest k vnitfni motivaci zaka,
osvojeni si systematické prace s chybou a v neposledni fadé vytvoreni podminek umoziujicich individualizaci
vzdélavani ve snaze o rozvoj potencialu vSech zakll. Aby se vytvoril casovy prostor pro praci ucitele, hlubsi
poznani, opakovani a osvojeni latky nebo pro individualizaci vyuky, je potfeba zamérit se na ofekavané
vystupy rdmcovych vzdélavacich programu s cilem snizit celkovy objem uciva.

Smyslem Ustupu od Sirokého objemu ocekavanych znalosti je podpofit schopnost hlubSiho porozuméni
problémam v Sirsich souvislostech oproti soucasnosti, kdy jsou Zaci pfetéZovani informacemi. Probirané ucivo
je prilis Siroké a obsahuje celou fadu zbytnych poznatk( a informaci. Ucitelé nestihaji procvicit povinny obsah
a zaci nemaji dostatecny prostor si probrané poznatky osvojit, pochopit v souvislostech a aplikovat v redinych
situacich. To vede ktomu, Ze Zaci nezvlddnou probirané latce skutecné porozumét.

Pro jednotlivé vzdélavaci oblasti a priifezova témata na rGznych stupnich formalniho vzdélavani je proto
nezbytné, aby vznikl modernizovany, provazany, a predevsim jasné vymezeny obsah kurikula, ktery lépe
popiSe vztah dané vzdélavaci oblasti k ocekavanym ciliim, respektive vystuplm vzdélavani, a umozni vybér
vhodné pedagogické strategie.

S ohledem na pfipravovanou revizi kurikula je tfeba pripravit a dostatec¢né podpofit Skoly, které v souvislosti
s modernizaci obsahu vzdélavani ¢eka i transformace stavajiciho zplsobu vyuky. Je tfeba osvojit si pristup
orientovany na klicové kompetence. Jeho adaptace se ve vzdélavani dosud nezdafila, a to predevsim z
dlvodu nedostatecné podpory reditelim a ucitelim, a to jak v rdmci tvorby Skolnich vzdélavacich programd,
tak i v oblasti modernizace metod a forem vzdélavani. Zamérime se i na celkovou modernizaci a vybavenost
8kol. Skoly musi byt mistem reagujicim na technologické a spole¢enské zmény spojené s globalnimi
megatrendy, konceptem ctvrté priimyslové revoluce a zohledriujicim pozadavky na trvale udrzitelny rozvoj.

1. Provést revizi vzdélavacich programu

Revize rdmcovych vzdélavacich programd bude vychdzet ze stavajicich RVP pfi zachovani jejich
zakladni struktury i pojm(l. Zachovana bude i dvoustupriova Uroven kurikula na Urovni ramcového
vzdéldvaciho programu a Skolniho vzdéladvaciho programu. Nezbytnou podminkou realizace
revidovanych program( je jejich doplnéni o dalsi uzlové body véetné ocekavanych vystup(. Jejich
zptesnéni je nezbytné predevsim v ceském jazyce, matematice a v cizim jazyce.

Mezi ocekavanymi vystupy budou odlisSeny takzvané jadrové zékladni vystupy a vystupy rozvijejici,
které budou podkladem pro individualizaci vzdélavani umoZziujici ¢innou podporu talentovanych a
nadanych zaka.

V zajmu zkvalitnéni vyuky a odbfemenéni ucitelli bude revize RVP znamenat redukci ocekavanych
vystupl na Urovni zakladnich a stfednich skol za ucelem vyrazného snizeni objemu celkového uciva
obsazeného ve Skolnich vzdélavacich programech. Tato redukce je zaroven nezbytnym
predpokladem pro vytvoreni ¢asového prostoru v pedagogickém procesu, ktery umozni ucitelim
vhodnymi formami a metodami opakovat a procvi¢ovat probrané ucivo za dosaZeni hlubsiho
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porozuméni v Sirokych souvislostech. Obsah vzdélavani musi byt mérné narocny vzhledem k vyvoji
7aka, navazujici mezi stupni vzdélavani a vyvazeny mezi jednotlivymi oblastmi.

Zajistit podporu implementaci revidovaného kurikula

Cilem revize RVP je vytvoreni kurikula, které bude reagovat na aktualni trendy vyvoje spolecnosti za
intenzivni podpory $kol a ucitel. V ramci p¥ipravy RVP ZV budou vytvoieny i modelové SVP.

Kazda zakladni skola se bude moci rozhodnout, zda vyuZije vzorové centrdlné vypracované skolni
vzdélavaci programy obsahuijici prioritni ucivo, nebo si program vypracuje za Ucinné podpory sama.
Tim bude dana dostatec¢na volnost pro skoly, které jsou inovativni, popfipadé pusobi ve specifickych
podminkach, a zaroven bude poskytnuta podpora tém Skolam, které nebudou chtit vytvaret viastni
programy.

Nad rdmec podpory v rdmci tvorby SVP vzniknou praktické a metodické u¢ebni pomficky (uéebni
zdroje, ucebnice, digitalni u¢ebni materialy a u¢ebni pomucky, véetné metodické podpory, jak s nimi
pracovat) primo vyuZitelné ve vyuce a zamérené na skutecné zvladnuti redukovanych vzdélavacich
obsah(l. Tato forma podpory bude doplnéna o plosnou a intenzivni metodickou podporu nezbytnou
pro samotné prijeti a zaroven i osvojeni si revidovanych vzdélavacich programi v praxi.

Posilit kompetencni pristup ve vzdélavani

Je nezbytné, aby si inovované RVP zachovaly kompetencni pojeti ve vzdélavani a zaroven byly
uskutecnitelné a srozumitelné pro ucitele. Dosavadni implementace kompetenéniho modelu ve
vzdélavani nebyla UspéSnd z ddvodd absence jasného vymezeni klicovych kompetenci a
nedostatecné podpory feditelim a ucitelim. Je proto nezbytné aktualizovat klicové kompetence a
prihlasit se k evropskému kompetencnimu ramci vychazejicimu z Doporuceni Rady ze dne 22. kvétna
2018 o klicovych kompetencich pro celoZivotni uceni.

Vymezeni, které z tohoto kroku vyplyva, umozini zpfesnit zadani pro tvorbu vzdélavacich program
reflektujici zmény, ke kterym ve spolecnosti dochdzi. Zvoleni kompetencniho pristupu zaroven
podpofi a posili navaznost jednotlivych stupnit vzdélavani, umozini lepsi provazanost formaliniho a
neformalniho vzdélavani a rozvine kompetence 7akd k celoZivotnimu uceni, tedy k nezbytnému
predpokladu pro dlouhodobou uplatnitelnost ve spole¢nosti a na trhu prace. Kompetencni pristup
zaroven nesmi znamenat odklon od znalosti, ale naopak podporu schopnosti 7zakd tyto znalosti
uplatnit v praxi, v rliznych kontextech a podminkach.

Podpofit individualizaci vzdélavani

Soucasné s proménou obsah( a zpUsob( vzdélavani dojde k vytvoreni dostateéného prostoru pro
individualizaci vyuky. Pro efektivnéjsi vzdélavani a rozvoj potencidlu vSech zakd v rdmci hlavniho
proudu vzdélavani a naplnéni strategickych cild podpofime individualizaci vyuky a vyssi vyuzivani
didaktickych postupl umozZnujicich vzdélavani heterogennich kolektivi. K rozvoji individualizace
vzdélavaciho procesu muizZe pfispét mj. vétsi integrace digitalnich technologii do vyuky. Rovnéz je
nezbytné v SirSi mife vyuzivat formativni hodnoceni podporujici proces uceni a prebirani
odpovédnosti za sebevzdéldvani.



1.2 Inovace ve vzdélavani

ZkuSenosti z UspéSnych vzdélavacich reforem ukazuji, Ze je potfeba zacit u toho, co funguje, tedy vyuzitim
priklad(i dobré praxe. Pro to, aby kazdy Zak ziskal dostatecnou a srovnatelnou miru znalosti, dovednosti a
kompetenci, je nezbytné, aby nabidka metod a forem vzdélavani byla dostatecné rozmanitd, umoznujici
individudIni pristup ke kazdému. Zaroven je tfeba vnimat, Ze efektivnost nebo relevance konkrétnich postupt
se mlze lisit v zavislosti na konkrétnich podminkach. Stejné tak je nezbytné zajistit podminky systematického

vyhodnocovani a rozsifovani inovaci. Vyhoda naseho vzdélavaciho systému spociva v tom, Ze se Skoly tési
vysoké mife autonomie, coz je pfihodné z hlediska inovaci a experimentovani.

1. Vytvofrit podminky umoZniujici inovace
Inovativni projekty je tfeba vnimat jako “laboratof”, ve které se pilotuji nové vzdélavaci pristupy,
které mohou byt v budoucnosti prospésné celému systému. Budou stanoveny vstupni podminky,
vymezen rozsah pedagogického experimentu, véetné hranice moinych odchylek od existujicich
predpisl. Pfinos pilotnich projekt(i a pedagogickych experimentl pro zvyseni kvality vzdélavani bude
monitorovan, vyhodnocovan a osvédcené inovace budou Siteny do dalsich Skol predevsim formou
sdileni prikladli dobré praxe.

2. Podpofrit inovace a Sifeni dobré praxe
Metodicky i finanéné bude podporovano systematické propojovani inovativnich Skol s ostatnimi.
Kvalitni inovativni a inspirativni Skoly se stanou centry inovaci v daném Uzemi a pomohou se
zavadénim inovaci a prenasenim pfriklad( dobré praxe dalSim Skoldm. Vzdélavaci systém musi
vyuZivat pfinosu Uspésnych pfikladl inovaci a podpofit jejich plosné rozsiteni. Zde by mohl sehrat
klicovou roli stfedni ¢lanek podpory.

3. Podpofit principy sdileni

K tomu, aby se zlepSovani kvality vzdélavani stalo béZznou praxi, je potfeba vytvofrit systém podpory
vzajemné kooperace skol i profesniho sdileni ucitell, a to nejenom v oblasti didaktiky a metodiky.
Spoluprace skol i jednotlivych ucitell, stejné jako vzajemné sdileni zkuSenosti, pozitivnich i
negativnich, pomaha prekonavat prekazky a prispiva k rovhomérnéjsimu zvysovani kvality ve vSech
Skolach. Sdileni personalnich kapacit, zazemi i vybaveni muiZe byt efektivnim ndstrojem jak pro
snizovani nerovnosti, tak pro maximalni vyuzivani zdrojd, at uz se jedna o sdilené pracovni pozice, ¢i
tfeba odborné ucebny, sportovisté nebo didaktické materidly a know-how.

1.3 Hodnoceni ve vzdélavani

Kazdodenni Zivot ve skolach je Casto vice ovlivnén zplsobem zavérecného hodnoceni nez stanovenymi
vzdélavacimi cili. Zaci i jejich rodice pFirozené chtéji dobré zndmky (nejenom) na vysvédéeni, rodice oekavaji,
Ze Skola zaky dobfre ptipravi na pfijimaci zkousky na stfedni, popfipadé vysokou Skolu ¢i na maturitni zkousku,
chtéji védét, jak si jejich $kola stoji v porovnani s ostatnimi. Skoly se s témito ocekavanimi museji vyrovnavat.
Nastavené hodnotici procesy a zplsoby ovérovani znalosti tedy zasadnim zplsobem ovliviiuji to, co se ve
Skolach uci. Z tohoto dlivodu je nutné inovativné rozvijet pribéiné hodnoceni a zménit koncept jednotné
pfijimaci zkousky a spolecné ¢asti maturitni zkousky, aby v mnohem vétsi mife ovérovaly miru osvojeni
kompetenci stanovenych konkrétnim vzdélavacim programem.

V CR ¢&asto probihaly diskuse o obsahu vzdéldvani a zptisobu ovéfovani vysledkd vzdélavani oddélené. Obé
oblasti jsou oddéleny i institucionalné. Tuto propast musime preklenout. Je nutné, aby formulace
pozadovaného obsahu vZdy probihala zaroven s hledanim zplsobu ovéfovani, do jaké miry si Zaci dany obsah
osvojili.
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Ovérovani vzdélavaciho pokroku se musi stat soucdsti kazdodenniho pedagogického procesu. Chceme-li
zlepsit uceni zaku, potrebujeme stale zlepSovat praci ucitele a rozvijet ho. Pokud neni vyucujici schopen
posoudit, do jaké miry Zaci dosahuji cile u¢eni nebo se jim alespon pfiblizuji, jakakoli zména je spiSe ndhodna.
Na rozdil od posouzeni znalosti je pfitom posouzeni pokroku v dosazenych kompetencich zna¢né obtizné a je
tfeba vtomto poskytnout uciteldm uZitecnou podporu. Jednou ze Zadoucich zmén je i prace s chybou,
ktera nema byt vnimana jako dlvod k trestu, nybrz jako prirozena soucdst procesu uceni, hledani feSeni a
osvojovani si efektivnich postup.

Cesky vzdélavaci systém vykazuje velky rozdil mezi §kolami v naplfiovéani o€ekavanych vystupd. Pro zvy$ovani
kvality celého systému je nutnd dostatecnd a formativni zpétnd vazba o kvalité prace Skoly a operativni,
soustfedéna a intenzivni podpora skol, které se potykaji s problémy pti naplfiovani Kritérii kvalitni Skoly dle
CSl.

Pribézné a systematické ovérovani znalosti a dovednosti na Grovni konkrétniho Zaka i Skoly je nezbytné pro
pfijimani takovych opatreni, kterd prispéji ke zvySovani kvality vzdélavani kazdého jednotlivce. Sumativni
hodnocenima ve vzdélavanis ohledem na tcel, kterému slouzi, svlij vyznam. Pfesto vsak je tfeba podporovat
predevsim pouzivani formativniho hodnoceni, které efektivné prispiva ke vzdélavacimu pokroku zak( a
k rozvoji jejich kompetenci. Formy a zplsoby hodnoceni ve vzdélavani se vyvijeji, mezi trendy patfi napft.
zvySeny dlraz na sebehodnoceni Zakl a ucitell, které ma ¢asto nezdvazny informativni charakter a slouzi k
lepsi sebereflexi, nebo také vyuzivani digitdlnich technologii jakoZto nastroje usnadnujiciho a zefektiviiujiciho
hodnoceni ve vzdéldvani.

Zajistime postupné zavadéni formativni zpétné vazby na viech skolach s prioritnim dlrazem na prvni stupen
zakladnich Skol. Tam, kde Skoly zachovaji sumativni hodnoceni vystupl, bude formativni zpétna vazba
poskytovana paralelné.

Skoldm poskytneme maximalni metodickou podporu pti zavadéni formativniho hodnoceni, at jiz formou
podplrnych materiald, vzdélavani pedagogt ¢i persondini metodické podpory.

1. Zavést ovéfovani dosahovani vystupt v uzlovych bodech

Systematické ovérovani dosahovani vystupl RVP u Zakd skol je jednim z nastrojl fizeni efektivity
vzdélavaciho systému. Potencidlu tohoto nastroje bude vyuzito predevsim jako formativni zpétné
vazby jednotlivym Skoldm, které jim pomuUZe na cesté za kvalitnim naplfiovanim ramcového a
Skolniho vzdélavaciho programu. Slouzit bude ale i jako zpétnd vazba pro konkrétni zaky a jejich
rodice a v neposledni fadé také k tomu, aby byly vcas identifikovany hrozby na urovni jednotlivych
Skol i Uzemi vregionu a mohla byt témto Skoldam poskytnuta ucinnd pomoc a cilena podpora.
Ovérovani znalosti a dovednosti bude probihat v uzlovych bodech zdkladniho vzdélavani ve 3., 5., 7.
a 9. rocniku. Tyto uzlové body a kompetence zakd s nimi spjaté budou definovany v ramci revize RVP
ZV.

2. Zménit koncept jednotné prijimaci zkousky
Bude upraven obsah a forma pfijimacich zkousek tak, aby odpovidaly revidovanému RVP ZV a jako
celek zohlednovaly kompetencni model kurikula.
Reditelé budou podporeni ve vyuzivani dalich moznosti hodnoceni v ramci $kolni ¢asti pfijimaciho
fizeni (portfolia Zak(d, predpoklady pro dany obor, profilové testy atp.)

3. Zmeénit koncept maturitni zkousky
Statni maturitni zkouska bude zachovana jako nastroj standardizace vystup(. Jeji soucasti budou
pouze didaktické testy. Tyto testy stanovi v zdkladni verzi minimum znalosti a dovednosti, kterych
ma dosahnout kazdy Zak maturitniho oboru. Maturitni zkouska jako celek bude vice reflektovat
kompetencni model vzdélavani.
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Rediteldim bude poskytnuta podpora pfi utvareni koncepce a realizaci $kolni &sti maturitni zkougky.
Cilem Skolni ¢asti maturitni zkousky je komplexni ovéreni osvojeni vystupl vzdélavaciho programu
s dlrazem na kompetenéni pojeti. Vhodnymiformami jsou mimo jiné ro¢nikové prace, portfolia Zaka,

praktické ¢asti maturitnich zkousek atd.



1.4 Digitalni vzdélavani

V proméné hospodafstvi a spolecnosti ovlivnéné rozvojem digitalnich technologii hraje vzdélavani klicovou
roli. Vyznamnym faktorem vzdélavaciho procesu je vztah 74k i uciteldl k digitalnim technologiim. Zaci dnes
sice hojné vyuzivaji digitalni technologie, ale cilem je, aby svoje znalosti a dovednosti uméli zodpovédné,
samostatné a vhodnym zpUsobem pouZzivat i v kontextu vzdélavani, prace ¢i zabavy. V digitalizovaném svété
21. stoleti by mélo byt samoziejmosti, Ze Zak je schopen vyhledavat, tfidit a kriticky hodnotit informace. Je
tfeba, aby umél vyuzivat prilezitosti digitalniho prostfedi, ale zdroven byl pfipraven na rizika, které vyuzivani
digitalnich technologii pfinasi. UCitel je v tomto procesu tim, ktery ukaze zaklm silné i slabé stranky vyuzivani
informacnich technologii, rizika s nimi spojend a naudi je vyuzivat tyto technologie k ziskavani relevantnich
informaci.

Vhodné vyuzivani digitalnich technologii by mélo byt samoziejmosti ve vSech oblastech vzdélavani, ve vsech
jednotlivych predmétech. Mélo by se stat smysluplnou soucdsti vyuky a podporovat jak informatické mysleni,
tak digitalni gramotnost zak(l. Samotna vyuka informatiky by se neméla omezit pouze na principy fungovani
digitdlnich technologii, ale méla by byt predpokladem ucelné aplikace digitdlnich technologii ve vSech
oblastech.

Diky technologickym trendlm, které ovliviiuji vzdélavani, mohou ucitelé zefektivnit a zkvalitnit vyuku, ale
také snadnéji rozvijet inovativni metody a formy vzdélavani. K zavadéni technologii a inovaci do uceben je
pak nezbytné zajistit vhodné podminky na uUrovni hardware - zatizeni, software a aplikaci infrastruktury
(bezpecna kapacitni elektrifikace, vnitfni konektivita, vnéjsi konektivita) a idrzba.

1. Zajistit podporu digitalni gramotnosti vSech zaku
Proména obsahu vzdélavani zamérena na digitalni gramotnost a informatické mysleni, respektive viibec
vyuzivani digitdlnich technologii a zdrojl, nesmi byt omezena jen na vyuku informatiky nebo ji blizké oblasti,
ale stane se integralni soucasti celé vyuky. Zajisténa bude metodickd podpora pedagogl pro aplikaci
digitalnich technologii ve vSech oborech, napfi¢ vzdéldvacimi oblastmi jako pfirozené soucdsti zakladniho a
stfedniho vzdélavani.

2. Podporit digitalni kompetence vsech pedagogt

Podpora pedagogl je podminkou promény obsahu vzdélavanii kvality vzdélani viibec. Role uditele je v rozvoji
digitdlniho vzdélavani nezastupitelna, proto budeme klast diraz na posilovani digitalnich kompetenci
pedagog(, a to jak béhem pregradualni ptipravy, tak i nasledné v ramci jejich dalsiho vzdélavani. Je také
nutné podporovat mentoring i sdileni dobré praxe pfi integraci digitdlnich technologii do vyuky. Podpofeny
budou ty aktivity, které posili schopnosti uditel pracovat s rozmanitymi digitdlnim vzdélavacimi zdroji,
planovat a realizovat vyuZziti digitalnich technologii v riznych fazich procesu uceni, odpovédné pracovat s
digitdlnim obsahem a budovat a rozvijet digitalni kompetence Zzaki. Technologie maji byt nastrojem rozvoje
novych metod a forem vzdélavani i hodnoceni. Budeme usilovat o zvySeni efektivity vyuky prostfednictvim
technologii a o skutec¢nou integraci digitdlnich technologii do komunikace se Zaky. Technologie budou
vyuzivany k prizplsobovani vyuky individuainim potfebam zaku a k zefektivnéni didaktickych postupl. Tato
proména bude provedena prostfednictvim metodické podpory pedagogl a zajisténim odpovidajicich
podminek. Ucitelim a Zakim budou napomahat digitalni nastroje pfi individualnim hodnoceni vysledk
vzdélavani, ale i pfi sebehodnoceni. Budeme podporovat platformy, které umozni zZakim ziskavat vétsi
studijni autonomii a také individualizovany rozvoj potencidlu. Informace a data, kterd budou prostiednictvim
nové vyuzivanych nastrojl ziskavana, budou vyuzita k vyhodnocovani Skolnich vzdélavacich program (t;.
dosahovani vysledkl vzdélavani) a také jako zdrojinformaci o vzdélavacich potrebach pedagogt (tj. podkladd
pro dalsi vzdélavani na podporu dosahovani lepsich vysledka vzdélavani).
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3. SniZovani nerovnosti a prevence digitalni propasti

Pokud Zak nema dostatecné digitalni kompetence, pfistup k digitadlnim technologiim nebo pfipojeni k
internetu, hrozi mu tzv. digitaIni vylouceni. Ukolem vzdéldvaciho systému je zasypavat tzv. digitdIni propast
mezi zaky bez ohledu na jejich socio-ekonomické, zdravotni nebo jiné znevyhodnéni, a to pomoci podpory
nediskrimina¢niho pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a vytvorenim podminek vedoucich ke zvySovani jeho
digitalnich kompetenci ve Skole, a to nejen vramci vyuky (napfiklad Skolnikluby, pFistupné technologie Zzakiim
atd.). Pokud budou digitalni technologie dostupné a budou ve vzdélavani na vSech Skolach vyuZivany
vhodnym zplUsobem, mohou ke sniZzovani vzdélavacich nerovnosti vyznamné pfrispivat.
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1.5 Obcanské vzdeélavani

S ohledem na meénici se prostiedi a spole¢ensky vyvoj je tireba reflektovat oblast ob¢anského vzdélavani,

jehoz cilem je vybavit ob¢ana kompetencemi potfebnymi pro zodpovédny Zivot v demokratické spolecnosti,

tedy dovednostmi i znalostmi k zastdvani a prosazovani demokratickych hodnot a postoji. Obcanské

vzdélavani ma lidi vést k vzajemnému respektu a toleranci, ke kritickému mysleni a k aktivnimu zajmu o véci

verejné a Zivot kolem sebe. Jde tedy o schopnost jednat jako zodpovédny obcan a plné se podilet na

obcanském a spolecenském Zivoté na zakladé porozuméni socidlnim, ekonomickym, pravnim a politickym

pojmUm a strukturam, jakoZ i celosvétovému vyvoji a udrZitelnosti. Podstatna je téz medialni gramotnost,

kritické mysleni, schopnost uvazovat o sobé, ucinné nakladdat s asem a informacemi, chapat spolecenské

déni i v mezinarodnim kontextu, spolupracovat v tymech a disponovat povédomim o rozmanitosti a

kulturnich identitach a respektovat je.
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Promitnout principy udrzitelného rozvoje do vzdélavani

Oblast trvale udrzitelného rozvoje, jeji priarezova reflexe a zohlednéni v rdmci forem a metod
vzdélavani je nezbytnym predpokladem pro pochopeni propojenosti a vzajemné souvislosti
ekonomickych, socidlnich a environmentalnich hledisek rozvoje, a to na lokalni, narodni i globalni
urovni. Chceme zajistit, aby vSichni nabyvali znalosti a dovednosti potfebnych k prosazovani
udrzitelného rozvoje, mimo jiné prostrednictvim vzdélavani zaméreného na udrZitelny rozvoj a
udrzitelny zpUsob Zivota, lidskd prava, genderovou rovnost, prosazovani kultury miru a nenasili,
obcanstvi a uznavani kulturni rozmanitosti a pfinosu kultury k udrzitelnému rozvoiji.

Podpofit rozvoj obcanskych kompetenci

Podpofime rozvoj znalosti, dovednosti a postoju souvisejicich s fungovanim jedince ve spolecnosti a
statu, se schopnosti Gcinné komunikovat s ostatnimi ve spolecném ¢i verejném zajmu, vcetné
udrzitelného rozvoje spolecnosti a prevence socialné patologickych jevd. Patfi sem dovednosti
kritického mysleni a integrovaného freSeni problém(, jakoZz i dovednosti spodivajici v rozvoji

argumentq, dale konstruktivni Géast na mistnich aktivitdch a rozhodovani na vSech urovnich, od
mistni a celostatni aZ po evropskou a mezinarodni. Neméné dlleZita je také schopnost kriticky
pfistupovat k tradi¢nim i novym formam médii, analyzovat medidlni vystupy a pracovat s nimi a
chapat ulohu a funkce médii v demokratickych spolecnostech. Spadd sem i schopnost informace
efektivné vyhledavat a ovérovat. Tyto intervence se budou tykat jak déti, Zakd a studentq, tak jejich

rodica a Siroké verejnosti jiz dospélych osob.



1.6 Bezpecné prostiedi ve Skolach, rozvoj participace a autonomie

dochdzet do Skoly se zvétSuje na konci prvniho stupné a je vyssi u chlapcl. S tim souvisi i problematika
rizikového chovani. Mezi nejCastéji feSené problémy patfi Spatné vztahy mezi spoluzaky, prestupky vidi
Skolnimu fadu, Sikana a kybersikana. Chybi dlraz na oblast psychohygieny, kde témér neexistuji programy
prevence deprese, Uzkosti, $kodlivého stresu a sebevraZednosti. Zaci nemaji dostatek informaci v oblasti
dusevniho zdravi a nemalé procento jich pocituje Uzkosti spojené se skolou. Pro feseni tohoto problému je
potreba rozvijet funkcni socidlni chovani u Zak(, cozZ se ve vzdélavacim systému déje dosud jen v omezené
mire.

Dalsimi jevy, které souvisi's atraktivitou Skol a jejich klimatem, je moZnost participace Zak( a jejich autonomie
ve vybéru zplsobl vzdélavani. Zapojovani zakl do procesu participace v poslednich letech nar(sta. Zvysuje
se pocet Skol, které maji zakovsky parlament. Mira jejich aktivity se napfic¢ Skolami znacné lisi a nezfidka je
jejich fungovani spie formélniho charakteru. Zaci &asto svyminazory pouze podporuji rozhodnuti dospélych,
aniz by sami méli moznost aktivné participovat. Nejc¢astéjsi oblasti, do nichZ se zaci mohou zapojit, jsou
mimoskolni akce a jejich planovani a realizace, feSeni vztahovych problému v tfidnich kolektivech a moznost
ovliviiovat vzhled a vybaveni Skoly. Méné uz pak maji mozZnost participovat na volbé metod vyuky, a jesté
méné na obsazich a cilech vyuky, coZ je zdsadni podminkou pro rozvoj jejich vzdélavaci autonomie.

1. Zajistit, aby RVP kladly ddraz na rozvoj osobnich a sociadlnich kompetenci napf¥i¢ kurikulem

RVP bude prilifezové akcentovat rozvoj osobnich a socidlnich kompetenci Zakl. Budou reflektovana
témata psychohygieny, psychosomatiky, dusevnich zmén, dusevniho rozvoje, dusevni hygieny,
dusevniho a socidlniho zdravi. Budeme klast vétsi diraz na prevenci rizikovych forem chovani.
Ziskavani kompetenci v téchto oblastech pomze zajistit rozvoj socidlni senzitivity, interpersonalni
percepce a empatie.

Zaroven skrze né bude rozvijena schopnost sebepoznavani, umoznujici reflexi a regulaci vlastnich
dusevnich stavll. Zaci budou schopni lépe vyjadfovat své vlastni pocity, uplatfiovat vhodné metody
komunikace a uvédomovat si stereotypy a predsudky. Zlepsi se schopnost zakd vhodné reagovat na
obtizné situace a budou schopni aplikovat zdravé zplsoby zvladani stresu. Tato témata budou
akcentovana v primarné preventivnim pusobeni Skol. Jejich soucasti budou téz aktivity vedouci k
destigmatizaci duSevnich chorob.

2. Posilit princip participace a autonomie Zakul ve Skolach

S cilem rozvijet roli skoly jako demokratické instituce bude tfeba posilovat schopnosti Zakd v oblasti
participace. RVP bude akcentovat rozvoj socidlnich a obcéanskych kompetenci posilujicich miru
zapojeni zakd do Zivota Skoly a obce. Budeme podporovat Skoly, aby rozvijely Zakovské parlamenty
jako nastroj pro rozvoj participacnich schopnosti 7ak(. Zaci budou vice motivovani podilet se na
dalsich akcich Skoly, kde jim bude poskytnut prostor k participaci. Revize RVP vytvofi lepsi podminky
pro nastaveni predmétové skladby tak, aby Zaci dostali moZnost ovliviiovat sméfovani svého
vzdélavani. Skoly budou mit dostate¢nou metodickou podporu pro rozvijeni systéma podporujicich
autonomii zaka.
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1.7 Odborné vzdélavani ve strednich a vyssich odbornych Skolach

Odborné vzdélavani je nedilnou soucasti vzdélavaciho systému, ve kterém se vzdélava témér 80 % zaka. Cilem
stftedniho a vyssiho odborného vzdélavani je pripravit absolventa na kvalifikovany vykon povolani a
pracovnich ¢innosti, pfip. na jeho dalsi vzdélavani. Soucasné ma ale také vytvaret predpoklady pro kvalitni a
plnohodnotny Zivot, celozivotni uceni, samostatné rozhodovani a kritickou praci s informacemi.

V narocich na stfedni vzdélavani se tak odrazi potfeba zaméfit se na posilovani spolecnych prvki
vSeobecného zakladu a kladeni dlrazu na rozvoj klicovych kompetenci nejen s ohledem na dlouhodobé
uplatnéni na trhu prace a dalsi vzdélavani. Je nutné vytvaret vhodné podminky pro snazsiprechod absolvent(
do zaméstnani, ale také usnadriovat prechodu 7Zakd, zejména zdravotné a socidlné znevyhodnénych, do
vysSiho odborného nebo vysokoskolského vzdélavani.

Nejen v souvislosti s procesem digitalizace a robotizace jsou do soustavy oborl vzdélani nové zarazovany
obory vzdélani, které jsou poZadovany trhem prace. Avsak stale v ni zUstavaji zarazeny i takové obory
vzdélani, které jiz ztraci své uplatnéni, at jiz pro svou neaktualnost nebo pro p¥ilis Uzkou specializaci.
Problémem stfedniho odborného vzdélavani je kromé neaktudlnosti oborové soustavy také soucasna Spatnd
prostupnost, kterd vytvari slepé ulicky, a tim se snizuje ¢i znemoZiuje Sance na dalsi uplatnéni, rozvoj a
celoZivotni vzdélavani. Za slabinu lze povaZovat i pevnou provazanost dosaZzeni profesni kvalifikace s
UspésSnym ziskanim stupné vzdélani. Nezfidka dochazi k situacim, kdy sice Zak Uspésné ukondci vzdélavani v
triletém nebo Ctyfletém oboru, neuspéje vsak u vystupni zkousky, a prestoze ma zdklad odborného vzdélani,
opousti vzdélavaci systém pouze s dosazenym stupném zdkladniho vzdélani a bez profesni kvalifikace.

| kdyZ se lze v odborném vzdélavani stale Castéji setkavat s priklady dobré praxe, kde se dafi zapojovat
zaméstnavatele do odborného vycviku a praxe zakll, nejednd se dosud o systémové a dobfe fungujici
propojeni mezi sférou vzdélavani a svétem prace, umoznujici Skolskému systému reagovat na ménici se
pozadavky a potreby trhu prace. Je nutné rozsifovat moznosti vzdélavani zaka a studentld v redlném
pracovnim prostredi s vyuZitim prvk( dudlniho vzdélavani, tzn. s vyuzitim co nejsirSich moZnosti a forem
spoluprace skol a firem.

Z téchto uvedenych dlvodl je tfeba nalézt optimalni oborovou skladbu a nasledné revidovat rdmcové
vzdélavaci programy. Absolvent musi disponovat kompetencemi nutnymi pro vstup na trh prace s tim, Ze
systém vzdélavani v profesnim prostiedi bude volné navazovat, a zdroven také kompetencemi pro studijni,
ale i obcansky Zivot, aby byl pfipraven na celoZivotni rozvoj a vzdélavani i fungovani ve spolecnosti. Obecné
shrnuto by mél vzdélavaci systém pfripravit absolventa tak, aby byl vybaven v ¢ase, oboru a Zivotni roli
prenositelnymi kompetencemi.

3. Inovovat oborovou soustavu stiedniho a vy$siho odborného vzdélavani

Cilem inovace oborové soustavy je predevsim oborovou soustavu zprehlednit, zjednodusit a
definovat obory vzdélani, ve kterych maji byt Zaci a studenti pfipravovani na profesniZivot v ménicich
se podminkach 21. stoleti. Bude prehodnocena pfilis Uzka profilace nékterych oborl a budou
vyfazeny jiz neaktudlni a prekryvajici se obory. Z hlediska kvalifikacnich zakon( budou upraveny
pozadavky na dosazZeni prislusnych stupnd vzdélani pro jednotlivé obory. U souvisejicich obor, jako
je napfiklad elektrotechnika, strojirenstvi ¢i informatika, budou podporovany mezioborové prvky.
Zajisténa bude vertikalni prostupnost obort vzdélani mezi stupni vzdélani, aby bylo mozné mezi nimi
prestupovat na zdkladé principu uznadni predchoziho vzdélavani feditelem Skoly. Bude
implementovan systém jednotek uceni, ziskavani kvalifikace a jejich dilc¢ich prvk( (profesnich
kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci) v pribéhu vzdélavani. Tyto uvedené principy budou také
uplatiovany i v horizontalni — tedy mezioborové roviné.

4. Revidovat ramcové vzdélavaci programy pro odborné vzdélavani
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Revize RVP pro stfedni odborné vzdélavani ve vSseobecné sloZce vzdélavani budou navazovat na
revize RVP zakladniho vzdélavani. Dlraz bude kladen na kompetenéni model a nutnost rozvijet u
vsech Zakl kompetence pro aktivniobéansky profesnii osobni Zivot. Souéasti revidovanych RVP bude
nastaveni moznosti propojeni Skolnich vzdélavacich programd s NSK na zakladé vystupl
systémového projektu Modernizace odborného vzdélavani.

U vSech obord bude pfi revizich RVP zapracovan rozvoj digitdlni gramotnosti a informatického
mysleni zaki a také budou zaclenéna témata udrZitelného rozvoje a odpovédného obcanstvi.
Soucasné RVP budou revidovany s ohledem na zbytnost nékterych témat a obsah, které by tak
mohly uvolnit prostor pro posileni odbornych a prenositelnych kompetenci. Déle je potieba se pfi
revizich RVP soustredit na témata spojené s digitalizaci — automatizaci — robotizaci a dale na obory
s vysokou pfidanou hodnotou.

Jednim z vyznamnych prvkid vedoucich k proméné odborného vzdélavani v zavislosti na probihajicich
proménach trhu prace mlze byt modularizace kurikula a vétsi podil vyucovani (praktického, ale i
teoreticky odborného) realizovaného ve spolupraci se zaméstnavateli. Modularizace predevsim
odborné slozky vzdélavani umozni propojeni cild a obsahu vyuky s poZadavky trhu prace v souladu s
jeho proménami. Dalsi oblasti je vytvoreni prostoru pro mezioborové vazby a zvyseni flexibility Skol
pfi tvorbé obsahu a organizace vzdélavani prostiednictvim SVP.

Upravit podminky pro ziskani profesni kvalifikace a dosazeni stupné vzdélani

Z hlediska kvalifika¢nich zakon( budou pfehodnoceny poZzadavky na dosazeni pfislusnych stupn
vzdélani, napfiklad zda ma byt obor vzdélani nutné ukoncen maturitni zkouskou, pokud z hlediska
Zivnostenského opravnéni postacuje pouze rekvalifikaéni kurz nebo ziskani profesni kvalifikace podle
NSK. Upraveny budou podminky pro ziskavani stupné stfedniho vzdélani a profesni kvalifikace.
Soucasti opatifeni bude i feSeni situaci, kdy sice Zak Uspésné ukonci vzdélavani v ttiletém nebo
Ctyfletém oboru vzdélani, neuspéje ale u vystupni zkousky (at uz s vyuénim listem nebo s maturitnim
zkouskou). Takovy Zak ma nyni zaklad odborného nebo vSeobecného vzdélani, nicméné z pohledu
systému dosahl jen zdkladniho vzdélani. Tato skute¢nost bude reSena i ve vztahu ke kvalifikaénim
zakonlm a potfebam zaméstnavatellim.

Zvazena bude i varianta tzv. profesni maturity, kde zak, ktery uspéje v profilové ¢asti a neuspéje ve
spolecné ¢asti, muzZe z hlediska kvalifikace vykonavat regulované povolani, pfipadné Zivnost, nicméné
z hlediska podminek nema opravnéni vstupu na VS, které je navazano na Uspé&éné slozeni spole¢né
¢asti MZ.

Posilit spolupraci se zaméstnavateli, resorty a dalSimi partnery

Bude vytvoren dobre fungujici model propojeni mezi sférou vzdélavani a svétem prdce, umoziujici
Skolskému systému reagovat na ménici se pozadavky a potreby trhu prace. Je dalezité, aby vazba
byla oboustranna a komunikace mezi sférou prace a sférou vzdélavani byla funkéni a efektivni.
Budou rozsifovany moznosti vzdélavani zakd a studentl v redlném pracovnim prostredi s vyuZitim
prvkd dualniho vzdélavani. Soucasti tohoto opatfeni bude vytvoreni standardu kvality firemnich a
$kolnich pracovist, na kterych probiha praktické vyuéovani. | nadale budou vytvareny podminky k
zapojovani vyssiho poctu odbornik( z praxe do vyuky a realizace stazi pedagogickych pracovniki ve
firmach. Rozvijena bude spoluprace se zastupci zaméstnavatelll s oporou o Dohodu o rozdéleni
odpovédnosti za jednotlivé oblasti po¢atecniho vzdélavani.

Bude iniciovano systémové zapojeni vécné prislusnych resortd (naptiklad MPO, MZe, MPSV, MZ,
MMR, MD) a kraji (dle vazby odvétvového clenéni a oborové soustavy) do podpory prislusné
zamérenych skol nebo obord, a to prostrednictvim vladou schvédleného akéniho planu, ktery bude
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vytvofen. Zaméstnavatelé budou zapojovani do pfimé a neptfimé podpory skol i formou dohod o
spolupraci.



1.8 Neformalni vzdélavani a celoZivotni uceni

Zakladnim vychodiskem je koncept celozZivotniho uceni, tedy pfipravenost jednotlivce ucit se béhem celého
Zivota. Roli vzdélavaciho systému je mj. vytvaret u Zaka pozitivni vztah k uceni a pfipravit je na to, Ze se budou
kontinudlné u¢it v prabéhu celého Zivota novym vécem. Ukolem vzdélavacich instituci je vést lidi v jakémko liv
véku k tomu, aby si osvojili dovednost samostatné se ucit a v souladu se svymi schopnostmi vyhleddvat
prileZitosti, jak tyto své dovednosti a znalosti uplatnit v praxi.

Celozivotni uceni je nepretrzity proces, jehoZz podminkou je pripravenost ¢lovéka udit se. Hovofi se o
celoZivotnim uceni, nikoliv o vzdélavani, aby se tim zddraznil vyznam i takovych ucebnich aktivit kazdého
jedince, které nemaji organizovany raz, tzn. samostatného uceni. CeloZivotni uceni zahrnuje tfi navzajem
propojené slozky — formalni vzdélavani, neformalni vzdéldvani a informalni uceni. Nedilnou soucasti
celoZivotniho uceni se musi stat obcanské vzdélavani, vzdélavani pro udrzitelny rozvoj a rozvoj digitalnich
kompetenci v souladu s Evropskym ramcem klicovych kompetenci pro celoZivotni uceni, a to ve spolupraci
s riznymi poskytovateli (napf. Skolami, univerzitami, knihovnami, neziskovymi organizacemi).

Z progndz vyvoje spolecnosti, z vysSi miry vyuzZivani modernich technologii véetné robotd a autonomnich
systémd, ale i v souvislosti s novymi vyzvami v environmentalni, ekonomické a socialni oblasti, jako je napft.
udrzitelny rozvoj, jednoznacné vyplyva, Ze se celoZivotni uceni stava nevyhnutelnym poZadavkem na
jednotlivce v rdmci spole¢nosti a tento trend bude jeSté nabyvat na vyznamu. Dle studii OECD dojde
k transformaci vétsiny stdvajicich pozic, vzniknou nové pozice a nékteré stavajici zcela zaniknou. Bude vice
neZ dfive nutné rozvijet jak vSeobecné, tak i odborné dovednosti po cely Zivot. Z toho dlivodu musi byt
budovdn a podporovan pruiny systém celozZivotniho uceni, umoZziujici do néj kdykoliv vstoupit, mit moZnost
identifikovat potfebné znalosti a dovednosti, tyto si doplnit podle individudlnich poZzadavk( a ziskané
dovednosti a znalosti mit mozZnost potvrdit v celostatné uznavaném systému.

Mladi lidé dnes prozivaji, v porovnani s pfedchdzejicimi generacemi, pomérné dlouhé obdobi pfechodu do
plné dospélosti, které je velmi komplexni, plné vyzev a voleb, ve kterych se musi orientovat a reagovat na né,
aby mohli obstat v Zivoté. DllezZitym cilem této strategie je pfispét ke zvySovani kvality Zivota mladych lidi
zejména prostfednictvim rozvoje jejich osobnosti tak, aby dokazali adekvatné reagovat na neustdle se ménici
prostfedi a vyuZivat svdj tvarci a inovativni potencial v praxi i v aktivni participaci ve spolecnosti. Je nutné
reagovat na nové trendy a s nimi spojené nové, stale se ménici vyzvy v Zivoté mladé generace.

Je dllezité, aby v systému neformadlniho vzdélavani existovala nabidka pestrych, kvalitnich a dostupnych
aktivit organizaci, které nabizeji neformalni vzdélavani. Tito aktéfi ptinaseji do vzdélavani to, co je v dnesni
dobé velmi potfebné a Zadané a ¢asto v oblasti formalniho vzdélavani chybi. Je to mj. vychova proZitkem
(zazitkova pedagogika), vychova k zodpovédnosti za sebe i za druhé, vychova formou pfimého kontaktu déti
a mladych lidi s pfirodou, vychova k dobrovolnictvi, vedeni k participaci apod. Vyznamnym aktérem této
podpory jsou neziskové organizace, které celorocné pracuji s mladymi lidmi. V souvislosti s demografickym
narlistem se zvySuje i zajem o jejich sluzby. Vyznam organizaci v neformalnim vzdélavani neni jen v tom, Ze
primo pracuji s détmi a mladezi v jejich volném Case a prostfednictvim spole¢nych proZitkl je vychovavaji,
ale také v tom, Ze vétsSinu téchto déti ovlivni i pro obdobi dospivani (vedoucimi se vétSinou stdvaji byvali
¢lenové, ktefi oddilem prosli) a v jejich celoZivotnim smérovani.

1. Rozvoj kompetenci pro celozivotniho uceni
V rychle se ménicim okolnim prostredi je nezbytné, aby se lidé vzdélavali priibézné po cely svij Zivot.
Vtomto ohledu je zcela zdsadnim krokem vybavit déti, Zaky a studenty v rdmci pocatecniho
vzdélavani kompetencemi pro celoZivotni uceni. Rovnéz lze pocitat s vyrazné aktivnéjsi roli nejen Skol
a Skolskych zafizeni, ale naptiklad i knihoven a pamétovych instituci v oblasti poskytovani sluzeb
dalSiho neprofesniho vzdélavani (zejména obcanského vzdélavani) a celoZivotniho uceni. Cilem
obcéanského vzdéldvani je vybavit oblana kompetencemi potfebnymi pro zodpovédny Zivot
v demokratické spolecnosti, tj. dovednostmi i znalostmi k zastdvani a prosazovani demokratickych
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hodnot a postoji. Je tfeba podporovat také informovani verejnosti pomoci vhodnych osvétovych
nastroju o novych technologiich a poskytnout ji moZnost si vyzkouset tyto nastroje v praxi a seznamit
se s jejich klady a zapory. Vtomto ohledu je tfeba podpofit ioblast vzdélavani dospélych
prostiednictvim dostate¢né nabidky a dostupnosti kurz( neprofesniho vzdélavani vedoucich k rozvoji
funkéni gramotnosti a obanskych kompetenci.

Podpora dalSiho vzdélavani

Dalsi vzdélavani predstavuje pro dospélé osoby zpusob, jak se v prlibéhu Zivota vyrovndvat se
zménami, a to jak spoleéenskymi, tak ekonomickymi a environmentdlnimi. DalSim vzdélavanim se
v rlizné mife zabyva vice rezortl a dalsich instituci, socidlni partnefi, a to jak zastupci zaméstnavateld,
tak zaméstnancl. Proto je nutné klast dlraz na socidlni dialog a uUzkou spolupraci vsech
zainteresovanych aktérl. MSMT bude v ramci své gesce podporovat zejména stfedni a vysoké $koly
v jejich roli poskytovatele dalSiho vzdélavani. Dojde k revizi Narodni soustavy kvalifikaci, jeji
aktualizaci a k propojovani kvalifika¢nich predpokladd v NSK s odbornou slozkou vzdélavani
v rdmcovych vzdélavacich programech.

Podpora organizaci a aktivit v neformalnim vzdélavani

Pro rozvoj neformalniho vzdélavani je klicova dlouhodoba a stabilni podpora organizaci pracujicich
s détmi a mladezZi ve volném case, které svoji ¢innosti vytvati specifické vzdéldvaci a vychovné
prostredi, které je odliSné od formdlniho vzdélavani a rozviji nejenom znalosti a dovednosti, ale
zejména netradi¢nimi vychovnymi formami také hodnoty a postoje, které jsou prinosné pro cely Zivot
jednotlivce i spole¢nosti. Smysluplné vyuzivani volného ¢asu je dlouhodobé osvédcenou a efektivni
formou prevence vici negativnim vlivim. Neformalni vzdélavani zaroven plni roli ,,zachranné sité”
pro ty, ktefi jsou nelspésni ve formalnim vzdélavani (at uz tim, Ze jej pred¢asné opoustéji nebo tim,
Ze nezaziji Uspéch). Na napliovani politiky statu smérem k mladé generaci je zasadni spoluprace
ministerstev, rlznych sektorl spolecnosti, které se podili a maji dopad na Zivot mladych lidi a jejich
prospéch, stejné jako mezinarodni spoluprace a napliovani strategickych dokument(l v oblasti
mladeze.

Proto budeme vytvaret stabilni a predvidatelné prosttedi pro ¢innost organizaci pracujicich s détmi
a mladezi a na podporu jejich ¢innosti a stability budeme cilit dotaéni programy, pfipadné vyzvy
z operacnich programll. Tyto dotacni programy budou zaméfeny na piimé aktivity s détmi,

vzdélavani zaméstnancl a persondini naklady i na materialné technické zazemi pro neformalni
vzdélavani.

Dale podpotime dobrovolnictvi s cilem rozvoje solidarity a tolerance mezi lidmi, jeho uznavanivramci
formalniho vzdélavani a vytvareni pfileZitosti pro zapojeni populace do dobrovolnickych aktivit.

Propojovani rliznych forem vzdélavani

Propojovani formalniho a neformdlniho vzdélavani je prospésné pro obé oblasti vzdélavani ale
zejména pak pro déti a mladez. Napliuje se jiz samotnou komunikaci a spolupraci mezi
pedagogickymi pracovniky a dalSimi pracovniky nebo dobrovolniky pracujicimi s détmi a mladezi.
Nezbytné nutné je zohlednovani neformalné ziskanych znalosti a dovednosti ve formalnim vzdélavani
zaka a hledani novych inovativnich forem prace s détmi a mladezi. Jak ve formalnim, tak
v neformalnim vzdélavani musi prace s détmi a mladezi prispivat k nastoleni vztahl s dospélymi
zaloZenych na vzajemné divére napfri¢ vSsemi generacemi, k budovani zdravych vztahu s vrstevniky,
stejné tak jako k vytvareni bezpecného prostoru motivujicitho mladé lidi k rozvoji jejich plného
potencialu.
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Zasadni vyznam pro dalsi propojovani riznych forem vzdélavani pak bude mit zména RVP 2V, ve které
se promitne nové pojeti provazovani ¢innosti a vzdélavacich aktivit, které se uskutecnuji v rdmci
formalniho vzdélavani v zakladni Skole a zajmového vzdélavani uskuteciovaného ve Skolnich
druZinach a Skolnich klubech. Uvedené rfeSeni umozni logické provadzani a pfimou navaznost téchto
volnocasovych aktivit na povinnou slozku vzdélavani, ucelnéjsi vyuziti personalnich i financnich
zdrojl a snizeni administrativy spojené s oddélenym pojetim téchto Cinnosti.

Skoly véech stuprit budeme podporovat ve spolupraci s dal$imi mimogkolnimi organizacemi (napt.
NNO), zaméstnavateli a odbornymi pracovisti (napf. knihovnami), centry excelence, véetné nabidky
vzdélavacich sluzeb, programda, soutézi a stimulujicich mimoskolnich aktivit (odborna soustfedéni,
pripravné kurzy, on-line vzdélavani, badatelska cinnost aj.).

Nastavime pravidla, kterd umoZni zohledfiovat neformalné ziskané znalosti a dovednosti do
formalniho vzdélavani zaka — napf. uznavanim digitalnich odznakd (badges), absolvovanych on-line
kurzG a prednasek (typu Khanova $kola, MOOC apod.). Skoly budou moci doloZené vystupy
neformalniho a zajmového vzdélavani zohlednit napf. ve Skolnim portfoliu jednotlivych Zaka, pri
pfijimacim fizeni nebo v rdmci kreditového systému vysokych skol.



Strategicka linie 2: Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani

Zakladnim vychodiskem pro posileni rovného pfistupu ke vzdélavani je zajisténi srovnatelné a vysoce kvalitni
vyuky na vsech skolach. Pro spolecnost je z mnoha dlvodl prospésné, aby se vsechny déti vzdélavaly ve
vysoce kvalitnich zdkladnich Skolach spole¢né po celou dobu povinné Skolni dochdzky. Prinasi to jak silné&jsi
spolecenskou soudrznost, tak ob¢anskou angaZovanost i vétsi flexibilitu v profesni kariére, coz mimo jiné
snizuje budouci riziko nezaméstnanosti.

V soucasnosti se vSak mira nerovnosti v ceském vzdélavani neustale zvysuje. Mezinarodni Setfeni ukazuiji, Ze
vzdélavaci vysledky Zakl na 2. stupni zakladnich Skol dlouhodobé spise klesaji a rostouci nerovnosti jsou
naopak dany stale vétSim zaostdvanim nékterych Skol. Tento fakt vede mnohé rodice, kterym vzdélavani
jejich déti neni Ihostejné, k tomu, Ze pro své déti hledaji vzdélavaci alternativy, at jiz ve vefejnych ci
soukromych Skolach. To ma za nasledek, Ze se rozdily mezi jednotlivymi Skolami jesté vice zvétSuji. V
nékterych Skoldch se kumuluji Zaci s nizSim socioekonomickym statusem, ¢asto z nepodnétného rodinného
prostfedi, ktefi maji nizkou motivaci k uceni. Ucitelé na téchto Skolach casto pochybuji, Ze by Zaci mohli
dosahovat vybornych vzdélavacich vysledk(, a tim kvalita vyuky postupné klesa.

Velkd nerovnost a predcasnd selektivita v zdkladnim Skolstvi ma samoziejmé dopad i na stfedni a
vysokoskolské vzdélavani. Z analyz PISA 2015 vyplyva, 7e 7aci 9. tiid ZS ve srovnani s jejich vrstevniky na
viceletych gymnaziich vyrazné méné casto chtéji v budoucnu studovat vysokou Skolu, a to i v pfipadé, ze
dosahuji v testech stejnych znalostnich Grovni. ZvysSuji se i regionalni rozdily v podilu nedspésnych zaka u
spolecné ¢asti maturitni zkousky.

Brzké rozfazovani 74kl do rdznych vzdélavacich drah (ZS, gymnazia, vybérové $koly) ma negativni
dlouhodobé dlsledky i pro celou spolecnost. Vyrazna homogenita socioekonomického plvodu zaka v ramci
riznych obor( stfedniho Skolstvi vede ke koncentraci vzdélanostniho kapitdlu, socidlniho kapitdlu
(spolecenské kontakty) a lidského kapitdlu (digitdIni, jazykové a jiné kompetence) jen do urcitych ¢asti
spolecnosti. Na pozdéjsi socidlni integraci nedostatecné ¢i neadekvatné vzdélanych obcand vynaklada
spolec¢nost nemalé financni prostfedky, stejné jako na odstrafiovani hrozby reprodukce spoleéenského
postaveni v dalSi generaci.

Napfic¢ celym vzdélavacim systémem je nutné zavést celou rfadu jednotlivych opatfeni a nastrojli, abychom
zajistili spravedlivé Sance na dostupné kvalitni vzdélani pro kazdého obcana bez rozdilu. Musime proménit
obsah a zplsob vzdélavani tak, aby byl ve Skolach rozvijen potencial viech zakd. Je nutné zajistit podporu
ucitell, rediteld a ostatnich pedagogickych pracovnik( ve skolach zejména (ale nejenom) v zaostavajicich
Castech vzdélavaci soustavy.

Pfijmeme opatteni omezujici vnéjsi diferenciaci a selektivitu Skolstvi, ktera se projevuje nejen vysokou mirou
odchodi na viceletd gymnazia, ale i rozdélovanim zak( do tfid dle dosahovanych vzdélavacich vysledki.
Nezbytné je zamé¥it se i na opatteni posilujici pfedskolni pfipravu déti ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi, kterd je zasadni pro Uspésné zvladnuti dalSich stupni vzdélavani, a také na podporu téchto zaku
béhem celé dochdzky do zakladni i stfedni Skoly.

2.1 Omezeni vnéjsi diferenciace Skolstvi

Ceské vzdélavani trpi extrémni vnéjsi diferenciaci jiz na Urovni zakladniho stupné vzdélavani. Vysledky 74k v
9. tfidé jsou oproti ostatnim zemim OECD velmipodminény tim, jakou navstévuji Skolu. S tim souvisi i problém
rané selektivity a odchodu velkého mnoZstvi Zakid na viceletd gymnazia. Tato volba je zcela legitimni a ¢asto
nejlepsi mozna pro konkrétni motivované rodice, pokud vnimaji vyuku na druhém stupni zakladnich skol jako
nedostatecné kvalitni. Je ale nezbytné vnimat i negativa rané selektivity pro zakladni Skoly a vzdélavaci
systém jako celek.

Odchod 10-25 % zaku na viceletd gymnazia v nékterych regionech neodpovida plvodnimu Gcelu téchto skol
a je vsoucasnosti vyrazné podminén i socioekonomickym statusem Zaka souvisejicim s pfanim a odhodlanim
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rodi¢ll a jejich mozZnosti hradit doucovani, pfipravu na zkousky apod. Odchod velké casti Zakd na viceleta
gymndazia mlze vést k poklesu vzdélavaciho optimismu ucitelll na ,,zbytkovych” zdkladnich Skolach, kde se
soustfedi Zaci s nizkym socioekonomickym statusem. UCitelé pak maji na téchto Skolach od zakd nizsi
ocekavani nez ve Skolach nebo tfidach vybérovych, a tudiz Zaci dosahuji nizsich vzdélavacich vysledkd.
Odchody c¢asti zakl na viceletd gymnazia casto zpUsobuji i pokles motivace u Zaku, ktefi v zakladnich skolach
zUstavaji. To naznaduje i fakt, Ze Zak se stejnymi mérenymi zakladnimi gramotnostmi v 9. tfidé ma vyrazné
nizsi odhodlani se dale vzdélavat, pokud zlstane na zakladni Skole s prevahou zakd, ktefi téZz nejsou
motivovani k dalsimu studiu.

Naopak zak viceletého gymnazia chce obvykle ve svém vzdélavani pokracovat, i pokud dosahuje jen
primérné uUrovné gramotnosti. Predcasna vysoka selektivita miZe sniZzovat efektivitu dalSich stupni
vzdélavani — prechod na vysokou $kolu je v CR do velké miry uréen rozhodnutim o vzdélavaci draze v paté
t¥idé ZS. Tento krok vyznamné ovliviiuje dal$i motivaci pokracovat ve vzdélavani a vychazi do velké miry z
motivace a socioekonomického zdzemi rodiny.

Zaci viceletych gymnazii dosahuji celkové lepsich vzdélavacich vysledkd. Vyzkumy ale naznaduji, ze ptidana
hodnota leZi zejména v jejich selektivnosti (dité se ocitne v prostiedi vysoce motivovanych spoluzaki), az
v druhé fadé pak v pfidané hodnoté pedagogické Ci Iépe vzdéldvaci. Jde tedy o pfidanou hodnotu, ktera se
projevuje zminénymi negativnimi dopady ve zbytku vzdéldvaci soustavy.

Vysoka selektivita a vnéjsi diferenciace kvality vzdélavani na druhém stupni je jednim z hlavnich dlsledk
vysoké zavislosti vysledk( vzdéladvani na socioekonomickém plvodu a velmi nizké mezigeneracni
vzdélanostni mobility v CR. Socioekonomicky status rodin dnes vysvétluje okolo 40 a7 45 % rozptylu vysledkd
v testech matematické, Ctendrské a prirodovédné gramotnosti, oproti standardnim cca 30 % v dalSich
evropskych zemich. Nardst nerovnosti, vlivu socioekonomického statusu a vnéjsi diferenciace ve vzdélani jsou
faktory, které dle zjisténi PISA v letech 2006 az 2015 prispély zaroven ke zhorSovani primérnych vysledk
vzdélavani.

1. Zvysit kvalitu vyuky na 2. stupni Z$

Podpoiime zkvalitnéni vyuky a posileni moznosti individualizace vyuky na 2. stupni ZS, kterd umozni
kvalitnéjsi vzdélavani rlznorodych kolektivi. Inovace v oblasti vyuky na druhém stupni budou
ukotveny v revidovaném RVP ZV. Posilen bude ddraz na digitalni vzdélavani na zakladnich skolach
véetné zajisténi nutného materidlniho vybaveni a technického zazemi.

Posileno bude formativni hodnoceni, které zakim poskytuje efektivni zpétnou vazbu a pftilezitost k
dal$imu pokroku. Skoly budou podporovany v diferenciaci vyuky jednotlivych oblasti a zavadéni
modularnich prvkd do vyuky. Zaci budou mit vétsi moznost prizplisobovat obsah roziitujiciho uciva
vlastnim zajmam. Uvedené a dalsi nastroje budou slouzit k tomu, aby byl i na druhych stupnich
zakladnich Skol pIné rozvijen potencidl kazdého Zaka a Zaci byli motivovani k dalSimu vzdélavani a
studiu.

2. Omezit vnéjsi diferenciaci vzdélavacich cest

Zarover se zvy$ovanim kvality vyuky na 2. stupni ZS se zamé&¥ime na navraceni pdvodni role viceletych
gymnazii v systému, a to prostfednictvim spoluprace s jejich zfizovateli. Zddoucim stavem je, aby na
viceletd gymndzia v rdmci celé CR odchazeli Zaci s mimoradnymi studijnimi predpoklady (tj. cca 5-10
% 2aka) a v zadném regionu pocet odchazejicich Zaka vyrazné neprekracoval 10 %. Viceletd gymnazia
budou rovnéz poskytovat pfidanou pedagogickou hodnotu, kterd nebude vychdzet z pouhé selekce,
nybrz predevsim z Urovné poskytovaného vzdélavani. Zaroven budou osvédcené pedagogické
postupy a inovativni metody pti praci s nadanymi détmi na viceletych gymnaziich prfendseny sdilenim
priklad(i dobré praxe i na zakladni skoly.
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2.2 Disparity a segregace

Ceska republika trpi velkou rozdilnosti v kvalité $kol. Setfeni mezikrajovych disparit v kvalité vzdélavani
ukazuji, ze Zzaci Zijici ve strukturdlné postizenych regionech, v nichZ se nachazi vys$s$i mnozstvi socidlné
vyloucenych lokalit, dosahuji v testech ovérujicich vzdélavaci vysledky nizsiho skére nez zaci Zijici v regionech,
kde je vyssi kvalita Zivota. Na zakladé vysledklli mezindrodnich i narodnich Setfeni Ize konstatovat, Ze
dosaZena Uroveri vzdélanosti je v CR ovlivnéna nejen socioekonomickym statutem, ale i mistem bydli§té&.

Ve vysledcich vzdélavani se vyrazné negativné odchyluji Karlovarsky a Ustecky kraj. Na trovni devaté tiidy
zakladnich $kol a odpovidajicich ro¢nikl viceletych gymnazii to ilustruje fakt, Ze 44 % rozptylu vysledkd zakd
v pfirodovédné gramotnosti (PISA) je dano rozdily mezi Skolami, pficemz prdmér v zemich OECD ¢ini pouze
31 %.

Obdobna zjisténi nabizi i aktualni vina TIMMS 2015 — Setfeni matematického a prirodovédného vzdélavani u
7aka 4. a 8. ro¢niku zakladni sSkoly. Obecné lze opét konstatovat, Ze predevsim Zaci Ctvrtych rocnik( v
Karlovarském kraji dosahli v ramci srovnavaciho vybérového testovani v matematice i v pfirodovédé v
porovnani s ostatnimi kraji podprimérnych vysledkd. Rozdily vsak ve srovnani s vyse popsanym testovanim
PISA nejsou az tak vyrazné.

Pti zohlednéni indexu domacich zdroju pro uéeni pak Ize konstatovat to, Ze krajské vzdélavaci systémy, opét
predeviim v Karlovarském, ale i Usteckém kraji, nejsou schopny kompenzovat $patné domaci zazemi
(vybaveni domacnosti, vzdélani rodi¢l) testovanych 7akd ¢tvrtych roénikd. V Cesku se tedy vyrazné lisi
vysledky mezi Skolami, a naopak se relativné malo lisi vysledky Zaka uvnitf Skol. V ramci OECD jsme devatou
zemi s nejvyssimi rozdily v kvalité Skol — tedy nejvyssim vlivem skoly na vysledky zZaka.

DalSim rizikovym jevem prohlubujicim diferenciaci v rdémci vzdélavaci soustavy je riziko etnické segregace. V
zakladnim Skolstvi je stale pres 130 skol s tfetinou romskych Zaka, z toho okolo 77 skol s prevahou romskych
zaka. Jen v malém mnozstvi pfipady je tato koncentrace vysvétlitelna prevahou romskych zaka zijicich vdané
oblasti.

Studie ukazuji, Ze k segregacnim tendencim miZe vést Uclelové vyuZivani spadovosti ve meéstech,
doporucovani ,lehcich” (z pohledu vnimané povésti) zakladnich a byvalych praktickych Skol a hromadné
presuny zakd z majoritni populace do jinych skol, pokud pocet Zakd z minorit pfekroci kritickou hranici (cca
20 % i méné). Dalsim faktorem prechodu do byvalych praktickych ¢i segregovanych kol byva narlst Skolnich
absenci a souvisejici zhorSeny prospéch.

1. Omezovat regiondlni disparity v kvalité vzdélavani

Posilime regionalni a finanéni dostupnost zejména matefskych Skol predevSim ve strukturdlné
postiZzenych regionech, kde se nachdzi vyssi mnoZstvi oblasti postizenych socidlnim vylouéenim.
Zacilime ¢ast financ¢ni a nefinanéni podpory specificky na posileni a zkvalitnéni pedagogického sboru
v téchto regionech a ve Skolach s horsimi vzdélavacimi vysledky. V regionech dlouhodobé vykazujicich
nizsi vzdélavaci vysledky posilime rozvoj kompetenci pedagogli v oblastech, které sméruji ke
schopnosti vzdélavat rGznorodé kolektivy déti a rozvijet potencidl zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim, s dlrazem na parovou vyuku, posileni metodiky spoluprace s podplrnymi
profesemi (asistenti pedagogu, specidlni pedagogové atd.), mentoring a sdileni zkusenosti pedagogl
v praci se znevyhodnénymi Zaky.

2. Odstranovat socioekonomické bariéry
Zejména ve strukturalné postizenych krajich a dalSich hospodarsky postizenych regionech omezime
vydaje rodin na vzdélavani, a to predevsim prostiednictvim systému hrazeni Skolniho stravovani,
omezeni nakladl souvisejicich se skolni dochazkou, jako jsou platby za vybaveni, vylety a akce Skoly.
Podporena bude Skolni doprava, rlizné formy domaci pripravy a propojovani formalniho vzdélavani
s neformalnim.
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3. Omezit segregacni tendence ve skolstvi

Do 3kol, kde se koncentruji Zaci ze znevyhodnéného prostiedi, zacilime vyssi finanéni a metodickou
podporu. Vytvofime systém indexovani finan¢ni podpory, ktery dava sSkoldm s Zaky ze
znevyhodnéného prostredi vyssi podporu zamérenou na financovani podplrnych profesi (Skolni
psychologové, socidlni pedagogové atd.) a podplirnych programi (doucovani, neformalni vzdélavani
atd.).

Posilime metodickou praci se zfizovateli Skol v oblasti regulace spadovosti, zaméfime se na tvorby
map a dostupnost dat o segregaci ve Skolstvi. Vyssi metodickou podporu zajistime i Skolskym
poradenskym zafizenim a posilime jejich kontrolu a revizi prace v oblastech, kde se segregace

vyskytuje.

2.3 Case-management a meziresortni spoluprace

Podle mnoha studii ma predskolni vzdélavani a vychova vyssi ptidanou hodnotu, pokud se zaroven pracuje
s rodinou ditéte, ¢imZ se posili také zamérenirodiny na vzdélavania rozvoj ditéte. Zaroven vyzkumy z ¢eského
prostfedi ukazuji, Ze ¢ast Skolniho nelspéchu déti ze znevyhodnéného prostredi souvisi s nedostatecné
feSenymi psychosocidlnimi riziky ¢i faktory, jako je nestabilni ¢i nebytové bydleni déti.

1. Posilit case-management a meziresortni spolupraci v praci s rizikovymi rodinami a
znevyhodnénymi détmi
Budeme posilovat podporu case managementu zaméfeného na praci s rodinami znevyhodnénych
déti a meziresortni spolupraci vzdélavacich instituci, pracovnikli socidlnich sluzeb (OSPOD, uradl
prace, podpora bydleni), zdravotnictvi (pediatrie, dusevni zdravi) a neziskovych organizaci s cilem
posileni a udrZzeni kontaktu s rizikovymi rodinami ve spolupraci s dalSimi institucemi pUsobicimi v
uzemi.
Cilem je zajistit ucast déti v predSkolnim vzdéldvani a snizovat Skolni absence, posilit rodi¢ovské
kompetence a identifikovat dalsi problémy, které ohroZuji skolni UspéSnost déti — nekvalitni a
nestabilni bydleni, domdaci nasili, alkoholismus a jiné patologie v rodiné ¢i okoli apod. — a hledat jejich
feseni.
Pro posileni prevence probléma a véasné prace s rodinami je nutné podporovat propojeni sluzeb v
socidlni oblasti (OSPOD, poskytovatelé socidlnich sluzeb a dalsi instituce), zdravotnictvi (détska
psychologie, pediatrie apod.), obecnich sluzeb (poskytovani bytl apod.) a neziskovych organizaci
(zabyvajicich se teSenim socidlnich probléml, predluZeni, domaciho doucovani, podporou
rodicovskych kompetenci apod.).
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Strategicka linie 3: Podpora pedagogickych pracovniku

Pro dosazeni cili této strategie je nutné, aby nase Skoly byly vedeny jako udici se organizace, které jsou
schopny napliiovat potreby svych Zak( a komunit. A to zejména proto, aby vsichni Zaci méli stejny pristup ke
kvalitni vyuce, abychom sniZovali nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznili maximalni rozvoj
potenciadlu Zakd a student(. Je potieba, aby pedagogické tymy Skol dokdzaly zamérit vzdélavani svych zak
vice na ziskdvani kompetenci, potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni i osobni Zivot.

Takové Skoly potrebuji schopné reditele a jejich kvalitni pedagogické vedeni a dobfe pripravené a motivované
ucitele, ktefi jsou v profesi spokojeni a dovedou vytvaret kvalitni a spravedlivé ucebni prosttedi pro své zaky.
Nezbytny je i dostate¢ny pocet dal$ich pedagogickych i nepedagogickych pracovnik zajistujicich optimalni a
efektivni fungovani skoly. Vyukova Cinnost ucditele a pedagogické vedeni rfeditele musi byt podporovény jako
klicové priority. Bez kvalitnich uditel(, feditelll a dalSich pracovnikl ve vzdélavani a bez jejich dobré
spoluprdce je efektivni a spravedlivé vzdélavani nemyslitelné.

Aby mohly skoly zajistovat kvalitni vyuku pro kazdého zaka, potfebuji nezbytné systémovou podporu. | na
datech z ¢eského prostredi je jednoznacné doloZeno, Ze investice do zlepSeni kvality prace uditeld (ve smyslu
dosahovani lepsich vzdélavacich vysledk( zakd) jsou vysoce nadvratnou investici, u které existuje predpoklad,
Ze povede k velmi vyraznému zvyseni hospodarského rlstu zemé.

Stabilizovat kvalitu prace ucitelll a podpofrit jeji zvySovani se ale nedafi. Dlouhodobé neadekvatni financéni
ohodnoceni, pomalu nardstajici a dosud nedostatecnd podpora prace uditele, rostouci naroky na uditele,
zvysujici se primérny vék ucitell i jejich nedostatek na trhu prace ukazuji, Ze pro ¢eské ucitele jsou podminky
i pozadavky jejich profese mimoradné narocné. Nezbytné nutnou a Zadouci podporu pedagoglim je potreba
zajistit prostfednictvim Sirokého spektra opatfeni a konkrétnich aktivit.

3.1 Systém komplexni profesni pfipravy a podpory

Ucitelim a fediteldm musi byt po celou dobu jejich kariéry véetné pripravy na vykon profese poskytovana
maximalni podpora, aby mohli spliovat naroky kladené na ucitelskou profesi v souvislosti s proménou
spolecnosti, globdlnimi trendy i reformou v oblasti samotného vzdélavani, jakou bude predstavovat napriklad
implementace novych ramcovych vzdélavacich program.

Dobre pfipraveni a motivovani ucitelé — profesionalové jsou nutnym predpokladem kvalitni vyuky. Vytvofime
kompetencni profil ucitele, ktery bude pro vSechny ucitele, bez ohledu na jejich cestu k profesi, definovat
kvalitu pedagogické prace v riznych fazich profesniho kontinua a rozvoj kompetenci po cely profesni Zivot.
Pro ochranu pred deprofesionalizaci ucitelstvi je tfeba zprehlednit systém kvalifikacniho vzdélavani pro
ucitele, ktery musi vychazet z kompetencniho profilu uditele tak, aby profil absolventa pfipravného
vzdélavani byl vsouladu s poZadavky na miru dosahovani kompetenci zacinajiciho ucitele. Systém
kvalifikac¢niho vzdélavani by mél byt natolik atraktivni, aby stimuloval zdjem o ucitelskou profesi, podchytil
vsechny zajemce s rlznymi dosavadnimi zkuSenostmi a efektivné je pfripravoval pro dynamicky se
proménujici praci ucitele.

Vhodnymi zménami v modelech financovani VS podpofime zménu a rozvoj pregradudlniho vzdélavéni.
Omezime projektové financovani a prfimérené zohlednime nakladovost Zzadouci podoby studia, zahrnujiciho
vétsi podil individudlni prace se studentem, vétsSi podil reflektovanych praxi atd. PoZzadavky na zmény
pregradudlni pfipravy promitneme i do podpory a stimulace pedagogického vyzkumu realizovaného na
fakultach pfripravujicich ucitele.

Jiné vzdélavaci cesty ke kvalifikaci ucitele nez pregradudlni studium budou akreditovany tehdy, pokud jejich
obsah bude vychazet z pozadavk(i na kompetence zacinajiciho ucitele a z pozadavkid na studijni programy
ucitelstvi tak, aby byla zarucena srovnatelnost profesni pripravenosti absolventl.

1. Vytvorit kompetencni profil ucitele
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Bude vytvoren kompetencni profil ucitele, jenZ popiSe profesni pfedpoklady a kompetence (znalosti,
dovednosti, postoje) ucitele, ktery je schopen zvladat zatéz profese, aplikovat moderni formy vyuky
a reagovat na ménici se potieby heterogenni populace déti, Zakd a studentl. Kompetencni profil je
nastrojem pro autoevaluaci, dosahovani, udrzovani a zvySovani kvality.

Kompetencni profil ucitele bude odrazet profesionalizacni kontinuum, postihujici jednotlivé faze
profesni drahy pedagoga — od vybéru studenta ucitelstvi, pres jeho profesni pfipravu, az po dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli v praxi. Bude popisovat klicové principy, které podminuji
kvalitu jednotlivych fazi, a provaze popis kvality jednotlivych fazi s kompetencénim profilem. Tato
perspektiva profesionalizacniho kontinua bude dlsledné uplatfiovana v systému pfipravy a
profesniho rozvoje uditeld.

Zménit koncept systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti a metodické podpory
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) bude v ndvaznosti na vypracovany kompetencni
profil ulitele nastaveno tak, aby umoziovalo rozvoj pozadovanych kompetenci, respektovalo
profesionaliza¢ni kontinuum a aby moduldrné dopliovalo mozZnosti kvalifikaéniho a profesniho
rozvoje uditeld. Jeho Gcelem bude kromé profesniho a osobnostniho rozvoje ucitelll i napliovani
vzdélavacich potreb skol, jejich uditeld, fediteld a dalSich pedagogickych pracovnik(l tak, aby tyto
potieby byly z vétsi miry naplnény pfimo v dané skole.

DVPP vyznamnym zpUsobem zaméri pozornost na metodickou podporu promény skol v ucici se
organizace a efektivni formy vzdélavani pedagogickych tymd, jakymi jsou vzajemné profesni sdileni,
podpora realizovana prabézné ptrimo ve skolach, jejich soucinnost a spolupraci skol v izemich.
Cilem vzdélavacich kurz(i a metodické podpory bude pfedevsim usnadnit vzajemné uceni a podporu
uvnitf pedagogickych tymu Skol i mezi Skolami, pfenos osvédcenych a funkcnich inovativnich metod.
Ucitelé budou podporovani pfi spolecné pripravé vyuky, jejim reflektovani a vnimani jako
samoziejmé soucasti ucitelské prace.

V systému financovani $kol budou zohlednény nastroje usnadniujici kratkodobé zastupovani uditeld,
ktefi jsou uvolfiovani pro Ucast v programech dalSiho vzdélavani.

Zvysit atraktivitu ucitelské profese a ziskat kvalitni nové ucitele

Vzhledem ke kritickému nedostatku kvalifikovanych a aprobovanych uciteld na trhu prace i ke
starnuti ucitelské populace pripravime soubor opatfeni, vedoucich k vétsimu zajmu o ucitelskou
profesi. Mezi hlavni nastroje bude patfit zkvalitiovani vyuky na fakultdch pfipravujicich ucitele a
vyznamné propojeni studia s praxi, cilend kampan mezi zaky a studenty rozhodujicimi se o dalsi
vzdélavaci cesté i mezi odborniky, ktefi zvaZuji zménu profese, rlst prostfedk( na platy a vyssi podil
finan¢nich prostfedkll do nadtarifnich sloZzek tak, aby reditelé mohli zohlednit kvalitni praci
pedagogl, podpora benefitd pro ucitele, garance moznosti profesniho i osobniho rozvoje a v
neposledni fadé programy podporujici vzajemné sdileni a mezindrodni mobilitu.

Podpotit zacinajici a uvadéjici ucitele

Aby se podarilo ve vzdéldvacim systému podpofrit a udrzet zacinajici pedagogy, bude na zakladé
nového kompetencniho profilu ucitele a profesionalizacniho kontinua vypracovan uceleny systém
uvadéni do profese. Jeho soucdsti bude mimo jiné jasné definované adaptacni obdobi, intenzivni
mentorskd podpora a vyhodnocovani postupu adaptace. Zaroven bude systémem umoZnéna
obdobnd podpora uvadéjicim uciteldm — proskoleni, snizeni pfimé pedagogické Cinnosti, financéni
ohodnoceni.

Posilit roli feditele jako lidra pedagogického procesu



S cilem zvySovani kvality Skol bude kladen diiraz na posileni role feditele jako pedagogického lidra.
Reditelé kol jsou diilezitym ¢lankem Fizeni $kolského systému, na jejich pedagogickych, odbornych
a fidicich schopnostech zavisi Uspésny a efektivni chod Skoly a vzdélavaciho procesu ve skole jako
zékladniho ¢lanku vzdélavani zakd. Reditel $koly je odpovédny za véechny slozky Fizeni $koly jako
pravniho subjektu a neobejde se bez naleZité pripravy. Do budoucna je tedy tfeba vytvorit jesté
efektivnéjsi zplsob jeho vstupniho vzdélavani a nasledné formulovat kritéria v oblasti koncepce
vzdélavani, pedagogického vedeni skoly, kvality pedagogického sboru, vyuky, vzdélavacich vysledkd
zaka a rovnych prilezitosti Zak( ve vzdélavani takovym zplsobem, aby jejich naplnéni vedlo k
efektivnimu a UspéSnému fizeni Skoly.

Za timto ucelem vznikne kompetencni profil feditele, ktery bude nejenom vychozim podkladem pro
koncepci funkéniho studia pro feditele Skol ale predevsim nastrojem pro (auto)evaluaci, vzdélavani
a sebevzdélavani feditell s cilem definovat, které znalosti, dovednosti a osobnostni predpoklady by
mély byt utvareny, aby se rfeditelim datilo dosahovat predpoklddané profesionality, a to zejména v
¢lenéni dle struktury vymezenych oblasti v dokumentu Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a
vysledk@ vzdélavani (CSI). Profil zaroveri poskytne explicitni oporu i uchaze¢dm o funkeci feditele
Skoly.

V rdmci této aktivity bude na zdkladé nové definovaného kompetencniho profilu Feditele reformovan
systém vzdélavani a podpory vedeni Skol. Dliraz bude kladen na nabidku uceleného pfipravného
vzdélavani jesté pred nastoupenim do pozice feditele, modularni nabidku prohlubujiciho vzdélavani,
véetné stazi na jinych skolach, nastaveni systému zacinajicich a uvadéjicich feditelli, mozZnosti
supervizi, koucinku apod. Aby se reditelé mohli vice vénovat fizeni pedagogického procesu, bude
v radmci samostatného opatfeni snizovana administrativni zatéz Skol a posilovany nepedagogické
pozice ve vedeni Skol.

3.2 Podpora pedagogické prace skol

JelikoZ je pedagogickd prace zdkladnim poslanim kazdé Skoly, je potfeba poskytnout Skoldam konkrétni

podporu, kterou potfebuji vzhledem k podminkam, ve kterych pracuji. Cilem je, aby kazda jednotliva Skola

poskytovala kvalitni vzdélavani v maximalni mozné mire. Kazdd Skola bude pracovat v takovych podminkach,

které ji umozni napliovat cile spole¢ného vzdélavani, bude dostavat pravidelnou formativni zpétnou vazbu,

jez ji umozni stale se zlepSovat, bude mit persondlni kapacity odpovidajici naroc¢nosti jeji prace a finanéni

prostiedky, které potrebuje k zajisténi kvalitniho vzdélavani. Vramci dalSich opatfeni bude sniZovana

vy v

nepedagogickd zatéz skol (administrativni ¢innosti, organizace, sprava budovy atd.)
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Zajistit podminky pro spolecné vzdélavani

Vradmci této aktivity budou zajistény podminky nutné k tomu, aby ucitelé mohli napliovat cile
spoleéného vzdélavani. Bude zajisténa dostatecnd kapacita poradenskych zafizeni i Skolnich
poradenskych pracovist, adekvatni provozni podminky véetné nezbytného vybaveni a dlouhodoba
perspektiva financovani pracovnik(i. Bude vydana metodika prace, rozvijen systém vzdélavani
poradenskych pracovnik( a poskytovana jim metodicka podpora v Uzemich. Zaroven bude ve Skolach
kapacitné i odborné posilen dalsi podpUrny personal véetné nepedagogického. Pocty poradenskych
pracovnikl ve skolnich poradenskych pracovistich budou odvozovany od velikosti $kol, mnoZstvi a
stupnll podplrnych opatfeni a budou financovany vramci rozpodétu regiondlniho Skolstvi. Ve
spolupraci s ostatnimi resorty bude zajisténa i dalsi nezbytna podpora a odbornd pomoc v tzemi.

Analyzovat a podpof¥it rozvoj specializovanych cinnosti Skoly
Bude provedena analyza zkoumajici stav specializovanych pozic ve vzdélavacim systému. Analyza se
zaméri na zplsob vykonu jednotlivych specializovanych cinnosti, jejich pripadné prekryvani a
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problémy, které s vykonem téchto Cinnosti souvisi. Na zakladé analyzy bude inovovdn systém
specializovanych ¢innosti a definujeme naplh téchto ¢innosti podle druhu a velikosti Skoly. Budou
aktualizovédny programy studia k vykonu specializovanych cinnosti. Zrevidujeme podminky vykonu
téchto cCinnosti ve Skolach a soucasti opatfeni bude i rozvoj metodické podpory specializovanych
cinnosti v regionech.

Posilit well-being uéiteld

Prace ucitele patfi mezi profese s vysokou mirou psychické zatéze. Aby ucitelé neztraceli vnitfni
motivaci k pedagogické préci, uméli se ucinné branit nepatricnym tlakiim a nepodléhali syndromu
vyhoteni, bude do systému profesni podpory na Urovni Skoly nebo alespon Uzemi systematicky
zafazovana podpora zvladani zatéze, jejiz soucasti bude prace Skolnich psychologl, vzdélavaci
aktivity rozvijejici dovednosti zvladani konfliktnich a stresovych situaci, self-management a time-
management, moznost vyuzit sluZzeb kouce i supervize a moZnost poskytovat volno na rekondici a
dalsi sebevzdélavani. Pfi dotvareni poradenského systému se bude do ¢innosti promitat i potreba
psychologické podpory ucitel(.



Strategicka linie 4: ZvySeni odbornych kapacit, davéry a vzajemné spoluprace

Vzdélavaci systém v Ceské republice se vyznaduje velmi vysokou mirou decentralizace fizenia v ramci OECD
patfi k zemim s nejvy$si mirou autonomie vlibec. Tato skute¢nost s sebou pfinasi fadu pozitivné vnimanych
dopadd, jakymi jsou napriklad moZnost uzptsobit obsah a zplsob vyuky potfebam zak( a studentl v daném
misté, pruzné reagovat na nastalé zmény nebo rozvijet inovace v rdmci vyuky.

K tomuto charakteru vzdélavaci soustavy se vsak vaze i pretizenost Skol mnoha administrativnimi ukoly,
fragmentace odbornych a podpulrnych kapacit, narUstajici rozdily mezi skolami a regiony nebo obtizna
komunikace mezi velkym mnoZstvim aktérl. Zaroven se zvySuje objem dat, informaci a poznatkl o
vzdélavacich vysledcich a procesech a rovnéz rostou ocekavani a pozadavky déti, Zakl, studentd a rodicl
spolu s jejich snahou zapojit se do rozhodovacich proces.

Rizeni vysoce decentralizovaného a autonomniho systému vyzaduje nejen odbornou znalost problematiky,
ale i osobni zkuSenost a porozuméni SirSimu kontextu, véetné promén spolecnosti a ekonomiky. Kromé
nedostatku skutecné odbornych kapacit se Cesky vzdélavaci systém potyka rovnéz s problémem jejich znacné
roztristénosti, cozZ je patrné zejména v pripadé mensich zfizovatell skol a Skolskych zatizeni, ktefi mnohdy
nedisponuji dostatkem odbornych znalosti a kompetenci v oblasti vzdélavani a zaroven postradaji
systematickou metodickou pomoc v této oblasti. Nadmérné administrativni zatiZzeni, které je patrné zejména
u skol mensich zfizovateld, je spojeno rovnéz s povinnostmi vyplyvajicimi z pravni subjektivity skol.

Pro zajisténi efektivniho a kvalitniho fizeni vzdélavani v Gzemi je nezbytné nutné, aby vSichni aktéfi védéli,
jaké jsou jejich role, za co a komu odpovidaji a jaké primarni Gkoly pini. Cinnost §kol v daném tzemi jako celku
neni zpravidla systematicky koordinovana, nebot se zde nachazi vétSi mnoistvi zfizovatell, ktefi vsak
neodpovidaji za odbornou a pedagogickou Uroven skoly, cozZ je tlohou reditell Skol, které ztizovatel vybira.
Dalsim casto identifikovanym problémem je nedostate¢na obousmérnd komunikace mezi centrem a
jednotlivymi skolami ¢i lokalitami, kterd vede k nizké informovanosti a v kombinaci s vysoce konkuren¢nim
prostifedim meziSkolami pak prispiva k nizké motivaci pro spolupraci, sdileni zkusenosti, priklad( dobré praxe
Ci sdileni kapacit tam, kde by to bylo efektivni.

Readlnym feSenim slabych mist vzdélavaciho systému vSak neni navrat k centralizovanému fizeni a odebirani
kompetenci Skoldam a zfizovatelim, ale spiSe podpora a pomoc ve snaze o efektivni Fizeni, které zajisti
potiebné podminky a podporu pro vSechny aktéry tak, aby ziskali dostatek informaci, méli divéru v systém i
sami sebe a byli ochotni vzajemné komunikovat a spolupracovat. Decentralizovany a vysoce autonomni
vzdélavaci systém existuje v Ceské republice jiz témér dvé dekady, pFicemi cestou k jeho zlepseni je snaha
stavét na jeho dobfe fungujicich prvcich, dale je rozvijet a usilovat o eliminaci zjiSténych nedostatkd.

4.1 Koncentrace odbornych kapacit

1. Vytvofit podminky pro zvySeni odbornosti v oblasti fizeni vzdélavani

Pro vedouci pozice ve vzdélavani je treba zajistit systematickou ptipravu. Proto je nezbytné
definovat, obdobné jako jsou definovany Standardy studia pro feditele Skol a Skolskych zafizeni, i
standardy pro ostatni fidici pracovniky ve Skolstvi, které budou popisovat potiebné znalosti,
dovednosti a kompetence pro jednotlivé vedouci pozice ve vzdélavani a budou provazany se
systémem jejich dalSiho vzdélavani a profesniho rozvoje. Nasledné bude v ndvaznosti na definované
standardy vytvofen modulovy vzdélavaci kurz zaméreny na rozvoj kompetenci v oblasti strategického
planovani a fizeni vzdélavaci politiky.

Tento kurz bude primarné uréen zaméstnanctim MSMT, pracovnikiim odboré $kolstvi na krajskych a
méstskych UFadech a pracovnikim piimo fizenych organizaci MSMT. Bude ale otevien i dalsim
zajemclm z rad Siroké odborné verejnosti (feditelé, ucitelé, skolské asociace atd.). Kurz bude
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modulové usporadan podle témat (fizeni vzdélavacich systémd, financovani, obsah vzdélavani atd.)
a bude obsahovat jak teoretické zaklady, tak praktické ptiklady z praxe, véetné zahranicnich.

Zavést stredni clanek podpory
Stfedni ¢lanek podpory v Uzemi poskytne Skolam cilenou podporu, zajisti koordinaci jejich ¢innosti v
dané lokalité a stane se prostfednikem v komunikaci mezi centrem a Uzemimi, a sice zejména ve
smyslu zprostfedkovani zpétné vazby skol v dané lokalité viici centru a poskytovani individudlni
pomoci a podpory jednotlivym Skolam.
Stfedni ¢lanek podpory nebude mit pfimou rozhodovaci pravomoc, ale pouze roli podplrnou a
koordinacni. Mezi jeho hlavni funkce bude pattit zejména:
- pfimo poskytovat metodickou podporu skoldm na daném Uzemi;
- podporovat kooperaci Skol, jejich vzdjemnou komunikaci a sdileni zkusenosti;
- poskytovat skoldm aktualni informace a vyklady relevantni pro dané uzemi (napftiklad z
hlediska nové legislativy nebo nové vyhlasenych dotacnich a rozvojovych programa);
- monitorovat a vyhodnocovat kvalitu vzdélavani v daném tGzemi jako celku;
- pomoci koordinovat zaméry a aktivity jednotlivych $kol vdaném Uzemi
- poskytovat aktudIni informace ze $kol pfimo MSMT a davat mu tak pfimou zpétnou vazbu;
- poskytovat pravni poradenstvi ve Skolstvi;
- poskytovat pomoc s implementaci klicovych opatfeni Strategie 2030+ a dalSich koncepc¢nich
dokumentd MSMT;
- podporovat pozitivni inovace ve Skoldch v daném Gzemi, pomahat s jejich vyhodnocovanim
a dalsim rozSifovanim.
V ramci pilotaze dojde nejprve k vymezeni zakladnich model( podoby stfedniho ¢lanku podpory v
Uzemi vcetné jejich hlavnich funkci, cild, poZadavkd na personalni i finanéni zajisténi a institucionalni
ukotveni a vytipovani vhodnych lokalit pro pilotdz, a to napfi¢ regiony vyznacujicimi se rlznymi
spolecensko-ekonomickymi podminkami pro vzdélavani. Pilotaz bude nasledné vyhodnocena vcetné
monitoringu dopadu v jednotlivych lokalitach.
Do pripravy i samotné realizace zavedeni stfedniho ¢lanku podpory v Gzemi budou zapojeni rovnéz
zastupci KAP a MAP a dalsich systémovych projektd, pficemz bude zaroven vymezena jejich funkce,
vzajemné plsobenia spoluprace v Uzemi.

4.2 Lepsi vyuziti dat a zvySeni relevance a kvality vzdélavaciho vyzkumu
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Vytvofrit Resortni informacni systém (RIS) a zpfistupnit data

Resortni informacni systém (RIS) poskytne jednotnou, Uclinnou a efektivni zdkladnu pro data
spravovana a sdruZovanad statni spravou ve Skolstvi a umozni jejich sdileni vSemi zainteresovanymi
subjekty. Hlavnimi uZivateli sluZzeb RIS budou nejen ministerstvo a jemu podtizené organizace, ale i
vyzkumné organizace, vefejna sprava ve Skolstvi jako takova, Skoly a Skolska zafizeni. Vybrané udaje
budou rovnéZ verejné dostupné v podobé otevienych dat. V disledku dojde také ke snizeni
administrativni zatéZe dopadajici na Skoly a Skolskd zafizeni — optimalizace statistickych Setfeni v
resortu, kterd povede k pevné definovanému ramci vyZzadovanych dat. Systém uZivatelim vyrazné
usnadni jak pfedavani, tak ziskavani potfebnych udajt.

Realizovat vyzkumy v oblasti vzdélavani a Iépe vyuzivat jejich vystupy
Nezbytnou podminkou zvySovani kvality vzdélavaciho systému a zavadéni efektivnich reforem je
pribézné monitorovani vyvoje vzdélavaci soustavy na zakladé aktualnich dat a vyhodnocovani



dopadll vzdélavacich politik. Za timto Ucelem bude vytvareno prostifedi zvysujici spolupraci statni
spravy a vyzkumného sektoru.

Vznikne dlouhodoby plan potfebnych vyzkumnych aktivit s jasné vymezenym cilem a zpUsobem
vyuziti, jejich hierarchizace, prioritizace a vzajemné provazani. Realizace bude systematicky zadavana
vyzkumnym institucim, pficemz z hlediska financovani bude vyuzito zejména jiz fungujiciho programu
vefejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potfeby statni spravy Technologické
agentury CR a Operaéniho programu Jan Amos Komensky.

Dale bude posilovdna pravidelnd a systematickd komunikace MSMT s védeckou komunitou a
vzdéldvacimi experty. Bude vytvorena online platforma pro ucely zverejiiovani aktualizovaného
planu vyzkumnych aktivit, vystup( realizovaného vzdélavaciho vyzkumu a priorit do dalsich let.
Kromé& toho bude pravidelné organizovéna konference, na které bude MSMT, védecka komunita a
dalsi domdci a zahranicni experti prezentovat aktudlni vystupy, diskutovat moznosti spoluprace a
pfinaset podnéty ohledné lepsiho nastaveni systému sbéru a vyhodnocovéni dat. Zaroveri se MSMT
stane koordindtorem postupu v ramci poskytovani maximalniho mnozstvi dat o vzdélavani v
anonymizované podobé pro Ucely vyzkumu.

Cilem je mozZnost sledovat priichod Zaka vzdélavaci soustavou véetné napojeni na vysledky v uzlovych
bodech vzdélavani (pfijimaci fizeni na S5, maturita, dokonéeni vysoké $koly), zapojeni na trhu prace
a interakce se socidlnim systémem. To je navazano na spusténi vySe uvedeného Resortniho
informacniho systému (RIS). Ve vysledku tak dojde ke vzdjemnému propojeni a poskytnuti pro
vyzkum jiZz existujicich datovych sad na co nejnizsi Urovni (idedlné individualni), coZz vyznamné
usnadni identifikaci dopadU verejnych politik.

4.3 SniZovani nepedagogické zatéze skol
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Snizit administrativni zatéz skol

Ve snaze o shizeni vykazovacich a administrativnich povinnosti je nejprve nutné dikladné analyzovat
administrativni zatéZ skol, a to nejen z hlediska mnoZstvi administrativnich Ukon(, ale zejména s
ohledem na ucel daného zjistovani, autora pozadavku, finan¢ni a personalni naro¢nost zpracovani a
frekvenci daného sbéru dat.

Ve druhém kroku dojde k vyhodnoceni analyzy a identifikaci zbytnych Setfeni, pfipadnych duplicit a
moznosti efektivniho propojeni dat z rlznych zjistovani. VySe uvedené bude doplnéno vznikem
Resortniho informacniho systému, ktery umozni lepsi propojeni a sdileni ziskanych dat, a rovnéz
podporou digitalizace agend, a to jak v ramci samotnych Skol, tak v jejich komunikaci s vetejnou
spravou.

Prostrednictvim Upravy pravidel financovani budou posileny nepedagogické personaini kapacity.
Bude analyzovano stavajici vykonavani ¢innosti v nepedagogické praci Skoly a ovéfeny mozné formy
rozdéleni kompetenci tak, aby byl feditelim vytvoren dostatecny prostor pro fizeni pedagogického
procesu.

Poskytovat systematickou podporu v tzemi

Ztizovatelé (zejména vétsSi obce a mésta) budou motivovani ke spolupraci se zfizovanymi Skolami
vedouci k prevzeti povinnosti souvisejicich se spravou budov, verejnych zakdazek, projektovou
administrativou, Ucetnictvim atd. Soucdasné s tim bude poskytovdna metodickd pomoc a podpora
zejména tém zfizovatelim, ktefi zfizuji mensi pocet Skol a nedisponuji dostate¢nymi kapacitami ani
odbornou znalosti pro rfeseni vSech administrativnich tkon( a nepedagogické zatéze skol.



Tuto Ulohu bude v jednotlivych Gzemich zajistovat zejména postupné zavadény stfedni ¢lanek
podpory, ktery by mél také mj. slouZit jako prostfednik (informacni a komunikacni kanal) mezi
centrem a jednotlivymiregiony a Skolami, koordinovat ¢innost kol v daném Gzemi, podporovat jejich
vzajemnou spolupraci a poskytovat napf. i pravni pomoc pfi realizaci zaméru a aktivit jednotlivych
Skol.

Na zakladé spoluprace zainteresovanych aktérd (napf. zfizovatelé, CSI, MAS, mistni pracoviité
NPI CR, poradenska zafizeni, OSPOD atd.) koordinované stiednim ¢lankem podpory bude $koldm
poskytovana dostatecnd a formativni zpétnd vazba o kvalité vykonavané prace a operativni,
soustifedénad a intenzivni podpora tém Skoldm, které se v tomto ohledu potykaji s problémy.

Z hlediska MSMT je pak nezbytné poskytovat kvalitni metodické vyklady k zavadénym legislativnim
aktlim a reformnim opatfenim a uverejniovat je na svodném misté.

4.4 Posileni informovanosti, komunikace a spoluprace

1. Posilit informovanost, komunikaci a spolupraci mezi aktéry napf¥i¢ vSemi irovnémi vzdélavani
Z hlediska MSMT dojde k lep$imu a systematickému vyuZiti potencidlu novych technologii, kdy budou
informace prehledné sdruzovany a pravidelné aktualizovany na svodném misté a rovnéz budou
vyuzivany moderni komunikacni kanaly a platformy pro lepsi informovanost vSech aktérd i jejich
vzajemnou komunikaci.
Lepsi komunikace mezi centrem a regiony bude zdroven posilena zejména prostfednictvim postupné
zavadéného stfredniho ¢lanku podpory, ktery kromé poskytovani metodické, pravni a dalsi cilené
podpory Skoldm bude rovnéz plsobit jako informacni a komunikaéni prostrednik jednak napti¢ mezi
jednotlivymi Skolami a jednak mezi centrem a danou lokalitou.
Zaroven bude posilena kooperace mezi jednotlivymi stupni a Urovnémi vzdélavani s cilem zajistit
kontinualni a individualizovanou podporu déti, Zakl a studentll a omezit jejich predéasné odchody
ze vzdélavani ¢i skolni neldspésnost po zméné Skoly.
Sdileni priklad( dobré praxe se ukazuje byt jednou z nejefektivnéjsich metod zvySovani kvality
vzdéldvaciho systému, pficemz je nezbytné nutné aplikovat jej jak napti¢ Urovnémi managementu
vzdélavani, tak mezi samotnymi uditeli.
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Strategicka linie 5: ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability

Vzdélavaci systém v Ceské republice se vyznacuje trvale vysokou mirou podfinancovani, a to jak z hlediska
mezinarodnich srovnani podili vydaji na skolstvi na celkovém hrubém domacim produktu (HDP) v zemich
OECD, tak z pohledu srovnani celkovych vladnich vydaji na oblast Skolstvi ¢i srovnani vydaji na Zaka ci
studenta.

Od 1. 1. 2020 vstoupila v ucinnost reforma financovani regionalniho Skolstvi, jejimz cilem je zejména
finanénimi nastroji podpofrit prvky kvality ve vzdélavani a odstranit neefektivni a nerovnomérné nakladanise
statnimi prostredky.

DuUsledky podfinancovani systému se pak vyrazné projevuji zejména ve trech oblastech. Prvni znich je
zaostavani mezd a platd ucitelll na vSech stupnich Skol oproti jinym vysokoskolsky vzdélanym odbornik(m.
Druhou oblasti je nizkd atraktivita ucitelského povolani, ktera ddle umocriuje problematiku nepfiznivé vékové
struktury ucitelské populace. Treti oblast, ve které se podfinancovani vzdélavaciho systému vyrazné
projevuje, predstavuji rostouci socialni nerovnosti na jednotlivych stupnich skol.

Nezbytnou podminkou pro naplnéni vytyCenych strategickych cili je navyseni financovani vzdélavaciho
systému, méreného jako podil celkovych vydaji na vzdélavani k HDP, a to az na Uroven praméru zemi OECD.
Dal$imi podminkami jsou pak provedeni zmény struktury financovani vzdélavaciho systému, kterd bude
smeérovat kcilené podpore strategickych priorit a potfeb a =zajiSténi transparentnosti, stability a
predvidatelnosti financovani pro vSechny Urovné fizeni vzdélavaciho systému.

5.1 Zajisténi financovani v ramci jednotlivych strategickych linif

1. Posilit financovani v oblasti promény obsahu, zptisobu a hodnoceni vzdélavani

Pro realizaci promény obsahu a zplsobu vzdélavani je nutné zajistit dostatecné financovani
kurikularni reformy a jejiho fungovani a soucasné financéné podpofit Upravu hodnoceni vzdélavacich
procesli a vzdélavacich vysledk(l na dil¢ich stupnich vzdélavani. Zfizovatelé musi zajistit Skolam
adekvatni technické zazemi a materiadlni podminky k uskutecnovani vzdélavaciho programu v celé
jeho komplexnosti. Z hlediska rychlého celospolecenského vyvoje a promén trhu prace je nezbytné
podpofit inovaci soustavy stfedniho odborného vzdélavani. Rovnéz budou podporovany vzdélavaci
inovace spolecné s mimoskolnim a neformalnim vzdélavanim tak, aby vzdélavaci systém dokazal pIné
vyuzit jejich potencialu.

2. Posilit financovani v oblasti snizovani nerovnosti

Ve snaze o snizovani nerovnosti ve vzdélavani bude posileno zejména financovani skol, které maji
nejvyssi zastoupeni znevyhodnénych Zaka a studentl. Financéné podpofime nastroje motivujici zaky
k pfechodu ze zdkladni na stfedni Skolu a setrvani ve vzdélavani. Posileno bude taktéz financovani
inovaci, sdileni zkusenosti a dalsi vzdélavani ucitel(l v této oblasti. Soucasné bude po provedeni a
vyhodnoceni analyzy soucasného stavu podporena tzv. podplrna personalni infrastruktura pracujici
s zaky a studenty se socialnim znevyhodnénim a specidlnimi potfebami, a to zejména z hlediska
posileni stability a administrativniho zjednoduseni jejich financovani.

3. Posilit financovani v oblasti podpory pedagogickych pracovnikt
Intervence budou smérovat zejména do oblasti pregradualni pfipravy, posileni adaptacniho obdobi
a dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Ve snaze o vytvoreni podminek nutnych pro kvalitni
praci uciteld bude podporeno posileni pedagogického leadershipu reditel Skol a kontinudlni
navysovani mezd a platl ucitel( jak ve vztahu k primérné mzdé v narodnim hospodarstvi, tak ve
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vztahu k priimérnému platu vysokoskolsky vzdélanych osob. Zarover bude posilen systém metodické
podpory uciteld a reditel(, ktery bude otevieny a dostupny vSiem v pribéhu vykonu jejich profese.

Posilit financovani v oblasti fizeni vzdélavaciho systému

Ve snaze o vytvoreni podminek nutnych pro kvalitni praci Skoly bude financné podporena
nepedagogickd prace $kol a zajiSténo zavedeni tzv. stfedniho ¢ldnku podpory, ktery poskytne skolam
zejména metodickou, administrativni a pravni pomoc. Soucasné budou podporeny dalsi nastroje pro
snizeni nepedagogické zatéze skol, jako je snizeni miry vykazovacich povinnosti v navaznosti na
provedenou analyzu aktualniho stavu ¢i vytvofeni Resortniho informacniho systému (RIS), ktery mj.
umozni propojeni a sdileni dat. Financ¢ni intervence budou rovnéZ sméfrovat do oblasti realizace
relevantniho vyzkumu v oblasti vzdélavani a zlepSeni vyuzivani jeho vystupa.
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IMPLEMENTACE

Implementacni struktura a systém fizeni implementace strategie
V prvni fazi pfipravy Strategie 2030+ vznikl dokument Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,
ktery vydefinoval dva strategické cile (ceho chceme dosahnout?) a Ctyfi strategické linie (jak toho chceme
dosadhnout?). V pribéhu tvorby textu samotné Strategie 2030+ byla pfidana jesté patd strategicka linie
vénujici se samostatné problematice disparit.
Strategické cile:
1. zamé¥it vzdélavani vice na ziskani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni
Zivot
2. sniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu zaka a
studentu
Strategické linie:
1. proména obsahu, zplsobUl a hodnoceni ve vzdélavani
2. rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani
3. podpora pedagogickych pracovniku
4. zvySeni odbornych kapacit, dlvéry a vzajemné spoluprace
5. zvysSenifinancovani a zajisténi jeho stability
Vymezeni strategickych linii zahrnuje nastinéni cest k dosazeni definovanych strategickych cil(l. Tato kapitola
vymezuje zakladni principy implementace klicovych opatreni, které navazuji na strategické linie.

Struktura implementacniho planu a principy efektivni implementace
Struktura Strategie 2030+ je sestavena ve shodé s Metodikou pfipravy verejnych strategii (2018) a na zakladé
znalosti struktury, Fizeni a procesniho nastaveni MSMT.
Efektivni implementace Strategie 2030+ z velké ¢asti zavisi na zajisténi nasledujicich podminek:
- trvald politicka podpora
- schopnost odolavat vlivu oponentt
- strukturovany implementacni proces
- dostatecné zdroje
- efektivni koordinace
- stabilita podminek

Struktura praci prostiednictvim karet opatreni

Implementace Strategie 2030+ bude v prvnim obdobi 2020-2023 vychazet z identifikace péti klicovych
opatreni, kterd maji nejvyznamnéjsi potencial prispét k naplnéni cili samotné strategie. Ty budou nasledné
zpracovany do samostatnych karet opatreni s vymezenou strukturou.

Karty klicovych opatreni budou formou pfiloh spolu se Strategii 2030+ predloZeny vladé ke schvdleni. Na
zavér prvniho implementacniho obdobi v roce 2023 bude vyhodnocen postup implementace a proveden
vybér dalsich klicovych opatieni k realizaci ve druhém implementacnim obdobi. Tato opatteni pro roky 2023-
2027 budou zapracovana do Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
(dale jen Dlouhodoby zameér). Stejny bude postup i pro posledni treti implementacni obdobi v letech 2027-
2031. Nové vymezena klicova opatreni véetné jejich rozpracovani do karet budou vidy soucasti nového
Dlouhodobého zaméru.
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V souvislosti s provazanim Strategie 2030+ a Dlouhodobého zaméru bude novelizovana vyhlaska ¢. 15/2005

Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamér(, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni Skoly tak, aby
krajské dlouhodobé zaméry povinné zohlednovaly vymezenad kli¢ova opatreni pro dané obdobi.

Karty klicovych opatfeni zahrnuji popis nasledujicich oblasti:
- Ucel klicového opatreni a cilt jeho implementace;
- konkrétni aktivity k plnéni klicového opatfeni;
- gesctni odpovédnost;
- harmonogram pInéni jednotlivych aktivit;
- ndklady a finan¢ni zajisténi realizace jednotlivych aktivit;
- indikatory pInéni jednotlivych aktivit;

Zdkladni informace k souboru indikdtor(
V oblasti indikator(i navaze implementaéni plan na zévazky ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 a
vyvine soustavu indikatorl rozvoje vzdélavaci soustavy, které budou nejen schopny zpétné reflektovat
dosavadni vyvoj, ale rovnéz explicitné stanovovat zadouci stav nebo alespon trend v klicovych oblastech
zajmu nové strategie.
Tento soubor indikator(l bude predstavovat zakladni nastroj zpétné vazby k plnéni strategickych cili a
implementaci klicovych opatteni, pficemz umoznuji jejich pribéznou aktualizaci. Jejich monitoring bude
probihat s roc¢ni periodicitou s jasné stanovenymi kompetencemi ohledné dodani a vyhodnoceni dat.
Indikatory budou zahrnovat vSechny klicové oblasti obsazené ve Strategii. Findlni sada indikatorG bude
publikovana v oteviené formé (otevienda data, pfipadné webova aplikace) na strankach ministerstva.
V ramci jednotlivych projektovych zamérl budou déle rovnéZ stanoveny zavazné sady indikatorl, jejichz
prostfednictvim bude dochazet k priibéznému hodnoceni.
Ptiprava bude probihat v nékolika krocich:

1. Vytvorenia konzultace v rdmci ministerstva (03—07/2020)
Konzultace s CSI a podfizenymi organizacemi — NPI CR, CZVV (07-09/2020)
Mezindrodni konzultace v ramci projektu SRSP (09-11/2020)
Konzultace s dalSimi aktéry a vefejnosti (11/2020-01/2021)
Zverejnéni v prvni poloviné roku 2021

vk wnN

Postupy monitorovani a hodnoceni implementace

Systém monitorovani poslouzi k pribéznému vyhodnocovani postupu realizace implementacniho planu,
pficemz jeho nastaveni umozni pribézné Gpravy/aktualizace.

Systém monitorovani tvofri interni a externi hodnoceni.

Interni evaluace zahrnuje pribéZzny monitoring napliiovani harmonogramu karet opatfeni a jejich kazdorocni
predloZeni poradé vedeni. Nastroj zahrnuje rovnéz i prlibéiné monitorovani procest pti napliovani dil¢ich
opatreni implementacniho planu Strategie 2030+ a pravidelné informovani ministra Skolstvi v souladu s
nastavenim systému véasného predchazeni rizik a ndvrhu jejich feSeni. Oba tyto ukoly budou spadat do
plsobnosti Utvar( uréenych organizacnim radem.

Externi evaluace bude vyuZivat dva zakladni nastroje. Prvnim nastrojem je provedeni komplexni nezavislé
externi evaluace Strategie 2030+ v poloviné obdobi jeji tcinnosti s terminem odevzdani do konce roku 2026.
Druhym nastrojem je pribézna spoluprace s experty, zejména s Cleny externi expertni skupiny, ktefi mohou
byt bud’ stalymi ¢leny ¢i ad hoc prizvanymi hosty fidiciho vyboru Strategie 2030+.
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Soucasti systému monitorovani je také reporting vladé v podobé pravidelné predkladaného materialu v
periodach odpovidajicich vyse vymezenym implementacnim fazim (2023, 2027, 2031). Zatimco vyhodnoceni
prvniho obdobi (2020-2023) bude pfedloZzeno nezavisle na vyhodnoceni implementace Dlouhodobého
zameéru, z hlediska zajisténi souladu obou dokument( (klicova opatfeni na dané obdobi budou vymezena
pravé v Dlouhodobém zaméru) je Zadouci, aby nasledujici vyhodnoceni jiz bylo predkladano spolu
s vyhodnocenim Dlouhodobého zaméru.

Popis postuptl Fizeni a organizacni struktury implementace
Organizacni struktura implementace Strategie 2030+ je zaloZena na:

- urceni nositele a gestora implementace strategie,

- nastaveni fidici struktury implementace strategie,

- nastaveni roli a odpovédnosti jednotlivych subjektli zapojenych do implementace strategie,

- stanoveni pravidel a procesu Fizeni implementace strategie.
Organizacni struktura implementace Strategie 2030+ rozliSuje tfi zakladni role: fidici, monitorovaci a
vykonnou. Ridici roli zastava Ridici vybor Strategie 2030+ sloZeny z ministra, statniho tajemnika, naméstk( a
feditele odboru s agendou Strategie 2030+. Monitorovaci roli vykonava Gtvar urceny organizanim fadem.
Vykonna role spada do plsobnosti jednotlivych Fidicich pracovnich skupin ke kartam klicovych opatreni a
bude stanovena sluzebnim prikazem.
Ukolem Ridiciho vyboru je celkové fizeni implementace Strategie 2030+ a koordinace kli¢ovych opatieni.
Samotné fidici pracovni skupiny k jednotlivym kartdm opatfeni predstavuji klicovy exekutivni organ
zodpovédny za vypracovani a realizaci jednotlivych karet opatfeni. Jsou slozeny z projektového manazZera,
ktery realizaci konkrétni karty opatreni fidi, pricemz tato povinnost je stanovena sluzebnim ptikazem. Ddle
jsou slozeny z ¢len(i vécnych Gtvard & podFizenych organizaci MSMT, které maji vécnou pFisludnost a
odbornost v oblasti, na kterou je opatfenizaméfeno. Clenem fidici pracovni skupiny je vzdy zastupce oddéleni
Strategie a analyz. Ukolem Fidici pracovni skupiny je predevsim Fizeni a kontrola naplfiovani aktivit klicovych
opatreni dle stanoveného implementacniho planu.

Systém fizenirizik a predpoklady realizace strategie

Implementaci Strategie 2030+ mulze provazet celd fada rizikovych faktorl. Abychom jim byli schopni
predchdazet a pfipadné problémy Fesit, je tfeba v implementacni fazi realizovat fizeni rizik. Organizace fizeni
rizik se déli do tfi roli — monitorovaci, fidici a vykonné. Monitorovaci roli nad riziky ma Utvar urceny
organizaénim fadem. Ridici roli v oblasti Fizeni rizik ma Ridici vybor strategie 2030+ a vykonnou roli maji
jednotlivé pracovni skupiny ke kartam klicovych opatreni. Jednim ze zakladnich nastroji k monitoringu a
evaluacirizik je tzv. registr rizik. Ten bude v pribéhu implementace aktualizovan a osoby zodpovédné za jeho
vedeni budou dohlizet na pInéni navrzenych opatreni.

Zakladni postupy fizeni rizik jsou nasledujici: vlastnici rizik (pracovni skupiny ke kartdm opatreni) informuji
fidici a monitorovaci orgdn pololetné o zménach v jejich portfoliu rizik (napf. zda se zménily okolnosti
jednotlivych rizik, zda je potfeba prehodnotit jejich vyznamnost, opatreni k jejich eliminaci apod.). Zprava o
Fizeni rizik je pravidelné projedndvana na Ridicim vyboru strategie 2030+.

Vlastnici rizik bez prodleni informuji monitorovaci organ o hrozbé vyskytu nebo o samotném vyskytu rizika z
jejich portfolia, pficemz zaroven navrhnou dalSi postup. Monitorovaci organ na nejblizSim jednani informuje
Ridici vybor o hrozbé vyskytu nebo vyskytu kli¢ovych a zavaZnych rizik a navrhne dali postup.

Jednotlivé Fidici pracovni skupiny pololetné reviduji registr rizik, zejména jeho Uplnost, hodnoceni
vyznamnosti rizik a relevanci prislusnych opatieni. Jsou zaroven zodpovédni za identifikaci novych rizik.
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Ridici vybor Strategie 2030+ dohliZi na proces Fizeni rizik, v pfipadé vyskytu kli¢ového rizika schvaluje pfislu$na

napravna opatfeni a jednou rocné reviduje registry rizik, zejména jeho Uplnost, hodnoceni vyznamnosti rizik
a relevanci pfislusnych opatreni.

Kdokoliv z organiza¢ni struktury identifikuje nové riziko, ozndmi neprodlené tuto skutecnost prislusSné osobé
zodpovédné za vedeni konkrétniho projektového tymu. V pripadé identifikace nového rizika bude toto riziko
vyhodnoceno z hlediska jeho vyznamnosti, bude stanoveno opatreni ke snizeni jeho vyznamnosti a bude
doplnéno do registru rizik.

Registr rizik bude podrobnéji pracovat s nasledujicimi péti klicovymi riziky: nedostatecné persondlini zajisténi,
nedostatecné financni zajisténi, politické riziko, nedostatecné tizeni, prosazovani zajmu jednotlivych aktéru
¢i zdjmovych skupin.

U rizik se hodnoti pravdépodobnost jejich vyskytu, dopad rizika na implementaci opatfeni a vyznam rizika —
coz je nasobek pravdépodobnosti a dopadu rizika. V tabulce rizik se pak zaznamendva popis rizika,
pravdépodobnost vyskytu, dopad, popis dopadu na implementaci projektu a vyznam rizika (v numerické
podobé) a plan opatfeni na minimalizaci rizika. Jednotlivé fidici pracovni skupiny budou pro vedeni rizik
pouzivat tabulky uvedené v pfiloze.

44



