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VYCHODISKA STRATEGIE INTERNACIONALIZACE

Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 je dokument komplementarni se Strate-
gickym zamérem ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 (,SZ22021+") a spole¢né s nim tvofi
z&kladni koncepéni dokument pro oblast vysokého Skolstvi Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy a vyrazné
pFispiva k naplfiovani priorit v oblasti mezinarodni spoluprace Inovaéni strategie CR do roku 2030.

Strategie internacionalizace vznikla jako samostatny dokument, protoze v ramci rozvoje vysokého Skolstvi pred-
stavuje internacionalizace prifezovou oblast komplexné zasahujici celou fadu €innosti, postupt, procesl a politik
jak na narodni, tak institucionalni drovni, a to i v kontextu evropského a svétového vyvoje.

Strategie internacionalizace vyty€uje hlavni prioritni a operacni cile v oblasti internacionalizace, pfedstavuje akti-
vity, které ministerstvo ve spolupraci s Domem zahraniéni spoluprace a dalSimi aktéry planuje realizovat za ucelem
jejich dosazZeni, a pojmenovava otekavana opatfeni k implementaci na urovni jednotlivych vysokych Skol.

Soucasné trendy v internacionalizaci se soustfeduji na internacionalizaci kurikula poskytovaného na domaci in-
stituci pro studenty s cilem zvysit kvalitu studijnich programt a vybavit vS§echny absolventy mezinarodnimi a in-
terkulturnimi dovednostmi, ¢asto oznaCovanymi jako globalni dovednosti. Podpora mezinarodni spoluprace je
rovnéz dllezitd z rovné managementu vysokych $kol. Zde se urcuiji priority rozvoje internacionalizace a podpora
zvySovani kapacit vysokych Skol v oblasti sluzeb pro studenty a pfi zavaddéni internacionalizace kurikula.

Strategie internacionalizace poskytuje porozuméni sou¢asnym trendiim ve svété a potencialnim pfinosim mezi-
narodni spoluprace pro instituce, management, administrativu, akademiky i studenty a vytvafi ramec komplexni
strategie internacionalizace pro vysoké skoly a tvorbu jejich individualnich institucionalnich strategii.

Strategie internacionalizace navazuje stejné jako SZ2021+ na evropské a globdlni trendy a stavi na principech
Boloriského procesu a Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani. Strategie reflektuje doporu€eni a klicové
priority Evropské komise uvedené ve sdéleni ,Evropské vysokoSkolské vzdélavani v globalnich souvislostech* Ev-
ropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodafskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiont (COM/2013/0499)
zaméfené na Usili o ziskavani nadanych lidi pro zvySeni konkurenceschopnosti a kvality studijnich program, dale
o zlepSeni pfipravenosti absolventt na Zivot v globalizovaném svété, ale i o rozSifeni pfilezitosti pro podporu stra-
tegického partnerstvi ve vyzkumu a inovacich.
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VIZE CESKEHO VYSOKEHO SKOLSTVIi V OBLASTI
INTERNACIONALIZACE

Zakladem strategie je ustfedni vize, tedy stav, ke kterému sméfuji jednotlivé cile a s nimi souvisejici aktivity.

Vize narodni strategie internacionalizace je nasledujici:

Diky mezinarodnimu rozméru a kvalité vzdélavani, vyzkumu a treti roli pripravuji ceské vysoké
Skoly své absolventy na vudci roli v globdlni znalostni spolecnosti a prispivaji tak k prosperité
a udrzitelnému rozvoji komunit doma i v zahranici.

MSMT a vysoké Skoly budou ve vzajemné spolupraci usilovat o to, aby Seské vysoké Skolstvi tyto
hodnoty napliiovalo a v roce 2030 se co nejvice pfibliZovalo nasledujicimu idealu:

» Téma internacionalizace je zahrnuto v kliCovych narodnich a institucionalnich strategiich.
Vysoké Skoly maji vypracovanou vlastni institucionalni strategii internacionalizace, ktera je
pilifem strategického Fizeni internacionalizace na urovni vysoké Skoly a ktera tvofi bud samo-
statny dokument, nebo je soucasti strategického zaméru vysoké Skoly.

» Absolventi a pracovnici vysokych Skol jsou vybaveni globalnimi kompetencemi. Nejméné 20 %
vSech absolventt bakalarskych a magisterskych studijnich programt v prezenéni formé studia
absolvovalo zahranicni studijni pobyt nebo staz trvajici alespon 14 dni a 80 % absolvent
doktorskych studijnich programu v prezenéni formé studia absolvovalo zahrani¢ni pobyt nebo
staz v délce alespon 30 dni.

» Vysoké Skoly uskuteCriuji studijni programy s vyraznymi internacionalizacnimi prvky, jako
je ¢ast studia v cizim jazyce, rozvoj interkulturnich dovednosti, studijni plan pocitajici se
zahrani¢ni nebo kombinovanou mobilitou atd.

» Vysoké Skoly jsou zapojeny do strategické mezinarodni spoluprace, partnerstvi a budovani
zahrani¢nich kapacit. Jsou aktivnimi ¢leny mezinarodnich organizaci a konsorcii sdruzujicich
vysoké Skoly riznych statd a zapojuji se do aktivit pfispivajicich k rozvoji Evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani a spoluprace se zemémi v ramci i mimo EU.

» Ceska republika je atraktivni a pratelskou zemi a vysoké $koly atraktivnimi institucemi pro
zahrani¢ni studenty, absolventy a akademické a vyzkumné pracovniky. Minimalné 20 % stu-
dentl ve studijnich programech tvofi zahraniéni studenti.
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. ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCI STUDENTU
A PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL

VYMEZENI CILE:

Podle definice Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (dale OECD) se pod pojmem globalni kompetence
rozumi schopnost zkoumat mistni, globalni a mezikulturni otazky, porozumét a ocenit perspektivy a svétonazor
druhych, zapojovat se do otevienych, relevantnich a efektivnich interakci s lidmi z rGznych kultur a jednat s ohle-
dem na kolektivni blaho a udrzitelny rozvoj. Ziskani globalnich kompetenci je nutnym pfedpokladem pro zapojeni
absolventt vysokych $kol do globalni spole¢nosti a ekonomiky véetné vyzkumu a inovaci. Globalni kompetence Ize
ziskat jak prostfednictvim zahrani¢nich mobilit, tak internacionalizaci na domaci plidé, a to internacionalizaci kuriku-
la, zavedenim digitalniho vzdélavani, v€etné virtualnich forem mezinarodni spoluprace, a pfitomnosti zahrani¢nich
studentd a pracovnik( vysokych $kol. Pro akademické pracovniky vysokych $kol to znamenad, Ze musi byt schopni
pfipravit kurikula obsahujici mezinarodni a interkulturni rozmér, v€etné zahrnuti pfipadné zahrani¢ni zkuSenosti,
umét vyucovat kulturné, jazykove i socialné diverzifikovanou tfidu studentt, navrhovat a realizovat mezinarodni pro-
jekty, pracovat v mezinarodnich tymech a navazovat a aktivné rozvijet smysluplna zahraniéni partnerstvi. DuleZitou
zasadou je inkluze, tedy nastaveni systému tak, aby do procesu ziskavani globalnich kompetenci byli zapojeni
i studenti ¢i akademicti pracovnici vysokych $kol, ktefi z riznych divodd nemohou na zahrani¢ni mobilitu vycesto-
vat, nebo jejichZ pfistup k mobilitdm je ztizen (napf. z dlvodu jejich specifickych potfeb).

1.A PODPORA JAZYKOVE A MEZIKULTURNI PRIPRAVY STUDENTU A PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL

Vybavenost studentl a pracovnikd vysokych $kol jazykovymi a mezikulturnimi kompetencemi je zakladnim
predpokladem pro rozvoj internacionalizace. Jazykové a interkulturni kompetence hraji dulezitou roli pfi rozvoiji
a administraci mezinarodnich mobilit, realizaci mezinarodnich projektl, rozvoji mezinarodnich partnerstvi, pfiprave
a vyuce studijnich programu v angli¢ting, pfipadné jinych svétovych jazycich, ¢i zajiStovani sluzeb a mezinarodné
pratelského prostfedi pro zahrani¢ni (ale i Ceské) studenty a pracovniky vysokych Skol.

e Océekavana opatfeni na Grovni VS: — Financovani [SR, ESIF]: Piijimat opatfeni k zavedeni vyuzivani ciziho
jazyka jako nedilné soucasti studia a prace na vysoké Skole. Zejména zajistit dostate¢nou nabidku kurzu
cizich jazyk( pro studenty i akademické a administrativni pracovniky, zvySovat podil odbornych pfedmétu
vyucovanych v cizich jazycich, zajistit pfistup k cizojazyénym studijnim materidlim a umoznit zpracovani
zavérecnych praci v cizich jazycich.

e Odéekavana opatreni na Grovni VS: — Financovani [ESIF, Erasmus+ programy]: Zavadét kurzy rozvoje
interkulturnich kompetenci s ohledem na porozuméni kultufe zemi partnerskych instituci, a to zejména pro
studenty a pracovniky pfipravujici se na zahrani¢ni mobilitu a vyuCujici a dali pracovniky, ktefi pracuji
s diverzifikovanymi skupinami zahrani¢nich student( a pracovnika.

e Financovani [ESIF]: MSMT bude v ramci dotaénich titulli finanén& podporovat aktivity vysokych $kol ve-
douci k rozvoji jazykovych, interkulturnich a pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku.

1.B ROZVOJ MEZINARODNICH MOBILIT STUDENTU A PRACOVNIKU

Pres dlraz na internacionalizaci doma zUstava mezinarodni mobilita i nadale jednim z hlavnich pilifi internacio-
nalizace. Mezinarodni mobilita hraje nezastupitelnou Ulohu v rozvoji globalnich kompetenci studentl i pracovniku.
V soucasnosti zajem studentd o mezinarodni mobility klesa, zejména se jedna o mobility v ramci Evropy za ucelem
studia. Studenti maji obavy, zda studium v zahrani€i zvladnou, zda jim budou vysledky studia po navratu uznany,
Casto také béhem studia pracuiji, €i pe€uji o rodinu a nemaji tak zajem i mozZnost zu€astnit se dlouhodobé mobility.
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V navaznosti na tento trend je tfeba rozsifovat nabidku typl a forem mezinarodnich mobilit s ohledem na potifeby
amoznosti studentd, véetné tzv. virtualnich a kombinovanych (blended) mobilit, a pracovat na odstrafiovani prekazek
mobilit. Soucasné je nutné zaclenit moznosti vyjezdd nebo distanéniho vzdélavani na zahrani¢nich institucich do
struktury studijnich programu. Dulezitou soucasti procesu rozvoje mobilit je diisledné uplatfiovani kvalitativnich
standardU organizace mobilit dle Listiny programu Erasmus+ pro vysokoskolské vzdélavani ECHE (automatické
uznavani, péce o studenty, digitalizace, inkluze), v€etné principl a nastroju definovanych Boloriskym procesem za
ucelem zlepseni mobility pro vSechny a rozvoje Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani do roku 2025.

Digitalizace zahrani¢nich mobilit, v€etné digitalizace administrace a nové typy tzv. virtualnich a kombinovanych
(blended) mobilit, inkluze uc€astnikl s omezenymi pfileZitostmi véetné studentl se specifickymi potfebami &i ze
znevyhodnéného socioekonomického prostfedi budou vyzvy a pfileZitosti budouciho obdobi. Novy program Eras-
Studentiim vSech typu a stupid studia ma pfinést kromé soucasnych dlouhodobych mobilit za u¢elem studia nebo
staze také rlizné formy kratkodobych mobilit. Studenti budou mit moznost zuc¢astnit se tzv. kombinované mobility,
ktera se sklada z kratSiho pobytu v zahraniéi (cca 2 tydny) a digitalniho prvku (online vzdélavani a spoluprace se
zahrani¢nimi studenty a pedagogy pfed fyzickou mobilitou a po ni). Cilem digitalizace bude nejen zjednoduseni
soucasné administrativy spojené s organizaci mobilit, ale hlavné vytvofeni novych moznosti pro studenty a pra-
covniky, ktefi se nemohou nebo nechté&ji u€astnit mobility fyzické, a to i s ohledem na jejich specifické potreby.

e Ocekavana opatfeni na urovni VS: — Financovani [Erasmus+ programy]: Vytvofit cilenou nabidku mezi-
narodnich mobilit pro studenty a pracovniky. Cilena nabidka by méla navazovat na studijni program a méla
by zohledfiovat poZadavky studentl. V navaznosti na program Erasmus+ 2021-2027 zavést nové typy
mobilit, jako jsou virtualni, kombinované mobility, kratkodobé intenzivni mobility, mobility do mimoevrop-
skych zemi, pracovni staze a mobility akademickych i neakademickych pracovnik(. Zaméfit se na skupiny
Podporovat a zaclenit jako rovnocenné formy studentské mobility i dobrovolnické pobyty (napf. v ramci pro-
gramu Erasmus+ Mladez a Evropského sboru solidarity).

e Odekavana opatreni na trovni VS: — Financovani [SR, ESIF, Erasmus+ programy]: Podporovat mo-
bilitu pro studenty se specifickymi potfebami a ze socio-ekonomicky znevyhodnéného prostredi, a to
prostfednictvim navySenych stipendii, informacni podpory apod.

e Ocekavana opatfeni na Grovni VS: — Financovani [Erasmus+ programy]: Pfijmout opatteni pro zvy$ovani
kvality €innosti spojenych s organizaci mobilit (fyzickych i virtualnich/kombinovanych), zejména v ramci
monitoringu udrZzovani standardd organizace mobilit, digitalizace administrativnich procest, automatického
uznavani, jazykové a mezikulturni pfipravy pred vyjezdem a dostupnosti informaci pro studenty.

e Odekavana opatieni na urovni VS: Piijmout potfebna opatieni pro plnou aplikaci nastrojt pro elektronickou
vyménu informaci o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditt ze studijnich mobilit.
Implementovat iniciativu EK Erasmus Without Paper, European Student Card/, EMREX a aktivné vyuzivat
Jednotnou digitalni branu.

¢ Financovani [Erasmus+ programy]: MSMT ve spolupraci s DZS bude pribé&zné monitorovat stav imple-
mentace Erasmus Without Paper a European Student Card na vysokych $kolach a finanéné podpofi VS
pfi jejich implementaci. DZS a MSMT budou prostiednictvim on-line komunikaéni platformy vysoké $koly
informovat o aktivitach Evropské komise v oblasti implementace European Student Card a Erasmus Without
Paper.

e Financovani [SR]: MSMT zajisti legislativni a technologicky ramec pro implementaci Jednotné digitalni
brany (Single Digital Gateway) dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady 2018/1724 v prostfedi vysokého
Skolstvi. Souc¢asti Jednotné digitalni brany bude poskytovani online informaci o moznostech a podminkach
studia a plné online procedury tykajici se zadosti o stipendia, pfihlaSek ke studiu a zadosti o akademické
uznani diplomu (viz pfilohy I a Il nafizeni).

e Financovani [SR, ESIF]: MSMT v ramci Programu na podporu strategického Fizeni vysokych $kol a ESIF
podpofri aktivity vysokych Skol zaméfené na podporu mobilit studentll i pracovnikll vysokych $kol, véetné
jejich organizacniho zajisténi a jeho digitalizace.
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e MSMT vyhodnoti a nasledné& na zakladé vystupl z tohoto hodnoceni navrhne Gpravy nabidky stipendii na

podporu studia v zahrani¢i v ramci bilateralnich a multilateralnich smluv ministerstva, ktery reflektuje terito-
rialni priority vymezené ve Strategii rozvoje mezinarodnich vztaht na drovni MSMT.

MSMT zajisti systematickou podporu pro vysilani studentd a akademickych pracovnik(l v rdmci svého sti-
pendijniho programu.

1.C ROZVOJ ODBORNYCH KOMPETENCI PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL V OBLASTI
INTERNACIONALIZACE

Hlavnimi nositeli internacionalizace na vysokych $kolach jsou jejich pracovnici. Usp&$nost vysoké Skoly v oblasti
mezinarodni spoluprace je pfimo zavisla na mife jejich kompetenci, zkuSenosti a znalosti v oblasti internacionali-
zace. Je tedy zadouci motivovat pracovniky k aktivnimu zapojeni do aktivit v oblasti internacionalizace a sou¢asné
rozvijet a posilovat jejich kompetence v této oblasti. Neméné duleZité je podporovat jejich Gcast na profesnich
konferencich a sitovacich aktivitach, které pfinaSi moznosti setkavani a jednani se zastupci potencionalnich i
existujicich partner(i a zvySuji povédomi pracovnikd o sou¢asnych trendech v oblasti internacionalizace vysokého
Skolstvi.

Océekavana opatieni na Grovni VS: — Financovani [ESIF]: Zavadét opatieni na trovni vysoké $koly vedouci
k systémovému rozvijeni kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikd vysokych $kol v oblasti
internacionalizace na urovni vysoké Skoly.

Océekavana opatieni na urovni VS: Motivovat akademické i neakademické pracovniky k gasti na mobili-
tach a odstranovat prekazky, které by jim ve vyjezdu mohly branit.

MSMT ve spolupraci s DZS bude podporovat rozvoj kompetenci pracovnik(i vysokych §kol v oblasti in-
ternacionalizace a souvisejicich oblastech, zejména internacionalizace studijnich programa, digitalizace,
virtualnich a kombinovanych mobilit a inkluze, a to prostfednictvim riznych forem Skoleni ve spolupraci
s domacimi i zahrani€¢nimi experty.

Financovani [SR, Erasmus+ programy]: MSMT ve spolupréaci s DZS bude podporovat ugast &eskych
vysokych 3kol na mezindrodnich konferencich a sitovacich aktivitach, zejména mezinarodni akce v rdmci
aktivity Study in the Czech Republic, aktivity ve spolupraci s ACA, EAIE atd.

Financovani [SR]: MSMT v ramci Programu na podporu strategického Fizeni vysokych $kol a ESIF podpofi
aktivity vysokych $kol vedouci k systémové podpore rozvoje kompetenci pracovnikl vysokych Skol nezbyt-
nych pro zajisténi kvalitniho rozvoje internacionalizace na vysokych Skolach.
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Il. INTERNACIONALIZACE STUDIJNICH PROGRAMU
VYSOKYCH SKOL

VYMEZENI CILE:

Internacionalizace na Grovni studijnich program je klicovou soucasti internacionalizace vysokého Skolstvi a mize
probihat prostfednictvim uskute¢niovani studijnich program(i v cizim jazyce, rozvoji spole¢nych studijnich progra-
muU typu ,joint*, ,double” nebo ,multiple degree” a tvorbou studijnich planu, které jiz dopfedu pocitaji s vyjezdem
studentu.

Studijni programy realizované v cizich jazycich pfivadi zahrani¢ni studenty na Ceské vysoké Skoly na delSi Casové
useky, nez je tomu u studentd pfijizdéjicich na mezinarodni mobility, a tak dochazi k multiplikaci pfinosd interna-
cionalizace. Zahrani¢ni studenti, ktefi zde studuji cely studijni program, mohou vnést do studia odliSné perspektivy
a zku8enosti a obohatit tak diskuze a dal&i aktivity v ramci studia. DelSi pobyt dava rovnéz vétsi prostor na kvalitni
integraci do mistni studentské a akademické komunity a zahrani¢ni studenti se tak stavaji vyznamnym prostifedkem
pro rozvoj internacionalizace doma. Diky internacionalizaci doma ziskaji domaci studenti, ktefi se z rtznych divod
nemohou zucastnit zahrani¢nich mobilit, moznost ziskat vzdélani se silnymi mezinarodnimi prvky na domaci
pudé. Pro vysoké Skoly je také pfimym benefitem financni pfinos dany skute€nosti, Ze programy realizované
v jiném nez Ceském jazyce mohou byt vysokymi Skolami zpoplatnény. Realizace studijnich programu v cizim jazyce
a spolecnych studijnich programi ve spolupraci se zahrani¢nimi institucemi v neposledni fadé vyznamnym
zpUsobem zvySuji konkurenceschopnost a prestiz vysokych Skol v globalnim méfitku. Jednim ze Zadoucich vystupt
strategické mezinarodni spoluprace v zajmu kvality internacionalizace jsou spole&né programy typu ,joint®, ,double®
nebo ,multiple degree*, které jsou rovnéz dilezitym pfinosem pro spolecné projekty vysokych $kol, projekty Evrop-
skych univerzit a v dlouhodobém vytvéaieni spoleéného Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani. Je treba
nastavit procedury, které vytvareni spole¢nych programt v maximalni mozné mife zjednodusi a urychli.

2.ANAVYSENI POCTU A KVALITY STUDIJNICH PROGRAMU NABIZENYCH V CIZiCH JAZYCICH
A SPOLECNYCH STUDIJNICH PROGRAMU

Siroka a kvalitni nabidka studijnich programt v cizich jazycich je jedinou cestou, jak na Seské vysoké Skoly
dlouhodobé ziskavat dostateéné pocetnou a diverzifikovanou skupinu zahraniénich studentd. Tyto programy musi
vychazet z pozadavkl zahraniénich zajemcl o studium, musi byt dostate¢né atraktivni a konkurenceschopné
z hlediska ceny i kvality. Musi byt zajistény dostateCné jazykové a mezikulturni kompetence akademickych
pracovniku, ktefi tyto programy vytvari a vyucuji, a musi byt nastaven systém kontroly kvality.

e Ocekavana opatreni na urovni VS: Sledovat prib&zné poptavku zahraniénich studentti po konkrétnich
programech a pruzné reagovat identifikaci odpovidajici nabidky v ramci existujicich studijnich programu i
jejim cilenym vytvafenim s pravidelnym vyhodnocovanim efektivity aktualni nabidky.

e Ocekavana opatieni na urovni VS: — Financovani [ESIF]: PFijmout opatfeni k priib&znému sledovani kvali-
ty cizojazyénych predmétu a studijni programu a zaji$téni srovnatelné Urovné s programy v ¢eském jazyce.

e MSMT ve spolupraci s DZS bude podporovat rozvoj kompetenci pracovniki vysokych $kol v oblasti tvorby
a vyuky cizojazy¢nych pfedmétu a studijnich programu (v€etné distancnich forem vzdélavani za ucelem
virtualnich a kombinovanych mobilit), a to prostfednictvim Skoleni ve spolupraci s domacimi i zahraniénimi
experty.

e MSMT ve spolupraci s DZS zajisti pravidelny monitoring spokojenosti zahraniénich studentd s nabidkou
a kvalitou studia v cizojazy&nych studijnich programech a spole¢né& budou vysokym Skolam poskytovat pod-
poru v oblasti sledovani dat na narodni Urovni tykajici se vyvoje poptavky zahrani¢nich studentl po studiu
v CR, a to zejména na urovni jednotlivych zemi a zaméFeni studia.
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NAU se zamé&fi na hodnoceni kvality bakalafskych a diplomovych praci absolventt cizojazy&nych studijnich
programd.

MSMT ve spolupréaci s DZS a NAU podpofi vytvoreni systému metodické podpory rozvoje spoleénych studij-
nich programd, zejména s ohledem na jejich definici, stanoveni standardd hodnoceni a zajiStovani kvality
a potfebnych legislativnich uprav.

MSMT ve spolupraci s NAU zreviduje nafizeni vlady &. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve
vysokém $kolstvi, a pFislusné metodické materidly tykajici se akreditace spole¢nych studijnich programa
typu joint degree program(, double degree a multiple degree. Spole¢né zvazi moznosti implementace
principl European Approach for Quality Assuarnce of Joint Degree.

MSMT zvazi moznosti zavedeni nového indikatoru zohledfiujiciho poéty realizovanych studijnich programd
v cizich jazycich a spole¢nych studijnich program( typu joint degree, double degree a multiple degree
v ramci kvalitativniho ukazatele K ve financovani vefejnych vysokych skol.

2.B ZAHRNUTI MEZINARODNI DIMENZE DO STRUKTURY STUDIJNICH PROGRAMU, VCETNE
TZV. MOBILITY WINDOWS

Schopnost akademickych pracovnikd zahrnovat mezinarodni dimenzi do konstrukce studijnich programt a studij-
nich pland jednotlivych pfedmétt je klicovym aspektem internacionalizace domaciho prostredi. Pokud poZzadované
vysledky u¢eni budou s mezinarodni dimenzi pocitat, povede to rovnéz ke zlep$eni uznavani vysledkd studia
z mobilit a umozni konstruovat projekty strategické mezinarodni spoluprace, napf. v ramci Evropskych univerzit. In-
ternacionalizace kurikula je zaroven klicovou podminkou tzv. internacionalizace doma. Kompetence akademickych
pracovnikd v tomto sméru je tfeba cilené rozvijet prostfednictvim vzdélavacich projektt se zamérenim na interna-
cionalizaci vyuky.

Océekavana opatieni na Grovni VS: — Financovani [ESIF]: Zaglefiovat zahraniéni mobilitu studentd (véetné
virtualnich a kombinovanych forem) jako integralni souc¢ast kurikula studijnich programu.

Océekavana opatieni na Grovni VS: — Financovani [ESIF]: Zavadét opatfeni na urovni vysoké $koly ve-
douci k systémovému rozvijeni kompetenci pracovnikl vysokych $kol v oblasti internacionalizace kurikula,
napfiklad prostfednictvim center rozvoje pedagogickych kompetenci.

MSMT ve spolupraci s DZS bude podporovat rozvoj kompetenci pracovniki vysokych $kol v oblasti interna-
cionalizace kurikula, a to prostfednictvim Skoleni ve spolupraci s domacimi i zahraniCnimi experty.

MSMT v ramci Centralizovaného rozvojového programu finanéné podpofi spole&né projekty vysokych Skol
na vytvofeni sdilené metodiky internacionalizace kurikula se zahrnutim dobré zahranicni praxe. Vystupem
projektl by mély byt doporu€eni a nastroje vyuzitelné i ostatnimi vysokymi $kolami. Podpora bude v sou-
ladu s prioritnim cilem 1 SZ2021+ zaméfena na dostupnost podpurnych sluzeb pro akademické pracovniky
podilejici se na tvorbé studijnich programu (zejm. jejich garanty) a inovaci predmétd, které jim zprostfedku;ji
odborné know-how z oblasti tvorby studijnich programu.

MSMT ve spolupraci s NAU bude usilovat o to, aby internacionalizace kurikula, oblast mobilit a uznavani
vysledkl studia ziskanych v zghraniéi byly se zohlednénim charakteru studijniho programu vyznamnou
soucasti posuzovaci praxe NAU pro akreditace a aby byly vytvofeny soubory doporuceni pro vysoké Skoly.

STRATEGIE INTERNACIONALIZACE VYSOKEHO SKOLSTVi NA OBDOBI OD ROKU 2021 9



10

1. ZJEDNODUSENI PROCESU UZNAVANI ZAHRANICNIHO
VZDELANI

VYMEZENI CILE:

V soucasnosti se Casto s procesem uznavani zahrani¢niho vzdélavani poji pomérné komplikovany proces, pfi
kterém uchazeCi narazi na administrativni prekazky a naroné pozadavky. Tato skute¢nost je jednim z hlavnich
davodi, prog se na &eské vysoké Skoly nedafi pfivadét dostatedné mnozstvi zahraniénich studentd. Casteéné
zjednoduSeni v oblasti uznavani zahrani¢niho vzdélani pfinesla novela zdkona o vysokych Skolach z roku 2016
opravniujici vysoké Skoly, které ziskaji institucionalni akreditaci, ovéfovat predchozi vzdélani ziskané v zahranici
uchazecu pro ucely studia na dané vysoké Skole v ramci svého pfijimaciho fizeni.

Proces uznavani zahrani¢niho vzdélavani ze zemi Evropské unie je potfeba nadale zjednodusit a zefektivnit, a to
zejména zavedenim tzv. automatického uznavani. Automatické uznavani patfi mezi hlavni priority Evropské unie
a Boloriského procesu a jeho plnéni na urovni vysokoskolského vzdélavani ma byt dosazeno do roku 2025 v ramci
vytvoreni a implementace principll Evropského vzdélavaciho prostoru. Tento cil automatického uznavani vychazi
z Doporuceni Rady ze dne 26. listopadu 2018, o podpofe automatického vzajemného uznavani kvalifikaci zis-
kanych v ramci vysokoSkolského vzdélani a vyssiho sekundarniho vzdélani a odborné pfipravy a vysledkd z obdobi
studia v zahranici (2018/C 444/01).

Pro uspéSnou implementaci automatického uznavani bude zgsadni legislativni zména, metodicka podpora a kon-
zultaéné-informacni sluzba vysokym $kolam, spolupracujicim zahranié¢nim partnerim, agenturam zajistovani kvali-
ty, organtim statni spravy a samospravy, zajmovym skupinam a Siroké vefejnosti v oblasti automatického uznavani
zahraniéniho vzdélani a vysledku studia v zahranici.

Dulezitymi aktéry v oblasti uznavani jsou v Evropé centra ENIC-NARIC tvofena evropskou siti narodnich
informacnich stfedisek ENIC a narodnimi informacnimi stfedisky pro ekvivalenci zahrani¢nich doklad(i o vzdélani
NARIC. Funkce a pravomoci center se v jednotlivych statech lisi. V Ceské republice zastava funkci ENIC-NARIC
centra odbor vysokych $kol MSMT a ¢esky ENIC-NARIC ma funkci informaéni a poradenskou.

V oblasti mezinarodniho prava je dillezité se soustfedit na ratifikaci a implementaci Globalni umluvy o uznavani
kvalifikaci v oblasti vysokoSkolského vzdélavani, kterd byla schvélena na 40. Generalni konferenci UNESCO.
Hlavnim cilem Globalni imluvy je posuzovani zahraniéni kvalifikace spravedlivym, nediskriminanim a transparent-
nim zptisobem. Dale Umluva zavadi mechanismy zajistovani kvality a sdileni informaci o institucich a systémech
vysokoskolského vzdélavani, studijnich programech a diplomech.

3.A IMPLEMENTACE AUTOMATICKEHO UZNAVANI VZDELAVANI A VYSLEDKU STUDIA V ZAHRANICI

Ceska republika zajisti plnéni cile prostfednictvim legislativniho zakotveni automatického uznavani v novele vyso-
koskolského zakona a centrum ENIC-NARIC zabezpedi metodickou podporu v oblasti automatického uznavani
s ohledem na autonomii vysokych Skol a narodni specifika.

e Odéekavana opatieni na Grovni VS: Vysoké Skoly, které obdrzely institucionalni akreditaci, budou pIn& imple-
mentovat zakon o vysokych Skolach v oblasti uznavani zahrani¢niho vzdélavani.

e Ocekavana opatfeni na urovni VS: Na Urovni vysoké $koly zajistit implementaci automatického vzajem-
ného uznavani vysledkd z obdobi studia v zahrani€i a zavést transparentni kritéria uznavani, ktera jsou
uplatfiovana jednotné v ramci celé vysokoSkolské instituce.

e MSMT vytvofi a implementuje pokyny pro vysokodkolské instituce v oblasti automatického uznavani, které
vychazi z Doporu€eni Rady o podpofe automatického vzajemného uznavani kvalifikaci ziskanych v ramci
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vysokoskolského vzdélani a vy§Siho sekundarniho vzdélani a odborné pfipravy a vysledk(l z obdobi studia
v zahranici, a to za vyuziti financi z komunitarnich programu na projekty pro ENIC-NARIC centra. Vnitrostatni
pokyny podpofi vysokoSkolskeé instituce pfi vytvareni a u¢inném provadeéni politiky automatického uznavani.
Budou tak vytvofena transparentni kritéria pro uznavani, ktera budou zavadéna v ramci vysokoskolskych
instituci.

e MSMT bude poskytovat informaéni a konzultaéni podporu v oblasti uznavani zahrani¢niho vzdélavani
a zahraniénich vzdélavacich systémd. MSMT bude samostatné & ve spolupraci s dal$imi zahrani¢nimi
ENIC-NARIC centry organizovat seminafe, workshopy, webinafe, online konzultaéni platformy a odbornou
pFipravu pro vysokeé Skoly v agendé zahrani¢niho uznavani. Vysoké skoly a jednotlivci usilujici o uznani nebo
mobilitu budou mit k dispozici aktualni informace a dokumenty, které budou dostupné také prostfednictvim
Jednotné digitalni brany. MSMT dle potieby zajisti navy$eni kapacit pro vykon &innosti centra ENIC-NARIC.

e MSMT bude podporovat ratifikaci a nasledné provadéni Globalni tmluvy o uznavani zahraniénich kvalifikaci
v oblasti vysokoSkolského vzdélavani. MSMT bude poskytovat konzultacni sluzby vysokym Skolam pfi jeji
provadeéni.

e MSMT v pFipadé potieby pfipravi navrh novely pravnich piedpist ve své gesci tak, aby bylo umoznéno au-
tomatické uznavani zahrani¢niho vzdélani na urovni vysokoSkolského vzdélavani.

e MSMT zfidi v oblasti zahraniéniho vzdé&lavani a uznavani zahraniéniho vzdélani informaéni platformu
sloZzenou ze zastupcl statni spravy, samospravy a vysokych $kol, kterd bude slouzit jako jednotné kon-
taktni misto pro sdileni informaci v oblasti zahrani¢niho vzdélavani a bude poskytovat metodickou podporu
v oblasti uznavani zahrani¢niho stfedoskolského a vysokoskolského vzdélavani.

e Financovani [SR]: MSMT zajisti implementaci Jednotné digitalni brany v prostfedi vysokych $kol, kde
pozadavek na pIné online fizeni akademického uznani diplomu je soucasti pfilohy Il pfislusného nafizeni

3.B POSILENiI SPOLUPRACE SE ZAHRANICNIMI ENIC-NARIC CENTRY

Pro naplfiovani cilt centra ENIC-NARIC je nezbytné posilovani mezinarodni spoluprace s dalsimi centry. Za timto
UCelem je zadouci, aby se ENIC-NARIC centrum podilelo na spole€nych projektech financovanych Evropskou
komisi v oblasti uznavani. Pro prosazovani z&jm a priorit Ceské republiky je dileZita aktivni G&ast na fizeni ENIC
a NARIC fidicich vyboru.

e MSMT se bude podilet na projektech financovanych Evropskou komisi na podporu ENIC-NARIC center, a to
jak v roli hlavniho feSitele, tak v roli partnera u projektu iniciovanych partnerskymi ENIC-NARIC centry.

e MSMT bude posilovat bilateralni spolupraci ENIC-NARIC center, a to zejména s dirazem na zemé V4
a dal$i sousedni a blizké zemé& (Polsko, Slovensko, Slovinsko, Madarsko, Némecko, Rakousko a Ukrajina)
a bude aktivné spolupracovat s dalSimi regionalnimi uskupenimi, napf. NORRIC, Benelux a Baltské regio-
nalni uskupeni.

e MSMT iniciuje vznik spole&né konzultaéni platformy ENIC-NARIC center, s nimiz ma CR ekvivalenéni dohody
nebo jinou dohodu o vzajemném uznavani vzdélavani.
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IV. VYTVARENI MEZINARODNIHO PROSTREDI NA
VYSOKYCH SKOLACH A PROPAGACE V ZAHRANICI

VYMEZENI CILE:

Zahranic¢ni studenti a pracovnici vysokych Skol jsou nenahraditelnou skupinou v internacionalizacnim usili ¢eskych
vysokych $kol, at' uz z klicového pohledu rozvoje globalnich dovednosti a internacionalizace na domaci pudé,
zvysSeni kvality akademické ¢innosti, dopadl na ¢eskou i globalni spole¢nost nebo ziskani dodate¢nych finanénich
zdrojl. Pro Uspésné naplnéni vize je tedy dllezité, aby pocet zahrani¢nich studentd dale rostl s tim, Ze je ovéem
rovnéz nutné dbat na strukturu a diverzitu této skupiny. Jediné dostatecné velka a heterogenni skupina zahrani-
¢nich studentl zaruéi kulturni rozmanitost nutnou pro skuteéné globalni vzdélavani. Tato skupina ma ovséem své
specifické potfeby, na které musi vysokoskolské instituce adekvatné reagovat a cilené vytvaret vhodnou nabidku
programu a uplatnéni a rovnéZ mezinarodné pratelské klima, které zajisti, aby zahrani¢ni studenti a pracovnici byli
plnohodnotnymi a rovnopravnymi ¢leny akademické obce. Jen tak mohou vysoké Skoly zahrani¢ni kolegy ziskat
a dlouhodobé udrzet. Vyznamnou roli hraje kvalitni, promysleny a jasné cileny mezinarodni marketing, ktery je
zaloZen na fundované a na datech zaloZzené analyze globalniho trhu talentll a jeho trendech a vede rovnéz k diver-
zifikaci studentské obce zahrani¢nich student(i na ¢eskych vysokych Skolach.

Pfes usili jednotlivych instituci nelze naplnéni vize dosahnout bez existence vstficného prostfedi na narodni urovni,
at uz se jedna o zvySeni atraktivity Ceské republiky jako celku pro vybranou a dostateéné diverzifikovanou cilovou
skupinu talentt ze zahrani¢i nebo o odstranéni systémovych bariér v oblasti uznavani vzdélani a kvalifikaci, viz
a povoleni k pobytu, moznosti pracovat, at uz b&éhem studia nebo po ném. Procesy, které se dotykaji zahrani¢nich
studentll, absolventl vysokych Skol a akademickych pracovnik(, by mély splhovat pozadavky transparentnosti,
srozumitelnosti, dostupnosti a efektivity. Nezbytny je i rozvoj a zkvalitnéni infrastrukturniho zazemi pro zahrani¢ni
studenty a pracovniky, a to nejen infrastruktury souvisejici se vzdélavaci, vyzkumnou a dal$i tvaréi €innosti, ale
i infrastruktura pro traveni volného asu, ubytovani a stravovani. Jediné takové prostfedi je zarukou uspé&chu Ceské
republiky v globalni soutéZi o ziskavani nadanych lidi v konkurenci ostatnich zemi.

4.A PODPORA ROZVOJE MEZINARODNIHO MARKETINGU VYSOKYCH SKOL A CR

Kvalitni nabidka programt pro zahraniéni studenty se neobejde bez dostate¢né marketingové podpory, at uz se
tyka analyzy zajm( a potfeb zahrani¢nich studentt, tak samotné propagace, protoze ta mlze byt efektivni pouze
tehdy, pokud bude spravné zacilena. Shér a analyza dat je tedy nutnym pfedpokladem. Nezastupitelnou meto-
dickou, koordina¢ni i organizacni roli v podpofe vysokych $kol hraje iniciativa Study in the Czech Republic s tim,
Ze tato iniciativa je doplnéna individualnimi nebo skupinovymi propagac¢nimi iniciativami samotnych vysokych Skol.
Jednotny pFistup zvysuje viditelnost a kredibilitu celé Ceské republiky a efektivné podporuje aktivity jednotlivych
instituci.

Ceska republika je stfedné velka, oteviena ekonomika, pro kterou je rozvijeni spoluprace v mezinarodnich vzta-
zich v oblasti vzdélavani nezbytnosti s ohledem na posilovani odbornych a jazykovych dovednosti vlastnich
obc¢anu, pfilakani Spickovych zahrani¢nich odbornikd, posilovani hospodarskych vazeb mezi zemémi a otevirani
dvefi eskému exportu v zahraniéi, ale i &iteni dobrého jména Ceské republiky ve svété. Proto je i nadale tfeba
systematicky pracovat na posileni obrazu CR v zahrani&i jako vyspélé zemé se silnou vysokoskolskou zakladnou
a Sirokym védecko-vyzkumnym potencialem.

e Ocekavana opatieni na Grovni VS: — Financovani [ESIF, SR]: Poskytovat zahraniénim zajemctim o studi-
um komplexni informacni sluzby, a to nejen o nabidce studijnich program(, ale i sluzbach pro studenty,
procesu uznavani pfedchoziho vzdélani ziskaného v zahranici a procesu ziskani viza a v t&chto procesech
je maximalné podpofit.
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e Ocekavana opatfeni na Grovni VS: — Financovani [ESIF, SR]: Zavést institucionalni stipendijni programy
pro zahrani¢ni studenty za vyuziti finan€nich prostfedkl na podporu internacionalizace nové zafazenych
jak mohou vysoké Skoly oslovovat a ziskavat studenty ze skupin, o které maiji zajem, at uz se jedna o geo-
grafické a kulturni zastoupeni, kvalitu studentt nebo obory studia.

e Odéekavana opatieni na trovni VS: PIné vyuzivat nabidky jednotné prezentace v zahraniéi v ramci iniciativy
Study in the Czech Republic, v€etné prezentace a pravidelné aktualizace nabizenych studijnich programu
v portalu Study in the Czech Republic, u€asti na zahrani¢nich veletrzich a nabizenych online propagaénich
aktivitach (virtualni veletrhy, webinafe, kampané na socialnich médiich), aktivni ucasti v kontaktni siti
a zprostredkovani studentskych ambasadort €i vyuzivanim znacky Study in the Czech Republic pfi prezen-
taci vice vysokych 8kol v zahranici.

e Financovani [ESIF, SR]: MSMT ve spolupraci s DZS posili iniciativu Study in the Czech Republic, a to
predevsim jeji metodickou, koordinaéni a organizaéni roli na narodni Grovni. Cinnosti iniciativy budou roz-
vinuty na zakladé brandingové strategie a marketingové analyzy, ktera urci prioritni oblasti a destinace pro
propagaci a definuje efektivni formy a nastroje propagace ve vybranych destinacich.

e MSMT ve spolupraci s DZS zajisti navaznost aktivit na priority Inovaéni strategie CR 2019—-2030 a Kon-
cepci jednotné zahraniéni prezentace Ceské republiky. MSMT a DZS se bude podilet na systematickém bu-
dovani znacky Czech Republic: The Country For the Future a mezirezortni koordinaci aktivit v ramci Komise
pro jednotnou prezentaci CR v zahraniéi a jejich pracovnich skupin.

e DZS podpofi spolupraci vysokych $kol s naborovymi agenturami prostfednictvim ucelené prezentace
¢eskych vysokych $kol vuci agenturam zprostfedkujicim uchazece o studium a podpofi vysoké Skoly pfi
praci s agenty.

e DZS bude jednat o propUjceni jednotné znacky Study in the Czech Republic s vysokymi Skolami, zastu-
pitelskymi ufady, Ceskymi centry a dalS§imi institucemi a vladnimi agenturami, které prezentuji nebo by
v budoucnu mohly prezentovat Ceské vysoké Skolstvi v zahranici.

e MSMT bude pokragovat ve spolupraci s vysokymi $kolami, Ministerstvem zahraniénich véci a Ministerstvem
vnitra pfi rozvijeni a rozSifovani programu Rezim student prostfednictvim navySovani kvét pro stavajici
zemé a roz$ifovanim o nové zemé. MSMT bude s uvedenymi subjekty spolupracovat na zefektivnéni vizové
praxe pro akademické pracovniky a zaméstnance vysokych Skol a dalSich aktivitach v oblasti posilovani
mezinarodniho charakteru vysokych skol.

e MSMT bude ve spolupraci s MZV, MV a dal$imi zapojenymi aktéry nadale vyuZivat projekt Zrychlena pro-
cedura udélovani pobytovych opravnéni pro cizince — zahrani¢ni studenty ze tretich zemi, ktery vybranym
skupinam Zadatelt umozZfiuje projednani zadosti o vydani opravnéni k pobytu na izemi Ceské republiky ve
zkracené lhate.

e Financovani [SR]: MSMT finan&né podpofi digitalizaci proces(i spojenych s Rezimem student, pfedevsim
vytvofeni online rozhrani pro podavani nominaci do Rezimu student, jejich vyhodnocovani a pfedavani
Ministerstvu zahrani¢nich véci.

e MSMT bude pokragovat ve spolupracis MZV na pInéni Strategie zahraniéni rozvojové spoluprace CR, v jejimz
ramci jsou poskytovana cizincim stipendia na standardni dobu studia v akreditovanych vysokoskolskych
studijnich programech uskute€novanych na verejnych vysokych Skolach.

e Financovani [SR]: MSMT bude poskytovat systematickou podporu pro dali rozvoj svého stipendijniho pro-
gramu, ktery umoznuje pfijimani zahrani¢nich student a akademickych pracovnik( v souladu se Strategii
rozvoje mezinarodnich vztaht na drovni MSMT. Stipendijni program podporuje spolupraci se zemémi, které
predstavuji teritorialni priority, ma potencial docilit diverzifikace nabizenych pobytl z hlediska jejich délky
a typu a v neposledni fadé pfispiva k Sifeni znalosti eského jazyka a Ceskych kulturnich a historickych realii
mezi vysokoskolsky vzdélanymi zahrani€nimi odborniky. Posiluje rovnéz vytvareni interpersonalnich vazeb
mezi vysokodkolskymi pracovisti v Ceské republice a zahraniéi.
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¢ Financovani [SR]: MSMT bude nadale podporovat program stipendii k absolvovani kurz( éeského jazyka
vV ramci Letniclj Skol slovanskych studii, ktery podporuje zachovani znalosti Ceského jazyka ve svété a do-
brého obrazu Ceskeé republiky jako zemé s bohatou kulturni tradici.

4.B ROZVOJ SLUZEB NABIZENYCH ZAHRANICNIM STUDENTUM A PRACOVNIKUM

Na potfeby zahrani¢nich studentt, akademickych pracovnik( a post doktorand(i musi byt plnohodnotné pfipraveno
také vnitfni prostfedi vysokych $kol, od informacnich systému pfes administrativu aZ po ubytovaci a dalsi sluzby.
Tento pozadavek by mél byt zohlednén v hodnoceni kvality ¢innosti vysoké Skoly a jeho naplfiovani podpofeno
metodickou podporou. S ohledem na zapojeni vysokych Skol do programu Erasmus+, je nutné dodrzovat podminky
Listiny programu Erasmus+ pro vysoko$kolské vzdélavani ECHE v&etné péce o studenty v ramci akademickych
i neakademickych Cinnosti a jejich podpory pfi zajisténi ubytovani.

e Oéekavana opatfeni na urovni VS: — Financovani [SR, ESIF]: Rozvijet a inovovat infrastrukturu, informaéni
a poradenské sluzby a zazemi pro zahrani¢ni studenty a pracovniky a vytvaret tak pro né atraktivni prostredi.
Vysoké Skoly by mély vytvorit tzv. welcome centra, ktera by zahrani¢nim zajemcim o studium, studentim
i pracovnik(l poskytovaly Sirokou $kalu podptrnych sluzeb pro uleh&eni jejich pusobeni v CR, v&. podpory
pfi vizovém procesu, procesu uznani zahrani¢niho vzdélani a kvalifikace, studijniho poradenstvi, pomoci se
ziskanim ubytovani apod. Vysoké Skoly by mély za timto ucelem spolupracovat s centrem EURAXESS Czech
Republic.

e Odéekavana opatieni na Grovni VS: Spolupracovat s mezinarodnimi studentskymi kluby a podporovat jejich
aktivity, rozvijet integracni aktivity pro zahrani¢ni studenty a pracovniky.

e Financovani [ESIF]: MSMT finanéné podpo¥i zkvalitfiovani infrastruktury a rozvoj sluzeb (napf. welcome cen-
tra, studentské spolky, studentské buddy systémy apod.) pro zahrani¢ni studenty a akademické i vyzkumné
pracovniky na vysokych Skolach. Podpora bude ur€ena i pro rozvoj jazykovych a mezikulturnich kompetenci
neakademickych pracovnik( vysokych skol.

e DZS bude pravidelné vyhodnocovat spokojenost zahrani¢nich studentd s dostupnosti a nabidkou sluzeb
prostfednictvim dotaznikového Setfeni ve spolupraci s vysokymi Skolami.

4.C PRACE SE ZAHRANICNIMI STUDENTY AABSOLVENTY

Je potfeba aktivné a systematicky pracovat s narustajici skupinou zahrani¢nich student(i i absolventt ¢eskych
vysokych Skol. Zahrani¢ni studenti a absolventi pfedstavuji velky potencial v oblasti propagace ¢eskych vysokych
kol a navazovani spoluprace na rGznych Grovnich (ekonomické, kulturni, politické atd.). Usp&$ni zahraniéni ab-
solventi zvySuji prestiz a atraktivitu vysokych Skol a pomahaiji tak lakat potencialni uchaze€e. Na podpofe naboru
zahraniénich student( se mohou podilet i pfimo, napfiklad jako aktivni ambasadofi vysoké Skoly ¢i jako dobrovol-
nici na akcich pro uchazece ve svych domovskych zemich. Absolventi mohou také mentorovat souCasné studenty,
informovat o stazich i pracovnich nabidkach a propojovat tak vysoké Skoly s oblasti praxe. Svym zapojenim
do rtiznych osobnich a profesnich siti mohou byt absolventi bohatym zdrojem kontakt(i a spolupraci s vysokymi
Skolami pfispivat k plnéni jejich institucionalnich i mezinarodnich cild. Existence absolventské sité zvySuje atrak-
tivitu vysoké 8koly i pro uchazece vidinou snadnéjSiho ziskani pracovnich kontaktt a uplatnéni po j absolvovani.
Zahraniéni studenti by méli byt aktivné zapojovani do absolventskych program( jiz béhem studia, aby byla vybu-
dovana dostate¢né silna vazba na instituci.

e Oéekavana opatieni na trovni VS: — Financovani [ESIF]: Nastavit viastni systém spoluprace se zahraniénimi
studenty a absolventy, rozvinout vlastni absolventsky program (organizace akci pro sou¢asné zahrani¢ni studen-
ty, vyuziti studentt k propagaci studia v CR prostfednictvim studentského blogu a aktivni skupiny ambasador,
prazkumy mezi zahrani¢nimi studenty) a zapojovat zahrani¢ni studenty i absolventy do propagace vysoké
Skoly.
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e DZS ve spolupraci s vysokymi Skolami, zastupitelskymi Gfady, ministerstvy a dal$imi institucemi bude rozvijet
systematickou spolupraci se sou¢asnymi zahrani¢nimi studenty v CR prostfednictvim organizaci akci pro stu-
denty a zapojovanim téchto student(i do propagace studia v CR.

e DZS zvysi spolupréci se zahraniénimi absolventy vysokych $kol v CR formou narodniho absolventského pro-
gramu, vytvofi novou webovou platformu a centraini databazi zahrani¢nich absolventt s moznosti sdilet kon-
takty se zastupitelskymi ufady a Ceskymi centry, pFip. dal$imi relevantnimi subjekty (uvedeni v databazi bude
podminéno souhlasem studenta), podpofi organizaci spole¢nych akci pro absolventy v zahrani¢i a nabidne
zahrani¢nim absolventtiim dalsi sluzby vedouci k udrZzovani vztah( a kontaktu s nimi.

e DZS nastavi systematickou spolupraci s organizaci Czexpats in Science, zapoji ¢leny komunity Czexpats in
Science do propagacnich aktivit v ramci rozvoje ambasadorského/absolventského programu a podpofi
zvySovani povédomi vysokych $kol o aktivitdch organizace.
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V. POSILENI STRATEGICKEHO RIZENI
INTERNACIONALIZACE

VYMEZENI CILE:

Uspésna komplexni systémova internacionalizace vysokého $kolstvi je mozna jen za predpokladu strategického
a koordinovaného postupu vSech aktérd, jejichz aktivity pfimo ovliviiuji internacionalizaci vysokého Skolstvi, tedy
kromé& samotnych vysokych $kol a jejich soudasti také MSMT a DZS a NAU. Je také nutné nastavit fungujici
spolupraci s dalSimi resorty, jejichz ¢innosti maji vliv na dosazeni naplnéni strategické vize (napf. MZV, MV, MPO
a dalsi). Neméné dllezita jsou mezinarodni strategicka partnerstvi, véetné nové zfizovanych alianci Evropskych
univerzit, a €lenstvi v mezinarodnich sitich a organizacich fungujicich pod hlavi¢kou Rady Evropy, Evropské komise,
UNESCO nebo ACA.

5.A PODPORA KOMPLEXNI INTERNACIONALIZACE NA INSTITUCIONALNI UROVNI

Podpora komplexni internacionalizace sméfuje k posileni strategického pfistupu k mezinarodni spolupraci a bu-
dovani kapacit k vytvareni/rozvoji strategii internacionalizace na institucionalni drovni. Zadoucim stavem je nas-
taveni pozadavk( v ramci akreditace a hodnoceni kvality a pravidel pro financovani vysokych $kol tak, aby na-
pomahaly k prosazovani cild strategie na urovni instituci. Potfebna je ovSem také metodicka podpora ve formé
odbornych Skoleni, monitoringu internacionalizace nebo analytické podpory napf. ve formé sbéru a analyzy dat
a studii zaméfenych na stav internacionalizace. S ohledem na mezinarodni spolupraci v programu Erasmus+ je
nutné, aby zapojené instituce dodrzovaly podminky Listiny programu Erasmus+ pro vysokoSkolské vzdélavani
ECHE vcetné automatického uznavani vysledkd studia v zahranici, zajisténi digitalizace administrace mobilit,
Setrnosti k Zivotnimu prostfedi, dodrzovani principl inkluze a nediskriminace.

e Océekavana opatfeni na Grovni VS: — Financovani [SR, ESIF]: V ramci strategického fizeni uplatnit kom-
plexni pfistup k internacionalizaci jako prafezové aktivité zasahujici veSkeré ¢innosti vysoké skoly s pfijetim
opatreni pro efektivni koordinaci internacionaliza¢nich aktivit napfi¢ instituci, nastaveni cilli, procesu, zdroju,
podpory a odpovédnosti podpory za jejich naplfiovani, monitoringu a pravidelnou evaluaci, v€etné hodno-
ceni kvality. Vysoké Skoly si vytvofi institucionalni strategie internacionalizace, které mohou byt bud sa-
mostatnym dokumentem nebo soucasti strategického zaméru vysoké Skoly. Strategie vysoké Skoly bude
vytvafena v plném souladu s poslanim vysoké Skoly a do jeji tvorby budou zapojeny vSechny relevantni
strany.

e Océekavana opatieni na urovni VS: VyuZivat pro Gely hodnoceni své vzdélavaci, vyzkumné a dal$ich
tvar€ich €innosti zahrani¢ni agentury a organizace (napf. EUA, akreditacni agentury registrované v EQAR
apod.).

e Financovani [SR]: MSMT podpofi, v souladu s prioritnim cilem 5. Posileni strategického fizeni vysokého
Skolstvi SZ2021+, strategické Fizeni internacionalizace na vysokych Skolach, a to zejména finan¢ni pod-
porou v ramci Programu na podporu strategického fizeni vysokych Skol a Centralizovaného rozvojového
programu.

e MSMT ve spolupraci s DZS bude podporovat strategické fizeni internacionalizace na vysokych $kolach for-
mou metodické podpory, zejména prostfednictvim rdznych forem Skoleni, pravidelného monitoringu stavu
internacionalizace prostfednictvim vyro€nich zprav, tematickych studii a Setfeni mezi studenty a absolventy
a v neposledni fadé také prostfednictvim externich evaluaci internacionalizace na vysokych Skolach (Ml-
CHE) a monitoringu dodrzovani podminek Listiny programu Erasmus+ pro vysokoskolské vzdélavani ECHE.
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e MSMT bude ve spolupraci s DZS pokragovat v organizaci a rozvoji novych i stavajicich narodnich platforem
a pracovnich skupin, mimo jiné CZEDUCON, pracovnich skupin se zastupci vysokych Skol, kontaktni sku-
piny Study in the Czech Republic a dalsi.

e MSMT ve spolupraci s DZS budou koordinovat mezinarodni aktivity s dal$imi resorty, zejména MZV, MV
a MPO, a budou rozvijet informacni zakladnu v oblasti internacionalizace formou zvefejfiovani analytic-
kych dokument(, tematickych ¢lankd a statistik a vytvafenim prostoru pro sdileni zkusenosti a dobré praxe
vysokych 8kol a dalSich instituci.

5.B PODPORA MEZINARODNI| SPOLUPRACE STRATEGICKYCH PARTNERSTVi A CLENSTVI
V MEZINARODNICH SiTiCH/ORGANIZACICH

Mezinarodni strategicka partnerstvi vysokych Skol jako jsou spole&né projekty s dopadem na kurikulum ¢&i vyzkum,
spoleCné programy typu ,joint, ,double® nebo ,multiple degree” & komplexni vysokoSkolské aliance, jako jsou
dale napfiklad Evropské univerzity zalozené na strategicky fizené spolupraci na vice Urovnich organizace, a to
jak ve vyuce, tak i ve vyzkumu ¢i dalSich aktivitach, jsou zakladnim pfedpokladem pro dosazeni vysoké kvality ve
védé, vyzkumu a inovacich a rovnéz pro feSeni aktualnich svétovych problém pfesahujicich hranice statd. Kvalitu
a dopad mezinarodni strategické spoluprace rovnéz zvysuje ¢lenstvi vysokych Skol v mezinarodnich sitich vysokych
Skol. Pro DZS jakozto narodni agenturu programu Erasmus+ a dalSich mezinarodnich programu, jako je napfiklad
CEEPUS ¢&i Aktion, je zasadni zapojeni do mezinarodnich siti a pracovnich skupin zabyvajicich se internaciona-
lizaci vysokého skolstvi, at’ uz v ramci téchto program( nebo v ramci organizace Academic Cooperation Association
(ACA).

Na urovni MSMT je na mezinarodnim poli kliGové hlavné aktivni zapojeni do Bolofiského procesu, Evropského
prostoru vysokoskolského vzdélavani (EHEA) a pfidruzenych siti (napf. OECD, The European Quality Assurance
Register for Higher Education). Tato mezinarodni spoluprace umoziiuje MSMT podilet se na tvorbé nastrojii na
podporu internacionalizace a formovani budouciho sméfovani evropské spoluprace v oblasti vysokého Skolstvi.

e Ocekavana opatfeni na urovni VS: Aktivné se zapojovat se do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu,
preferencim a dlouhodobym ciliim vysoké $koly, véetné alianci vysokych $kol v ramci vyzev na vytvareni
Evropskych univerzit, a vytvaret vnitfni podminky v ramci instituce pro uspésné fungovani v téchto strate-
gickych partnerstvi.

e Financovani [SR]: MSMT finan&né& podpofi vysoké $koly, které budou &leny konsorcii Evropskych univerzit
uspésnych ve vyzvach Evropské komise.

e Ocekavana opatieni na trovni VS: — Financovani [SR, Erasmus+, Horizon 2020]: Aktivné vyuZivat moz-
nosti synergického financovani projektll Evropskych univerzit z evropskych komunitarnich programd na
podporu vzdélavani a védy a vyzkumu.

e Financovani [SR, Erasmus+, Horizon 2020]: MSMT v rdmci Programu na podporu strategického Fizeni
vysokych skol finanéné podpofi aktivity vysokych Skol zamérfenych na rozvoj mezinarodnich partnerstvi
a Clenstvi v mezinarodnich sitich/organizaci, v¢. pfipravy projekt konsorcii Evropskych univerzit.

e MSMT se bude nadale pravidelné Gcastnit jednani BFUG, OECD a dalSich siti vzniklych v ramci EHEA
a bude zaujimat aktivni roli pfi formulovani postojl a priorit a jejich prosazovani. S ohledem na vlastni
priority se bude MSMT zapojovat do poradnich a pracovnich skupin, které BFUG a dal$i organizace
ustavuji v navaznosti na aktualni potfeby a trendy. V ramci téchto skupin BFUG jsou vytvareny standardy
a smérnice a dalSi dokumenty, které sice nejsou zavazného charakteru, ale staty se k nim dobrovolné zava-
zuji prostfednictvim komuniké, které zpravidla jednou za tfi roky podepisuji ministfi Skolstvi lenskych stata.
Clenstvi v poradnich a pracovnich skupinach MSMT umozni se pfimo podilet na tvorbé& a formulaci opatieni
pro rozvoj narodnich vysokoskolskych systémU v oblasti zvySovani kvality a zlepSovani transparentnosti.
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MSMT bude usilovat o zvy$eni zapojeni vysokych $kol a jejich zastupcli, zejména v roli experttl, do aktivit
v ramci Boloriského procesu i dal$ich mezinarodnich organizaci (napf. OECD). MSMT bude se zastupci
vysokych kol pravideln& konzultovat své postoje a priority. MSMT bude zapojovat predstavitele vysokych
Skol do projektl, na nichz se podili, a to zejména v roli expertud, ktefi mohou nabidnout pfiklady dobré praxe
a obdobné priklady v zahrani&i pak za pomoci MSMT prenaset do ¢eského vysokoskolského systému.

DZS bude podporovat strategickou mezinarodni spolupréaci prostfednictvim svého aktivniho &lenstvi v orga-
nizacich ACA (Academic Cooperation Association) a EAIE (European Association for International Educa-
tion), v ramci sité Narodnich agentur programu Erasmus+ a dalSich mezinarodnich pracovnich skupin.

MSMT vyuzije aktivit v ramci Pfedsednictvi CR Radé EU v roce 2022 k rozvoji internacionalizace a propaga-
ci vysokého skolstvi v CR a uspofada mezinarodni konferenci na aktualni téma z oblasti vysokého Skolstvi.
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VI. AKTIVITY NARODNIHO AKREDITACNIHO URADU
\V OBLASTI INTERNACIONALIZACE

VYMEZENI CILE:

Internacionalizace v oblasti vysokého Skolstvi by se méla promitat také do zajiStovani jeho kvality na narodni urovni.
Klicovym aspektem internacionalizace je uplatfiovani Standard( a smérnic pro zajistovani kvality v Evropském pro-
storu vysokého $kolstvi (ESG) v &innosti NAU, které podmifiuje plnou integraci do evropskych struktur akreditaénich
agentur a mezinarodni uznani narodniho systému hodnoceni a zajiStovani kvality vysokoskolského vzdélavani. Je
tfeba také zadlefiovat prvky internacionalizace do struktury a innosti NAU tak, aby mohl piisobit v mezinarodnim
prostfedi jako vyhledavany partner a rozvijet u€elné kontakty a formy bilateralni &i multilateralni spoluprace. Mezi
mozné nastroje internacionalizace patfi i zapojovani zahrani¢nich odbornikd do ¢innosti narodnich akreditaénich
agentur a procesu hodnoceni kvality, které je v EHEA bézné a napomaha pfenosu dobré praxe, novych perspektiv
a impulst ze zahranici.

6.A MEZINARODNI UZNANi NARODNIHO SYSTEMU ZAJISTOVANI KVALITY

Jednim z cild Boloriského procesu je zajisStovani kvality vysokoskolského vzdélavani prostfednictvim nezavislé,
mezinarodné uznané akreditacni agentury. Pro plné mezinarodni uznani narodniho systému zajistovani kvality
vysokoskolského vzdélavani je nezbytné naplnit standardy ESG a uspé&sné projit vnéjSim hodnocenim souladu
s témito standardy mezinarodnim panelem expertl. Za uc¢elem ziskani mezinarodniho renomé, posileni kvality
svych &innosti a rozvijeni mezinarodni spoluprace bude NAU:

e usilovat o zac¢lenéni do evropskych siti akreditacnich agentur, do r. 2021 pfijme konkrétni kroky k podani
zadosti o pIné ¢lenstvi v ENQA a o zapis do registru EQAR,

e dle moznosti se zapojovat do projektd a pracovnich skupin ENQA, rozvijet spolupraci a upeviovat své
postaveni v ramci CEENQA,

e vkladat data o akreditacich do Databaze vystupl vnéjSiho zajistovani kvality (DEQAR).

6.B POSILENi PRVKU INTERNACIONALIZACE VE STRUKTURE A CINNOSTI NAU

Pfedpokladem pro Uspésné zapojovani do evropskych struktur a plisobeni v mezinarodnim prostfedi je zvySovani
miry internacionalizace v samotné &innosti NAU. DilleZité je rovnéz udrzovani a navazovani mezinarodnich kontaktd
a vyuzivani pfileZitosti k zapojeni do mezinarodnich aktivit v oblasti zajiStovani kvality vysokoskolského vzdélavani.
o NAU ve spolupracis MSMT bude usilovat o posileni zastoupeni zahrani¢nich odbornik v organech NAU
i umoznéni zapojeni zahrani¢nich hodnotitell a bude podporovat i¢ast eskych hodnotitelt na akred-

itacich v zahranici,

o NAU bude rozvijet bilateralni spoluprace se zahraniénimi akreditadnimi agenturami, udrzovat a rozvi-
jet kontakty, vyménu informaci, vyménné staze pracovnikl akreditaCnich agentur,

¢ NAU se prostfednictvim MSMT bude zapojovat do relevantnich mezinarodnich projekto.
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