P !V
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

STRATEGICKY ZAMER
MINISTERSTVA PRO OBLAST VYSOKYCH SKOL

NA OBDOBi oD ROKU 2021

¢erven 2020



UVODNI
SLOVO MINISTRA

Dokument, ktery pravé Ctete, byl z naprosté vétSiny pfipraven a projednan v roce 2019 a na zacatku roku
2020. Jeho dokonceni ale bylo poznamenano neocekavanou pandemii COVID-19. Co krizova situace, ve
které jsme se ocitli, ukazala?

Vysoké Skoly svym obrovskym nasazenim a pohotovym zapojenim do feSeni problému ukazaly, Ze maji
své nezastupitelné misto v krizové infrastrukture statu. V situacich, jako je pravé pandemie doposud ne-
znamé nemoci, jsou nepostradatelné jak fyzické kapacity laboratofi a vyzkumnych center vysokych 3kol, tak
know-how jejich odborniktl v mediciné i v fadé technickych, spoleéenskovédnich a dal$ich obort. Vyznam
tzv. tfeti role vysokych $kol potvrdila i velka ochota studujicich a pracovniku vysokych $kol zapoijit se do do-
brovolnickych aktivit a organizace ob&anské pomoci.

Potfeba rychle reagovat na neocekavanou situaci také ukazala vyznam flexibility a akceschopnosti v ro-
zhodovani organl vysokych $kol. Byt nékteré problémy mohou efektivné fesit jednotlivci a konkrétni tymy
na pracovni urovni, v fadé otazek je nutné, aby vysoka Skola spolupracovala jako celek, v tésné koordinaci
jakoukoli jinou zménu v budoucnu, by nebylo mozné zvladnout bez expertni a technické podpory specia-
lizovanych pracovist a bez intenzivni komunikace a sdileni zkuSenosti. Pokud vedeni vysokych Skol nebude
schopné hrat silnou roli v adaptaci vysokych Skol na nové podminky, bude to znamenat jen mnohem vice
prace a nejistoty pro kazdého jednotlivého pracovnika, ktery bude muset hledat feSeni sam. Jsem proto rad
za atmosféru konstruktivni spoluprace a solidarity, kterou jsem na mnoha vysokych Skolach zaznamenal.

Nouzovy stav nam vS8em zaroven pfinesl Sanci vyzkou$et si, co vSdechno je mozné fesit distanénég, online
a s vyuzitim novych technologii, a to zejména ve vyuce. Myslim, Ze jsme si vSichni potvrdili, Ze v nékterych
situacich je osobni kontakt jedine€ny a jen obtiZzné nahraditelny. Zarovern se ale ukazalo, Ze vysoké Skoly jsou
pfipraveny podstatnou €ast svoji vzdélavaci ¢innosti — byt rozhodné nefikam vSechnu a ve v8ech oborech
bez vyhrady — realizovat dalkové, a to mnohdy se stejnou nebo i vySsi efektivitou jako pfi prezenéni vyuce.
VEFim tedy, Ze si z této Casto nepfiijemné situace dokaZzeme odnést i pozitivni poznani, diky kterému budeme
do budoucna schopni efektivnéji kombinovat metody prezenéniho a distanéniho vzdélavani a vyuzivat Siroké
spektrum metod a nastrojl, které mame k dispozici.

Co z téchto zkuSenosti vyplyva pro Strategicky zameér? V prvni fadé se budeme snazit, abychom navaza-
li na to pozitivni, co se v reakci na pandemii povedlo — zapojovani odbornikli z vysokych $kol do FeSeni
spolecenskych problémd, sdileni a spolupraci pfi adaptaci na nové podminky, stejné jako dalSi rozvoj metod
distan¢niho vzdélavani a vyuzivani technologii ve vyuce.

Strategicky zamér je pfijiman v okamziku ekonomické nejistoty — nevime, jak tvrdé na nas dopadne eko-
nomicka krize, ktera pravdépodobné pfijde. Budeme usilovat o to, aby jeji dusledky pro rozpocty vysokych
Skol byly co nejmensi, je ale mozné, Ze implementaci nékterych opatieni, napfiklad v oblasti doktorskych
stipendii, bude nutné o rok nebo i nékolik let odloZit a pfistupovat ke strategickym zmé&nam pomaleji, nez
bychom byvali chtéli. Nicméné vyznamna ¢ast cili Strategického zaméru neni na dodate¢ném financovani
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pFimo zavisla a spiSe nez nové vydaje pfinasi zménu kultury, procesu a zplsobu, jak nad nékterymi problémy
premyslime. Jejich naplfiovani tedy neni potencialnimi ekonomickymi problémy ohrozeno a cile Strategic-
kého zaméru jsou stejné relevantni nyni, jako byly pfed pandemii COVID-19.

Strategicky zamér neni revoluénim dokumentem, ktery by strhnul kormidlo eského vysokého Skolstvi zcela
novym smérem. Namisto toho se snazime uvazenymi kroky pokraCovat v tom dobrém, co se v minulém
obdobi povedlo, a vyladovat dil¢i nedostatky, které pfi implementaci zéasadnich zmén pfirozené vyvstaly.
Véfim, Ze pravé stabilita kurzu je to, co vysoké Skoly a dal$i partnefi potfebuji, aby se mohli adaptovat na
nedavno pfijaté reformy v oblasti akreditaci, financovani a hodnoceni vyzkumnych organizacich a dobudovat
své vnitfni procesy a kapacity.

Strategicky zamér, ktery zde predkladame, je vysledkem déle nez rok trvajicich diskusi se zastupci vysokych
Skol i odborniky z mnoha dalSich sektor(l. Stejné jako jeho pfiprava, tak i implementace strategického zaméru
je spolec¢nym zavazkem ministerstva a vysokych skol, ktery nebude mozné naplnit bez vzajemné spoluprace,
komunikace a bez toho, aby kazda strana pfijala svUj dil odpovédnosti. Konstruktivni debaty, ze kterych tento
dokument vzeSel, mi davaji nadéji, ze se nam spole¢né podafi vytycenych cili dosahnout.

S
Lol o
Ing. Robert Plaga, Ph.D.

ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy
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SHRNUTI

Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 (,SZ2021+)
rozpracovava obecné priority formulované zastfesujicimi dokumenty, zejména Strategii
vzdélavaci politiky do roku 2030+ a Inovaéni strategii CR: Country for the Future, a dopliiuje je
o dalsi podstatna témata specificka pro sektor vysokého skolstvi.

SZ2021+ formuluje obecnou vizi vysokého Skolstvi a jeho vyznam pro spole&nost rozpracovanou
do dvaceti bodll. Dlouhodobym cilem a Gkolem ministerstva je vytvofeni podminek pro to, aby
vS8echny vysoké Skoly poskytovaly kvalitni vzdélavani studujicim jak v prezencni, kombinované
a distan¢éni formé studia, tak prostfednictvim kurzut celozivotniho vzdélavani dostupnych Siroké
vefejnosti; realizovaly vyzkumné, vyvojové, umeélecké a dalSi tvaréi a odborné ¢innosti, jejichz
vystupy podpofi spoleCensky, ekonomicky a kulturni rozvoj zemé a v neposledni fadé aby vysoké
Skoly byly samy aktivnimi aktéry ve spoleCnosti, otevienymi ke spolupraci, diskusi a sdileni
poznatk(.

Od tohoto idealu je odvozeno Sest prioritnich cill, jejichz naplfiovani bude v nasledujicim obdobi
klicové pro rozvoj sektoru. Jednotlivé prioritni cile jsou rozpracovany na uroven operacnich cilt
a konkrétnich opatfeni, ktera maji nékolik moznych podob: od Upravy regulace (zména legislativy
a podzakonnych predpist, pfipadné dalSich norem), pres vyuzivani finan¢nich nastroju (zejména
Ucelova podpora konkrétnich aktivit), informacni podporu poskytovanou vysokym skolam nebo
vefejnosti az po opatfeni, ktera budou pfijimana na urovni jednotlivych vysokych Skol.

Samostatnou pfilohou SZ2021+ pak je Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na ob-
dobi od roku 2021, ktera formuluje cile a opatfeni pro posileni mezinarodniho rozméru ¢innosti
vysokych Skol.

Text SZ2021+ je vysledkem dlouhé a intenzivni diskuse mezi ministerstvem, vysokymi Skolami
a dalSimi relevantnimi partnery jak z verfejné, tak ze soukromé sféry. Vysledkem je dokument,
ktery predstavuje spolecny zavazek klicovych aktérl, zasadni pro dosazeni formulovanych cil(.
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VIZE:

Vysoké Skoly jako nejvyssi Clanek vzdélavaci soustavy jsou vrcholnymi centry vzdélanosti,
nezavislého poznani a tvarci ¢innosti a maji klicovou uUlohu ve védeckém, kulturnim, socialnim
a ekonomickém rozvoji spole¢nosti.

MISE MINISTERSTVA:

Misi Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy v oblasti vysokého Skolstvi je hajit vefejny za-
jem, moderovat diskusi mezi vysokymi Skolami a dal$imi spoleCenskymi aktéry a s respektem
k autonomii vysokych Skol vytvaret podminky pro jejich efektivni ¢innost a pfinaset impulsy pro
jejich rozvoj smérem k vyssi kvalité, otevienosti a mezinarodni konkurenceschopnosti.

PRIORITNI CILE SZ2021+:

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia
4,

Posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vyso-
kych Skolach

()]

. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych Skol, aby se mohli naplno vénovat svému
poslani

STRUKTURA CiLU SZ2021+

VIZE Prioritni cile Ops;’lzcnl Opatfeni
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NAU
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SZ72021+
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VaV/VaVal
VS

Zakon o vysokych Skolach

celozivotni vzdélavani

Ceska republika

Dlouhodoby koncepcéni rozvoj vyzkumné organizace
doktorské studijni programy

Evropsky kreditovy systém
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Evropské strukturalni a investiéni fondy
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Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Nafizeni vlady €. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace
ve vysokém Skolstvi

Narodni akreditacni ufad pro vysoké Skolstvi
Narodni soustava kvalifikaci
statni rozpocet

Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi
od roku 2021

Technologicka agentura Ceské republiky
vyzkum a vyvojlvyzkum, vyvoj a inovace

vysoka Skola

Zakon €. 111/1998 Sb. o vysokych Skoladch a 0 zméné a doplnéni dalSich

zakon( v platném znéni
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UVvOD
|. VYCHODISKA STRATEGICKEHO ZAMERU

Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 (,SZ2021+") je ,strategickym
zamérem vzdélavaci a tvirci ¢innosti pro oblast vysokych $kol vypracovanym ministerstvem®, jehoz zvefejnéni
ministerstvu uklada § 87 odst. 1 pism. b) zakona o vysokych Skolach.

SZ2021+ je zakladnim koncepénim dokumentem pro oblast vysokého Skolstvi pfijatym na narodni drovni, ktery
vyty€uje rozvojové priority pro nadchazejici obdobi. Pfedstavuje aktivity, ktera ministerstvo planuje realizovat za
Ucelem dosazeni stanovenych cill, a zaroven obsahuje opatfeni, ktera je nutna implementovat na Urovni jednot-
livych vysokych Skol, s pfihlédnutim k jejich specifické misi a profilu.

Strategicky zamér vstupuje v ucinnost k 1. lednu 2021 a pfedpokladanou délkou jeho platnosti je 10 let. SZ2021+
je povazovan za ,zivy“ dokument, coz znamena, Zze muze byt pribézné revidovan prostfednictvim kazdoro¢né
pfijimanych Planu realizace. Aktualizace dokumentu mudze byt pfijata v navaznosti na to, jak pokro¢i implementace
jednotlivych opatfeni, pficemz zasadni revize mlze probéhnout v pfipadé vyznamné zmény vnéjSiho prostredi.
Podnéty pro upravu dokumentu mohou vyplynout také z vysledkl jeho pribézné evaluace.

Implementace SZ2021+ je ze strany ministerstva zajiSténa prostfednictvim celé fady nastroju v oblasti regulace,
pravidel pro akreditace, hodnoceni vyzkumnych organizaci, financovani ze statniho rozpoctu i z Evropskych struk-
turalnich a investiénich fondd a v neposledni fadé také informacni a metodickou podpory vysokych $kol v priorit-
nich oblastech. Vyznamnou roli v tomto ohledu maji Plany realizace Strategického zaméru, které kazdorocné
specifikuji prioritni ukoly a postup praci pro dalSi obdobi. Na urovni vysokych Skol implementaci zajisti jejich vlastni
strategické zameéry, které budou podpofeny zejména prostfednictvim Programu na podporu strategického fizeni
vefejnych vysokych skol.

ZAKLADNI PRINCIPY STRATEGICKEHO ZAMERU

Zadny strategicky (v minulosti ,dlouhodoby*) zdmér ministerstva doposud neby! piijiman po tak dlouhé a intenzivni
diskusi se zastupci vysokych Skol a dalSich partnerd (podrobnéji viz ¢ast Proces vzniku Strategického zaméru
v zavéru dokumentu). Vysledkem je diky tomu dokument, ktery predstavuje spoleény zavazek ministerstva
i vysokych Skol, ktery budou naplfiovat spoleénymi silami a ve vzajemné koordinaci.

SZ2021+ na jedné strané formuluje Sirokou vizi celého vysokého Skolstvi, na druhé strané ale vybira omezeny
pocet priorit, které rozpracovava do konkrétnich opatfeni jak na narodni urovni, tak na drovni jednotlivych vysokych
8kol. Strategicky zdmér se zamé&fuje na vybrany okruh priorit, které byly stanoveny na zékladé Siroké diskuze
a které pokryvaji stéZejni Cinnosti vysokych Skol. Pfi vybéru priorit byla zohlednéna jak spoleCenské relevance
a zavaznost jednotlivych témat, tak jejich feSitelnost z technického i politického hlediska. Zasadni slovo v tomto
procesu méli zastupci vysokych $kol a ostatnich partnert.

Strategicky zamér navazuje na reformy pfijaté v pfedchozim obdobi a jejich principy dale rozpracovava, s ohledem
na dosavadni zkuSenosti s jejich implementaci a ménici se vnéjSi podminky. V pfedchozich letech byla pfijata
zasadni opatfeni v oblasti zajiStovani kvality a akreditaci ve vzdélavaci ¢innosti, hodnoceni tvaréich ¢innosti, finan-
covani vysokych skol a dalSich. Spole€nym jmenovatelem téchto zmén je posilovani samospravné role vysokych
Skol, tedy na jedné strané rozvoj jejich autonomie a schopnosti strategicky fidit svou €innost, a na druhé strané
akontability jakozto zodpovédnosti vici vefejnosti za vysledky a kvalitu ¢innosti. Ministerstvo tyto rysy systému
vnima jako jeho silnou stranku a prostfednictvim tohoto Strategického zaméru usiluje o jejich dalSi rozvo;.

Cile SZ2021+ i oCekavana opatieni na urovni jednotlivych vysokych Skol jsou formulovany na obecné urovni tak,
aby byla umoznéna dalsi diverzifikace vysokého Skolstvi, ktera je dllezitym principem jeho rozvoje. Zde popsanou
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vizi je tedy tfeba chapat jako cil pro cely vysokoskolsky systém CR, k jehoZ naplfiovani bude kazda vysoka $kola
prispivat odliSnym zpusobem v souladu se svou specifickou misi a profilem. To znamen3, Ze i ,oéekavana opatreni*
uvedena u jednotlivych operacnich cil(l je nutné na urovni jednotlivych vysokych Skol implementovat s ohledem na
roli, kterou instituce hraje v eské vysokoSkolské krajiné a s pfihlédnutim k jejim specifikim. Zdaleka ne vSechna
opatieni na Urovni vysokych Skol mohou byt uplatnéna zcela univerzalné, napfiklad aktivity v oblasti doktorskych
studii nejsou pochopitelné relevantni pro vysoké Skoly, které doktorské studium nerealizuji. Obdobné tak néktera
opatifeni nemusi byt v pIlném rozsahu aplikovatelna napf. v umeéleckych nebo profesnich studijnich programech
nebo na malych vysokych Skolach. | v téchto pfipadech je ale asto mozné najit opatieni analogicka nebo je uvést
v zivot v mensim rozsahu. V neposledni fadé obsahuje dokument celou fadu opatfeni, které jiz fada vysokych
Skol pfijala v minulosti a jsou odvozena od jiz existujici dobré praxe. ,0O&ekavana opatfeni na urovni jednotlivych
vysokych $kol“ jsou nicméné jednim z pilifd financovani z Programu na podporu strategického fizeni vysokych $kol
(vyhlaSeného paralelné se schvalenim tohoto dokumentu) a budou zohledfiovana pfi projednavani strategickych
zamérl vysokych Skol.

Specifické je v tomto ohledu zejména postaveni soukromych vysokych Skol, na které se vztahuji vSechny hlavni cile
SZ2021+, ale jen néktera jeho opatfeni. Narodni politika vnima soukromé vysoké Skoly jako plnohodnotnou soucast
vzdélavaciho systému, Cinnost soukromych vysokych Skol je nicméné jen ve velmi omezené mife podporovana
z vefejnych zdroji. Opatfeni, ktera jsou realizovana prostfednictvim finanénich nastrojli, na né tedy zpravidla nedo-
padnou. V dobé finalizace tohoto dokumentu je ovSem oteviena debata o moznosti podpory soukromych vysokych
Skol z prostfedkd Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

PROVAZANOST SZ2021+ S DALSIMI STRATEGICKYMI DOKUMENTY

SZ2021+ navazuje na trendy na evropské a celosvétové urovni, vyznamné stavi na zahrani¢nich zkuSenostech
a rozviji principy, na kterych je postaven tzv. Bolorfisky proces a Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani.
Ceské vysoké $kolstvi je vnimano jako soucast Sirsiho evropského prostoru, prohlubuje svou kompatibilitu s nim
a usiluje o hlubsi propojeni jak na urovni mobility studujicich a pracovnikl vysokych $kol, tak prostfednictvim
spole¢nych projektt a aktivit.

SZ2021+ byl pfipraven v koordinaci se Strategii vzdélavaci politiky do roku 2030+, kterév vznikala ve stejném
obdobi. Jeji hlavni strategické cile jsou (dle dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ve
verzi aktualni v dobé pfijimani Strategického zaméru):

1. Zaméfit vzdélavani vice na ziskani kompetenci, potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni zivot,

2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu Zaku a studentu.

Na né navazuji Ctyfi strategicke linie:
1. Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani,
2. Podpora ugitelt a feditel a dal$ich pracovnikd ve vzdélavani,
3. ZvySeni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace,
4. Zvys$eni financovani a zajisténi jeho stability.

Strategicky zamér rozpracovava opatfeni zejména v téch z uvedenych oblasti, které se v pribéhu konzultaci uka-
zaly jako nejvice relevantni pro vysoké Skoly a zaroveri FeSitelné v ramci kompetenci ministerstva. V navaznosti
na Strategii vzd&lavaci politiky do roku 2030+ zpracuje Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)
koncepci pregradualni pfipravy pedagogickych pracovniku, kterd bude posléze promitnuta do opatfeni na urovni
vysokych skol.

S72021+ navazuje na Inovaéni strategii CR: Country for the Future. Relevantni jsou zejména dva jeji pilite, The
Country for R&D: Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje a The Country for Technology: Polytechnické
vzdélavani. Oba dva se promitly do relevantnich opatfeni v pfislusnych kapitolach Strategického zaméru.

Priprava SZ2021+ byla koordinovana s dal§imi vznikajicimi koncep&nimi dokumenty na narodni Urovni, zejména se
Strategii hospodarské politiky CR, Néarodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci (NP VaVal) a Narodni vyzkumnou
a inovacni strategii pro inteligentni specializaci CR (,Narodni RIS3 strategie®). Tyto dokumenty budou dokonceny
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az po zverejnéni Strategického zaméru a nebylo v ném tedy mozné zohlednit vSechny z nich vyplyvajici ukoly.
Provazanost s témito dokumenty nicméné bude udrzena i v implementacni fazi a relevantni opatfeni vyplyvajici z
téchto strategii mohou byt promitnuta do kazdoro¢nich Planu realizace Strategického zaméru nebo jeho pfipadnych
aktualizaci.

Samostatnou pfilohou SZ2021+ je Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi. Oba dokumenty byly pfipravovany
tak, aby byly vzajemné v souladu a jejich opatfeni se synergicky doplfiovala.
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l. VIZE CESKEHO VYSOKEHO SKOLSTVi

§ 1 zakona o vysokych Skolach stanovi, ze:

Vysoké Skoly jako nejvyssi Elanek vzdeélavaci soustavy jsou vrcholnymi centry vzdélanosti, nezavislého poznani
a tvarci cinnosti a maji klicovou dlohu ve védeckém, kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti tim, Ze:
a) uchovavaji a rozhojriuji dosaZzené poznani a podle svého typu a zaméreni péstuji ¢innost védeckou, vyzkum-
nou, vyvojovou a inovacéni, umeéleckou nebo dalsi tvircéi ¢innost,
b) umozriuji v souladu s demokratickymi principy pristup k vysokoSkolskému vzdélani, ziskani odpovidajici
profesni kvalifikace a pfipravu pro vyzkumnou praci a dalsi naro¢né odborné ¢innosti,
¢) poskytuji dalsi formy vzdélavani a umozriuji ziskavat, rozsifovat, prohlubovat nebo obnovovat znalosti
Z riznych oblasti poznani a kultury a podileji se tak na celozivotnim vzdélavani,

d) hraji aktivni roli ve vefejné diskusi o spoleCenskych a etickych otazkach, pfi péstovani kulturni rozmanitosti
a vza-jemného porozumeéni, pfi utvafeni obanské spolecnosti a pripravé mladych lidi pro Zivot v ni,

e) prispivaji k rozvoji na narodni a regionalni trovni a spolupracuji s riznymi stupni statni spravy a samospravy,
s po-dnikovou a Kulturni sférou,

f) rozvijeji mezinarodni a zvlasté evropskou spolupraci jako podstatny rozmér svych ¢innosti, podporuji spolecné
projekty s obdobnymi institucemi v zahranici, vzajemné uznavani studia a diplomt, vyménu akademickych
pracovnik( a studentd.

MSMT a vysoké $koly budou ve vzajemné spolupraci usilovat o to, aby Seské vysoké kolstvi tyto
hodnoty naplfovalo a v roce 2030 se co nejvice pfiblizovalo nasledujicimu idealu:

» Vysoké Skolstvi zasadnim zpusobem pfispiva jak k ekonomickému a technologickému, tak ke
spole¢enskému a kulturnimu rozvoji zemé i jejich jednotlivych regiond.

» VSechny role vysokych Skol jsou propojené, navzajem se posiluji a zadna z nich neni
upozadéna. Tvarci ¢innost je zakladni oporou pro vzdélavaci ¢innost a spole¢enské plsobeni
vysokych Skol a zaroven z nich vyznamné &erpa inspiraci a zpétnou vazbu.

» Vysoké Skolstvi se rovnomérné rozviji jako celek a standard kvality ¢innosti poskytovanych
vSemi institucemi se kontinualné zvysuje. Jednotlivé instituce se zaroven liSi svou misi a roli
v systému, a svému poslani pfizplsobuji i zpisob svého fizeni a procesy zajistovani kvali-
ty. Své misto v systému maji verejné, statni i soukromé skoly se svymi specifickymi misemi
a profily.

» Cinnosti vysokych $kol maji vyznamny mezinarodni presah. Poznatky vytvafené i pfedavané
v ramci studia, tvlr€ich €innosti i tfeti role jsou relevantni v globalni perspektivé a vychazeji
z celosvétové nejlepsi praxe. Integréini soucasti kazdé akademické obce jsou i jeji zahraniéni
¢lenové, ktefi se svymi domacimi kolegy spolupracuji na kazdodenni bazi.

» Vysoké Skoly maji vybudované kapacity pro strategické rizeni, které jim umozriuji reagovat
na ménici se podminky, pfijimat opatfeni ke zvySeni kvality ¢innosti a koordinovat je mezi
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jednotlivymi sou€astmi. Samospravné organy vefejnych vysokych Skol maji jasné vymezené
kompetence a odpovédnost, efektivné pini své funkce a reprezentuji zajmy vSech ¢lenu aka-
demické obce, ostatnich pracovnikd vysokych $kol i Siroké verejnosti.

» Vysoké Skoly jsou ucici se organizace, které vyuzivaji vlastni €innosti a vyhodnocovani
zkuSenosti ke zlepSovani sebe samych. Adaptuji své organizacni modely a procesy na
proméfujici se spoleCenské, ekonomické a technologické podminky a pfinaseji inovativni
postupy ve vSech svych Cinnostech.

» Vysoké Skoly zaméstnavaji akademické i neakademické pracovniky, ktefi nejlépe pfispéji
k dosahovani jejich strategickych cilt. Vybérova Fizeni na obsazovani volnych pozic na vSech
Urovnich jsou oteviena i zajemcim mimo danou vysokou $kolu a ze zahranici. Vysoké Skoly
prijimaji pracovniky z velké €asti z fad absolventd a pracovniku jinych vysokych skol véetné
zahranic¢nich. Tim se obohacuji o nové zkuSenosti a perspektivy a pfedchazeji akademickému
inbreedingu. Vysoké Skoly svym pracovnikim vytvareji dobré podminky pro kvalitni praci,
které umozriuji sladovani jejich osobniho a pracovniho Zivota, podporuji integraci zahrani€nich
a znevyhodnénych pracovnik( a zajistuji rovné Sance zZen i muzu na kariérni Uspéch. Vysoké
Skoly rozpoznavaji a ocenuji rizné druhy odbornosti svych akademickych i neakademic-
kych pracovnikd a podporuji celoZivotni rozvoj jejich talentu tak, aby byli pfipraveni reagovat
na ménici se podminky vnéjSiho svéta. Akademicka kultura stoji na otevienosti, kritickém
mysleni, spolupraci a na sdileni poznatk( a zkusenosti jak mezi vysokymi Skolami, tak s celou
spolecnosti.

» Podil mladych lidi ziskavajicich vysokoskolské vzdélani neklesa, do roku 2030 pfesahne
35 %' a v dlouhodobém horizontu se pfiblizuje priméru EU. Poc¢et uchazec¢u pfijimanych ke
studiu tedy na jednu stranu kopiruje demograficky vyvoj, avSak prostfedkem ke zvySovani
pocCtu absolventl je zaroven i vytvareni podminek pro zvySeni UspésSnosti studia. Podil
bakalarskych studii ukoncenych uspésné pfed uplynutim standardni doby studia navysené
o jeden rok dosahuje alespon 60 % a zaroven 75 % studujicich dokonci do sedmi let od
prvniho vstupu do vysokoskolského systému uspésné alespon jedno studium.

» VysokoSkolské vzdélavani rozviji kompetence pro pracovni, osobni i ob&ansky zivot. Studi-
um na jedné strané poskytuje absolventim konkrétni a relevantni kvalifikaci pfimo uplatnitelnou
na trhu prace, zaroven je ale také vybavuje Sirokym rozhledem, schopnosti kriticky a kreativné
pfistupovat k novym vyzvam a odhodlanim ucit se po cely Zivot. Povaha vysokoskolského
vzdélavani, zpusob jeho organizace a metody vyuky se s rozsifovanim pfistupu k nému méni.
Spolu s tim se promériuje vyznam vysokoskolskych kvalifikaci, které jiz nejsou certifikatem
vyjimecnosti, ale pfedpokladem pro rozvoj profesnich i osobnich Zivotnich drah.

» Kuvalita vzdélavani je chapana pfedevsim jako jeho pridana hodnota, tedy to, co se studujici
nauci a o kolik Iépe jsou pfipraveni na budouci zivot, nez kdyby na vysoké Skole nestudovali.

1 Cilem je dosahnout podilu 35 % obyvatel CR ve véku 3034 let, ktei ziskali vzdélani na bakalaiské nebo vy$si trovni (ve srovnani s 34 % v roce 2018).
Nicméné osobam, které v roce 2030 dovrsi 34 let véku, je v roce 2020 jiz 24 let a fada z nich tak své formalni vzdélavani nejen zapocala, ale i dokon¢ila.
Z tohoto duvodu je tento cil nutno chapat v dlouhodobé&jsi perspektivé a pfi vyhodnocovani jeho naplnéni vychazet z projekce budouciho vyvoje poctu
absolventu ve vztahu k velikosti pfislusné populacni kohorty. Zakladem pro tuto projekci bude pocet studentt v roce vyhodnocovani, jejich vékova struk-
tura, ocekavana Uspésnost jejich studia, mira odloZzeného vstupu, migrace a popfipadé dalsi relevantni faktory. Pouze mirny narlst z 34 % v roce 2018 na
35 % v roce 2030 v sobé skryva podstatny narist v absolutnich poctech studentu, spojeny s demografickym vyvojem.
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Vysokou pfidanou hodnotu, a tedy spoleCensky pfinos, maji jak vysoké Skoly a studijni pro-

programy schopné posouvat dale nadprimérné nadané uchazece.

» Jedna tfetina absolventd bakalarského a magisterského studia absolvuje ve studijnich progra-
mech profesniho profilu. Jejich pfiprava probiha v tésném sepéti s praxi a spolupraci se
zaméstnavateli, soucasné ale neni podfizena partikularnim zajmdm konkrétnich podniki
a pfipravuje studujici na budouci vyvoj trhu prace.

» Bakalarské studium vedle obecnych kompetenci rozviji schopnosti pfimo uplatnitelné na
trhu prace. Polovina absolventll bakalarského studia nepokracuje bezprostfedné v dalSim
prezenénim studiu v CR. Cast z nich si ale svou kvalifikaci dale zvy3uije, rozsifuje a prohlubuje
v distanéni nebo kombinované formé studia nebo kurzech celoZivotniho vzdélavani (,CZV*),
popf. se do studia vraci v pozdéjSi fazi zivota, po ziskani pracovnich zkuSenosti.

» Doktorské studium pfipravuje absolventy schopné se uplatnit ve vyzkumnych kariérach a na
vysoce kvalifikovanych pozicich v CR i v zahraniéi. Studujici v doktorskych studijnich progra-
mech v prezenc¢ni formé maji pfistup k materialni i nematerialni podpore, ktera jim umozni
vénovat svému studiu a disertacnimu vyzkumu odpovidajici mnozstvi ¢asu, a vétSina jich
studium dokonci uspésné. Pocet absolventl doktorskych studijnich program( neklesne pod
2 000 v kazdém kalendarnim roce.

» Vysoké Skolstvi nabizi rovné Sance k ziskani vzdélani a je oteviené vSem osobam bez ohle-
du na jejich pohlavi, vék, etnickou pfislusnost nebo socialni a rodinné zazemi. Tém, kdo pfi
piistupu ke studiu €eli ekonomickym, socialnim, kulturnim, zdravotnim nebo jinym bariéram,
je poskytovana adekvatni podpora.

» Studium, zejména v prezencni formé, je kliCovym zivotnim obdobim studujicich, jehoz
soucasti neni jen vyuka, ale i sbirani zasadnich zkuSenosti, navazovani osobnich i profesnich
vztah(, zaclefiovani do ob&anské spole¢nosti a formovani vlastni identity. Vysoké Skoly své
studenty timto obdobim provazeji a opora, kterou jim poskytuji, se neomezuije jen na zalezitosti
pfimo spojené se studiem.

» Vysoké Skoly hraji vyznamnou roli v poskytovani celozivotniho vzdélavani a aktivné na-
pomahaji adaptaci obyvatel na spoletenské, ekonomické, environmentalni a technologické
zmény. Pocet osob, které absolvuji alespori jeden kurz celoZivotniho vzdélavani, kazdoroéné
stoupa.

» Vysoké Skoly zajistuji kvalitni pregradualni pfipravu dostate€ného poctu pedagogickych
pracovnikt pro niz§i stupné vzdélavani. Statni sprava formuluje sva oéekavani od pfipravy
ucitelt a podporuje vysoké skoly v jejich naplfiovani.

» Tvarci ¢innost vysokych skol, ktera zahrnuje zakladni i aplikovany vyzkum, vyvoj, inovace,
uméleckou ¢innost i dalSi odborné Cinnosti, dosahuje vysoké kvality ve vSech oblastech a je
pevné svazana se vzdélavaci ¢innosti. Tvar¢i ani vzdélavaci €innosti na vysokych Skolach
nejsou zatizeny zbyte€nymi administrativnimi naklady.

» Vystupy tvaréi ¢innosti vysokych Skol jsou relevantni pro potieby spolecnosti v regional-
nim, narodnim nebo celosvétovém méfitku. Vysoké Skoly vyuzivaji své vyzkumné kapacity
k FeSeni spoleCenskych vyzev a produkci inovaci ve vSech oblastech lidského Zivota. Vysoké
Skoly spolupracuji s podniky, vefejnou spravou i obéanskym sektorem pfi pfenosu poznatki
do praxe.
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» Vysoké Skoly jsou aktivnimi aktéry obéanské spole¢nosti a propaguji demokratické a hu-
manistické hodnoty, na kterych jsou zalozeny. Védéni, ke kterému maiji pfistup, vyuzivaji ke
kultivaci vefejné diskuse, podpore rozhodovani zalozeného na znalostech a Sifeni inovaci.
Vysoké Skoly podporuji i své pracovniky a studujici v aktivnim ob&anském Zzivoté, vCetné
dobrovolnictvi.

» PInéni zde popsané vize je zajisténo adekvatni financni i nefinanéni verejnou podporou.
Vefejné vydaje na vysokoSkolské vzdélavani vyjadifené podilem na HDP v roce 2030 dosahuji
minimalné praméru EU.

Nékteré body této Vize jsou alespori ¢astecné napliiovany jiz v sou€asnosti a jde o zakladni hodnoty, které nesmi
byt ohrozeny. Nékteré body jsou naplfiovany Casti vysokych Skol &i v nékterych disciplinach a studijnich prog-
ramech, které mohou slouzit jako pfiklad dobré praxe pro ostatni. Nékteré body nejsou zcela v rukou vysokych
Skol samotnych a zavisi i na politickych, ekonomickych a spoleCenskych podminkach. Pfesto v§echny tyto body
pojmenovavaiji ideal, od kterého se odrazi pfiprava strategickych opatfeni na narodni i institucionalni trovni.

MISE MINISTERSTVA:

Misi Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy v oblasti vysokého Skolstvi je hajit verejny
zajem, moderovat diskusi mezi vysokymi Skolami a dalSimi spoleCenskymi aktéry a s respe-
ktem k autonomii vysokych skol vytvaret podminky a impulsy pro jejich efektivni ¢innost a rozvoj
smérem k vy$Si kvalité, otevienosti a mezinarodni konkurenceschopnosti.
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Pocet 19letych v CR (predikce CSU do r. 2035)
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Graf 1: Viyvoj poctu devatenactiletych v populaci CR 2006—2035. Zdroj dat: Cesky statisticky trad.

V pribéhu platnosti SZ2021+ je odekévéan vyznamny narist poétu zdjemcti o studium na vysokych $kolach v CR z fad
cerstvych maturantu.

Podil 30—34letych osob s vysokoSkolskym vzdélanim
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Graf 2: Vyvoj podilu osob ve véku 30-34 let, které doséhly vysokoskolského vzdélani, v populaci CR a EU28 v letech

2002-2019. Zdroj dat: Eurostat.
CR navzdory vyznamnému rozsifeni pfistupu k vysokoskolského vzdélavéni ziistavé pod pramérem EU.
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PRIORITNI CILE STRATEGICKEHO ZAMERU

Za ucelem naplnéni vyég popsané vize byly projednany a pfijaty nasledujici prioritni cile Strategického zaméru, na
jejichz naplnéni bude MSMT a vysoké Skoly soustfedit svou pozornost v nasledujicich letech:

1. Rozvijet kompetence pFimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti;

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani;

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia;

4. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych

Skolach;

. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi;

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani.

[3)]

Rozpracovani téchto obecnych cilt na troven operacnich cilt a konkrétnich opatfeni je obsahem nasledujici ¢asti
tohoto dokumentu. Graficky jsou vyznaéena kliCova opatfeni systémové povahy, ktera maji potencial vyrazné
ovlivnit fungovani vysokého Skolstvi a zaroven vyzaduji dalSi diskusi a spolupraci vysokych kol a ministerstva pfi
implementaci. Nad ramec opatfeni specifikovanych u jednotlivych operacnich cilt bude dosazeni vyty&enych priorit
podporeno i prostfedky investi¢niho financovani.

pfizvanymi partnery a experty. Proces vzniku Strategického zaméru je popsan v Zavéru tohoto dokumentu. Dalsi
vyznamné oblasti, které mohou vyZzadovat pfijeti opatfeni na narodni Urovni, jsou shrnuty v zavérecné Casti tohoto
dokumentu. Tato témata mohou byt v budoucnu podrobnéji rozpracovana na zakladé vefejné poptavky, pokud
k tomu bude MSMT disponovat adekvatnimi strategickymi kapacitami a bude schopno zajistit implementaci rele-
vantnich intervenci.
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PRIORITNI CILE STRATEGICKEHO
ZAMERU PRO OBLAST VYSOKYCH
SKOL NA OBDOBI 2021+

. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO
ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH
FOREM VZDELAVANI

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

4. POSILOVAT STRATEGICKE RIZENIi A EFEKTIVNI
VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE
NA VYSOKYCH SKOLACH

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI
VYSOKEHO SKOLSTVI

6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT
SVEMU POSLANI

STRATEGICKY ZAMER MINISTERSTVA PRO OBLAST VYSOKYCH SKOL NA OBDOBIi OD ROKU 2021 17



18

|. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO
ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

VYMEZENI CILE:

Dnesni studujici vstoupi do svéta, jehoz vyvoj v nasledujicich desetiletich je jen velmi tézko predvidatelny. Da
se oCekavat, ze béhem svého Zivota nékolikrat zméni povolani a pracovni pozici a budou se muset vyrovnavat
s prekotnymi socialnimi i technologickymi zménami, které pfinese Primysl 4.0 a v del$§im horizontu i dal$i revo-
luce ekonomiky a spoleCnosti po ném. Absolventi vysokych Skol by méli byt schopni se ve svété dobfe uplatnit
a pfizpusobit se mu, zarovert by méli byt ale pfipraveni ho i aktivné proménovat k lepSimu, hrat aktivni roli
v ob&anském Zivoté, vstupovat do vidc&ich pozic a pfinaSet inovace, které ze svéta ucini lepsi misto k Zivotu pro
vSechny. Bylo by tedy chybou pfipravovat je pouze na zZivot, jaky byl v minulosti. Naopak je nutné rozvijet je-
jich obecné kompetence a hodnotové orientace, které jsou nutnym predpokladem pro budouci Uspéch jednotlivce
i spole¢nosti.

V posledni dobé nabyly na dulezitosti dovednosti tykajici se prace s informacemi. Ob&ané se dnes musi orientovat
ve velkém mnozstvi informaci, umét s nimi pracovat, aplikovat je a obhajovat v diskusi spravna feseni. Vyznamnym
ukolem vysokych skol je proto pfedavani zakladnich hodnot, na kterych jsou postaveny, véetné dlirazu na kritické
mysleni a viru v poznani, osobni integritu, principy etické prace, sdileni poznatk(, orientaci v globalnim kontextu
a obecnéji také predavavani humanistickych idealt svobody, rovnosti a solidarity. Zasadni roli pro uplatnéni a kvali-
tu zivota absolventl hraji kompetence, jako je schopnost analyzovat problémy a vyvozovat mozna feSeni, efektivné
spolupracovat, konstruktivné komunikovat v podnikatelském, osobnim i ob&anském kontextu, efektivné vyuzivat
nové technologie, otevienost vic¢i novym podnétim a zménam, flexibilita a zdravy a ekologicky udrzitelny zivotni
styl. Zakladnim pfedpokladem uspéchu v budoucim svété je schopnost a ochota ucit se a rozvijet své vSeobecné
i odborné kompetence po cely zZivot, a tedy pozitivni vztah k u€eni.

Vysokoskolska politika vSak nesmi pfehlizet ani fakt, Zze pro vétSinu studujicich predstavuje vysokoSkolské
vzdélavani pfimy predstuper pfechodu do plné ekonomické aktivity, na kterou je musi studium pfipravit. | pro-
fesni a oborové specifické zkuSenosti tedy nepochybné maji ve studiu své misto. Otazka profesni orientace navic
souvisi i s problémem studijni netspésnosti, jejiz mira v sou€asnosti, zejména v bakalafském studiu, dosahuje
neudrZitelnych hodnot. VétSina studujicich profesni relevanci od studia o€ekava, a pokud ziskaji pocit, Ze nejsou je-
jich o¢ekavani naplnéna, €asto ztraci motivaci a studia zanechavaji. Posilovani relevance studia tak, aby studujicim
hned od prvniho semestru studia nabizelo jasné (byt rozhodné ne uzavfené nebo Uzce specializované) kariérni
perspektivy, je tedy zaroven krokem ke zvySeni Uspésnosti studia.?

Velkym ukolem pro vysokoSkolské vzdélavani je tedy nalézt spravny pomér mezi dvéma principy — nacvikem
praktickych dovednosti uplatnitelnych v praxi bezprostfedné po dokonceni studia na jedné strané, a rozvojem
obecnéjSich intelektualnich a socialnich kompetenci umoznujicich absolventim v budoucnu reagovat na nové situ-
ace na trhu prace i ve spolecnosti na strané druhé.

Tyto dva principy ale nejsou v pfimém rozporu, naopak. Obecné kompetence a mékké dovednosti je mozné jen
do omezené miry rozvijet izolované, oddélené od konkrétnich problému a situaci. Jejich uceni je tedy mozné,
ne-li dokonce nutné, spojit s feSenim konkrétnich odbornych ukold, at' uz sméfujicich k prohlubovani teoretic-

2 Vnimani relevance studia pro kariérni Uspéch rozhodné neni jedinym, a zfejmé ani nejsilngjSim, faktorem ovliviujicim studijni uspésnost. Vyznamnou
roli hraji i socialni otazky (at uz mékké, kulturni faktory, nebo ekonomicka nutnost pracovat béhem studia), kompetence, se kterymi uchazeci do studia
vstupuji, dostupnost informaci pro dobrou volbu oboru, socialni integrace studujicich a prostfedi vysokych $kol, stejné jako cela fada dalSich aspektd.
Miru netspésného ukoncovani zvysuje i asto velmi Uzka specializace studijnich programu uz od bakalaiského stupné, ktera studujicim neposkytuije flexi-
bilitu ve volbé jejich zaméfeni, takze pokud nejsou s obsahem nebo podobou studia spokojeni, nemohou skladbu studovanych pfedmétii snadno zménit,
jsou nuceni studia zanechat a zahdjit nové. Ne kazdé zanechani studia je navic nutné negativni udalosti a cilem narodni politiky neni eliminovat studijni
neuspésnost zcela. Tyto otazky nicméné pfimo nesouvisi s timto prioritnim cilem.
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kého porozuméni oboru nebo osvojeni praktickych profesnich dovednosti. Ukolem vysokého $kolstvi je vychovavat
odborniky, ktefi prostfednictvim prace sméfujici k hlubokému porozuméni nékolika konkrétnim problémidm (at’ uz
vymezenym intradisciplinarné, nebo interdisciplinarné) ziskaji Sirokou paletu SirSich kompetenci, které je pfipravi na
feSeni novych necekanych problému v budoucnu.

Propojeni vzdélavaci role s vysoce odbornym zdzemim tvurci organizace je tim, co €ini vysoké Skoly jedine¢nymi
a nenahraditelnymi aktéry ve spole€nosti. Jejich vzdélavaci ¢innost musi byt naleZité ohodnocena a zajistovani
jeji kvality musi byt vénovana adekvatni pozornost. PfestoZe od novely zakona o vysokych Skolach z roku 2016
v tomto sméru dosSlo k vyznamnému posunu, stale plati, ze prestiZ vysoké Skoly a jeji ekonomicky uspéch se
odviji pfevazné od jejiho védeckého vykonu, a totéz plati i pro jednotlivé akademické pracovniky. Cilem je v tomto
ohledu vzdé&lavaci ¢innost emancipovat a podpofit dalSi diverzifikaci Ceského vysokého Skolstvi tak, aby i vysoké
8koly, které se zaméfuji vice na jinou nez vyzkumnou roli, mély 8anci dosahovat excelence a jako excelentni byly
uznavany.

Podil studijnich programu profesniho profilu na nové akreditovanych
bakalafskych a magisterskych studijnich programech
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Graf 2: Podlil studijnich programu akreditovanych v profesnim profilu na celkovém poctu nové akreditovanych bakalarskych
a magisterskych studijnich programi v jednotlivych ctvrtletich od Q2 2018, kdy nabéhl novy rezim akreditaci dle novely
zakona o vysokych skolach z roku 2016. Zdroj dat: Registr vysokych $kol a uskutecriovanych studijnich programd.

Dle cile formulovaného ve Vizi Strategického zaméru ma na profesni programy do roku 2030 pripadat 33 % absolventt
bakalarskych a magisterskych studijnich programd.
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K tomuto prioritnimu cili jsou pfifazeny nasledujici operaéni cile:
A. Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programd;
B. Rozvijet metody zajiStovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkl uceni;
C. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni;
D. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz;
E. Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich;
F. Vyhodnotit zkusenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a navrhnout jeho dil€i Upravy;
G. Posilovat mezinarodni dimenzi vysoko$kolského vzdélavani.

OPERACNI CILE A OPATRENI:
1.A PODPOROVAT ROZV0OJ KOMPETENCI PRACOVNIKU PRO VYUKU A TVORBU STUDIJNICH PROGRAMU

Schopnost spravné nastavit vzdélavaci cile, adekvatné zvolit vzdélavaci metody, srozumitelné formulovat abstrakt-
ni poznatky, vyuzivat vzdélavaci technologie, spravedlivé hodnotit, komunikovat s riznorodou skupinou studujicich
a poskytovat adekvatni podporu znevyhodnénym neni samoziejmosti. Odborna erudice akademickych pracovniki
v jejich oboru je jen jednim z pfedpoklad( pro kvalitni vyuku, a proto musi byt adekvatné rozvijeny i ostatni rele-
vantni kompetence pro kvalitni vyuku.

<= Financovani [SR, ESIF]: MSMT podpoFi podateéni a prib&zné vzdélavani vyudujicich, se zamérenim
\ na vyuzivani interaktivnich a inovativnich vzdélavacich metod a zohledhovani specifickych potieb
znevyhodnénych skupin studujicich. Vzdélavani nemusi mit podobu jen prezencnich nebo distancnich

institucich.

<= Financovani [SR, ESIF]: MSMT podpofi dostupnost podparnych sluzeb pro akademické pracovniky podi-
lejici se na tvorbé studijnich program( (zejm. jejich garanty) a na inovaci pfedmét(, které jim zprostredkuji
odborné know-how z oblasti tvorby studijnich program(i a vzdélavaciho designu, zejména s dlrazem na
uplatnéni pfistupu staviciho na vysledcich u€eni a vzdélavani zaméfeného na studujici (student-centered
learning). Poskytovateli téchto sluzeb mohou byt jak univerzitni pracovidté (napf. centra pedagogic-
kych kompetenci), tak, zejména v pfipadé malych vysokych Skol, externi poskytovatelé, pficemz muze
jit jak o odborniky na vysokoSkolskou pedagogiku, tak experty se zkuSenostmi pfimo v oblasti akreditaci
vysokoskolskych studijnich program.

Financovani [SR]: MSMT podpofi spole&né projekty vysokych $kol smétuijici k vytvoreni institucionalnich
»standardd garanta studijniho programu® a k revizi vymezeni kompetenci garantl v organizacni strukture
vysoké Skoly. Postaveni garantd jim musi zajiStovat adekvatni personalni a finanéni nastroje pro naplnéni
jejich role, tj. aby mohli kvalifikované rozhodovat o skladbé studijnich plant a skute¢né garantovat kvalitu
vyuky. Vystupy z projektd ve formé doporuceni budou verejné pfistupné.

¥

Océekavana opatieni na Grovni VS: Systematizovat pozadavky na po&ateéni a priib&ézné vzdé&lavani
vyucujicich v oblasti metod vyuky. Cilem je, aby v8ichni pracovnici, pro které je to relevantni, méli pfistup
k odborné podpofe pro svoji vzdélavaci Cinnost a pribézné své kompetence rozvijeli a aktualizovali.
Obzvlast vyznamny je tento poZadavek u vyulujicich na po€atku kariéry (ktefi jsou ¢asto zaroven studenty
doktorského studia) a u téch, ktefi poprvé pouzivaji nové vzdélavaci technologie nebo postupy, popfipadé
inovuji obsah a organizaci studijnich pfedmétt ¢i programu. Rozvoj pedagogickych kompetenci pracovniku
mUze byt navazan na jejich hodnoceni, popfipadé kariérni postup, a u relevantnich skupin mize byt stano-
ven i jako povinnost.

E)

Oéekavana opatieni na arovni VS: Motivovat akademické pracovniky k rozvoji jejich kompetenci pro
vyuku mimo jiné tim, Ze jeji kvalita bude kritériem kariérniho fadu a bude ovéfovana v pribéhu habilitacniho
fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem. Rozvijet za timto U¢elem metody evaluace kvality vzdélavaci
¢innosti akademickych pracovniku, véetné vyuZiti hospitaci a sbéru kvalitativnich dat od studujicich, které
zasadi vysledky studentskych anket do kritického kontextu.

E)
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Informacni podpora: Poté, co budou formy zajiStovani rozvoje pedagogickych kompetenci zacinajicich
akademickych pracovnik(i pilotné ovéfeny na jednotlivych vysokych $kolach, MSMT ziskané zku$enosti
vyhodnoti a zvazi moznost jejich systémového ukotveni na narodni drovni. Vysledkem tohoto vyhodnoceni
muze byt nezavazné doporuceni, ale také vytvoreni celostatné uznavaného certifikatu o pocatecni pfipravé
(jakéhosi ,pedagogického minima“ pro pracovniky vysokych Skol) nebo ukotveni minimalnich pozadavku
na odbornou pripravu v relevantnich pfedpisech. Takové pozadavky, pokud by byly pfijaty jako povinné, by
nicméné musely byt dostatec¢né flexibilni na to, aby nebranily zapojeni odbornikll z praxe a dalSich hostu
(v€etné zahraniCnich) do vyuky, nezamezovaly uznani zahrani¢niho a pfedchoziho vzdélani a nekom-
plikovaly vykon specifickych forem vyuky, jako jsou praktické staze, vedeni samostatnych tvir€ich praci
studujicich a dalsi.

M),
N

Océekavana opatreni na Grovni VS: Vytvaret prileZitosti pro pravidelné setkavani pracovnik(i podilejicich
se na vyuce v ramci vysokeé Skoly i napfi€ jimi. Vytvaret platformy pro vyménu zkuSenosti, otevienou forma-
tivni diskusi o inovacich ve vzdélavaci ¢innosti a sdileni dobré praxe.

E)

1.B ROZVIJET METODY ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVANi A OVEROVANI VYSLEDKU UCENI

Kvalitni vzdélavaci ¢innost akademickych pracovnikl si zaslouzi stejné uznani i finanéni ohodnoceni, jako kvalitni
vysledky vyzkumné a dalSi tvaréi ¢innosti. Ocenéni vyuky ale neni mozné bez sledovani a vyhodnocovani jeji
pfidané hodnoty, tedy bez ovéfovani, nakolik si studujici realné osvojuji oCekavané kompetence. Za timto ucelem
je nutné rozvijet metody hodnoceni kvality vzdélavani a ovéfovani vysledk(l u€eni tak, aby bylo mozné dobrou praxi
co nejobjektivnéji rozpoznat a promitnout do hodnoceni pracovnikd. To je pfirozené spojené s posilovanim procesl
vnitiniho zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti, kieré se nesmi omezovat jen na funkci vnitfnich akreditaci ve
smyslu ovéfovani naplnéni minimalnich standardu, ale musi mit i silnou rozvojovou funkci zaméfrenou na zvySovani
kvality do budoucna.

Informaéni podpora: MSMT zajisti vytvofeni pfehledu osvédeenych nastroji pro méfeni kvality vzdélavani
a jeho pfidané hodnoty a poskytne jej vysokym $kolam k vyuZiti. V pfipadé zahrani¢nich nastrojad MSMT
zajisti jejich preklad a adaptaci do ¢eského kontextu. Mize jit napfiklad o studentské a autoevaluaéni
dotazniky, metodologické pFiru¢ky pro hospitace a kvalitativni sondy, opory pro hodnoceni studentskych
projektl a portfolii a dalS§i metody, v€etné téch zaméfenych na méfeni rozvoje obecnych kompetenci
a mékkych dovednosti. Cilem je zprostfedkovat Ceskym vysokym Skoldm dobrou domaci i zahrani¢ni
praxi a poskytnout jim nastroje, které budou moci pfimo implementovat nebo vyuzit k vyvoji svych procesu
zajistovani kvality.

),
N

Financovani [SR]: MSMT podpofi vyménu zkugenosti mezi jednotlivymi vysokymi $kolami v oblasti mé&Feni
kvality vzdélavani. Pfedmétem finanéni podpory budou spole¢né projekty vysokych Skol, které povedou ke
sjednocovani studentskych dotaznikl a vyméné dat pro benchmarking. Vysoké skoly, které vénovaly velké
usili vyvoji svych internich nastrojd, budou touto cestou motivovany sdilet know-how s ostatnimi institucemi.

¥

)

Océekavana opatieni na urovni VS: Obsazovat do rad pro vnitini hodnoceni i odborniky na vysokogkolskou
pedagogiku a tvorbu studijnich programu (kurikularni design) a dal$i experty s prehledem o mezinarodnich
trendech ve vzdélavani, ktefi budou schopni odborné posuzovat zaméry studijnich program( s ohledem na
kyzené profily absolventu.

Financovani [ESIF]: MSMT podpofi projekty zaméfené na zlepSovani procest vnitiniho zajistovani kvality,
véetné zvySovani validity studentského hodnoceni vyuky a posilovani procesu zajistujicich dopad vysledki
studentskych anket na zvySovani kvality vzdélavani.

¥

Financovani [SR]: MSMT (napf. ve spolupraci s Technologickou agenturou Ceské republiky, ,TA CR*)
finanéné podpofi vyzkum vysokého Skolstvi, realizaci evaluacnich studii ve vzdélavani a experimen-
talni vyvoj vzdélavacich metod. MSMT podpofi spoleéné projekty vysokych kol sméfujici k budovani
expertni kapacity, realizaci vyzkumu vysokoskolského vzdélavani a aplikaci jeho vysledkl v praxi. Jednim
z typl podporenych projektd bude zavadéni reforem organizace a podoby vzdélavani na zakladé random-
izovanych studii a pilotniho ovéfovani, spole¢né s pribéznou rigorézni evaluaci realizovanych opatfeni.

¥
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Informaéni podpora: MSMT rozsifi Cenu ministra $kolstvi, mladezZe a télovychovy za vynikajici vzdélavaci
¢innost na vysoké Skole o ocenéni pro excelentni tymy, napf. celé studijni programy nebo projekty pfinasejici
vyznamné vzdélavaci inovace. Ocenéna tedy bude nejen vynikajici prace jednotlivcl, ale i spoluprace
SirSich kolektivi systematicky napfena k rozvoji kvality vzdélavaci ¢innosti.

Oéekavana opatieni na urovni VS: Tvorbu studijnich planti zahajit nejprve popisem profilu absolventa dle
Ramce kvalifikaci vysokoSkolského vzdélavani, od profilu absolventa odvodit relevantni vysledky uceni a
dle nich pfipravit jednotlivé studijni pfedméty a volit vhodné metody vyuky a organizace studia. Pfi tvorbé
studijnich planud vyuzivat Evropsky kreditovy systém (European Credit Transfer System, ,ECTS") a pfistup
zaloZeny na vysledcich u€eni. Vhodnymi podklady jsou publikace ECTS User’s Guide a pfiruCka VyuZiti
vysledk( uéeni na vysokych Skolach. Tyto nastroje zdlraznuji perspektivu studujicich (,student-centered
learning®) a ,vysledky u€eni®, tedy orientaci na €innosti, které budou absolventi schopni provadét. Vhodna
aplikace téchto metod vede ke zvySovani kvality a efektivity procest ueni zejména tim, Ze podporuje volbu
nejvhodnéjsich vzdélavacich metod pro stanovené vzdélavaci cile.

1.C POSILOVAT VAZBU STUDIA NA PRAXI A PRIPRAVU NA BUDOUCIi UPLATNENI

PFiprava studujicich na praktické uplatnéni neni vysadou pouze profesnich studijnich programd. | akademické
programy musi studujici pfipravovat na pfechod na trh prace a uspésnou kariéru, byt ve vyzkumné oblasti, a musi
tomu adekvatné pfizpisobit obsah studijnich programu a volit vhodné vzdélavaci metody. K tomu je nutné, aby si
instituce udrzovaly aktualni pfehled o tom, jaké pozadavky praxe jsou, a jak jsou v ni absolventi Uspésni. Uplatnéni
absolventu kratce po dokonceni studia je nutnym, byt rozhodné ne jedinym, kritériem kvality vzdélavani.

)
N

Informaéni podpora: MSMT bude nadéle realizovat sbér dat o uplatnéni absolventd na narodni Grov-
ni a bude usilovat o jeho dalSi zlepSovani tak, aby vysledky byly co nejrelevantné&jsi pro narodni politiku
i jednotlivé vysoké Skoly a zajiStovani kvality vyuky na nich. V ramci posilovani kvality pouzitych nastroju
bude MSMT vychazet z mezinarodni dobré praxe a spolupracovat se zahraniénimi partnery. MSMT bude
zéarover usilovat o navazani spolupréace s ostatnimi resorty, Ceskym statistickym ufadem a dal$imi orga-
nizacemi, které schranuji velké mnozstvi informaci o uplatnéni absolventl. Cilem je vytvofit systém sle-
dovani uplatnéni absolventt (,graduate tracking*), ktery poskytne statni spravé, vysokym skolam, zajemcim
o studium i Siroké vefejnosti robustni informace o uplatnéni absolventl v praxi.

Financovani [SR]: MSMT podpofi spolupraci vysokych kol pFi sbéru dat o absolventech, véetné jejich
spole¢né analyzy a sladovani podoby dotaznikd za u¢elem srovnatelnosti dat. Obsahem projektt mize byt
i pfeklad a implementace relevantnich zahrani¢nich nastroju a dobré praxe.

Financovani [SR, ESIF]: MSMT podpoii vyménu zku$enosti mezi vysokymi $kolami v oblasti praxi a stazi,
véetné jejich smluvniho a organizacniho zabezpeceni a zajiStovani jejich kvality. Vystupem projektl by
mély byt doporuceni a nastroje (napf. vzory smiuv, evaluacni nastroje, standardy kvality a dal$i) vyuzitelné
i ostatnimi vysokymi Skolami.

Financovani [ESIF]: MSMT podpofi tvorbu novych a modernizaci stavajicich studijnich programd
v oblastech, ve kterych bude identifikovana vyznamna spole€enska poptavka po absolventech. Pfi tvorbé
téchto program( bude kladen dlraz na spolupraci s praxi a vyuziti modernich vzdélavacich metod.
Podpofena bude také spoluprace se stfednimi Skolami, zejména s ohledem na podporu studujicich a vhod-
né nastaveni podminek pfi pfechodu mezi obéma stupni studia.

Financovani [SR]: MSMT bude podporovat navySovani kapacit ve studijnich programech pfipravujicich
absolventy pro profese s vyznamnou spolegenskou poptavkou, u nichZ viada CR identifikuje nedostatek
kvalifikovanych pracovnikl, zejména ve vztahu k zajisténi zakladnich vefejnych sluzeb. Podpora bude
podminéna realizaci podplrnych opatfeni za Uucelem zvySovani uspésnosti studia a kvality uceni, véetné
vyuzivani inovativnich metod vyuky, aktualizace kurikula, zvySovani zajmu uchazecu o tyto programy, posi-
lovani predikéni validity pfijimaciho Fizeni, rozvoje kompetenci vyucujicich a podpory pfechodu absolventd
do praxe ve vystudovaném oboru.
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Akreditace: Narodni akreditaéni Ufad pro vysoké $kolstvi (,NAU“), ve spolupraci s MSMT, vyhodnoti,
jaké kroky je tfeba pfijmout v oblasti akreditaci, aby bylo podpofeno vyuzivani modernich a interaktivnich
vzdélavacich metod a byla zajis$t€na vazba mezi zvolenymi vzdélavacimi metodami a stanovenymi vysled-
ky uceni relevantnimi pro budouci uplatnéni, tedy aby se studujici naudili aplikovat obecné poznatky
ametodologické postupy v praxi. Vysledkem této diskuse muze bytinovelizace nafizeniviady €. 274/2016 Sb.,
o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi (dale jen ,Nafizeni vlady o standardech pro akreditace®).

.

4

Océekavana opatreni na Grovni VS: Pii tvorbé studijnich plant vénovat dostateénou pozornost rozvoji
meékkych dovednosti a obecnych kompetenci vyplyvajicich z Ramce kvalifikaci vysokoSkolského vzdélavani
nebo potfebnych pro naplnéni profilu absolventa v pfislusné oblasti vzdélavani a ovéfovat naplnéni téchto
pozadavkl. Rozvoj téchto kompetenci se musi odrazet ve volbé vzdélavacich metod a organizaci studia.

4

Oéekavana opatieni na Grovni VS: Podporovat podnikavost student(i, vznik studentskych start-up(i
a dalSich forem projektu zajistujicich pfenos poznatk(i mezi akademickou a aplikacni sférou. Podporovat
zapojeni studentl do inovacnich ¢€innosti, a to jak v ramci studijnich pland, tak prostfednictvim extrakuriku-
larnich aktivit, v€etné podnikatelskych inkubatorl a akceleratort. Zahrnout rozvoj kompetenci k podnikani
a tvorbé inovaci do studijnich programu ve vSech oblastech vzdélavani.

E)

Océekavana opatieni na urovni VS: VyuZivat prostfedky ze stipendijnich fond(i k podpoFe &innosti, které
zvySuiji kvalitu studia, rozvijeji odborné i pfenositelné kompetence studujicich a podporuiji jejich akademic-
kou a socialni integraci. Zvysit podporu studentskych aktivit nebo spolkd a touto cestou podporovat aktivni
zapojeni studujicich do vyuky nebo Zivota vysoké Skoly.

Oéekavana opatieni na arovni VS: Nejen v profesnich, ale i v akademickych studijnich programech
snizovat podil pfednasek a rozvijet interaktivni metody vyuky, jejichz prostfednictvim se studujici uci ap-
likovat obecné poznatky a metodologické postupy v praxi, napf. prostfednictvim studentskych projektd,
praktickych workshop(, simulaci nebo zapojenim externich partnerd do pfipravy seminarnich, bakalarskych
a diplomovych praci. Bakalarské a diplomové prace nemusi mit jen pisemnou povahu (projektova nebo jina
tvrci povaha je jiz bézna v fadé oblasti) a jejich podoba by méla odpovidat stanovenym vysledkim uéeni
dle profilu absolventa. Vhodnymi formami vzdélavani jsou i zapojovani studujicich do tvlr¢ich ginnosti
vysokeé skoly a reflektované praxe a staze, které je doporuceno vyuzivat i v akademickych studijnich progra-
mech, nad ramec akreditacnich pozadavka.

E)

)

Oéekavana opatieni na trovni VS: Koncipovat studijni plany tak, aby studujici od prvniho semestru
ziskavali predstavu o praktickém uplatnéni osvojovanych poznatk a méli $anci porozumét jejich vyz-
namu pro budouci uplatnéni, a tim rozvijet jejich pozitivni motivaci k u€eni jako u€innou prevenci studijni
neuspésnosti a predpoklad k efektivnimu uceni.

Océekavana opatieni na tGrovni VS: Monitorovat dlouhodobé zmény poZadavk( trhu prace, zohledfiovat
je pfi prabéznych aktualizacich obsahl vzdélavani a transformovat relevantni studijni programy tak, aby
reflektovaly vyvoj smérem k Prdmyslu 4.0, souvisejici s digitalizaci, robotizaci a automatizaci ve vSech
hospodarskych odvétvich. Ve svych strategiich reflektovat rozvoj novych odvétvi a pfipravovat studujici na
adaptaci na technologické zmény.

)

4

Oéekavana opatieni na Grovni VS: Zajistit, aby do pFipravy studijnich pland byli dostate&né zapojeni
externi partnefi, zejm. odbornici z praxe jakozto zastupci zaméstnavatell, popfipadé absolventi. Cilem
neni, aby studijni programy byly pfipravovany ,na miru“ konkrétnim podnikim, jejichz pozadavky se mohou
zménit dfive, nez studenti dostuduiji, ale ocistit studijni plany o zastaralé postupy nebo redundantni poznat-
ky a hledat prilezitosti, kde mohou odbornici z praxe vstupovat do vyuky konkrétnich pfedmétd napriklad
jako lektofi nebo zadavatelé studentskych projekta.

Océekavana opatieni na urovni VS: Vytvofit interni metodiku vedeni praxi a staZi, ktera poskytne navod pro
jejich smluvni oSetfeni, kreditové ohodnoceni, podporu studujicich, standardy kvality, ovéfovani vysledk
u€eni, metody reflexe ziskanych zku8enosti ze strany studujicich a dal8i relevantni oblasti. Podporovat
uskute€hovani praktickych stazi v zahranici. Spolupracovat s podniky a dalSimi organizacemi (vefejnymi,
neziskovymi), ve kterych studujici praxe realizuji, pfi tvorbé jejich vnitinich metodik organiza¢niho, per-
sonalniho a materialniho zajisténi praxi a zprostfedkovavat témto partnerim dobrou praxi. Systematicky

E)
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vytvaret pfilezitosti pro setkavani pracovnikd vysoké Skoly a spolupracujicich organizaci, které umozni bu-
dovani osobnich vazeb, prohlubovani spoluprace a zefektiviiovani komunikace. Vyclenit personalni kapa-
city na administrativni zajisténi stazi tak, aby administrativni zatéz nedopadala na akademické pracovniky,
a povéfit zodpovédné osoby, které budou aktivné vyhledavat potencialni partnerské organizace a spolu-
praci s nimi rozvijet.

1.D NADALE ROZVIJET PROFESNI PROFIL STUDIA A POSILOVAT JEHO PRESTIZ

Profesni profil studia je pro Ceské vysoké Skolstvi novou zalezitosti, ktera se zatim jen pomalu etabluje. Jeho poten-
cial pro diverzifikaci vzdélavaci nabidky, jeji pfizplsobeni potfebam studujicich a rozvoj kompetenci relevantnich
pro budouci uplatnéni je pfitom zasadni. Vzdélavani v profesné orientovanych studijnich programech a akademicky
orientovanych studijnich programech je odliSné, ma odliSné cile, metody a kritéria kvality a jejich specifika museji
byt adekvatné reflektovana v akreditaCnim procesu. Cilem je rozvoj profesniho profilu nadale podporovat tak, aby
se stal druhym pilifem systému a podil studentd studujicich v ném se i nadale zvySoval.

Zamérem ministerstva pfitom neni omezit pfistup instituci, které budou vzdélavani v profesnich programech posky-
tovat, k institucionalni ani ucelové podpore vyzkumu a vyvoje. Realizace profesnich program( v zadném pfipadé
nesignalizuje, Ze stejné pracovisté nemuze byt zaroven i excelentnim centrem vyzkumné, umeélecké nebo jiné tvarci
¢innosti.

Accreditation: NAU ve spolupraci s MSMT podrobi revizi metodické podklady k akreditagnim
standardim a rozsifi je o vyjasnujici komentare a priklady tak, aby pozadavky kladené na pro-
fesni a akademicky profil byly podstatné odliSné a reflektovaly odliSné cile studia v obou profilech.
Vyjasnéni je zadouci zejména v pripadé kritérii kladenych na garanty studijnich program(, aka-
demické pracovniky a odborniky z praxe, ale i na obsah studijnich plant, organizaci profesnich stazi
a dal$i aspekty. Specifikace pozadavku kladenych na odborniky z praxe je nutnym prfedpokladem
transparentniho a konzistentniho hodnoceni zpusobilosti u expertl, jejichz zkuSenosti nemohou
byt dokladovany publikaénimi vystupy. Pozadavky musi umozfiovat soubézné plisobeni odborniku
na vysokeé Skole i v aplikacni sféfe. Jako relevantni tvarci ¢innost budou v tomto kontextu uznava-
ny nejen vyzkumné, vyvojové, inovacni a umélecké aktivity v tradi€nim smyslu, ale také dalSi
odborné pusobeni, kterym vznikaji nové produkty nebo sluzby, je zvySovana jejich kvalita nebo
jsou zefektivitovany procesy vefejnych & soukromych organizaci. Bude oteviena otazka, zda,
a popfipadé v kterych oblastech, je relevantni poZzadavek, aby garantem magisterského profesniho
studijniho programu byl akademicky pracovnik, ktery byl jmenovan profesorem nebo docentem.
V pfipadé potfeby budou navrzena i navazna Nafizeni vliady o standardech pro akreditace..

.

Financovani [SR]: MSMT otevfe diskusi o moznostech finanéni podpory profesnich studijnich programd
s ohledem na specifickou povahu tvarci ¢innosti profesné orientovanych pracovist.

Akreditace: MSMT ve spolupraci s NAU navrhne Gpravu Nafizeni viady o standardech pro akreditace tak,
aby v akademickém profilu byly akreditovany pouze ty studijni programy, které kladou diiraz na ziskani teo-
retickych znalosti potfebnych pro vykon povolani véetné uplatnéni v tvaréi innosti (viz § 44 odst. 5 pism. b)
zakona o vysokych Skolach) a maji pfimou vazbu na vyzkumnou nebo jinou tvarci ¢innost vysoké Skoly.
V akademickém profilu by tak nemély byt akreditovany studijni programy, jejichz zaméfeni je de facto pro-
fesni, byt jde o velmi prestiZni programy s vysokymi naroky na studujici.

a2

Informaéni podpora: MSMT bude ocefiovat excelentni vzd&lavani v profesnich studijnich programech pfi
udileni Ceny ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy za vynikajici vzdélavaci ¢innost na vysoké Skole
rovnocenné s akademickymi programy. Zdurazni tim, Zze oba profily studia jsou sice odliSné ve svych ci-
lech a metodach, ale rovnocenné ve svém vyznamu. Ocenéni zaroven pfispéje ke zviditeInéni dobré praxe
a nabidne inspiraci ostatnim vzdélavateltm.

),
L
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ﬁ Oéekavana opatieni na trovni VS: Rozvijet spolupréci s vy$§imi odbornymi $kolami a tam, kde obé&
== strany projevi zajem o integraci, transformovat vzdélavaci programy vysSich odbornych $kol do profesnich
bakalafskych programu akreditovanych vysokou Skolou. Takovato transformace samoziejmé predpoklada
Upravu studijniho planu a zajisténi podminek pro vyuku tak, aby odpovidaly pfisluSnym akreditaénim

pozadavkam.

1.E PODPOROVAT BUDOVANI INFRASTRUKTURY PRO INTERAKTIVNi METODY VZDELAVANI A INTE-
GRACI STUDUJICICH

V souc€asnosti prevladajici interiérové feSeni vysokoskolskych budov poskytuje dobré zazemi zejména pro frontalni
zpUsoby vyuky a zpravidla neni vhodné pro interaktivni a inovativni metody vzdélavani. Ty €asto vyzaduji specifické
infrastrukturni zazemi, at’ uz jde o tzv. maker spaces, huby, inkubatory, simulatory, terénni pracovisté, zazemi pro
prakticky vycvik, pfistrojové vybaveni, elektronické zdroje nebo tfeba prostory, ve kterych se studujici mohou setka-
vat pfi FeSeni tymovych projektd. Fyzické prostfedi vysokych Skol pfirozené ovliviiuje, jak se v ném studujici i pra-
covnici chovaji, jak ¢asto se setkavaji, komunikuji spolu, kolik asu ve Skole travi a nakolik se v ni citi vitani. Cilem
tedy je pfi rekonstrukcich nebo vystavbé budov dbat na to, aby nabizely pfijemné prostfedi i dostate¢né zazemi pro
individualni i tymovou praci a setkavani, a investovat do potfebného pfistrojového a technického vybaveni.

<= Financovani [SR, ESIF]: MSMT podpoti modernizaci prostfedi vysokych $kol, nakup pFistrojového vy-
\ baveni a rozvoj fyzické i digitalni infrastruktury na zakladé vySe popsanych principl za ucelem zvyseni
kvality a relevance vzdélavani a posileni konkurenceschopnosti ¢eskych vysokych $kol v mezinarodnim
srovnani. Zohlednény pfitom budou nejnové;jsi vzdélavaci trendy a potfeba zajisténi Sirokého spektra sluzeb
pro uspésné studium rdznorodé populace studujicich. Podminkou pro Cerpani investi¢nich prostfedku

z vefejnych rozpoctl je soulad s Plany investi¢nich aktivit jednotlivych vysokych skol.

Financovani [SR, ESIF]: MSMT podpofi rozvoj zdzemi studentskych spolkil a organizaci, které posiluji
socialni integraci studujicich, propojuji akademickou obec a pfispivaji ke zvySovani kvality a relevance
u€eni. Z hlediska prevence studijni nedspésnosti maji zvlastni vyznam organizace a akce, které propojuji
studujici od samého pocatku studia, napfiklad prostfednictvim seznamovacich kurz(, a které jim poskytuji
podporu v prvnim ro¢niku.

¥

Oéekavana opatieni na Grovni VS: Studentskym spolkiim a organizacim spliiujicim charakteristiky dle
pfedchoziho bodu poskytovat materialni zazemi a finan¢ni i organizacni podporu pro jejich Cinnost.

E)

1.F VYHODNOTIT ZKUSENOSTI S DOSAVADNIM FUNGOVANIM NOVEHO MODELU AKREDITACI A
NAVRHNOUT JEHO DILCi UPRAVY

Novela zdkona o vysokych Skolach z roku 2016 zavedla novy model akreditaci. Ten tak v dobé vstupu tohoto doku-
mentu v U€innost uzavfe prvnich pét let své existence a po fazi implementace bude namisté vyhodnotit dosavadni
zkuSenosti a navrhnout dil¢i revize akreditacnich procesu tam, kde systém nenaplfiuje oekavani na néj kladena.
Cilem tedy neni pfinést revoluéni zménu, ale pfipravit ¢aste¢né evolu¢ni Upravy relevantnich predpisl a pfedevsim
doprovodnych metodickych a technickych dokumentu tak, aby tam, kde budou shledany nedostatky, byla zvySena
efektivita, transparentnost a férovost procesu a posilena jeho schopnost podporovat kvalitu vysokoSkolského
vzdélavani.

Informaéni podpora: MSMT ve spolupréci s TA CR podpofi realizaci vyzkumné studie, ktera zhodnoti do-
pady novely z roku 2016 na procesy vnitfniho a vnéjsiho zajisStovani kvality ve vzdélavaci ¢innosti vysokych
skol.

),
L

Informaéni podpora: MSMT posili komunikaci s NAU. Za timto Ggelem bude vytvofena spole¢na period-
icky zasedajici pracovni skupina, ktera zajisti vyménu informaci mezi obéma urady, pomuze sladit jejich
strategické sméfovani a podpofi implementaci planovanych opatfeni.

i),
N
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Informaéni podpora: MSMT a NAU do véech diskusi sméFujicich k Upravé Nafizeni viady o standardech
pro akreditace zapoji zastupce vysokych Skol a navrhy zmén projedna s organy reprezentace vysokych
Skol v souladu se zakonem a tak, aby byly zohlednény jejich zkuSenosti z praktického provozu v dotéenych
oblastech.

Akreditace: MSMT ve spolupraci s NAU a vysokymi $kolami vyhodnoti dopady stavajici podoby Nafizeni
vlady o standardech pro akreditace a Nafizeni vlady o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi na
zajistovani kvality v uméleckych studijnich programech. Bude oteviena diskuse o0 mozném doplnéni téchto
dokumentu tak, aby Iépe reflektovaly specifika uméleckého vzdélavani.

Akreditace: NAU bude usilovat o za&lenéni do evropskych siti akreditadnich agentur a piijme vSechny
potfebné kroky k ziskani plného &lenstvi v Evropské asociaci pro zabezpecovani kvality ve vysokém Skolstvi
(European Network for Quality Assurance, ENQA) a k zapisu do Evropského registru agentur zabezpecujicich
kvalitu (European Quality Assurance Register, EQAR). NAU ve spolupraci s MSMT pfijme opatfeni, ktera
zajisti soulad se Standardy a smérnicemi pro zajisténi kvality v Evropském prostoru terciarniho vzdélavani
(LESG").

Nasledujici body predstavuji vychozi teze, které mohou byt na zakladé evaluace dosavadnich zkuSenosti se
zajistovanim kvality dle v sou€asnosti platnych predpis( zavrzeny nebo upraveny:

.

.

)
LA

.

Akreditace: NAU bude v souladu s ESG monitorovat implementaci systému vnitiniho zajistovani
kvality na vysokych Skolach s institucionalni akreditaci a hodnotit, na kolik jejich fungovani v praxi
odpovida predpisiim a principim, na jejichz zékladé byla akreditace ud&lena. NAU vysokym
Skolam poskytne formativni zpétnou vazbu a doporuceni pro dalSi posilovani kvality a efektivity
systému, zejména s ohledem na jejich schopnost garantovat kvalitu vyuky ve vSech studijnich
programech.

Akreditace: NAU bude ve spolupraci s MSMT usilovat o zefektivnéni prace hodnoticich komisi
NAU. Upravi pravidla pro vybér hodnotitelti a podminky jim poskytované tak, aby byla posilena
profesionalita hodnoticiho procesu. Osoby, které hodnoceni provadéji, musi mit dobry prehled
o v8ech souvisejicich predpisech a metodickych pokynech, musi se orientovat v problematice
hodnoceni kvality vzdélavani. Hodnotitelim, ktefi toto odborné zazemi nemaji, bude poskytnu-
to adekvatni vzdélavani a metodicka podpora. Clenstvi v hodnoticich komisich zarover bude
otevreno, vedle uznavanych odborniku v jednotlivych oborech, i pro experty v oblasti vysokoskolské
pedagogiky, hodnoceni kvality a v souvisejicich disciplinach. MSMT ve spolupraci s NAU navrhne
vladé Upravu Statutu NAU tak, aby byly navy$eny odmény hodnotitelti na droveri odpovidajici
vyznamu jejich ¢innosti a narokiim na né kladenym.

Informaéni podpora: NAU nabidne podobné moznosti vzdélavani jako svym hodnotitelim i osobam
podilejicim se na vnitfnim zajiStovani kvality na vysokych $kolach. Zarovern podpofi sdileni zkuSenosti
téchto odbornikd prostfednictvim spoleénych workshopU, pfipadné konferenci a dalSich forem setkavani.
Vzdélavani bude mimo jiné zaméfeno na vyuzivani profili absolventa a metody vysledkd uceni pro tvorbu
studijnich pland. NAU posili své plisobeni v oblasti metodické a informaéni podpory zajistovani kvality
vysokych Skol.

Akreditace: NAU ve spolupraci s MSMT upravi procesy hodnoceni Zadosti o akreditace tak, aby byla
oddélena jejich administrativné-technicka slozka od oborové specifického hodnoceni kvality. Hodnotitelé
z fad akademickych pracovniki nebudou zatézovani zbyte¢nou administrativou a kontrolou naplnéni for-
malnich pozadavku zadosti a objektivnich kritérii (dodrzeni pravidel pro Uvazky, hodinové dotace, prosto-
rové zajisténi a dalsi).
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Akreditace: NAU ve spolupraci s MSMT zreviduje, zjednodus$i a technologicky modernizuje formulaFe pro
zadosti o akreditace tak, aby byly uzivatelsky vstficné a prehledné pro zadatele i hodnotitele. Vyuziji pfi
tom zkuSenosti a dobré praxe vysokych Skol, které vytvofily vlastni nastroje pro ucely vnitfniho zajistovani
kvality. Podoba formulari pfirozené usmeérnuje pozornost zadatell i hodnotitell, je tedy zadouci je stru-
kturovat tak, aby kladly diraz na aspekty nejdllezitéjsi pro hodnoceni a na vazby mezi profilem absolventa,
studijnim planem a podminkami pro jeho zajisténi.

.

Akreditace: NAU navrhne Upravy svych relevantnich pfedpisti a vnitfnich procest tak, aby byla zkracena
doba vyfizeni jednotlivych Zadosti a byly dodrzovany zakonné Ihdty.

Akreditace: MSMT otevfe diskusi s NAU a vysokymi $kolami o moznosti akceptovani mezinarodné
uznavanych akreditaci (napf. AACSB, EQUIS nebo jejich obdoby v jinych oblastech) jako ekvivalentu insti-
tucionalni akreditace dle zakona o vysokych Skolach. Pokud bude nalezeno feSeni, které nebude znamenat
ohrozeni pro zajistovani kvality a jeji nasledné hodnoceni, MSMT navrhne Upravu relevantnich pravnich
norem.

o

1.G POSILOVAT MEZINARODNI DIMENZI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI

Internacionalizace vysokého Skolstvi je kliCovym nastrojem pro rozvoj odbornych i obecnych kompetenci studu-
jicich. Diky setkavani se zahrani¢nimi odborniky i studujicimi maji Sanci vyznamné rozsifit své obzory, konfrontovat
se s novymi perspektivami a rozvinout své komunikaéni schopnosti v cizich jazycich, které maji obrovsky vyznam
pro budouci profesni i akademické uplatnéni. Zahrani¢ni mobilita navic pro studujici pfedstavuje zasadni forma-
tivni obdobi, ve kterém utvareji svoji identitu a u€i se samostatné fesit Zivotni situace.

Zvyseni poctu studujicich vyuzivajicich moznosti zahrani¢nich mobilit je jen jednim z cilt — je zfejmé, Ze do mobi-
litnich programl se osobné zapoji vzdy jen omezeny pocet zajemct. Neméné duleZité je proto posilovat interna-
cionalizaci samotného prostiedi vysokych skol (,internacionalizace doma®), tedy zvySovat pocty zahrani¢nich studu-
jicich a pracovniku, podporovat jejich socialni integraci a moderovat jejich spolupraci s domacimi kolegy.

Informacni podpora: Samostatnou pfilohou tohoto dokumentu je Strategie internacionalizace
vysokého Skolstvi, kterou MSMT piijima jako komplementarni dokument ke Strategickému za-
meéru, se stejnym stupném zavaznosti. Strategie internacionalizace byla zpracovana ve spolupraci
s Domem zahrani¢ni spoluprace a vytvafi ramec pro dalsi finanéni podporu mobilit riznych
druh(, nabor zahrani¢nich studujicich a pracovniku, posilovani spoluprace se zahraniénimi part-
nery a dalSi opatfeni na podporu rozvoje mezinarodniho profilu vysokych Skol.

),
DN
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Il. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH
FOREM VZDELAVANI

VYMEZENI CILE:

Narustajici dynamika spole¢nosti, ekonomiky a trhu prace pfinasi stale vy$$i poZzadavky na vzdélavani obyvatel
v prubéhu celého Zivota a aktualizaci, zvySovani, prohlubovani a rozsifovani jejich kvalifikace. Da se o¢ekavat, ze
cela ekonomicka odvétvi v dohledné budoucnosti zaniknou, pfesunou vyrobu mimo Gzemi Ceské republiky nebo
v dusledku automatizace radikalné snizi nebo proméni svou poptavku po pracovni sile. Zcela nova odvétvi a pro-
fese naopak budou vznikat a rozvijet se do nepfedvidatelnych podob. VSe nasvédCuje tomu, Ze ob&ané 21. stoleti
béhem svého Zivota nékolikrat zméni svou pracovni pozici a budou se muset vyporadat s celou fadou technologic-
kych, ale i spoleCenskych zmén. Vysoké Skoly by diky své unikatni infrastruktufe a know-how mély hrat klicovou
roli v jejich adaptaci.

Flexibilni formy vzdélavani pfedstavuji cestu ke zvySovani a rozSifovani kvalifikace osob, pro které je prezenéni
studium v akreditovanych studijnich programech obtizné dostupné, zejména kvdli socioekonomickym, ale i zdra-
votnim, geografickym nebo jinym bariéram. Kratké kurzy a distanéni vzdélavani umoznuji snazsi sladovani studia
s profesnim, rodinnym a osobnim Zivotem a lépe se pfizpUsobi specifickym potfebam jednotlivych studujicich,
zejména tzv. netradi¢nich studentd. Podpora téchto forem vzdélavani je tedy jednou z cest ke snizovani nerovnosti
v pFistupu ke vzdélani na vysokoSkolské urovni.

Cilem v této oblasti je vybudovat Sirokou nabidku dal$iho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami jak
v akreditovanych studijnich programech vedoucich k ziskani akademického titulu (kombinované a distan¢ni studi-
um), tak v kratSich kurzech a jejich modulech (celoZivotni vzdélavani), a zlepSovat dostupnost a kvalitu otevienych
vzdélavacich zdroju pro informalni u€eni. Prispévek jednotlivych vysokych $kol k realizaci tohoto cile se samoziejmé
muze liSit jak svou povahou, tak rozsahem, a ne v§echny zde popsané formy vzdélavani jsou relevantni pro véechny
druhy studijnich programt a vSechny obory. Nicméné i oblasti, které dlvodné stavi na intenzivni prezencni vyuce,
mohou mit co nabidnout napfiklad v oblasti dalSiho vzdélavani nebo interdisciplinarnich programii nepfipravujicich
na regulované profese. Nabidka vzdélavani ve flexibilnich formach samoziejmé& nemusi na kazdé vysoké Skole
kopirovat strukturu prezencnich studijnich programu.

Nabidka kombinovaného studia musi byt nadale rozvijena tak, aby svou strukturou, zplisobem organizace a meto-
dami vyuky odpovidala potfebam potencialnich uchazec, tedy umoznovala sladéni studia s pracovnim a rodinnym
zivotem, reflektovala vysledky pfedchoziho uceni a flexibilné se pfizpisobovala proménam poptavky. Dobfe nas-
tavené kombinované studium zarover dava Sanci na uspésné studium tém, kdo pro pokryti zivotnich nakladd musi
pfi studiu extenzivné pracovat a plnéni studijnich povinnosti v prezenénim studiu nezvladaji z ¢asovych duvoda.

Distancni studium je v souCasnosti realizovano pouze v jednotkach studijnich programu a predstavuje tedy minoritni
zpUsob poskytovani vzdélavani v CR. Jeho spojeni s digitalnimi metodami vyuky ma nicméné vyznamny potencial
nejen vuci domacim, ale i zahrani¢nim studentim z celého svéta.

V pfipadé celozivotniho vzdélavani je prioritou podporovat rozvoj jeho nabidky zejména tam, kde napomaha adap-
taci na nové technologie a spolecenské zmény, podporuje nové vznikajici odvétvi a stimuluje inovace vyrobnich
procesl(, ale i tam, kde rozviji zakladni kompetence nezbytné pro dal$i u¢eni. CelozZivotni vzdélavani maze mit podo-
bu jak kratkych intenzivnich $koleni nebo letnich $kol, tak mnohamésiénich pribéznych kurzd, online vzdélavani
napt. ve formatu masivnich otevienych online kurzd (Massive Open Online Courses — ,MOQOCs") nebo modularni
soustavy na sebe navazujicich aktivit riznych typa. Tyto kurzy mohou nabizet jak ziskani nové kvalifikace napf. pro
vstup do regulované profese, tak prohloubeni odbornych kompetenci odbornikd, ktefi jiz v daném oboru plsobi.
Nezanedbatelnym segmentem je firemni vzdélavani poskytované podnikiim a dal§im organizacim na zakladé jejich
specifické poptavky. Vysoké skoly by se pfitom mély zaméfit na obory, ve kterych samy realizuji vyzkumné a tvarci
¢innosti, a na kurzy rozvijejici kompetence svou Urovni odpovidajici vysokoskolskému vzdélavani.
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Vzdélavani poskytované distanénimi metodami je nicméné relevantni i v prezenénich studijnich programech. Jak
ukazala pandemie onemocnéni COVID-19, ktera zasahla do zavére¢né faze pfipravy tohoto Strategického zaméru,
vysoké Skoly jsou pfipraveny velkou ¢ast studijnich programud a pfedmétud realizovat on-line. Tim je otevien pros-
tor pro vyznamné vétsi vyuzivani metod tzv. blended learning, tedy takové organizace vyuky, kde jsou prezenéni
i distanéni metody vyuzivany synergicky. Zpravidla to znamena nahrazeni frontalnich pfednasek videem nebo jinymi
médii, které studujicim poskytuji flexibilitu sledovat obsah kdykoli a kdekoli, klidné i opakované nebo pferusované,
podle svych potfeb. Zaroven se tim uvolfiuje prostor vyuzit vzacny ¢as pfi prezencéni vyuce k diskusi, tymové praci
¢i praktické vyuce.

Podet Udastnik(l kurzti CZV orientovanych na vykon povolani
o délce alespon 15 hodin

40 000
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Graf 4: Pocet ucastniku kurzu celozivotniho vzdélavani na verfejnych vysokych Skolach orientovanych na vykon povolani
o délce alespori 15 hodin, 2010-2018. Zdroj dat: vyrocni zpravy vysokych Skol.

Prestoze celkovy pocet tcastniki je nezanedbatelny, v minulych letech nevykazoval setrvaly rist.

K tomuto prioritnimu cili jsou pfifazeny nasledujici operacni cile:
A. Zvysit vyuzivani distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech;
B. Posilit motivaci vysokych Skol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné
vzdélavani poskytovaného online;
C. Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich specifika;

D. Umoznit lepSi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvofit podminky pro uspésné studium
v kombinované formé;

E. ZlepSit uznavani vysledkl pfedchoziho uceni v dalSim studiu;

F. Zvysit informacéni hodnotu dokladd o dosaZenych vysledcich uéeni v celozivotnim vzdélavani pro
zaméstnavatele;

G. Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostrednictvim kariérniho poradenstvi poskytovaného
studujicim i Siroké vefejnosti a ve spolupraci s Ufadem prace CR.
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OPERACN!I CILE A OPATRENI:
2. A ZVYSIT VYUZIVANI DISTANCNICH METOD VZDELAVANI V PREZENCNICH STUDIINICH PROGRAMECH

Blended learning je jiz zaZité oznacCeni pro synergické kombinovani prezencnich i distan¢nich metod vyuky
s dlrazem na vyuzivani vyhod obou forem, diky kterému je dosahovano vyssi efektivity a kvality vzdélavani. Pfinos
prezencni vyuky je spatfovan zejména tam, kde mize dochazet k praktickému osvojovani dovednosti a intenzivni
interakci studujicich a vyucujicich — pfi diskusi, tymové praci, praci v laboratofich a ve specializovanych u¢ebnach.
Distan¢ni metody jsou naopak upfednosthiovany tam, kde je cilem jen o jednosmérny pfenos znalosti. Pro vysoké
Skoly nejde ani v nejmensim o novou zalezitost — mnoho z nich jiz tradi€ni samostudium literatury experimentalné
doplnilo o interaktivni vzdélavaci materialy, videa a dalSi moznosti. Nicméné to, co je v nékterych programech bézné,
zatim neni v mnoha dalSich systematicky vyuzivano a mnoho akademickych pracovnikd je k témto moznostem
skeptickych nebo nemaiji dostate¢nou podporu pro vyuzivani modernich technologii a dalSich nastroji. Cilem je tak
existujici postupy inovovat, rozsifit a systematicky vyuzivat napfi¢ oblastmi vzdélavani (byt v nékterych je pfirozené
podil vyuky realizovatelné distanéné mensi nez v jinych) a vytvaret standardy a postupy, které zajisti, Ze aplikace
téchto metod nepovede ke snizovani kvality vzdélavani.

Rizikem spojenym s poskytovanim vzdélavani online, kterému je tfeba pfedchazet, je oslabovani socialni integrace
studujicich a zvy$ené naroky na jejich sebeorganizaci a disciplinu, v disledku ¢ehoz muze dochazet ke zvySovani
miry studijni neuspésSnosti. Zvlasté ohrozenou skupinou jsou pak socialné & ekonomicky znevyhodnéni studujici,
ktefi mohou mit jen omezeny pfistup k potfebnému technickému vybaveni a nedostateéné zazemi pro studium
z domova.

<= Financovani [SR]: MSMT podpofi spoleéné projekty vysokych $kol spoéivajici ve sdileni zku$enosti
\ s blended learning a sméfujici k rozvoji jeho metod, zejména s ohledem na zku$enosti ziskané v souvis-
losti s pandemii COVID-19. Podporfena bude rovnéz pfiprava institucionalnich standardd kvality blended
learning a relevantnich podpurnych dokumentt (soubory doporuceni, technické manualy ad.) a sluzeb pro
pracovniky a studujici vysokych Skol.

Financovani [SR]: MSMT podpofi rozvoj blended learning na vysokych $kolach, véetné budovani zazemi
pro pfipravu digitalnich material( (v€etné nakupl software), posilovani kompetenci pracovnik(l vysokych
Skol ve vyuzivani metod distan¢niho vzdélavani a hodnoceni, rozvoj podpurnych sluzeb a pofizeni nastrojl
pro zajisténi ovéfovani vysledkl u¢eni online (tzv. online proctoring a dalsi).

¥

4

Océekavana opatreni na urovni VS: V oblastech, ve kterych je to s ohledem na jejich povahu mozné, usi-
lovat o zvySeni podilu vzdélavaci Cinnosti realizované formou blended learning, zvySovat podil pfednasek
streamovanych online a zlepSovat dostupnost studijnich materialt v elektronické podobé. Hledat inovativni
feSeni, které pomohou zvysit efektivitu a kvalitu vzdélavani a hodnoceni zajistovaného distanénimi forma-
mi, a do pfipravy téchto opatfeni zapojovat jak odborniky, tak pracovniky a studujici vysoké skoly. Vytvofit
platformy pro sdileni zkuSenosti a vzajemnou podporu pracovnik vysokych Skol pfi implementaci metod
blended learning v praxi.

Océekavana opatreni na urovni VS: Vénovat zvy$enou pozornost ohrozenym skupinam studujicich, které
nemusi mit dostatené zazemi a materialni vybaveni pro pfistup k elektronickym vzdélavacim zdrojim
a plnéni studijnich Ukold na dalku. Hledat vhodna opatfeni pro pfedchazeni studijni neuspésnosti a os-
labovani socialnich a jinych nerovnosti v situaci, kdy je vyznamna ¢ast vzdélavani realizovana distan¢né.

E)

2.B POSILIT MOTIVACI VYSOKYCH SKOL ROZVIJET NABIDKU A INOVOVAT METODY FLEXIBILNICH
FOREM VZDELAVANI, VCETNE VZDELAVANiI POSKYTOVANEHO ONLINE

Celozivotni vzdélavani dnes stoji spiSe na okraji zajmu vysokych Skol a €asto neni povazovano za dilezitou soucast
jejich poslani. Realizace kurz( je akademickymi pracovniky povazovana za praci navic, ¢asto na ukor jejich oso-
bniho ¢asu. Prestoze poskytovani kurz(i pfedstavuje pro vysoké skoly dodate¢né pfijmy, jejich objem je zpra-
vidla ve srovnani s jinymi zdroji zanedbatelny. Online studium je dnes mozné poskytovat prostfednictvim studijnich
programu v distan¢éni formé, téch jsou vSak v souasnosti nabizeny pouze jednotky a Skoly od jejich tvorby odrazuji
vysoké vstupni naklady, nedostatecna infrastruktura i know-how a malé poptavka, pramenici z nedostate¢ného
povédomi o této formé studia mezi potencialnimi uchazeci. Skepse vuci online studiu prameni také z obtizného
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ovéfovani dosazenych vysledku uceni, v disledku ¢ehoz jsou tyto programy povazovany za méné naro¢né, a tedy
meéneé kvalitni.

Dulezitym cilem v této oblasti je tyto bariéry odstranovat, poskytnout finanéni a organiza¢ni podporu tém pracovnikiim
a soucastem vysokych Skol, ktefi se rozvoji flexibilnich forem vzdélavani aktivné vénuiji, a posilit finanéni motivaci
vysokych Skol k jejich poskytovani.

-
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Financovani [SR]: MSMT zohledni rozsah poskytovaného celoZivotniho vzdélavani realizovaného za
Ucelem rozs$ifeni a prohloubeni kvalifikace jako jeden z indikatord vykonu a kvality pfi vypoctu pfispévku
na Cinnost verfejnych vysokych Skol. Kurzy budou pro Ucely financovani registrovat samotné vysoké skoly,
které také zajisti dodrzeni standardd kvality. Skoly poskytujici kurzy celoZivotniho vzdélavani tak budou
odmeénény nepfimo, skrze vysSi pfispévek na &innost. Tento ukazatel nemusi byt aplikovan na vSechny
segmenty vysokych Skol.

Financovani [SR, ESIF]: MSMT podpofi vznik pracovi§t vysokych $kol poskytujicich flexibilni formy
vzdélavani (kombinovana a distanéni forma studia i kurzy CZV) a zajistujicich podpGrné sluzby pro os-
tatni soucasti vysokych Skol za ucelem zvySeni kvality a relevance téchto programu. Cilem je podpofit
pracovisté, pro ktera bude rozvoj flexibilnich forem vzdélavani primarnim uUkolem, budou koncentrovat
didakticke i technické know-how a inovovat metody vzdélavani, ale zaroven budou tésné spolupracovat
s ostatnimi sou¢astmi vysokeé Skoly a Sifit zkuSenosti a dobrou praxi. Zvlastnim pfedmétem podpory budou
spole¢na pracovisté vice vysokych $kol, ktera propoji nejaktivnéjsi prikopniky a inovatory v této oblasti.
Z prostfedku ESIF budou podpofeny rozvojové aktivity jako je zavedeni sluzeb, jejich nastaveni, pilotni
ovéreni (zavadéci provoz) a opatfeni ke zvyseni jejich kvality a efektivity.

Informaéni podpora: MSMT zpracuje pravni stanovisko k podminkam realizace kurz(i celoZivotniho
vzdélavani s ohledem na problematiku verejné podpory, dané z pfidané hodnoty ad., aby odstranilo nejis-
totu vysokych $kol a zpFehlednilo pravni ramec této &innosti. MSMT poskytne vysokym $koladm souvisejici
informacni a metodickou podporu, napf. formou seminaru.

Financovani [ESIF]: MSMT podpoti budovani infrastruktury pro vytvareni a poskytovani vzdélavani online
a ovérovani vysledkl u€eni v téchto kurzech a programech. Podpofeno bude jak pofizovani pfistrojového
a softwarového vybaveni (napf. nahravaci studia, SW pro ovéreni identity studujicich online), tak budovani
odborného zazemi a vyvoj novych nastrojii a metod.

Financovani [SR]: MSMT bude usilovat o koordinaci s Ministerstvem primyslu a obchodu, Ministerstvem
prace a socialnich véci a dalSimi relevantnimi organy vefejné spravy pfi nastavovani pravidel pro pod-
poru celoZivotniho vzd&lavani. CZV je ze své povahy meziresortni otadzkou, ktera propojuje perspektivu
zaméstnavatel(, (potencialnich) zaméstnancll a vefejnych i soukromych poskytovatel( vzdélavani, z nichz
jen néktefi jsou $kolami organizaéné spadajicimi do ptsobnosti MSMT. Meziresortni spoluprace je tedy
nutnym pfedpokladem pro vytvofeni funkéniho systému celoZivotniho vzdélavani.

Informaéni podpora: MSMT bude ocefiovat excelentni vzdélavani ve flexibilnich formach, véetné kurzd
celozivotniho vzdélavani a poskytovanych online, pfi udileni Ceny ministra Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
za vynikajici vzdélavaci ¢innost na vysoké skole. Ocenéni pfispéje ke zviditelnéni dobré praxe a podpofi
pracovniky vysokych Skol, ktefi se této marginalizované oblasti vénuiji.

Oéekavana opatfeni na urovni VS: Tam, kde jsou schopny nabidnout excelentni kurzy celoZivotniho
vzdélavani, vstupovat se svou nabidkou na mezinarodni trh. Mezinarodné poskytované kurzy, napf. v online
podobé nebo formou letnich Skol, mohou byt pro poskytujici instituci jak nezanedbatelnym zdrojem pFijm,
tak prostfedkem pro budovani reputace, zaclenéni do mezinarodnich siti a cestou, jak oslovit potencialni
budouci studenty. Pro poskytovani MOOCs vyuZzivat mezinarodn& uznavanych platforem, v€etné evrop-
ského projektu European Multiple MOOC Aggregator (EMMA).

Oéekavana opatfeni na urovni VS: TV co nej$ir$i mozné mife poskytovat vefejnosti bezplatny otevieny
pfistup ke vzdélavacim zdrojim vytvofenym v ramci €innosti vysokych Skol. Obdobné jako v pfipadé
otevieného pristupu (,open access®) k vysledkim vyzkumu a vyvoje, zvefejhiovat online studijni materialy,
nastroje a publikace a umoznit jejich vyuziti pro vzdélavaci UCely jak dalSimi institucemi, tak predevsim
jednotlivci v ramci celozivotniho u€eni. Tento pfistup uplatfiovat bezvyhradné zejména tam, kde byl vznik
studijnich materiald, nastroji nebo publikaci podpofen z vefejnych zdroja.
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2.C ZAJISTOVAT KVALITU VZDELAVANI POSKYTOVANEHO FLEXIBILNIMI FORMAMI S OHLEDEM NA
JEJICH SPECIFIKA

Kvalita vzdélavani poskytovaného ve flexibilnich formach, véetné kurzl celozivotniho vzdélavani, musi byt hod-
nocena a zajitovana stejné jako v prezenénim studiu, zaroveri na néj ale musi byt aplikovany naroky odpovida-
jici jeho specifikim. Kombinované nebo distan¢ni studium vice nez prezenéni vyZaduje adekvatni dostupnost
vzdélavacich materialli a studijnich opor a je tfeba dusledné ovéfovat, Ze volba metod vzdélavani odpovida povaze
kyzenych vysledk( uceni. Flexibilni formy vzdélavani ale zaroveri mohou stavét na pfedchozi nebo soubézné pra-
covni zkuSenosti studujicich, logika vystavby studijnich pland tedy bude odliSna. Pro zvySovani kvality je Zadouci
lépe vymezit pozadavky kladené na vzdélavani poskytované ve flexibilnich formach a dusledné je zohlednovat pfi
hodnoceni zadosti o akreditace studijnich programu.

Akreditace: MSMT ve spolupraci s NAU navrhne aktualizaci Nafizeni vlady o standardech pro
akreditace, ve které rozSifi a konkretizuje pozadavky pro akreditaci studijnich program( v kom-
binované a distan¢ni formé tak, aby byla adekvatné zohlednéna jejich specifika a vyjasnény
poZadavky na jejich zabezpeceni. Aktualizované standardy poskytnou vysokym Skolam vétsi
jistotu v tom, jaké poZadavky budou na jejich zadosti kladeny, ¢imz ucini akreditaéni proces
transparentnéjsi a prfedvidatelnéjsi a pfispéji ke sjednocovani rozhodovaci praxe hodnotitel(. Pfi
posuzovani kvality studijnich program@ v kombinované a distan¢ni formé je nutné disledné hodnotit
vhodnost volby vzdélavacich metod, v€etné vyuziti metod zaméFenych na studenta, dostupnost
kvalitnich studijnich opor a robustnost vyuzitych metod ovéfovani vysledkl vzdélavani. Zejména
v pfipadé distan¢ni vyuky je nutné zajistit prikazné ovéreni dosazeni stanovenych vysledkd uceni
u vSech absolvent(i. MSMT otevre diskusi s NAU o tpravé poZzadavku na minimalni rozsah pfimé
vyuky v kombinované formé studia.

.

Akreditace: MSMT navrhne ve spolupréaci s NAU Upravu procesu hodnoceni Zadosti o akredi-
tace studijnich programu tak, aby kazda forma studia byla evidovana jako samostatny studijni
program a posuzovana samostatné s ohledem na specificka kritéria kvality. Tim bude dosazeno
souladu s § 44 odst. 2 pism. a) zakona o vysokych Skolach, ktery nepfedpoklada existenci stu-
dijnich programa s vice nez jednou formou. Obé instituce nicméné budou zaroven hledat cesty, jak
v maximalni mozné mife snizit administrativni naroénost zadosti o akreditace pfibuznych stu-
dijnich programu (nejen obdobnych program v rGznych formach, ale i napf. riznych typl nebo
vyucovanych v raznych jazycich) a navrhnou, aby bylo jedné osobé umoznéno stat se garantem
zaroven vice studijnich programd, které maji obdobny obsah, ale odli§nou formu, popfipadé jazyk
vyuky. Zadosti o akreditace kombinované a distanéni formy studia by tedy mély byt posuzovany
oddélené od prezenéni formy, s dirazem na jejich specifické naroky na zabezpecéeni. Studium
v kombinované formé& nesmi byt vnimano jako pouha ,vikendova varianta“ prezenéniho studia,

e

Nutnym pfedpokladem pro realizaci tohoto opatfeni je usnadnéni prestupl mezi pfibuznymi studi-
jnimi programy realizovanymi v rliznych formach tak, aby student pfechazejici z prezenéni do
kombinované nebo distanéni formy studia nebyl povazovan za neuspésného. Tato Uprava nemusi
byt vztazena na doktorské studium.

Akreditace: MSMT pripravi aktualizaci Nafizeni vliady o standardech pro akreditace, ve které v &asti tykajici
se standardU pro institucionalni akreditaci a v pozadavcich na institucionalni prostfedi pfi akreditaci stu-
dijniho programu doplni, Ze vnitfni systém zajistovani a hodnoceni kvality musi pokryvat i kurzy celoZivotniho
vzdélavani jakozto soucast vzdélavaci Cinnosti. Pfestoze tato povinnost vyplyva z platnych predpisu jiz
v soucasnosti, neni vzdy zcela reflektovana a jeji plnéni zpravidla neni pfezkoumavano pfi hodnoceni
Zadosti o akreditace. Procesy pro vnitfni zajiStovani kvality celoZivotniho vzdélavani zaroven musi zacho-
vavat velkou miru flexibility, ktera umozni nabidku kurzu rychle inovovat a pfizpusobovat poptavce.

.

Informaéni podpora: MSMT podpofi organizaci konferenci a workshopt, které oteviou diskusi
o organizacnich modelech studia v kombinované a distan¢ni formé& a zprostfedkuji pfenos dobré praxe.

)
L
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Podoba studia na rliznych pracovistich je dnes zna¢né heterogenni a fadé tvircl studijnich programt chybi
inspirace a povédomi o vhodnych metodach vyuky a organizace studia. Na zakladé domacich i zahrani¢nich
zkuSenosti maze byt vytvofena i pfiru¢ka shrnujici dobrou praxi a prakticka doporuéeni pro tvorbu téchto
studijnich program(.

2.D UMOZNIT LEPSi SLADOVANI STUDIA S RODINNYM A PRACOVNIM ZIVOTEM A VYTVORIT PODMINKY
PRO USPESNE STUDIUM V KOMBINOVANE FORME

Vyznamnym zdrojem studijni neuspé3nosti a faktorem omezujicim kvalitu ueni v kombinované formé studia je
obtizné asové sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem. V Ceské republice pfitom neni ukotvena moznost
studia v rezimu ,part-time* (tedy ,na ¢aste€ny Uvazek®), ktera je bézna v fadé evropskych zemi, a ktera studujicim
umoziuje rozlozit studijni povinnosti do del$iho ¢asu. Cilem je navrhnout takova opatfeni, ktera otevfou vice cest
k dosazeni vzdélani, aniz by byly snizeny pozadavky na vysledky uceni, a tim podpofi sladovani jednotlivych
Zivotnich roli a zvySeni uspé&3nosti studia.

iii Regulace: MSMT otevie diskusi o moZnostech vytvoreni ,part-time* varianty studia. Vysledkem
diskuse muze, ale nemusi, byt navrh Uprav zakonnych nebo podzakonnych predpisli. Soucasti
navrhu muaze byt i revize definice ,nezaopatfeného ditéte soustavné se pfipravujiciho na budouci
povolani“ dle zakona o statni socialni podpofre (tzv. ,statusu studenta®“). Tento status v soucasnosti
zahrnuje vSechny studujici v prezenéni i kombinované formé mladsi 26 let, a vyplyva z néj narok
na fadu vyhod, v€etné zdravotniho pojisténi hrazeného statem, danovych slev, slev na jizdné

a dalSich. Vychozi varianty pro diskusi jsou formou tezi uvedeny v pfiloze €. 1.

ﬁ Océekavana opatfeni na trovni VS: Zajistit dostupnost podptrnych sluZeb, které umozni peéujicim rodigtim
== adalSim ohroZenym skupinam plnou uc¢ast na studiu v kombinované formé.

2.E ZLEPSIT UZNAVANI VYSLEDKU PREDCHOZIHO UCENI V DALSIM STUDIU

Studujici vstupujici do studia vSech forem jiz nyni disponuji velmi rdznorodymi pfedchozimi zkuSenostmi, at’ uz
nabytymi pfi formalnim nebo neformalnim vzdélavani, i pfi informalnim u€eni v praxi nebo ve volném Case. Da se
oCekavat, Ze tato heterogenita bude i nadale narustat, a zplsob, jakym je vzdélavani organizovano, tedy musi na
tuto skute¢nost reagovat, pokud ma byt relevantni pro potfeby studujicich. Procesy uznavani vysledku pfedchoziho
u€eni musi byt nastaveny tak, aby studujici nebyli nuceni plnit studijni povinnosti, které pro né nemaji pfidanou
hodnotu, a naopak méli 8anci kompenzovat své slabé stranky nepokryté pfedchozim vzdélavanim.

Pfitom je potfeba oddélit dva druhy uznavani — na jedné stran& zohlednéni pfedchoziho vzdélani certifikovaného
davéryhodnou instituci (vysokou $kolou nebo jinou vzdélavaci ¢i certifikacni agenturou — napfiklad uznavani absol-
vovanych pfedmétil z pfedchoziho studia, at' uz v CR &i v zahraniéi), na druhé strané validaci vysledk( pfedchoziho
uCeni, o kterém zaznamy neexistuji, ale jehoz vysledky mohou byt ovéfeny (napf. studujicim, ktefi ziskali od-
borné znalosti a dovednosti v praxi nebo v zajmovych kurzech, ve kterych jim nebyl udélen ddvéryhodny certifikat
o dosazenych vysledcich uc¢eni, mize byt umoznéno skladat zkousky z relevantnich pfedmétd i v mimofadnych
terminech a bez nutnosti absolvovat vyuku). V prvnim pfipadé je cilem nastavit procesy, které umozni vétsiné
studujicich uznat pfedchozi vzdélani bez zbyte¢nych priitaht a administrativnich bariér, a nebudou zatézZujici ani
pro jednu stranu. Ve druhém pFipadé musi validace stat na ovéfovani dosazenych vysledkd vzdélavani, napfiklad
zkouskou nebo hodnocenim portfolia. Relevantni formou validace je také zkouSka z profesni kvalifikace v ramci
Narodni soustavy kvalifikaci (,NSK") dle zakona o uznavani vysledku dal$iho vzdélavani nebo hodnocenim portfolia.

Informaéni podpora: MSMT vytvori soubor doporuéeni pro postupy uznavani vysledk( predchoziho uéeni
v dal$im studiu a podpofi vyménu dobré praxe mezi jednotlivymi vysokymi $kolami. MSMT bude pfi tvorbé
doporuceni vychazet zdomacich a zejména zahranicnich zkuSenosti, s ohledem na doporuc¢eni mezinarod-
nich organizaci a expert(.

),
LI
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Oéekavana opatieni na trovni VS: Rozvijet vnitini systémy uznavani vysledk( predchoziho udeni
dle doporuceni Evropské asociace univerzit, ECTS Users’ Guide a dalSich relevantnich dokument(. PfFi
uznavani vychazet z narodniho Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani. Ve vnitfnich pfedpisech
ukotvit procesy pro vyfizovani zadosti o uznani pfedchoziho vzdélani a stanovit pfimérené lhaty pro jejich
posouzeni.

E)

2.F ZVYSIT INFORMACNiI HODNOTU DOKLADU O DOSAZENYCH VYSLEDCICH UCENI V CELOZIVOTNIM
VZDELAVANI PRO ZAMESTNAVATELE

PrestozZe jiz dnes jsou absolventim vystavovany certifikaty o ukonéeni kurzd celozivotniho vzdélavani, ne vzdy
poskytuji zaméstnavatelim dostatek informaci o tom, co jejich drzitelé skute¢né umi. Cilem je prostfednictvim
zvySeni informacni hodnoty certifikatd posilit uznavani vysledkd celoZivotniho vzdélavani ze strany zaméstnavateld,
a tim zvysit i jeho atraktivitu pro uchazece.

Informaéni podpora: MSMT vytvoFi doporudenou podobu certifikatu o absolvovani kurzu celoZivotniho
vzdeélavani, ktery bude obsahovat informace o hodinovém i kreditovém rozsahu kurzu a dosazenych vysled-
cich ugeni. Pfi jeho vytvafeni MSMT vyjde z Common Microcredential Framework pfijatého European
MOOC Consortium. Soucasti doporuceni bude udélovani kreditd i v kurzech, kde to dnes neni béznou
praxi. Zvlastni typ certifikatu muze byt vyhrazen pro delsi strukturované studium, ekvivalentnimu short-cycle
/non-degree studiu znamému v nékterych zemich svéta.

M),
N

Informaéni podpora: MSMT bude prostfednictvim Narodniho pedagogického institutu Ceské republi-
ky vysoké Skoly informovat o systému NSK, jejim vyznamu pro uznavani vysledkd celozivotniho uceni
a o moznostech jejiho vyuziti ze strany vysokych Skol. Vysoké Skoly se mohou aktivné zapojit do tvorby
novych kvalifikaci v rdmci NSK, ziskat status autorizovanych osob pro vykon zkouSek nebo poskytovat
kurzy vedouci k ziskani odbornych zpusobilosti potfebnych pro ziskani kvalifikaci popsanych v NSK.

),
N

Oéekavana opatieni na Grovni VS: Podilet se na tvorb& novych kvalifikaci na kvalifikadni drovni 5 az 8
v ramci Narodni soustavy kvalifikaci, zejména v oborech a specializacich, ve kterych dochazi k rychlym
technologickym proménam, v nové formovanych odvétvich nebo v oblastech, ve kterych je kvalifikace
pozadovana pro vykon povolani. Ziskavat autorizace pro provadéni zkousek v rdmci Narodni soustavy
kvalifikaci a zajistovat tyto zkousky zejména pro absolventy kurzl celozivotniho vzdélavani.

E)

)

Océekavana opatieni na Grovni VS: Obdobné jako v piipadé absolvent(i kurzt celoZivotniho vzdélavani
vydavat potvrzeni o ukoncenych pfedmétech i studentim ve studijnich programech, ktefi ukong&i studium
neuspésné. Tato potvrzeni (ekvivalentni dodatkim k diplomu u UspéSné ukon&enych studii) by méla ob-
sahovat informace o kreditovém rozsahu pfedmétt a dosazenych vysledcich u€eni a tim usnadnit jejich
uznavani v dalSim studiu a na trhu prace. Tam, kde skupiny pfedmétl v ramci studia tvofi ucelenou ¢ast
pokryvajici ohrani¢enou skupinu kompetenci relevantnich pro vykon nékterych povolani, mohou byt vy-
davany také samostatné certifikaty o nich (tzv. nano-degrees nebo micro-credentials).

2.G PROPAGOVAT NABIDKU CELOZIVOTNIHO VZDELAVANiI PROSTREDNICTVIM KARIERNIHO
PORADENSTVi POSKYTOVANEHO STUDUJICIM | SIROKE VEREJNOSTI A VE SPOLUPRACI
S URADEM PRACE CR

Nabidka celoZivotniho vzdélavani je Sirokéa a pro nezasvécené zajemce nutné nepiehledna. Systém se tedy nemlize
rozvijet bez toho, aby uchaze¢lm poskytoval dostupné poradenstvi a podp(irné sluzby, které jim umozni identifiko-
vat jejich potfeby a vhodnou nabidku dalSiho vzdélavani. Vysoké Skoly pfirozené nemohou pokryt potfebu poraden-
stvi pro celou Sirokou vefejnost, mohou ale hrat vyznam v SirSim ekosystému sluzeb, ve kterém se zaméfi zejména
na osoby, které jiz vysokoskolské vzdélani maji a které maji zajem o rozvoj kompetenci na vysokych kvalifikacnich
urovnich. PFi oslovovani potencialnich zajemcl o vzdélavani vysoké Skoly zaroven musi spolupracovat s dal§imi
etablovanymi aktéry v systému, zejména pracovisti Uradu prace CR.
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Financovani [ESIF]: MSMT podpofi rozvoj kariérniho poradenstvi ve vztahu k dal§imu u&eni posky-
tovaného vysokymi Skolami jejich studentim, absolventim i potencialnim zajemcim o studium. Bude-li
v budoucnu vytvofena narodni sit' kariérniho poradenstvi podpofena z vefejnych prostfedkl, vysokym
Skolam bude umoznéno zapaijit se do ni.

¥

Oéekavana opatieni na Grovni VS: V ramci celoZivotniho vzdélavani nabizet absolventim zejména
na pocatku profesni drahy mentoring a coaching zaméfeny na dal$i kariérni, odborny a osobni rozvoj.
Prostfednictvim personalizovanych sluzeb usnadfovat pfechod absolventl na trh prace a zlepSovat jejich
pFistup k dalSimu vzdélavani a zaroven touto cestou posilovat vazbu mezi vysokou Skolou a praxi, ktera
se muze stat zakladem pro dalSi spolupraci a pfenos poznatk(.

E)

4

Oéekavana opatieni na trovni VS: Pfimo oslovovat krajské pobodky a kontaktni pracovi§té Uradu préace
CR a spolupracovat s nimi pfi nabizeni celoZivotniho vzdélavani jako rekvalifikaénich kurzi uchaze&im
0 zaméstnani dle zakona o zaméstnanosti. Kurzy poskytované vysokymi Skolami mohou byt povazovany
za rekvalifikaCni kurzy bez dalSi akreditace, zejm. v rezimu tzv. vyzadanych rekvalifikaci, na které mohou
zadatelé v soucasnosti ziskat prispévek z verejnych prostredkl az 50 000,— K&.
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ll. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO
STUDIA

VYMEZENI CILE:

Kvalitni systém doktorského studia je zakladnim faktorem rozvoje vysokého Skolstvi a vyzkumného sektoru. Dobre
pfipraveni absolventi jsou hnaci silou spoleCenského a kulturniho rozvoje a ekonomiky postavené na znalostech,
at uz pokracuji v Cisté védeckych kariérach nebo uplatni své know-how v jinych sektorech, ve kterych budou hledat
a implementovat inovativni feSeni technologickych i spole¢enskych problémd.

CR v soucasnosti v mezinarodnim srovnani s ohledem na velikost vysokého $kolstvi vykazuje vysoce nadprimérny
pocet studujicich v doktorskych studijnich programech (,DSP*), ale v dusledku jejich nizké Uspésnosti spiSe mirné
podpramérny pocet absolventl. Primérna délka uspésného studia dosahuje témér 5,5 roku a pfesahuje stan-
dardni dobu studia zhruba o 50 %, vyjimkou nejsou ani studenti setrvavajici v systému 8 a vice let. Pouze zhruba
7 % studentt dokoncuje studium v fadném terminu a celkova Uspésnost se pohybuje kolem 40 % — nelspésnych
studentl je tak vice nez uspésnych.®

Cilem je zasadné zvysit efektivitu systému jak z hlediska vynalozenych prostfedkd, tak z hlediska ¢asu a potencialu
studujicich i jejich Skolitelti. Pocet absolventd by mél byt v dlouhodobém méfitku zachovan na stavajici urovni (zhru-
ba 2 000 absolventd roéné v prezenéni a kombinované formé dohromady), ale snizi se pocet pfijimanych uchazeci,
ktefi budou vybrani na zakladé jasné definovanych kvalitativnich méfitek, bude jim poskytovana kvalitni podpora
a zazemi, budou se intenzivnéji vénovat studiu a svému disertaCnimu vyzkumu a ve vysledku vzroste i mira jejich
uspésnosti a zkrati se primérna doba uspésného studia. Cilem je tedy posilit motivaci a Usili vSech kli¢ovych aktér(
doktorskych studijnich programt ke zvySeni uspésnosti a kvality, tedy pfedevSim samotnych studujicich, skolitelt
a jednotlivych urovni vedeni vysoké Skoly. Navrhovana opatfeni povedou ke zvySeni zodpovédnosti vysokych skol
za Uspésnost a kvalitu svych systému doktorského studia, ktera bude vyvazena zvySenim autonomie pfi nakladani
s vefejnymi prostredky.

Lepsi podpora doktorskych studentt jak z hlediska financi, tak z hlediska odborného vedeni a podptlrnych sluzeb,
ucini z Ceského vysokého Skolstvi atraktivn&jSi destinaci pro zajemce o védecké kariéry i v mezinarodni konkurenci
a podpofi jeho pozici pfinejmensim ve stfedoevropském kontextu. Jednou z hodnot je i otevienost doktorského
studia jak pro zahrani¢ni zajemce, tak pro horizontalni mobilitu uchaze€l mezi jednotlivymi vysokymi Skolami, ktera
napomuze oslabeni akademického inbreedingu a zvySeni internacionalizace celého systému.

3 Jako ,nelspésny student” je zde oznacovana kazda osoba, kterd zapocala alespori jedno doktorské studium, ale Zadné neabsolvovala fadné dle § 55
zakona o vysokych Skolach, bez ohledu na vécné divody ukonceni a studijni vysledky. Studuijici, ktefi studium ukonéi z vlastniho rozhodnuti, tedy nejsou
rozliSovani od téch, kterym je studium ukonéeno pro nesplnéni studijnich povinnosti — takové rozlieni neni z administrativnich dat mozno spolehlivé
provést.
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Uspé&sni absolventi doktorského studia
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Graf 5: Uspé$nost studujicich v doktorskych studijnich programech k 31. 12. 2019, dle jednotlivych let zapo&eti prvniho
studia. Zdroj dat: Sdruzené informace matrik studentu.

Kazdy sloupec ukazuje, zda osoby, které v prisludny rok vstoupily do svého prvniho doktorského studia, do konce roku
2019 ukoncily alespori jedno (ne nutné prvni) studium uspésné, a pokud ne, zda k tomuto datu dale studuji, nebo ne. Jen
velmi malé ¢ast studujicich dokoncuje v fadném terminu a néktefi vstupuji do studia opakované. Da se proto ocekavat,
Ze podstatna cast studujicich, ktefi do prvniho doktorského studia vstoupili v roce 2011 nebo pozdéji, studium ukonci
uspésné teprve v budoucnu a tuspésnost této kohorty se tak priblizi 456—50 %, obdobné jako v minulosti. Cilem Strate-
gického zaméru je miru Gspésnosti zvysit a zaroveri snizit po¢et zapsanych tak, aby kaZzdoro¢ni pocet absolventt zistal
zachovan.

K tomuto prioritnimu cili jsou pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zajistit studujicim v prezenc¢ni formé doktorskych studijnich program( dostate¢né finan¢ni podminky pro

kvalitni studium;
B. Excelentnim zajemcim o doktorské studium nabidnout nadstandardni motivaéni finanéni podminky;
C. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia;

D. ZlepSovat podminky pro uspésné studium, v€etné podpory sladovani studia a rodinného Zivota, a posilovat

socialni integraci doktorandu.
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OPERACNI CILE A OPATRENI:

3.AZAJISTIT STUDUJICIM V PREZENCNi FORME DOKTORSKYCH STUDIJNICH PROGRAMU DOSTATECNE
FINANCNI PODMINKY PRO KVALITNi STUDIUM

Stipendia v prezenénim studiu musi studentiim umoznit, aby pro né studium a disertacni vyzkum byly skute¢nou
prioritou a aby v pfili§ velké mife nemuseli ziskavat prostfedky jinou praci, at' jiZ na vysoké Skole, nebo mimo ni.
Stipendia musi studujicim pokryt Zivotni naklady a umoznit jim pfipadné i zalozit rodinu. Dostate¢na vySe stipendia
je zéroven pfedpokladem pro poZadavek ze strany vysoké Skoly, potazmo statu, na €as a usili vénované studiu a na
vysSi kvalitu disertacniho vyzkumu. Revize mechanismu financovani doktorskych studii posili autonomii vysokych
Skol a podpofi je ve strategickém rozhodovani, kolik uchaze€d do studia pfijmou a jak vysoka stipendia jim nabid-
nou. Jednim z vysledkd této zmény by mélo byt mirné zvyseni selektivity doktorského studia a zaroven zvyseni
studijni Uspésnosti a zkraceni doby studia tak, aby kazdorocni celkovy pocet absolventd nepoklesl vyznamné pod
stavajici uroven.

ii‘ Regulace: MSMT navrhne novelu zékona o vysokych $kolach, ktera ho zmocni stanovovat mini-
malni vySi doktorského stipendia. Minimalni vySe stipendia bude stanovena po diskusi se orga-
ny reprezentace vysokych Skol, bude ale predstavovat vyrazné vysSi Castku, nez je primérna
meésicni hodnota pfispévku na stipendium doktoranda prostrednictvim ukazatele C v roce 2020.
Dlouhodobym cilem je vazat vysi minimalni ¢astky na odpovidajici referen¢ni hodnotu, napf. na
pomérnou vySi vici primérné mzdé nebo medianu mzdy u vybranych zaméstnani. Do této vyse

pritom budou zapocitavana vSechna stipendia poskytnuta vysokou Skolou dle § 91 odst. 4 zakona

o vysokych Skolach*, vysoké skoly tedy budou moci na jejich zajisténi vyuzit vice rdznych zdrojl
financovani. Musi vSak byt zachovana forma: stipendia nemohou byt nahrazovana odménou za pra-

ci. Minimalni vySe stipendia pro studenty v kombinovaném a distanénim studiu nebude stanovena.

<= Financovani [SR]: MSMT presune do rozpod&tového okruhu | cely objem stavajiciho ukazatele
= (stipendia pro studujici v DSP) nebo jeho ¢ast, zbyla ¢ast ukazatele C by v takovém pfipadé
zahrnovala pouze prostfedky pro studenty podpofené v pfipadné narodni soutézi (viz nize). Ten-
to pfesun bude mezi jednotlivé Skoly rozdélen podle klice odrazejiciho vysi ukazatele C kazdé
vysoké Skoly v minulosti, popfipadé pocet UspésSnych absolventl doktorského studia, pficemz
tento mechanismus bude stanoven pfed zavedenim minimalni vySe stipendia dle nasledujiciho
bodu a bude konzultovan se zastupci vysokych Skol. V dalSich letech jizZ nebudou prostfedky na
stipendia poskytovany samostatné, a bude tak posilena autonomie vysokych skol v rozhodovani,

kolik studentll pfijmou a jak vysoka stipendia (nad ramec stanoveného minima) jim poskytnou.

ii‘ Regulace: MSMT stanovi minimalni ¢asovou dotaci vyhrazenou prezenénim studentim DSP na plnéni
studijnich povinnosti a realizaci disertacniho vyzkumu, pficemz toto opatfeni mize byt vztazeno i na studu-
jici v cizich jazycich. Jina ¢innost na vysoké Skole, v¢. zapojeni do vyzkumnych a odbornych aktivit, které

pfimo nesouvisi se studiem a disertaénim vyzkumem studenta, nebo do vyukovych® a administrativnich

aktivit, mize byt pozadovana pouze na zakladé pracovné-pravniho vztahu a nad ramec vyse stanoveného

4 Presné vymezeni typl stipendii, ktera budou brana v potaz pfi posuzovani minimalni vyse, maze byt pfedmétem jednani pfi pfipravé predpisu.
5 Vyjimka z tohoto pravidla mize byt stanovena na prechodné obdobi pro studijni programy, ve kterych je zapojeni studujicich v DSP do vyuky souéasti
jejich studijnich povinnosti dle aktualné platné akreditace.
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zavazku a nesmi jim byt podmifiovano vyplaceni stipendia.® MSMT navrhne aktualizaci Nafizeni viady
o standardech pro akreditace, ktera vylouci ze studijnich povinnosti studujicich v doktorskych studijnich
programech jiné Cinnosti nez jejich vlastni vzdélavani a realizaci disertacniho vyzkumu.

ii‘ Regulace: MSMT vyvola jednani s Ministerstvem prace a socialnich véci a dal$imi relevantnimi partnery
o0 socialnim zabezpeceni studujicich DSP, zejména v oblasti naroku na penézitou pomoc v matefstvi a vari-
ability rodi¢ovského prispévku.

@ Prechodna opatieni: VySe popsana opatfeni budou vztazena pouze na studenty nové zapsané ke studiu,

ktefi byli pfijimani jiz v novém systému. Vysokym Skolam je doporu¢eno kompenzovat nizsi ¢astku stipendii

pro stavajici studenty vysSich ro€nikl z jinych zdroja (rozpoctovy okruh I, Dlouhodoby koncepéni rozvoj

vyzkumné organizace — ,DKRVO*, Fond umeélecké Cinnosti, specificky vysokoSkolsky vyzkum — pfistup

k prostfedkim z internich grantovych agentur mize byt v pfipadé potfeby na pfechodné obdobi omezen

pouze na studenty vy3Sich ro¢nikl), ovSem s omezenim na aktivni studenty, ktefi pini zvySené naroky na

vysledky a ¢as vénovany studiu a disertacnimu vyzkumu, a studuji tedy za obdobnych podminek, jako nové
pfijimani studenti.

3.B EXCELENTNIM ZAJEMCUM O DOKTORSKE STUDIUM NABIDNOUT NADSTANDARDNi MOTIVACNI
FINANCNI PODMINKY

Komplementarné k ploSnému zvyseni stipendia je tfeba usilovat o podporu excelence a stimulovat soutéz mezi jed-
notlivymi Skolami o talentované zajemce o vyzkumnou kariéru. Cilena podpora excelentnich doktorandu, ktera bude
atraktivni i v mezinarodnim srovnani, posili schopnost eské védy konkurovat v zapoleni o mladé talenty korporat-
nimu sektoru a zahraniénim pracovistim alespof ve stfedoevropském kontextu. Pfedpokladem k tomu je takova
metoda vybéru podpofenych doktorandd, ktera bude na jednu stranu transparentni a férova a bude obsahovat silny
prvek nezavislého externiho hodnoceni, a zarovern bude administrativné a procesné co nejméné narocna jak pro
uchazece, tak pro vysoké Skoly a vefejnou spravu. Narodni systém podpory excelentnich doktorand(i pro vysoké
Skoly pfinese nejen finan¢ni motivaci, ale také vyznamny faktor reputace — podil podpofenych studentd maze byt
povazovan za jeden z indikatoru atraktivity vysoké Skoly pro mladé talenty.

<= Financovani [SR]: MSMT otevie diskusi se zastupci vysokych kol o moznostech vytvoreni
*7  narodni soutéze pro uchazece nebo studujici v DSP, ktera by UspéSnym Zadatelim pfinesla
vyznamné navyS$eni stipendia nad rémec stipendia poskytovaného vysokou Skolou po celou
standardni dobu studia. Tato soutéZ by méla byt silné selektivni a mit silny mezinarodni prvek.
Zadosti o podporu by mély byt podavany v angliéting a jejich hodnoceni by mély zajistit od-
borné panely se zastoupenim zahrani¢nich odbornikd. Parametry soutéze, véetné terminu jejiho
spusténi a zplUsobu zajisténi organizacnich nakladd, budou pfedmétem dalsi diskuse. Podmin-

kou pro uskute¢néni této soutéze je dostatek disponibilnich zdroji na narodni Grovni.

6 Na zakladé zahrani¢ni osvédcené praxe by ¢as vénovany studiu a disertacnimu vyzkumu mél byt stanoven tak, aby jim studujici DSP vénovali v prdméru
32 hodin tydné. Vlastni vyuka neni soucasti studijnich povinnosti.
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3.C POSILOVAT KVALITU, OTEVRENOST A INTERNACIONALIZACI DOKTORSKEHO STUDIA

Doktorské studium je v prvni fadé pfipravou na vyzkumné a akademické kariéry a jeho téZisté tedy tkvi v rozvoji
odbornych znalosti a dovednosti pfimo spojenych s realizaci vyzkumu a vyvoje. Pro Uspésné uplatnéni absolvent
je nicméné klicovy i rozvoj jejich obecnéjSich dovednosti a za¢lenéni do odborné komunity na narodni i mezinarodni
urovni. Kvalitni véda je ze své povahy globalni, a tedy i doktorské studium musi pfekracovat narodni hranice.

ii‘ Regulace: MSMT navrhne novelu § 58 zakona o vysokych $kolach, kterou bude zru$ena povinnost
vysokych Skol stanovovat poplatky za studium v doktorskych studijnich programech v cizim jazyce a nadale
bude zachovana moznost poskytovat studujicim v cizim jazyce stipendia. Timto bude reflektovana vyrazné
individualni povaha doktorského studia a odstranéna bariéra mezi domacimi a zahrani¢nimi (cizojazy&nymi)
studenty. Cilem tohoto opatfeni je posilit internacionalizaci ceského vyzkumu a vyvoje od nejranégjsich fazi
kariér vyzkumnych pracovnik(l a zdGraznit, Ze kazdy disertacni projekt musi byt silné ukotven v mezinarod-

nim kontextu.

Informaéni podpora: MSMT bude v pravidelnych intervalech realizovat $etfeni studujicich v DSP a absol-
ventd DSP, pfigemz zvazi realizaci longitudinalniho sbéru dat prostfednictvim panelu. Setfeni poskytnou
informace potfebné jak pro optimalni nastaveni parametr( opatfeni, tak pro vyhodnoceni jejich dopadu.
Vysledky Setfeni a anonymni data budou poskytnuta i vysokym Skolam.

),
1IN

==

Oéekavana opatfeni na urovni VS: Posilit externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledkd udeni
a vyzkumu studujicich DSP. Vysoké Skoly by mély jako oponenty disertacnich praci a ¢leny komisi pro je-
jich obhajoby oslovovat zahrani¢ni odborniky, ktefi nejsou zaméstnanci dané vysoké skoly. Cilem je posilit
relevanci disertacniho vyzkumu a zajistit nezavislou oponenturu vysledkU prace studujicich, a tim zvysit tlak
na kvalitu jejich pFipravy.

E)

Financovani [ESIF]: MSMT podpoti pilotni ovéFovani principti popsanych v pfedchozim bodé.

Océekavana opatfeni na urovni VS: Stanovit pozadavky na mezinarodni mobilitu doktorskych studentti
a v oborech, ve kterych je to mozné, i na profesni staze doktorand(l v podnicich a dal$ich relevantnich orga-
nizacich. Studujicim, ktefi pecuji o blizké osoby, umoznit pInéni téchto povinnosti zplisobem, ktery pro né
bude dostupny a umozni jim studium Fadné ukoncit.

=20

4

Oéekavana opatfeni na Grovni VS: Vnitfnim predpisem stanovit kvalifikaéni pozadavky na $kolitele, stan-
dard Skolitele vymezujici jeho ukoly a rozsah zodpovédnosti a naplfiovani tohoto standardu a maximalni
mozny pocet doktorandl kazdého Skolitele, aby byla zajiSténa adekvatni odborna podpora studujicich dok-
torskych studijnich programu. Uspé&snost vedenych doktorand( ve studiu, jejich tvaréi vysledky a uplatnéni
po absolvovani zohledriovat pfi hodnoceni zaméstnanc, ktefi jsou Skoliteli, a pfi habilitacnich a jmeno-
vacich fizenich.”

Oéekavana opatieni na Girovni VS: Akceptovat jako legitimni formu disertaéni prace soubor &lank( pfijatych
k publikaci ve vyznamnych recenzovanych €asopisech, pfipadné doprovozenych shrnujicim teoretickym
uvodem zasazujicim jednotlivé publikacni vystupy do SirSiho kontextu. Tento postup je v souladu s dobrou
praxi osvédéenou v zahraniéi a v fadé obor(i i v CR.

E)

4

Océekavana opatieni na Grovni VS: Moderovat pfechod absolventt DSP do naslednych kariér. Nejpozdsii
v prubéhu poslednich dvou let doktorského studia aktivné studujici integrovat do expertnich siti, véetné
mezinarodnich, informovat je o kariérnich pfilezitostech v akademické sféfe i na odbornych pozicich mimo
ni, a poskytovat jim podpurné sluzby pfi pfipravé pfihlaSek do grantovych schémat a vybérovych fizeni.

7 Kvalita spoluprace mezi doktorandem a jeho $kolitelem je zasadnim faktorem pro kvalitu doktorského studia a musi byt podpofena adekvatnimi vnitfnimi
mechanismy. Je tedy nutné na jednu stranu vymezit, co se od $kolitelll oéekava a motivovat je k praci s doktorandy, a na druhou stranu jim k tomu
poskytnout adekvatni zdroje a podporu, v€etné metodického vedeni.
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3.D ZLEPSOVAT PODMINKY PRO USPESNE STUDIUM, VCETNE PODPORY SLADOVANI STUDIA A RODIN-
NEHO ZIVOTA, A POSILOVAT SOCIALNI INTEGRACI DOKTORANDU

Zvyseni stipendii doktorskych studentt napomUze zvySeni jejich uspéSnosti ve studiu, ale jeho efekt bude jen ome-
zeny, pokud nebude doprovazeno dal$imi opatfenimi a podpurnymi sluzbami, které posili socialni a akademickou
integraci doktorandu, 1épe vymezi jejich postaveni v ramci vysoké Skoly a umozni jim lépe sladovat pInéni studijnich
povinnosti s péci o blizké osoby, zejména potomky. Osoby, které opoustéji akademické kariéry v rané fazi z diivodu
péce o malé déti, popfipadé dalsi blizké osoby, znamenaji vyznamnou ztratu talentl a nevyuzity potencial z hle-
diska rozvoje vyzkumu a vyvoje v CR.

Financovani [SR nebo ESIF]: MSMT podpofi rozvoj podparnych sluzeb pro studujici DSP, centralizaci
téchto sluzeb na urovni fakulty &i vysoké Skoly (,doctoral schools*) a vzajemnou spolupraci Utvar(, které
tyto sluzby poskytuji. Tyto sluzby mohou zahrnovat jak administrativni podporu a podporu ve vyzkumné
¢innosti (reSerdni sluzby poskytované knihovnami, pomoc pfi zajiSténi zahrani¢nich mobilit, podporu pfi
pfipravé projektovych zadosti a nasledném Fizeni projektl, véetné finanéniho fizeni, ad.), tak kariérni
sluzby, psychologickou podporu a mentoring v osobni roviné. Rozvoj fakultnich a univerzitnich pracovist
by mél sméfovat zejména ke zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb, zlepSeni socialni integrace doktorandu
(mimo jiné prostfednictvim organizace studentskych konferenci a dalSich akci), posileni interdisciplinarni
spoluprace a vytvoreni zazemi pro rozvoj kompetenci spole¢nych pro doktorandy napfi¢ disciplinami, rele-
vantnich pro vzdélavaci ¢innost a budouci uplatnéni ve vyzkumném i nevyzkumném sektoru.

¥

Oéekavana opatieni na Grovni VS: Popsat prava a povinnosti studujicich v DSP v mezich danych legisla-
tivou a vytvofit vnitfni mechanismy na ochranu doktorandd a spravedlivé feSeni jejich pfipadnych sporu se
Skoliteli a dal$imi nadfizenymi pracovniky. Postaveni Skolitel( vici studujicim v DSP je velmi silné a nese
s sebou riziko zneuziti, kterému je nutné systémové predchazet, napfiklad vytvofenim pozice ombudsmana
pro doktorské studium. Vymezeni postaveni doktorandu je dulezité i pro posileni jejich identity, ktera je dnes
Casto rozkro¢ena na puli cesty mezi studenty a pracovniky vysoké Skoly. Vychodiskem v tomto ohledu muze
byt zejm. Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pfi pfijimani vyzkumnych pracovnikd,
které stanovuji mimo jiné, Ze ,[v]Sichni vyzkumni pracovnici, ktefi se vénuji vyzkumnému povolani, by méli
byt uznavani jako pfislusnici profesni skupiny a mélo by se s nimi odpovidajicim zpisobem jednat. Mélo by
tomu tak byt jiz na za€atku jejich kariéry, zejména na postgradudlni drovni, a dale pak na vSech stupnich
bez ohledu na jejich zafazeni na narodni Urovni (napf. zaméstnanec, postgradualni student, stipendista
s doktorskym titulem, Gfednik).“®

E)

Informaéni podpora: MSMT bude nadéle realizovat dotaznikova a dalsi $etfeni studentl a absolvent(
DSP s cilem poskytnout srovnatelné informace o jejich podminkach, zazemi a uplatnéni. MSMT tim zajisti
empirické podklady pro vyhodnoceni dopadu pfijatych opatfeni a dal$i tvorbu politiky zaloZzené na datech na
narodni Urovni i na jednotlivych vysokych Skolach.

)
A

)

Oéekavana opatieni na urovni VS: Aktivné napomahat sladovani studia v DSP a prace v po&atcich aka-
demické kariéry s rodinnym zivotem. Podporovat sluzby péce o déti (Skolky, détské skupiny) a upravovat
kariérni Fady a vnitfni grantova schémata tak, aby rodi€ovstvi mohlo byt béZnou soucasti Zivota doktorandek
a doktorandu.

E)

Océekavana opatieni na trovni VS: Poskytovat studujicim v DSP adekvatni pracovni prostor, véetné so-
cialniho zazemi, a pfistup k nezbytnému pfistrojovému a jinému vybaveni tak, aby svou studijni a vyzkum-
nou aktivitu mohli realizovat v prostorach vysoké Skoly, popf. partnerské vyzkumné organizace. Usilovat
o to, aby toto zazemi vytvarelo komfortni a stimulujici prostfedi, které podpofi pfirozenou integraci doktorandu
do Zivota akademické obce a vyzkumného tymu.

8 Doporuceni Komise ze dne 11. bfezna 2005 o Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a o Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniki
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IV. POSILOVAT STRATEGICKE RIiZENi A EFEKTIVNI
VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU
A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

VYMEZENI CILE:

Vysoké $koly tvori v Ceské republice vedle Akademie véd Ceské republiky jeden z nejvykonngjSich segmentt
v zakladnim vyzkumu a &im dal tim vice i ve vyzkumu aplikovaném. Na rozdil od Ustavd Akademi véd a dalSich
typu vyzkumnych organizaci vysoké Skoly vyzkum a vyvoj (,VaV*) realizuji v t€sné vazbé se vzdélavaci ¢innosti,
z ¢ehoz prameni cela fada specifik. Vyuka a vyzkum jsou na vysokych Skolach vzajemné neoddélitelné a mira je-
jich propojeni je sama o sobé& ukazatelem kvality vysoké Skoly. Vysoké Skoly jsou zaroveri jedinymi institucemi, na
nichz je systematicky pfipravovana a vychovavana budouci generace jak védeckych pracovniku, tak odbornik( pro
mnoho dalSich pozic. Na rozdil od jinych vyzkumnych organizaci se tak vysoké Skoly nemohou Uzce specializovat
pouze na oblasti, ve kterych dosahuji excelentnich vysledku, ale musi systematicky rozvijet a kultivovat Siroké spe-
ktrum obor(. Tato specificka povaha vysokoskolského vyzkumu ma dopady i na podobu jeho hodnoceni a finanéni
podpory.

Vysokoskolsky vyzkum provadény akademickymi pracovniky a jejich tymy nejenze pfispiva k poznani svéta kolem
nas, ale zaroven slouzi jako pfiklad pro studentky a studenty vysokych Skol, ktefi se pozorovanim a u€asti na pro-
cesu védecké prace uci védeckému pfistupu k FeSeni problém(. Pravé védecky pfistup k okolnimu svétu je pro
vysokoSkolské prostredi urCujici bez ohledu na to, zda je v konkrétnich studijnich programech vyuzivan k vychové
budoucich excelentnich védcl a inovatorl nebo k vychové tisici odbornych pracovnik(i pro rozmanita odvétvi
naseho hospodarstvi. Védecké nazirani svéta je nastrojem racionalniho pokroku a ulohou vysokych Skol je pfedat
tento pfistup pokud mozno co nejvétsi ¢asti populace a dale ho rozvijet.

Védecky zpusob prace je prenositelnou kompetenci (ve slovniku Ramce kvalifikaci vysoko$kolského vzdélavani
také ,obecnou zpUsobilosti”), jejiz ziskani je nutnym prfedpokladem pro osvojeni konkrétnich metod védeckée prace
a oborové specifickych dovednosti. Stejné jako jiné pfenositelné kompetence, i védecky zplsob prace je nutné
rozvijet na konkrétnich prikladech a prakticky, neni mozné jej ziskat jen teoretickym studiem. Z tohoto divodu musi
byt vyzkum, stejné jako jiné tvlrci ¢innosti, na vysokych Skolach provadén v tésné vazbé na vzdélavani, tak, aby
akademicti pracovnici ve své vyuce vyuzivali pfiklady vlastni vyzkumné €innosti, at’ jiz pasivné jako ukazky védecké
prace, nebo aktivné zapojenim studujicich do vyzkumu, zejména pak v doktorskych studijnich programech.

Vysoké Skoly byly v minulosti uspésné v ziskavani projektovych prostfedkl na VaV, coz pfineslo fadu pozitivnich, ale
i negativnich dopadd. Na jednu stranu pfineslo soutézivé prostredi tlak na kvalitu a moznost statu prostfednictvim
vyzev sméfovat hlavni sméry vyzkumu v souladu s narodnimi prioritami. Na druhou stranu velmi vysoky podil
ucelové (projektové) financni podpory vyzkumu nepodporuje moznosti strategického Fizeni na trovni vysokych skol
a jednotlivych pracovist a produkuje nestabilitu vyzkumnych tymd. V disledku ma vedeni vysokych Skol velmi ome-
zeny manévrovaci prostor pfi planovani a sledovani dlouhodobych vyzkumnych cilll, které nepfinaseji kratkodoby
¢i stfrednédoby uzitek. Vysoké Skoly a akademicti pracovnici jsou prehlceni pfipravou projektd a vykaznictvim.

Vysoké Skoly prozatim pouze omezenou meérou vyuzivaji moznosti financovani svych vyzkumnych aktivit ze
zahrani¢nich zdroji. Jedna se zejména o nedostatecnou intenzitu zapojovani do ramcovych programd EU pro
vyzkum, vyvoj a inovace — aktualné ramcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizontu 2020 (2014—-2020).
Pfi¢inami tohoto stavu je kombinace minimalné dvou faktor(l. V prvni fadé se jedna o nizkou miru motivace k sa-
motné ucasti, ktera vyplyva mimo jiné ze skute¢nosti, Ze narodni zdroje financovani jsou v fadé pfipadd méné kom-
petitivni neZ ramcové programy EU, o které se soutéZi v celoevropské konkurenci, a pro ¢eské instituce tak zna-
muizeme povazovat nedostate¢nou miru internacionalizace ¢eského vysokos$kolského prostfedi, a tedy i schopnost
vysokych kol v CR nabizet mezinarodné vysoce konkurenceschopné prostfedi pro rozvoj $pickovych védeckych
kariér. Bariérou pro to je prevladajici ceskojazycné prostfedi, nedostateéné administrativné-podplrné zazemi pro
rozvoj vyzkumnych aktivit ¢ omezené moznosti kariérniho ristu zahrani¢nich odbornika.
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Cilem nize popsanych opatfeni je tuto situaci zménit — prohloubit internacionalizaci vyzkumu realizovaného na
vysokych Skolach zapojenim do mezinarodnich projektl a zvySenim poctu zde pusobicich zahrani¢nich odbornikd,
posilit strategickou roli vedeni vysokych kol a zefektivnit jejich Fizeni. Rozvoj kvality a internacionalizace vyzkumu
a jeho t&snéjsi propojeni se vzdélavaci ¢innosti povede i ke zvySovani kvality a relevance vyuky.

Podet ERC grantl ziskanych hlavnimi fesiteli z CR
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Graf 6: Pocet udélenych grantt Evropské vyzkumné rady (ERC), jejichZ hlavni fesitel plisobi v CR, dle data schvéleni
projektu, 2015-2019. Zdroj dat: ERC.

PrestoZe vysoké Skoly jsou v ERC stabilné ispésnéjsi nez ustavy Akademie véd, pocty ziskanych projekti se kazdorocné
pohybuji pouze v jednotkach, a CR tak vyznamné zaostava za zapadoevropskymi zemémi.

K tomuto prioritnimu cili jsou pfifazeny nasledujici operacni cile:
A. Dokongit komplexni proménu prostfedi a nastaveni procesu;
B. Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb;
C. Podporovat excelenci a spole€enskou relevanci vyzkumu;
D. Rozvijet mezinarodni spolupraci;
E. Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaV.

OPERACNI CILE A OPATRENI:
4.A DOKONCIT KOMPLEXNI PROMENU PROSTREDI A NASTAVENI PROCESU

Implementace Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni ukoncenych program( tcelové podpo-
ry vyzkumu, vyvoje a inovaci (,Metodika 2017+“) v segmentu vysokych $kol, pfedstavuje zménu s potencialem
vyznamné transformovat chod a Fizeni fady instituci, ktera je logickym dalSim krokem v dlouhodobém procesu,
ktery pfenasi pozornost od prosté produkce jednotlivych vysledkl ke sledovani kvality vyzkumné organizace jako
celku. Pravé dliraz na hodnoceni vysokych skol jako celku a jejich schopnosti nastavovat efektivni vnitini procesy
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a strategicky fidit vlastni rozvoj vytvafi pfilezitost pro postupné zvySovani podilu institucionalni podpory na finan-
covani vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach oproti u¢elové podpore s cilem stabilizovat financovani, ucinit jej vice
predvidatelnym a snizovat administrativni zatéz vysokych skol s tim spojenou.

'E._I Hodnoceni: MSMT realizuje hodnoceni podle Metodiky 2017+ v letech 2020/21 a 2025/26. \ hod-

™ noceni v roce 2025 budou zohlednény predchozi zkuSenosti a nové poznatky, na jejichz zakladé

bude Metodika dale inovovana tak, aby byla posilena validita hodnoceni a zaroven snizovana

administrativni zatéz s nim spojena. Budou zvazeny moznosti synergického vyuziti dat z riznych

zdrojul, vé&. sebehodnoticich zprav pro potfeby vnéjsiho hodnoceni kvality provadéného NAU,
popfipadé dalSich evaluaci, a vyro¢nich zprav vysokych skol.

)
N

Informaéni podpora: MSMT bude vyuzivat vystupy z hodnoceni vysokych $kol podle Metodiky 2017+
nejen pro financovani, ale také pro tvorbu strategie podpory rozvoje VaVal na vysokych Skolach a implemen-
taci navaznych opatfeni.

ll

4

Oéekavana opatieni na Grovni VS: Implementovat doporudeni vzesla z prace mezinarodnich evaluaénich
paneld v ramci hodnoceni dle Metodiky 2017+ a zohlednit je pfi revizich vnitfnich procesU, strategickém
rozdélovani zdroji v ramci instituce a dalSich politikach, které jsou pfedmétem hodnoceni. Strategicka ro-
zhodnuti o sméfovani vysoké Skoly a prioritizaci vyzkumnych témat promitat do institucionalnich politik,
véetné:

e organizace doktorského studia a pravidel pro mobility doktorand( a akademickych pracovniku, véetné
zajisténi adekvatni poradenské a administrativni podpory;

e systému kariérniho rdstu akademickych a védeckych pracovnikl a péce o rozvoj talentu mladych
akademickych pracovnikd, zajistovani jejich podpory, sladovani rodinného a pracovniho Zivota a moti-
vacniho finanéniho ohodnoceni;

e nastroju interniho monitoringu a hodnoceni vyzkumnych tymd a jednotlived, systémovych stimulaénich
opatfeni a nastroju pro podporu kvalitniho vyzkumu;

e podpory mezinarodni spoluprace a projektd mezinarodni spoluprace véetné souvisejicich sluzeb pro
akademické a vyzkumné pracovniky;

e systémovych stimulacnich opatfeni a nastroji pro podporu kvalitniho vyzkumu, udrZzeni a podporu ex-
celentnich vyzkumnikd;

e pravidel pro vznik a podporu novych tym( a rozsifovani pusobnosti instituce v novych oblastech a dis-
ciplinach;

e udrzitelnosti vyzkumnych center a synergii s provozem rozvoje velké vyzkumné infrastruktury v ramci
vnitfnich strategii fizeni vyzkumné ¢€innosti;

e aktualizace strategie vyuziti institucionalni podpory na DKRVO, ktera by méla odrazet rozvojoveé cile do
budoucna spiSe nez minulé vykony jednotlivych sou&asti;

e naplnovani internich i narodnich strategii v oblasti lidskych zdrojd, ochrany du$evniho vlastnictvi
a prenosu vysledkl vyzkumu do praxe, priorit orientovaného vyzkumu a vyvoje, data managementu,
strategii ,Open Science 2.0%, ,Open Access"” apod.;

e nastroju podpory interdisciplinarni spoluprace a spole¢nych projektl vice soucasti.
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<= Financovani [SR]: MSMT bude usilovat o zvy$ovani podilu institucionalni podpory na DKRVO
7  na akor menich administrativné naro¢nych projektovych dotacnich titult. V souladu s Inovaéni
strategii (a komplementarné v ramci navrh na snizeni byrokracie v poskytovani podpory na
vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace) bude sméfovat ke zvyseni podilu institucionalni podpory
DKRVO na financovani vyzkumnych organizaci tak, aby se kontinualné zvySoval pomér institu-
cionalni podpory vigi G&elové podpore na programy &i grantova schémata v ramci CR, pfigemz
MSMT se bude zasazovat, aby timto nartistem nebyly nepFiznivé ovlivnény ostatni vydaje stat-

niho rozpoctu na vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace.

<= Financovani [SR]: MSMT podpo¥i zjednodudeni erpani podpory na specificky vysokogkolsky vyzkum

\ presunutim téchto prostfedkd pod DKRVO. Tento krok povede ke snizeni administrativni zatéze a posileni

autonomie vysokych 8kol v nakladani s prostifedky, které budou moci flexibilngji vyuzit pro naplfiovani své
strategie.

& Ogekavana opatieni na Grovni VS: Posilovat administrativni a podpdrné zazemi pro vyzkum a vyvoj,

véetné zvySovani poctu zaméstnavanych odbornik na mezinarodni grantova schémata, ochranu dusevniho
vlastnictvi, transfer poznatku, lidské zdroje a dalSi kliCové oblasti. V pfipadé malych vysokych Skol hledat
moznosti sdileni téchto kapacit tak, aby byly efektivné vytizeny a nepfedstavovaly neucelnou zatéz pro
rozpocet vysokych skol.

4.B ZAJISTIT ROZVOJ INFRASTRUKTURNICH SLUZEB

Centralizované a systematické poskytovani nékterych podplrnych sluzeb na narodni trovni je krokem jak ke zvySeni
jejich kvality, tak ke zvySeni hospodarnosti a Usporam z rozsahu. S ohledem na potiebu pfipravy nezavislych od-
bornych podkladd pro strategické Fizeni systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a vyhodnocovani zplisobu real-
izace, resp. pfinost a dopadl narodnich strategickych a koncepcnich dokumentl pfijimanych v téchto oblastech
na Ceskou ekonomiku a spole€nost, je nezbytné systematicky budovat a vyuzivat kapacity strategické inteligence
k pfijimani informovanych politickych rozhodnuti o podpoFe vyzkumu, vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedki CR.
MSMT proto bude v nadchazejicim obdobi klast na rozvoj strategické inteligence zvy$eny diraz a do danych
¢innosti intenzivné zapoji i zastupce reprezentaci vysokych Skol, jako nejvyznamnéjSi souc€asti vefejného vyzkum-
ného sektoru v CR.

<= Financovani [SR, ESIF]: MSMT podpo¥i posilovani kapacit pro strategické fizeni systému vyzkumu, vyvoje

- ainovaci CR pro evidence-based policy na narodni trovni. Kapacity strategické inteligence v této sektorové

oblasti budou systematicky budovany a vyuzivany pfi tvorbé koncepénich rozhodnuti a vyhodnocovani

zplisobu realizace, resp. pfinost a dopadd Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na &eskou eko-

nomiku a spoleénost. Ukolem téchto kapacit bude i tzv. ,technology foresight* a ,technology assessment,

s ohledem na potfebu CR sledovat nejmoderné&jsi védecké a technologické trendy a predpovidat mozné
socioekonomické dopady zavadéni novych technologii do praxe.

<= Financovani [SR, ESIF]: MSMT bude usilovat o dlouhodobou podporu pro systematickou a trvalou
\ dostupnost nejaktualngjsich informaci o vysledcich celosvétové védy v CR a zajisti zachovani kontinu-
ity hlavnich €innosti Narodniho centra pro elektronické informaéni zdroje CzechELib v€etné nastaveného
modelu financovani. Touto cestou bude zabezpelena realizace centralizovaného nakupu klicovych elek-
tronickych informacnich zdroju, citanich databazi a bibliometrickych nastrojl, jakoz i provozu komplexniho
systému pro pofizovani a spravu elektronickych informacnich zdroji a tvorby podplrnych analyz a statistik

pro Clenské instituce i ,decision makers“ v oblastech vyzkumu, vyvoje a inovaci. Diky koncentraci know-how

i vyjednavaci sily v Narodnim centru i mezinarodnich konsorciich bude v souvislosti s pfechodem na model
otevieného pfistupu k védeckym informacim a datim dochazet ke sjednavani vyhodnéjsich podminek pub-
likovani novych vysledkd doméacimi autory. MSMT bude usilovat o vznik jednotného prostfedi pro efektivni
vyhledavani, ukladani a sdileni védeckych vysledku, diky ¢emuz bude zefektivnén jejich transfer smérem
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k dalSimu védeckému i komerénimu vyuziti. Nastrojem k tomu bude zavedeni centralni platformy nové
generace pro vyhledavani a spravu vSech druhl informacnich zdroji spole¢né pro informacni centra
a knihovny v8ech akademickych a vyzkumnych organizaci i knihovny s celostatni pasobnosti a v oblasti
védeckych dat podpora implementace iniciativy European Open Science Cloud (EOSC) s vyuzitim narodni
e-infrastruktury e-INFRA CZ.

<= Financovani [SR]: MSMT bude zapojovat zastupce VS prostfednictvim jejich reprezentace do &innosti
spocivajicich v koncepci, implementaci a fizeni tzv. ,projektu sdilenych €innosti*®, ktery bude od roku 2021
realizovan za uc€elem posilovani vyuZivani strategické inteligence v procesech tvorby politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci CR a zintenzivnéni strategické informaéné-poradenské podpory.

4.C PODPOROVAT EXCELENCI A SPOLECENSKOU RELEVANCI VYZKUMU

Ptetrvavajici nenaplnénou ambici CR, co do efektivniho zacileni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci z vefejnych
prostfedkd, je mnohem vétsi provazanost excelence ve vyzkumu s aplikaéni sférou, jez povede k vyvoji produktd
a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou a vysokym potencialem pro uplatnéni na trhu. Sougasné s tim bude CR do
budoucna mnohem vice reflektovat socioekonomické potfeby Ceské, a potazmo i evropské spolecnosti pfi definici
zadani vyzkumnych projektd uréenych k podpore z vefejnych prostfedki. MSMT se proto v nadchazejicim obdobi
zaméfi nejen na podporu tzv. ,blue-sky* €i ,hraniéniho® vyzkumu, posouvajiciho hranice lidského poznani za hori-
zonty nynéjsiho poznani, ale bude intenzivné podporovat i vyzkumné zaméry v oblastech pralomovych technologii
(tzv. ,Key Enabling Technologies®, resp. ,Future Emerging Technologies®), které skytaji vysoky aplika¢ni potencial,
a do nastroju podpory promitne ve vétsi mife rovnéz prvky tzv. ,top-down*® pfistupu pfi definovani prioritnich oblasti.

Podminkou excelence a relevance ve vyzkumu je i boj proti neetickym praktikam, a to zejména v oblasti publikaci.
Predatorské a jiné publikace vytvafené pouze za Ucelem zvySeni poctu vykazanych vystupu, stejné jako praktiky
deformujici vysledky bibliometrickych analyz, nemaji spoleCensky pfinos, nerozvijeji poznani a jeho dostupnost
a poskozuji akademické prostfedi. Prevence a odhalovani téchto praktik vyzaduje spole¢né Usili aktérd jak na
narodni Urovni, tak na jednotlivych vysokych Skolach a jejich soucastech.

<= Financovani [SR]: MSMT bude podporovat excelentni t)Zmové propojeny vyzkum v oblastech zaméfenych
\ na problémy, kterym €eli soucasna spole¢nost jednak v CR, jednak v globalnim rozsahu.

<= Financovani [SR]: MSMT navrhne vytvofeni nového programu Géelové podpory, jehoZ prostfednictvim
\ dojde k posileni spoluprace excelentnich vyzkumnych center s primyslem a centry kompetence v oblasti
nejpokrocilejSich technologii identifikovanych jako prioritnich v Narodni RIS3 strategii. Tato podpora by

méla byt nastavena synergicky k podpore velkych vyzkumnych infrastruktur a sou¢asné komplementarni

k programu ,Narodni centra kompetence* v gesci TA CR a programm podporujicim fazi ,proof-of concept”.

<= Financovani [SR]: MSMT bude u program(, které zajistuje, upfednostiiovat koncentraci Géelové podpory
do mensiho poctu vysokorozpoctovych viceletych dotaénich tituld na Ukor malych projektd. Koncentrace
kapacit do velkych projektd a snizeni poctu dotacnich tituld povede ke sniZzeni administrativni zatéze,
zprehlednéni systému podpory, zvySeni flexibility a vytvoFi prostor pro tésnéjsi provazani projektu se strate-
gii rozvoje fesitelskych vysokych $kol. Zacileni podpory na nizsi pocet projektli zaroven povede ke zvySeni
selektivity a tim k posileni konkurence a tlaku na kvalitu pfedkladanych Zadosti. Podpora drobnych projektt
z narodnich zdroju by méla byt omezena pouze na oblasti, kde je odUvodnéna, zejména v pfipadé vyrazné
inovativnich (interdisciplinarnich) projektt v doposud malo prozkoumanych oblastech.

9 ,Projekty sdilenych ¢innosti“ jsou novym typem podpory vyzkumu a vyvoje, jenz je pfedmétem projednavané novelizace zakona ¢. 130/2002 Sb.,
o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkll a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (zakon o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjSich predpisu.
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Financovani [SR]: MSMT bude prosazovat uplatfiovani otevieného pfistupu k vysledkiim vyzkumu a vyvo-
je financovaného z verejnych zdroji v souladu s Narodni strategii otevieného pristupu CR k védeckym
informacim.

> %

Oéekavana opatreni na Grovni VS: PFi stanovovani vyzkumnych priorit a rozd&lovani prostfedkil v ramci
instituce vice zohledriovat spoleCenské potfeby na narodni i globalni urovni, formulované partnery ze sou-
kromé i vefejné sféry. Nastavenim svych vnitfnich politik podporovat spolupraci s aplikaéni sférou a pfenos
poznatk( do praxe.

4

Océekavana opatfeni na Grovni VS: Zajistovat propojovani vyzkumu a vyuky tak, aby véechna vyzkumna
pracovisté Skol byla zapojena do vzdélavaci Cinnosti.

4.D ROZVIJET MEZINARODNI SPOLUPRACI

Excelentni vyzkum se velmi ¢asto odehrava na mezinarodni Urovni a je ¢asto zalozen mj. na pfenosu poznatkl
mezi staty a jednotlivymi vyzkumnymi organizacemi. Zapojovani vysokych Skol do mezinarodnich struktur, v€etné
ramcovych programi EU pro vyzkum a inovace, je tedy nevyhnutelné souc¢asti cesty za vysSi kvalitou a relevanci
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Podminkou pro to je rozvoj vysoce kvalitniho informa&né-poradenského zézemi,
které vysokym 8kolam zprostfedkuje nejen informace o jiz vyhlaSenych nebo nové planovanych vyzvach 9. radm-
cového programu EU pro vyzkum a inovace Horizontu Evropa (2021-2027) a dalSich mezinarodnich grantovych
schémat (napf. COST, EUREKA, JPIs apod.), ale sou€asné poskytne i vysoce odborné poradenstvi k financnim,
pravnim a dal§im otazkam v oblasti pfipravy a predkladani navrh(, resp. realizace podpofenych mezinarodnich
projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci. MSMT se bude v nadchazejicim obdobi intenzivné zabyvat zefektivnénim
¢innosti infrastruktury pro podporu mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich a do téchto aktivit zapoji
i zastupce reprezentaci vysokych Skol, jako podstatného aktéra na tomto poli.

Financovani [SR]: MSMT podpoti projekt tzv. ,sdilenych &innosti“ zaméteny na prohloubeni integrace vyz-
kumného a inovaéniho systému CR v ramci Evropského vyzkumného prostoru a intenzivni mezinarodni
spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikil CR ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Projekt zabezpeé&i pro vyz-
kumné organizace v&etné vysokych skol vysoce kvalitni informaéné-poradenské zazemi zprostfedkovavaijici
nejen informace o jiz vyhlaSenych anebo nové planovanych vyzvach 9. ramcového programu EU pro vyz-
kum a inovace Horizontu Evropa (2021-2027) a dalSich mezinarodnich grantovych schémat (napf. COST,
EUREKA, JPIs apod.), ale rovnéz zazemi poskytujici odborné poradenstvi k finan¢nim, pravnim a dalSim
specifickym otazkam z hlediska pfipravy a predkladani navrh( ¢i realizace podpofenych mezinarodnich
projektt vyzkumu, vyvoje a inovaci.

¥

)

Oéekavana opatieni na urovni VS: Organizaéné podporovat mezinarodni mobilitu akademickych i neaka-
demickych pracovnikl a za timto ucelem vytvaret adekvatni poradenské a podpurné administrativni kapa-
city. Zvlastni podporu poskytovat pracovnikiim, kterym vznikaji zvySené naklady na mobilitu z divodu péce
o blizké osoby.

4

Oéekavana opatfeni na arovni VS: Zvy$ovat podil akademickych i neakademickych pracovnik(, ktefi
absolvovali studium v zahrani¢i nebo tam ziskali vyznamné odborné zkuSenosti, a odstrafiovat formalni
i neformalni bariéry pro jejich nabor a integraci do Zivota akademické obce.

Regulace: MSMT bude prohlvubovat internacionalizaci velkych vyzkumnych infrastruktur provozovanych
vysokymi Skolami zapojenim CR do nadnarodnich pravnich entit Fidicich ¢innosti mezinarodnich vyzkum-
nych infrastruktur, a to zejména pravnickych osob European Research Infrastructure Consortium (ERIC).

(o u
ol

Financovani [SR]: MSMT bude zapojovat CR do mezinarodnich programi a iniciativ ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich vyZadujicich pfimou finanéni spoluucast participujicich statd. Prioritou bude zapojeni CR do
nastrojll tzv. ,partnerstvi“ ramcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizontu Evropa (2021-2027).

P %

Oéekavana opatieni na Grovni VS: Uchazet se o podporu z mezinarodnich zdrojil, zejména ramcové-
ho programu EU pro vyzkum a inovace Horizontu Evropa (2021-2027). Podporovat vyzkumné pracovniky
v podavani zadosti a zajistit jim adekvatni podporu pro jejich pfipravu, véetné vyclenéni adekvatnich asovych
kapacit. Vytvaret mezinarodni vyzkumna konsorcia, zejména na pldorysech uz existujici spoluprace.
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4.E SPOLUPRACOVAT SE STRATEGICKYMI PARTNERY PRI REALIZACI POLITIKY VAV

Zapojovani reprezentaci vysokych $kol do pfipravy systémovych nastroji podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci je
s ohledem na roli, jiZ vysoké Skoly ve veFejném vyzkumném sektoru v CR hraji, nezbytnou soucasti vedeni strate-
gického dialogu se vSemi relevantnimi stakeholdery. Expertiza vysokych 8kol, jakoZto koncového uzivatele systému
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci z vefejnych prostiedki CR, tak musi byt i nedilnou sou&asti odbornych vstupti
do procest tvorby politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. MSMT bude v nastoleném trendu pokracovat i v nad-
chazejicim obdobi, a to jak co se tyka zapojovani zastupcl reprezentaci vysokych Skol a i jednotlivych vysokych
kol do riznorodych odbornych poradnich organt MSMT, tak i méné oficialnich diskuznich platforem pofadanych
k vedeni strategickych debat k Siroké Skale témat souvisejicich s podporou vyzkumu, vyvoje a inovaci z vefejnych
prostfedk( CR.

Informaéni podpora: MSMT bude pokragovat v zapojovani zastupcl vysokych $kol prostfednictvim jejich
reprezentace do Cinnosti Rady pro velké vyzkumné infrastruktury, v€etné pracovnich organu ustavenych
v jejim ramci, jako odborné poradni platformy pro tvorbu koncepce velkych vyzkumnych infrastruktur.

),
L

Informaéni podpora: MSMT bude zapojovat zastupce vysokych kol do odbornych poradnich organ, které
ustavuje pro implementaci dotacnich tituld podporujicich vyzkum, vyvoj a inovace z vefejnych prostfedkd
s cilem zabezpeceni vysoce kvalitniho peer-review hodnoceni.

)
N

ll

Informaéni podpora: MSMT bude zapojovat zéstupce vysokych ékovl do poradnich organ(, které ustavuje
pro poskytovani odborného poradenstvi ve vztahu k vykonu &lenstvi CR v mezinarodnich organizacich vyz-
kumu a vyvoje.

)
L

Informaéni podpora: MSMT bude vytvafet prileZitosti pro diskusi o sméfovani politiky velkych vyzkum-
nych infrastruktur (tzv. ,Narodni dny velkych vyzkumnych infrastruktur CR“) a zapojeni CR do Evropského
vyzkumného prostoru (tzv. ,Ceské dny pro evropsky vyzkum — CZEDER*). Do t&chto debat budou zapojeni
i zastupci vysokych Skol.

i),
N

Informaéni podpora: MSMT bude zapojovat zastupce VS prostfednictvim jejich reprezentace do &innosti
spocivajicich v zacileni intervenci budouciho Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK), a to na
v§ech relevantnich platformach pfipravnych a Fidicich organu.

)
LA

STRATEGICKY ZAMER MINISTERSTVA PRO OBLAST VYSOKYCH SKOL NA OBDOBIi OD ROKU 2021



V. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI
VYSOKEHO SKOLSTVI

VYMEZENI CILE:

Cesky systém vysokého Skolstvi stavi na silné autonomii vysokych $kol. V tomto systému stat nevstupuje do je-
jich Fizeni v fadé otazek a rozhodovani ponechava na jejich volenych a jmenovanych organech. Sirok& autono-
mie nicméné neznamena ztratu odpovédnosti, naopak — autonomni vefejné vysoké skoly financované ze statniho
rozpocCtu musi byt vysostné odpovédné za kvalitu svych €innosti a pfidanou hodnotu, kterou spole¢nosti pfinaseji.
Realizace této autonomie tedy klade vysoké naroky na schopnost vysokych Skol kvalifikované a kompetentné
ur€ovat své dlouhodobé sméfovani a Cinit rozhodnuti o svych strategickych prioritdch. Ta nemohou byt prostym
souctem zajmu jednotlivych ¢lend akademické obce, ale musi reflektovat regionalni, narodni i globalni kontext
a vyvoj spole€enskych potieb, a vyzaduji tedy adekvatni analytické a koncepéni zazemi, efektivni procesy a akce-
schopné organy.

Cilem v této oblasti je posilit odpovédnost vefejnych vysokych skol vici potfebam spole¢nosti a zvysit jejich kom-
petence strategického Fizeni. K tomu je nutné, aby kliCové rozhodovaci pozice na vysokych Skolach a fakultach
v transparentnich otevifenych vybérovych fizenich obsazovaly kompetentni osobnosti s vizi, které by zaroveri mély
podminky pro to, aby své instituce mohly posouvat vpfed. To mimo jiné znamena posilit odborné podptrné kapacity
pro strategické Fizeni a snizit zatizeni vedoucich pracovnikd administrativni a provozni agendou.

Statni a soukromé vysoké Skoly by mély s pfihlédnutim ke svym zakonnym a dal$im specifikim vyse formulovany
cil rovnéz naplfovat.

Podil zahrani¢nich pracovnikli vysokych Skol

Profesofi - 6% [ Obcané Slovenska

Docenti . 4% )
[ Cizinci ostatni

Odborni asistenti - 5%

Obgané CR
10 %

Lektori ([ 2%
postdoktoranci [N %
Ostatni védecti _ 19 %

pracovnici

Ostatni (neakademicti) l 30,

pracovnici
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Asistenti

Graf 7: Podil zahrani¢nich pracovnik( na vysokych $kolach k 31. 12. 2018. Zdroj dat: vyroéni zpravy vysokych Skol.

Nizky pocet profesort, docentu a odbornych asistent(i ze zahrani¢i ukazuje na relativné vysokou uzavienost vyso-
koSkolského systému. Silné internacionalizované jsou oproti tomu pozice postdoktorandt a vyzkumnych pracovniki
(véetné technické obsluhy laboratofi a dalSich), z nichzZ vétsina se ovSem nezapojuje do vyuky a fizeni vysoké skoly.
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K tomuto prioritnimu cili jsou pfifazeny nasledujici operaéni cile:
A. Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na urovni vysokych Skol;
B. Posilovat strategické fizeni na vysokych Skol&ch;

C. Podporovat spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj kapacit pro strategické fizeni
na narodni Urovni;

D. Posilit strategické Fizeni lidskych zdroju na vysokych Skolach;
E. Otevrit diskuse o legislativnich zménach.

OPERACNI CILE A OPATRENI:

5.AVYTVORIT FINANCNi NASTROJ PRO IMPLEMENTACI KLICOVYCH STRATEGICKYCH PRIORIT NA
UROVNI VYSOKYCH SKOL

Podpora implementace strategického fizeni byla doposud realizovana prostfednictvim tzv. Institucionalniho pro-
gramu pro verejné vysoké Skoly, ktery pfedstavoval svého druhu formu kontraktového financovani vysokych $kol.
Tento program pfispél k realizaci mnoha inovativnich projektu, jeho zdroje ale byly €asto tfistény do velkého mnozstvi
dil¢ich aktivit, které svym dopadem ne vzdy pfesahovaly jednu fakultu nebo katedru a nebyly mezi soucastmi
koordinovany. Omezeny horizont realizace institucionalnich pland navic $kolam neposkytoval dostate¢nou flexibilitu
a kontinuitu nutnou pro realizaci rozsahlejSich koncep&nich zmén a zarovern neumoznoval posilovat aspekty kontrak-
tového financovani, které by hodnoceni institucionalnich pland vice provazaly s dosazenymi dopady podpofenych
opatfeni. Cilem je tento program transformovat do nového Programu na podporu strategického Fizeni vysokych
Skol, ktery vice nez dnes posili vyznam strategickych rozhodnuti na urovni vedeni vysoké Skoly jako celku a podpofi
diverzifikaci vysokych $kol podle jejich specifické mise. MSMT pFitom bude vychazet z nasledujicich princip:

<= Financovani [SR]: Podpora z Programu bude poskytovana na Ctyfi nebo pét let tak, aby byla
*  umoznéna realizace komplexnéjSich a dlouhodobgjSich aktivit, Skolam byla poskytnuta vétsi
flexibilita v jejich implementaci a zaroven byla zajiSténa vétsi stabilita a predvidatelnost objemu
prostredku. Prostfedky z Programu budou zasilany formou pfispévku, takze bude umoznén jejich

prevod mezi jednotlivymi lety.

<= Financovani [SR]: Podpora z Programu bude pfidélena na zakladé seznamu planovanych
klicovych opatfeni vyznacenych pfimo v textu strategickych zamérud jednotlivych vysokych $kol,
¢imz bude zajidténa silnd vazba financovanych aktivit na rozvojové priority na narodni i institu-
cionalni arovni. Pfinos planovanych aktivit pro naplfiovani narodnich i institucionalnich priorit bude
zaroven jednim z hlavnich hodnoticich kritérii Zadosti. Pfedmétem podpory budou ,o¢ekavana
opatfeni na urovni vysokych Skol“ obsaZzena v tomto dokumentu, ale také dalSi aktivity vysokych
Skol sméfujici k naplnéni cild SZ2021+. Vysoké Skoly budou motivovany koncentrovat vyznam-
nou ¢ast prostredk(l z Programu na omezeny pocet priorit, diky ¢emuz budou realizovany projekty
s dlouhodobym rozvojovym pfesahem zasahujici vdechny nebo vétSinu soucasti vysoké Skoly.
Cilem tohoto opatfeni je podpofit spolupraci a koordinaci soucasti vysoké Skoly pfi realizaci re-
forem a zaroven posilit odpovédnost rektora za pfipravu a implementaci institucionalnich plani
a tedy za strategicky rozvoj vysoké $koly.

Financovani [SR]: Jako samostatny pilif budou do Programu zaclenény prostfedky na podporu internacio-
nalizace vysokych Skol, které jsou v sou€asnosti poskytovany jako ukazatel D rozpo¢tového okruhu IV.

P %

Oéekavana opatieni na urovni VS: Z prostfedkd Programu zajistit realizaci nezavislé evaluace imple-
mentace Strategického zaméru vysoké Skoly, ktera zhodnoti dosazeni vyty¢enych cill a zejména dopad
uskutecnénych aktivit na kvalitu innosti vysoké Skoly. Realizatora evaluace vybere vysoka Skola sama, je
vS8ak doporuceno, aby byl zvolen externi dodavatel nezavisly na vedeni vysoké Skoly. Pfijemcem evaluacni
zpravy bude vysoka Skola.

STRATEGICKY ZAMER MINISTERSTVA PRO OBLAST VYSOKYCH SKOL NA OBDOBIi OD ROKU 2021



PN
il

Oéekavana opatieni na trovni VS: Vytvotit z vlastnich prostfedkil fond na podporu inovaci na Grovni
jednotlivych studijnich programd a soucasti, ktery administrativné nenaro€nym zplisobem pfispéje k mo-
dernizaci vyuky, zlepSeni podplrnych sluzeb a realizaci iniciativ vzeslych od studentl nebo jednotlivych
pracovnikl vysoké Skoly. Stavajici vnitini soutéz na tento typ aktivit, ktera byla soucasti Institucionalniho
programu, nebude zahrnuta do Programu na podporu strategického Fizeni vysokych skol.

5.B POSILOVAT STRATEGICKE RIZENi NA VYSOKYCH SKOLACH

Kazda vysoka Skola je bez ohledu na miru vnitfni heterogenity jednolitou instituci s jedinym nejvy$8im stupném
fizeni a vedeni, ktery urCuje sméfovani a strategii vysoké Skoly. Prosazovani a naplfiovani kvalitné pfipraveného
strategického sméfovani celou vysokou Skolou a jejimi sou¢astmi je nutnym pfedpokladem pro Uspéch vysoké Skoly
pfi naplfiovani svych roli i v mezinarodnim srovnani. Zvolenému strategickému sméfovani musi odpovidat pouZziti
hlavnich nastroju fizeni vysoké Skoly, zejména pak financovani a vnitfni regulace. Vnitfni mechanismy rozdélovani
rozpoctu vysoké Skoly jednotlivym soucastem jsou dulezitym nastrojem naplfiovani strategickych cilli vysoké skoly.

-

¥

¥

)

E)

=

Financovani [SR]: MSMT finanéné podpoti rozvoj profesionalnich neakademickych aparatti jako opory pro
osoby v rozhodovacich pozicich tak, aby se rektofi, prorektofi, dékani, prodékani, vedouci kateder, garanti
studijnich program, ¢lenové védeckych rad a rad pro vnitini hodnoceni a dalsi mohli soustfedit na otazky,
které jsou jejich primarni misi dle zakona o vysokych Skolach, a byli v co nejmensi mife zatézovani adminis-
trativnimi a provoznimi povinnostmi. Cilem je ucinit tyto pozice atraktivnéjsi pro uspésné akademiky a posilit
jejich kapacitu vénovat se problémdm dulezitym pro koncepcni rozvoj instituci.

Financovani [SR, ESIF]: MSMT podpoti budovani kapacit pro evidence-based policy na vysokych $koléch,
v€etné pofizeni nebo vyvoje technickych Fedeni pro analyzu dat a Fizeni a rozvoje odbornych kapacit pro
tyto Cinnosti. Vysoké Skoly i statni sprava v sou€asnosti disponuji rozsahlymi datovymi soubory, které maji
velky potencial pro zvySeni informovanosti rozhodnuti, cileni opatfeni a vyhodnocovani jejich dopadd, ale
které nejsou vzdy plné zpracovavany a vyuzivany.

Financovani [SR]: MSMT podpofi spole¢né projekty vysokych $kol zaméfené na pienos dobré praxe ze
zahranici, napf. prostfednictvim evaluaci mezinarodnimi organizacemi, realizaci workshopl nebo zapo-
jenim zahrani¢nich odbornikl do strategickych debat. Tyto projekty se nemusi zamérovat Uzce jen na stra-
tegické fizeni na nejvyssi Urovni, ale také na efektivni organizaci a inovace rliznych aspektl jednotlivych
¢innosti vysokych Skol.

Océekavana opatieni na Grovni VS: Rozvijet vnitfni kapacity pro tvorbu analyz, pFipravu, projednavani,
implementaci a evaluaci strategii a pro projednavani opatfeni a jejich komunikaci jak dovnitf akademické
obce, tak vné smérem k Siroké vefejnosti a strategickym partnerdm. Hledat zpUsoby, jak pfi fizeni instituce
a strategickém planovani vyuzivat moznosti inovativnich technologickych nastrojd, véetné umélé inteligence.

Oéekavana opatieni na urovni VS: Rozvijet vnitini mechanismy rozdélovani finanénich prostfedk
a odmériovani akademickych pracovnikd, které nebudou pausalng kopirovat kritéria uplatfiovana MSMT
pro financovani vysokych Skol, ale budou zohledfiovat misi a strategii vysoké Skoly a podporovat rozvoj in-
stituce v ji vyty€enych prioritnich oblastech. Rozdélovani finanénich prostfedk( v ramci instituce na zakladé
prospektivnich priorit je nedilnou souc¢asti strategického fizeni instituce a jednim ze zakladnich Ukold jejiho
vedeni.

Oéekavana opatreni na trovni VS: Kultivovat roli akademickych senattl, posilovat odborné kapacity jejich
zazemi a zvySovat jejich atraktivitu pro vSechny akademické pracovniky a studujici. Pokud maji akademické
senaty efektivné vykonavat svou roli, je bezpodmine¢né nutné, aby byly obsazovany osobnostmi, které
maji ambici otevirat svou instituci svétu a posouvat ji vpfed, vénuji své funkci dostatek ¢asu a pozornosti
a maji pro své rozhodovani dostateéné podklady, v¢éetné pfistupu k relevantnim analyzam a posudkdm.
Akademicky senat kvalitni vysoké Skoly nebo fakulty musi mit ambici konstruktivné pfispivat k tvorbé
aimplementaci dlouhodobé strategie vysoké Skoly jako celku. Dobfe fungujici akademické senaty jsou efek-
tivni platformou pro vyménu informaci a koordinaci mezi jednotlivymi Urovnémi fizeni a zaroven iniciatory
vymeény zkuSenosti a horizontalni spoluprace mezi souc¢astmi.
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Oéekavana opatieni na trovni VS: Zapojovat spravni rady do diskuse o mechanismech rozdélovani
rozpoctu v ramci vysoké Skoly s dlirazem na obecné principy (podpora kvality a strategickych priorit), spiSe
nez do diskuzi ke konkrétnim polozkam rozpoctu schvaleného akademickym senatem. Zapojit spravni rady
do procesu tvorby koncepénich dokumentl od pocatecni faze jejich pfipravy, véetné formulace zaklad-
nich tezi a prioritnich cilt. Poskytnout spravnim radam administrativni zazemi a pravni poradenstvi, které
umozni zefektivnit schvalovani marginalnich operaci (napf. vécna bfemena) a vytvofi vice prostoru pro
koncepéni diskusi o sméFovani vysoké Skoly. Ukolem spravni rady ve strategickych otazkach by mélo byt
predevsim poskytnout vysoké Skole a jejimu vedeni vnéjsi pohled, zpétnou vazbu a zasadit jeji cile do SirSiho
spolecenského kontextu. Tato role spravni rady by méla byt zohlednéna i pfi navrhovani ¢lend spravnich rad
ke jmenovani ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Océekavana opatieni na trovni VS: Rozvijet spolupraci a posilovat koordinaci opatfeni mezi jednotlivy-
mi sou€astmi vysoké Skoly. Podporovat pfenos dobré praxe mezi fakultami a dalSimi pracovisti. Budovat
spolecnou identitu a vytvaret pfileZitosti pro setkavani mezi pracovniky i studujicimi napfi¢ vysokou Skolou.
Kultivovat vnitfni demokratickou diskusi o strategickém sméfovani vysoké Skoly a o Zadoucich opatfenich,
kterd by méla byt pfijata na institucionalni drovni.

5.C PODPOROVAT SPOLUPRACI A VYMENU ZKUSENOSTIi MEZI VYSOKYMI SKOLAMI A ROZVOJ KAPACIT
PRO STRATEGICKE RiZENi NA NARODNi UROVNI

Podminkou kvalitniho fizeni vysokého Skolstvi jako celku je rozvoj poznatkové zakladny vedouci k dobré dostupnos-
ti informaci o problémech i silnych strankach vysokych Skol a domaci i zahrani¢ni osvédcené praxi. Ziskavani
a Sifeni téchto poznatkl neni Ukolem pouze pro vefejnou spravu, ale do znaéné miry se na ném musi podilet i vy-
soké Skoly samotné a své know-how sdilet prostfednictvim spoleénych projektd, konferenci, workshopt i neformal-
nich kontaktu.

VN
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Océekavana opatieni na trovni VS: Ukotvit Ceskou konferenci rektortl jako pravnickou osobu a mj. tak
zjednodusit tvorbu jejiho podplirného aparatu a umoznit ji stat se pfijemcem Ucelové podpory v relevantnich
programech. Vzorem pro tento model muze byt napfiklad Némecka konference rektort a dalsi obdobné
zahraniéni organizace. Zaroveri je doporugeno zintenzivnit kooperaci vysokych $kol prostfednictvim CKR
i RVS a jejich pracovnich skupin.

Financovani [SR]: MSMT umozni v rdmci svych dotaénich tituldi podporu restrukturalizace a prvotniho
rozvoje kapacit Ceské konference rektor (véetné administrativnich a expertnich) tak, aby byla posilena
jeji role ve strategickém Fizeni a aby byla schopna poskytovat podpurné sluzby vysokym $kolam a realizo-
vat projekty zaméfené na rozvoj jejich spoluprace, vyménu zkusenosti (napf. skrze organizaci workshopt,
konferenci a dalSich vzdélavacich aktivit), pfenos dobré praxe ze zahranici, vytvareni expertnich siti a spo-
leEnou tvorbu stanovisek a analyz.

Regulace: MSMT navrhne zafazeni Ceské konference rektortl a Rady vysokych $kol do Legislativnich
pravidel vlady jako pfipominkovych mist, coz by jim umoznilo Iépe monitorovat legislativni proces, v€asné
informovat vysoké skoly o chystanych zménach predpisl a zastupovat jejich zajmy.

Informaéni podpora: MSMT bude nadale vnimat Radu vysokych $kol a jeji Studentskou komoru jako
dalezité partnery pfi tvorbé a schvalovani kliovych dokument(i a opatfeni. MSMT zahrne pracovniky a stu-
denty vysokych Skol do relevantnich pracovnich a hodnoticich organ(i v zalezitostech, které se jich tykaji.

Financovani [SR]: MSMT bude nadale rozvijet Centralizovany rozvojovy program jako nastroj podpory
spoluprace vysokych skol na feSeni konkrétnich problému. Bude posilen rozvojovy charakter programu
a dlraz na spolupraci vysokych Skol. Realizace projektli z tohoto programu bude povinné zahrnovat
setkavani na pracovni urovni tak, aby vystupy projektt byly vysledkem spole¢né prace zapojenych $kol
a stavély na jejich nejlepsi praxi. Zaroven bude zkoumana moznost otevieni programu i pro projekty s dobou
feSeni delSi nez jeden rok.

Regulace: MSMT bude aktivné realizovat svou zakonem vymezenou roli ve strategickém fizeni vysokych
Skol, v€etné projednavani strategickych zamérd VS a vyuzivani zastupci MSMT ve spravnich radach
vysokych Skol pro zlepSeni pfenosu informaci a dobré praxe.
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<= Financovani [SR]: MSMT bude rozvijet rezortni vyzkum a poznatkovou zakladnu pro fizeni vysokého
L d Skolstvi, napt. prostfednictvim ,projektu sdilenych &innosti“, ve spolupraci s TA CR nebo vytvofenim Re-
sortniho informaéniho systému. MSMT tak zajisti zlepSovani dostupnosti empirickych poznatkt a podpo¥i
zvefejnovani srovnatelnych, relevantnich a divéryhodnych dat, ktera umoznii hlubsi analyzy, benchmarking

a dalSi vyuziti pfi strategickém fizeni na narodni i institucionalni drovni.

5.D POSILIT STRATEGICKE RIiZENI LIDSKYCH ZDROJU NA VYSOKYCH SKOLACH

Kli¢ovym predpokladem uspéchu strategického Fizeni vysokych Skol je zaujmout, spravné vybrat a udrzet aka-
demické i neakademické pracovniky s potfebnymi kompetencemi, a jejich schopnosti dale rozvijet, kultivovat
a vytvaret podporujici prostfedi pro jejich produktivni uplatnéni. Pfi tom je dulezité reflektovat riznorodé profily
odbornosti pracovniki a ocenovat jejich expertizu nejen ve vzdélavaci a tvirci ¢innosti, ale i v dalSich aktivitach
nutnych pro chod a rozvoj vysoké Skoly, v€etné zajiStovani kvality, organizacni a fidici ¢innosti, koordinace mezi-
narodni spoluprace a €innosti spadajicich pod tfeti roli (pfenos poznatkl, popularizace vysledk( vyzkumu, vnéjsi
komunikace a dalsi).

Kariérni fady vysokych Skol proto musi odrazet hodnoty otevienosti, transparentnosti, spoluprace a orientace na
pfinos spolecnosti, vytvaret podminky pro dlouhodoby profesni riist akademickych i neakademickych pracovniku
a predchazet odchodim produktivnich pracovnikd. K odchodu kompetentnich pracovnikll z vysokoSkolskych
kariér z davodu péce o blizké osoby dochazi disproporéné zejména u zen, které navic nékdy prostiedi, zejména
v nékterych védnich oborech, vnimaji jako mizogynni a diskriminujici. Hodnoceni vysledkd Zzen mlze byt také v fadé
pfipadl zatizeno nevédomym zkreslenim. Dobfe nastavené personalni procesy musi témto faktordm predchazet.

<> Financovani [SR, ESIF]: MSMT podpoFi aktivity smé&fujici ke zvySovani odbornosti akademickych i neaka-

\ demickych pracovnik(, vytvareni pfedpokladl pro jejich kariérni riist a rozvoj systému dal$iho vzdélavani

a celozivotniho uéeni. V tomto rdamci bude podpofeno i vzdélavani vedoucich pracovnikl a rozvoj jejich

manazerskych a strategickych kompetenci, napf. formou coachingu, peer support a sdileni zkuSenosti. Pfi

nastavovani podminek program( podpory bude MSMT podporovat zapojeni doktorskych studentd do rele-
vantnich aktivit.

Financovani [SR, ESIF]: MSMT podpofi nastaveni systému pfedchazeni ztraté talentt pramenici z odcho-
du pecujicich osob z akademickych kariér. Systémy podpory pecujicich osob musi byt transparentni a in-
formace o dostupnych sluzbach a benefitech musi byt dobfe dostupné nejen jejich sou¢asnym prijemcim,
ale i potencialnim pFijemcim budoucim. Vhodné nastroje podpory mohou zahrnovat zkracovani Gvazk(,
uvolnéni z vyukovych povinnosti, vytvaieni pfilezitosti pro udrzeni kontaktu s kolegy a vyvojem oboru
vdobé mateiské arodiCovské dovolené, financni kompenzace zvySenych nakladd souvisejicich s konferencni
aktivitou a mezinarodni mobilitou pecujicich osob a adekvatni nastaveni podminek internich grantovych
programu. Z prostfedkt ESIF bude podpofena pfiprava téchto systému a jejich uvedeni do praxe, véetné
informovani pracovnik( vysoké Skoly o nabizenych mozZnostech, a pilotni ovéfovani zminénych princip(.

¥

Informaéni podpora: MSMT poskytne vysokym $kolam odbornou podporu a poradenstvi v otazkach stra-
tegického fizeni lidskych zdroji prostfednictvim ,projektu sdilenych €innosti“.

|} I
I

Océekavana opatfeni na urovni VS: Rozsifovat kapacity zajistujici péci o lidské zdroje a podplirné sluzby
pro pracovniky, v€etné poradenstvi v oblasti dalSiho vzdélavani, mezinarodnich mobilit a informovani
0 nabidce sluzeb pro pecujici rodice.

4

Oéekavana opatieni na Grovni VS: Predchazet nevédomému zkresleni (,cognitive bias*) pfi hodnoceni
pracovniku a jejich vysledkl prostfednictvim metodické podpory hodnotiteldl. Osoby, které nastavuiji kritéria
hodnoceni v personalni oblasti a v oblasti vnitfnich grantd, projektovych zadosti, habilitaniho fizeni, fizeni
ke jmenovani profesorem a dalSich, a osoby, které hodnoceni samy provadi, informovat o mechanismech
a rizicich nevédomého zkresleni a pomahat jim volit takové mechanismy hodnoceni, které toto riziko snizuji.

Océekavana opatieni na trovni VS: Predchazet akademickému ,inbreedingu” a v8echny stalé pracovni
pozice obsazovat na zakladé otevienych vybérovych fizeni zvefejiiovanych zplsobem, ktery je dostupny
i pro potencialni uchaze€e mimo vyhlaSujici vysokou 3kolu. V pfipadé vysokych Skol, které se hlasi
kidentité vyzkumné orientovanych univerzit, by vSechna vybérova fizeni méla byt zvefejiiovana mezinarodné

E}
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(napf. prostfednictvim platformy Euraxess) a konana v angli¢tiné nebo jiném relevantnim svétovém ja-
zyce. Podpora fakult pfi zvefejiiovani a administraci otevienych vybérovych fizeni, véetné jejich propagace
na mezinarodnich platformach, mize byt centralizovana na urovni rektoratniho nebo meziuniverzitniho
pracovisté. Je doporuceno ukotvit ve vnitfnich pfedpisech bariéry pro inbreeding, napfiklad povinnym vysi-
lanim absolventd doktorského studia, ktefi chtéji pokracovat v kariéfe na vysoké Skole, na post-doktorské
pozice do zahrani¢i. Pro zaméstnavani seniornich pracovnikd ze zahrani¢i je doporuc¢eno vyuzivat insti-
tutu mimoradnych profesort nebo interniho systému funkénich mist. Podporovat horizontalni mobility aka-
demickych i neakademickych pracovnikl v prabéhu kariéry mezi vice institucemi z hlediska rozsifovani
jejich obzorl, zapojeni vysoké Skoly do globalni védecké komunity a pfenosu dobré praxe.

E)

Océekavana opatieni na trovni VS: Stanovit funkéni obdobi pro vedouci pracovniky niz&ich organizaénich
slozek (kateder, Ustavll a dal$ich). Zajistit pribéznou genera¢ni obménu vedoucich pracovnik( na drov-
ni stfedniho managementu, motivovat je k vychové jejich nastupcl a podporovat manazerské ambice
uspésnych pracovnikl stfedni a mladsi generace. Vytvofit systém identifikace a pfipravy potencialnich bu-
doucich vedoucich pracovniku a rozvoje jejich manazerskych kompetenci.

4

Oéekavana opatieni na trovni VS: Pfi volbé rektor(i a dékan(i podporovat kandidaturu osob nejen z vnitf-
niho, ale i vnéjSiho prostredi vysoké Skoly, v€etné zahranici. Informace o volbé s pfedstihem zvefejhovat
na relevantnich platformach a zajemcim poskytovat informacni podporu o podobé a podminkach volby.
Akademické senaty by mély zvazit ustanovovani vybérovych komisi, které provedou hodnoceni uchazeci
o tyto pozice mimo jiné na zakladé dikladného posouzeni jimi pfedlozenych koncepci rozvoje vysoké Skoly
a jejich schopnosti tyto koncepce realizovat, a které senatim poskytnou doporuceni k volbé. Tyto komise
mohou zahrnovat i externi a zahranicni ¢leny.

Océekavana opatieni na Grovni VS: Odmériovani akademickych pracovnik(i odvijet od jejich aktualnich
vysledku a pfinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké Skoly (vzdélavaci, tvirci i tfeti role). | v ramci stavajici zakonné
Upravy mohou vysoké Skoly, které se pro to rozhodnou, vytvofit systém de facto se blizici systému funkénich
mist docentd a profesor(, pokud své kariérni fady oddéli od statem udélovanych hodnosti a ty budou

E)

ceni pracovnikl na zakladé kvantitativnich kritérii je vyuZiti principd kvalitativniho peer-review, pficemz eva-
luaci mize provadét komise sloZzena prfevazné z externich odborniku z partnerskych (i zahraniénich) instituci
nebo jinych soucasti stejné vysoké Skoly, typicky na zakladé osobniho pohovoru, posudku nadfizeného,
vysledkl studentského hodnoceni vyuky a posouzeni hlavnich publikacnich a dalSich odbornych vystupl
za uplynulé obdobi. Pfi hodnoceni aktivit a vysledk( pracovnikl je Zadouci zohlednit pfipadna omezeni pra-
menici z péce o blizké osoby, napf. v pfipadé pozadavkl na delSi zahrani¢ni cesty.

E)

Oéekavana opatieni na Grovni VS: Implementovat principy, na kterych stoji HR Award, a usilovat o ziskani
tohoto ocenéni. Proces evaluace vedouci k ziskani tohoto hodnoceni je institucemi, které se do né&j zapojily,
hodnocen jako velmi pfinosny pro inovaci vnitfnich procest a predpisl a kultivaci prostfedi vysoké skoly.
Drzeni ocenéni HR Award miize byt v budoucnu zohledfiovano i NAU pfi vngj$im hodnoceni kvality, popF.
pfi posuzovani vnitfniho systému zajistovani kvality, a bude zohledfiovano pfi hodnoceni vyzkumnych orga-
nizaci dle Metodiky 2017+.

5.E OTEVRIT DISKUSE O LEGISLATIVNICH ZMENACH

V obdobi od roku 2021 se nebude mozné vyhnout $irSi diskusi 0 modelu fizeni vysokych Skol, ktera maze vést az
k navrhu legislativnich zmén. Tato diskuse musi byt zaloZzena na dikladném vyhodnoceni dosavadnich zku$enosti
a posouzeni, nakolik stavajici model Fizeni pfispiva k naplfiiovani ukoll vysokych $kol ve spole¢nosti, které jeho
aspekty k tomu pfispivaji pozitivné, a u kterych je naopak mozné pozorovat systematické deficity. Pfi navrhu zmeén
je zadouci zohlednit i mezinarodni zkusenosti a trendy (do té miry, do jaké jsou do ¢eského prostfedi pfenositelné)
a bude nutné vzit v potaz transformacni naklady, které s sebou pfipadné zmény systému nutné ponesou. Vystupem
z této diskuse mlze byt navrh zmény zpUsob( volby, jmenovani a odvolavani riznych organd vysokych kol nebo
jejich €lenl (rektor, akademicky senat, spravni rady, dékan ad.) a rozdéleni kompetenci mezi nimi. Zakladni otazky
pro tuto debatu jsou obsazeny v pfiloze &. 2.

STRATEGICKY ZAMER MINISTERSTVA PRO OBLAST VYSOKYCH SKOL NA OBDOBIi OD ROKU 2021



VI. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO
VENOVAT SVEMU POSLANI

VYMEZENI CILE:

Cilem je, aby vysoké $koly G¢inné a zaroven hospodarné naplfiovaly své poslani vici spolec¢nosti v ramci vzdélavaci,
tvarci a treti role. K tomu je nutné, aby se témto ¢innostem mohli akademicti pracovnici vénovat naplno a nebyli od
nich odvadéni zbytnou administrativni a provozni agendou, a zaroven aby provozné-technicti pracovnici vysokych
8kol vykonavali primarné Cinnosti skute€né nezbytné pro naplfiovani poslani vysokych Skol a poskytovali aka-
demickym pracovnikim adekvatni kvalifikovanou podporu. Problémem je silnéd byrokratizace Fady fidicich a kon-
trolnich procesu spojena s velkou administrativni zatéZi dopadajici na vedeni vysokych $kol a jejich souéasti i na
fadové pracovniky. Byrokratizace vychazi jednak z velké miry nedtvéry mezi jednotlivymi aktéry (organy statni
spravy a vysokymi Skolami nebo uvnitf vysokych Skol) a jednak z nedostateéné odborné pfipravenosti a personalni
kapacity administrativnich aparatd vysokych $kol i organu statni spravy. Pfimym disledkem toho je velké zatizeni
akademickych a vedoucich pracovnik( ¢innostmi, které pfimo nesouvisi s jejich primarnimi ukoly, coz negativné
ovliviiuje jejich motivaci, snizuje atraktivitu vysokych Skol jako zaméstnavatelll a mdze byt i pFi¢inou syndromu
vyhoreni.

Redukce administrativni zatéze akademickych pracovnikili musi vést po dvou liniich — na jedné strané eliminaci
duplicitnich a neopodstatnénych pozadavku z vnéjsiho prostfedi a reformou mechanismud dohledu vefejné spravy
pfi poskytovani verejné podpory (od kontroly vstupU a procesti smérem k orientaci na vystupy), na druhé strané ro-
zvojem profesionalnich aparatl a zefektiviiovanim procest uvnitf samotnych vysokych skol. K realizaci tohoto cile
je nutné, aby zodpovédni pracovnici na strané vysokych Skol i vefejné spravy byli dostate¢né odborné pfipraveni,
efektivné si vymeénovali informace o Ucelech a dopadech opatfeni a dochazelo k pfenosu dobré praxe.

Jednim z nastroju zefektivnéni téchto procesu je jejich pokracujici digitalizace, a to jak v rdmci vysokych Skol, tak pfi
jejich komunikaci s vefejnou spravou. Je neredlné ocekavat Uplné odstranéni administrativni zatéze — stat nemuze
rezignovat na svou Fidici a kontrolni funkci a vysoké Skoly vZdy budou podléhat regulaci v oblasti ochrany osobnich
Udaju, pracovné-pravnich vztahl a dalSim povinnostem, které jsou vyzadovany prisluSnymi pravnimi pfedpisy. Je
ale nutné, aby modernizovaly a roz8ifovaly své interni administrativni systémy, zefektiviiovaly vnitini procesy a posi-
lovaly své administrativni aparaty tak, aby byly schopné plnit své povinnosti vici statu a poskytovatelim podpory.

Vyznamny potencial pro snizeni administrativni zatéze predstavuje zjednoduseni fizeni v oblasti projektového
a ucelového financovani. Vysoké Skoly maji tradi¢né silné autonomni postaveni a v poslednich letech byla rea-
lizovana cela fada opatfeni, ktera ho jesté dale upevnila a posilila odpovédnost vysokych Skol za kvalitu jejich
¢innosti — pfikladem téchto opatfeni maze byt zavadéni systému vnitfniho hodnoceni kvality, vytvofeni modelu in-
stitucionalni akreditace, stabilizace pfispévku na ¢innost nebo zavedeni hodnoceni dle Metodiky 2017+. Logickym
navaznym krokem bude pfeneseni zodpovédnosti v oblasti zajisténi vstupl a procesu pro realizaci projektld na
vysoké Skoly a zaméreni kontroly ze strany vefejné spravy zejména na kvalitu vysledka.

K tomuto prioritnimu cili jsou pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zjednodusit pfedavani informaci vefejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci pomoci pokra-
Cujici digitalizace agend;

B. Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektu;

C. Podpofit rozvoj profesionalnich aparatd zajistujicich podpurné sluzby pro akademické pracovniky a chod
skol;

D. Zajistit vyménu zkuSenosti a informaci mezi vefejnou spravou a vysokymi Skolami a podpofit pfenos dobré
praxe ze zahranici;

E. ZvySovat pravni jistotu vysokych Skol.
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OPERACNI CILE A OPATRENI:

6.A ZJEDNODUSIT PREDAVANI INFORMACI VEREJNE SPRAVE A ZLEPSOVAT DOSTUPNOST A OBEH
INFORMACI POMOCI POKRACUJICI DIGITALIZACE AGEND

Cilem je, aby tam, kde to bude mozné, vysoké Skoly pfedavaly kazdou informaci vefejné spravé pouze jednou.
Vefejna sprava proto musi mit vybudované funkéni strukturované databaze, skrze které si jeji jednotlivé organy bu-
dou schopny informace ve strojové Citelné podobé efektivné vymeénovat. Takové feSeni je nicméné tfeba aplikovat
pfiméfené, protoze v nékterych pfipadech mize vytvareni a udrzovani téchto databazi vytvorit vice administrativni
zatéZe nez usetfit.

MSMT bude zaroven usilovat o to, aby od vysokych $kol poZzadovalo pouze ty Udaje, které jsou skutedné relevantni
pro Fizeni, kontrolu a monitoring vyvoje vysokoskolského systému a jednotlivych instituci. V pfipadé udaju, u kterych
je nutna porovnatelnost mezi jednotlivymi vysokymi Skolami, bude usilovat o sjednoceni a vyjasnéni definic.

Informaéni podpora: MSMT zajisti modernizaci, integraci a rozsifeni stavajicich a vytvoreni
novych informaénich systému tak, aby zjednodusilo pfredavani informaci mezi jednotlivymi odbory
a organy statni spravy a tim omezilo duplicitni pfedavani obdobnych informaci ze strany vysokych
8kol. U jiz existujicich databazi bude pozornost vénovana také jejich vzajemnému propojovani,
napf. skrze Resortni informacni systém, a revizi jejich uzivatelskych rozhrani a zpracovavanych
vystupl za udelem zlep$eni sdileni dat jak v ramci statni spravy, tak na trovni VS. Tam, kde je to
relevantni, bude rovnéz rozsifovan pristup verejnosti k idajlim z téchto systému.

),
I

Oéekavana opatieni na urovni VS: Systematizovat sbér a analyzu informaci o &innostech vysoké Skoly
a jejich kvalité na urovni rektoratu. Dostupnost kvalitnich dat a jejich analyza jsou nutnymi pfedpoklady pro
strategické fizeni i zajiStovani kvality. Dobfe nastavené databaze mohou slouZit i k efektivnimu pfedavani in-
formaci vefejné spravé. Vysokym Skolam je doporu¢eno pokracovat v rozvoji informacnich systému a digita-
lizaci agend. Jiz dnes nékteré vysoké Skoly vyuzivaji automatizovanych proces(i napfiklad k propojeni dat ze
zahrani¢nich publikacnich databazi (Web of Science) s informacnim systémem Skoly a IS VaVal tak, aby byla
minimalizovana nutnost lidské prace pfi predavani téchto informaci. DalSim pfikladem dobré praxe muze
byt vytvoreni aplikace v informacnim systému pro vnitfni akreditaci studijnich programu, ktera do formulari
automaticky vpisuje udaje o jejich personalnim zajisténi, informace o pfedmétech a v pfipadé jiz existujicich
programu i data o jejich historii (poCty uchazecd, studentd, Uspésnost, studentské hodnoceni a dalsi).

E)

Informaéni podpora: MSMT ustavi spoleénou pracovni skupinu ve spolupraci s NAU s cilem zlep$it
pfedavani informaci mezi témito dvéma aktéry a, kde to bude mozné, odstranit duplicitni vykazovani ze
strany Zadatel(. MSMT zaroven ve spolupraci s NAU vyvola jednani s pfislusnymi uznavacimi organy vy-
davajicimi stanoviska pro udéleni akreditace studijnich programu, které bezprostfedné napliuji odborné
predpoklady pro vykon regulovaného povolani, s cilem sjednoceni postupl, zefektivnéni procesli a snizeni
administrativni zatéZe pro vysoké Skoly. NAU pfijme dal$i opatfeni ke snizeni administrativni zatéze
v akreditaénim procesu.

)
L

Ei‘ Regulace: MSMT v diskusi s vysokymi $kolami pfehodnoti strukturu vyroénich zprav vysokych $kol tak,
aby lépe naplfiovaly svij ucel — informovat vefejnost o vyvoji instituce a jejich Cinnostech, a tim posilit
zodpovédnost vysoké Skoly vUci jejimu okoli, a pfedavat ministerstvu informace, které nejsou k dispozici
v ramci jiného vykaznictvi. Vysokym Skolam bude umozZnéno integrovat nékteré dalSi periodicky podavané
zpravy do vyro€ni zpravy za ucelem omezeni duplicit. Textova ¢ast bude vice zaméfena na hodnoceni
prislusného roku a opatfeni pfijata v jeho pribéhu, tj. méla by byt odstranéna stavajici praxe, kdy jsou celé
rozsahlé pasaze kazdoro€né kopirovany z predchozich zprav. V tabulkové ¢asti budou zpfesnény defin-
ice tak, aby data byla jednoznacné interpretovatelna a porovnatelna mezi jednotlivymi vysokymi Skolami,

a zaroven, kde je to relevantni, budou definice sjednoceny s jinymi vykazy.

Informaéni podpora: MSMT podpofi hlubsi integraci vysokych $kol jakoZto organ(i vefejné moci do
informacnich systémU( vefejné spravy véetné Resortniho informacniho systému tak, aby mohly efektivnéji
vyuzivat jejich potencial pro snizovani administrativni zatéze. Vysokym 3Skolam bude umoznén pfistup

)
LA
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k datiim relevantnim pro jejich spravni a dalSi procesy, aby obané nemuseli byt zatéZzovani duplicitnim
predavanim dat, ktera ma vefejna sprava jiz k dispozici. Toto opatfeni povede k odstranéni administrativni
zatéze pii podavani prihlasek ke studiu na vysoké Skole, vyplaté socialnich stipendii i v dalSich agendach.
Integrace systém{ zaroven povede k omezeni duplicitniho vykazovani dat vysokymi Skolami.

6.B ZJEDNODUSIT ZADAVANI A HODNOCEN| PROJEKTU

Potfeba zjednodusit a zefektivnit poskytovani podpory se tyka jak programi pro financovani vyzkumnych projekt(,
tak operacnich program(l v ramci Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond( (ESIF), centralizovaného rozvo-
jového programu, investi¢niho programu Rozvoj a obnova materidlné technické zakladny vefejnych vysokych $kol
a dalSich.

Tento cil stavi na principu divéry — dulezité je, zda projekty dosahuji stanovenych vysledkd a dopadd, nikoliv jaké
vstupy byly na projekt spotfebovany a jak probihal proces dosahovani vysledkl. Cilem je tedy snizovat admini-
strativni zatéz pfi podavani projektl a v jejich pribéhu (napf. snizovani poctu priibéznych zprav, odstrafiovani
pozadavkl na vykazy prace, kontrola opravnénosti vydajlii na nahodné vybraném vzorku, rozSifeni vyuzivani
pausalnich plateb ad.), zvySovat flexibilitu vysokych skol v nakladani s prostfedky a zaroven posilovat hodnoceni
kvality vysledku a jejich dopad.

Informaéni podpora: MSMT bude spolupracovat s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace na
implementaci Narodni iniciativy omezeni byrokratizace védy jakozto jednom z nastroju imple-
mentace Inovaéni strategie CR. MSMT se aktivné zapoji do spoluprace zastupctl relevantnich
poskytovatell riznych druht podpory, jejich pfijemcu a kontrolnich organt za ucelem zefektivnéni
administrativnich procest. Koordinace vSech téchto aktérl by méla sméfovat ke sjednocovani
pravidel, pozadavku a U€etnich standardu (pravidla zpusobilosti vydaju, véetné osobnich nakladu,
pravidla pro schvalovani zmén projektl, pravidla pro vybér dodavatell, vzorova zadavaci doku-
mentace ad.) tak, aby byly pro uZivatele co nejprehlednéjsi, a k vytvareni kanall pro sdileni dat,
které umozni odstranéni duplicitnich pozadavki. MSMT bude touto cestou zaroveri hledat vhodné
cesty, jak zlepSit podporu a pfipravu hodnotiteld projektovych zadosti tak, aby pravidla interpre-
tovali jednotné a korektné a aby se zamérovali na hodnoceni vécné kvality namisto kontroly for-
malnich nalezitosti. Tato spoluprace bude pro vysoké Skoly a dalSi pfijemce podpory pfedstavovat
prilezitost upozornit na redundantni pozadavky poskytovatell, rozpory v interpretaci predpisu
riiznymi organy a nezadouci vedlejsi dopady pravidel a navrhovat jejich zjednoduSovani.

i),
LI

ii‘ Regulace: MSMT bude u programl, které samo Fidi, zjednodugovat pozadavky ve smyslu principt popsanych
vySe. Ve svém postupu bude nicméné zachovavat soulad s pravnim fadem, véetné evropske legislativy.

Ei‘ Regulace: MSMT v koordinaci s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace a dal$imi poskytovateli podpory na
VaVal navrhne zménu zakona o vysokych Skolach, ktera posili flexibilitu ve vyporfadani projektd a sjednoti
pravidla pro pfevod nevyuzitych prostfedkd s dalSimi relevantnimi predpisy.

ii‘ Regulace: MSMT navrhne Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace vytvoreni institutu ,kvalifikovaného pfijemce*,
ktery pomuze odstranit duplicitni pfedavani identickych informaci Zadateli o i¢elovou podporu. Kvalifikovany
pfijemce bude ekvivalentem , kvalifikovaného dodavatele“ ve smyslu hlavy Il zakona €. 134/2016 Sb.,
0 vefejnych zakazkach, a tento institut tak pfenese osvéd€enou praxi z oblasti vefejnych zakazek do oblasti
podpory vyzkumu a vyvoje. Zadatelé diky tomuto nastroji budou moci svou zpusobilost pro pfijem podpory
dokladat pouze jednou za stanovené obdobi a odpadne jim povinnost prfedkladat opakované identické do-
kumenty. MSMT stejny princip aplikuje i na programy ve své gesci. MSMT otevfe diskusi s NAU o vyuzivani
ekvivalentniho principu i pfi posuzovani ,institucionalniho prostfedi“ v ramci zadosti o akreditace.

Ei‘ Regulace: MSMT bude ve spolupraci s dal$imi poskytovateli podpory na vyzkum a vyvoj prosazovat
vyuzivani jednotného elektronického prostredi pro podavani projektovych zadosti v ramci IS VaVal. Jed-
notné prostredi pfinese vétsi prehlednost pro Zadatele, Uspory na strané poskytovatelt a napomuze sjed-

STRATEGICKY ZAMER MINISTERSTVA PRO OBLAST VYSOKYCH SKOL NA OBDOBIi OD ROKU 2021 57



58

noceni pozadavkd. MSMT bude spolupracovat s ostatnimi poskytovateli podpory na vytvoreni jednotného
vzoru pravniho aktu/rozhodnuti k vyzkumnym projektiim a jednotného formatu pro vykazovani vysledku
feSeni projektd.

Informaéni podpora: MSMT bude ve spolupréci s Ceskou konferenci rektord hledat zpUsoby, jak zajistit
systematické shromazdovani relevantnich nalezd kontrolnich organl a dalSich stanovisek zejména ve vzta-
hu k Cerpani prostfedkd z ESIF a jejich pfedavani vysokym Skolam. Cilem téchto aktivit je zajiSténi pfenosu
zku$enosti a informovanosti pfijemcl podpory o aktualni interpretaci predpis(, a tim i zvySeni pravni jistoty
piijemca.

6.C PODPORIT ROZVOJ PROFESIONALNICH APARATU ZAJISTUJICICH PODPURNE SLUZBY PRO
AKADEMICKE PRACOVNIKY A CHOD SKOL

Aby mohl administrativni aparat vysokych Skol efektivné sejmout administrativni zatéz z akademickych pracovniku
na vSech Urovnich, musi k tomu byt adekvatné kapacitné vybaven a mit dostate¢né kvalifikované zaméstnance.

Dulezitym Ukolem je zaroveri hledat efektivni model za¢lenéni administrativniho aparatu do struktury vysoké skoly.
Zatimco nékteré agendy je vyhodné centralizovat, koncentrovat know-how a vytvaret samostatna centra na rek-

aby administratofi zastavali v co nejtésnéjSim kontaktu s akademiky a mohli pruzné reagovat na jejich potreby.

<= Financovani [SR, ESIF]: MSMT podpofi posileni administrativni podpory pro akademické pracovniky
#7 4 zefektiviiovani administrativnich procesu napfiklad pomoci personalnich a procesnich auditt a implemen-
taci doporuceni z nich vyplyvaijicich. Z prostfedk( ESIF bude podporeno zvysSovani kvalifikace a odbornosti
administrativniho aparatu tak, aby se jeho pracovnici orientovali v relevantnich pfedpisech, procesech,
nastrojich a metodach, véetné metod projektového fizeni a IT FeSenich, a mohli snimat zaté€z z akademic-

kych, popf. vedoucich pracovnik( VS.

Financovani [SR]: MSMT podpo¥i projekty zaméfené na pienos dobré praxe v oblasti podparnych sluzeb
mezi Skolami s dlirazem na vhodné rozlozeni jejich organiza¢ni struktury a sdileni kapacit, véetné zvySeni
odbornosti administrativniho aparatu. K evaluaci stavajicich procesu a ziskani navrhi zmén maze byt vyuzito
externich sluzeb. Vystupem téchto projektl by méla byt doporuceni pro zapojené i ostatni vysoké Skoly.

¥

E)

Océekavana opatieni na trovni VS: Tam, kde se to ukaZe jako Géelné, soustfedit podptirné sluzby a admi-
nistrativni kapacity do ,center sdilenych sluzeb“ na arovni rektoratu (byt tfeba s pobockami na fakultach, ale
pod spole¢nym vedenim), aby se zamezilo duplicitnimu vykazovani a zatézi pramenici z nesouladu fakul-
tnich a univerzitnich pracovist. Nezavisly vykon administrativnich €innosti na nékolika urovnich (rektorat,
fakulta, centrum, katedra) je ¢astou pficinou neefektivity vnitfnich procest a zdrojem neucelné zatéze.

4

Oéekavana opatieni na urovni VS: ZvySovat efektivitu administrativnich a jinych procest skrze sdileni
kapacit, popf. vytvafeni spolecnych pracovist a organti mezi vysokymi Skolami. Vhodnym pfikladem muze
byt napfiklad ustanovovani spole¢nych hodnoticich panelli pro potfeby hodnoceni vyzkumnych organizaci,
sdileni seznamU hodnotitell pro vnitfni procesy zajiStovani kvality nebo vytvoreni spoleénych administra-
tivnich kapacit pro uznavani zahrani¢nich kvalifikaci.

6.D ZAJISTIT VYMENU ZKUSENOSTI A INFORMACI MEZI VEREJNOU SPRAVOU A VYSOKYMI SKOLAMI
A PODPORIT PRENOS DOBRE PRAXE ZE ZAHRANICi

urovni rozhodovani, aby Ufednici vefejné spravy ziskali lepSi pfehled o tom, jak jejich agenda dopada na vysoké
Skoly, a naopak aby zaméstnanci vysokych Skol méli lepSi Sanci porozumét tomu, jaké jsou cile narodni politiky
a smysl na né kladenych pozadavkl. Obdobnym zplsobem bude podpofen i pfenos zku$enosti ze zahranici.

Informaéni podpora: MSMT podpo¥i staZze zaméstnancl vefejné spravy na vysokych ékolécb a naopak,
a to ve formatu ,job shadowing®. Na strané vefejné spravy budou zapojeny jak rizné odbory MSMT a NAU,
tak dalSi poskytovatelé verejné podpory (Grantova agentura CR, Technologicka agentura CR, Ministerstvo

i),
N
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pramyslu a obchodu ad.) a podle moznosti i Ministerstvo financi, Nejvs§Si kontrolni Ufad, mistné pfislusna
pracovisté finan¢nich Ufadd a dalSi organy. Staze budou nejprve realizovany v omezeném rozsahu ve for-
maétu pilotniho ové&fovani (se zapojenim MSMT a NAU), které umozni parametry programu dale specifikovat
na zakladé ziskanych zkuSenosti a pfedat k vyuziti dalSim institucim vefejné spravy.

Vnitini opatfeni: MSMT bude aktivné vysilat své pracovniky na pracovni staZe do relevantnich narodnich
i zahrani¢nich instituci, ¢imz bude stimulovat rozsifeni jejich obzord a pfenos zku$enosti.

Financovani [ESIF]: MSMT podpot¥i realizaci spoluprace (v&. stazi) neakademickych pracovnikd napfié
vysokymi Skolami i mezi sou¢astmi v ramci jedné vysoké skoly a tim pfenos know-how a dobré praxe.

Informaéni podpora: MSMT pFed zavedenim novych regulaci nebo vyhla$enim dotaénich vyzev a dal$ich
nastrojl financovani uskute¢ni pracovni setkani se zastupci vysokych Skol za u¢elem omezeni administra-
tivni zatéZe na nutné minimum. Vyzvy pfipravované v operacnich programech ESIF budou pfipravovany
a pred vyhladenim projednany s potencialnimi Zadateli v souladu s jednotnymi metodickymi pokyny pro
pfipravu vyzev. V ramci tohoto procesu maji vysoké Skoly moznost vznadet podnéty ke sniZovani admi-
nistrativni zatéze v ramci Monitorovaciho vyboru operacniho programu, Planovaci komise programu a pfi
pracovnich setkanich Ridiciho organu se zastupci Ceské konference rektord.

K///////Z
I Qé%' =

6.E ZVYSOVAT PRAVNI JISTOTU VYSOKYCH SKOL

Jednim ze zdrojli administrativni zatéze je nejistota a nedostateéné know-how vysokych $kol v nékterych otaz-
kach, napf. zadavani vefejnych zakazek nebo ochrany osobnich udaji. V dusledku toho maiji zodpovédni pra-
covnici tendenci upfednostnit komplikovanéjsi (administrativné naro€na) a z jejich pohledu bezpecéna feseni pred
jednodussimi, ale nejistymi pfistupy. Cilem je proto posilovat pravni jistotu vysokych Skol a zpfehledriovat podminky
pro jejich €innost.

Informaéni podpora: MSMT podpofi ziskani pravnich stanovisek zodpov&dnych organil vefejné spravy
k otazkam, které vysoké Skoly identifikuji jako problematické — napf. vefejné zakazky, vefejna podpora atd.
Ziskana stanoviska MSMT zpfistupni véem dotéenym vysokym Skolam a svym organizaénim slozkam.

i),
N

Informaéni podpora: MSMT bude vysokym $koladm poskytovat metodickou pomoc pfi zavadéni novych
predpist a poZzadavkl (napfiklad Jednotna digitalni brana).

)
L
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ZAVER
|. PROCES VZNIKU STRATEGICKEHO ZAMERU

SZ2021+ byl pfipravovan v obdobi od dubna 2019 do &ervna 2020 v t&sné spolupraci MSMT s vysokymi $kolami
a fadou dalSich partnerd a expertd. Konzultacni proces zahrnoval nékolik fazi a rizné formy sbéru podnétd
a pfipominek.

V dubnu 2019 byli vSichni rektofi a dékani vysokych $kol v CR osloveni s vyzvou k identifikaci nejpaléivéjsich
problém( &eského vysokého $kolstvi. Otazky byly formulovany jako oteviené a zastupci VS tak méli moznost
vznést jakékoli téma, které povazovali za relevantni. Touto cestou bylo sebrano vice nez sto podnéti, které byly
agregovany do dvanacti tematickych oblasti.

Ve stejnou dobu byly ustaveny dvé pracovni skupiny, které se na pfipravé SZ2021+ podilely po celou dobu jeho
vzniku. Clenky a ¢leny konzultaéni skupiny nominovaly organy reprezentace vysokych $kol a osloveni partnefi:
Ceska konference rektortl, Rada vysokych $kol a jeji Studentska komora, Vysokokolsky odborovy svaz, Narodni
akreditacni ufad, Hospodarska komora, Svaz primyslu a dopravy, Ministerstvo prace a socialnich véci a Minis-
terstvo primyslu a obchodu. Tato skupina méla hlavni slovo pfi schvalovani priorit Strategického zaméru a jeho
prubéznych verzi.

Druha skupina, neformalni, byla ustavena pfimo ministerstvem a neméla reprezentativni povahu. Jeji jednotlivi
Clenové se v8ak vyznamné podileli na formulaci opatfeni v jednotlivych oblastech svoji expertizy.

V kvétnu 2019 spole¢nost Boston Consulting Group, s.r.0. v ramci své pro bono aktivity provedla analyzu problému
v oblasti doktorského studia a na zakladé zahraniéni dobré praxe navrhla opatfeni ke zvySeni jeho efektivity a kva-
lity. Tato doporuceni se pozdéji stala zakladem pro jednani o pfislusné kapitole SZ2021+.

V ¢ervnu 2019 konzultaéni skupina na zakladé podnétd sebranych prostfednictvim elektronického formulare a s pfi-
hlédnutim ke stanovisku neformalni expertni skupiny vybrala Sest problémovych oblasti, na jejichz zakladé byly po-
sléze formulovany prioritni cile SZ2021+ popsané v tomto dokumentu. PFi vybéru priorit byla zohlednéna jak jejich
relevance ve vztahu ke spole€enskym potfebam (zavaznost problému), tak feSitelnost z technického i politického
hlediska, tedy nakolik je mozné navrhnout ucinna opatfeni k dosazZeni cile a politicky je prosadit.

V Cervenci a srpnu 2019 ministerstvo v tésné spolupraci se €leny expertni skupiny pfipravilo prvni navrhy opatfeni
k jednotlivym oblastem. Ty posléze poslouzily jako podklad pro projednévani na tematickych kulatych stolech. Sest
kulatych stoll, kazdy k jednomu z cili SZ2021+, probéhlo v prabéhu zafi a fijna 2019 ve Ctyfech univerzitnich
méstech CR (Praha, Olomouc, Plzefi, Pardubice) za hojné G&asti zastupcl vysokych kol a dal$ich partnerd.

Podnéty vznesené v pribéhu diskusi pfedstavovaly zasadni vstup pro finalizaci navrh( opatfeni. Na jejich zakladé
vznikl navrh Strategického zaméru predloZzeny v lednu 2020 k projednani organiim reprezentace vysokych $kol.
Obdrzené pfipominky poslouzily k dopracovani dokumentu, zejména na Urovni jednotlivych opatfeni.

Diky zde popsanému procesu konzvultacije SZ2021+ zfejmé nejdlkladnéji projednanym strategickym dokumentem
pro oblast vysokych Skol v historii CR.
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. NAPLNOVANI A VYHODNOCOVAN| STRATEGICKEHO
ZAMERU

Zamérem ministerstva je realizovat vétSinu opatfeni obsazenych v SZ2021+ v prvnich péti letech jeho platnosti. Tam,
kde je pro uspéSnou implementaci vyZzadovan Sir§i konsensus odborné verejnosti, bude v tomto obdobi zahajena
debata. Neznamena to oviem, Ze by vSechna témata méla byt rozpracovavana soucasné. Pro UspésSné dosazeni
cild je nutna koncentrace strategickych kapacit na narodni i institucionalni drovni vzdy jen na omezeny pocet priorit,
ve kterych bude mozné ve vymezeném Case dosahnout realného pokroku. Nastrojem, ktery stanovi prioritizaci
ukoll a harmonogram jejich feSeni vzdy na jeden rok dopfedu, jsou Plany realizace Strategického zaméru, které
mohou zaroven obsahovat aktualizaci SZ2021+ na zakladé dosazeného pokroku.

Stejné jako proces pfipravy SZ2021+ bude i jeho implementace zaloZena na kolaborativnim pfistupu a intenzivni
komunikaci mezi ministerstvem, vysokymi Skolami a dalSimi partnery. Dosavadni zkuSenosti jako dobrou praxi uka-
zuji existenci kontinualné pracujici konzultacni skupiny a zejména ustavovani mensich ad hoc tymd k jednotlivym
tématum, do kterych jsou ¢lenové pfizyvani na zakladé jejich odborného zajmu.

Implementace SZ2021+ je podpofena celou fadou nastroju, véetné financnich. Jednim z nich je i Operacni pro-
gram Jan Amos Komensky, pfipravovany v koordinaci se Strategickym zamérem, ktery fadu jeho témat zohledni
ve vyhlasenych vyzvach. DalSim vyznamnym nastrojem je Program na podporu strategického Fizeni vysokych
Skol, ktery je nastupcem Institucionalniho programu pro verejné vysoké Skoly znamého z predchoziho obdobi. Pro-
gram verejnym vysokym Skolam poskytuje specifickou finan¢éni podporu mimo jiné na implementaci o¢ekavanych
opatfeni na urovni vysokych $kol obsazenych ve Strategickém zaméru, pfiCemz opatfeni z n&j realizovana musi
byt zaroven soucasti strategického zaméru prislusné vysoké Skoly. Spole¢né projekty vysokych skol a jejich spolu-
praci a vymeénu dobré praxe podporuje zejména Centralizovany rozvojovy program. Vyznamnymi nastroji jsou také
investi¢ni programy ministerstva 133 220 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny vefejnych vysokych skol
a 133 240 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny lékafskych a pedagogickych fakult vefejnych vysokych
Skol, které poskytuji vysokym Skolam investi¢ni prostfedky na zajisténi podminek pro dosahovani v§ech popsanych
prioritnich cild. V neposledni fadé mohou byt opatfeni finanéni povahy uvedena v SZ2021+ zajisténa také Upravou
pravidel pro vypocet pfispévku na ¢innost vysokych skol nebo na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné orga-
nizace a dalSi nastroje.

Implementace SZ2021+ bude pfedmétem priibézné evaluace po celou dobu jeho platnosti. Tato evaluace bude
zaméfena predevsim na dopady pfijimanych opatfeni ve vztahu k naplfiovani vyty¢enych cild a bude zajisténa
externim subjektem nezavislym na ministerstvu. Pribézna hodnotici zprava je pfedbézné planovana na rok 2024.
Jeji vysledky by se tak mohly promitnout do nastaveni Programu na podporu strategického fizeni vysokych Skol na
obdobi od roku 2026.

V prabéhu platnosti Strategického zameéru je predpokladana realizace nékolika velkych Setfeni mezi studenty
a absolventy, ktera budou vyzadovat spolupraci vysokych $kol. Nasledujici harmonogram je pfedbézny a muze se
zménit zejména s ohledem na mezinarodni povahu nékterych Setfeni, ktera budou realizovana koordinované na
evropské urovni. Vysokym skolam je nicméné doporuéeno zohlednit tyto ocekavané sbéry dat pfi planovani viast-
nich Setfeni na institucionalni urovni tak, aby bylo zamezeno pfetiZzeni cilové skupiny dotazniky a v dusledku toho
nizké mife response:

1. Narodni Setfeni Doktorandi: 2021 a 2026
2. Mezinarodni Setfeni studentl vysokych Skol Eurostudent VIII: jaro 2022 a posléze znovu 2025 a 2028

3. Narodni Setfeni Absolvent a zaroven mezinarodni Setfeni absolventd Eurograduate: podzim 2022 a posléze
znovu 2026 a 2030
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11l. DALSI VYZNAMNA TEMATA VE VYSOKEM SKOLSTVI

SZ2021+ vybira jako prioritnich Sest strategickych cild, které jsou podrobné rozpracovany na droven konkrétnich
opatfeni. Na dosaZeni pokroku v téchto oblastech jsou pfednostné zaméfeny strategické kapacity na narodni
i institucionalni trovni. P¥i pfipravé dokumentu byla nicméné identifikovana fada dalSich oblasti, které maji svij vyz-
nam pro kvalitu, relevanci, dosah a efektivitu ¢innosti vysokych Skol. Nize uvedeny vyCet shrnuje oblasti, které byly
identifikovany jako vyznamné nékterymi z partnert (zejména pfi dotazovani zastupcu vysokych Skol na zacatku pro-
cesu), ale neziskaly dostate¢nou podporu béhem konzultace s aktéry vysokého Skolstvi pro to, aby byly zafazeny
mezi nejuzsi priority.
| v téchto oblastech budou pfijimana opatfeni, zejména v oblasti financovani (U¢elova podpora ad.), tak, aby byla
zajisténa nezbytna podpora vSech specifickych skupin studentl a zajistény vSechny zakladni ¢innosti vysokych
Skol. V pfipadé, Ze budou v nasledujicich letech néktera z téchto témat podporfena silnou vefejnou poptavkou
a MSMT bude disponovat dostate&nymi zdroji pro zajisténi implementace dal$ich relevantnich opatfeni, mohou byt
prostfednictvim Planu realizace Strategického zaméru zpracovana do podoby novych kapitol SZ2021+, pfipadné
o né mohou byt stavajici kapitoly rozSifeny. Mezi tyto vyznamné oblasti patfi:

e nesoulad dispozic uchaze¢l o vysokoSkolské studium s ocekavanim vysokych Skol; pfipravenost

maturantd pro vysoko$kolské studium; pfizplisobeni podoby studia jejich potfebam; kariérni poradenstvi
a informacni podpora uchazecl pfi volbé studijnich programd;

e socialni, ekonomické (v€etné nutnosti pracovat pfi studiu pro pokryti zakladnich Zivotnich nakladu), kul-
turni, geografické, zdravotni a dalSi bariéry pro pfistup ke studiu a ispéch v ném; podpora studujicich se
specifickymi potfebami;

e komunitni dimenze vysokych Skol; posilovani sdilené identity vysoké Skoly; socialni integrace studujicich
jako prevence studijni neuspésnosti; rozvoj socialniho kapitalu studujicich;

e podpora obzvlast nadanych studujicich;

e duSevni zdravi studujicich a pracovnikl vysokych skol, v€etné syndromu vyhofeni;

e zapisy do studia pouze za ucelem ziskani studentskych vyhod, tzv. ,mrtvé duse” mezi studujicimi;

e pfizpUsobeni kapacit vysokych $kol demografickému vyvoji;

e rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-up a spin-off projektd;

e sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovniku jako soucast poslani vysokych skol;

e postaveni uméleckého vzdélavani a uméni jako tvaréi €innosti ve vysokém Skolstvi;

e valorizace poznatk( a jejich pfenos do praxe; transfer technologii; role vysokych $kol v podpofe inovaci;

e dostupnost vysledkl tvurc€ich €innosti pro Sirokou vefejnost; popularizace védy;

e vyuzivani odborného zazemi vysokych Skol pro feSeni spoleCenskych problému; zapojeni vysokych Skol
do zivota obCanské spolecnosti a podpora ob&anskych aktivit pracovnikd a studujicich; dobrovolnictvi;

e univerzity tfetiho véku a aktivni Zivot seniorl jako soucast mise vysokych skol;

e regionalni plsobeni vysokych Skol a jejich potencial pro udrzeni kvalifikovanych osob ve strukturalné
znevyhodnénych regionech;

e pfispévek vysokych Skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické aspekty jejich provozu, v€. snizovani
uhlikové stopy.

Pro feSeni nékterych z téchto oblasti v dobé pfipravy SZ2021+ chybi dostate¢na datova a poznatkova zaklad-
na, ktera by umoznila dostateéné vymezeni problému, identifikaci kritickych mist a navrh relevantnich opatfeni.
Prikladem muze byt problematika nerovnosti v pfistupu k vysokoskolskému vzdélavani a bariér, které je zpUsobuiji.
MSMT (naptiklad ve spolupraci s TA CR) za timto G¢elem podpofi realizaci resortniho vyzkumu, ktery pomize bila
mista zaplnit.
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PRILOHA C. 1: VYCHOZI TEZE PRO DISKUZI O VYTVORENI| PART-TIME
VARIANTY STUDIA

Nasledujici body pfedstavuji navrh vychozich variant pro vytvoreni rezimu part-time studia na vysokych Skolach.
Tyto varianty pfedstavuji podklad pro diskusi, a mohou byt dale upravovany a rozpracovany nebo zamitnuty na
zakladé vystupll odborné debaty:

a. Transformovat celé kombinované studium prodlouzenim jeho standardni doby studia pfi zachovani ste-
jnych vysledki uéeni. Uhrnny objem pfimé vyuky v kombinovaném studiu by se tak mél vice pfiblizit
prezenénimu studiu, ale byl by rozloZen do delSi doby tim, Ze pocet kreditu ziskanych v kazdém semestru
bude niz8i. Maximalni standardni doba studia ve studijnich programech v kombinované formé by mohla byt
az dvojnasobna oproti prezencni formé. Studujicim v kombinovaném studiu nepfiznavat status studenta ve
smyslu socialni podpory

b. Zvysit flexibilitu kombinovaného studia jednak vyméfovanim poplatkd v ném az po uplynuti standardni
doby studia prodlouzené o dva roky, jednak rozvolnénim studijnich pland tak, aby poskytovaly studu-
jicim vétsi volnost pfi rozhodovani o objemu studijni zatéZe v jednotlivych semestrech a umozhovaly jeji
rozloZeni do delSi doby. Studujicim v kombinovaném studiu nepfiznavat status studenta.

c. Vytvorit part-time reZim na urovni jednotlivych studujicich, ktefi do néj budou moci byt zafazeni na vlastni
zadost, na zaklade pravidel stanovenych vysokou Skolou. Studujicim v takovém pfipadé bude odstudovana
doba zapocitavana jen poméroveé (napf. 50 %) a budou na né aplikovana mirné;jsi pravidla pro priichod do
dal$iho semestru, ale zaroven jim nebude pfiznan status student(. Tento rezim mdze byt pfistupny studu-
jicim v prezenéni i kombinované formé a muize byt aplikovan i pouze na ¢ast studia — napfiklad v pfipadé
mimoradnych Zivotnich udalosti nebo u studujicich v poslednim Useku studia, ktefi jiz splnili vétSinu stu-
dijnich povinnosti a pouze dokoncuji zavérecnou praci.

d. Revidovat pravidla pro vyméfovani poplatkd za delSi studium v prezenéni i kombinované formé tak, aby
rozhodujicim ukazatelem nebyl poCet kalendarnich dni od zapodeti studia, ale pocet pfedmétu, ke kterym
byl studujici zapsan, vyjadreny jejich kreditovym objemem. Tim by byla studujicim poskytnuta velka flexi-
bilita pfi rozkladani studijni zatéze a zaroven by zlstali postizeni ti studujici, ktefi studijni povinnosti nepini
a opakované si musi zapisovat stejné predméty. Status studentt by byl pfiznan pouze tém studenttiim, ktefi
se zapisi k minimalnimu pfedepsanému poctu pfedmétd (napfiklad 15 ECTS za semestr).
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PRILOHA C. 2: VYCHOZiI OTAZKY PRO BUDOUCI DISKUZI O LEGISLATIVNICH
ZMENACH V OBLASTI RIiZENi VYSOKYCH SKOL

Nasledujici body pfedstavuji navrh vychozich okruhl pro diskusi o mozné zméné legislativniho ramce v oblasti
fizeni vysokych Skol. MSMT formulovanim téchto otazek nepfedjima odpovédi na né ani navazna opatfeni:

a. Vliv vnéjSich aktérl (zaméstnavatell, vefejného sektoru, absolventd a dalSich) na strategické sméfovani
vysoké Skoly. Jak posilit odpovédnost $kol vici potfebam spole¢nosti a zaroven je nepodfFidit kratkodobym
podnikatelskym nebo politickym zajmim? Jak zajistit, aby partikularni zajmy internich aktért vysoké Skoly
v rozhodovani nepfevazovaly nad zodpovédnosti vici spole¢nosti?

b. ,Setrvacnost” vysokych skol. Jak oslabit rezistenci akademické obce vici zménam a podpofit adaptaci ino-
vaci, a neodstranit pfitom dualezité pojistky proti zneuziti moci? Jak zabranit vzniku nefesitelnych patovych
situaci, kdy zadna uroven fizeni nema kompetence prosadit své priority a v dusledku je tim zablokovan
progresivni rozvoj instituce?

c. Agregace a reprezentace zajm0 v ramci vysokych Skol. Nakolik dobfe pIni svou roli akademické senaty?
Jak posilit jejich akceschopnost a atraktivitu pro UspésSné akademické pracovniky? Jak uc€inné zajistit, ze
studujici budou informovani o €innosti senatd, budou je vnimat jako divéryhodnou a dostupnou platformu
pro reprezentaci svych zajm{ a budou se ve vysoké mife ucastnit volby svych zastupcd? Je v poradku, ze
z prava volit a byt volen do akademického senatu jsou vylouceni vSichni neakademicti pracovnici, v€etné
vyzkumnych?

d. Vymezeni role studujicich v fizeni Skoly. Jak zajistit plnohodnotnou reprezentaci jejich zajmu v otazkach,
které se jich tykaji (zejm. souvisejicich se vzdélavaci ¢innosti) a naopak oslabit jejich podil tam, kde do-
pady rozhodnuti dalece pfesahuji horizont jejich plsobeni na vysoké skole?

e. Vztah fakult a rektoratd. Nakolik stavajici model umoZriuje strategické Fizeni vysoké skoly jako celku? Jak
posilit kompetence vedeni vysokych Skol pro to, aby mohlo zajiStovat jejich strategické fizeni a smérovani?

f. Vztah manazerského/profesionalniho a kolegialniho/akademického Fizeni. Které pozice maji byt vybirany
na profesionalnim principu, tj. na zakladé otevfenych vybérovych fizeni, a které maji byt naopak demokra-
ticky voleny nebo jmenovany? Jak maji byt mezi t€mito dvéma slozkami vedeni rozdéleny kompetence?
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