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Pfiloha €. 5: Katalog nastrojl
k Vyzvé NPO - podpora kol s nadprtiimérnym zastoupenim socialné znevyhodnénych Zaku

Kontext:

Hlavnim cilem pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly (dale jen “Skola”) zapojené v projektu je
zlepsSeni situace Zakd z rodin s nizkym SES, zejména v oblastech vysledk( uceni a wellbeingu, a to
prostfednictvim aplikace niZze uvedenych nastrojii. Soubéznym cilem je posileni Skoly jako instituce
pfipravené na prdci stémito Zaky a heterogennimi kolektivy obecné a jako instituce zastdvajici
respektované misto ve §kolské soustavé daného regionu. Skola se stava pfirozenym partnerem rodin
i dalSich aktér( pecujicich o déti a mladez.

Skoly z predloZeného katalogu vybiraji a planuji své aktivity na podporu 7akd z rodin s nizkym SES na
potfebnou dobu, nejdéle vSak do 12/2025. Dobu realizace intervence uvadi skola v ndvrhu projektu,
ktery je konzultovan s uréenymi zastupci NPI CR pfed podanim #4dosti o dotaci na MSMT. Zadosti
predchazi analyza podminek a potreb skoly. Systém podpory je navrzen tak, aby sméroval k vysoké
mife autonomie (kazda skola voli podpulrné nastroje dle svych potieb) a soucasné posiloval
odpovédnosti vedeni skoly za jeji rozvoj.

Vybrané aktivity nemuseji byt cerpany ve stejné intenzité a ve stejném ¢asovém obdobi realizace
gkolniho projektu. Skoly si vybiraji z nabizenych podptirnych néstrojii v rozsahu rozpo¢tu stanoveného
podle poctu socidlné znevyhodnénych 7akl ve skole. Pfedpoklada se sdileni zkusenosti i nastroj vsude
tam, kde to posiluje vzdjemnou spolupraci mezi Skolami; pracovnici z oblasti personalni podpory
v projektu maji pfilezitost pro sdileni dobré praxe formou pravidelnych metodickych setkani, zapojené
Skoly jsou podporovany také formou konzultaci s vedenim skol podporujicich (tj. Skol dlouhodobé
Uspésnych ve vzdélavani socidlné znevyhodnénych zakd). Plan cerpani aktivit je kazdorocné
vyhodnocovan a upravovdn. Je planovana editace stavajiciho katalogu v ndvaznosti na vstupni
monitoring potieb konkrétnich skol a nasledné vyhodnocovani pokroku jednotlivych skolnich projektd.
V odlvodnénych pripadech Ize formou doplnéni Zadosti o dotaci ¢i podanim Zadosti nové navysit
pridélené prostredky.

Technické poznamky:

1) V obecné roviné plati, Ze fadu nize uvedenych nastroji a forem intervence muze skola personalné
zajistit jak nové oslovenymi externimi spolupracovniky, tak i stavajicimi zaméstnanci skoly. V pfipadé
vyuziti persondlnich zdroji z fad stavajicich pedagogickych pracovnikd Skoly je ale nutné zamezit
dvojimu financovani — placené angazma pracovnika Skoly v ramci projektovych aktivit se tak musi
odehravat mimo pracovni dobu, kterou ma dany pracovnik hrazenou v ramci své zakladni pracovni
smlouvy.

2) Ke kvalifikaénim pozZadavkidm na jednotlivé persondlni pozice nabizené v ¢asti A Katalogu: U pozic,
které jsou ukotvené v zdkoné o pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb.), jsou kvalifikacni
pozadavky stanovené pfislusSnym paragrafem zdkona. U pozic, jez nejsou ukotvené v zakoné, jsou
pozadavky na odbornou kvalifikaci specifikovany pfimo v katalogu nastroji (vidy v popisu prislusné
pozice). Ve shodé s platnymi predpisy (§ 22 odst. 7 zakona ¢. 563/2004 Sb.) u vsSech pozic — jak
pedagogickych, tak i nepedagogickych pracovnikd — plati, Ze ve vyjimecnych pfipadech Ize docasné
obsadit pozici i pracovnikem bez odpovidajici kvalifikace, pokud skola prokazatelné nemUze obsadit
pozici pracovnikem s pozadovanou kvalifikaci.

U vsech pracovnikdl zaméstnanych v rdmci projektu plati poZzadavek na jejich plnou zpUsobilost
k pravnim ukonlim, bezihonnost a zdravotni zplsobilost.
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A. Persondlni podporat

Al Asistent pedagoga pro Zaky se socidlnim znevyhodnénim

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice asistenta pedagoga, jehoz
¢innost je zaméfena na praci s Zzaky se socidlnim znevyhodnénim. Asistent je pedagogickym
pracovnikem podle zdkona o pedagogickych pracovnich (€. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisa).

Hlavni naplni prace asistenta pedagoga pfi podpore vzdélavani zakl se socidlnim znevyhodnénim
jsou tyto ¢innosti:
a) podpora ucitele pfi vzdélavani zaka v pribéhu vyucovani;
b) podpora zakud pri adaptaci na skolni prostfedi a pfi zapojeni do kolektivu tfidy/skupiny;
c) psychosocidlni podpora 74k, podpora ucitele pfi péci o fyzické i dusevni zdravi zak;
d) podpora 7zakl pfi doucovani a pfi pfipravé na vyuku v dobé mimo vyucovani, u z3akl
s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka podpora vrozvoji jejich jazykovych
kompetenci;
e) podpora Zakl pfi jejich zapojeni do Skolni druziny / Skolniho klubu a dalSich aktivit
nabizenych skolou;
f) podpora komunikace mezi Skolou a zdkonnymi zastupci Zakd, aktivni zapojeni do
pedagogizace rodinného prostiedi;
g) spoluprace s poradenskymi pracovniky Skoly a s pracovniky NNO zapojenymi do
vzdélavani zaku;
h) dalsi prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti.

Podle aktudlnich moZnosti a potfeb Zakl i pedagogl zajistuje asistent podplrné aktivity ve
prospéch vzdélavani zaku se socidlnim znevyhodnénim jak ve Skole, tak i v mimoskolnim prostredi.
Cinnost asistenta pedagoga je primarné zamérena na zaky se socialnim znevyhodnénim, v zdjmu
podpory spoleéného vzdélavani ale asistent podle pokynl uditele pracuje i s ostatnimi zaky
tridy/skupiny tak, aby sam ucitel ziskal vice ¢asu na individualizovanou préci s zaky se socialnim
znevyhodnénim.

Asistent pedagoga se v ramci projektu pravidelné Gcéastni pribézného vzdélavani zaméreného na
praci s Zaky se socialnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické podpory, tj. projektem
organizovanych spolec¢nych metodickych setkani, supervizi ¢i zprostfedkovanych individualnich
konzultaci.

Na rozdil od asistenta pedagoga, jehoZ Cinnost je realizovana jako podplrné opatreni na zakladé
doporuceni skolského poradenského zatizeni, zde neni prace asistenta vdzana na podporu
k urcitému konkrétnimu zakovi, asistent tedy mlze byt zapojeny do pfimé pedagogické Cinnosti
u rdznych zakl v rdznych tridach nebo studijnich skupinach.

1 vy8e normovanych naklad( na nastroje A1-C7 bude specifikovdna v rdmci zvefejnéni zvlastni vyzvy pro
podavani projektl jednotlivych Skol s ndzvem ,Vyzva na podporu Skol s vyssim poctem socialné znevyhodnénych
Zaku pro zakladni a stfedni skoly (Implementace Reformy 3.2.2 Narodniho planu obnovy)“, katalog bude pfilohou.
Naklady budou navazany na pfislusné nafizeni vlady o platovych pomérech zaméstnanc( ve verejnych sluzbach
a spravé (€. 341/2017 Sb.) a dale budou reflektovat stanovené hladiny nakladd v rdmci vyzvy na predkladani
projektd zjednoduseného vykazovani (tzv. Sablon) OP Jan Amos Komensky (zvefejnéni v 05/2022).
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Kvalifika€ni pozadavky na pozici jsou stanoveny podle § 20 zdkona o pedagogickych pracovnicich
(€. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu).

A2 Skolni specidlni pedagog

Cilem aktivity je poskytnout Skole persondlni podporu v podobé pozice Skolniho specialniho
pedagoga, jeho? ¢innost je zaméFena na praci s zaky se socialnim znevyhodnénim. Skolni specialni
pedagog je pedagogickym pracovnikem podle zdkona o pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004
Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu).

Hlavni naplni prace Skolniho specidlniho pedagoga pfi podpore vzdélavani zakl se socidlnim
znevyhodnénim jsou tyto ¢innosti:
a) zakladni diagnostika vzdélavacich potfeb 7akd, identifikace Z7Zakl se socidlnim
znevyhodnénim a jejich monitoring;
b) intervence zamérené na podporu pozornosti zak(l a snizeni deficitl dilcich funkci
(vnimani, pamét);
c) individudlni logopedickd péce a podpora komunikacnich schopnosti Zak(, u zaka
s nedostate¢nou znalosti vyucCovaciho jazyka podpora rozvoje jejich jazykovych
kompetenci;
d) intervence v oblasti naro¢ného chovani zakd, psychicka a emocionalni podpora Zaku;
e) podpora zakl pfi adaptaci na skolni prostfedi a pfi socialnim zaclenéni, podpora studijni
motivace zaku;
f) specialné pedagogické poradenstvi pro pedagogické pracovniky i pro zakonné zastupce
7ak(l, podpora pedagogizace rodinného prostredi Zaku;
g) facilitace spolupréce se $kolskymi poradenskymi zafizenimi;
h) pomoc se zajisténim pomducek pro zaky;
i) dalsi prace souvisejici s ptfimou pedagogickou ¢innosti.

Skolni specidlni pedagog se vramci projektu pravidelné uUcastni priibéiného vzdélavani
zaméreného na préci s Zaky se socialnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické podpory,
tj. projektem organizovanych spole¢nych metodickych setkani, supervizi ¢i zprostfedkovanych
individudlnich konzultaci.

Kvalifikaéni poZadavky na pozici jsou stanoveny podle § 18 zakona o pedagogickych pracovnicich
(€. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist).

A3 Skolni socialni pedagog

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice skolniho socidlniho
pedagoga. Skolni socidlni pedagog neni pedagogickym pracovnikem ve smyslu zakona
o pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist).

Hlavni naplni prace skolniho socidlniho pedagoga pfi podpore vzdélavani zakl se socidlnim
znevyhodnénim jsou tyto ¢innosti:
a) identifikace zaka se socialnim znevyhodnénim a jejich monitoring;
b) podpora skolni dochazky a studijni motivace zakd;
c) podpora Zak( pfi adaptaci na Skolni prostfedi a pfisocidlnim zaclenéni, u zak{
s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka podpora rozvoje jejich jazykovych
kompetenci;
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d) podpora 74kl pfti pripravé na vyuku a pfi jejich zapojeni do volnocasovych aktivit
organizovanych skolou;

e) pomoc se zajisténim pomlcek pro Zaky;

f) facilitace spoluprace mezi Skolou a zakonnymi zdstupci Zaku, organizace vzdélavacich
aktivit pro rodice Zaku a aktivni zapojeni do procesli pedagogizace rodinného prostredi;

g) koordinace aktivit v oblasti kariérového poradenstvi, spoluprace se SS v regionu;

h) koordinace program(i zamérenych na bezplatné skolni stravovani zaku;

i) facilitace spoluprace mezi Skolou a OSPOD / NNO/ zafizenimi socialnich sluzeb, Gcastni se
pfipadovych konferenci;

j) koordinace s dalSimi relevantnimi mistnimi aktéry (Agentura pro socialni zaclefovani,
Utad préce, soukromé subjekty).

k) dalSi prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti.

Podle aktudlnich moZnosti a potfeb Skolni socidlni pedagog zajistuje a koordinuje podpurné
aktivity ve prospéch vzdélavani Zakl se socidlnim znevyhodnénim jak ve Skole, tak
i v mimoskolnim prostredi.

Skolni socidlni pedagog se vramci projektu pravideln& uG&astni pribéiného vzdéldvani
zaméreného na praci s Zaky se socialnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické podpory,
tj. projektem organizovanych spolec¢nych metodickych setkdni, supervizi ¢i zprostfedkovanych
individudlnich konzultaci.

Odbornou kvalifikaci ziskava skolni socidlni pedagog vysokoskolskym nebo vyssim odbornym
vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu se zamérenim na socidlni
pedagogiku nebo socialni praci.

A4 Kariérovy poradce

Cilem aktivity je poskytnout Skole persondlni podporu v podobé pozice kariérového poradce.
Kariérovy poradce neni pedagogickym pracovnikem ve smyslu zdkona o pedagogickych
pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpis().

Kariérovy poradce se zaméfuje na dlouhodobou individualizovanou podporu zakd, které lze dle
dostupnych diagnostickych kritérii povazovat za Zaky ohroZené predéasnym odchodem ze
vzdélavani (napf. Zaci z rodin s nizkym SES, Zaci ze socidlné vyloucenych lokalit, Zaci opakujici
roc¢nik apod.).

Hlavni ndplni prace kariérového poradce pfi podpore vzdélavani Zzakd se socidlnim
znevyhodnénim jsou tyto ¢innosti:
a) depistdz zakl ohrozenych pred¢asnym ukoncenim vzdélavani;
b) poskytovani dlouhodobé individualizované podpory zak{im a jejich zakonnym zastupcim;
c) podpora motivace zakl k dalsSimu vzdélavani;
d) identifikace bariér ve vztahu k dalSimu vzdélavani a formulace strategii pro jejich
prekonavani;
e) spoluprace se zakonnymi zastupci zakd a s dal$imi poradenskymi pracovniky/pedagogy
Skoly v oblasti rozvoje motivace zakl k dalsimu vzdélavani;
f) tvorba a naplfiovani individudlnich pfechodovych planti zak mezi ZS a SS;
g) koordinace spoluprace mezi ZS a SS;
h) koordinace spoluprace mezi skolou a OSPOD / NNO / zafizenimi socidlnich sluzeb.
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Kariérovy poradce se v ramci projektu pravidelné Gcéastni prlibézného vzdélavani zaméreného na
praci s Zaky se socidlnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické podpory, tj. projektem
organizovanych spole¢nych metodickych setkani, supervizi ¢i zprostfedkovanych individudlnich
konzultaci.

Obornou kvalifikaci kariérovy poradce ziskava vysokoskolskym vzdélanim v oboru se zamérenim
na socialni pedagogiku, nebo v jiném oboru s pedagogickym zamérenim.

A5 Skolni psycholog
Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice Skolniho psychologa, jehoz
¢innost je zaméfena na praci szaky se socidlnim znevyhodné&nim. Skolni psycholog je
pedagogickym pracovnikem podle zakona o pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpisi).

Hlavni naplni prace skolniho psychologa pfi podpore vzdélavani zakl se socialnim znevyhodnénim
jsou tyto ¢innosti:
a) zakladni psychologicka diagnostika zak, identifikace Zaka se socidlnim znevyhodnénim
a jejich monitoring;
b) prevence a intervence v oblasti socialniho klimatu ttidy/skoly;
c) prevence a intervence v oblasti naro¢ného chovani zak(;
d) intervence zamérené na podporu pozornosti Zzakl a snizeni deficitd dil¢ich funkci
(vnimani, pamét);
e) podpora zakl pfi adaptaci na skolni prostredi a v sociadlnim zaclenéni;
f) individudlni konzultace s zaky, podpora jejich studijni motivace;
g) podpora pedagogtl pti péci o fyzické i dusevni zdravi zaku;
h) psychologické poradenstvi pro pedagogické pracovniky i pro zdkonné zastupce zak;
i) facilitace spoluprace s klinickymi psychology a pracovniky Skolskych poradenskych
zafizeni;
j) dalsi prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti.

Skolni psycholog se v ramci projektu pravidelné G&astni priibézného vzdélavani zaméreného na
praci s Zaky se socidlnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické podpory, tj. projektem
organizovanych spole¢nych metodickych setkani, supervizi ¢i zprostifedkovanych individudlnich
konzultaci.

Kvalifikaéni poZadavky na pozici jsou stanoveny podle § 19 zakona o pedagogickych pracovnicich
(€. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist).

A6 Koordinator inkluze

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice koordindtora inkluze.
Koordindtor inkluze neni pedagogickym pracovnikem ve smyslu zdakona o pedagogickych
pracovnicich (€. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist).

Hlavni naplini prace koordinatora inkluze pfi podpofre vzdélavani Zaka se socialnim znevyhodnénim
jsou tyto Cinnosti:
a) identifikace zaku se socidlnim znevyhodnénim a jejich monitoring;
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b) koordinace doucovani a dalSich podpurnych sluzeb skoly, u Zdkd s nedostate¢nou znalosti
vyucovaciho jazyka koordinace aktivit zamérenych na rozvoj jejich jazykovych
kompetenci;

c) poradenskd podpora pedagogu;

d) podpora komunikace mezi pedagogickymi pracovniky a zakonnymi zastupci Zaka;

e) podpora kariérového poradenstvi pro 74ky, koordinace spoluprace se SS;

f)  podpora spoluprace skoly se zfizovatelem;

g) koordinace spoluprace skoly a skolskych poradenskych zafizeni, event. zatizeni pro vykon
Ustavni vychovy nebo preventivné vychovné péce;

h) koordinace aktivit zamérenych na rozvoj fyzického i dusevniho zdravi zakd, facilitace
spoluprace skoly s psychosocialnimi a zdravotnimi sluzbami;

i) koordinace programl zamérenych na bezplatné 3Skolni stravovani Zakd, facilitace
spoluprace mezi Skolou a OSPOD / NNO / zafizenimi sociélnich sluzeb;

i) koordinace s dalSimi relevantnimi mistnimi aktéry (Agentura pro socialni zaclefiovani,
Utad prace, soukromé subjekty).

Pracovnik na pozici koordinatora inkluze se v ramci projektu pravidelné Gcastni pribézného
vzdélavani zaméreného na praci s Zaky se socidlnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické
podpory, tj. projektem organizovanych spolecnych metodickych setkani, supervizi i
zprostiedkovanych individudlnich konzultaci.

Odbornou kvalifikaci koordinator inkluze ziskavda vysokoskolskym vzdélanim v oboru
s pedagogickym zamérenim doplnénym o min. tfi roky pedagogické praxe.

A7 Adaptacni koordinator
Cilem aktivity je poskytnout Skole persondlni podporu v podobé pozice adaptacniho koordinatora.
Adaptacni koordinator neni pedagogickym pracovnikem ve smyslu zdkona o pedagogickych
pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpis().
Hlavni naplni prace adaptacniho koordinatora pfi podpore vzdélavani
znevyhodnénim jsou tyto ¢innosti:
a) pomoc pfi seznamovani se se skolnimi pravy a povinnostmi, s tfidnim kolektivem
a s tfidou pfrijatymi pravidly chovani; se zazitymi zvyklostmi a Zivotnim stylem;
b) pomoc pfi seznamovani se s béinym reZimem a uspofadanim vyucovaciho dne
a vyucovani (rozvrh hodin, stéhovani z kmenovych do odbornych u¢eben, moznosti
stravovani zajistované skolou, Skolni klub, Skolni druZina, nabidka zdjmové cinnosti
a krouzkt apod.);
c) pomoc pfi pfipravé a v pribéhu adaptacniho procesu spolupréce s tfidnim uditelem
a ostatnimi vyucujicimi;
d) poskytovani pomoci s prostorovou orientaci v budové skoly véetné platnych pravidel
pro pohyb ve skole; zajisténi prlibéZzného seznamovani s pedagogicko-organiza¢nimi
i dalsSimi informacemi;
e) napomaha pfi zajistovani ¢i realizaci dvodniho kurzu ¢eského jazyka, nasledné pak
i dalSich navazujicich jazykovych kurz(;

zakl se socidlnim

Pracovnik na pozici adaptacniho koordinatora se v ramci projektu pravidelné Gcastni pribézného
vzdélavani zaméreného na praci s Zaky se socialnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické



e, Financovano __ ' Nirodni =<
* (B Evropskou unii @ plin <§fl
P ‘ obnovy :

NextGenerationEU

podpory, tj. projektem organizovanych spole¢nych metodickych setkani, supervizi i
zprostiedkovanych individudlnich konzultaci.

Odbornou kvalifikaci adaptacéni koordinator ziskava pfednostné jako pedagogicky pracovnik dané
Skoly, v pfipadé potreby jim muzZe byt i externi pedagogicky pracovnik s minimalné stfedoskolskym
vzdélanim ukoncenym maturitou, napt. vychovatel, asistent pedagoga, emeritni pedagog, student
s ukoncenym pedagogickym vzdélanim (napf. stfedoSkolskym, bakalarskym); a to v pfipadé, ze
jeho pozice zahrnuje ¢innosti a)—e).

V pfipadé, Ze zahrnuje pouze Cinnosti a)—d), neni nutnou podminkou pedagogické vzdélani, ale
znalost prostfedi dané skoly a zejména znalost jazyka Zaka, jeho kulturniho zdzemi apod.

A8 Pracovnik volnocasovych aktivit

Cilem aktivity je poskytnout skole persondlni podporu v podobé pozice pracovnika volnocasovych
aktivit: odpoledni klub, otevieny klub, nizkoprahovy klub atp. Pracovnik volno¢asovych aktivit neni
pedagogickym pracovnikem ve smyslu zakona o pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve
znéni pozdéjsich predpist).

Hlavni naplni prace pracovnika volnocasovych aktivit pfi podpore vzdélavani zakl se socialnim
znevyhodnénim jsou tyto ¢innosti:
a) priprava a realizace volnocasovych aktivit organizovanych pro Zaky skolou;
b) spoluprace na pfipravé a realizaci doucovani zak(, propojeni doucovani s volnocasovymi
aktivitami;
c) podpora studijni a pracovni motivace zaku;
d) u Zakd s nedostateénou znalosti vyucovaciho jazyka realizace doucovani a volnocasovych
aktivit vedoucich k rozvoiji jejich jazykovych kompetenci;
e) vedeni dobrovolnikd zapojenych do volnocasovych aktivit pro Zaky;
f) poskytovani konzultaci zakonnym zastupclm zakd a pedagoglim skoly v oblasti doucovani
a aktivniho traveni volného c¢asu zaku;
g) spoluprace s NNO, SVC, socialnimi sluzbami a dal$imi subjekty zajistujicimi volno¢asové
aktivity pro Zaky;
h) dalsi prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti.

Podle aktualnich moZznosti Skoly a potfeb zakl zajistuje pracovnik volnocasovych aktivit uvedené
¢innosti ve prospéch zakl se socidlnim znevyhodnénim ve Skole i v mimoskolnim prostfedi, a to jak
v mésicich s probihajici standardni vyukou, tak i v dobé Skolnich prdzdnin. V ramci podpory
spole¢ného vzdéldvani mohou byt do volnocasovych aktivit zapojeni i Zaci bez socidlniho
znevyhodnéni, a to az do poloviny z celkového poctu zakl v prislusné skupiné.

Pracovnik volnocasovych aktivit se v ramci projektu pravidelné ucastni prabéziného vzdélavani
zaméreného na praci s Zzaky se socidlnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické podpory,
tj. projektem organizovanych spole¢nych metodickych setkani, supervizi ¢i zprostfedkovanych
individudlnich konzultaci.

Pozice umoznuje zapojeni pedagogickych pracovnikl z fad uditelli, vychovatell nebo asistentu
pedagoga, je ale mozné ji obsadit i pracovnikem s profesni zkusenosti s realizaci volnocasovych
aktivit.
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Odbornou kvalifikaci ziskdava pracovnik volnocasovych aktivit podle zdkona o pedagogickych
pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist), minimalné na Urovni stanovené pro
asistenty pedagoga (§ 20).

A9 Koordinator mentorského programu pro zaky

Cilem aktivity je vybér a zaskoleni mentorl a mentees, jejich vedeni a dohled na bezpecnost
a dopad podpory (zejména propojeni zak( vyssich roénika SS s zaky poslednich roénikél ZS nejvice
ohrozenych odchodem ze vzdélavani). Koordinator mentorského programu neni pedagogickym
pracovnikem ve smyslu zakona o pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisa).

Pozice je optimalni pro pracovnika existujictho SPP, nicméné konkrétni volba a fedeni je plné
v rukou reditele Skoly.

Hlavni naplini prace koordinatora mentorského programu pti podpore vzdélavani Zaka se socialnim
znevyhodnénim jsou tyto ¢innosti:
a) nastaveni, vedeni a propagace sluzby mezi Zdky i pedagogickym sborem dle
dostupnych a ovérenych dobrych praxi;
b) identifikace, osloveni, motivace a zaskoleni zakd vhodnych k vykonu pozice Zdkovského
mentora;
c) vedeni a supervize zakovskych mentor(;
d) sbér zpétnych vazeb ze strany zak( — uZivatel( sluzby a jejich vyhodnocovani;
e) komunikace o pribéhu, stavu, ptinosech a tézZ limitech sluzby s kolegy z pedagogického
sboru a koordinace vzajemné se doplnujicich ¢innosti a aktivit.

Pracovnik na pozici koordindtora mentorského programu pro Zaky se v ramci projektu pravidelné
Ucastni prlibéziného vzdélavani zaméreného na praci s zaky se socidlnim znevyhodnénim a je
zapojen do sité metodické podpory, tj. projektem organizovanych spoleénych metodickych
setkani, supervizi ¢i zprostifedkovanych individudlnich konzultaci.

PoZzadavky na kvalifikaci stanovuje feditel Skoly, zdkladnim poZadavkem jsou zkuSenosti
s organizaci a fizenim volnocasovych/neformalnich aktivit.

A10 Tandemovy ucitel

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé tandemového ucitele ve tridach
s vy$Sim poctem Zakd, s dirazem na pocet Zak( se socidlnim znevyhodnénim. Tandemovy ucitel
je ucitel na prvnim nebo druhém stupni ZS (event. v pfipravné tiidé), je tedy pedagogickym
pracovnikem podle zdkona o pedagogickych pracovnich (€. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisa).

Hlavnim cilem tandemové (parové) vyuky je diferencovana (individualizovand) vyuka, béhem

které se kazdy zak co nejCastéji zapoji, ma pfilezZitost se ucit a zlepSovat své vysledky.

Dva ucitelé spolecné planuji, uskutecnuji a reflektuji vyuku. Spolupracuji v jedné tfidé ve stejném
¢ase. Oproti spolupraci ucitele s asistentem pedagoga je vyhodou, Ze oba aprobovani ucitelé se
mohou stfidat a spolupracovat ve vedeni tfidy / skupin / jednotlivych zak(. Oba ucitelé jsou
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rovnocenni a pracuji se stejnou mirou zodpovédnosti i kreativity. Oba vstupuji do pfipravy,
realizace i reflexe se stejnymi pravy a povinnostmi. Pfi evaluaci vyuky probihd obousmérna zpétna
vazba.

Tandemova vyuka také otevira prostor pro pozorovani chovani a reakci Zak( béhem vyuky, kterou
vede druhy ucitel, pro porozuméni potfebam vSech zicastnénych a ndsledné spolecného
planovani strategii podpory danych 74k(. Zaci se prostiednictvim tandemové vedené vyuky
mohou napodobou ucit modelu efektivni spoluprace.

Hlavni naplni prace koordinatora mentorského programu pri podpore vzdélavani zakd se
socidlnim znevyhodnénim jsou tyto Cinnosti:

a) participace na procesu uceni ve spolupraci s druhym ucitelem (jeden vyklada a druhy
napfr. vytvafi pojmovou mapu, schéma apod.);

b) vedeni diskuze pred zaky s druhym uditelem;

c) priprava a realizace rozsifujici nabidky k vykladu druhého ucitele pro vybrané zaky;

d) spolecna priprava vyuky a jeji realizace ve spolupraci s druhym ucitelem ve skupinach
rozdélenych dle potieb zakd v daném tématu (napf. skupina, kterd zvladla zaklady
problému a vénuje se rozvijejicim aktivitdm, a skupina, ktera potfebuje procvicovat
zaklady);

e) sledovani prace Zakl pod vedenim druhého uditele a pomoc tém zakam, které potrebuji
v danou chvili podporu;

f) pozorovani reakci Zakd pfi vyuce druhého ucitele a nasledné spolecné planovani strategie
podpory zaku.

Pracovnik na pozici tandemovy ucitel se i s tandemovym kolegou v ramci projektu pravidelné
Ucastni pribéiného vzdélavani zaméreného na praci s zaky se socidlnim znevyhodnénim a je
zapojen do sité metodické podpory, tj. projektem organizovanych spole¢nych metodickych
setkani, supervizi ¢i zprostfedkovanych individudlnich konzultaci.

Kvalifikaéni poZadavky na pozici jsou stanoveny podle § 6 aZ 9 zdkona o pedagogickych
pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist).

A1l Financovani jiz existujici personalni podpory Zakl z rodin s nizkym SES na Skole
- v ndvaznosti na vstupni analyzu podminek a potreb skoly

B. Prima podpora Zaku

B1 Pedagogicka intervence — doucovani

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci pedagogickych intervenci/doudovani pro Zaky se socidlnim
znevyhodnénim v prlibéhu skolniho roku v mite, kterd odpovidd mnoiZstvi téchto Zzakd
a charakteru jejich specialnich vzdélavacich potfeb. Koncepce aktivity je zaloZzena na redlné situaci
Skoly, ve které aktudlni systém realizace pedagogickych intervenci (v podobé podplirného
opatreni prvniho stupné) a jejich financovani ze skolniho rozpoctu nemuze pokryt potfeby vsech
zakl se socialnim znevyhodnénim, ktefi jsou ve skole vzdélavani. Aktivita tak umoznuje skole
dodatecné zajisténi a financovani pedagogickych intervenci/doucovani v rozsahu odpovidajicim
potfebam Skoly i Zakd. Podle individualni situace Skoly mohou byt pedagogické
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intervence/doucovani zajistovany jak pedagogickymi pracovniky Skoly, tak i s nimi
spolupracujicimi externisty.

Primarné jsou pedagogické intervence/doucovani zajistovany pedagogickymi pracovniky Skoly,
podle individualni situace Skoly ale Ize do realizace zapojit i spolupracujici externisty.

B2 Doucovani v dobé skolnich prazdnin

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci doucovani pro zaky se socialnim znevyhodnénim v dobé
Skolnich prazdnin. Aktivita umoznuje Skole zajisténi a financovani doucovani v rozsahu
odpovidajicim potfebam Z7aku, ktefi jsou tak vedeni k dopliovani a procvi¢ovani uciva i
v tydnech/meésicich, ve kterych standardni skolni vyuka neprobiha.

Primarné je doudovani zajistovano pedagogickymi pracovniky Skoly, podle individudlni situace
Skoly ale Ize do realizace zapojit i spolupracujici externisty.

B3 Pedagogicka intervence se zamérenim na podporu rané adaptace zak(

Cilem aktivity je umoZnit Skole realizaci intervenci zamérenych na ranou adaptaci zak( po nastupu
do skolniho prostredi. Aktivita umoziuje Skole zajisténi intervenci zamérenych na cileny rozvoj
funkénich dovednosti (zrakovou a sluchovou diferenciaci, fonematicky sluch, jemnou motoriku
a komunikacni a socialni dovednosti), predpokladll pro Uspésné zvladnuti pocatecnich fazi skolni
dochdzky, orientace ve Skolnim prostredi a schopnosti adaptace ve skolnim kolektivu. Primdarné
jsou intervence zajistovany pedagogickymi pracovniky skoly, podle individualni situace Skoly ale
Ize do realizace zapojit i spolupracujici externisty.

B4 Psychosocidlni intervence, podpora dusevniho zdravi déti a Zakd, preventivni prace
Cilem aktivity je umozZnit Skole realizaci systematickych aktivit zaméfenych na podporu dusevniho
zdravi a/nebo wellbeingu Zakl se sociadlnim znevyhodnénim. Aktivity mohou mit preventivni
i intervenéni charakter. Zdmérem je vytvofit pfileZitosti pro cileny a systematicky rozvoj aktivit,
které posili primarni prevenci v ¢innostech ucitelli a zadrovenn umozni rozsifit moznosti Skol
v realizaci intervencnich program Sitych na miru dle potieb ttidnich kolektivl ¢i jednotlivych
z4kd. Nastroj by mél mit pozitivni dopad na proZivani Zzakl a na vztahy zakd a ucitell celkové.
Realizace mulze mit formu jak individualni, tak i skupinové prace s Zaky se socidlnim
znevyhodnénim, aktivita ale muazZe cilit také na cely tfidni kolektiv, jehoZ jsou Zaci se socidlnim
znevyhodnénim soucasti. Podle individualni situace skoly mohou byt aktivity zajistované jak
pedagogickymi pracovniky skoly, tak i s nimi spolupracujicimi externisty.

MozZné varianty realizace:
a) Uzavreni dohod o provedeni prace s externimi pracovniky ¢i stavajicimi pracovniky skoly
v oblasti psychosocialni intervence, podpory dusevniho zdravi Zakd a preventivni prace.
Cinnosti zaméstnancl $koly nesmi byt stejnym nebo obdobnym druhem prace, ktery
vykonavaji v ramci hlavniho pracovniho pomeéru.
b) Skola vyuZije externich odbornik(i pro vytvoreni intervenénich programd na miru. Skola
mZe vyuZit externi odborniky i na realizaci primarnich preventivnich programa.

10
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B5 Case-management

Cilem aktivity je umoznit Skole organizaci multidisciplinarnich schizek ve formé pfipadové
konference a s nimi souvisejicich aktivit s cilem efektivné realizovat pomoc pro zaky se socidlnim
znevyhodnénim. Soucasti aktivity je mapovani potfeb zdka, organizovani multidisciplindrnich
schlzek, sitovani a propojovani skoly, zakonnych zastupclh Zdka, socidlnich sluzeb a dalSich
relevantnich statnich i nestatnich organizaci. Podle individudlni situace skoly mlze byt hlavnim
realizdtorem aktivity jak pedagogicky pracovnik Skoly nebo socialni pedagog skoly, tak i se Skolou
spolupracujici externista. Doporucujeme vysokoskolské vzdélani se socidlnim zamérenim.

Case management se realizuje u Zak{, jejichZ situace vyZaduje zapojeni vice organizaci ¢i instituci.
Pracovnik skoly (napf. vychovny poradce ¢i socidlni pedagog) ¢i spolupracujici externista vede
pripad ditéte, kterému je potfeba ve Skole vénovat zvySenou pozornost. Mapuje a analyzuje
socidlni situaci konkrétniho ditéte, dojednava spolupraci s dalsimi organizacemi a institucemi
a planuje postup intervence. Je zaméren predevsim na komunikaci a spolupraci s institucemi
a organizacemi, které se v rdmci Skolského systému se Skolou setkdvaji, napf. stfediska vychovné
péle, OSPOD, neziskové organizace, SPZ apod. Zpracovava pisemné vystupy (zpravy, ukoly,
oznameni). Soucasti case-managementu mohou byt i pfipadové konference.

B6 Vzdélavaci akce pro Zaky se zamérenim na zvySovani jejich studijni motivace; adaptacni,
socializac¢ni aktivita

Cilem aktivity je umoZnit Skole realizaci jednordzové akce nebo sérii na sebe navazujicich akci se
zamérenim na podporu studijni motivace, adaptace na vzdélavaci prostiedi a socidlni zaclenéni
74kl se socidlnim znevyhodnénim. Realizace muZe mit formu jak individudlni, tak i skupinové
prace s zaky se socialnim znevyhodnénim, aktivita ale mlzZe cilit také na cely tfidni kolektiv, jehoz
jsou Zaci se socialnim znevyhodnénim soucasti. Akce mohou byt zajistovany jak pedagogickymi
pracovniky Skoly, tak i spolupracujicimi externisty.

B7 Zazitkovy vzdélavaci program pro zaky
Cilem aktivity je umoZnit Skole realizaci zaZitkového programu pro Zaky se socidlnim
znevyhodnénim.

Aktivita zohledriuje vyznam zazitkovych program, které jsou zasadnim prvkem vyuky, u zakd se
socidlnim znevyhodnénim je ale podminkou jejich pfistupnosti bezplatnost — aktivita umoznuje
realizaci programu bez narokl na spolufinancovani ze strany rodin zakd. Zazitkovy vzdélavaci
program muze cilit vyhradné na Zaky se socidlnim znevyhodnénim, alternativné vsak muze byt
zaméren i na cely tfidni kolektiv, jehoZ jsou Zaci se socidlnim znevyhodnénim soucasti. Program
muze byt zajistovany jak pedagogickymi pracovniky skoly, tak i spolupracujicimi externisty.

B8 Snidanové kluby pro zaky

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci snidafiovych klub( pro zZaky. Realizace aktivity ma formu
ranniho setkavani Zakd s pedagogy v neformalni atmosféfe doprovazené zdravym obderstvenim
(spoleénou snidani). Zaci se socialnim znevyhodnénim diky aktivité ziskavaji moznost naplnéni
jedné ze zakladnich biologickych potteb. Odpovidajici nutrice je pfedpokladem pro zvladani skolni
prace. Zaroven aktivita vede k podpofe vzajemné dlvéry mezi zaky a pedagogy, k rozvoji
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pozitivniho vztahu Zaka ke skole a k celkové vyssi Urovni wellbeingu Zak(. Aktivita je primarné
zamérena na Zaky se socidlnim znevyhodnénim, v souladu s konceptem spolecného vzdélavani se
ale mohou Ucastnit i ostatni Zaci sSkoly.

B9 Skolni akce zamé&Fend na posileni spoluprace s rodi¢i socialné znevyhodnénych
zaku

Cilem aktivity je poskytnout rodi¢lim informace spojené s konkrétnimi tématy a dostatecny
prostor k diskuzi, umoznit jim podilet se na chodu $kolni akce, a tim je motivovat k vétsi spolupraci
se Skolou. Vhodné je naplanovat sérii setkdni v trvani 2—4 hodin, ktera se mohou odehrdvat se
stejnymi nebo s rliznymi skupinami rodi¢d. Je vyhodou zorganizovat setkavani rodic¢l pfrimo
v prostorach dané skoly.

Skola zajisti realizaci akce, na kterou pfizve rodie a nabidne jim mozZnost se na jeji realizaci
podilet. Realizaci akce mUZe zajistovat i externi organizace ¢i externi odbornik. Externim
odbornikem maze byt nap¥. pracovnik NNO, SVC, pracovnik pedagogicko-psychologické poradny,
vysokoskolsky pedagog, metodik apod.

B10 Hrazeni dalSich nakladl spojenych se vzdélavanim Zaka se socidlnim
znevyhodnénim (Ghrady vramci ur¢eného podilu ndkladd na blize nespecifikované
aktivity Skolniho projektu)

- slouZi ke sniZovdni &i odstrariovani bariér v pristupu k formdlnimu a neformdlnimu vzdéldvdni
(osvobozeni od uplaty v zdjmovém vzdéldvadni, porizeni pomicek a ucebnic a jejich zapujceni,
hygienicky servis dostupny ve Skole apod.).

7 ’ .

Podpora dalSiho vzdélavani a rozvoj kompetenci pedagogickych

pracovniky

C1 DVPP se zamérenim na spolecné vzdélavani a inovativni metody a postupy ve vzdélavani
(on-line &i prezenc¢ni forma)

Cilem aktivity je zvySeni kompetenci pedagogickych pracovnik(, vétsi porozuméni problematice
spole¢ného vzdélavani a rozsifovani znalosti metod, které je moziné ve spole¢ném vzdélavani
vyuzit (jako prvotni krok k proméné postupl, pfistupld a postoju). Vzdélavaci aktivity
pedagogickych pracovnikd cili na zlepseni vysledkd uceni Zakd s nizkym SES, dosaZeni jejich
wellbeingu, skolniho Uspéchu a maximalniho posunu v zéné nejblizsiho rozvoje (bez ohledu na
jejich rodinné zazemi) a na posileni jejich motivace k uéeni.

Jedna se napf. o nasledujici témata: komunikace mezi rodinou a Skolou; pedagogicka diagnostika;
¢innost SPP, ¢innosti a role asistenta pedagoga; wellbeing 7ak(l i pedagogtl; identifikace 7akd
zrodin s nizkym SES a specifika vzdélavani téchto zZaka; vzdélavani Zakl z etnickych mensin;
aktivizujici metody a efektivni formy prace s heterogenni tfidou; podpora formativniho ptistupu
a hodnoceni aj.
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DVPP je realizovdno pro konkrétni pedagogicky sbor, jelikoZz spoleéné téma akceleruje rozvoj
Skoly, podporuje dobré klima, podporuje srozumitelnost pro rodi¢e a zdky a efektivné;si
implementaci do vyuky.

DVPP nemusi byt akreditovano MSMT. Je viak tfeba vidy komunikovat vzdélavaci strategie uvnit
Skoly a hledat linku, ktera souzni s vizi a hodnotami skoly a resi konkrétni kontext skoly (navazuje
na plan dalsiho vzdélavani).

Pfi vybéru DVPP je vhodné pojmenovat vzdélavaci potrfeby tymu a postup implementace novych
postupl do praxe a oboji sladit s potfebami ucitel( (idedlné vsichni védi, co se potfebuji naucit,
a jak s tim potom nalozi).

DVPP je pouze jednim z nastrojli, ktery otvird mozZnosti pro promény metod, postupl prace
a klimatu skoly. Doporucuje se proto provazat DVPP s dal$i podporou (napf. mentoring, supervize,
sdileni, staZze apod.)

C2 Mentorska podpora pedagogickych pracovnikd (on-line ¢i prezenéni forma)

Cilem aktivity je prohlubovani, zlepSovani jiz zavedenych postupl a posilovani silnych stranek
pedagogickych pracovniki. Posiluje to, co pedagogové délaji dobie, a odkryva mista pro zlep3eni.
ZvysSuje Sanci na implementaci poznatk( z DVPP a tim podporuje trvalou proménu ucitelskych
postupd.

Mentoring podporuje realizaci strategickych cil(i, vytvoreni kultury spoluprace a sdileni znalosti.
Jde o kolegialni podporu nebo kolegidlni uceni, které by mélo byt béznou soucasti profesniho
Zivota ucitel(. Mentor pomaha, jak resit urcity ukol, i jak se chovat v urcitych situacich. Prolamuje
izolaci uciteld a podporuje reflexi praxe, ale i sebereflexi. Mentor je expertem na danou
problematiku mentorovaného.

Mentoring je vhodny pro vedeni Skol i pedagogické pracovniky pro fesSeni napf. téchto témat:
podpora pozitivni a oteviené komunikace mezi pedagogy a Zaky, uvnitf pedagogického sboru,
mezi pedagogy a rodi¢i zakll; podpora pfi pozitivhim ovliviiovani chovani zak(, podpora pfi
zvySovani studijni motivace zakd, podpora pfi uplatriovani novych/alternativnich metod a postupt
ve vyuce, pfiprava na vyuku, cile a metody vyuky, hodnoceni dopadl vyuky, nastaveni prace
specifickych pracovist (SPP, druzina apod.) a role jejich pracovnikd; zapojeni asistenta pedagoga;
prace s Zaky se SVP apod.

Realizace mGze mit formu jak individudlni, tak i skupinovou (jeden mentor pracuje s jednim
kolegou v ramci jedné skoly, jeden mentor ma na starosti vice uciteld nebo pracuje se skupinou
uciteld). Mentor mlze byt zaméstnanec Skoly nebo externista (v obou pfipadech ma certifikat
mentora).

C3 Koucovaci podpora vedoucich pedagogickych pracovnikd (on-line ¢i prezenc¢ni forma)
Cilem aktivity je podpora vedeni skoly v tvorbé podminek pro zdarnou implementaci princip(i
spole¢ného vzdélavani, zvySovani motivace a efektivity prace s cilem zlepSovani uceni vSech
ucitelll i Zakd ve Skole. Koucink Setfi ¢as a minimalizuje slepé uli¢cky. Témata koucovani vychazi
z potreby klienta a nejsou nijak omezena. MuZe byt jednou z prvnich podpor, pom(zZe nastavit
plan cesty promény skoly, podpofi vedouci roli vedeni (kdyZ vedeni vi, co chce, a jasné to
komunikuje, tym pedagogt pak vedeni nasleduje).
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Ukolem kouce je vést proces, obsahem ho napliiuje koucovany. Kou¢ zcela respektuje
kompetentnost koucovaného, k premysleni o zméné jej vede pokladanim otdzek. Pomaha
kouCovanému dojit k vlastnimu feseni, které je zaloZzeno na jeho jedinecnosti (osobnost,
zkusenosti, zdroje v misté naseho pUlsobeni).

Realizace mize mit formu jak individualni, tak i skupinovou, prezencni nebo on-line. Optimalni je
ponechat prvni setkdni ¢asové neomezené a pokracovat v setkavani kazdé 3 az 4 tydny v rozsahu
cca 1,5 hodiny po dobu 6 mésict az 1 roku.

Kvalifika¢ni poZadavek na kouce je certifikat kouce (kouc je expertem na koucink, nemusi byt
expertem na danou problematiku kou¢ovaného).

C4 Staze, vzajemna kolegialni podpora

Cilem aktivity je pfenos praxe na zakladé ucasti na primé pedagogické praci. Jednd se o ndslech
pti pfimé praci s zaky v prijimajici Skole/instituci a konzultaci s vyucujicim ¢&i s vedenim
Skoly/instituce. PFindsi konkrétni inspirace pro proménu metod a postupl. Rozviji dovednost
reflektovat a planovat vyuku na zakladé spolecné zkusenosti.

Jedna se o oboustranné obohacovani pedagogl v oblasti metod a forem préce s Zaky a o Ucinnou
podporu rozvoje pedagogl, kterd muiZe odstartovat skokovy posun v praci pedagogl (AHA
momenty a emocni proZitek podporuje rychlost implementace do praxe a trvalost zmén).
Predpoklada definovani cilli pozorovani a formulovani prvnich krokl pro prenos do praxe s pomoci
externiho prdvodce stazi.

Doporucuje se planovat staz pro vice osob z vysilajici Skoly. Ucici se skupina vznika nejlépe v poctu
3 o0sob, snaze se pak prosazuji zmény ve skole (napt. staZe se Ucastni ¢len vedeni a 2 ucitelé).

Realizace staze: Ucastnici staze spolu s hostitelem (pracovnik pfijimajici Skoly/instituce)
a s privodcem staze (externi lektor, mentor nebo konzultant) konzultuji zdméry staze a spolecné
definuji cile pozorovani (2 hodiny). U¢astnici staze se spolu s privodcem zG&astni pozorovéni
primé prace se zaky (4 hodiny), kterou vede hostitel, popfipadé jeho kolega (pracovnik ptijimajici
Skoly/instituce). Bezprostfedné po pozorovani ¢i s ¢asovym odstupem se vsichni Ucastni reflexe
staze a planovani prvnich krokl pro prenos poznatk( do praxe (2 hodiny).

C5 Supervize pro pedagogické pracovniky

Cilem aktivity je zlepSeni vztah(i, komunikace, spoluprace, divéry a mirnéni obav (napft. ve
slozitych situacich apod.). Supervize pomdaha predchdzet pocitim vycerpanosti a vyhoreni
a pfinasi skole moZnost feseni situace ,na miru“. Zaméruje se na vztahovou stranku, tedy napfr.
na vztah ucitele k sobé samému, k zak(im, na vztahy ve tfidach apod.

Zacileni supervize se lisi dle potfeb zadavatell — mlZe se jednat o podporu procesl v ramci
pedagogickych tym( (skupinova supervize) i osobniho nastaveni a hranic (individudlni) s cili
zamérenymi na feseni pracovnich otazek (tymova supervize), seberozvoje ¢i podplrnych oblasti
(klientska supervize).

Pro vSechny zUcastnéné byva supervize vzdcnou pfileZitosti vénovat se detailné konkrétnimu
tématu/problému. Diky ni je mozné pruzné a efektivné reagovat na dané aktualni potreby,
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protoZe zakazku supervize si definuji Uc¢astnici. Pfitomnost supervizora, ktery neni ve véci osobné
zainteresovan, mlzZe napomahat zménam zdola, tzn. od zaméstnancll smérem k vedeni.

Supervize je dlouhodobd a pravidelnd aktivita, musi byt pro U¢astniky dobrovolnd, Gcastni se ji
idedlné 5-7 osob (maximalné 10). Osvédcuje se realizovat supervizi pfimo ve skole, v odpolednich
hodinach, 6-8x béhem Skolniho roku a dohodnout se supervizorem terminy na cely rok, idedlné
v konkrétnim dnu v tydnu, aby Ucastnici mohli s terminy pfedem poditat.

Doporucuje se dohodnout se supervizorem formu a podminky Ucasti ¢i neucasti vedeni Skoly.

Moznosti realizace supervize:

a) Individualni supervize poskytuje prostor pro reseni klicovych otazek a problémd, se kterymi se
jedinci nechtéji svérovat pred ostatnimi kolegy nebo fesi odlisné zaleZitosti. Vhodna mize byt
pro specifické profese, které nemaji ve skole vhodného partnera, napt. psycholog, specialni
pedagog, socidlni pedagog apod.

b) Skupinovd supervize dodavd podplrnou atmosféru a pracovnici se mohou podélit
o zkuenosti, Uzkosti i starosti. Ucastnici ziskdvaji zpétnou vazbu od ostatnich, heterogenita
skupiny zvySuje pocet rGznych pohledd na feSenou situaci a Sirokou $kalu Zivotnich zkuSenosti.
Vhodn3 je pro skupinu pedagogu, ktefi fesi stejny nebo podobny problém (napt. uditelé jedné
tridy, nebo vsichni ucitelé jednoho sloZitého Zaka), nebo pro skupinu pedagogl dle roli (napft.
asistenti pedagoga, ucitelé 1. stupné, ucitelé 2. stupné, vychovatelé apod.).

c) Tymova supervize je oproti skupinové tvofena vsemi ¢leny pracovniho kolektivu bez ohledu na
jejich konkrétni pozici, potfeby, zdroje a odpovédnost. Tento druh supervize je zaméren
predevsim na cinnost tymu jako celku a také na jeho efektivitu (vhodna je pro mini tymy
v ramci $koly, napft. pracovniky SPP).

Kvalifikaénim pozadavkem supervize pro pedagogické pracovniky je certifikat supervizora (pfip.
jinych superviznich metod — balintovska skupina, Wanda apod.) nebo garance profesni asociace
supervizorQ (supervizor ve vycviku).

C6 Facilitace spolecnych jednani

Cilem facilitace je usnadnit pribéh diskuzi a praci ve skupiné a podpofit dosahovani dohod.
Zapojeni facilitace pfi vedeni schlizek, porad a jinych setkdni vede k efektivnimu vyuziti Casu,
smérovani diskuze k stanovenému cili a k vytéZeni potencialu vsech lidi ve skupiné. Lze ji vyuzit pfi
praci s pedagogickym sborem, rodici ¢i Zaky. Probihd za pfitomnosti neutrdlniho odbornika —
facilitatora, ktery pripravuje pribéh setkani a poté jim provazi od zacatku aZ do konce s orientaci
na rfeseni a vicestranna konstruktivni opatfeni.

Facilitace muUzZe byt jednorazova ¢i ad hoc vyuzivana sluzba, pripadné sluzba i opakované vyuzivana
k dosazeni pfedem uréeného a jasné daného cile.

Facilitaci je moZné vyuzit pti strategickém planovani s pedagogickym sborem, nebo jako nastroj,
ktery umozni dovést skupinu k cili porady nebo k cili sloZitého jednani navzdory uskali neefektivni
komunikace, nedorozuméni a nejasnosti mezi vice ucastniky. MUZe jit naptiklad o setkani nebo sérii
setkani mezi skupinou rodi¢i a zastupci Skoly ¢i dalSich spolupracujicich organizaci v pfipadech
aktudlné konfliktnich situaci, napf. nesouhlas rodicl s postupy ¢i rozhodnutim Skoly nebo pfi reseni
zaskolactvi, ndhlych zmén v chovani zakd apod. Facilitaci je vhodné vyuZit naptiklad i béhem
pfipadovych konferenci.
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Na rozdil od mediace, ktera slouzi pro feseni sporu dvou stran, volime facilitaci pfi praci se
skupinou. Facilitace neni vhodna pfi feseni vyhrocenych konfliktl a krizovych situaci.

Kvalifikaénim poZadavkem facilitace spole¢nych jednani je certifikat o absolvovani akreditovaného
kurzu.

C7 Mediace konfliktnich situaci

Cilem aktivity je pomoc skole tesit jiz vyhrocené konflikty, se kterymi si Gcastnici sporu ani Skola
nevi rady. Mediace je metoda feSeni konfliktd mezi dvéma stranami, je dobrovolnd, dlvérna,
orientuje se na feSeni, nikoli na hledani vinika. Pomaha zapojenym strandm identifikovat jejich
zajmy a podporuje je v hledani spolecnych, praktickych a realnych feSenich v oblastech, které
zpUsobily konflikt. Je Ffizena externim prostfednikem — mediatorem. Mediator je treti, neutralni
osobou, kterd pomaha ucastnikim sporu hledat spole¢nou smirnou cestu formou vzajemné
pfijatelné dohody.

Vysledkem kazdé mediace je jasné formulovana, srozumitelna a prakticky uskutecnitelna dohoda,
na jejiz podobé se podileli vSichni ucastnici mediacniho procesu. Zahrnuje konkrétni postupy
feseni, rozdéleni odpovédnosti, Ukoll ¢i postupl pfi jejim nedodrzeni.

Diky mediaci ziskaji G¢astnici pocit emocni podpory a soukromi, mohou pochopit druhou stranu
a sami byt pochopeni. Ujasni si potieby, oCekavani a zajmy svoje i druhé strany. V konecném
disledku se snizi napéti a zlepsi vztahy a navzdory docasnym sporim je uchovan prostor pro
pfipadnou budouci spoluprici.

Kvalifikaénim poZadavkem mediace konfliktnich situaci je certifikat o absolvovani akreditovaného
kurzu.
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