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FINANCOVANI REGIONALNIHO SKOLSTVi UZEMNICH
SAMOSPRAVNYCH CELKU V ROCE 2023

Ministerstvo gkolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen ,MSMT*) stanovilo a zveiejnilo ¢astky pro jednotlivé
Skoly a kolni druziny pro rok 2023. Udaje jsou zvetejnény v elektronickém systému pro sbér dat, kde je
$koly najdou v individualizované podobé (zde), a také na webu MSMT (zde).

Ze zvefejnénych Udajd na webu MSMT lze zjistit:
* jakd ¢astka byla MSMT ze statniho rozpoctu stanovena na jednotlivé gkoly a $kolni druZiny,

® kolik ze stanovené Castky pripada na platy pedagogu (zejména ucitelll) a kolik na platy ostatnich
zaméstnanc( skoly (nepedagogickych zaméstnanci),

® jaka castka pripada na nadtarifni slozku platu pedagogl (neplati pro zdkladni umélecké Skoly
a vyssi odborné skoly),

® kolik mist zaméstnancu je moZzné ze stanovenych prostredkl hradit.

Ze zverejnénych udajl nelze zjistit zejména ¢astku pripadajici na ¢innost skolskych zafizeni (s vyjimkou
pedagogické prace ve skolnich druZinach), nebot prostfedky na tyto ¢innosti bude stanovovat az pfislusny
krajsky Urad nebo Magistrat hl. m. Prahy (dale jen ,krajsky urad“) prostfednictvim krajskych normativ(
na prelomu Unora a brezna.

Krajsky ufad stanovi dalsi finanéni prostfedky a podet mist zaméstnanc(, a to na':
® Cinnost skolskych zafizeni (s vyjimkou pedagogické prace ve Skolni druziné),
® podplrna opatreni,

e ostatni osobni nadklady (OON) na pedagogickou praci, pokud skola ¢i skolni druzina neprekracuje
PHmax nebo PHAmax.

! Jednd se o finanéni prostiedky vychézejici z krajskych normativii stanovenych krajskym Gfadem dle vyhlasky
¢.310/2018 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdéjsich predpisd, na financovani ¢innosti $kolskych zafizeni
s vyjimkou pedagogické prace ve Skolni druziné (napf. zatizeni Skolniho stravovani, skolni klub, domov mladeze, internat,
Skolské poradenské zafizeni, stfedisko praktického vzdélavani, détsky domov apod.), o financni prostfedky na podptrna
opatreni dle vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zZaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zakd nadanych, ve znéni
pozdéjsich predpistli, a 0 OON, pokud v oddile VIl vykazu P 1c-01 $kola k 30. 9. 2022 a 3kolni druZina k 31. 10. 2022 vykazala
jejich prfimou pedagogickou ¢innost a pokud $kola ¢i Skolni druzina neprekracuje souctem hodin pfimé pedagogické ¢innosti
v oddilech IVb, IVc a VIII| PHmax ¢i PHAmax.
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1. Rozpis pro regionalni Skolstvi Uzemnich samospravnych celkd zahrnuje:

1.1. Prostifedky na platy pedagogickych pracovnikli v matefskych, zdkladnich a stfednich skolach,
konzervatofrich a Skolnich druZinach

MSMT i v leto$nim roce pokracuje ve zvy$ovani prostfedkd na platy pedagogickych pracovnikd kol
a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci. NavySeni prostiedki
na platy pro rok 2023 o0 4 % bylo v plném rozsahu promitnuto do rozpisu pro regionalni Skolstvi Uzemnich
samospravnych celk(.

Platové tarify pedagogickych pracovniki v roce 2023 zGstavaji beze zmény. Reditel $koly nebo $kolni
druziny v rozpisu z MSMT obdr#i potfebny objem finan¢nich prostfedk(i na platové tarify viech
pedagogickych pracovnikd, které vykazal k 30. 9. 2022 v souladu s platovou tabulkou €. 5 nafizeni vlady
¢.341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancu ve verejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich
predpis, a to v pfipadé, Ze v dané pravnické osobé nedoslo k prekroceni rozsahu vzdélavani (maximalniho
poctu hodin pedagogické prace, tzv. PHmax, pfipadné PHAmax), ktery je stat podle pfislusnych pravnich
predpist pripraven financovat.

Navyseni prostfedk( na platy tak bude rozdéleno mateiskym Skolam, zakladnim Skolam, stfednim
Skolam, konzervatofim a Skolnim druZindm pouze do nenarokové slozky platu (osobni pfiplatky,
mimoradné odmeény) prostiednictvim normativll na nendrokové slozky platu a v pfipadé skol s béznymi
tfidami (v pfip. Skolnich druZin oddéleni) také opravnych koeficientl k nim. Normativ na nenarokové slozky
platu v kombinaci sopravnym koeficientem zohledriuje primérnou naplnénost béinych trid
(resp. oddéleni) a pocet déti a Zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami s pfiznanymi podparnymi
opatienimi 2. az 5. stupné, tedy parametry zvySujici ndrocnost pedagogické prace v dané skole ¢i skolni
druZiné. Objem prostredk(l na nenarokové slozky platu pro skoly s béZznymi tfidami a Skolni druZinu se urci
jako soucin prislusného normativu na nenarokové slozky platu a pfislusného opravného koeficientu.

V souladu s naplnénim cile implementovat a evaluovat ic¢innost nového systému financovani regionalniho
gkolstvi v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-
2023 pfistoupilo MSMT v roce 2023 k prvni vyznamné&;jéi zméné, a sice k Upravé opravnych koeficientd
k normativiim nenarokovych sloZek platu pedagogickych pracovnikli (bez asistentl pedagoga) pro
materské Skoly, zakladni Skoly a Skolni druziny. Na zakladé podrobné analyzy rozpisu rozpoctu pro
jednotlivé 8koly v letech 2020 a7 2022 vyhodnotilo MSMT jako neddvodné stanovovat vice opravnych
koeficientll zohlednujici velikost Skoly nebo skolni druZiny.

Zména opravného koeficientu je provedena pouze v casti, ktera zohlediiuje naplnénost béznych trid
nebo oddéleni (prehled zmén je uveden v tabulce niZe):

® u matefskych Skol a Skolnich druZin byl dosavadni opravny koeficient pro Skoly/skolni druziny
sdvéma avice béinymi tfidami/oddélenimi upraven na uroveri vyhodnéjsiho opravného
koeficientu pro skoly/skolni druZiny s jednou tfidou/jednim oddélenim. Timto doslo u matefskych
Skol/skolnich druZin s vice tfidami/oddélenimi ke zvyseni objemu prostfedkd na nenarokové slozky
platu. Nasledné byl normativ na nenarokové slozky platu pro matefské Skoly ¢i Skolni druziny zvySen
tak, aby bylo dosaZzeno odpovidajiciho zvyseni primérného platu pedagogickych pracovnika.
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e U zakladnich Skol byly dosavadni opravné koeficienty pro Skolu s jednou béZnou tfidou nebo
s dvéma tfidami snizeny na Uroven opravného koeficientu pro Skolu s tfemi az péti tfidami,
a naopak pro Skolu s 6 az 18 tfidami nebo 19 a vice tfidami byly opravné koeficienty zvyseny
na uroven tohoto opravného koeficientu. Timto doslo u zadkladnich Skol se 6 a vice tfidami
ke zvyseni objemu prostfedkd na nenarokové slozky platu. Nasledné byl normativ na nenarokové
slozky platu pro zakladni skoly zvysen tak, aby bylo dosazeno odpovidajiciho zvyseni primérného
platu pedagogickych pracovnika.

® Opravné koeficienty pro materské a zdkladni Skoly a Skolni druZiny jsou timto pro rok 2023
sjednoceny a dochazi tak ke snizeni jejich poctu.

e U stfednich skol a konzervatofi se opravny koeficient pro rok 2023 neméni. DosaZeni
odpovidajiciho zvyseni primérného platu pedagogickych pracovnikl stfednich skol ¢i konzervatofi
je tak pouze na zakladé zvyseni pfislusnych normativii na nenarokové slozky platu. Obdobné je
dosaZzeno odpovidajiciho zvyseni pridmeérného platu u Skol zfizenych podle § 16 odst. 9 sSkolského
zakona, kde se opravné koeficienty nevyuzivaji.

Prehled opravnych koeficientl pro Skoly s béznymi tfidami a Skolni druZiny v roce 2022 a 2023:

2023

2022

matefska Skola

1+0,0146 * (PZ / PBT)2 + PZI / PZ

materské skole tvorené 1 béznou tfidou

1+0,0146 * (PZ / PBT)2 + PZI / PZ

materské skole tvorené 2 a vice béznymi tridami

1+0,0122 * (PZ / PBT)?+PZI / PZ

zakladni skola

1+0,0157 * (PZ / PBT)2 + PZI / PZ

zakladni skole tvorené 1 béznou tfidou

1+0,0220 * (PZ / PBT)?+PZI / PZ

zakladni skole tvorené 2 béznymi tfidami

1+0,0183 * (PZ/ PBT)?+PZI / PZ

zakladni skole tvorené 3 az 5 béznymi tridami

1+0,0157 * (PZ / PBT)? + PZI / PZ

zakladni Skole tvorené 6 az 18 béznymi tfidami

1+0,0147 * (PZ / PBT)?+PZI / PZ

zakladni Skole tvorené 19 a vice béZnymi tfidami

1+0,0129 * (PZ / PBT)?+PZI / PZ

stfedni Skola

1+0,0129 * (PZ / PBT)?+PZI / PZ

stfedni Skola

1+0,0129 * (PZ / PBT)2+ PZI / PZ

konzervator

1+PZI/PZ

konzervator

1+PzZI/PZ

skolni druzina

1+0,0107 * (PZ / PBT)2 + PZI / PZ

Skolni druziné tvorené 1 oddélenim

1+0,0107 * (PZ / PBT)2 + PZI / PZ

Skolni druziné tvorené 2 oddélenimi

1+0,0090 * (PZ / PBT)2 + PZI / PZ

kde: PZ je pocet déti/Zdku v béZnych triddch v denni formé vzdéldvdni ve skole, PBT je pocet béZnych tiid ve skole, PZI je polet déti/Zdki
v béZnych tfiddch se zdravotnim znevyhodnénim uvedenym v § 16 odst. 9 Skolského zdkona

Pro matefské skoly a Skolni druziny je pro rok 2023 stanoven opravny koeficient na Urovni vyhodnéjsiho
opravného koeficientu stanoveného pro rok 2022. Pro zakladni Skoly je pro rok 2023 stanoven opravny
koeficient na Urovni opravného koeficientu stanoveného pro rok 2022 pro zadkladni skoly tvorené 3 az
5 béinymi tfidami. Cast opravného koeficientu zohlediujictho vzdélavani déti a zaki se zdravotnim
znevyhodnénim uvedenym v § 16 odst. 9 Skolského zakona se u skol a skolni druziny neméni.

Vliv ¢asti opravného koeficientu zohledriujiciho naplnénost béznych tfid je znazornén v nasledujicim grafu.
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Primérny pocet déti/zaka na tfidu ve skole
VysSe uvedend Uprava v oblasti nendrokovych sloZek platu podporuje mozZnosti efektivniho spojovani
Feditelstvi $kol (p¥i zachovani stavajicich pracovist) vé. vzniku svazkovych $kol. MSMT tim také pokracuje
ve vytvareni prostoru pro feditele Skoly a Skolni druziny cilené financéné motivovat a ocenit kvalitni,

aktivni a progresivni ucitele, resp. dalsi pedagogické pracovniky, od roku 2023 vsak bez zvyhodnéni
malych skol ¢i Skolnich druZin oproti $koldm ¢i Skolnim druZinam vétsim.

Cely objem 4 % navySeni prostfedk(l na platy pedagogickych pracovniki neni tedy rozdélen zcela
rovhomérné (plosné) mezi vSechny materské skoly, zakladni Skoly, stfedni Skoly, konzervatore a Skolni
druziny. Skuteény meziroc¢ni rlst prostifedk( na platy pro konkrétni skolu nebo Skolské zafizeni ovlivni
zejména:
® meziro¢ni zmény v organizaci Skoly a Skolni druziny (napf. nové tfidy, zména naplnénosti tfid),
tj. zména na strané skoly ¢i Skolni druziny,
® umaterskych Skol, zakladnich Skol a Skolnich druZin jejich velikost (tj. pocet béinych tfid
a oddéleni), tj. zména v disledku Upravy opravného koeficientu ze strany MSMT.

Stejné jako v predchozich letech zlstavd na rozhodnuti feditele Skoly (jako zaméstnavatele), jakym
zpUsobem bude pridéleny objem financnich prostfedk( na platy rozdélen mezi jednotlivé pedagogické
pracovniky Skoly ¢i skolni druZiny — samoziejmé pfi respektovani natizeni viady ¢. 341/2017 Sb., pokud jde
o vysi tarifniho platu a ndrokovych nadtarifnich slozek platu, a pfi respektovani vnitinich platovych
pfedpisti a zakonnych zasad pro odménovani.

1.2. Prostfedky na platy nepedagogickych zaméstnancli v mateiskych, zakladnich a stfednich
Skolach, konzervatofich a vyssich odbornych skolach

Mateiskym Skolam, zakladnim skolam, stfednim Skolam, konzervatofim a vy$sim odbornym skolam jsou
ze statniho rozpoctu pridélovany finanéni prostfedky normativné na feditelstvi, dalsi pracovisté, tfidu
(pFipadné Zdka ¢i studenta), pricemz normativ na feditelstvi umoziuje rediteli Skoly zfidit odborné pozice,
na které lze prenést podstatnou ¢ast agendy spojenou se spravou pravnické osoby (ekonomika, vykaznictvi
atp.) a vytvofrit si tak vétsi prostor pro pedagogické vedeni skoly.
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Odpovidajici objem financnich prostfedk( na navySeni platovych tarifil nepedagogickych zaméstnanc(
od 1. 9. 2022 v ptiloze €. 1 nafizeni vlady €. 341/2017 Sh. se pro rok 2023 promitl do téchto normativud
v odpovidajicim zvyseni pfiblizné o 8 %.

1.3. Prostfedky na platy zaméstnanct v zakladnich uméleckych a vysSich odbornych Skolach
a Skolskych zarizenich

Zakladnim uméleckym skoldm a na pedagogickou praci ve vysSich odbornych Skolach jsou ze statniho
rozpoctu pfidélovany financni prostfedky normativné podle pocétu Zakl a student(. Odpovidajici objem
financnich prostfedkd na navyseni platli pedagogickych pracovnikid v roce 2023 (zvyseni o 4 %) a platovych
tarifd nepedagogickych zaméstnanci od 1. 9. 2022 (zvySeni o 8 %) vtéchto skolach se promitl
do ,,centralnich” normativi stanovenych MSMT.

V pfipadé skolskych zafizeni (s vyjimkou pedagogické prace ve Skolnich druZindch) financovanych
prostfednictvim krajskych normativa (Skolni kluby, stfediska volného ¢asu, Skolska poradenska zafizeni
apod.) promitlo MSMT odpovidajici objem finanénich prostfedk(i na navyseni platd pedagogickych
pracovnikd v roce 2023 (zvySeni o 4 %) a platovych tarifd nepedagogickych zaméstnancl od 1. 9. 2022
(zvydeni o 8 %) do tzv. republikovych normativi, jejich? prostfednictvim MSMT rozdéluje finanéni
prostfedky na tyto Skolské sluzby jednotlivym krajskym ufadim. Krajské Urady nasledné na zakladé

vyhlaskou €. 310/2018 Sh. stanovenych parametr( stanovi konkrétni krajské normativy na vymezené
»jednotky vykonu“.

1.4. Prostiedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV)

Podle § 160 skolského zakona lze z ONIV hradit napf. vydaje na u¢ebni pomcky, vydaje na skolni potreby
a na ucebnice (pokud jsou podle Skolského zdkona poskytovany bezplatné), vydaje Skoly na dopravu
pti akcich v rdmci vzdélavani podle pfislusného ramcového vzdélavaciho programu. ONIV Ize rovnéz vyuZzit
k hrazeni ndhrad za prvnich 14 dni nemoci zaméstnanct Skol a Skolskych zafizeni.

Vyhlaskou €. 452/2022 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 79/2013 Sh., o provedeni nékterych ustanoveni
zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, (vyhlaska o pracovnélékarskych sluzbach
a nékterych druzich posudkové péce), ve znéni vyhlasky ¢. 436/2017 Sb., se s ucinnosti od 1. ledna 2023
rusi povinnost zaméstnavatel( zajistovat u nerizikovych profesi periodické pracovnélékarské prohlidky.
Skoldm a $kolskym zafizenim se tak otevird moznost vyuzit prostfedky ONIV poskytované ze statniho
rozpoctu, vynakladané dosud na uhradu téchto prohlidek na ostatni ucely definované skolskym zdkonem.

Zaroven toto opatieni prispéje ke snizeni administrativni zatéze skol a skolskych zatizeni.

V roce 2023 kromé ONIV poskytovanych skolam prostfednictvim normativ(i v rdmci rozpisu primych vydajd
ve vysi 2,385 mld. K¢ budou zdkladnim, stfednim Skoldam a osmiletym konzervatofim poskytnuty dalsi
finanéni prostfedky z Narodniho planu obnovy podle § 161 odst. 7 Skolského zdkona ve vysicca 1,1 mld. K¢.

MSMT pfi stanoveni ONIV v rdmci rozpisu rozpoétu pfimych vydaji RgS USC zohlednilo také pot¥febu
navySeni normativi na fidi¢ska a svarecska opravnéni v reakci na zvySovani platll pedagogickych
pracovnikd. Narast dopadu zvySeni normativi na ridi¢ska opravnéni mezi rokem 2023 a 2022 je vycislen
ve vysi cca 11,7 mil. K¢.

V roce 2023 MSMT tak poskytne na ONIV celkovy objem finanénich prostfedkl ve vy3i 3,48 mld. K&, ktery
je srovnatelny s rokem 2022.
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2. Zapojeni déti z Ukrajiny do ceského vzdélavaciho systému

V souvislosti s pfichodem ukrajinskych déti na Gzemi Ceské republiky byl schvélen zékon ¢. 67/2022 Sb.,
o opatfenich v oblasti Skolstvi v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na Uzemi Ukrajiny vyvolanym invazi
vojsk Ruské federace, ve znéni pozdéjsich predpisd. Tento zakon upravuje nékteré pravni, organizacni
i obsahové podminky spojené se zapojenim ukrajinskych déti, kterym je poskytnuta docasna ochrana,
do ceského vzdélavaciho systému.

S ohledem na pravni Upravu vyplyvajici ze Skolského zdkona (v ndvaznosti na mezinarodnépravni zdvazky
Ceské republiky) maji ukrajinské déti, kterym je poskytnuta docasnd ochrana, pravo na vzdélavani
za obdobnych podminek jako ob&ané Ceské republiky.

Z tohoto dlvodu je i pro uUcely financovani ¢innosti skol a Skolskych zafizeni ze statniho rozpoctu nezbytné
na ukrajinské déti, zaky a studenty, které jsou pfijaty ke vzdélavani ve skoldch zapsanych v rejstfiku Skol
a Skolskych zafizeni, pohlizet shodné jako na ostatni déti, Zaky a studenty.

2.1. Pedagogicka podpora Skol — ukrajinsky asistent pedagoga

MSMT umoZfuje i v roce 2023 matefskym, zakladnim a stfednim $koldm a konzervatofim i nadale erpat
dalsi finanéni prostredky na zajiSténi pozice ukrajinského asistenta pedagoga ve Skolach, které pfijaly
ke vzdélavani alespon minimalni stanoveny pocet cizincl s udélenou docasnou ochranou.

Ucel, podminky a kritéria pro poskytnuti dal3ich finan¢nich prostfedkd jsou zvefejnény ve Véstniku MSMT
¢. 1/2023 (zde).

Financni prostfedky budou skolam poskytnuty do 31. bfezna 2023.

2.2. Zohlednéni potieby v rezervé pfimych vydaji v prtiibéhu roku

Pokud prislusny krajsky arad v prabéhu roku 2023 vycisli vyznamné zvySeni potieby financ¢nich prostredkd
v souvislosti s uplatnénim ustanoveni zakona €. 67/2022 Sb., MSMT zvysi rozpis rezervy piisluinému
krajskému aradu.
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3. Shrnuti

Pfipominame, Ze:

® Smyslem zmény financovani regionalniho Skolstvi Uzemnich samospravnych celkd, ktera byla
spusténa v kalendafnim roce 2020, bylo co nejdfive po rozpisu z trovné MSMT (standardné jiz
v lednu) poskytnout feditelim Skol informaci o tom, s jakym objemem prostiedk( na tzv. pfimé
vydaje na vzdélavani mohou v celém kalendafnim roce poditat.

®* Novy systém je zaloZeny na financovani realného objemu vyuky a realné vyse tarifnich platd
pedagogli v materskych skolach, zakladnich skolach, skolnich druZinach, stfednich Skoldch
a konzervatorich, a zajisti tak Skolam dostatek financnich prostredkl pro zajisténi kvalitni vyuky
i pro odpovidajici odménovani jejich pracovnik.

* MSMT piimo rozepisuje kazdé jednotlivé matefské $kole, zakladni $kole, $kolni druZing, stfedni
Skole a konzervatofi objem prostfedkd na skuteény pocet jejich pedagogl, pokud hodinové
vyjadreni jejich tvazkd (pfimé pedagogické Cinnosti) neprekroci stanoveny maximalni rozsah.
Objem poskytnutych prostiedkl respektuje redlné zarazeni pedagogl Skoly do platovych tfid
a stupna (zkusenéjsi pedagogicky sbor tak nema negativni dopad na vysi poskytovanych prostredkd
na nadtarifni slozky platu).

e MSMT dale rozepisuje kazdé jednotlivé matefské gkole, zakladni $kole, $kolni druzing, stiedni gkole
a konzervatofi normativné stanovené prostiredky na ostatni narokové slozky a nenarokové slozky
platu, a to podle poctu pedagogl. Prostredky na dalsi slozky platu tak vidy Skola dostane vedle
prostiedkd na tarifni slozky platu a reditel skoly tak ma garanci, Ze nebude zajistovat tarifni slozky
platu pedagogt na ukor prostiedk( na dalsi slozky platu (zejména motivacni).

® Objem prostiedk(l na platy nepedagogickych zaméstnanci (u materské skoly, zakladni skoly,
stfedni $koly, konzervatofi a vy3si odborné gkoly) MSMT stanovuje na kaidou jednotlivou $kolu
prostfednictvim normativu sloZzeného z normativu na reditelstvi, dalSi pracovisté a tfidu (Zaka
u konzervatore, studenta u vyssi odborné skoly). Tento princip umoznuje realnéjsi zohlednéni
skutecné potieby nepedagogické prace konkrétni Skoly a nenuti rfeditele skoly z prostredkd
na platy pedagog( dofinancovavat platy nepedagog.

Novy mechanismus tedy umoznuje reditellim Skol stdtem poskytované prostiedky na platy rovhomérné
rozloZit do celého kalendainiho roku. Vytvari predvidatelny prostor pro stfednédobé planovani v oblasti
platové politiky, zejména vici pedagogickym pracovniklim skol, pro navyseni zvlastnich priplatkd, priplatk(
za vedeni nebo osobnich pfiplatkd, ale také pro vyplatu pripadnych mimoradnych odmén v priibéhu roku.

Tento transparentni zpUsob financovani skol umoznuje rovnéz z verejné dostupnych zdroji na webovych
strankach MSMT ziskat
® zfizovateliim prehled o objemu prostifedkii rozepsanych MSMT jimi zfizované $kole; navic mohou
tento rozpis také porovnat jak s dalSimi jimi ztizovanymi Skolami, tak se Skolami napfi¢ jednotlivymi
zfizovateli,
e pedagogickym pracovnikiim $koly piehled o objemu prostfedk( rozepsanych MSMT jejich 3kole
a zaroven maji moznost ziskat srovnani s jinymi podobné organizovanymi skolami; toto srovnani
prispiva k vécné diskusi uvnitf skoly o zplsobu organizace skoly, pfipadné o nastaveném zplisobu
odménovani v ramci Skoly.

MSMT bude i v nasledujicich letech pokracovat v postupném zjednodu$ovani soustavy normativi
pro pedagogickou a nepedagogickou praci ve Skolach tak, aby motivovalo zfizovatele $kol
ke zefektivnéni vzdélavaci soustavy, v¢. vytvareni skol svazkovych.
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