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SLOVO MINISTRA:

Vazené damy, vazeni panové,

kolegyné a kolegové,

jednim z klicovych ukolli Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy je pod-
porovat zvySovani kvality vzdélavani
v Ceskych Skolach. Pravé proto je tfeba
pfindset do vzdélavaciho systému nez-
bytné inovace, inspirovat se v moder-
nich vzdélavacich systémech jinych sta-
td a sledovat nové trendy, které proka-
zatelné pfrinaseji nejlepsi vysledky. Je
nezbytné zavadét metody, které poziti-
vné motivuji zaky a v kone¢ném vysled-
ku vedou k tomu, Ze je Skola bezpecnym a pFijemnym mistem. Mistem,
ve kterém se pozitivné stimuluje a rozviji intelektualni potencidl
kazdého jednotlivce, mistem, kam se déti skute¢né tési. Kvalitni vyu-
ka by méla byt maximalné individualizovanad, ucitel by béhem ni mél
poskytovat zaklm pravidelné a pribéziné vhodnou zpétnou vazbu, co
nejvice zaky aktivizovat, efektivné stfidat vyukové metody, usilovat
o udrzZeni pfijemné pracovni atmosféry a bezpecného prostredi. Bez
takového pfristupu nelze dosdhnout potifebného zvyseni kvality celého
vzdélavaciho procesu.

Chceme-li takto pojatou vyuku vidét v co nejvétsi mite, musime vénovat
maximalni péci a podporu nasim ucitelm. Ucitel v soucasnosti jiz
nemuze byt jenom odbornikem na urcité vzdélavaci obory a didaktiku,
ale musi disponovat mnohem Sirsi paletou znalosti, dovednosti a kom-

petenci, které mu umozZni zvladnout vSechny ty ndrocné pozadavky,
které na ucitelskou profesi v soucasnosti klademe.

Zacit samoziejmé musime uz tam, kde se budouci ulitelé na své
narocné poslani pripravuji, tedy u jejich pregradudlniho vzdélavani na
vysokych skolach.

Jsem proto velmi rad, Ze se v uzké spolupraci ministerstva se zastupci
fakult pFipravujicich budouci ucitele, Ceské $kolni inspekce, nestatnich
organizaci i ve spolupraci s konkrétnimi rediteli skol a uciteli podafilo
v rdmci snahy o proménu pregradudlni pripravy budoucich uciteld
pfipravit kompetencéni rdmec absolventa uditelstvi, ktery mizeme vni-
mat jako spoleénou vizi pro kvalitu p¥ipravy budoucich uciteld v Ceské
republice. VSem kolegynim a koleglim, ktefi se do pfipravy spolu s nami
zapoijili, bych velmi rdd upfimné podékoval.

A ke spolupraci bych chtél prizvat také dalsi zastupce odborné verejno-
sti a pozadat Vas o pfipominky, naméty ¢i komentare k tomuto doku-
mentu a samoziejmé pak také o spoluprdci pfi jeho naplfiovani. Tako-
vou spolupraci vnimam jako nezbytnou a véfim, Ze povede ke stale vice
kvalitnimu vzdélavani pro vSechny. Naroky, které na nds tato vize klade,
rozhodné nejsou malé. Vérim vsak, ze predkladany dokument muze
posunout pfipravu budoucich udéitelt o vyznamny kus dopfedu. Pokud
nam na této cesté pomuUzete i Vy, budu Vam velmi vdécny.

2./ L

Prof4UDr. Vladimir Balas, CSc.

ministr Skolstvi, mladeZe a télovychovy
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UCEL RAMCE A JEHO PLANOVANE VYUZiVANI

Predkladany Kompetencni ramec absolventa® ucitelstvi (dale také jen
“Ramec”) predstavuje spolecnou zastfesujici vizi pro kvalitu pFipravy
ucitelt v CR. Doposud tato spole¢nd vize chybéla. Obecné cile pfipravy
uciteld jsou dany zakonnym ukotvenim vykonu tohoto povolani.2 Na narod-
ni Urovni ale neexistoval jasny popis kompetenci, jimiz by mél byt vybaven
absolvent studijniho programu vedouciho ke kvalifikaci ucitele.

Vyznam téchto studijnich program( je veliky. Na ucitele jsou kladeny ne-
malé ndroky, protoze vykonavaji komplexni spolecenskou roli. Jsou aktéry,
ktefi maji zdaleka nejvétsi vliv na uceni déti (Guerriero, Révai, 2017; Hattie,
2009; Hattie, Timperley, 2007; Hattie, Yates, 2013). Ucitelé jsou tak zcela
klicovi pro uspéch snah zakotvenych ve Strategii 2030+, tedy snah zajis-
tit, aby vdechny déti v Ceské republice mély rovny piistup ke kvalitnimu
vzdélavani, které umoznuje maximalni rozvoj jejich potencidlu a maximal-
ni rozvoj kompetenci potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni a osobni
Zivot.

Pro napliovani této narocné spolecenské role potrebuji byt ucitelé vyba-
veni fadou profesnich kompetenci. Pregradualni pfiprava béhem studia na
fakulté pfipravujici ucitele je zasadnim obdobim, ve kterém ma budouci
ucitel rozvinout své profesni kompetence do té miry, aby na nich mohl
pozdéji stavét a rozvijet je jiz autonomné. Stejného cile ma dosahnout
i postgradualni priprava ucitel.

Je proto uzitecné presnéji vymezit, o jaké kompetence se jednd. V mno-
ha statech OECD nabizeji odpovéd na otazku, co spole¢nost od fakult
pripravujicich ucitele ocekavd, kompetencni ramce ¢i standardy. VétSinou

[l 1: Dulesita jazykova pozndmka: V tomto dokumentu jsou pojmy 23k, student, absolvent, utitel vidy

pouzivany jako zastfesujici pojmy oznacujici také zakyné, studentky, absolventky a ucitelky.

I 2: Zejména zékon & 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zakon &. 561/2004 Sb. o pFedskolnim,

zédkladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) a souvisejici pravni predpisy.

y & v

jsou vyuZzivany i pro ucely pripravy uditell, pfipadné existuji specifické
kompetencni rdmce pro Uroven absolventa (napf. v Australii®). Smysl
téchto dokumentd spociva v tom, Ze se jednotlivi aktéfi ve vzdélavacim sys-
tému mohou k této spolecné vizi vztahovat, coz zajistuje lepsi koordinaci
a spolecny postup na cesté k jasné vytycenému cili.

Strategie 2030+ predpoklada vytvoreni kompetencniho profilu ucitele,
jenZ popise profesni pfedpoklady a kompetence (znalosti, dovednosti, pos-
toje) ucitele, ktery je schopen zvlddat zdtéZ profese, aplikovat moderni

B 3: Australian Institute for Teaching and School Leadership (2017).
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formy vyuky a reagovat na ménici se potfeby heterogenni populace déti,
Zdku a studentl. Kompetencni profil je ndstrojem pro autoevaluaci, dosa-
hovani, udrZovani a zvysovadni kvality.* Planovany kompetencni profil ucitele
ma odrazet jednotlivé faze profesni drdhy pedagoga — od vybéru studenta
ucitelstvi pres jeho profesni pfipravu az po dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v pribéhu jejich kariéry.

Predkladany Kompetencni rdmec absolventa ucitelstvi si neklade takto
ambiciozni cil. Ma slouzit ke zkvalitiovani pfipravy uciteld na fakultach
pripravujicich ucitele, a tim pfispét k dalsi profesionalizaci ucitelského po-
volani. Tento Ramec se zaméruje primarné na Uroven profesni pripravy ucitell
a popisuje kompetence absolventa. Neni tedy obecnym kompetencnim
profilem ucitele, ale pouze profilem absolventa ucitelstvi. | presto jsou
v tomto Radmci popsany také Urovné zacinajiciho a zkuseného ucitele. Je tomu
tak proto, Ze uZivatelé Ramce potrebuji vidét konecny cil pfipravy uciteld,
a tim jsou kompetence zkuseného ucitele — profesiondla. Bez tohoto nasled-
ného cile na horizontu nelze definovat predchozi urovné (Schleicher, 2018).
Predkladany ramec tak mUze pozdéji slouzit jako jedno z vychodisek pro for-
mulaci obecného kompetenéniho profilu ucitele, v soucasné formé ma ale
slouzit jen pro potreby dalSiho zkvalitiovani profesni pripravy uciteld.

Ramec vznikl jako jeden z vystupt spoluprace Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy CR s fakultami p¥ipravujicimi ucitele na Reformé pfipravy uciteld
a ucitelek v CR (vice viz edu.cz/pregradual). Prvnim cilem této reformy je
vybudovani kultury kontinualniho zvySovani kvality postavené na spolecné
vizi. Spolecnd vize bude vyjddiena spolecnym kompetencnim profilem absol-
venta, jehoZ naplnovdni bude kaZdorocné vyhodnocovdno.®

Kazdorocni evaluace toho, do jaké miry se dafi pripravovat studenty
ucitelstvi v souladu s timto Ramcem, je pfedmétem Ndrodniho Setfeni vni-
mané pripravenosti absolventu ucitelstvi a zacinajicich uciteld. Pilotni ro¢nik

tohoto 3etfeni realizovalo MSMT v roce 2022 na zékladé pracovni verze to-
hoto Kompetencéniho ramce. Od roku 2023 bude jiz toto Setfeni vychazet
z predkladaného Ramce. Zavéry Setfeni budou zvefejiovany na webovych
strdnkdch ministerstva a budou slouZit fakultdm pripravujicim ucitele, mi-
nisterstvu a dals$im aktérim jako zpétna vazba a zdroj informaci pro dalsi
zkvalitfiovani pfipravy uciteld v CR.

Druhym, neméné podstatnym, Ucelem tohoto Ramce je jeho formativni
funkce. Oborovi i obecni didaktici, pedagogové, psychologové, vyuclujici
oborovych predmétd, garanti praxi i dalsi vysokoskolsti vzdélavatelé mohou
s Ramcem pracovat pfimo ve vyuce svych studentt. Stejné tak mize slou-
Zit provazejicim ucitelim, ktefi vedou studenty uditelstvi na praxich. Studenti
mohou sami vyhodnocovat své kompetence podle Ramce, a |épe tak Fidit
vlastni uc¢eni. Mohou dostavat a davat zpétnou vazbu na svou vyuku s oporou
o formulace v Ramci. K tomu mohou slouZit také dalsi nastroje (pozorovaci
archy, dil¢i kompetencni ramce) a ndvaznd Setieni, které mohou na zakladé
tohoto spole¢ného Ramce vzniknout zejména na fakultach pfipravujicich
ucitele. R@mec muze slouZit také uvadéjicim uciteliim pfi podpofe zacinajicich
kolegd.

Tento Ramec je zaméfen na pfipravu ucitelti vSeobecné vzdélavacich
pfedmétti na zakladnich a stfednich skolach. Pro pripravu uciteld matefskych
Skol muzZe slouzit po dokondeni pfipominkového fizeni. Pro pfipravu uditel(
odborného vzdélavani ¢i vycviku mize byt vyuzivan také, ale bude ziejmé
tfeba urcitych Gprav nebo vytvoreni specifi¢téji zamérenych ramca.

Il 4: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (2020, str. 53).
[l 5: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (2021b, str. 16—20).
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ZPUSOB VZNIKU RAMCE A AUTORSKY KOLEKTIV

Predkladany Kompetencéni rdmec absolventa ucitelstvi ve verzi k pfipo-
minkovani vznikal v obdobi od fijna 2022 do Unora 2023 na setkdnich uzsi
pracovni skupiny, kterou tvofili: zadstupce MSMT Mgr. Matou$ Borkovec,
zastupci fakult pfipravujicich ucitele Mgr. Tomas Klinka, Ph.D., doc. Mgr.
Jana Kratochvilova, Ph.D., prof. PaedDr. Iva Stuchlikova, CSc., Mgr. et Mgr.
Bc. Zuzana Salamounovd, Ph.D., doc. Mgr. Petra Sobarovd, Ph.D., Mgr.
Daniela Vrabcovd, PhD., zastupce Ceské $kolni inspekce Mgr. Tomas Pav-
las, zastupce Asociace rediteld zakladnich skol Mgr. Ing. Vit Beran, ucitelka
a zastupkyné Ucitelské platformy Mgr. Pavlina Lorikova a zastupkyné koa-
lice neziskovych organizaci pro proménu pripravy uciteld Mgr. Blanka Prav-
dova, Ph.D. Vétsina autord rdmce pracovala v prabéhu své kariéry mnoho
let v roli ucitele.

Tato uzsi pracovni skupina pracovala na zakladé zadani vytvoreného
na SirsSi pracovni skupiné prodékan( a dalSich zastupcl fakult k tvorbé
kompetencniho rdmce, ktera se setkdvala od podzimu 2021. V této pra-
covni skupiné bylo zastoupeno osmnact fakult pfipravujicich ucitele.

Prvotnim vychodiskem pro vznik predkladaného Ramce se stal Rdmec
profesnich kvalit ucitele, ktery vytvofil v projektu Cesta ke kvalité v roce
2012 autorsky tym PhDr. Anny Tomkové, Ph.D., prof. PhDr. Vladimiry Spilk-
ové, CSc., doc. PhDr. Michaely PisSové a dalSich (Tomkova, Spilkova et al.
2012). Oblasti kompetenci a formulace tohoto ramce byly pouZity jako
vychodisko a byly ddle upravovany na zékladé zpétné vazby zastupct fakult
pfipravujicich ucitele pro potfeby formulace ramce absolventa ucitelstvi.

Predkladany Ramec vychazi také ze zahranicni inspirace, jako je Refere-
nce Framework for Professional Competencies for Teachers z Quebecu
v Kanadé (Gouvernement du Québec, 2021), Australian Professional Stan-
dards for Teachers (Australian Institute for Teaching and School Leadership,

2017), The Tuning-CALOHEE Assessment Frameworks for Teacher Educa-
tion (CALOHEE, 2018) nebo Teachers’ Standards z Velké Britdnie (Depart-
ment for Education of the United Kingdom, 2021). Vyznamnou inspiraci
z CR byly také ramce Standard kvality profesnich kompetenci studenta
ucitelstvi (Kratochvilova, Svojanovsky et al., 2020), Rdmec profesnich
kvalit ucitele materské Skoly (Syslovd a kol., 2015), Kompetencni profil
ucitele anglického jazyka (Spilkova, V. et al., nedatovano), Standard ucitele
pfipravovany v ramci kariérniho fadu (2017) nebo Kompetentni ucitel
21. stoleti (Step by Step CR, 2011).

Autorsky tym kladl ddraz predevsim na to, aby jednotlivé kompetence
obsaZené v tomto Ramci mély svij jasny zaklad v pedagogickém a psycho-
logickém vyzkumu a aby bylo co nejlépe doloZeno, Ze pravé tyto kompe-
tence ucitele maji pozitivni dopad na uceni zak(. Proto jsou také u jednot-
livych kompetenci zafazeny informace o relevantnich vyzkumech.

Tato verze Kompetencniho rdmce absolventa uditelstvi je urcena k pripo-
minkovani odbornou verejnosti. Finalni podoba dokumentu ma predsta-
vovat nejleps$i moznou shodu, jiz miZeme na zakladé daty podloZené
odborné diskuze dosahnout. Dékujeme vSem, kdo se do tvorby a pfipo-
minkovani rdmce zapojili ¢i zapoji.
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VYUZiVANI KOMPETENCNICH MODELU

POJEM KOMPETENCE

Anglické slovo competence Ize definovat jako schopnost néco dobre vy-
konat, slovo competency potom jako podstatnou dovednost potfebnou
k vykondni urcité ¢innosti.® V ¢eském vzdélavacim prostoru je slovo kom-
petence nejvice spojovano s klicovymi kompetencemi, které jsou hlavnim
a povinnym cilem vzdélavani podle Ramcového vzdélavaciho programu
ZV. ... ucivo [je] chdpdno jako prostfedek k osvojeni ¢innostné zamérenych
ocekdvanych vystupu, které se postupné propojuji a vytvdreji predpoklady
k uc¢innému a komplexnimu vyuzivani ziskanych schopnosti a dovednosti na
urovni klicovych kompetenci.” Klicova kompetence je pak v RVP definovana
jako souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot dileZitych
pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého c¢lena spolecnosti.®

Obdobné tento predkladany dokument chape profesni kompetence absol-
venta ucitelstvi jako souhrn znalosti, dovednosti a postojti potiebnych pro
uspésné a efektivni pisobeni na Zaky a jejich uceni v roli ucitele. Podobné
jako u jinych modeld, které usiluji o popis kompetenci, také tento model
zahrnuje znalosti (zde zejména znalosti psychologie, pedagogiky, oborové
didaktiky, oboru ¢i kurikula), dovednosti (planovani, komunikace a inter-
akce, vnimani a ovliviiovani socidlniho klimatu, uplatfiovani vyucovacich
strategii, vytvareni vhodnych pfileZitosti pro uceni, fizeni a podpora proces(
uceni, diagnostika a hodnoceni Zzakd, davani a pfijimani zpétné vazby, spolu-
prace s kolegy a rodici, reflexe vyuky a sebereflexe) a postoje (zde zejména
postoje tykajici se zakl a jejich potenciadlu, hodnoty kazdého jednotlivce,
hodnoty mezilidskych vztahd, smyslu uceni a rozvoje, smyslu vyu¢ovaného
oboru, ale také postoje tykajici se smyslu a uzitecnosti jednotlivych kompe-
tenci Ci strategii pro uceni zaku).

[l 6: The Cambridge Dictionary, online; vice o roli znalosti, dovednostni, postojt a dal$ich faktor(i pro védomé

jednani viz Ajzen, . (1985).
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UCENI SE KOMPETENCIM A VYUZIVANI
KOMPETENCNICH MODELU

Uz z vyse uvedené definice pojmu kompetence je zfejmé, Ze kompetencim
se neuc¢ime jen transmisivnimi metodami, jako jsou napf. predndsky,
ani jen vlastnim studiem odbornych ¢i jinych zdrojl, ale zejména in-
terakci, vlastni Cinnosti, spolupraci, zkousenim, ndpodobou, nacvikem
a rovnéz reflexi zkusenosti, které v ramci téchto aktivit zakousime (viz napf.
Kirschner et al., 2006;). Znalosti jsou uZite¢né jen ve chvili, kdy jsou mezi
sebou funkéné propojené a vedou k porozuméni. Porozuméni, doved-
nosti i postoje rozvijime postupné a cesta kazdého studenta je jedinecna.
Kompetenéni modely mohou byt voditkem na této cesté, protoze uka-
zuji moznou mapu toho, kam sméfujeme a jakymi cestami se miZeme
¢&i madme vydat. Zadny kompetenéni model ale nemuze zachytit kom-
petence v jejich tplnosti a nesmi byt nikdy bran jako nezménitelné
a univerzdlné platné dogma. S kompetenénimi modely je vhodné pra-
covat kreativné, upravovat je a ddale rozvijet a mit na paméti fakt, Ze
vzdélavaci cestu zadného z nds nelze vtésnat do jakéhokoliv modelu.
Pfinos kompetencnich modell spociva zejména ve vyjasnéni cild a cest,
které k nim mohou vést, a také v diskuzich, které nad nimi spolec¢né
vedeme.

Il 7: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (2021a, str. 10).
B 8 Tamtés.
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OBLASTI PROFESNICH KOMPETENCI ABSOLVENTA

UCITELSTVI

Predkladany Kompetenéni rdmec absolventa ucitelstvi je rozdélen do péti
oblasti kompetenci. Jedna se o profesni kompetence uditele, které jsou roz-
vijené zejména v ramci ucitelské propedeutiky, obecné a oborové didaktiky,
psychologie a pedagogiky a predevsim zejména v prlibéhu pedagogickych
praxi. Pedagogické praxe jsou zdsadni prilezitosti, béhem které mohou stu-
denti uditelstvi tyto profesni kompetence pozndvat, uplatiovat a rozvijet.
Uceni se témto kompetencim je ale zavislé také na kvalitni reflexi zkusenosti
Z praxe a na pevném propojeni téchto zkuSenosti s teoretickymi koncepty
ze studia na fakulté a z odbornych zdroju.

Rozvoj téchto profesnich kompetenci je zavisly i na celé rfadé dalsich
obecnéjsich kompetenci, které tento Ramec nepokryva, jako jsou jazykové
a komunikacni kompetence, digitalni kompetence®, pracovni kompetence,
interpersondlni kompetence a dalsi.

OBLASTI KOMPETENCNIHO RAMCE ABSOLVENTA
UCITELSTVI:

Oblast 1 — Planovani, vedeni a reflexe vyuky
Oblast 2 — Prostiedi pro uceni

Oblast 3 — Zpétna vazba a hodnoceni

Oblast 4 — Profesni spoluprace

Oblast 5 — Sebepojeti a profesni rozvoj ucitele

Mezi vyznamné kompetence ucitele, které tento ramec zatim nepokryva,
patfi oborové kompetence.

OBOROVE ZNALOSTI A KOMPETENCE

Tento kompetencni ramec zatim nevymezuje Uroven oborovych znalosti ¢i
kompetenci, jimiz by mél absolvent ucitelstvi disponovat. Popis potiebné
urovné oborovych znalosti ¢i kompetenci bude dopracovan ve spolupraci
se zastupci fakult pfipravujicich ucitele. Oborovym kompetencim bude
vénovana oblast 6 (pfipadné dojde k precislovani oblasti) nebo budou obo-
rové kompetence popsany v Ramci jako prerekvizita, ale v obdobné mite
detailu jako ostatni profesni kompetence.

Je nutné konstatovat, Ze hluboké porozuméni vyucovanému oboru ¢i
obordim je pro ucitele zakladnim pfedpokladem pro to, aby mohl efektivné
vytvaret prileZitosti pro uceni zaka. Ucitel potrebuje Zakdim zprostredkovat,
jaky je smysl studovaného oboru pro spolec¢nost i pro jednotlivce, proc je
uzitecné se konkrétni jevy v oboru ucit a jaké jsou jejich souvislosti mezi
sebou i mezi nimi a jevy z dalSich obor(, potfebuje nastavovat smysluplné
oborové cile u¢eni a v neposledni fadé svym pfrikladem a erudici pfedavat
pozitivni vztah k oboru. Dosavadni absence oborovych kompetenci mezi
péti oblastmi profesnich kompetenci vtomto Ramci neni vyrazem snizovani
vyznamu oborovych kompetenci pro uditele. Pro zodpovédné zpracovani
této oblasti je ale tfeba jesté dalsi spolecné prace. Bylo nad moznosti au-
torského tymu odpovédné oborové kompetence v tuto chvili popsat. Kom-
petence popsané v tomto Ramci se nemohou bez oborovych kompetenci
v praxi uplatnit. Zaroven bez profesnich kompetenci popsanych v tomto
Ramci nelze oborové kompetence ucitele proménit v efektivni pfileZitosti
pro uceni druhych.

[l 9: DigitdIni kompetence utitele popisuje Evropsky rdmec digitalnich kompetenci pedagogli (DigCompEdu), ¢esky preklad viz Narodni dstav pro vzdélvani (2018).
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OBOROVE-DIDAKTICKE KOMPETENCE

Definice pojmu oborova didaktika ¢i oborové-didaktické kompetence
neni snadna a neni na ni u odborné verejnosti shoda. V Sirokém pojeti ji
Ize popsat jako na zdkladé védecké metodologie pribéziné zpresriovanou
odpovéd na viceCetnou otdzku: pro¢ — co — jak — koho — kdy — kde vyucovat
[v souvislosti s konkrétnim oborem Ci obory] (Stuchlikova, Janik et al., 2015,
str. 11). Z této definice je zfejmé, Ze hranice mezi oborovou didaktikou
a obecnéjsimi disciplinami, jako je obecnd didaktika, psychologie ¢i peda-
gogika, je nejasna. V Ceském prostiedi je v odborné literature Casto cito-
vano pojeti amerického psychologa Lee Shulmana, ktery zavedl pojem
pedagogical content knowledge, Cesky didaktickd znalost obsahu (Shul-
man, 1986). Tu Ize rozdélit na dvé hlavni dimenze: (1) znalosti vztahujici
se k ucinnym formam reprezentace obsahu; (2) porozuméni specifickym
ucebnim obtizim a (pre)konceptdim zak( v daném oboru (Shulman, 1986,
str. 9). Do prvni dimenze spadd napf. dovednost ucitele vyuZivat vice
moznosti ndzorné reprezentace klicovych jevl vyuéovaného oboru, vhod-
né analogie, priklady, praktické ukazky, ulohy a vhodné zpUsoby jejich
uplatnénive vyuce nebo dovednost formulovat konkrétni pfiklady Uspéchu
Ci dobré prace ve vyucovaném oboru. Do druhé dimenze spada napfiklad
znalost nejc¢astéjsich predporozuméni (konceptd a prekonceptt), ktera stu-
denti na rliznych Urovnich mivaji o klicovych jevech ve studovaném oboru,
obtizi, které mivaji pfi zvladani vzdélavaciho obsahu oboru, a chyb, které
nejCastéji délaji.

Prvni dimenzi Ize také popsat jako orientaci vyuky na obsah, tzv. onto-
didaktickou transformaci obsahu (na zakladé toho, co vim o oboru, co a jak
dava smysl v daném oboru déti ucit a proc), a druhou dimenzi jako orien-
taci vyuky na zdka, tzv. psychodidaktickou transformaci obsahu (na zakladé
toho, co vim o Zacich, co a jak dava smysl ucit tyto konkrétni Zaky a proc).

. 10: Spilkova, V. et al. (nedatovéno).
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Obé dimenze se v praxi prolinaji (Stuchlikova, Janik et al., 2015, str. 448).
| toto pojeti podle naseho ndzoru opraviuje k ponékud zjednodusujicimu,
ale v praxi uzite¢nému zavéru, Ze oborovou didaktiku lze chapat jako
pranik oboru a obecnych pedagogicko-psychologickych disciplin. Tento
zavér nema za cil snizovat vyznam oborovych didaktik jako svébytnych
védnich disciplin. Naopak, rozvoj oborovych didaktik jako védnich obort
i jako specifickych oblasti pripravy ucitell je velmi podstatny, protoze pravé
v oborovych didaktikdch dochazi k syntéze vSech rozmértd uditelské pro-
fese. V Ceském prostredi existuji i ramce kompetenci ucitele, které jsou
specifické pro konkrétni obor, napf. Kompetencni profil ucitele anglického
jazyka.*® To ma nesporné vyhody, protoZe v nich lze |épe zohlednit specifika
konkrétniho oboru a jeho oborové didaktiky. V navaznosti na vznik a pftijeti
predkladaného Ramce je tfeba usilovat o vytvoreni dalSich oboroveé speci-
fickych ramctli odvozenych od tohoto spoleéného zakladu.

Vzhledem k obecnému a univerzalnimu zaméreni predklddaného kom-
petenéniho ramce a vzhledem k vySe uvedenému zavéru, Ze oborové-
didaktické kompetence jsou propojeny se vSemi ostatnimi kompetencemi
ucitele, byl pfi tvorbé Ramce zvolen postup integrace (obecné popsanych)
oborové-didaktickych kompetenci do vSech oblasti Ramce. Oborové-
didaktické kompetence tak vstupuji do vSech profesnich kompetenci uve-
denych v tomto Ramci. Nejvyraznéji se uplatfiuji u kompetenci z oblasti
1 (Planovani, vedeni a reflexe vyuky) a 3 (Zpétna vazba a hodnoceni), ale
svou roli hraji i u ostatnich kompetenci tohoto Ramce. V textu je na mno-
ha mistech uvedeno ,s ohledem na vyucovany obor”, ,,oborové vhodné”
a podobné. Objevuji se také specifické kompetence souvisejici s U€innymi
formami reprezentace obsahu i porozuméni specifickym ucebnim obtizim
a (pre)koncepcim zakd v daném oboru. Kompetence uvedené vtomto Ram-
ci se vzdy budou realizovat v kontextu vyuky konkrétniho oboru ¢i obort
a budou tedy mit svij oborové-didakticky rozmér.
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STRUKTURA POPISU KOMPETENCI A UROVNE

JEJICH NAPLNENI

Predkladany Ramec popisuje jednotlivé kompetence v kaskadovité stru-

Vv

Kompetence 1.3. Podporuje u Zéki zvidavost a motivaci k uceni.

Nasleduje Uvodni popisny odstavec, ktery se vénuje kompetenci v celé
jeji Siti, tedy véetné soucdsti, jez je moziné povazovat za pokrocilé. Napt.
(u kompetence 1.3): Ucitel projevuje zdajem o vyucovany obor, o uceni Zd-
ki i svoje vlastni, zprostfedkovdvd zdkim smysl vyucovaného obsahu,
propojuje jej s tim, co jiZ védi, a s jejich zkusenosti. Pomdhd Zakum vytrvat
v uceni tim, Ze podporuje a oceruje jejich snahu, pokrok a odpovédnost
za viastni uceni (viz také kompetence 3.1 a 3.2).

Navazuje tabulka, v niZ jsou rozpracovany tfi Urovné naplnéni pfislusné
kompetence. Prvni Groven — absolvent — vymezuje zavazny cil pregradual-
ni pfipravy ucitelG. Druha droven — zacinajici ucitel — ukazuje ocekavanou
cestu rozvoje profesnich kompetenci v adaptacnim obdobi, tedy v dobg,
kdy se absolvent stdva autonomnim ucitelem. Treti Uroven popisuje kvalitu
prace predpokladanou u zkuseného ucitele.

Jednotlivé Urovné naplnéni jsou definovany takto:

e Urover 1 (absolvent) je Groven, k jejimuz dosazeni dochazi jiz v pribéhu
studia, nejpozdéji v jeho zavéru. Této Urovné ma dosahovat vétsSina
absolventl vsech fakult pripravujicich ucitele i vSech cest ke kvalifikaci
ucitelstvi. Kompetenci na této Urovni si absolvent osvojil a ovéfil ve
vyuce natolik, Ze je schopen jejiho dalSiho rozvoje jiz autonomné jako
samostatny ucitel v profesi. Rozumi smyslu této kompetence pro ucéeni
déti a vi, jak se v ni ddle zlepSovat.

e Uroven 2 (zacinajici ucitel) je Uroven, ktera je naplfiovéana v pribéhu
adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele, nejpozdéji na jeho konci. Stu-
denti samozfejmé mohou a maji usilovat o napliovani této uUrovné
uz béhem studia na fakulté, a to alespon v nékterych kompetencich
Ci oblastech, které povaZzuji oni Ci jejich vzdélavatelé za prioritni. Zvla-
dnuti této Urovné souvisi s tim, Ze zacinajici ucitel je jiz autonomnim
ucitelem, coz mj. znamena, Ze se zaky, jez vyucuje, pracuje kontinualné
a prebira za né zodpovédnost.

e Uroven 3 (zkuSeny ucitel) je Uroveri, jejiz naplfiovani olekdvame
v dlouhodobém pohledu u zkusenych profesionalll po zapracovani do
profese.
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KONTEXT NAPLNOVANI JEDNOTLIVYCH TRl UROVNI KOMPETENCI SHRNUJE NASLEDUJICI TABULKA:

UROVEN 1
student a absolvent

Student jesté neni v roli autonomniho
ucitele.

Ziskava a rozviji uvedené kompetence pod
vedenim vzdélavatele z fakulty pfipravujici
ucitele a provazejiciho ucitele a s jejich
podporou. V pribéhu studia systematicky
rozviji a uplatfiuje uvedené kompetence
ve vyuce béhem pedagogické praxe a pfi
studiu na fakulté. Usiluje o jejich postupné
a cilené budovani a ziskava pravidelnou
zpétnou vazbu na svUj vykon.

Student i jeho vzdélavatelé (formativné)
hodnoti miru jeho dosaZeni profesnich
kompetenci. Postupné ziskava presvédceni
o vyznamu jednotlivych kompetenci pro
svou vyuku a pro uceni zaka.

Na konci studia ovlada jednotlivé
kompetence alespon na drovni 1.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

UROVEN 2
zaCinajici ucitel

Zacinajici ucitel v prabéhu adaptacniho
obdobi své profesni kompetence rozviji
autonomné, za podpory uvadéjiciho ucitele.
Vyuziva podpory a zpétné vazby od
uvadéjiciho ucitele ¢i odjinud, aby béhem
adaptacniho obdobi upevnil a rozvinul
uvedené kompetence v co nejvyssi mife
podle svych moznosti. Postupné opira
své presvédceni o vyznam jednotlivych
kompetenci pro svou vyuku a pro uéeni
zakl o hlubsi zkusenost.

Na konci adaptacniho obdobi ovlada
jednotlivé kompetence alespon
na drovni 2.

UROVEN 3
zkuseny ucitel

Ovlada uvedené kompetence samostatné

a s jistotou, byt je nenaplniuje za kazdych
okolnosti a neustale (to neni v lidskych
silach).

Dokaze uvedené kompetence uplatfiovat

v dlouhodobém horizontu a po vétsinu ¢asu
vykonu své profese. Rozviji je po cely svij
profesni Zivot.

Pfesvédceni o vyznamu jednotlivych
kompetenci pro svou vyuku a pro uceni

zakl ma pevné ukotvené ve vlastni
zkuSenosti.
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VIZE ABSOLVENTA UCITELSTVI

Profesni kompetence obsazené v tomto Ramci je mozné zjednodusené
vyjadrit také formou této vize absolventa uditelstvi.

s
PREJEME S| ABSOLVENTA UCITELSTVi, KTERY >
DO HLOUBKY ROZUMi VYUCOVANEMU OBORU,
UMIi SE V NEM DALE ROZVIJET AV CO NEJVYSSi
MOZNE MiRE DOKAZE:
e poznavat zZaky a jejich vzdélavaci potfeby a nastavovat s ohledem
na né cile vyuky;

e vést vyuku tak, aby umozniovala kazdému Zakovi maximalné
rozvijet jeho klicové kompetence a gramotnosti;

e podporovat u Zakd motivaci k uceni a reagovat na jejich potreby;

e vytvaret bezpecné prostiedi pro uceni a vést zaky k chovani
podporujicimu uéeni a ke spolupraci;

e hodnotit formativné, to zejména znamena poskytovat a pfijimat
zpétnou vazbu na zakladé kritérii a vést k tomu také zaky;

e spolupracovat s kolegy na vyuce a podpore konkrétnich zaka
a komunikovat s rodici v zajmu zaka;

e reflektovat svou vyuku na zakladé dikazl o uéeni zaku;

e soporou o reflexi vyuky utvaret své sebepojeti v roli ucitele
a fidit svdj dalsi profesni rozvoj.
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KOMPETENCNIi RAMEC
ABSOLVENTA UCITELSTVI

Kompetencni ramec absolventa ucitelstvi je tvofen 14 kompetencemi
rozdélenymi do 5 oblasti.

1. Planovani, vedeni a reflexe vyuky 3. Zpétna vazba a hodnoceni

1.1. Nastavuje cile vyuky a vede k nastavovani 3.1. Hodnoti na zadkladé kritérii a vede k tomu
vlastnich cili také zaky. také zaky.

1.2. Planuje vyuku tak, aby umoznovala kazdému 3.2. Poskytuje a pfijima zpétnou vazbu a vede
zakovi aktivné se zapojit a dosahovat k tomu také zaky.
stanovenych cild. 3.3.  Vede Zaky k reflexi jejich u¢eni.

1.3. Podporuje u zak( zvidavost a motivaci
k uceni.

1.4. V prab&hu vyuky zji¢tuje miru porozuméni 4. Profesni spoluprace
zakd a reaguje na jejich potfeby. 4.1. Spolupracuje s kolegy ve prospéch 74k

1.5. Reflektuje vyuku a vyhodnocuje dosahovani a spolecného profesniho rlstu.
stanovenych cilQ. 4.2. Spolupracuje s rodi¢i a Sirsi komunitou

skoly v zajmu Zaka.
2. Prostredi pro uceni

2.1. Vytvaii bezpe&né prostiedi pro uéeni. 5. Sebepojeti a profesni rozvoj ucitele
2.2. Vede zaky k chovani podporujicimu uéeni 5.1. Systematicky pracuje na utvareni svého
a ke spoluprdci. sebepojeti v roli ucitele a na svém

2.3. Zajistuje vhodné prostorové usporadani profesnim rozvoji.

a podminky pro uceni.
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OBLAST 1 - PLANOVANI, VEDENI
A REFLEXE VYUKY

Kompetence 1.1: Nastavuje cile vyuky a ve-
de k nastavovani vlastnich cilt také Zaky.
Ucitel nastavuje vzdélavaci cile vyuky na za-
kladé predchozi reflexe vyuky, znalosti vzdé-
lavacich potreb zakl a aktualni Urovné jejich
kompetenci. Nastavuje je tak, aby u kazdého
74ka vedly k naplnéni ocekavanych vystup(
a rozvoji klicovych kompetenci a gramot-
nosti v souladu s kurikulem. Zapojuje zZaky do
nastavovani cilG a vede je k formulaci vlast-
nich cilG uceni. Je presvédcen o potencialu
kazdého Zaka dosahovat stanovenych cild.

Kompetence 1.2: Planuje vyuku tak, aby
umoznovala kazdému Zzakovi aktivné se
zapojit a dosahovat stanovenych cild.
Ucitel planuje vyuzivani oborové vhodnych
a raznorodych vyukovych postupl (vyu-
kovych metod, organizacnich forem prace,
vyukovych prostfedkll, vcetné digitalnich,
zpUsobU hodnoceni a reflexe vyuky) tak, aby
vedly k aktivnimu zapojeni a k efektivnimu
napliovani zvolenych cilGi v co nejvyssi mire
kazdym zdkem vzhledem k jeho individual-
nim moznostem.

Kompetence 1.3: Podporuje u Zakt zvida-
vost a motivaci k uceni. Ucitel projevuje za-
jem o vyucovany obor, o uceni Zakd i svoje
vlastni, zprostfedkovava zakiim smysl vyuco-
vaného obsahu, propojuje jej s tim, co jiz védi,
a s jejich zkusenosti. Pomaha zakim vytrvat
v uceni tim, Ze podporuje a ocefiuje jejich
snahu, pokrok a odpovédnost za vlastni u¢eni
(viz také oblast 3).

Kompetence 1.4: V priibéhu vyuky zjistuje
miru porozuméni Z3kl a reaguje na jejich
potieby. Ucitel vede Zaky v pribéhu vyuky
k porozuméni zadani, uUkolim ¢i ziskanym
informacim; v prabéhu vyuky zjistuje Uroven
porozuméni a sleduje aktudlni situaci zaka.
Na zakladé toho pribéiné upravuje vyuku
® s cilem reagovat na potreby zakd.

Kompetence 1.5: Reflektuje vyuku a vyhod-
nocuje dosahovani stanovenych cild. Ucitel
v prubéhu vyuky a po jejim skonceni sleduje
a vyhodnocuje dopad vyuky na Zaky, zejmé-
na s ohledem na zpUsob a miru dosahovani
stanovenych cill, a to na zakladé dikaz(
o uceni zakl a zpétné vazby od zakl a kole-
gl. Analyzuje svou vyuku a vysledky reflexe
vyuziva pro planovani navazujici vyuky (kom-
petence 1.1 a 1.2), pro sebepozndni a svij
profesni rozvoj (kompetence 5.1).

OBLAST 2 - PROSTREDIi PRO UCENI

Kompetence 2.1: Vytvaii bezpecné prostiedi
pro uceni. Ucitel vytvafi a udrzuje se zaky
pozitivni vztah a podporuje pozitivni vztahy
mezi zaky navzdjem. Komunikuje s nimi vstfi-
cné a partnersky a vytvari prostredi dlvéry,
ve kterém Zaci projevuji své nazory a potre-
by, neboji se chybovat a vyuzivat chyby k dal-
Simu uceni. Vytvari prostredi respektu k indi-
vidualité kazdého Zdka, k rliznosti a odlisno-
stem. Cilené reaguje na projevy zakd ohro-
Zujici pozitivni vztahy a ddvéru ve tridé.

Kompetence 2.2: Vede Zaky k chovani pod-
porujicimu uceni a ke spolupraci. Vede zaky
k efektivni organizaci prace, ke spolupraci
a vzajemné podpore pfi uceni. Pravidelné se
zaky komunikuje o oc¢ekavaném chovani pfi
vyuce a dava jim prostor ovlivnit spole¢na
pravidla. Cilené reaguje na chovani ohroZzujici
prostfedi pro uceni a vede Zaky k samostat-
nosti a odpovédnosti za jejich chovani.

Kompetence 2.3: Zajistuje vhodné prosto-
rové usporadani a podminky pro uceni. UCi-
tel ve spolupraci s kolegy a vedenim Skoly
zajistuje, aby prostorové usporadani tridy
nebo mista, kde se u¢eni odehrava, vybaveni
a pomucky poskytovaly zakim optimalni
podminky pro uceni.

OBLAST 3 - ZPETNA VAZBA
A HODNOCENI

Kompetence 3.1: Hodnoti na zakladé kritérii
a vede k tomu také zaky. Ucitel vyuziva for-
mativni hodnoceni, tj. zejména zohledriuje
individudIni pokrok Zzakd a poskytuje jim
zpétnou vazbu (kompetence 3.2). Vyuziva
Zakdm srozumitelnd a smysluplna kritéria
pro hodnoceni, sebehodnoceni a pro vzajem-
né hodnoceni jejich uceni. Tato kritéria jsou
zakim znama a koresponduji s cili vyuky.
Zapojuje do jejich tvorby také zaky a spolu-
pracuje na nich s kolegy. Hodnoti uceni zaku
rGznymi zpUsoby v zavislosti na oborovych
i dalSich cilech vzdélavani a dava zakam pfi-
lezitost rliznym zplisobem prokazat a ovéfit
si, co se naucili.

Kompetence 3.2: Poskytuje a pfijima zpét-
nou vazbu a vede k tomu také zaky. Ucitel
zajistuje Zakdm rGznou formou popisnou
zpétnou vazbu na jejich uceni tak, aby byla
pro zZaky vyuzitelna v dalsim uceni, tj. aby si
uvédomili, co se jim dafi i nedafi, a v éem
a jak se mohou dale rozvijet. Dava zakim
pfilezitost poskytovat zpétnou vazbu také
jemu a vede Zaky k davani i prijimani zpét-
né vazby mezi sebou, a to s ohledem na
utvareni bezpeéného prostredi (viz kompe-
tence 2.1).

Kompetence 3.3: Vede zaky k reflexi jejich
uceni. Ucitel vede Zaky v prabéhu vyuky nebo
po jejim skoncéeni k vyhodnocovani procesu
a vysledkl jejich uceni, tj. k vyhodnocovani
toho, co jim pomaha ¢i naopak brani v uceni,
a toho, co se naucili, kde se v procesu uceni
nachazeji, na cem mohou stavét a jak mohou
v ueni smérem k vytyCenym cilim nejlépe
postupovat dal.

OBLAST 4 — PROFESNi SPOLUPRACE

Kompetence 4.1: Spolupracuje s kolegy ve
prospéch Zaku a spolecného profesniho
rustu. Ucitel podporuje kulturu vzdjemného
a spolecného uceni ve skole, tj. spolupracuje
se svymi kolegy uciteli, s asistenty pedagoga
a s pracovniky Skolniho poradenského praco-
visté ¢i dalsSimi odborniky s cilem spolecné re-
flektovat svilj dosavadni dopad na Zaky, sdilet
své poznatky o vzdéldvacich potiebach konkré-
tnich Zakd a vytvaret prileZitosti pro naplnéni
téchto potreb. Je aktivnim ¢lenem skolniho
tymu a s ohledem na své zkuSenosti se zapo-
juje do rozvoje skoly a profesni komunity, pod-
poruje studenty ucitelstvi ¢i dalSich pedagog-
ickych programi a zacinajici pedagogy.
Kompetence 4.2: Spolupracuje s rodici a Sir-
$i komunitou Skoly v zajmu Zaka. Ucitel pra-
videlné a vstticné komunikuje s rodici ¢i za-
konnymi zastupci zZak(, nastavuje a udrzuje
pravidla komunikace tak, aby co nejefektivn-
¢éji vedla k cili spolupracovat v zajmu zakd.
Podporuje pozitivni vztahy v $irSi komunité
Skoly a podili se na aktivitach, které sirsi ko-
munitu Skoly zapojuji do vzdélavani zaka.
—o

OBLAST 5— PROFESNi SEBEPOJETI
A ROZVOJ UCITELE

Kompetence 5.1: Systematicky pracuje na
utvareni svého sebepojeti v roli ucitele a na
svém profesnim rozvoji. UCitel systematicky
vyuziva reflexi (kompetence 1.5) a profesni
spolupraci (kompetence 4.1 a 4.2) k vyhod-
nocovani svého vlivu na zaky, vlastnich silnych
a slabych strdnek a vzdéldvacich potreb. Na
zakladé téchto potfeb si stanovuje rozvojovy
cil a vyuZiva Siroké skaly prostredkl pro svij
profesni rust. Vyhodnocuje jejich ucinnost
s cilem maximalizovat pozitivni dopad na
uceni své i zakd. PeCuje o své psychické zdravi
a predchazi syndromu vyhoreni.
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PLANOVANI, VEDENI A REFLEXE VYUKY

N

Kompetence 1.1: UROVEN 1 | P UROVEN2 —m> UROVEN 3
Nastavuje cile vyuky a vede bsolvent zacinajici zkudeny
ucitel ucitel

k nastavovani vlastnich cilG také zaky.

1. Cile vyuky nastavuje na zakladé reflexe vyuky (kompetence 1.5) a vzdélavacich
Ucitel nastavuje vzdélavaci cile vyuky na zakladé potfeb 74ka (viz bod 3 nize).

predchozi reflexe vyuky, znalosti vzdélavacich
potieb Z4ki a aktudlni Grovné jejich kompetenci. 2. Cile nastavuje tak, aby vedly k naplnéni ocekavanych vystupt a rozvoji
klicovych kompetenci a gramotnosti v souladu s SVP/RVP.

Nastavuje je tak, aby u kazdého zaka vedly
k naplnéni o¢ekavanych vystupl a rozvoji klicovych 3. Poznava vzdélavaci potreby zakd a aktualni droven jejich kompetenci.
kompetenci a gramotnosti v souladu s kurikulem.
Zapojuje Zaky do nastavovani cilll a vede je

k formulaci vlastnich cild uceni. 5. Planuje sekvence navazujicich vyucovacich hodin sméfujicich k dlouhodobym
cilim.

4. Vede zaky k porozuméni ciliim vyuky.

Je presvédcen o potencialu kazdého zaka
dosahovat stanovenych cild. > I 6. Zapojuje zaky do nastavovani cil( a vede

je k formulaci vlastnich cil( uceni.

> 7. Formuluje vice moznych Urovni naplnéni cile
pro rtizné skupiny zakl podle jejich potreb.

8. Nastavuje narocné
a zaroven splnitelné
vzdélavaci cile pro
kazdého Zaka.

> >
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OBLAST 1
PLANOVANI, VEDENI A REFLEXE VYUKY

Komentar k vyznamu kompetence 1.1 pro uceni zaka:

Nastavovani jasnych a zak(im srozumitelnych cild vzdélavani ma radu
funkci, zejména zaméruje proces uceni jako védomou aktivitu (byt uceni
se muUZe odehrdvat i podvédomé a nemusi byt vidy védomé ftizeno),

S

vystupl, spise jde o védomé planovani takovych cil(i vyuky, které vedle
toho, Ze sméruji k naplnéni ocekavanych vystupu, také rozvijeji nékterou
z klicovych kompetenci. Lze ale pldnovat i rozvoj kompetenci samostatné.

a slouZi k organizaci uceni v ¢ase a k vyhodnocovani postupu. Podle
metastudie Hattieho (2009, str. 164) je pro vysledky uceni podstatné
nastavovat narocné cile, naroc¢nost ale nesmi byt Zaky vnimana jako
nedosazitelnd; na zakladé davéry ve své dovednosti musi byt Zaci scho-
pni vidét cesty, jak cile dosahnout. | proto je zasadni nastavovat cile na
zakladé vzdéldvacich potreb 7akd a znalosti aktudlni Urovné jejich kom-
petenci (Vansteenkiste et al., 2004). Aby kazdy Zak mohl v co nejvétsi
mife pracovat na dosazitelném, ale narocném cili, je tfeba planovat vice
moznych Urovni naplnéni cile pro rGzné skupiny zakad, tj. diferencovat
aindividualizovat vyuku na trovni cild.* Uspéch pfi pfekonavani naroénych
ukoll je zadsadnim zdrojem motivace (Willingham 2009, Csikszentmi-
halyi, 1990) a sebed(véry zika!? a pravé tato prace s cili mdze pfispét
k tomu, Ze Zaci Uspéch zaZivaji.

Vedeni zakd k nastavovani vlastnich cild uceni mize vést k posilovani
odpovédnosti 7akl za vlastni uceni a k rozvijeni dovednosti metakognice,
tj. védomého premysleni o vlastnim uceni. Tyto dovednosti maji podle
nékterych vyzkum velmi vyznamny pozitivni efekt na uceni zak(.3

Ucitel ma cile ze zakona nastavovat tak, aby vedly k naplfiovani o¢ekdvanych
vystupt a klicovych kompetenci v souladu s SVP/RVP. Pokud chapeme
znalosti, dovednostia postoje jako stavebni kameny kompetenci, neninutné
tfeba pldnovat rozvoj klicovych kompetenci oddélené od ocekavanych

[ 13: Education Endowment Foundation (2023c). Cesky také Lokaji¢kovd, V. (2014). Metakognice — vymezeni
pojmu a jeho uchopeni v kontextu vyuky. Pedagogika, 64, 287-306.

[l 11: Pldnovani vice moznych drovni naplnéni cild déva také moznost uvaZovat o pokrocich v uéeni
dlouhodobé (jako o rozvijejicich se, resp. prohlubujicich se ucebnich cilech), viz napf. Confrey, 2019.

. 12: National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine (2018).
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Kompetence 1.2:

Planuje vyuku tak, aby umoznovala
kazdému zakovi aktivné se zapojit
a dosahovat stanovenych cild.

Ucitel planuje vyuzivani oborové vhodnych

a rtiznorodych vyukovych postupt (vyukovych
metod, organizacnich forem prace, vyukovych
prostiedkl, véetné digitalnich, zplsobl hodnoceni
a reflexe vyuky) tak, aby vedly k aktivhimu zapojeni
a k efektivnimu naplfiovani zvolenych cilli v co
nejvyssi mire kazdym zakem vzhledem k jeho
individudlnim moznostem.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

UROVEN1 ——> UROVEN2 ——> UROVEN 3

#

zacCinajici
ucitel

zkuseny

absolvent ..
ucitel

1. Planuje vyuku tak, aby vSechny jeji soucasti byly logicky provazané a smérovaly
k naplfovani vytycenych cild.

2. Planuje vyuku tak, aby vedla k aktivnimu zapojeni zakd.

3. VyuZiva ve vyuce riznorodé vyukové postupy (vyukové metody, organizacni
formy prace, vyukové prostiredky, véetné digitalnich, zptsoby hodnoceni
a reflexe vyuky), které sméruji ke zvolenym cildm a jsou vhodné vzhledem
k vyucovanému oboru.

4. \Voli postupy v souladu s doporucenimi Skolskych poradenskych zafizeni
a Skolniho poradenského pracovisté pro vzdélavani konkrétnich zaka.

5. Vyuziva predem promyslené vhodné vyukové
postupy pro jednotlivé skupiny Zaka podle jejich
vzdélavacich potreb.

6. Voli vyukové postupy
tak, aby kazdy zak napl-
noval zvolené cile v co
nejvyssi mite vzhledem
ke svym individualnim
moznostem, a to véetné
7aku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami,
zakl nadanych
a mimoradné nadanych.

zo.
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OBLAST 1
PLANOVANI, VEDENI A REFLEXE VYUKY

Komentar k vyznamu kompetence 1.2 pro uceni zaka:

Pokud pftistoupime na tezi kognitivniho psychologa Willinghama, Ze
,pamét je pozlstatkem mysleni“ (Willingham, 2009), kli¢ové pro uceni je
pravé premysleni; je tedy tfeba jej aktivizovat, aby se mohlo odehravat
uceni. Pfi ddrazu na aktivizaci zak( nejde tedy nutné o projektovou praci,
manualni ¢innosti, pohyb apod. (i kdyz i toto muize byt samoziejmé vyuzito
k aktivizaci), jde v Sirokém smyslu o uceni, které vede zaky k aktivnimu
premysleni. Premysleni zak( je podnécovano také tim, Ze o svém uceni ko-
munikuji s ostatnimi. Aktivizace by tedy méla smérovat k tomu, aby Zaci ve
vyuce aktivné komunikovali (Ustné&, pisemné, i jinak). Sedova et al. (2019)
prokazali pozitivni spojitost mezi mnozZstvim produktivni Zakovské reci
béhem vyuky a vysledky 7ak( ve vzdélavani, zejména pokud jde o predméty
Uzce propojené s rozvojem jazykovych kompetenci. Zjednodusené tedy Ize
fici, Ze ¢im vice z4ci ve vyuce produktivné mluvi, tim vice se udi.

Pokud ma dochazet k aktivizaci kazdého zdka a pokud ma tato aktivizace
vést k efektivnimu naplniovani zvolenych cil( v co nejvyssi mite kazdym
zakem vzhledem k jeho individudlnim moznostem (a k zazivani Uspéchu,
viz komentar ke kompetenci 1.1), je tfeba v ramci volby vyukovych postupt
usilovat o diferenciaci pro rizné skupiny zakd podle jejich vzdélavacich
potreb (Bell, Kozlowski, 2008; Sitzmann et al., 2008). Vyukové postupy musi
predevsim zohlednit fakt, Ze rlizné déti potrebuji riznou miru kognitivni
zatéze, tj. riznou miru obtiznosti a komplexity informaci, se kterymi maji
pracovat. Pfi pfiliS nizké zatézi dochazi k nudé, pfti pfilis velkém mnozstvi

B 14: wiliam, D. (2017).

S

novych informaci ¢i pfiliSné komplexité dojde k pretiZzeni pracovni paméti
a uceni se stane jen povrchnim nebo se zastavi (teorie kognitivni zatéze,
Sweller, 1988). Lidsky mozek vyuziva ke zpracovavani novych informaci
v pracovni paméti obsah dlouhodobé paméti, ten se ale mezi lidmi zpra-
vidla do znaéné miry li§i. Zaci se li&i tim, jaké jsou jejich pfedchozi znalos-
ti ¢i kompetence, proto také potrebuji rdznou miru kognitivni zatéze.
| proto Dylan Wiliam povazuje Swellerovu teorii kognitivni zatéze za ,tu
nejdUleZitéjsi véc, kterou by méli ucitelé znat”.* Jeji aplikace v praxi zna-
mena3, Ze ucitel voli takové postupy, které do nejvyssi mozné miry umozni
vsem zaklm, vcetné Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, zakud
nadanych a mimoradné nadanych, efektivné pracovat a dosahovat svého
maxima.
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Kompetence 1.3:
Podporuje u zakt zvidavost a motivaci
k uceni.

Ucitel projevuje zajem o vyucovany obor, o uceni
zaku i svoje vlastni, zprostfedkovava zakiim smysl
vyucovaného obsahu, propojuje jej s tim, co jiz védi,
a s jejich zkusenosti.

Pomaha zakam vytrvat v uceni tim, Ze podporuje
a ocenuje jejich snahu, pokrok a odpovédnost
za vlastni uceni (viz také oblast 3).

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

UROVEN1 ——> UROVEN2 ——> UROVEN 3

#|

zacCinajici
ucitel

zkuseny

absolvent ..
ucitel

1. Zjistuje, co uz zaci umi a védi, a nové vyucovany obsah a kompetence s tim
propojuje. Cilené navazuje na predchozi vyuku. Pracuje s pfedporozuménimi,
kterd zaci maji o kli¢ovych konceptech ve vyu¢ovaném oboru.

2. Propojuje vyuku se zkusenosti Zakd a zprostredkovava jim smysl vyucovaného

obsahu (proc¢ se konkrétni obsah ¢i kompetenci uci).

3. Povzbuzuje a inspiruje zaky k dalSimu uceni tim, Ze oceniuje jejich silné stranky,

jejich snahu a pokrok a zprostfedkovava jim konkrétni priklady vystup(
Uspésného uceni.

4. Motivuje zaky tim, Ze se sdm neustale uci, a to také od zZakd a spolu s nimi.

5. Projevuje zajem o vyucovany obor a jeho smysl pro jednotlivce i spolecnost.

6. Vyuku cilené propojuje se souvislostmi z jinych
predmétd.

7. Podporuje odpovédnost zakd za jejich uceni tim,

Ze jim vytvari prilezitosti aktivné vyuZivat to, co se
naucili, autonomné pfi vyuce objevovat a ucit se
mezi sebou navzajem.

8. Motivuje efektivné
‘ i dosud méné
7 | > motivované zaky a zaky
z méné podnétného
prostredi.
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OBLAST 1
PLANOVANI, VEDENI A REFLEXE VYUKY

Komentar k vyznamu kompetence 1.3 pro uceni zaka:

Vliv motivace na vysledky uceni neni zifejmé treba pfilis dokladat vyzkumy
(prfesto lze uvést napf. Pintrich, De Groot, 1990; Skinner et al., 2008).
Bez motivace lze totiZz jen obtizné vykondvat jakoukoli ¢innost. Otdzkou
spise je, jak napomahat tomu, aby zvidavost a motivace k uceni u zak{
nemizela®®, ale naopak byla podporovana, udrzovana a rozvijena. Nékteré
vyzkumy naznacuji, Ze motivace zakl je nejvyssi, kdyZ se citi dostatecné
kompetentni na zvladnuti vytyCenych cill, maji dostate¢nou autonomii,
naro¢né a smysluplné cile, dostavaji zpétnou vazbu a jsou ocefovani
druhymi (Vansteenkiste et al., 2004; Dérnyei, 2001). Demotivace, kterd
zasadné ovlivni uceni, mUZe souviset s nemoznosti se smysluplné ucit
a nudou (napt. Pavelkovd, 2010; Cejkovd, 2014), mize pfijit nahle a byt
samoziejmé zpUsobena také faktory, které s u¢enim primo nesouvisi, jako
napfiklad verejnym ponizenim, konfliktem s ucitelem nebo vrstevniky
apod. (Henricsson, Rydell, 2004; Wentzel, Caldwell, 1997).

Sousa (2010), Barkleyova (2010), Willingham (2009) a dalsi zdGraznuji nep-
ostradatelny vyznam propojovani u¢eného s dfive nau¢enym a s predchozi
zkuSenosti pro efektivitu uceni, stejné tak vyznam porozumeéni pro uceni,
chapdani smyslu vyucovaného. Pfedchozi obsah dlouhodobé paméti je jed-
nim z nejpodstatnéjsich faktorl, které ovliviiuji Uspésnost procesu uceni
(Willingham 2009, str. 17). Proto je dlilezité pfi vyuce na predchozi znalosti
cilené navazovat.

[l 15: U malych déti je zvidavost a potieba se ugit pFirozena, zplisobem vychovy ji Ize rozvijet, kultivovat, &

naopak ponechat ladem nebo omezit (Gopnikova a Schulz, 2007).

S

Hattie a Yates (2013) cituji mnohé studie prokazujici velky pfinos pozi-
tivniho vztahu mezi ucitelem a studenty na uceni zakd. Vzajemna dUvéra,
blizkost a absence konfliktu posiluji vysledky Zak(, jejich angazovanost
a motivaci, ale maji pro né samoziejmé dalsi vyznamné psychologické
rozvojové benefity.'® Pozitivni vztah se Zaky lze budovat mnoha zpUsoby,
nepominutelnym a zdkladnim faktorem je tu ale spole¢ny zajem o to, co
se ucime, a samotny proces spole¢ného uceni se. Ucitel ukazuje zakim,
Ze se sam také uci, a to také v prlibéhu uceni zak(. Tvori se zaky ,ucici
se komunitu“, kde pojitkem je spolecny cil spoleéného (a vzajemného)
uceni (Fullan, Langworthy, 2013). To predpoklada autenticky zajem uditele
o vyucovany obsah a o to, aby se (nejen) v ném neustale dal rozvijel.

[l 16: Americka psychologickd asociace, Koalice pro psychologii ve $kolstvi (2015).
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UROVEN1 ——> UROVEN2 ——> UROVEN 3

#|

Kompetence 1.4:

V prubéhu vyuky zjistuje miru
porozuméni zakl a reaguje na jejich
potreby.

zkuseny
ucitel

zaCinajici

absolvent ..
ucitel

1. Formuluje srozumitelna a stru¢na zadani ukold ¢i vyukovych situaci a po zadani
ovéruje, do jaké miry mu Zaci porozuméli.

Ucitel vede Zaky v pribéhu vyuky k porozuméni

zadani, Ukolim cCi ziskanym informacim;

v prabéhu vyuky zjistuje Urover porozuméni 3

2.V prabéhu vyuky sleduje potreby 7ak( a vhodné na né reaguje.

leduie aktualni si . .V prlibéhu vyuky uplatriuje postupy, diky nimz jsou ucitel i Zaci schopni vyhodno-

a sleduje aktualni situaci zaku. covat a pripadné zaznamenavat, jak se Zakiim aktualné dati v procesu uceni.

Na zdkladé toho priibézné upravuje vyuku e o L . ) —
" . P tteb E'k" Je vy 4. Na zakladé bodu 3 v pribéhu vyuéovani upravuje podminky pro uceni a posky-

LS CLaU B Rl A el S : tuje zakdm podporu, aby u nich v co nejvyssi mife dochazelo k procesu uceni

W a k porozuméni vzdélavacimu obsahu.

8.V prubéhu vyuky
upravuje podle
> | > moznosti podminky
pro uceni kazdého zaka
a poskytuje mu
potiebnou podporu.
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Komentar k vyznamu kompetence 1.4 pro uceni zaka:

,Koptimalizaci procesu u¢eni dochazi, pokud jej ucitel vidi co nejvice ocima
studenta a pokud student sdm sebe vnima co nejvice jako svého vlastniho
ucitele” (Hattie, Yates, 2013, loc. 323). Australsky vyzkumnik ve vzdélavani
John Hattie takto shrnul vystupy ze své metastudie. Pokud bychom hledali
,zlaté pravidlo” vyuky, pak toto by byl jisté kandidat: vidét proces uceni
co nejvice o¢ima Zaka. Vyména informaci mezi zaky a ucitelem za timto
Ucelem muze probihat mnoha zpUsoby. Pro vysledny efekt je ale podstatné
i Casovani. Ucitel se potfebuje na proces uceni divat pokud mozno oc¢ima
zakd i v pribéhu tohoto procesu. Proto je uzite¢né, kdyz ucitelé rdznym
zpUsobem zjistuji miru porozuméni a aktualni potreby zakd v pribéhu
vyuky a vhodné na né reaguiji.

Dllezitost oboustranné zpétné vazby pro vysledky uceni zak( prokaza-
lo velké mnoiZstvi studi.’” Jeji vyuZiti v praxi ucelené rozpracoval britsky
vyzkumnik Dylan Wiliam. Pr(ibéZnd a oboustranna zpétna vazba tvori
nejdilezitéjsi princip formativniho hodnoceni (v anglosaskych zemich
se dfive vice pouzival termin ,hodnoceni pro uceni“, coz dobre vystihu-
je, proc¢ by zpétna vazba méla probihat v procesu uceni, nikoli pouze po
jeho skonceni). S upravenym pojetim zpétné vazby ve vyuce pfiSel britsky
ucitel a vyzkumnik Harry Fletcher-Wood, ktery jej pojmenoval ,responzivni
vyuka”. Podstatou tohoto pfistupu je kladeni dlrazu na ujasnéni si vyu-
kovych cill a prizpGsobovani vyuky aktualni situaci zak( pravé na zakladé

[l 17: Education Endowment Foundation (2023b).

S

zpétné vazby o tom, jak si vedou (Fletcher-Wood, 2018, str. 4). Ddraz je tak
kladen mimo jiné na vyménu rychlé zpétné vazby a na v€asné upravovani
vyuky na zakladé potreb zaka. Prikladem mUzZe byt situace, kdy ucitel zjisti
porozuméni vsech 7Zakd ziskanim odpovédi na rychlou kontrolni otazku
(pomoci hlasovani, tabulek, ukdazanim na prstech apod.) a podle situace se
bud'vénuje tématu znovu, nebo pokracuje dal.
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1 OBLAST1
: PLANOVANI, VEDENI A REFLEXE VYUKY  UROVEN1 ——> UROVEN2 ——>  UROVEN 3
absolvent i zatinajici zkuseny
ucitel uditel

Kompetence 1.5:
Reflektuje vyuku a vyhodnocuje
dosahovani stanovenych cilti.

Ucitel v priibéhu vyuky a po jejim skonceni sleduje
a vyhodnocuje dopad vyuky na zaky, zejména

s ohledem na zplsob a miru dosahovani
stanovenych cil(, a to na zakladé dlikaz(i o uceni
Zakl a zpétné vazby od Zaka a kolegd.

Analyzuje svou vyuku a vysledky reflexe vyuziva
pro planovani navazujici vyuky (kompetence 1.1
a 1.2) a pro sebepoznani a svlj profesni rozvoj
(kompetence 5.1).
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. Rozumi procesu reflexe vyuky, jeho fazim a vyznamu reflexe vyuky pro

zlepSovani uceni Zaku i pro vlastni profesni rozvoj ucitele. Vysledky reflexe
vyuziva pro planovani navazujici vyuky (kompetence 1.1 a 1.2).

. Priibézné ziskava rliznorodé dlikazy o uceni zak(l (projev Zaka nebo produkt

jeho prace, ktery doklada jeho posun) a eviduje je.

. Pravidelné ziskava zpétnou vazbu na svou vyuku od zaku a koleg(; je otevieny

jejich zpétné vazbé. Dava zpétnou vazbu koleglim na jejich vyuku a reflektuje
ji spolu s nimi.

. Na zakladé bodu 2 a 3 analyzuje svou vyuku, identifikuje priciny, pro¢ dochazelo

¢i nedochazelo k pokrokiim v uceni zak(, a navrhuje zmény pro sviij budouci
postup. Vyhodnocuje dopad svého plsobeni na Zaky ve vice rovinach (kompe-
tence zaku, trvalé porozuméni, motivace, aspirace, socialni vztahy ad.).

. Na zakladé vysledkl reflexe si stanovuje sv{j rozvojovy cil a vyuZiva je pro sebe-

poznani a svUj profesni rozvoj (kompetence 5.1).

6. Dlouhodobé ziskava
rdznorodé dukazy
o uceni kazdého Zaka,

systematicky je eviduje
a vyhodnocuje pokrok
kazdého zdka.

26.
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OBLAST 1
PLANOVANI, VEDENI A REFLEXE VYUKY

Komentar k vyznamu kompetence 1.5 pro uceni zaka:

Nizozemsky vzdélavatel budoucich ucitelll a vyzkumnik Fred Korthagen
definuje reflexi vyuky ze strany ucitele jako mentdini proces strukturovani
nebo prestrukturovdni zkusenosti, problému, predchozich znalosti nebo
porozuméni (Korthagen, 2010, str. 10), a povaZuje jej za klicovy pro pro-
fesni rdst ucitele. V tomto procesu dochazi ke zpracovavani Zité zkusenosti
ucitele a k jejimu obohacovani o teoretic¢téjsi poznani. Vysledkem muze
byt informovanéjsi a kvalitnéjsi jednani ucitele v dalsi fazi. Korthagen po-
pisuje 5 fazi tzv. ALACT modelu reflexe: (1) akce (napf. vyuka), (2) ohlédnuti
za zkuSenosti, (3) identifikace klicovych faktord (ne)uspéchu, (4) navrzeni
nového upraveného postupu, (5) je opét bodem 1.*8 Ucitel, ktery se stava
reflektivnim praktikem, zapracovava proces reflexe do své kazdodenni
prace, analyzuje a védomé zpracovava svou zkuSenost a hledd podnéty,
které mu pomohou pfisté jednat jesté Iépe. Diky tomu se neustale udi. Ko-
rthagen (2007) presvédcivé ukazuje, Ze reflexe je klicovym pojitkem mezi
teorii a praxi ve vzdélavani.

Imperativ ,,znej svdj dopad” (,know thy impact”, Hattie, Yates 2013,
str. 69; Timperley 2008, str. 8) vyzyva k tomu, abychom se jako ucitelé snazili
vyhodnocovat svij vliv na zZaky, protoZe jen tak jej mizeme zlepSovat. Toto
vyhodnocovani je dobré v co nejvyssi mozné mife opirat o zdroje, protoze
jinak je velmi subjektivni; témito zdroji mohou byt vlastni zapisky ucitele
(reflexe priprav na hodinu a poznamky k realizované vyuce, reflektivni
denik), zpétnd vazba od zakd( nebo kolegl, ale zejména také tzv. dukazy
o uceni, tj. rGzné Zakovské prace, vystupy, spontanni promluvy, odpovédi

[l 18: Viz ALACT model, Korthagen (2007).

S

na otdzky nebo pozorované jednani, které doklada, v ¢em se Zzak posunul
nebo co se naucil.

Vyhodnoceni miry naplnéni stanovenych cilt a také pokroku (jednotlivych)
z4ka je vychozim bodem pro adekvatni pldnovani nasledujicich vyucovacich
hodin, protoZze umoznuje stavét na vzdélavacich potrebach zakd a aktualni
urovni jejich kompetenci.
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] N ] —— ] N 2 — UROVEN 3
OBLAST 2 UROVEN 1 - ﬁﬁ UROVEN 2 >

PROSTREDI PRO UCENI absolvent

zkuseny
ucitel

zaCinajici

&
4
ucitel

1. Naplnuje zakladni predpoklady pro vznik pozitivnich vztah( a prostiedi davéry
Kompetence 2.1: (znd zaky jménem, jednd s Zaky konzistentné a predvidatelné, sam dodriuje

Vytvari bezpecné prostredi pro uceni.

dohodnuta pravidla, uznava vlastni chyby).

2. Komunikuje s Zaky s respektem, tj. partnersky, vstficné a oteviené. Kazdému
Zakovi nabizi dialog a spolupraci, respektuje jeho sebepojeti a potifebu autono-

Ucitel vytvari a udrZuje se Zaky pozitivni vztah
mie v jednani.

a podporuje pozitivni vztahy mezi Zaky navzajem.

Komunikuje s nimi vstficné a partnersky a vytvari 3. Vede Zaky k tomu, aby se vzajemné poznavali a budovali mezi sebou pozitivni
prostiedi dlvéry, ve kterém Zaci projevuji své vztahy.
nazory a potreby, neboji se chybovat a vyuzivat 4. Dava jasné najevo svuj respekt k lidem rGzného pohlavi, barvy pleti, ndrodnosti

chyby k dalsimu ucent. ¢i etnické prislusnosti, ndbozZenstvi, sexudlni orientace, socioekonomického

Vytvati prostiedi respektu k individualité kazdého statusu ¢i plvodu a vede k respektu takeé zaky.

zaka, k, ruanSt: - Od“vsn_?s:tem', C.Ille,ne reaguje 5. Cilené reaguje na rizikové chovani, véetné projevd ohroZujicich prostredi
na projevy Zaku ohrozujici pozitivni vztahy respektu k individualité kazdého Zaka a projevl zak( ohroZujicich pozitivni
a davéru ve tridé. S y vztahy a dlvéru ve tfidé, zejména na projevy verbalni agrese (véetné

‘ ‘ vysméchu, ponizovani apod.) nebo i fyzické agrese. Vede Zaky k tomu,

aby sami na podobné projevy vhodné reagovali.

6. Podporuje zaky v tom, aby projevovali své nazory a potieby a nebali se pfi svém
uceni chybovat, o chybach premysleli a ddle se z nich ucili. Vlastni chyby i chyby
dalsich odkryva zakam jako prilezitosti k uceni.

7. Systematicky pracuje se tfidou ¢i skupinou zaka
> s cilem predchazet rizikovému chovani a projevim
Sikany. Rozpoznava projevy Sikany i v zarodecné fazi
a neprodlené je fesi ve spolupraci s kolegy, vedenim
Skoly ¢i dalSimi odborniky.
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OBLAST 2
PROSTREDI PRO UCENI

Komentar k vyznamu kompetence 2.1 pro uceni zaka:

Neurovédci Lieberman a Eisenbergerovd (2009) a Rock (2008) poukazuji na
to, Ze lidsky mozek vnima socialni potfeby stejné vyznamné jako potreby
fyzické. Pokud jsou nasSe socialni potreby ohrozeny, citime podobné nega-
tivni emoce jako v pripadé fyziologickych potieb nebo fyzické bolesti. Tito
neurovédci popsali tzv. model socidlnich potifeb SCARF (Rock 2008), ktery
definuje pét klicovych socidlnich lidskych potreb: status, jistota, autono-
mie, vztahovost a férovost. Pokud ucditel dokaze budovat ve tfidé bezpecné
prostredi, kde tyto socialni potreby Zakl nejsou ohrozeny, vytvari dllezity
predpoklad pro jejich efektivni uceni (Reyes et al., 2012; Roorda et al.,
2011; Wenzel, Watkins, 2002).

Mnohé studie prokazujivelky pfinos pozitivniho vztahu mezi ucitelem a zaky
pro uéeni zaka (Hattie, Yates, 2013, str. 16; Dweck, 2017). Vzajemnd dlvéra,
blizkost a absence konfliktu posiluji vysledky 74k, jejich angaZovanost
a motivaci a maji pro né dalsi vyznamné psychologické rozvojové prinosy.
Naopak vztahové agrese, negativni emoce a konflikty Zaky uéeni uzaviraji.
Je tomu tak proto, Zze uceni vyzaduje podstatnou investici na strané zaka,
dlvéru, Ze se mohou zlepSovat, otevienost novym podnétim a vlastnim
chybdm. V komunikaci snadno dochdzi k tzv. negativnim kaskaddm, kdy
z malého nedorozuméni muize vzniknout postupné velky konflikt, protoze
obé strany komunikace reaguji vzdy s vétsi a vétsi davkou negativnich emoci.
Budovani pozitivnich vztah( a bezpecného prostredi pro uceni proto patfi

;% %'ﬁ@eé‘

k profesnim kompetencim ucitele, které maji zasadni dopad na uceni zaku.
Zaroven ma tato snaha sv(j vlastni eticky rozmér, protoZe pozitivni mezilid-
ské vztahy jsou bezpochyby hodnotou samy o sobé. Z pozitivnich vztah(
a bezpecného prostfedi ma samoziejmé prospéch také ucitel a dalsi
aktéri.
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ey

zkuseny
ucitel

zaCinajici
ucitel

OBLAST 2 absolvent
PROSTREDI PRO UCENI

1. Vede Zaky ke spoluprdci a vzadjemné podpore pti uceni. S prvky konkurence a soutézi-
vosti pfi vyuce naklada tak, aby nebyla narusena spoluprace a vzdjemna podpora

mezi zaky.
Kompetence 2.2:
22 . - .r s 2. Stanovuje (¢i obnovuje nebo upevriuje) spolu se zaky pravidla pro jednani ve tfidé,
VEde Zaky k Chovanl pOdeijlClmu jejichz cilem je vytvareni prostfedi vhodného pro uceni a bezpecného prostiedi

uceni a ke spolupréci. (viz kompetence 2.1). Dava zakm prostor pravidla ovlivnit a spoluvytvaret.

3. Pravidelné se Zaky hovofi o o¢ekdvaném chovani pfi vyuce (v ndvaznosti na
bod 2), oceniuje a upevnuje chovani podporujici uceni.

Vede zaky k efektivni organizaci prace,
ke spolupraci a vzajemné podpofe pfi ueni.

4. Vede Zaky k tomu, aby si uvédomovali emoce a potieby sebe sama i druhych a aby si

Pravideln& se 7aky komunikuje o otekdvaném uvédomovali dopady vlastniho chovani na sebe i ostatni.

Chovavm ’p” Vy.uce a dava Jim prostor ovlivnit 5. Vede Zaky k efektivni organizaci prace, k osvojovani strategii a navykd, které usnadnuji
spolecna pravidla. ucent.

Cilené reaguje na chovani ohrozujici prostredi 6. Cilené reaguje na chovani zaka, které ohroZuje prostiedi vhodné pro praci. Vyuziva
pro uceni a vede Zaky k samostatnosti pfitom popisnou zpétnou vazbu a opird se o komunikovana ogekavani a pravidla (bod 2).
a odpovédnosti za jejich chovani.

7. DUsledné reaguje na pfipadné chovani zaku, které zava-
Zné narusuje prostredi pro uceni nebo vztahy ve tridé.
4 Opira se pfi tom o vnitfni pravidla tfidy, Skoly a o spolu-
praci s kolegy ¢i vedenim Skoly, komunikuje korektné
a jedna spravedlivé v zajmu vsech Zakd.

8. Systematicky vede Zaky

k samostatnosti a odpo-

védnosti. Pfi komunikaci
> | > dava 7akam prostor pro

autonomii; direktivnéjsi
zpUsoby komunikace
vyuZziva jen ve vhodnych
ptipadech.
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OBLAST 2
PROSTREDI PRO UCENI

Komentar k vyznamu kompetence 2.2 pro uceni zaka:

Skolni t¥idu je mozné vnimat jako skupinu, kterd vznikla za uréitym Géelem
(spolecné uceni se). V této skupiné se nutné odehravaji rlizné procesy,
které ovliviuji jeji celkovy vykon. Dochazi k vymezovani roli, ke spolupraci,
ale také ke konfliktim. UZ v 60. letech popsal americky psycholog Tuckman
(1965) ve svém modelu rizné faze skupinové dynamiky.?® Skupinovou dy-
namiku muze ucitel vyznamnym zplGsobem ovliviiovat, pokud pracuje se
tfidou jako s tymem a napomadha fungovani tohoto tymu tak, aby pracoval
na spole¢ném cili.?° Dél3 to zejména svym vlastnim prikladem a zplsobem
jednadni, ale vyuzivd k tomu také dalsi cilené postupy, napfiklad sjedndvani
¢i aktualizaci spolecnych pravidel, jejich vymahani a udrzovani, skupinové
reflexe fungovani tfidniho kolektivu, aktivity posilujici spolupraci a vzajem-
né pozndavani atp.

Spoluprace mezi zdky na plnéni spole¢ného ukolu m4d, pokud je organi-
zovana efektivné, vyznamné pozitivni dopady na uceni zaka.** Prokdzany
pozitivni dopad maiji také techniky znamé pod zkratkou PBIS (Positive Be-
havioral Interventions and Supports, viz Bradshaw et al., 2008), které usi-
luji o prevenci disruptivniho jednani zak(, at uz na Grovni tfidy nebo celé
Skoly. Zahrnuji techniky posilujici pozitivni jednani (ocefiovani spoluprace
a efektivni organizace prace, vytvareni zvykd a rutin, jejich nacvik) a také

2% %$éeé“

techniky reagujici na chovani zakd, které narusuje prostredi pro uceni (sjed-
navani a obnovovani pravidel na Urovni tfidy i Skoly, spoluprace mezi peda-
gogy na vymahani Skolnich pravidel, komunikace s rodici ad.). Vyznamny
dopad soudrzinosti tfidy, urovné tfidniho managementu a sniZzovani dis-
ruptivniho chovani na uceni zakl doklada ve své metastudii také Hattie
(2009, str. 102—-104), empirickou evidenci nalezneme u celé fady dalsich
autor( (napr. Wang, Eccles, 2013; Wang, Holcombe, 2010).

Narocné chovanizakl je bezesporu jednouz nejvétsich vyzev, kterym ucitelé
ve své profesi Casto Celi, a je také jednim z hlavnich faktor( vytvarejicich
stres (Klassen, Chiu, 2010). Efektivni prace se skupinovou dynamikou
a snaha zdroven vytvaret a udrZovat bezpeéné prostiedi pro uceni kladou
na kompetence ucitele nemalé naroky. Obtiznost této ¢innosti je vyzna-
mné zavisla na kontextu Skoly a tfidy, ve které se odehrava.?? Kompetence
uciteld ve vedeni zaka k chovani podporujicimu uceni a ke spolupraci pro-
to patfi bezesporu mezi ty, které maji vyznamny vliv na uceni zaka.

[l 19: Faze podle Tuckmana jsou ,forming”, ,storming”, ,norming”, ,performing”, ,adjourning”. [ 21: Education Endowment Foundation (2023a).

Il 22: Metaanalyzu 523 zprav o vysledcich rGiznych program socioemoéniho uéeni podévé napf. Durlak et al.
(in press).

Il 20: Americké psychologicka asociace, Koalice pro psychologii ve $kolstvi. (2015).
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OBLAST 2
PROSTREDI PRO UCENI

Kompetence 2.3: UROVEN1 — UROVEN2 ——>  UROVEN 3

vz s s “ )
Zaclnajicl t‘

ucitel

Vé ré

Zajistuje vhodné prostorové usporadani
a podminky pro uceni.

zkuseny

absolvent ..
ucitel

o - o 1. Uvédomuje si dopady prostorového usporadani tfidy a dopady vybaveni
Ucitel ve spolupraci s kolegy a vedenim skoly a pomiicek na ugeni 2k,

zajistuje, aby prostorové usporadani tridy
nebo mista, kde se u¢eni odehrava, vybaveni 2. Vyuziva rizné moznosti prostorového uspofadani tfidy, vybaveni a pomucek
a pomucky poskytovaly zaklm optimalni v zavislosti na zvolenych cilech a vyukovych postupech.

podminky pro uceni.

3. Ve spolupraci s kolegy a vedenim Skoly zajistuje,
> aby prostorové usporadani ttidy, vybaveni
a pomucky poskytovaly Zakiim optimalni
podminky pro uceni.
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OBLAST 2
PROSTREDI PRO UCENI

Komentar k vyznamu kompetence 2.3 pro uceni zaka:

Prostorové usporadani, vybaveni a pomlcky jsou samoziejmé do velké
miry zavislé na kontextu, ve kterém se uceni odehrava (zejména material-
ni podminky a mozZnosti Skoly). Obecné lze Fici, Ze je podstatné, aby tyto
fyzické faktory poskytovaly vhodné prostredi pro uceni (zejména zajistovaly
absenci rusivych vlivll) a aby byly v souladu s cili, které ucitel a Zaci sleduiji,
a metodami a formami, které vyuZivaji.?® Prilis rigidni prostredi, kde napt.
nelze zménit usporadani skolnich lavic, mize uditeli komplikovat vyuzivani
nékterych metod a forem vyuky, které jinak mohou byt pro Zaky pfinosné
(Bradova, 2020). Pom(icky a vybaveni mohou také vyznamné napomoci
nazornosti vyuky nebo posilit jeji zkuSenostni charakter a prispét k akti-
vizaci zakd (kompetence 1.2). Samostatnou oblasti je vyuzivani ucebnic,
které mohou byt vyznamnou oporou pro uceni zakl, nemély by ale samy
o sobé urcovat vzdélavaci cile vyuky ani byt jedinym ¢i zcela prevladajicim
nastrojem fizeni uceni (Pekrun et al., 2009; Schleppegrell, 2007).

Podobné digitalni nastroje, jako jsou mobilni telefony, tablety a pocitace,
mohou efektivné slouzit pro naplfiovani vzdéldvacich cild, vidy by mél ale
ucitel posuzovat, zda je jejich vyuZivani ucelné. Samotné jejich vyuzivani
nevede nutné k lepSim vzdéldvacim vysledkim Zakl a md samoziejmé
sva vlastni rizika (Christodoulou, 2020). Digitalni kompetence jsou jednou
z klicovych kompetenci podle RVP a jejich rozvoj by se rozhodné nemél
omezovat jen na k tomu uréené predméty, jako je informatika. Vhodnou

cestou mlZe byt jejich cilend integrace do dalSich predmét(i, coz klade
naroky jak na zajisténi vhodnych materialnich podminek, tak na digitalni
kompetence ucitele.?

Samostatnou oblasti je také zajisténi optimalnich podminek pro uceni
zakam se specialnimi vzdélavacimi potfebami. At se jedna o zaky s poru-
chou pozornosti, poruchou autistického spektra, zaky se snizenou pohy-
blivosti nebo s nékterou z poruch vnimani, prostorové usporadani ttidy,
vybaveni a pomUcky mohou hrat zasadni roli pro jejich proces uceni.

[l 24: DigitéIni kompetence utitele jsou detailné popsany napfiklad v kompeten&nim ramci DigCompEdu.
Narodni Gstav pro vzdélavani (2018).

[l 23: Shrnuti poznatk( o tom, jak velky vliv md uspoFadani prostiedi na uéeni 74k, podava zpréva Svétové
banky Barrett et al. (2019).
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OBLAST 3
ZPETNA VAZBA A HODNOCENI

IR

UROVEN1 — UROVEN2 ——> UROVEN 3

N

Kompetence 3.1:
Hodnoti na zakladé kritérii a vede
k tomu takeé zaky.

Ucitel vyuziva formativni hodnoceni, tj. zejména
zohlednuje individualni pokrok zak( a poskytuje
jim zpétnou vazbu (kompetence 3.2).

Vyuziva Zakim srozumitelnd a smysluplna kritéria
pro hodnoceni, sebehodnoceni a pro vzajemné
hodnoceni jejich uceni.

Tato kritéria jsou Zakm znama a koresponduiji

s cili vyuky. Zapojuje do jejich tvorby také zaky
a spolupracuje na nich s kolegy.

Hodnoti uceni zakl riznymi zplsoby v zavislosti
na oborovych i dalSich cilech vzdélavani a dava
zaklm pfrilezitost rGznym zplsobem prokazat

a ovérit si, co se naucili.

(1] ()
,- o0

&
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R zacinajici zkuseny
absolvent  Gigh .. ..
¥ ucitel ucitel

1. Pro hodnoceni prace Zaka a jejich pokroku v uéeni vyuZiva popisna kritéria.

Tato kritéria jsou Zaklim srozumitelnd a koresponduiji s cili vyuky. Pfi nastavovani
kritérii zohledriuje nejen o¢ekdvané vystupy, ale i evidenci o dosavadnim pokroku
zaka. S cili uceni i s kritérii pro hodnoceni uditel zaky v¢éas seznamuje.

. Vyuziva rliznorodé metody a formy hodnoceni v zavislosti na oborovych

i dalSich cilech vzdélavani a sleduje jejich dopad na zaky. Dava tak zakdm
prilezitost riznym zpUsobem prokazat a ovéfit si, co se naucili.

. Vede zaky k sebehodnoceni na zakladé kritérii, kterym Zaci rozuméji,

a podporuje tim jejich odpovédnost za vlastni uceni.

. Vede Zaky k vzajemnému hodnoceni pokroku v uceni na zakladé zakim

srozumitelnych kritérii, a to za predpokladu, zZe se pfi tom dafi zachovavat
bezpeclné prostredi (kompetence 2.1).

> 5. Zapojuje zaky do tvorby kritérii pro hodnoceni
jejich uceni.

> 6. Spolupracuje s kolegy na formulaci ¢i sladovani
kritérii pro hodnoceni uéeni zaka.
8. Samostatné vytvali a vy-
uziva vhodna kritéria
pro pribézné dlouhodo-

bé hodnoceni pokroku
24kl v uceni a v osvojo-
vani kompetenci.

34-
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OBLAST 3
ZPETNA VAZBA A HODNOCENI

Komentar k vyznamu kompetence 3.1 pro uceni zaka:

Opirat hodnoceni o zakim srozumitelna kritéria ma radu zfejmych vyhod
oproti ,svévolnému” hodnoceni, kdy uditel hodnoti na zakladé svych
vlastnich implicitnich kritérii, kterd zak neznd. Kritérii zde myslime popis
ocekavané kvality, napf. ,,svou odpovéd doloZzim alespon tfemi konkrétni-
mi fakty” nebo ,,z mého zapisu je zirejmé, jak jsem dospéla k vypocitanému
vysledku”. Nejednd se jen o kritéria pro znamkovani (napfr. , 1 chyba 1,
2 chyby 2, ...”). Kromé toho, Ze transparentni kritéria pomadhaji naplfiovat
hodnotu spravedlnosti a rovného pfistupu, umoznuji také lépe ohledné
hodnoceni komunikovat a ziskat z hodnoceni vice informaci pro dalsi
uceni. Ve chvili, kdy se na formulaci kritérii podileji i Zaci, stava se i z vy-
hodnocovani jejich napliiovani spolecny ukol. Ucitel a Zaci potom spolu-
pracuji na napliovani kritérii, ktera je presahuji, coz mlZe posilovat jejich
vzajemny vztah a spolupraci v ,,ucici se komunité”. Z ucitele uz neni jediny
garant spravnosti v procesu uceni (garanty jsou spolecna kritéria kvality),
coz pomaha posilovat odpovédnost zakl za jejich viastni uceni.

Formativni hodnoceni® Ize popsat jako takové hodnoceni projevu Zdka
nebo produktu jeho prace, které pfinasi zakovi uzite¢nou informaci pro
jeho dalsi uceni (Stary, Laufkova et al., 2016). Tu mlze pfinést i sebehod-
noceni, proto je v rdmci formativniho hodnoceni vyuZivano také (Black,
Wiliam, 2009; Nicol, Macfarlane-Dick, 2006; Wiliam, 2011). Mezi zakladni
prvky formativniho hodnoceni patfi vyuzivani kritérii pro hodnoceni, vzta-
hovani se k individudInimu pokroku, a ne pouze k o¢ekdvanym vystupim,
vyuzivani popisného jazyka a poskytovani efektivni zpétné vazby, tj. zej-

Il 25: Vychazime zde z pojeti britského vyzkumnika Dylana Wiliama, zejména z jeho publikace Wiliam (2011).

%f %’ﬁ@eé

ména zpétné vazby, ktera je respektujici, konkrétni, véasna a konstruktivni
(viz kompetence 3.2). MUZe se jednat o rychlé schematické formy zpétné
vazby nebo c¢asové ndrocnéjsi pisemné formy, napf. i ve formé slovniho
hodnoceni; ¢astym prvkem formativniho hodnoceni je také vzajemné hod-
noceni pokroku na zakladé kritérii mezi zaky navzajem.
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Hodgsonova a Pyleova (2010) zdlraznuji, Ze formativni hodnoceni nelze
zajistit jen vhodnou procedurou. Ma Siroké souvislosti se vztahy a klimatem
ve tridé a celkovym pojetim vyuky a uceni. V pojeti Blacka a Wiliama for-
mativni hodnoceni silné souvisi se snahou ucitele ptivést Zzaky k pochopeni
a zvnitinéni kritérii Gspéchu (v uceni se, osvojovani si daného uciva), aktivi-
zovat Zaky pro uceni se od sebe navzdjem a vzbudit v Zacich silnéjsi pocit,
Zze maji uceni ve svych rukach. Heritageova zdlraznuje (2007, str. 141),
ze formativni hodnoceni je predevsim systematicky proces soustavného
shromazdovani informaci o tom, jak probiha zakovo uceni, a vyuzivani
téchto informaci k tomu, aby byla vyuka upravena s cilem pomoci Zakovi
dosahnout cill. Zde se shoduje s pojetim responzivni vyuky Harry Fletcher-
Wooda. Efektivita vyuZivani formativniho hodnoceni je spojena také s kli-
matem tfidy a bezpecnym prostfedim pro uceni, protoze pokud bezpecné
prostifedi ve tfidé neni, Zaci se zpétné vazbé uzaviraji. Formativni hodno-
ceni zdroven m{ize napomdahat vytvareni bezpe¢ného prostiedi napf. tim,
Ze ukazuje chybu jako pfilezitost k uéeni. Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze
formativni hodnoceni se zdaleka netyka jen hodnoceni, ale i dalSich velmi
podstatnych rovin procesu uceni.

Vedle formativniho hodnoceni ma sv(j nezpochybnitelny vyznam také su-
mativni hodnoceni, tj. takové hodnoceni, které podava souhrnny prehled o
dosaZenych vysledcich Zaka za delsi ¢asovy Usek (napf. sekvence vyucovacich
hodin, pololeti, Skolni rok). Informace se ¢asto omezuje na umisténi v hod-
notové skdle (znamka nebo jeji slovni ekvivalent). Dylan Wiliam poukazu-
je na to, ze ve chvili, kdy Zaci obdrzi znamku, ¢asto jiz nevénuji pozornost
zpétné vazbé (cituje vyzkum Butlerové, 1988). Sumativni hodnoceni proto
doporucuje uZivat az poté, co Zaci pracovali se zpétnou vazbou.
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OBLAST 3
ZPETNA VAZBA A HODNOCENI

N

Kompetence 3.2: UROVEN 1 UROVEN2 ——>  UROVEN3

Poskytuje a prulm;’a f?etnou vazbu “bsolvent
a vede k tomu také zaky. e

zkuseny
ucitel

zaCinajici
ucitel

1. Rozumi vyznamu zpétné vazby pro uéeni Zakl a uvédomuje si vyznam chyb
Ucitel zajistuje Zakam rGznou formou popisnou pro uéeni.

zpétnou vazbu na jejich uceni tak, aby byla pro
#aky vyuZitelnd v dal$im uéeni, tj. aby si uvédomili, 2. Poskytuje zpétnou vazbu tak, aby byla efektivné vyuZitelna pro dalsi u¢eni zaka
(zejména respektujici, konkrétni, v€asna, konstruktivni). Vede k poskytovani
takové zpétné vazby také zaky.

co se jim dafi i nedafi a v¢em a jak se mohou dale
rozvijet.

Dava zakam pfileZitost poskytovat zpétnou vazbu 3. RozliSuje mezi popisnym a hodnoticim jazykem, vyuziva popisny jazyk jako
také jemu a vede Zaky k davani i pFijimani zpétné podstatnou soucast zpétné vazby a vede k tomu Zaky.
vazby mezi sebou, a to s ohledem na utvareni

"y D 4. VlyuZziva rdzné zplsoby poskytovani zpétné vazby Zzakim na jejich praci, tj. od
bezpecného prostredi (viz kompetence 2.1). v ’ - . | JEjich p J

rychlych a okamzitych forem zpétné vazby (napft. ustni, schematickd apod.) po

° o0 podrobnéjsi a Casové narocnéjsi zpétnou vazbu (napr. pisemna zpétna vazba,
slovni hodnoceni apod.).

@ 5. Vytvari dostatek prilezitosti k tomu, aby mu Zaci ddvali zpétnou vazbu na jeho
vyuku.

8. Systematicky analyzuje
i chyby zaka i vlastni
4 I 4 a vyuziva je jako
pfilezitosti pro dalsi
uceni.
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OBLAST 3
ZPETNA VAZBA A HODNOCENI

Komentar k vyznamu kompetence 3.2 pro uceni zak

Jak bylo uvedeno vyse, zpétnd vazba je zdkladnim stavebnim kamenem
formativniho hodnoceni. Vyznamny pozitivni vliv zpétné vazby na uceni je
vyzkumné velmi dobfe doloZen. Hattie uvadi zpétnou vazbu mezi deseti
nejvyznamnéjsimi faktory, které pozitivné ovliviujici vysledky zak(, z cel-
kového poctu 138 zkoumanych faktord (Hattie 2009, str. 173). Metastudie
britské Education Endowment Foundation uvadi, Ze diky kvalitni zpétné
vazbé mohou Zaci ziskat za rok naskok ekvivalentni az Sesti mésiciim uceni
oproti zakam, ktefi tuto zpétnou vazbu nedostanou,? coz radi zpétnou vaz-
bu mezi ¢tyfi nejucinnéjsi z triceti sledovanych opatfeni v tomto prehledu.
| z tohoto dlivodu dosahly metody formativniho hodnoceni globalniho
ohlasu.

Pojem ,formativni hodnoceni” vsak muZe byt zavadéjici, protoZe proces
hodnoceni je nékdy vniman jako cosi odtrzeného od procesu uceni, cosi, co
se odehrava az po skonceni vyuky. Dylan Wiliam mluvi o tom, Ze smyslem
formativniho hodnoceni je mimo jiné zajistit, aby vyuka byla responzivni
vUci potfebam zakl (Fletcher-Wood 2018, str. 11). Zpétna vazba by tak
méla byt pfitomna pfi interakci mezi ucitelem a Zaky (i mezi zaky navzajem)
v mnoha dalsich situacich, které a priori nemusime spojovat s hodno-
cenim. Zpétna vazba by méla plynout mezi ucitelem a Zaky oboustranné,
protoZe jinak nem(Ze prispét k vyssi responzivité vyuky, a v riznych ¢asech
i formach. Zpétnou vazbu zakim na jejich uceni také nemusi poskytovat
jen ucitel, ale i spoluzaci, pripadné dalsi ptizvani aktéri.

[l 26: Education Endowment Foundation (2023b).

.39

2% %.ﬁ@eé’

26 Poskytovani zpétné vazby samoziejmé muze byt ¢asové narocné. | z toho
27 dlvodu je velmi uZitecné vyuZivat sebehodnoceni a vzajemné poskytovani
29 zpétné vazby mezi studenty, které ucitel pouze v pfipadé potfeby korigu-
30 je. Zpétna vazba nemusi jit vidy do hloubky, z ¢asovych divodd mize byt
31 Ucelné nékdy poskytovat jen rychlou schematickou zpétnou vazbu.?”

o

u:

[l 27: Dylan Wiliam uvadi schéma ,Four quarters marking”, kde doporucuje 25 % ¢asu vénovat detailni
zpétné vazbé, 25 % rychlé schematické zpétné vazbé, 25 % sebehodnoceni zakd a 25 % vzdjemné
zpétné vazbé mezi zaky (Wiliam, 2017).
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Kompetence 3.3:
Vede zaky k reflexi jejich uceni.

Ucitel vede Zaky v pribéhu vyuky nebo po jejim
skonceni k vyhodnocovani procesu a vysledkUi
jejich uceni, tj. k vyhodnocovani toho, co jim
pomaha ¢i naopak brani v uceni, a toho,

co se naucili, kde se v procesu uceni nachazeji,

na ¢em mohou stavét a jak mohou v uceni smérem
k vyty¢enym cilim nejlépe postupovat dal.

® 9

@
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UROVEN 1 — UROVEN2 ——> UROVEN 3

e

zkuseny
ucitel

zaCinajici

absolvent ..
ucitel

1. Ucitel rozumi vyznamu reflexe uceni zaka pro efektivitu jejich uceni.

2. Vede zaky v prabéhu vyuky, pfipadné po jejim skonceni, k vyhodnocovani pro-
cesu vlastniho uceni, tj. k vyhodnocovani toho, co jim pomaha ¢&i naopak brani
v uceni. Vede zaky k tomu, aby na zakladé této reflexe lépe fidili vlastni uceni.

3. Vede zaky k vyhodnocovani vysledk jejich uceni, tj. k vyhodnocovéni toho,
co se naucili, kde se v procesu dlouhodobého uceni nachazeji, na éem mohou
stavét a jak mohou v uc¢eni smérem k vyty¢enym cilim nejlépe postupovat dal.

4. Systematicky vyuZziva
rdznorodé metody
a formy vedeni zak
k reflexi vlastniho uceni
i (tj. od rychlych metod
4 I 4 a forem v prabéhu
vyuky, po ¢asové

voevs

formy, jako jsou napf.
mapy pokroku, kompe-
tencni schémata apod.).
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Komentar k vyznamu kompetence 3.3 pro uceni zaka:

Vedeni 74kl k metakognici, tj. k pfemysleni o vlastnich kognitivnich pro-
cesech, uvadi rada metastudii jako jeden z faktor(, které nejvice pfispivaji
k uceni zak( a také k posilovani jejich odpovédnosti za vlastni uceni.?® Zde
pouzivané souslovi vedeni Zaki k reflexi jejich uceni s metakognici Uzce
souvisi. Jde o uvédomovani si a vyhodnocovani procesu a vysledkd uceni,
tj. k uvédomovani si a vyhodnocovani toho, co mi pomaha ¢i naopak brani
v uceni, a toho, co jsem se naucil, kde se v procesu uceni nachazim, na
c¢em mohu stavét a jak mohu v uéeni smérem k vytycenym ciliim nejlépe
postupovat dal.

Vedeni zak( k reflexi jejich u¢eni muze probihat na konci vyucovaci hod-
iny (naptiklad v souladu s tzv. E-U-R modelem podle metodiky Kritického
mysleni®), ale mlZe byt zafazovano, kdykoliv je to vhodné, napfiklad po
skonceni takové ¢asti procesu uceni, kterou ucitel vyhodnoti jako vhodnou
k reflexi. M{iZe se také jednat o vedeni zaku k reflexi jejich dlouhodobého
procesu uceni. K reflexi u¢eni mohou napomahat také rtizné kompetencni
modely uceni (véetné tohoto Kompetencniho ramce absolventa uditelstvi,
ktery mize tuto roli plnit pro studenty ucitelstvi) nebo mapy ¢i karticky
ucebniho pokroku. Vyuzivani podobnych nastrojd muze byt ucelné, neni
vSak vidy nezbytné. Klicem k pozitivnimu vlivu reflexe na uceni zaka je
zakovo vlastni pfemysleni nad jeho procesem uceni.

[l 28: Education Endowment Foundation (2023c), d4le Hattie a Yates (2013, str. 162) a také Hattie B 29: Vice viz https://kritickemysleni.cz/o-programu/.
(2009, str. 162).
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UROVEN 1 > UROVEN2 ——> UROVEN3
1 OBLAST 4, ) Jbsolvent . za&inajici zkugeny
2 PROFESNI SPOLUPRACE ucitel ucitel

1. Pokud je ve ttidé pritomen asistent pedagoga, ucitel s nim ve vyuce spolupracuje ve

Kompetence 4.1:
Spolupracuje s kolegy ve prospéch zaku
a spolecného profesniho rustu.

Ucitel podporuje kulturu vzajemného a spole¢ného
uceni ve skole, tj. spolupracuje se svymi kolegy
uciteli, s asistenty pedagoga a s pracovniky skolniho
poradenského pracovisté ¢i dalSimi odborniky

s cilem spolecné reflektovat svtij dosavadni dopad
na zaky, sdilet své poznatky o vzdélavacich
potiebach konkrétnich Zaka a vytvaret prilezitosti
pro naplnéni téchto potreb.

Je aktivnim ¢lenem Skolniho tymu a s ohledem
na své zkuSenosti se zapojuje do rozvoje skoly
a profesni komunity, podporuje studenty ucitelstvi
¢i dalSich pedagogickych programt a zacinajici

pedagogy.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

prospéch zakl. Spolupracuji na pripravé vyuky, na jejim vedeni a na reflexi vyuky
a jejiho dopadu na zaky.

2. Se svymi kolegy uciteli, s asistentem pedagoga a/nebo s pracovniky skolniho poraden-

ského pracovisté ¢i dalSimi odborniky komunikuje o vzdélavacich potrebach konkré-
tnich Zakd a hleda s nimi feSeni pro jejich naplriovani.

3. Zve kolegy do své vyuky na kolegialni navstévu a chodi do vyuky také k nim. Vyuku

spolecné reflektuji, poskytuji si zpétnou vazbu a vzajemné se inspiruji.

4. Podle moZnosti vyucuje v paru (tandemu) s kolegou (Ci s provazejicim nebo uvadéjicim

ucitelem). Spolecné vyuku planuji, vedou a vyhodnocuji. Reflexi ucitel vztahuje jak
k dopadu spolecné vyuky na zaky, tak k vlastnimu profesnimu rozvoji.

5. Je aktivnim ¢lenem skolniho tymu a s ohledem na své
zkuSenosti se zapojuje do rozvoje Skoly ¢i profesni komu-
nity a ziskava tak podnéty pro svij rozvoj. Na urovni Skoly

>4 Ci Sirsi profesni komunity se napfiklad zapojuje do spole-
¢nych projekt, kolegidlnich rozvojovych skupin, podili se
na spole¢nych Upravach nebo tvorbé SVP ¢i didaktickych
materiald.

6. Podle moznosti podporuje
studenty ucitelstvi ¢i dalSich
pedagogickych programl
a zacinajici pedagogy i dalsi

kolegy, a to zejména tim, Ze
| jim ddva prileZitost ucastnit
se své vyuky a spolec¢né ji
reflektovat, vyucuje s nimi
v paru nebo tim, Ze se
Ucastni jejich vyuky a refle-
ktuje ji s nimi.

42
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OBLAST 4
PROFESNI SPOLUPRACE

Komentar k vyznamu kompetence 4.1 pro uceni zaka:

Studie provedena na 9 tisicich ucitelich v USA prokdazala pozitivni souvi-
slost mezi vysledky Zak( v matematice a ¢teni a kvalitou spoluprace jejich
ucitel(. Zaroven prokazala, Ze ucitelé, kteri pracuji na Skolach s vyssi kvali-
tou spoluprace v ucitelském sboru, se rychleji rozvijeji ve svych kompe-
tencich nez ucitelé pracujici na jinych Skolach (Ronfeldt et al., 2015, str. 1).
Navic ti ucitelé, ktefi jako jednotlivci prokazovali vétsi zapojeni do spolu-
prace, prokazovali i vy$si profesni rozvoj.

Rada metastudii do$la k zavériim, e spoluprace mezi uditeli je velmi pod-
statnd pro profesni rlst ucitelll a ma také potencial vyrazné pozitivné ov-
livnit uéeni zakd. Novozélandsti vyzkumnici Helen Timperleyovd a Aaron
Wilson uvadéji, ze spoluprace je obecné nezbytnd pro efektivni profesni
rozvoj ucitell, zalezi ale na tom, jak probiha (Timperley, Wilson, 2007, str.
201). Definovali proto charakteristiky téch forem spoluprace, které maiji
nejvétsi pozitivni vliv na rozvoj uciteld i na uéeni déti. DlleZité je podle
nich zaméfit spolupraci na spolec¢né analyzovani vlivu vyuky na uceni zZakd,
opfit spolupréci o diskuzi nad velmi konkrétnimi vystupy zakovské prace,
které slouzi jako dlikazy o uceni Zakl, vyuZivat i externi expertizu, kterd
prindsi nové perspektivy, a zajistit ucitellm podporu v tom, aby zapra-
covavali nové poznatky do své vyuky a diskutovali o vysledcich se svymi
kolegy (Timperley, Wilson, 2007, str. 203). Tyto formy spoluprace oznacuji
jako ,spolecenstvi praxe”. Také dalsi vyzkumnici akcentuji dlouhodobou
spoluprdci v profesni ,ucici se komunité” jako velmi efektivni nastroj roz-
voje, pokud v ni ucitelé kontinualné diskutuji nad vlastni vyukou a jejim
vlivem na uceni zakQ, vyvijeji a zavadéji spole¢né do vyuky efektivnéjsi
vyukové postupy a spolecné reflektuji jejich vysledky ve svém specifickém

kontextu (Darling-Hammond, Richardson, 2009, str. 3). Parova vyuka, pfi
které ucitelé spolecné planuji, realizuji a vyhodnocuji vyuku, mlze velmi
napomahat tomu, aby spoluprace mezi uciteli probihala timto zplsobem.

Velkou roli v podpore spoluprace mezi uciteli samoziejmé maji feditelé
¢i Sirsi vedeni Skol, ktefi jako ,pedagogicti leadefi” maji pomahat nasta-
vit vizi Skoly a Fidit tym Skoly na cesté k naplfiovdni této vize tak, Ze v ty-
mu dochazi ke spolupraci a ke spoleénému uceni (Timperley, Wilson, 2007,
str. 193; Peterson, Deal, 2009).

V Ceském prostredi je hojné diskutovana také spoluprace mezi uciteli
a asistenty pedagoga, protoze pravé na kvalité této spoluprace do velké
miry zdvisi, zda ma pritomnost vice dospélych ve tfidé pozitivni vliv na
uceni 7akd. Rada ¢eskych studii vola po tom, aby se i pregradudini pfi-
prava vice zamérovala na dovednosti ucitele spolupracovat s asistentem
pedagoga ¢i jinym kolegou na planovani, realizaci a vyhodnocovani vyu-
ky (Razicka et al., 2019, str. 86; Valentova et al., 2015, str. 131).
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Kompetence 4.2:
Spolupracuje s rodici a SirSi komunitou
Skoly v zajmu Zaka.

Ucitel pravidelné a vstricné komunikuje s rodici
¢i zakonnymi zastupci Zak{, nastavuje a udrzuje
pravidla komunikace tak, aby co nejefektivnéji
vedla k cili spolupracovat v zajmu z3aka.

Podporuje pozitivni vztahy v SirSi komunité skoly
a podili se na aktivitach, které Sirsi komunitu Skoly

zapojuji do vzdélavani zakua.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

UROVEN2 ——> UROVEN 3

UROVEN 1 ——

zkuseny
ucitel

zacCinajici

absolvent ..
ucitel

1. Uvédomuije si dllezitost komunikace s rodici ¢i zakonnymi zastupci zaka. Je schopen
vyuzivat komunikacni dovednosti tak, aby komunikace probihala partnersky a aby co
nejefektivnéji vedla k cili spolupracovat v zajmu zaka.

2. Zapojuje se pod vedenim provazejiciho uditele do komunikace s rodici ¢i zakonnymi
zastupci na podporu rozvoje jejich déti.

3. Vyuziva komunikace s rodici ¢i zakonnymi zastupci k seznameni se s rodinnym zdzemim
zakl tak, aby mohl tuto znalost vyuzit k efektivnimu vzdélavani zaka.

4. Podili se na aktivitach, které zapojuji Sirsi komunitu Skoly do vzdélavani zaka (napt.
spolecné sSkolni projekty a akce s rodici a dalsimi ¢leny SirSi komunity Skoly). Podporuje
pozitivni vztahy v Sirsi komunité skoly.

5. Vhodné komunikuje o pribéhu vzdélavani a rozvoji zakd
7 tak, aby méli rodice ¢i zakonni zastupci zaku dostatek infor-
maci pro efektivni podporu vzdélavani zaka z jejich strany.

6. Nastavuje a udrzuje pravidla komunikace tak, aby co
> nejefektivnéji vedla k cili spolupracovat v zajmu zaka.
V pfipadé potieby vhodné zapojuje do komunikace také
dalsi kolegy ci vedeni skoly.

7.V zavislosti na potrebé a na své roli ve Skole (zejm. tridni
> ucitel) spolupracuje s rodi¢i nebo zdkonnymi zastupci zak
v zajmu vedeni Zakl k samostatnosti a odpovédnosti za
jejich chovani (viz kompetence 2.2).

8. Zapojuje experty z praxe
¢i Sirsi komunitu Skoly
| do vzdélavani zaka, a to
4 I 4 efektivné vzhledem
k cilim uceni. Vhodné
vyuziva externi prileZitosti
pro rozvoj zakd.
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OBLAST 4
PROFESNI SPOLUPRACE

Komentar k vyznamu kompetence 4.2 pro uceni zaka:

Socioekonomické zazemi rodin zakd ma silny vliv na vysledky zakd ve
vzdélavani. Tento jev je dobre vyzkumné dolozeny (Reardon, 2011). Také
Ceska republika patii k zemim s vysokym vlivem postaveni rodi¢i na
vzdélavaci vysledky jejich déti. Podle studie PAQ Research (Prokop et al.,
2021) ma nejsilnéjsi efekt na vysledné vzdélani déti ze strany rodicl je-
jich ekonomicky kapitdl v podobé majetku, velmi silny je také efekt so-
cialniho kapitalu (spolecenské kontakty), lidského kapitalu (ICT a jazykové
kompetence) a kulturniho kapitalu rodice. Mira zavislosti dosazené Urovné
vzdélani déti na postaveni jejich rodi¢ je v CR vy3i neZ napt. v Polsku
nebo Estonsku. Tyto zemé predstihuji CR i v tom, 7e maji nizsi celkovy
podil Zakd ZS, ktefi dosahuji velmi nizké Urovné ¢tendfské a matematické
gramotnosti (v CR 30 % 74k( ZS), coz ma vyznamny negativni dopad na
spolecenské uplatnéni a kvalitu Zivota téchto zak( pozdéji v jejich Zivoté.
Zlepseni vysledkd znevyhodnénych déti je proto jednoznacné vyzvou pro
Cesky vzdélavaci systém a zaroven velmi smysluplnou investici, protoze
vzdélanéjsi lidé nejen pfispivaji vice do ekonomiky, ale také se u nich
zvysuje Sance, Ze dobrého vzdélani dosdhnou opét i jejich déti (Prokop et
al., 2021).

Pokud chceme zlepsit vysledky znevyhodnénych Zakd a zajistit rovny
pristup ke kvalitnimu vzdélani viem zak{m (cil 2 Strategie vzdélavaci poli-
tiky CR do roku 2030+), $kola by méla nedostateénou domaci podporu
zakl ve vzdélavani dokazat kompenzovat (a stat spolu s dalSimi aktéry ma
k tomu vytvaret vhodné podminky). Zakladnim nastrojem kompenzace
znevyhodnéni zak( je efektivni zapojeni téchto zak( do vyuky a jejich efek-
tivni podpora ve vyuce (ze strany ucitele jde zejména o kompetence 1.1,
1.2,1.3a 1.4, podpora znevyhodnénych Zaku se ale prolina vSsemi profesni-

mi kompetencemi uvedenymi v tomto ramci; vyznamnou podporu mdze
poskytnout také asistent pedagoga). Efektivni podporu znevyhodnénych
7aku je ale také tfeba zajistit spolupraci uciteld s dalSimi profesionaly (Skolni
poradenské pracovisté, socidlni pedagog, externi odbornici), podplrnymi
aktivitami ve Skole (napt. doucovanim, odpolednimi zdjmovymi aktivitami
apod.) a zapojovanim rodicl a spolupraci s nimi. Pro znevyhodnéné Zaky
jsou tyto aktivity cestou ke snizeni jejich znevyhodnéni a k lepsi budouc-
nosti. Aktivity, jako je efektivni zapojovani vsech zakd do vyuky nebo spolu-
prace s rodici, jsou ale samoziejmé prospésné pro uceni vSech déti, nejen
téch znevyhodnénych.

4.
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Vliv spoluprace ucitelll (a Skoly jako celku) s rodici na uceni Zaka je také
podpofen empirickymi studiemi. Metaanalyza Fana a Chena (2001)
zdUraznuje obzvlasté silny vztah mezi ocekavanim rodic ohledné vzdélani
jejich déti a vysledky téchto déti. To potvrzuje také Hattie (2009, str. 68). Cim
vys$si ocekavani maji rodice, pokud jde o vzdélavani déti, tim vyssi ocekavani
maji také sami Zaci, coZ se promitd do jejich vyssich vysledkd (Hattie 2009,
str. 69). To naznacCuje, Ze je smysluplné diskutovat s rodici o jejich o¢ekavanich
ohledné vysledk( déti (obecné i v jednotlivych predmétech) a podporo-
vat je ve vire v potencial jejich déti a v konkrétnich zplsobech, jak mohou
své déti aktivné podporovat. Vysokad ocekavani ze strany rodici mohou mit
samoziejmé také své negativni dopady zejména v podobé pfiliSného tlaku
na vykon. Ocekdvani by mélo sméfrovat zejména k moznosti Zaka dosahovat
pokroku a mélo by se promitat do konkrétni podpory zak{, nejen do jejich
kontroly. Hattie (2009, str. 68) uvadi, ze nékteré studie ukazaly negativni do-
pad zapojeni rodic do vzdélavani déti, pokud mél podobu pouhého ,dozo-
rovani” nad u¢enim déti.

Empiricka studie Sheldona a Epsteina (2005) naznacuje pozitivni vliv cilenych
aktivit, ve kterych Skoly zapojovaly rodi¢e do podpory jejich déti pti uceni
matematiky — napf. tim, Ze doma rodice s détmi o matematice ¢astéji mluvili
nebo se ji spolu Castéji vénovali. Nejvétsi pozitivni vliv ma podle vyzkumu
tedy motivacni a psychologickd podpora ze strany rodic¢a (jejich ocekavani
a aspirace) a aktivni podpora ve formé spolec¢ného uceni. Ucitel toto muze
usnadnit tim, Ze poskytne rodi¢im maximum konkrétnich informaci o tom,
jak mohou své dité v uceni podpofrit, a také tim, Ze bude pozitivné plsobit
na ocekavani rodic¢l tykajici se jejich ditéte a na zpUsoby, jakym s ditétem
o uceni komunikuji.

Zapojovani rodicl a SirsSi komunity do vzdélavani zaka se mlzZe vzajemné
pozitivné podporovat se snahou vytvofit celkovou pozitivni kulturu Skoly
jako ,,ucici se komunity”. Tento proces by méli vést pedagogicti leadefti Skoly.

[l 30: Metodiku pro vytvaFeni autentickych partnerstvi mezi $kolou a rodinami s cilem podpofit socidlni

a emocni uéeni zakl nabizi napf. americka organizace CASEL: CASEL (2023).
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,UCici se komunita” podporuje spolec¢né uceni déti i dospélych, viru v po-
tencidl kazdého, vyznam spoluprace pro uceni a spolecnou odpovédnost
za prostredi a prileZitosti pro uceni kazdého 7aka (Peterson, Deal, 2009, str.
87-89).3°
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1 OBLASTS ) } ) } ) .
. P UROVEN 1 > UROVEN 2 —> UROVEN 3

> PROFESNI{ SEBEPOJETI | o o

3 A ROZVOJ UCITELE e i ﬂ ‘ fj'g;tseﬁnv

1. Védomé utvari své profesni sebepojeti, tj. formuluje svou ucitelskou vizi, jakym
Kompetence 5.1: ucitelem chce ¢&i nechce byt a proc. Svou ucitelskou vizi opird o reflektovanou
zkusenost, poznani sebe sama a svych silnych i slabych stranek v roli ucitele,

SyStematICky pracuje na utvareni sveho o odborné poznatky a dalsi zdroje. Vysvétli pfinos své ucitelské vize pro uceni

sebepojeti v roli ucitele a na svém a rozvoj zaka.
profesnim rozvoji.

2. Na zakladé svych rozvojovych potreb a své ucitelské vize si stanovuje rozvojové
cile. Systematicky pracuje na jejich naplfiovani a vyuziva k tomu Siroké skaly

Uéitel systematicky vyuZiva reflexi (kompetence 1.5) prostredkl (napf. vzdélavani, odborna literatura, kolegialni spoluprace,

a profesni spolupraci (kompetence 4.1 a 4.2) rozvojové komunity, mentoring).

k vyhodnocovani svého vlivu na zaky, vlastnich sil-

nych a slabych stranek a vzd&lévacich potfeb. 3. Pecuje o své psychické zdravi a pfedchazi syndromu vyhoteni.

4. Vyhodnocuje naplfiovani svého rozvojového cile.
Cil pravidelné pfehodnocuje a nastavuje si cil novy.
Vyhodnocuje ucinnost prostredkd, které vyuziva pro
svlj profesni rist. Usiluje o maximalizaci pozitivniho
dopadu na uéeni zaka skrze svij profesni rust.

Na zakladé téchto potieb si stanovuje rozvojovy cil
a vyuZiva Siroké skaly prostiedkd pro svilij profesni >
rast. Vyhodnocuje jejich tGcinnost s cilem maximali-
zovat pozitivni dopad na uceni své i Zaka.

Pecuje o své psychické zdravi a predchazi

S AN 5. Pfi péci o své psychické zdravi aktivné vyuziva
syndromu vyhorteni. &N S p psy y

dostupné prostredky, véetné napf. intervize nebo
supervize.

7. Systematicky vyuziva reflexi (kompetence 1.5)
a profesni spolupraci (kompetence 4.1 a 4.2), v€etné
4 pravidelné zpétné vazby od zakl a koleg(, k vyhodno-
covani svého vlivu na zZaky, svych vlastnich silnych
a slabych stranek a svych vzdélavacich potreb.
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OBLAST 5
PROFESNI SPOLUPRACE

Komentar k vyznamu kompetence 5.1 pro u€eni zaku:

Profesnim sebepojetim ucitele (Ci studenta ucitelstvi) je myslena jeho
komplexni predstava o sobé v roli ucitele. Je v ni zahrnuto jak zpracovani
minulych predstav o sobé jako uditeli, aktualni vnimani sebe sama v roli
ucitele i predstava o budoucim moZném vyvoji v této roli, vyjadiena
prostfednictvim chténych a nechténych moznych uditelskych J& (Prav-
dova, 2014, str. 178). Aktualni ucitelské Ja ucitele ¢i studenta uditelstvi
je utvareno ocekavanimi a obavami, které vztahuje jak k vlastnim silnym
a slabym strankam, tak k moZnostem a rizikim ucitelské profese, dale
uvédomovanymi naroky, jez na ucitele klade jeho profese, a vlastnimi stan-
dardy, jimiZ student ¢i ucitel vymezuje idealni predstavu sebe sama v roli
ucitele.

Burns (1989) povazuje sebepojeti za klicovy pojem ve vzdélavani ucitel(,
nebot uvadi do souvislosti rozvoj zak( a profesni vyvoj studentl ucitelstvi.
Nékteri autofi (Bullough, 1991; Kaganovd, 1992) chapou dobre defino-
vané profesni sebepojeti jako vychodisko profesni Uspésnosti a naopak:
dokladaji, Ze nedostatecné utvorené profesni sebepojeti byva pricinou
zklamani a frustrace, které prozivaji ucitelé na pocatku své pedagogické
praxe (viz také Smetackova, Stech, 2020).

Bullough (1991) uvadi, Ze pro profesni rlist zacinajiciho ucitele je treba,
aby ziskal jasny obraz sebe jako ucitele. Vstupuje-li ucitel do pedagogick-
ych situaci s nejasnym profesnim sebepojetim, byva v pokuseni vymezovat
sebe sama v reakci na Skolni prostfedi a jiné ucitele, skrze vztahy a inter-
akce, které ve skole vznikaji. Bullough (1991) publikoval pripadové studie
uciteld, jimZ dobre definované profesni sebepojeti pomohlo ujasnit si, jak
pojimat svou vyuku, jak se chovat ve tfidé a predevsim —jak jednat se zaky.
Kaganova (1992) rovnéz upozornuje, Ze mnozi ucitelé vstupuji do praxe, aniz

by se v prlibéhu pregradudlni pfipravy jejich ulitelské sebepojeti zasadnim
zpUsobem zménilo. PiSova (2005, str. 27) pak pfipomina pfimou souvislost
mezi pozitivnim sebepojetim ucitele a efektivitou uditelova plsobeni, na
niz upozornili Hall a Hallova (1988, str. 2—-3, 53-57).

Metastudie Timperleyové a Wilsona (2007) prokazala velky vyznam pro-
fesniho rozvoje ucitele pro uceni zak(l. Vyznamné dopady byly prokdzany
napf. studiemi zamérenymi na rozvoj Ctenarské gramotnosti Zakd
prostiednictvim dalSiho vzdélavani ucitell. Autofi této metastudie zaroven
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identifikovali podminky, za kterych je rozvoj ucitelt efektivni a ma skutecné
pozitivni dopad na uceni zak(, napt. je tfeba poskytnout dostatek ¢asu pro
rozvoj (nema se jednat o ,jednorazové” seminare), zapojovat externi experti-
zu, soustredit se na zplUsob premysleni o Zacich a jejich uceni (zejména pod-
porovat viru v potencidl kazdého Zaka) a vytvaret pfilezitosti pro interakce
v profesni komunité (Timperley, Wilson, 2007, str. 26). Hattie (2007, str. 120)
také potvrzuje prokazany vyznam profesniho rozvoje uciteld na vzdélavaci
vysledky zakd a uvadi, Ze na jedndni uciteld mély nejvétsi efekt tyto formy
rozvoje: pozorovani vyuky a jeji reflexe, modelové hodiny s naslednym
spole¢nym rozborem a videotrénink (nataceni vlastni vyuky na video a jeji
nasledny rozbor). Podle Timperleyové a Wilsona (2007) m{ze ucitel ridit svQj
rozvoj nejefektivnéji tak, Zze vyhodnocuje svij vliv na uceni zakd a na zékladé
toho si stanovuje rozvojové cile a hleda odpovédi na otazky , Kam jdu?”, ,Jak
tam jdu?”, ,Jaky je mUj dalsi krok?” (Timperley, Wilson, 2007, str. 225).

Podobné jako jiné , pomahajici profese” jsou také ucitelé vystaveni zvysené
mife rizika rozvoje syndromu vyhofeni. Rada nedavnych vyzkum@ v CR
ukazala, Ze jde o vyznamny problém. Vyzkum z roku 2018 dosel k zavérim,
Ze pouze 21 % ucitelek a uciteld materskych skol, spiSe mladsich a profesné
spokojenych, netrpi Zzddnymi projevy vyhoreni. Naopak témér dvé tretiny
vyuéujicich na MS jsou ohrozeny vznikem vyhofeni a necelych 20 % ji7 vyka-
zuje existujici vyhoteni (Smetdckova, 2018). Podle studie z roku 2018 vice
nez polovina respondent( z fad uciteld zakladnich skol (53 %) vykazala znaky
spojené s dlouhodobym stresem vzameéstnani a je tedy podle studie ohroZzena
syndromem vyhoteni (Ptacek et al., 2018). Mezi hlavni stresory v zaméstnani
ucitele patti podle Urbanovské (2011) pocit nedocenéni (finan¢niho i ji-
ného), zahlceni Ukoly a nemoZnost zvolnit, pocit nahlych zmén ve skolstvi,
nespokojenost se spolupracovniky, ndrocné chovani zakl, nejasnost ¢i ne-
splnitelnost profesnich pozadavk(l, napjata atmosféra, pocit osamocenosti,
nejasné hranice pracovni doby a dalsi. Zvladani stresu a predchazeni syn-

dromu vyhoreni je spojeno s velkym mnoZstvim faktord, z nichZ fada souvisi
také s dalSimi profesnimi kompetencemi obsazenymi v tomto rdmci (napf.
kompetence 2.1, 2.2, 4.1, 4.2). Nékteré faktory jsou vici uciteli externi a jsou
spojeny s kulturou a klimatem skoly, slozenim kolektivu, pedagogickym ve-
denim Skoly ad. Podstatnou pomoci zde m(ize byt nabidka intervize a super-
vize pro ucitele ze strany vedeni Skoly. Dalsi konkrétni kroky, které maze uditel
Ci student ucitelstvi konat pro pfedchazeni syndromu vyhofteni, zformulovala
napf. organizace Nevypust dusi.3!

[l 31: Nevypust dusi (2019).
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SLOVNICEK POJMU

dopad (vliv) na zaka = vliv ucitele a procesu uceni na Zaka ve vsech rovinach,
zejména v roviné vysledkd jeho uceni, tj. osvojenych kompetenci, ale také
obecnéji v roviné jeho motivace, vztah(, sebepojeti, sebevédomi, hodnot,
aspiraci atd.

diikaz o uceni = projev zdka nebo produkt jeho prace, ktery doklada
dosaZenou uUroven vzdélavacich cil(i a posun Zaka v uéeni; napf. jeho spon-
tannipromluva, odpovéd naotdzku, prezentace, vysledek vtestu, vysvétleni,
vyrobek, text, umélecké dilo atp.; posun v uceni miZe dokladat zejména
pfi porovnani s jinym obdobnym projevem ¢i produktem totozného zaka
z drivéjsi doby.

formativni hodnoceni = takovy zplsob hodnoceni, ktery je Zakovi co nejvice
uzitecny pro jeho dalsi uceni, tj. pfinasi mu uzitecné informace pro jeho
uceni a pozitivné ovliviiuje také jeho motivaci; za soucast formativniho
hodnoceni Ize povaZzovat i sebehodnoceni, které také mize prinaset zakovi
uzitecnou informaci pro jeho dalsi uceni (Stary, Laufkova et al., 2016). Mezi
zakladni prvky formativniho hodnoceni patfi vyuzivani kritérii pro hodno-
ceni, vztahovani se k individudlnimu pokroku, a ne pouze k o¢ekdvanym
vystupUm, vyuZivani popisného jazyka a poskytovani efektivni zpétné vaz-
by, tj. zejména zpétné vazby, ktera je respektujici, konkrétni, véasnd a kon-
struktivni. M(ze se jednat o rychlé schematické formy zpétné vazby nebo
casové narocnéjsi pisemné formy, napft. i ve formé slovniho hodnoceni;
Castym prvkem formativniho hodnoceni je také vzajemné poskytovani
zpétné vazby na zadkladé kritérii mezi zaky navzajem. Efektivita vyuzivani
formativniho hodnoceni je spojena také s klimatem tfidy a bezpecnym
prostfedim pro uceni (Black, Wiliam, 1998; Hattie, Timperley, 2007).

klicové kompetence = souhrn znalosti, dovednosti a postojd daleZitych pro
osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spolecnosti; RAmcovy vzdélavaci
program uvadi tyto klicové kompetence: kompetence k uc¢eni; kompetence

k feSeni problému; kompetence komunikativni; kompetence socialni a per-
sonalni; kompetence obcanské; kompetence pracovni; kompetence digi-
talni.

kompetence = souhrn znalosti, dovednosti a postoji potfebnych k Uspés-
nému vykonani urcité c¢innosti, profesni kompetence absolventa ucitelstvi
= souhrn znalosti, dovednosti a postoju potiebnych pro Uspésné a efektivni
pUsobeni na Zaky a jejich uceni v roli uditele.

kurikulum = v tomto dokumentu je slovo kurikulum pouzZivdno v Uzkém
vyznamu jako souhrnné oznaceni pro rdmcové vzdélavaci programy (RVP)
a Skolni vzdélavaci programy (SVP).
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ocekavané vystupy = jsou definovany v Ramcovém vzdéldvacim programu
jako dlouhodobé vzdéldvaci cile, které maji ¢innostni povahu, jsou prakticky
zamérené, vyuzitelnévbéiném Zivoté a ovéritelné. Vymezuji predpokladanou
zpUsobilost Zak( vyuZivat osvojené ucivo v praktickych situacich a v béZzném
Zivoté.

organizacni forma = zpUsob organizace vyuky (individualni, hromadna, ve
dvojicich, ve skupinach, na stanovistich atp.).

predporozuméni, prekoncept = casto dil¢i a nejasné ukotvené vlastni
porozuméni obsahu, ktery se Zak uci, mlze byt ¢asteéné nebo zcela mylné.

reflexe = obecné védomé zvazovani a vyhodnocovani urcité zkusenosti; vtom-
to dokumentu je pojem reflexe pouzivan ve dvojim uzsim vyznamu: reflexe
vyuky ze strany ucitele je mentdlIni proces strukturovdni nebo prestrukturovani
zkusenosti, problému, predchozich znalosti nebo porozuméni (Korthagen,
2010, str. 10), zde ve spojeni s probéhlou vyukou; klicové faze tohoto pro-
cesu jsou (1) akce (napf. vyuka), (2) ohlédnuti za zkusenosti, (3) identifikace
klicovych faktord (ne)dspéchu, (4) navrieni nového upraveného postupu, (5)
je opét bodem 1.32 Druhym zde pouZivanym vyznamem pojmu reflexe je ve-
deni Zaka k reflexi jejich uceni; zde lze reflexi definovat jako uvédomovani
si a vyhodnocovani procesu a vysledk( uceni, tj. vedeni k uvédomovani si
a vyhodnocovani toho, co mi pomah3a, ¢i naopak brani v uceni, a toho, co
jsem se naucil, kde se v procesu uceni nachazim, na ¢em mohu stavét a jak
mohu v uceni smérem k vytyéenym cildm nejlépe postupovat dal; vyznam
pojmu reflexe je zde blizko vyznamu pojmu metakognice, tj. pfemysleni
o vlastnich kognitivnich procesech (Schraw, Dennison, 1994). B€hem reflexe
zak zpracovava a usazuje si v mysli to, co se naucil, co prozil, jakou zkuSenost
bé&hem vyuky zakusil (tj. pracuje znovu se vzdéldvacim obsahem), béhem re-
flexe tedy také probiha uceni. Kromé toho se zak uci o svém uceni pfemyslet,
coz zvysuje jeho kompetence k u¢eni do budoucna.

[l 32: Viz ALACT model (Korthagen, 2007).
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sumativni hodnoceni = hodnoceni, které podava souhrnny prehled o do-
sazenych vysledcich zaka, casto (ale ne nezbytné) za delsi ¢asovy Usek (napf.
sekvence vyucovacich hodin, pololeti, Skolni rok). Informace se ¢asto om-
ezuje na umisténi v hodnotové skale (znamka nebo jeji slovni ekvivalent).

vyukova metoda = Cinnosti ulitele a 7ak(, které maji vést ke stanovenému
vzdélavacimu cili.

vyukové prostiedky = fyzické nebo digitdIni nastroje vyuZivané k uceni (se-
Sity, uCebnice, mapy, pom{cky, pocitace, mobilni telefony atp.).
vzdélavaci cil = cil urcité vzdélavaci jednotky (napf. mikrovystupu ve vyu-

¢ovani, ukolu, vyuéovaci hodiny, sekvence hodin), ktery definuje, jaké znalos-
ti, dovednosti ¢i kompetence ma zak ovladat na konci vzdélavaci jednotky.
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