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Uvodni slovo
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: Prvni Etvrtleti tohoto roku se velmi intenzivné vénujeme pipravé vécného
zaméru nového zakona, ktery nahradi stavajici zakon ¢. 109/2002 Sh.

' Nasi ambici je ve spolupraci s celou Fadou odborniki z praxe vytvorit oporu
a bezpecné prostredi pro véechny pracovniky, posilit kompetence reditelt
- 8kolskych zarizeni. A sou¢asné nastolit podminky pro to, aby déti, které maji
v Zivoté ruzné problémy zplsobené vinou svou nebo rodiny, ¢i prostredi,
které jej obklopuije, bylo véas odhaleno, byla mu poskytnuta adekvatni
ucinna a véasna preventivni péce. Stejné tak, aby odbornici z Fad Skolstvi,
zdravotnictvi a socialni péce a také neziskovy sektor vytvorily svymi 3
aktivitami hustou spolupracujici sit, kterd pomUzZe co nejvice détem vyrUstat
ve svém prirozeném prostredi. ‘
A tém, které pres veskerou snahu propadnou, aby bylo efektivné a v co §
nejkratsim ase pomozeno spolu s jejich rodinami tak,
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Aktuality

Oddéleni metodické podpory a fizeni PRO

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, Karmelitska 7, 118 12 Praha 1

Zahajeni priprav vécného zaméru nového zakona nahrazuijici zakon ¢. 109/2002 Sb.

V lednu 2023 byly zahajeny pracovni skupiny k pripravé
vécného zaméru nového zakona nahrazujici zakon
¢. 109/2002 Sh. Jedna se celkem o 4 pracovni skupiny:

1. Meziodborova na Grovni ministerstva

2. Meziresortni na Urovni zastupcu

vybranych ministerstev a organizaci

Odborna zamérena na prevenci

4. Odbornd zamérena na Ustavni a ochrannou
vychovu

dalsSich

w

Vybranych pracovnich skupin se také Gcastni zastupci
Kanceldre verejného ochrance prav, Ceské skolni
inspekce, Statnich zastupcl, Asociaci a Federaci
a dalsich dulezitych aktérd.

Ze soucasné praxe umistovani déti do Skolskych zarizeni
pro vykon Ustavni a ochranné vychovy a pro preventivné
vychovnou péci vyplynula akutni potfeba nové pravni
Upravy, kterd by pomohla reagovat na stavajici
problémy. PoZadavek na zménu zakona ¢. 109/2002 Sb.
vyplyva také z pozadavki odbornych pracovniki
z oblasti institucionalni vychovy, kdy néktera jeho
ustanoveni jsou jiz prekonana a je zde nutnda nova
Uprava odpovidajici stavajicim pomérim v této oblasti.
Dile pak ze strany statnich zastupcl, Ceské Skolni
inspekce a Kancelare verejného ochrance prav.

Priprava vécného zaméru zakona je prFipravovana
v souladu s Legislativnim planem praci vlady na rok
2023. Prace na legislativni zméné jsou plné v souladu
s Programovym prohlasenim vlady.

Dohodovaci fizeni s PRO

V soucasné chvili probihaji dohodovaci Fizeni s vybranymi primo Fizenymi organizacemi MSMT, které je planovano
do konce dubna tohoto roku a které je podstatnym vyjednavacim procesem pro financovani dané organizace.

Vyjezdni porada se zastupci PRO

V dubnu probéhne nékolikadenni porada s pfimo fizenymi organizacemi pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy
a preventivné vychovné péce, které se zUcastni i dalsi zastupci vybranych instituci (Kancelare verejného ochrance
prav, Ceské Skolni inspekce, Statnich zastupcd a dalsich). Hlavnim tématem budou zavéreéna jednani a shrnuti
pro pripravu vécného zaméru nového zakona nahrazujici zakon €. 109/2002 Sh.

Porada probéhne 25. - 27. dubna na Viysocine.
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Aktuality

V prosinci 2022 skoncil projekt Podpora systemovych
zmen v oblasti sluZeb péce o ohroZené deti mlade lidi
a rodiny v Ceské republice, realizovany MPSV, ktery se
rovnéz tykal systému dstavni vychovy v CR.

Vystupy z projektu najdete jednak na webu
www.pravonadetstvi.cz, tak také to nejpodstatnéjsi
shrnuto v ¢lanku v tisténé i elektronické verzi casopisu

Projekt Podpora systémovych zmén v oblasti sluzeb péce o ohrozené déti, mladé lidi
arodiny v CR

Socialni prace: https://socialniprace.cz/online-clanky/
individualni-pristup-k-ohrozenym-detem-jako-klic-k-

naplneni-jejich-potreb/

Mgr. Stépan Bolf

Projekt VYZVY, PREDPOKLADY A BARIERY USTAVNI PECE

e NA

Ness!

Radi bychom Vas informovali o probihajicim projektu
,Vyzvy, predpoklady a bariéry Ustavni péce’ ktery je
realizovan vyzkumnou agenturou SocioFactor a Nadaci
Sirius za konzultacni a odborné podpory Kancelare
vefejného ochrance prav, Federace détskych domovi
a Asociace nahradni vychovy. Projekt probiha od fijna

2022 do kvétna 2023. Projekt je realizovan pod zastitou
MSMT.

Cilem tohoto projektu je provedeni tzv. AS-IS analyzy,
ktera ma za cil identifikovat a popsat aktualni problémy,
bariéry, prileZitosti a vyzvy soucasné Ustavni péce.
Cilem analyzy je popsat soucCasny stav z perspektivy
pracovnikl Ustavnich zafizeni. Soucasti analyzy neni
predloZzeni navrhu FeSeni identifikovanych problémd,
smyslem analyzy je tyto problémy pouze komplexné
zdokumentovat a popsat.

Po té, co byla ukonéena pripravna faze projektu, probiha
faze realizacni, kterd se sklada ze Sesti fokusnich
setkani, ktera se konaji v Praze a Olomouci. Téchto
setkani se Ucastni zastupci Ustavni péce, ze vech typl
Ustavnich zafizeni a zastupuji vsechny odborné profese,

AL

RIUS

které v Ustavni péci pracuiji.

Prvnim tématem, kterému se setkani vénovala byla
,Charakteristika déti, které dnes prichazi do Ustavni
pée a s nimi souvisejici potreby”. Ucastnici méli
moznost sdélit své nazory, zkuSenosti a postoje
k tomuto tématu a spolecné se zamyslet a definovat
nejcastéjsi problémy, se kterymi se potkavaji.

Tématem dalsich fokusnich setkani, ktera se uskutecnila
v prubéhu Unora a brezna, byla napriklad problematika
spojena s prijetim ditéte do zarizeni nebo s kazdodennim
Zivotem v zarizeni, dale pak zazemi zafizeni a jeho
materialni podminky.

Vystupy z fokusnich setkani budou zpracovany do
zavérecné zpravy, ktera bude zverejnéna. Vysledky
analyzy budou také prezentovany v kvétnu 2023
na Rozpravach o instituciondlni a skolni vychové.

Gabriela Navratilova

Vice o projektu zde:

-oblasti-nahradni-


http://www.pravonadetstvi.cz
https://socialniprace.cz/online-clanky/individualni-pristup-k-ohrozenym-detem-jako-klic-k-naplneni-jejich-potreb/
https://socialniprace.cz/online-clanky/individualni-pristup-k-ohrozenym-detem-jako-klic-k-naplneni-jejich-potreb/
https://socialniprace.cz/online-clanky/individualni-pristup-k-ohrozenym-detem-jako-klic-k-naplneni-jejich-potreb/
https://www.nadacesirius.cz/projekty/projekty-oblasti-nahradni-pece/vyzvy-predpoklady-a-bariery-ustavni-pece
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Téma PRO

Mgr. Kristyna Zahorova
Vedouci SVP
SVP Kvitko

Tel: 770 112 149
info@svpjbc.cz
web

Nové otevrrené Stredisko vychovné péce Kvitko v Jablonci nad Nisou

V lednu tohoto roku otevrelo své ambulantni sluzby
klientum v Jablonci nad Nisou dlouhou dobu oéekavané
stredisko vychovné péce. Stredisko vzniklo pod zastitou
Détského diagnostického Ustavu v Liberci a je financné
podporovano méstem Jablonec n. N. a Krajskym uradem
Libereckého kraje. Je to v poradi jiz Sesté SVP pod kridly
DDU Liberec, které tak svym vznikem vyrazné odlehcilo
s velkou poptavkou po této sluzbé v Libereckém kraji.
Podporu a péci strediska mohou vyuzit rodiny
z Jablonecka, Tanvaldska, Zeleznobrodska
a Harrachovska.

Do strediska je mozné se objednat na vstupni vysetreni
telefonicky, emailem i osobné, kontakty a dalsi
informace naleznete na strankach www.svpjbc.cz.
Stredisko sidli v klidné lokalité nedaleko prehrady
Mseno ve Smetanové ulici. Jedna se o budovu stredni
skoly, kde kromé SVP sidli také SPC a PPP. Diky
centralizaci sluzeb a také navazani se na komunitni
planovani mésta, se tak stredisko velmi brzy zaradilo
mezi instituce, které jsou rovnéz soucasti nékolika
multioborovych tym0, které se pravidelné schazeji, coz
vyznamné zkvalitnuje a urychluje pomoc rodinam
Vv regionu.

V ambulanci strediska pracuiji dvé etopedky/terapeutky
a jedna socidlni pracovnice. Vzhledem k teprve
neddvnému otevreni, stredisko v soucasné dobé
primarné poznava ,svou* Klientelu, a pracuje tak
predevsim formou rodinnych a individualnich
poradenskych setkani s terapeutickym presahem
Béhem prvnich dvou mésici své existence se na
stredisko obratilo s Zadosti o sluzbu jiz cca 60 rodin.
Vétsina z nich byla soucasné inicidtory prichodu,
v nékterych pripadech prisly déti a jejich pecovatelé na
doporuceni skoly, nékolik s podporou OSPOD, PPP nebo
lékaru. Vékovy prumér prichozich klientu je 12 let, pomér
divek a chlapcu je rovnomérny. Starosti, se kterymi se
na stredisko Klienti obraceji, jsou nejéastéji osobniho
charakteru, jednd se o Uzkosti, poruchy spankuy,
sebeposkozovani, neschopnost dochazet pravidelné do
Skoly atp. Prichazeji také rodiny, kde nejsou nastavena
pravidla tak, aby byli vSichni spokojeni, détem se nechce
pomahat, ani si plnit své povinnosti a respektovat rodice.

Mnoho 2z prijatych déti ma za sebou i nékolik
traumatickych Zivotnich situaci - rozchod rodict, domaci
nasili, zamérné ublizovani ve skole, sebevrazda v rodiné
atp. Nékteré déti jsou soucasné pacienty deétské
psychiatrie. Potize déti se tak samozrejmé promitaji do
jejich chovani a ovliviuji tak zasadné vztahy
s nejblizsimi, uciteli, spoluzaky atp.

Ve stredisku pracuiji ,eklektickym* zplsobem, vyuZivaji
své vzdélani a predchozi pracovni zkuSenosti v praci
s rodinou, a klientum tak poradenstvi ,Siji na miru”.
Wyuzivaji k tomu kromé Klasického poradenského
rozhovoru napf. zpusoby prace terapie zamérené na
feSeni, konkrétné tzv. Kidgs skills, pracuji
s terapeutickymi kartami, prvky terapie hrou, arteterapii
a s dalSimi technikami a pomUckami.



http://www.svpjbc.cz
https://www.ddu-liberec.cz/svp/stredisko-vychovne-pece-jablonec-nad-nisou/
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Nové otevrrené Stredisko vychovné péce Kvitko v Jablonci nad Nisou

V prostordch strediska najdete velkou svétlem
prozarenou terapeutickou mistnost, ktera umoznuje
pracovat s technikami vyZadujicimi vétsi prostor - prace
s télem, dramaterapie, relaxace, meditace, ale také zde
naleznete tzv. terapeutické piskovisté. Do budoucna by
ve stredisku v této mistnosti détem radi nabidli
i moznost skupinové formy prace, napf. podpurné
setkavani se vrstevniki anebo déti s podobnymi
potizemi, skupiny pro rodice, odborné seminare.

Co se tyce prace se tridami (programy primarni
prevence a intervence), tak podle dosavadni komunikace
s mistnimi institucemi a subjekty, které programy pro
Skoly dlouhodobé a kvalitné nabizeji, tak neni v regionu
potreba, aby se stredisko angaZovalo na tomto poli. Radi
by ale nabidli podporu a pomoc se zvladanim obtiznych
situaci s détmi skolam a jejich pedagogum. Zaméstnanci
jsou lektory programu SOFA - Trauma respektujici
pristup jako feSeni naroéného chovani déti ve Skolach
a programu k filmu o domacim nasili VSude dobre, doma
nejlip?



https://www.ddu-liberec.cz/svp/stredisko-vychovne-pece-jablonec-nad-nisou/
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Tema verejného ochrance prav

Mgr. Silvie Konopkova
pravnicka odboru dohledu nad omezovanim osobni svobody
Kancelar vefejného ochrance prav

konopkova@ochrance.cz
Https://lwww.ochrance.cz/

Premisténi ditéte - jaka opravnéni ma zarizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy?

Muze zarizeni pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy
(dale také jen ,zarizeni“) podat podnét k premisténi
ditéte z tohoto zarizeni do zarizeni jiného?

U déti s ulozenou ochrannou vychovou zakon jasné v § 5
odst. 9 zakona o Ustavni a ochranné vychové, stanovuije,
Zze premistit dité s uloZzenou  ochrannou
vychovou do jiného détského domova se Skolou nebo
vychovného Ustavu muZe jen diagnosticky Ustav na
zékladé vlastniho podnétu nebo odlvodnéné pisemné
Zadosti zarizeni, v némz je dité umisténo, nebo
zakonnych zastupcu ditéte, ditéte, ¢ organu socialné-
pravni ochrany déti2

V pripadé déti s nafizenou Ustavni vychovou situace neni
tak jednoducha, protozZe rozdéleni pravomoci je jiné, nez
v pripadé ditéte s uloZenou ochrannou vychovou.
Rozhodovaci pravomoc zde nema diagnosticky Ustav, ale
soud. Premisténi ditéte ma iniciovat primarné QSPOD,
ktery tak cini na zakladé navrhu?® Idedlni je, kdyz OSPOD
a zarizeni vyhodnoti situaci ditéte ve vzajemné shodg,
muze se vSak stat, Ze na ni naziraji odli$né, pripadné
zafizeni mUze mit dojem, Ze je OSPOD prili$ dlouho
pasivni. Je mozné, aby zarizeni podalo v takovych
pripadech podnét? Podnét a navrh maji odlisny
charakter. Navrhem se soud, na rozdil od pripadu, kdy je
podan podnét, musi vécné zabyvat.

Vyslovné zmocnéni, které by zarizeni k podani podnétu
zmocnovalo, v zakoné chybi. Jedna se o tzv. mezeru
v zakoné. Tyto mezery vznikaji ruznymi zpusoby, nékteré
jsou zakonodarcem planované (mezera neni vadou
zékona, ale naopak umyslem zakonodarce na tuto
situaci pravni normou nereagovat), jiné neplanované
(nejen kvuli nedUslednosti zakonodarce, ale také proto,

Zze neni v jeho silach domyslet veskeré situace
v realnych Zivotech lidi, na které bude nutné reagovat
pravni normou).*

Pri rozhodovani, zda je mezera planovang, ¢i nikoliv, je
nutné brat v potaz pozadi pravniho radu (hodnotova
rozhodnuti, pravni principy a hierarchickou vystavbu
pravniho radu)’. Smyslem pravni Upravy neni umistit
dité kamkoliv, kde je zrovna volné misto, a uspokojit jen
jeho zakladni potreby jako poskytnout mu obydli a jidlo.
Tato predstava z dob davno minulych je jiz prekonana
a nahrazena vyssimi standardy, napf. povinnosti
zmirnovat nebo odstranovat priciny nebo dusledky jiz
vzniklych poruch chovant.

Z hlediska Ucelnosti by nedavalo logicky smysl, pro¢ by
zarizeni nemohlo samo podat podnét k premisténi, kdyz
pravé ono sebekriticky jako prvni odhali, Ze potreby
ditéte se s jeho moznostmi (napr. personalniho)
pusobeni mijeji a zaroven existuje jiny (pro dité
vhodnéjsi) typ zarfizeni, které jeho potreby uspokojovat
bude.

Mimo jiné i z téchto divodu jsem toho nazoru, Ze se
typové jednda o neplanovanou mezeru, k niz doslo
pravdépodobné tak, Ze prfi zméné pravni Upravy
zakonodarce opomnél do zakona vloZit ustanoveni,
kterym by zarizeni k podani podnétu zmocnoval.

1 Prispévek je zjednodusenym vysekem ¢lanku na téma Opravnéni zafizeni pro vykon Ustavni vychovy pfi premistovani ditéte, ktery vysel
v €. 4/2023 Easopisu Pravni rozhledy. V rdmci tohoto ¢lanku lze nalézt rozsahlou pravni analyzu a argumentaci, na niz jsou zavéry zde

prezentované postaveny.

2 Ustanoveni § 5 odst. 9 zakona €. 109/2002 Sh., o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy.
3 Ustanoveni § 14 odst. 1 pism. h) zakona €. 359/1999 Sh., o socialné-pravni ochrané déti.
4 Nalez Ustavniho soudu ze dne 29. 11. 2007, sp. zn. ll. US 783/06. Ustavni soud [online]. Dostupné z: https://nalus.usoud.cz/Search/

ResultDetail.aspx?id=572258pos=1&cnt=1&typ=result.

5 MELZER, Filip. Metodologie nalézani prava. Uvod do pravni argumentace. 2. vyd. Praha: C. H Beck, 2011, s. 229.
6 Ustanoveni § 1 odst. 3 pism. zakona €. 109/2002 Sh., o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy.
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Premisténi ditéte - jaka opravnéni ma zarizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy?

V téchto pripadech lze mluvit o nedokonalosti prava,
s niz se musi vyporadat pravnici. Cini tak pomoci
analogie, coz znamena aplikace pravni normy, ktera
upravuije jinou, avsak skutkove podobnou situaci.

Ne vzdy je analogie pripustna. Je pravdou, Ze panuje
urCitd ostrazitost jejiho wuzivani pri vymezovani
pravomoci spravnich organu. Je ale nutné rozliSovat
situace, kdy se jedna o formalni a materialni vymezeni
pravomoci a pusobnosti, pficemz ukazatelem je jasny
a predvidatelny Ucel, ktery je spravnimu organu svéren.

V tomto pripadé je predvidatelny ucel splnén, nebot
zafizeni musi prispivat ke zdravému osobnostnimu
vyvoji ditéte. To by nedélalo, kdyby neupozornilo na
vhodnost premisténi ditéte, tedy na to, Ze ditéti nemize
poskytnout nalezitou odbornou péci (napr. pokud bylo
dité umisténo do détského domova, ale nasledné se
ukaze, ze s ohledem na vychovné problémy, poruchy
chovani apod. by pro dité byl vhodnéjsi détsky domov se
Skolou). Analogie tedy je v tomto pripadé pripustna.

Nyni je tfeba nalézt pravni normy, které upravuiji sice
jinou, avsak skutkové podobnou situaci. Nejdrive se
hledaji v tom stejném zakoné a az tehdy, kdyz se to
nepodari, je mozné hledat v pravnim odvétvi jako
takovem.

V ramci zadkona o Ustavni a ochranné vychové by
v Gvahu prichazelo ustanoveni § 24 odst. 1 pism. d)
tykajici se podnétu ke zruseni Ustavni vychovy, pripadné
§ 5 odst. 9 téhoz zakona, ktery pojednava o moznostech
podani Zadosti v pripadé premistovani ditéte s ulozenou
ochrannou vychovou. | kdyby vsak analogie pomoci
ustanoveni zakona o Ustavni a ochranné vychové
selhala, ke stejnému vysledku se lze dopracovat
oprenim se o obecnou Upravu, ktera umoznuje
v opatrovnickych vécech (tji. nespornych Fizenich,
v nichz vladne zasada oficiality) podat podnét
komukoliv.

1 Prispévek je zjednodusenym vysekem ¢Elanku na téma Opravnéni zarizeni pro vykon Ustavni vychovy pfi premistovani ditéte, ktery vysel
v & 4/2023 Easopisu Pravni rozhledy. V ramci tohoto ¢lanku lze nalézt rozsdhlou pravni analyzu a argumentaci, na niZ jsou zavéry zde

prezentované postaveny.

7 MATES, Pavel. Analogie ve spravnim pravu, kdy ano a kdy ne. Spravni pravo. Praha: Ministerstvo vnitra, 2011, &. 6, s. 39.
Dostupné z: https://www.mvcr.cz/soubor/spravni-pravo-12-14w-mates-pdf.aspx.

8 Ustanoveni § 1 odst. 3 pism. zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu Gstavni vychovy nebo ochranné vychovy.
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Pravo ditéte na samostatnou vychazku

Statni zastupci vykonavaji dle zadkona dozor nad
dodrzovanim pravnich predpist v mistech, kde je podle
zakonného opravnéni omezovana osobni svoboda. Mezi
takovato zarizeni spadaji i Skolska zarizeni typu détského
domova, détského domova se skolou Ci vychovnych
Ustavl. Statni zastupci tak pravidelné (dle internich
predpist) takovato Skolska zarizeni navstévuiji. Nedilnou
soucasti provérkové ¢innosti jsou vzdy pohovory s détmi,
které byly svéreny do péce Skolskych zarizeni.

Z praxe statnich zastupcti po celé Ceské republice si lze
ucinit obecny prehled o tom, co déti umisténé do Ustavni
¢i ochranné vychovy nejvice trapi, jde-li o omezovani
jejich osobni svobody v dusledku Ustavni vychovy. Velmi
casto déti pri pohovorech se statnimi zastupci zminuiji
neadekvatni omezeni Ci dokonce primo zakaz
samostatnych vychazek mimo Skolského zarizeni, které
jim bylo uloZeno nejcastéji v dusledku jejich Spatného
chovani ¢ nedostatecného plnéni povinnosti. Ukolem
statnich zastupcd je posoudit, zda se tak stalo v souladu
se zakonem a taktéz, zda bylo postupovano v nejlepsim
zajmu ditéte.

Zakon €. 109/2002 Sh., o vykonu ustavni a ochranné
vychovy, ktery je zakladem dstavni vychovy v Ceské
republice, stanovi v § 20 odst. 1 pism. p) nasledujici: Dité
s nafizenou Ustavni vychovou ma pravo opustit
samostatné se souhlasem pedagogického pracovnika
zarizeni za Ucelem vychazky, pokud se jedna o dité starsi
7 let véku, pokud nedoslo k zakazu nebo omezeni v ramci
opatreni ve vychové stanovenych timto zakonem.

Zakon tedy stanovi vékovou hranici 7 let, nebot pred
timto vékem ditéte se predpokladd, Ze dité neni
dostatecné rozumové vybaveno, aby zvladlo samostatné
opustit détsky domov. Tyto déti opoustéji détsky domov
v doprovodu rodinnych prislusniki (pFi navstévach)
¢i v doprovodu vychovateld.

Samostatné vychazky déti starsich 7 let jsou podminény
souhlasem pedagogického pracovnika. Toto pravidlo vSak
neddvda pedagogickym pracovnikim neomezenou
moznost ditéti samostatné vychazky omezit ¢i dokonce
zakazat. Podminka souhlasu je v zakoné dana predevsim
z vychovnych a organizacnich duvodu, nebot je povinnosti
Skolskych zaFizeni zajistit détem mj. také podminky pro
dosazeni vzdélani a pro pfipravu na povolani.
Samostatnou vychazku tak lze omezit napriklad v dobé
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pripravy na Skolni vzdélavani ¢i z dlvodu spolecnych
aktivit, kterych se dité Ucastni mimo Skolni vzdélavani.
Prava déti jsou totiz primo v zakoné vyvazena takeé jejich
povinnostmi, mezi které patfi mj. povinnost plnit pokyny
a pfikazy zaméstnancU zafizeni a zachovavat ustanoveni
vnitrniho radu zarizeni.

Pravé vnitrni rad Skolského zarizeni je klicovym
dokumentem, ktery zpravidla podrobnéji upravuje
konkrétni dobu a rozsah samostatnych vychazek. Vzdy
musi respektovat zakonem stanovena prava a povinnosti
déti. Déti i jejich zakonni zastupci jsou se znénim
vnitfniho Fadu seznameni. Vnitini rad je také predmétem
pravidelného prezkumu ze strany statnich zastupcd.

Je tedy zrejmé, Ze vychazky déti mimo Skolské zarizeni,
kde je vykonavana jejich Ustavni nebo ochranna vychova,
jsou pravem déti, které garantuje zakon. Omezeni
samostatnych vychazek je pripustné, ale jen za zakonem
stanovenych podminek, a ty jsou nasledujici:

Ditéti maze byt omezeno nebo zakazano traveni volného
¢asu mimo zarizeni v rozsahu, ktery stanovi vnitrni rad.
MiZze se tak stat v dusledku prokazaného poruseni
povinnosti ditéte, na které je reagovano uloZenim
opatreni ve vychové. Vnitrni Fad by mél stanovit meze,
v nichZ muze byt takovy zakaz ukladan, zejména by méla
byt stanovena maximalni délka zdkazu vychazek, a to
zpravidla v poctu dni, na ktery je zdkaz ukladan. Tato
délka by neméla presahovat 1 tyden v pripadé Uplného
zékazu vychazek a 2 tydnu v pripadé ¢asového omezeni
jednotlivych vychazek.

Z uvedeného taktéz vyplyva, Ze omezeni & dokonce zakaz
vychazek je mozné ditéti ukladat pouze ve formé opatreni
ve vychové. Tento postup ma sva pravidla a predepsané
obsahové i formalni naleZitosti. Neni tedy mozné, aby
byly ditéti vychazky kraceny &i zakazovany bez uvedeni
konkrétniho duvodu a stanoveni konkrétni doby,
na kterou jsou omezeni ¢i zakaz ukladany.

Vykon Ustavni a ochranné vychovy by mél vzdy sledovat
predevsim nejlepsi zajem ditéte. Jednim z hlavnich cilu
Ustavni vychovy je pfiprava déti na Zivot mimo
institucionalni péci. Z toho divodu je treba nahliZzet také
na pravo déti na samostatné vychazky. Omezeni &i zakaz
samostatnych vychazek je mozny. Nesmi se ale stat
nastrojem svévole a naopak musi vidy respektovat
zakonem a vnitfnim radem stanoveny rozsah.



1/ 1

Téma Narodniho pedagogického institutu CR

Mgr. Monika Vesela a Mgr. David Bauer
odborny pracovnik pro oblast UV/OV a SVP
Néarodni pedagogicky institut CR

monika.vesela@npi.cz
WWW.Npi.cz

Zpravy z odboru ,Podpora Zaku, poradenstvi a spoleéné vzdélavani

Cilem ¢innosti odboru je podpora pedagogickych
pracovniku pfi praci se Zaky se specialnimi potrebami,
podpora inkluzivniho vzdélavani a poradenského
systému ve Skolstvi. Tato podpora je aktualné
poskytovana diky projektim, které jsou realizovany
v ramci naseho odboru a také diky navaznosti na dalsi
projekty NPl CR. V soucasné dobé cili nase vzdélavaci
aktivity na specidlni pedagogy a psychology
z poradenskych zarizeni (zejména PPP a SPC), pricemz
tyto kurzy, seminare nebo webinare mohou byt uZitecné
i pro pracovniky v oblasti dstavni vychovy (DD, DDS nebo
WU) nebo preventivni péce (SVP).

Pro moznost adresnéjsiho pokryti poZadavku planujeme
provést jedno kratké Setreni, prostrednictvim kterého
bychom radi zjistili, o jakou vzdélavaci nabidku by byl
v zafizenich zadjem. Chceme se ptat napric zarizeni
Ustavni a ochranné vychovy, a to jak na zaméreni, tak
i na obsah a formu. Vase nazory a zpétna vazba jsou pro

Momentalné se vénujeme také oblastem spojenym péci o
ukrajinské zaky a v této souvislosti jsme informovali
zarizeni 0 moznosti vyuzit tlumocnické a prekladatelské
sluzby s tim, Ze by tyta pomoc byla pro zafizeni
bezplatna.

Diky podpore UNICEF také vznikla metodika Stresové
a jiné zatézové situace u déti v dobé valeéné krize,
kterou vydal NPI CR a je ke stazeni na tomto odkazu:

https://ukrajina.npi.cz/blog/stresove-situace-u-deti-v-
dobe-valecne-krize

V fadé Ustavnich zarizeni je soucasti i skola. V jejich
tridach je vice nez v bézném skolstvi treba pocitat s tim,
Ze pestrost a ruznost zaku je vyssi. Tridy jsou sloZeny ze
skupin Zaku s ruznymi typy znevyhodnéni nebo postiZeni,
s problémovym chovanim, ale i ze Zaku bez specialnich
vzdélavacich potreb.

V NPI CR vznikaji rlizné praktické pomlicky pro ucitele

nas velice duleZité, abychom mohli nabizet kvalitni
vzdélavaci programy primo délané na miru, pripadng,
pokud uz je vzdélavani realizovano jinde, tak abychom se
neopakovali. Neradi bychom takeé pripravovali vzdélavaci
programy, o které nebude zajem.

Soucasné budeme za cely odbor smérovat
k diagnostickym Ustavim a organizacim, v nichZ jsou
zfizena strediska vychovné péce rozsahlejsi dotaznikové
Setreni tykajici se pouzivani diagnostickych metod,
hodnoceni realizace DVPP a metodické podpory.
Sledované cile budou dva. Za prvé zmapovat pouzivané
diagnostické  nastroje v ramci  jednotlivych
diagnostickych oblasti a zjistit, které diagnostické
nastroje na pracovistich chybi a za druhé mapovani
vzdélavacich potreb a metodické podpory a zhodnoceni
aktudlniho stavu v oblasti obsahové nabidky DVPP
a témat, kterd odbornikim (pUjde o psychology
a specialni pedagogy) v terénu chybi.

Pristupna je pres formular, kde je treba, aby se
identifikovalo Vase Skolské zafizeni. PrestoZe je urcena
zejména Skoldm a vychazi z krize, zpusobené valeénym
konfliktem, obsahuje obecné pokyny ke konstruktivnimu
reSeni reakci na stres charakteristickych pro ruzné
vékové skupiny, které lze vyuzit jak pro pracovniky ve
Skolstvi, ale také i pro rodice, s nimizZ mohou pracovnici
zarizeni prichazet do styku.

a jednou z nich, je i ,Desatero Uspésné prace
s heterogenni tfidou“. Pro uCitele, pro které je stalou
profesni vyzvou pusobeni ve skolach pri Ustavnich
zafizenich muze byt tento nastroj pomickou
pro potrebnou individualizaci v uCitelské praxi:

https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/desatero-zasad
-uspesne-prace-s-heterogenni-tridou

Pokud potrebuijete védét vic nebo méte pro nas jakékoli podnéty, vyuzijte mailové spojeni:
monika.vesela@npi.cz nebo david.bauer@npi.cz
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Pozitivni podpora chovani PBIS

Historie a rozvoj konceptu PBIS

Koncept Pozitivni podpory chovani PBIS (anglicky Positive
Behavioral Interventions and Supports) byl vyvinut v USA
v 80. letech minulého stoleti. Jedna se o soubor takzvané
evidence-based neboli vyzkumem podloZenych principd,
které pomahaji détem a mladistvyym (dale jen détem)
prekonat nebo zmirnit obtize v chovani. Koncept vychazi
z poznatku behavioralnich véd a v pocatcich zavadéni byl
vyuzivan predevsim v zarizenich pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, konkrétné pro déti s mentalnim

Triuroviiovy model podpory chovani

PBIS pomaha zavadét systematickou podporu déti na
trech zakladnich urovnich:

Na I drovni nastavujeme bezpeéné, predvidatelné
a pozitivni prostredi pro vsechny déti, diky cemuz se
snizuje incidence naroéného chovani. Preventivni
predchazeni narocnému chovani na I. Grovni podpory
prindsi v zafizeni moznost vénovat vice ¢asu podplrnym
aktivitdm a zaroven zlepsuje wellbeing pracovniku.

Na Il. drovni podpora cili na déti, které z ruznych duvodu
potrebuji mirné zvySenou intenzitu podpory. Jsou to déti,
které i pri nastavené preventivni Urovni mirné narusuji
chod ¢ atmosféru v zarizeni (napf. na sebe strhavaji
pozornost nebo ¢asto z nepozornosti porusuji dohodnuta
pravidla). V kompletné zavedeném systému by se mélo
jednat o priblizné 10-15 % déti, pro které v systému
nastavujeme strednédobé intervence. Cilem je, aby byly
intervence co nejméné narotné na Cas a energii
pracovnikl zafizeni, ale zaroven pomohly v ramci 1-2
mésicu stabilizovat chovani ditéte.

Na [ll. drovni je podpora zamérena na déti s komplexnimi
potfebami a projevy v chovani. Intervence jsou
dlouhodobé, individualizované a probihaji
v multidisciplindrni spolupraci. Pokud jsou 1. a Il. Uroven
adekvatné nastaveny, pak by se mélo jednat o priblizné
1-5 % déti, jimz je poskytovana podpora IIl. Urovné.
V pripadé, Ze se jedna o zafizeni nebo lokalitu s vy3$im
vyskytem narocného chovani, pak by mély byt vSechny
Urovné adekvatné zintenzivnény tak, aby pomér
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postizenim a PAS (pfistup k détem s MP a PAS
v soucasné dobé rozviji organizace Déti Upliku pod
zkratkou PBS). V soucasnosti je systém PBIS vyuzivan
siroce, a nasel své misto jak v mnoha zafizenich
pecuijicich o déti, mladistvé i dospélé osoby, tak v mnoha
zemich svéta a v Evropé. V organizaci SOFA (dfive pod
zkratkou COSIV) pilotujeme zavadéni PBIS na zakladnich
Skolach jiz tretim rokem a diky tomu jsme byli schopni
systém upravit ¢eské podminky.

vyuzivani podpory priblizné odpovidal 80:15:5, a tak byla
efektivné vyuzivana kapacita pracovniku zafizeni.

Na kazdé drovni podpory se v systému PBIS pracuje
s ruznymi principy a pristupy, které se navzajem
dopliuji. Systém PBIS je flexibilni a Skola nebo zarizeni
muze zavadét jednotlivé Urovné samostatné s pomoci
dostupnych informaci (prozatim prevazné v anglickém
jazyce) nebo poptat podporu tzv. PBIS kouce, ktery muze
proskolit pracovniky a posléze podporovat proces
postupného zavadéni hlavnich principu.

A

Nékteri

Vsichni
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Pozitivni podpora chovani PBIS

Miv PBIS na déti s negativnimi zkuSenostmi v blizkych vztazich

Déti, které se ve svém Zivoté setkaly s vyrazné
negativnimi  zkuSenostmi, mezi které patfi napriklad
tyrani, zneuzivani, zanedbavani, psychicka nestabilita
rodice, zneuzivani navykovych latek rodiéi apod., se ¢asto
projevuji naroénym chovanim a zazivaji psychické obtize
v dusledku tzv. vyvojového traumatu. Pro tyto déti je
velmi dulezité zazivat stabilitu svého okoli ve formé
dostatecné predvidatelnosti a struktury prostredi, coz
postupné buduje pocit bezpedi ditéte. Dalsim aspektem
vyvojového traumatu byvd mensi mira pozitivnich

|. Groven podpory PBIS

Systém PBIS je doporuceno zavadét od I. urovné podpory,
ktera pomaha détem i pracovnikim postupné privyknout
na zménu pristupu. Zaroven podpora snizuje incidenci
naroéného chovani a tim umoznuje pozdéji investovat
¢as do specifickych intervenci. Zména vlastniho pristupu
pracovniku je dlouhodoby proces a pracovnici se prvné
uéi vyuzivat pozitivni podporu vici véem détem, aby se
nestavalo, Ze se pozitivni pristup bude soustredit pouze
na nékolik déti. Pro Ucely tohoto ¢lanku tedy predstavime
nékolik hlavnich kroku pri zavadéni komplexniho
systému PBIS, pricemz dalsi informace jsou dostupné na
webu www.societyforall.cz/pbis.

1. Jasna a neménna ocekavani:

Déti potrebuji rozumét ocekavanim svého okoli, aby se
citily v bezpeci. Proces stanoveni ocekavani by mél
probihat v ramci celého zarizeni. Typicky jde prvné
o domluvu a sjednoceni vsech pracovniki a pozdéji jsou
ofekavani diskutovana s détmi a komunitou rodicl/
zakonnych zastupcy, pripadné upravena podle
relevantnich podnétl. Pro dobré zapamatovani a vyuzZiti
se stanovi tfi az pét zastfeSujicich oéekavani (neboli
hodnot), které by mély vystihovat vechna diléi pravidla
zafizeni. Napfiklad muzZe jit o Bezpec] Zodpovédnost
a Spolupraci. Vlydefinovana zastresuijici ocekavani jsou
doplnéna piktogramy a vizualizovana v zafizeni. Dal$im
krokem je spolecna diskuze nad tim, jak se jednotlivé
ocekavani/hodnoty projevuji v chovani déti, pracovniku
i navstévniki zafizeni. Pro plynuly chod zafizeni je
duleZité, aby se pracovnici alespon rdmcové shodli na
pfistupu k détem a svym pfistupem modelovali
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interakci a zkuSenosti v Zivoté ditéte. Proto, abychom
dokazali postupné rozvijet divéru ditéte v podporu
dospélych osob, ale také divéru v sama sebe, mélo by
dité pravidelné a hojné zazivat pozitivni interakce
s dospélymi a vrstevniky. Diky zajisténi téchto prvku
soucasné s rozvojem respektujiciho pristupu a znalosti
o vlivu vyvojového traumatu na chovani a prozivani
jedincy, se PBIS radi mezi takzvané trauma-respektujici
pristupy. Systém PBIS je mozné kombinovat s dalSimi
vhodnymi, evidence-based pristupy.

ocekavané chovani. Pokud ¢ast pracovniki dusledné
vyzaduje néjaky typ chovani, ktery dalsi éast pracovniki
nevyzaduje nebo dokonce nepodporuje, tak to prispiva
k nesrozumitelnosti prostredi, ztratu zajmu déti
o ocekavani jednotlivych pracovniki a k Castéjsimu
vnimani nespravedlnosti ve formé nerovnomérného
pristupu. Kazdy z nds ma trochu jinou predstavu o tom,
co znamenaji napriklad pojmy respekt nebo
zodpovédnost. Pri definovani zastresuijicich ocekavani
zarizeni by to vsak nemélo byt prekazkou, protoze se
bude s danymi pojmy casto pracovat a u déti
(i dospélych) se tak sladi predstavy o jejich vyznamu.
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2. Nacvik oéekdvaného chovani v prostorach zafizeni:

Pri diskuzi nad tim, jak dané oCekavani vypada v praxi, se
zachycuji cenné podnéty pro dalsi praci. Pracovnici
zafizeni si postupné stanovi nékolik priklady, jak dané
oéekavani mizZe vypadat v ruznych prostorach zarizeni.
Tyto priklady pak budou slouzit k nacviku chovani
s détmi. Mély by byt formulovany pozitivné, tedy primo
nabadat ke vhodnému chovani. Mohou zahrnovat také
priklady adresujici internalizované obtize (tedy na venek
se neprojevujici, ale jedince tizic). Muze se jednat
napriklad o formulaci ,Neboj se poZadat o pomoc* nebo
napr ,Prizvi spoluzaka ke kre" apod. Je dulezité, aby Zaci
skutecné prozili a modelovali vhodné priklady v téch
mistech, kde od nich bude chovani o¢ekavano. U mladsich
déti muze pracovnik ukazat détem, jaké chovani neni
v prostorech vhodné (mélo by se jednat o mirné obtize,
které v daném zafizeni pracovnici Casto resi) a déti poté
sami zkouseji nebo jsou pracovnikem vedeny k prikladim
vhodného chovani. U starSich déti a mladistvych lze
nacvik variovat podle vyvojové (rovné a preferenci
skupiny. V daném prostoru (napf. na chodbé) lze vyvolat

3. Pravidelné upevinovani vhodného chovani

vvvvv ’

Jednim z nejdulezitéjSich principl PBIS je fixovani
vhodného chovani ve chvilich, kdy se darfi. A toho lze
nejefektivnéji dosdhnout okamgitou pozitivni zpétnou
vazbou. Pracovnici by si méli zacit vyraznéji vsimat
i malych Uspéchi v chovani a tyto ocefiovat priblizné
v poméru ¢tyri ocenéni na jednu korekci. Neznamena to,
Ze by si pracovnici nevsimali nezadouciho chovani, ale
znatelné vice akcentuji vhodné chovani. V détech tak
buduji pocit vlastni kompetence, motivaci ke vhodnému
chovani a prirozené zvysuji intenzitu zapamatovani
vhodného chovani. Také povzbuzuiji Zaky, ktefi se tak jiz
chovaji a mohou nékdy
nabyvat dojmu, Ze je to
zbyteéné. DuleZité je pomér
ocenéni dodrZzovat také u
déti, které mivaji obtize
v chovani éastéji - pravé tyto
déti potrebuiji vice upeviovani
vhodnych vzori a také
potfebuji zaZivat Uspéch

Mgr. et BcA. Magdalena Capkova
Koucka PBIS v organizaci Society for All
UCitelka a metodi¢ka prevence

Mgr. Michaela Pachelova, Ph.D
Koucka PBIS v organizaci Society for Al
Ucitelka a etoped
www.societyforall.cz/pbis

diskuzi a pozdéji modelovat ruzné situace (napf. ,co
udélas, kdyz uvidis, jak se nékdo nebezpeéné Fiti po
chodbé?’) ¢ zvolit vlastni pristup nebo na pripravé
spolupracovat s détmi. Princip vyuky chovani by se
nemél vztahovat jen na jednorazovy nacvik, ale byt
vyuzivan pravidelné v podobé rozvoje socio-emocnich
dovednosti i diléich vzort v chovani.

Modelovy priklad oéekévaného chovani (Zdroj: SOFA):
Tfida Chodba

* Konflikty fesim s pomoci
dospélého

Zodpo védnost ° Soustiedim se na praci osp
* Omluvim se za svou chybu * Tridim odpad
*  Mluvim pfimérené nahlas
Respekt * Posloucham toho, kdo mluvi ¢ KdyZ potrebuji, pozadam o
*+ Pfizvu kamarady ke hie doprovod
* Nechavam dost prostoru * Chodim vpravo
Bezpecdf druhym * Upozornim na porugeni

* Pougivam pomicky k tomu, bezpeéi

na co jsou uréeny

v chovani, aby neprichazely o motivaci. ZvySena pozitivni
zpétna vazba na vhodné chovani také po Case preramuje
model ziskavani pozornosti. Déti brzy zacnou pfirozené
vhimat, Ze pozornost jiZ neni zamérena pouze na
nevhodné chovani a pri potrebé ziskat pozornost se
budou pfirozené orientovat na vhodné chovani.

Pozitivni zpétnd vazba mize mit mnoho forem, od
konkretizované pochvaly (,potésilo mé Ze sis vcas rekl
o pomoc') az po vyvolani vlastni pozitivni reflexe
dotycného (,vidim, Ze jsi se pustil do prace. Jak se citis
ted, kdyZ uZ jsi toho tolik spocital?). N zaéatcich je
vhodné zvolit co nejjednodussi variantu ocenéni a také si
nastavit rizné pripominky, které pomohou si napriklad ve
chvilich Kklidu vzpomenout, Ze je to idealni prileZitost
k ocenéni vhodného chovani (napr. liste¢ek se smajlikem
nebo upominka na elektronickych hodinkach). Pri ocenéni
by mélo dité ziskat informaci o konkrétnim chovani, které
je ocenovano a toto mize byt vztaZeno k zastresujicim
ocekavanim. Tim se rozsifuje predstava o tom, co
konkrétni pojem skutecné znamena (napr. ,mam radost,
Ze fsi dnes prisel vcas, fe videt, Ze jsi zodpoveédny/).

Systém PBIS obsahuje dalsi principy a Grovné podpory. Pro zajemce o postupné zavadéni principli pozitivni podpory
chovani v organizaci SOFA (drive COSIV) vytvarime materialy, poradame konference a zverejnujeme odborné i popularni
¢lanky. VSe naleznete na webu www.societyforall.cz/pbis. Zajistujeme také Skoleni pro jednotlivé pedagogy i celé Skoly

a mUzZeme zajistit spolupraci na miru. Veskeré informace naleznete na webu SOFA https://www.societyforall.cz/akademie.
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Co je cilem Federace détskych domovu a Asociace nahradni vychovy?

ANV: Cilem Asociace nahradni vychovy CR je zastresit instituce a pracovniky, pohybuijici se v prostredi Gstavni
a ochranné vychovy. Jde predevsim o podil na tvorbé novych zakonu, naslednych legislativnich opatreni, stejné tak
jako podil na poli metodického vedeni, pfedavani si zkusenosti z jednotlivych typl zafizeni, hledani cesty k novym
formam prace, atd. Zaroven je ANV profesnim sdruzenim, které nahrazuje v jinych odvétvich znamé profesni komory,
diky tomu je schopna vést dialog s prislusnymi politickymi a Urednickymi institucemi a napliovat tak hajeni zajmu
zarizeni pro vykon OV a UV a lidi v ném pracujicich. Hlavnim cilem pak je, vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem,
zlepSovat prostredi pro déti, které jsou klienty nasich zarizeni.

FICE: Federace détskych domov(i CR - FICE je samospravnym a dobrovolnym spolkem ¢lend, ktefi maji zajem se
aktivné podilet na rozvoji a zkvalitiovani péce o déti a mladez vychovavané mimo vlastni rodinu, k prosazovani jejich
prav ve smyslu Deklarace prav ditéte v Ceské republice i na mezinarodni Grovni.

Kdy byla organizace zaloZena a jak funguje?

ANV: ANV byla zaregistrovana 7.5.1990 a navazala tak na innost skupiny - Obéanské forum pracovniku ve Skolskych
zarizenich pro vykon OV a UV. ANV méa jako nejvyssi rozhodujici organ svou Valnou hromadu, ktera se schazi 1x rocné,
vyhodnocuje minulé obdobi a stanovuje Ukoly pro nasleduijici ¢as at jiz v kratkodobém ¢ dlouhodobém vyhledu.
Schvaluje tak jednak obsahovou naplh Cinnosti, ale zaroven rozhoduje i 0 zasadnich vécech provoznich a financnich.
Zaroven voli na dobu 4 let dalsi stupné systému a to Radu ANV, ze které je nasledné volen Vykonny vybor ANV.

Rada ANV se ma dle stanov schazet 2x roéné a rozhodovat o dilich Ukolech. Na posledni Valné hromadé ANV vsak
zaznélo, ze Rada je v téchto vécech malo operativni, neschazi se a ukolem soucasného obdobi je vyhodnotit jeji
c¢innost. Nasledné bude pristi VH zvaZovat potrebu tohoto organu.

Vykonny vybor ANV je potom uskupenim, které voli Rada ANV, vé. uréeni jednotlivych postli - predseda,
mistopredsedové, hospodar, atd. W ma v naplni své prace predevsim denni ¢innost ANV, kontakty s dotéenymi
partnery a institucemi, urcuje a pripravuje konkrétni aktivity ANV, v¢. hospodareni. Schazi se cca Ix za dva mésice,
v pripadé potreby vSak mnohem castéji.

Revizni komise je poté samoziejmosti. Je povérena kontrolou napliiovani usneseni W ANV, stejné tak jako kontrolou
hospodareni.

FICE. Federace détskych domovii CR - FICE, se sidlem 345 61 Stankov, Mathauserova 117 byla zaloZena
na shromézdéni clenti konaném dne 25.5.1991 tehdy jako obcanské sdruZeni, od roku 2014 zapsany spolek. Plisobi pod
zastitou Ministerstva skolstvi, mladez a télovychovy CR.

Je souéasti mezinarodni nevladni organizace FICE - INTER (Féderation Internationale des Communautés Educatives)
pri UNESCO, UNICEF a ECOSOC.

Clenska schlize je nejvyssim organem spolku. K vyhradnim opravnénim ¢lenské schiize patri

schvalovani stanov a jejich zmén, volba ostatnich organu spolku, rozhodovani o véech otazkach, které do plsobnosti
¢lenské schlze svéruiji stanovy. Je svolavana nejméné 1x roéné.

Jednou za tfi roky je svolavana Vyroéni élenska schize, jejimz opravnénim je projednani a schvalovani zpravy
o ¢innosti a hospodareni za uplynulé volebni obdobi, volba vykonného vyboru a kontrolni komise.

Vykonny vybor je kolektivni statutarni organ spolku, ma 7 nebo 9 ¢lend. Clenové vyboru jsou voleni ¢lenskou schiizi
na dobu tfi let. Pfedsednictvo Federace détskych domovii CR - FICE tvori predseda, mistopredsedové, tajemnik
a hospodar. Clenstvi ve vykonném vyboru je cestnou funkei. VWkonny vybor rozhoduje o viech zaleZitostech spolku,
které nejsou svéreny do pusobnosti élenské schuze. Zejména vykonava plsobnost clenské schlize v dobé mezi jejimi
zasedanimi, schvaluje rozpocet, rozhoduje o prijimani élenu a jejich vylouceni. Uskuteériuje usneseni élenské schuze.
Vykonny vybor vyFizuje prubézné zaleZitosti spolku a pri Fizeni spolku rozhoduje o vsech zaleZitostech, které nepatfi
do vylucné pUsobnosti a rozhodovani ¢lenské schuze.
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Jménem spolku vystupuje na verejnosti predseda, nebo jim povéreny élen vykonného vyboru, kteri jsou opravnéni
jednat a uzavirat smluvni ujednani, pripadné Cinit jménem spolku jednotlivé pravni ukony.

Federace détskych domovil CR - FICE navazuje na cinnost zajmového Narodniho sdruzeni détskych domovii
Ceskoslovenska zaloZeného zacatkem 70. let 20. stol., které uz v té dobé bylo soucasti mezinarodni FICE

Kdo je élenem? Kdo miiZe byt ¢lenem a za jakych podminek?

ANV: Clenem ANV mohou byt fyzické a pravnické osoby, které souhlasi se stanovami spolku a chtéji se podilet na
jeho cinnosti v souladu s jeho Géelem a zamérenim. Clena prijima VH ANV. Samozrejmou povinnosti je pak platit
prispévky, které jsou v souc¢asné dobé v Fadech stokorun za rok. Vyhodou pak je Ze napr. pri workshopech, které ANV
porada, maji ¢lenové slevu, ktera bohaté eliminuje vysi tohoto prispévku. Aktudlné ma ANV cca 80 Elent napFi¢
zarizenimi v celé CR.

FICE: Clenem Federace détskych domovii CR - FICE se miize stat kazda fyzicka a pravnicka osoba, kterd ma zajem
aktivné se podilet na pomoci potfebnym v nasi spoleénosti, a to na zakladé svého pristoupeni za ¢lena spolku.
Federace détskych domovii CR - FICE sdruzuje vychovné pracovniky détskych domovi, détskych domovii se Skolou,
diagnostickych a vychovnych Ustavy, jakoz i jiné odborné pracovniky, jejichZz ¢innost je zamérena na oblast péce
o déti a mladeZ vychovavané mimo vlastni rodinu.

Clen spolku ma préva a povinnosti v plném rozsahu, pravo podilet se na Fizeni spolku, zejména je opravnén Gcastnit
se zasedani Clenské schuze a hlasovat na ni, aktivni a pasivni volebni pravo, pravo na informace o ¢innosti spolku,
pravo podavat navrhy a pripominky organum spolku.

V soucasné dobé ma FDD 105 individudlnich élent a 31 pravnickych osob. Je treba také podotknout, Ze akci
poradanych FDD (zejména seminaru) se ucastni i neclenové.

Kterymi tématy se zabyvate?

ANV: Z hlediska dlouhodobych cilli se ANV snazi svym zastoupenim podilet na tvorbé nové legislativy - v soucasné
dobé se jedna o pripravu nového zakona 109 o OV a UV. Pokud jsou FeSeny nékteré dilci legislativni Gpravy, napr.
kapesné, atd., snazime se byti také Ucastni. Je ale otdzkou nakolik jsme prizvavani prislusnym ministerstvem
Bohuzel v Fadé pripadd, hlavné v minulosti, byla ANV opomijena a to i nasim vlastnim ministerstvem - MSMT.
V soucasné dobé se zda, Ze se blyska na lepsi Casy a je snaha vtahnout ANV s jejimi pohledy z praxe do probihajicich

vvvvv

zastoupeni v pracovnich skupinach.

Druhym velmi zasadnim tématem, a lze konstatovat, Ze vlajkovou lodi ANV jsou tématické workshopy, které
poradame 2x roéné. Obsahové se jedna o zaleZitosti spojené s nasimi zarizenimi. Na workshopech se fesi prisné
odborna témata, jako napr. spravni rad a jeho uplatnéni v praxi, poruchy dotykajici se nasich déti, vé. mezioborového
propojeni — psychiatrické zaleZitosti, zavislosti, atd. atd. Ucastnikem téchto workshopti jsou i neélenska zafizeni
a bézna (cast v dobé predcovidové byla kolem 130 az 150 Ucastniku.

ANV také participuje na fadé projektl provazanych s jinymi institucemi - napr. z akademického prostredi (Univerzita
J. E Purkyné, Usti nad Labem). Pripravujeme projekt s Narodnim Ustavem dusevniho zdravi, stejné tak jako projekt
vymény zkusenosti se zahrani¢nimi institucemi, zabyvajicimi se obdobnou problematikou.

vvvvv

a praktickych poznatku z pedagogiky, psychologie, sociologie a dalsich védnich obord vztahujicich se k vychové mimo
vlastni rodinu a predavani jich svym clenim, vzdélavaci a metodickou Cinnost formou seminarl, prednasek,
workshopu zpravidla 2x roéné, publikaéni ¢innosti, spoluprace s vysokymi $kolami na védeckovyzkumné metodické
¢innosti , spoluprace s Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a télovychovy na tvorbé, Upravach a pripominkovani
legislativnich norem v oblastech vychovy mimo vlastni rodinu a spoluprace s neziskovymi organizacemi.
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Kdo jsou Vasi kli¢ovi partneri?

ANV: Kliovymi partnery by méla byt predevsim dotéena ministerstva, v prvé radé MSMT a MPSV, nasledné ale také
Ministerstvo spravedlnosti a Ministerstvo zdravotnictvi. Na politickém poli jsou to pak kontakty s poslanci, senatory
a krajskymi autoritami. Velmi duleZitym partnerem je pro ANV verfejny ochrance prav. Dal$im velmi duleZitym
partnerem je Unie zaméstnavatelskych svaz, prostrednictvim které lze pripominkovat celou Fadu materialy, kde na
rozdil od ANV je UZS neopomenutelnym Gcastnikem fizeni. Samozi'ejmosti je pak celd rada partnert z fad riiznych
nadaci, jednotlivet majici vztah k nasi problematice, stejné tak jako lidi z prostredi akademického, atd.

Velmi Uzky vztah pak ma ANV s FICE, kdy jsme v fadé pripadli schopni komunikovat a tvorfit spoleéné materialy
a vyzvy k Fadé organ.

FICE: Klicovym partnerem je pro nas Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, spolupracujeme s Asociaci kraju,
s Kancelari verejného ochrance prav, Asociaci nahradni vychovy, duleZita je spoluprace s nékterymi NNO - Dejme
détem sSanci, Yourchance, Nadace Sirius. V posledni domé se rozviji spoluprace s Domem zahrani¢ni spoluprace.
Samozrejmé je pro nas nesmirné duleZité élenstvi v mezinarodni FICE a moznost Ucastnit se ruznych on-line setkani.

Cim miiZe organizace pfispét v oblasti institucionalni vychovy, preventivné vychovné péce a specialniho
Skolstvi?

ANV: ANV mUze prFispét v oblasti instituciondlni vychovy, prevence a specialniho Skolstvi, predevéim svymi vysoce
kvalitnimi a relevantnimi poznatky z praxe vykonu OV a UV. Stale bohuzel preZiva typicky cesky fokldr, kdy i v takto
vysostné slozité problematice zabyvajici se détmi a mladymi dospélymi preziva rozhodovani shora, tj. Uredniky
a politiky, kterym opravdu chybi poznatky z terénu. V okamziku, kdy tato rozhodovani jsou jesté podloZzena naivnimi
predstavami celé Fady ruznych aktivistu a jejich organizaci, je nestésti hotovo a dobrého vysledku pro déti se nelze
dobrat nebot populismus a politické Ustupky vitézi.

FICE Prispivd k prohlubovani kvalifikace pracovniki instituciondlni vychovy, k rozsifovani obzoru ve
specializovanych oborech vychovy a vzdélavani formou prednasek a seminart. Umoznuje setkavani a vyménu
zkuSenosti mezi Fidicimi i ostatnimi pracovniky zafizeni instituciondlni vychovy, prinasi podnéty, informace
a zkusenosti ze zahraniéi.

Clenové FDD maji velké odborné zkusenosti v oblasti institucionalni vychovy. Mohou se podilet na tvorbé zamérl
péce o dité, které vyristd mimo rodinu. Mohou pomoci i pFi vytvareni konkrétnich pravnich predpist. Jsou schopni
posuzovat soucasny stav a vyjadrovat se k budoucim vizim. Mohou zajistit diskuzi na vétsim foru, ziskat data a predat
je.

Jaké jsou vase priority pro rok 2023 a jakeé aktivity a akce mate pro rok 2023 v planu?

ANV: Pro rok 2023 ma ANV predevsim v planu aktivni Géast na tvorbé zakona 109 o OV a UV. Nastartovani vyse
uvedenych odbornych projektd, uskutecnéni dvou odbornych workshopii a dokoncit hledani pravni ochrany pro lidi
pracuijici v oblasti OV a UV. PrubéZnym cilem pak je ziskavani novych ¢lenu a nasledna stabilizace élenské zakladny.

Je potfeba vyrazné posilit meziresortni spolupraci, intenzivné spolupracovat s akademickou sférou a s neziskovymi
organizacemi.
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Jakeé jsou vase priority pro rok 2023 a jaké aktivity a akce mate pro rok 2023 v planu?

FICE: Po covidové odmlce je treba znovu nastartovat republikové i mezinarodni setkavani déti v oblasti kultury
a sportu, pokracovat v tradici Nejmilejsiho koncertu a Sportovnich her.

Podilet se na jednanich na vSech drovnich, které ovliviiuji systém péce o dité. Uskutecnit aktivity poradané Federaci
détskych domovu CR - FICE

Organizace 2 vzdélavacich seminaru pro ¢leny FDD, ostatni pracovniky a pfiznivce instituciondlni vychovy.
Organizace regiondlnich soutéZnich kol a celostatni prehlidky zajmové umélecké Cinnosti déti z détskych domovu -
Nejmilejsi koncert. Na sportovnim poli FDD zastituje organizaci regionalnich Sportovnich her, jejichz vyvrcholenim
jsou celostatni a mezinarodni sportovni hry.

Ucast v pracovni skupiné na tvorbé zaméru nového zakona k Ustavni vychové. Uskutecnit setkani s Ministrem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Spolupracovat s MSMT a dalsimi partnery v oblasti institucionalni vychovy.

Otazka détskych domovu je citlivé téma dnesni spoleénosti. Kolem této oblasti panuje Fada nejasnosti a zkreslenych
predstav. Je nutné neustale vysvétlovat a poskytnout vhled do tohoto segmentu naseho Skolského systému. Je nasi
odpovédnosti udrzet détské domovy pod MSMT. Skolsky rezort garantuje odbornost pedagogickych pracovnikd,
umoznuje kontrolu a metodické vedeni ndhradni vychovné péce.

Je potreba vyrazné posilit meziresortni spolupraci, intenzivné spolupracovat s akademickou sférou a s neziskovymi
organizacemi.

Na co jste z hlediska svého puisobeni pysni?

ANV: ANV musi byt predevéim pysna na to, Ze dokazala dat dohromady a udrzet po dobu vice nez 30ti let lidi
a instituce spojujici danou problematiku - vykon OV a UV, stejné tak jako dokazala dat svému uskupeni napls a silu
hajit zajmy takto sdruzenych lidi s tim, Ze ma kontinualné na paméti predevsim zajmy déti umisténych v nasich
zarizenich.

Bezesporu pak musi byt ANV py$na na to, jakym zpUsobem zvladla obdobi pandemie covidu, kdy vytvorila min. dvé
informacni platformy, kde jsme vsichni mohli sdilet zkusenosti. Informaéni cirkulare pak predevsim v prvnim pul roce
byly obrovsky inspirujicim a dostatecné Gcinnym nastrojem pri jednani se zfizovateli, Gredniky, politiky, atd.

Jednoznaéné lze konstatovat Ze v téchto dobach ANV suplovala nemohoucnost odpovidajicich osob a Uradu tohoto
statu a za to patfi véem jejim ¢lentm veliky dik.

FICE: VSeobecné se aktivné dari pracovat ve skupiné v ramci pripravy nové legislativy, poradani vzdélavacich
seminaru dospélych a akci pro déti.

| béhem covidovych let se podarilo usporadat on-line setkani pracovnikl zejména détskych domovu.

Vyznamnou aktivitou byla Géast na projektu Integrace déti z détskych domovii dovspole(':nosti a jejich adaptace na
trhu prace (pracovné Persist) ve spolupraci s Masarykovym Ustavem vyssich studii CVUT v Praze.

Cela zprava je zverejnéna na www.fddcr.cz.
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Autice

Adresa; Jiraskova 344, 364 52 Zlutice
Reditel: Mgr. Kamila Dvorakova

Etoped: Mgr. Jaromira Urbanova

ICO: 708 45 433

telefon: 773 579 742

Webové stranky: http://www.ddszlutice.cz
E-mail: reditel@ddszlutice.cz

Datova schranka: 66k9mif

Kapacita: 24

Zafizeni uréeno: chlapciim

Stredisko vychovné péce Karlovy Vary
Adresa: Sportovni 28, 360 01 Karlovy Vary - Dolni Drahovice
Reditel: Mgr. Viktor Vanzura

Vedouci strediska: PhDr. Kristina Cervenkovova
kristina.cervenkovova@svpkvary.cz

mobil: 774 715 267

ICO: 49 778129

Mob. ambulance: + 420 774 715 266

Mob. Internat; + 420 774 715 268

svp@svpkvary.cz

Webové stranky: svpkvary.cz

Email: svpplzen@dduplzen.cz

Datova schranka: 7d79tj8

Kapacita internatniho oddéleni: 8

Poskytuje ambulantni odbornou péci a internatni pobyt.

Stredisko vychovné péce Cheb
Adresa: Divadelni ndmésti 554/8, 350 02 Cheb

Reditel: Mgr. Viktor Vanzura

Vedouci stiediska: Mgr. Libuse Klete¢ka Hoyerova
mobil: 777 355 844

IC0: 49 778129

svp@svpkvary.cz

Webové stranky: https://www.svpcheb.cz/

Email: libuse.hoyer@seznam.cz

Datova schranka: 7d79tj8

Poskytuje ambulantni odbornou péci.
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Mgr. Libuse Kletecka Hoyerova
Vedouci SVP
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Stredisko vzniklo odlouc¢enim od Strediska vychovné péce
v Karlovych Varech, které drive na Chebsko dojizdélo.
Jeho zfizovatelem je MSMT a organizaéné patfi pod
Détsky diagnosticky Ustav Plzen. Bude pomahat détem

s poruchami chovani a emoci, s komunikacnimi
a socialnimi problémy, détem nachazejicim se v naroéné
Zivotni situaci. Pomoc v ném najdou téz déti s traumaty,
Klienti s nizkym sebevédomim, obéti Sikany a domaciho
nasili. Slavnostni otevieni se uskutecnilo 4. listopadu
loriského roku za pritomnosti zastupcl zfizovatele, MSMT,
Krajského Uradu Karlovarského kraje, ktery velmi
vyhodné stredisku pronajal své prostory v ISS Cheb na
Divadelnim namésti 8. Odboru socidlné pravni ochrany
déti v Chebu a Fady odborniku.

Slavnostniho ceremonidlu se zUcastnili téz pratelé
z némeckého prihranici a déti se svymi pedagogy
z Waldorfské sSkoly v Chebu, ktera pripravila na
slavnostni otevieni kulturni program. Veliké podékovani
si zaslouzi predevsim Zakladni a materska sSkola
v Milhostové, ktera cely prostor pobocky tematicky
vyzdobila. Jako logo zafizeni vybrali zaméstnanci
strediska slunce s paprsky détskych rukou - symbolika
ma verejnosti naznadit silu détského mysleni,
rozhodovani. Détska rucka toho hodné dokaze - pohladit,
néco zajimavého vyrobit, napsat, nakreslit, ale nékdy
treba i ublizit. Symbol ma déti a jejich rodice vést
k zamysleni, co na svém chovani mohou jesté zménit,
vylepsit a zdokonalit. Seskupeni détskych rucicek
zaroven symbolizuje principy prace v komunité, jelikoz
stredisko bude vedle individudlni terapie poskytovat také
terapii skupinovou. V komunité se pracovnici chystaji
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V Chebu byla 8. listopadu 2022 otevrena nova pobocka strediska vychovné péce

pracovat zaroven s rodici déti. Zminéné cilové skupiny si
tak mohou sdilet své zkuSenosti a rady pri péci
o ohrozené déti a déti v riziku.

Na otevieni nové pobocky strediska odborna,
pedagogicka, a predevsim rodicovska verejnost dlouho
cekala. Doposud byla v Karlovarském kraji pouze jedna
pobocka strediska vychovné péce, kterda ma zazemi
v Karlovych Varech. Na Chebsku poskytovala svoji péci
terénni formou v zapujéenych kancelarfich méstskych
aradu a skol, kam magistra Libuse Kletecka Hoyerova
(zakladatelka nové pobocky) pravidelné dojizdéla.
Koncem roku 2021 byla reditelem Détského
diagnostického uUstavu v Plzni panem magistrem
Viktorem VanZurou povérena, aby pracovala na zrizeni
nové pobocky v Chebu, protoZe v poslednich letech na
Chebsku déti potrebujicich jeho sluzby vyrazné pribylo.
Nové zfizena pobocka nabizi sluzbu ambulantni. Za détmi
a jejich rodici, ktefi nemohou z vaznych divodu dochazet
do chebské pobocky, bude nadale vedouci strediska
dojizdét do jejich skol a na prislusné méstské urady
v misté trvalého bydlisté klientl, jako napf. do Ase,
Marianskych Lazni, Lubl u Chebu, Skalné, Plesné...

Péce o Klienty je bezplatna a dobrovolna, zaloZena na
zékladé dohody zakonnych zastupcu s instituci. Péce
vyzaduje aktivni pristup déti a jejich rodi¢u pfi praci na
zmény k lepSimu.




2/ 2

Zamereno na: Karlovarsky kraj

Mgr. Libuse Kletecka Hoyerova
Vedouci SVP
SVP Cheb

Tel: 777 355 844
libuse.hoyer@seznam.cz
https://www.svpcheb.cz/

V Chebu byla 8. listopadu 2022 otevrena nova pobocka strediska vychovné péce

Kazdy pracovnik dodrZuje etické zasady prace s klientem
véetné mléenlivosti. Ke klientim  pristupujeme
individudlné, pracujeme na zakladé zakazky klienta s
ohledem na jeho skuteéné potreby. Pri praci s klientem je
sestaven Individudlni plan osobniho rustu. Kazdy klient
na zakladé svych moznosti rozhoduje o reseni svych
problému. Pracovnici se prubézné vzdélavaji a pracuji
pod supervizi. Stredisko svymi pfistupy posiluje a
podporuje klienty v rozvoji klicovych kompetenci, které
kopiruji smérovani v zakladnim vzdélavani.

Specifikou nového strediska je ambulantni skupinka, jejiz
vznik podporily spolecné Odbor socialnich véci a
zdravotnictvi v Chebu spolu s Odborem Skolstvi, mladeze
a télovychovy Krajského Uradu Karlovarského kraje. Do
skupinky jiz zacaly dochazet déti, které potrebuiji
prijmout pravidla, rad. Maji tak moznost si v malém
kolektivu nacvicit socialni a komunikaéni dovednosti.
Program poskytuje zaZitkovou pedagogiku skupinovou
formou. Ambulantni terapeutickd skupina vede dité
k lepsimu sebepoznani, k jeho celkovému osobnostnimu
rozvoji a k rozvijeni socidlnich a komunikacnich
dovednosti. Osobnostni rozvoj a terapie probihaji
predevéim hravou formou ve vrstevnické skupiné. Ve
spolecnosti ostatnich vrstevnikli dochazi k nacviku
zadouciho chovani v béznych Zivotnich situacich, se
kterymi se dité setkava ve skolnima doméacim prostredi.
V rezimu dne je zarazena kromé (vodni a zavérecné
komunity, skupinova terapie, volno¢asové aktivity, které
zajistuji kvalitni traveni volného Casu a prfiprava na
vyucovani. Podle zijmu skupinka pracuje i v dobé
prazdnin. Cilovou skupinu tvori déti zakladnich Skol.
Podminkou k zarazeni do skupiny je pravidelné
dochazeni klienta (vzdy alespon jednou tydné). Dité na
skupinku privadi alespon jeden z rodiél, pokud tomu
nebylo domluveno jinak. Po ukonceni skupiny si rodice
své déti vyzvedavaji. Pred zahajenim ¢i po ukonéeni
skupiny mohou rodice konzultovat s vychovatelem, jak si
jejich dité ve skupiné vede. Maji moznost ziskat odborné
poradenstvi. Rodiée maji povinnost Ucastnit se 1x
mésicné rodicovské komunity, kde si vzajemné vymeénuiji
vychovné zkusenosti. Dochazka na skupinku muze byt
kromé dobrovolné formy narizena soudné jako program
pro déti v ramci ukladani opatreni nezletilym détem ve
smyslu § 93 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 218/2003 Sh.
(UloZeni vychovné povinnosti ve smyslu § 18 odst. 1 pism.
g) zakona ¢. 218/2003 Sh.,), kdy ma nezletily povinnost se
ve svém volném case podrobit vhodnému socialnimu
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vycviku, psychologickému poradenstvi, terapeutickému
programu, vzdéldvacimu programu nebo jinému
vhodnému programu k rozvijeni socidlnich dovednosti.

Inspiraci pro vytvoreni odpoledni terapeutické skupinky
nasli karlovarsti odbornici v ramci mezinarodniho
projektu s podobnym zafizenim v némeckém prihraniéi.
Odborna spoluprace ¢eskych i némeckych kolegti nadale
trva. Zcela divéi terapeuticka skupinka vznikla v Asi, kam
dochazeji divky z druhého stupné zakladnich skol a resi
sebezkusenostni formou problémy souvisejici s jejich
dospivanim. O dochazku na skupinku je mezi dévéaty
veliky zajem.

Interndtni pééi détem s poruchami chovani, emoci
a osobnostnimi problémy bude  naddle zajistovat
Stredisko vychovné péce Karlovy Vary, se kterym Uzce
spolupracujeme.

Na déti a jejich rodice se ve velmi Utulném prostredi tési
maly tym nadSenych odbornik.
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Détsky domov se Skolou, zakladni Skola a Skolni jidelna Zlutice

Détsky domov se Skolou, zakladni Skola a Skolni jidelna se nachézi ve mésté Zlutice. Mésto je umisténé ve svahu nad
dolim stredniho toku Ficky Strely, pod majestatnim vrcholem Nevdeék, v Karlovarském kraji. Zarizeni tvori détsky
domov se Skolou, zakladni Skola a Skolni jidelna, které se nachazi v rozlehlém parku. V horni ¢asti parku je umistény
détsky domov a v dolni Casti ZS. V arealu se nachazi i dvé sportovni hristé.

DDS, 7S a SJ Zlutice je prispévkovou organizaci s pravni
subjektivitou. Ucelem zafizeni je zajistovat nezletilé
o0sobé, a to zpravidla ve véku od 6 do 15 let, umisténé do
zafizeni na zakladé rozhodnuti soudu o Ustavni vychové
nebo ochranné vychové nebo o predbézném opatreni,
nahradni vychovnou péé v zdjmu zdravého vyvoje,
radné vychovy a vzdélavani.

Déti zde umisténé pochazeji ze zavadového prostredi
a Casto maji jiz zkusenost s ruznou formou porusovani
norem. V zafizeni se prace s jedincem pohybuje ¢astéji
na urovni sekundarni prevence nez napriklad
v prostiedi zakladni Skoly. Napla vlastni vychovné
¢innosti se tady do vysoké miry kryje s poZadavky
prevence negativnich jevu. Provazanost Skoly a rodinné
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skupiny  tvofi  ucelenou Linii smérovani
jedince poZadovanym smérem. Stejné tak, jako v letech
minulych i v letoSnim Skolnim roce zustava hlavni
preventivni strategii naseho domova osvojovani si
zékladnich kompetenci v oblasti zdravého Zivotniho
stylu a prevence a rozvoj dovednosti, které vedou u déti
k odmitani vSech druht sebeposkozujiciho chovani,
projevu agresivity a porusovani zakona.
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Détsky domov se Skolou, zakladni Skola a Skolni jidelna Zlutice

Cilem détského domova se Skolou je vychovné pusobeni
véech zaméstnancl, rozvijeni a vytvareni takovych
vlastnosti a schopnosti, aby byly déti pripraveny
na budouci Zivot. Vychovny Usek zajistuje komplexni
odbornou vychovnou péci o dité a v soucinnosti
s ostatnimi pracovisti stanovuje metody vychovy. Uzce
spolupracuje zejména se vzdélavacim Usekem a se
socialnim Usekem DDS. Cilova skupina je tvorena détmi
ve véku prvniho a druhého stupné zakladniho vzdélavani
a vyjimeéné ve véku stredniho vzdélavani v tzv.
prodlouzené péci. Letos mame zde umisténého i chlapce,
ktery se dale vzdélava na Stredni lesnické skole zde ve
Zluticich. Ve Skole se vyucuje dle Skolniho vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani zpracovaného dle RVP
V.

Zarizeni je koncipovano pro klienty (chlapce). Zarizeni se
profiluje v oblastech vzdélavani, vychovy, zajmové
c¢innosti, prevence, poradenstvi. Odborny tym se
zaméruje na spektrum potfeb klienti se specialné
vzdélavacimi potrebami. Odborny personal rozviji aspekty
kvality Zivota klientt, vzdélavani, zdravi, kvalitu vztaht,
spokojenost a zdravy Zivotni styl. Vzdélavani vyuziva
specialni pedagogické metody a inkluzivni prvky, které

prolinaji veskeré vzdélavaci a vychovné formy odborné
prace v zarizeni. Celotydenné probiha nepreberné
mnozstvi zajmové ¢innosti v ruznych oblastech. Snazime
se chlapce zapojovat i do Zivota mesta.

Zarizeni se momentalné nachazi v nelehké situaci. V zari
odstoupil reditel, odeSel s nim specialni pedagog
a psycholog. Od unora letosniho roku vede zafizeni
reditel novy.

Neni mozné zatim stanovit koncepci zarizeni na delsi
dobu, ale pouze kratkodobé. Jako prvni véc je nutné
predevsim narovnat narusené interpersonalni vztahy
mezi zaméstnanci a jejich nazorovy nesoulad, zlepsit
trvalou  fluktuaci a nizkou  nekvalifikovanost
zaméstnancl. Dale pak zvysit kvalitu péce o chlapce
v oblasti etopedické a psychologické, ktera nebyla na
dobré drovni. NevyuZivané prostory zafizeni je nutné
uvést do stavu, kdy je lze vyuzivat plnohodnotné pro déti.
Bude nutné postupné prijimat opatreni k odstranéni
slabych stranek, které byly zjistény kontrolou CSI.
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Détsky domov Karlovy Vary a Ostrov, prispévkova organizace

V nasem prispévku o Ustavni vychové v Karlovarském
kraji jsme se tentokrat zamérili na mapovani vyvoje
naseho zafizeni po roce 1945. Nasledné nabidneme
legislativni a praktické trendy soucasné Ustavni vychovy
porovnanim stavu pred vydanim zakona ¢. 109/2002 Sh.
a po jeho vydani a v zavéru ukdzeme na nejnovéjsi
zavadéni pozadavki soucasné legislativy na oblast
Ustavni vychovy v jejich projekci do nové vybudovaného
objektu v Dalovicich. Nas text je urcen jak pro odborniky,
tak pro laiky.

Détsky domov Karlovy Vary a Ostrov je prispévkovou
organizaci Karlovarského kraje, jehoz kapacita Ccini
v soucasné dobé 100 déti a vznikla postupnym
slucovanim nékolika samostatnych organizaci. Aktualné
je patrné nejen nejvétsim détskym domovem v Ceské

republice, ale zcela jisté i jednim z nejmodernéjsich
zarizeni svého druhu.

Pocatky jeho vzniku jsou spojeny s rokem 1954, kdy byl
poprvé otevien Détsky domov ve Velichové.

Dne 1. ledna 1996 se Détsky domov ve Velichové na
zakladé ziskané pravni subjektivity prejmenoval na
organizaci Détsky domov Ostrov. Dne 1. cervna 2010 doslo
ke slouceni s Détskym domovem Karlovy Vary a tim vnikl
Détsky domov Karlovy Vary a Ostrov. Posledni zména, jez
se promitla i do vyrazného zvySeni kapacity détskeho
domova, se udala v Cervnu 2017, kdy bylo schvaleno
slouceni Détského domova Karlovy Vary a Ostrov
s Détskym domovem Plesna, pricemz nazev Détsky
domov Karlovy Vary a Ostrov, p. 0., zustal zachovan.

Casova osa vyvoje DDKVO:
* Ostrov
* KV-Doubi
KV-
Tasovice
*Velichov *Ostrov od éervna
1954-1994 do dosud 2010
s pracoviitd *pracoviste s pracoviitd
+Ostrov *KV-Doubi sMeziroli
0d 1977 il od
2006 listopadu
2010
*Plesna
od cervna
2017

rodinné skupiny presly do nové zrekonstruovaného

objektu v Dalovicich.

Posledni zména nastala v cervnu 2022, kdy se zrusilo
odloucené pracovisté v Karlovych Varech - Doubi a dvé
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Détsky domov Karlovy Vary a Ostrov, prispévkova organizace

Provoz détského domava pred zakonem ¢. 109/2002 Sb.

Dle kroniky obce Velichov (1945-1964: 9) byl DD pro
opusténé déti v obci Velichov, v byvalém zamku, oficialné
otevren dne 1. ledna 1954. Ve vychovnych skupinach
slouzil pres den pouze jeden vychovatel, ten zajistoval
vychovnou ¢innost u vSech 15 déti na skupiné. S détmi se
ucil, jezdil na vylety, vedl je k zajmovym cinnostem
v rdmci DD a pravidelné je doprovazel na stravovani
do jidelny. Stravovani pro déti bylo zajisténo ve skolnich
kuchynich DD, které se nachazely jak v objektu Velichov,
tak objektu Ostrov, ktery se zacinal uzivat od kvétna 1992.
Uklid obou objektd zajistovaly uklizecky, Gdrzbari se
starali o drobné opravy a Udrzby zahrad, pradlena o Cisté
pradlo v obou objektech a zdravotni pééi zajistovala
zdravotnicka pracovnice, popripadé vychovatelé. Vsechny
akce s détmi se konaly hromadné, napr. vystoupeni, letni
tabory, zajezdy, vylety, samostatné aktivity v ramci jedné
skupiny nebyly tolik vyuzivany, jelikoz vychovatelé
pracovali na ruznych skupinich dle potfeby zafizeni,
nikoli jako kmenovi skupinovi vychovatelé. Z provoznich
divodi rovnéz dochazelo k presunim déti na skupiny,
které byly méné naplnéné (napf. v dobé cerpani
dovolenych, nemoci vychovatell apod). Déti byly
ubytovany v objektech, kde byly spolecné lozZnice po trech
a vice détech, napr. v objektu zamku ve Velichové byla
loZznice aZz po osmi détech. OSaceni se nakupovalo
hromadng, déti nemély vlastni osobni pradlo.

Jiz v roce 1984 byla snaha pripravovat déti pred 18. rokem
na jejich odchod z DD. Z toho divodu byla ve Velichové
preménéna bytova jednotka v domecku na zahradé
zamku na cviény byt. Zde si starsi dévéata osvojovala
zaklady potrebné k vedeni domacnosti, ucila se domacim
pracim, zvlasté vareni, uklizeni, Zehleni, prani, vstavani
vcas do skoly, tak aby byla schopna se o sebe postarat.
Cviény byt byl v té dobé vyjimeénou zaleZitosti a nebyl
v souladu s pravnimi predpisy tykajicimi se Ustavni
vychovy.

DD nadale fungoval jako zafizeni internatniho typu. Jeho
zaméstnance dlouha léta tvorily pouze Zeny - kucharky,
vychovatelky, uklizecky, administrativni pracovnice,
zdravotnice, pradleny, Svadleny, o muze byla velka nouze.
Pracoval zde pouze jediny muz jako topi¢, Udrzbar i fidi¢
zaroven, ale postupné se stav zlepsil na dva muze, coz
bylo velmi duleZité, nebot détem chybély muzské vzory.
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Ke zlepSeni stavu také prispélo navazani kontaktu
s blizkym vojenskym Utvarem. Vojaci se podileli na
mnoha akcich pro déti, travili s nimi hodné ¢asu, béhem
kterého navazali pratelstvi. Bylo vidét, Ze je vojaci
priznivé ovliviovali a nenasilnou formou presvédcovali,
Ze je nutné dodrZovat urcita pravidla. Rok po zahajeni
uzivani nové budovy DD byl détskému domovu predan
dalsi objekt v Ostrové.

Provoz détského domova za Ucinnosti zakona ¢. 109/2002
Sb. a jeho novelizaci

Jak bylo vySe uvedeno, zakon €. 109/2002 Sh. byl sice
vstficny k nutnym Upravam v Ustavni vychové, avsak
zrizovatelé neméli financni prostredky na to, aby se
zmény v zarizeni mohly v co nejkratsi dobé provést.
Lhta pro jejich provedeni byla timto zékonem stanovena
nab let.

Nova legislativa se stala zakladem koncepce nového
reditele, ktery nastoupil do DD v roce 2004. Jednim
z prvnich revoluénich kroku bylo zruseni Skolni jidelny,
postupné doslo ke zruseni i dalsich pracovnich pozic
provoznich zaméstnanci - uklizeCek, Udrzbare,
zdravotnice apod. a jednotlivé kompetence provoznich
zaméstnancu presly do naplné prace jednotlivych, jiz dle
zakona, rodinnych skupin. Dal$im krokem bylo fyzické
oddéleni jednotlivych skupin, a to se v koneéném
dusledku realizovalo, ale aZz v roce 2006, respektive
v roce 2010, kdy se jednotlivé skupiny od sebe oddélily
a zaCaly zit mimo hlavni budovu na odloucenych
pracovistich. V roce 2006 zahdjilo svij provoz odloucené
pracovisté Karlovy Vary - Doubi, v roce 2010, po slouceni
s Détskym domovem Karlovy Vary, nasledné odloucené
pracovisté Karlovy Vary - Tasovice a poté i Meziroli.

Oddéleni jednotlivych skupin se stalo zakladem pro
pocatek postupného vytvoreni doopravdy moderniho
zarizeni. Cilem bylo zajistit détem, jeZ byly z ruznych
divodU umistény v DD, tu nejlepsi moznou pééi a pribliZit
praci vychovatelu a jejich spoleéné souziti s détmi Zijicimi
v jednotlivych rodinnych skupinach, co nejvice Zivotu
v béZnych rodindich s dlrazem na maximalni
respektovani potreb déti.
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Jeho  zdmérem  bylo  odbourani  viditelné
institucionalizace, dosazeni co nejvétsi miry
samostatnosti jednotlivych rodinnych skupin a umoznit
détem co nejprirozengjsi integraci do okoli, coz se mu
i pres mnohé prekazky, které ho na jeho cesté provazely,
podarilo. Kazda rodinna skupina si sama zajistuje svuj
vlastni provoz domacnosti i letni & zimni tabory pro své
déti, dovolené, vylety. Ma svujj vlastni finanéni rozpocet,
ktery je rozclenény na stravu a provoz, se kterym
hospodari a napriklad si hradi obleceni, drogerii, Skolni
potreby, tabory a vylety, opravy rodinné skupiny a dalsi
vybaveni.

Zmény péce o déti v DDKVO:

V soucasné dobé ma détsky domov 13 rodinnych skupin,
z nichz dvé jsou v Ostrove, dvé v nové
zrekonstruovaném objektu byvalého domova mladeze
Stredni zemédélské skoly v Dalovicich, dvé na
odlouceném pracovisti v radovych domkach v Karlovych
Varech - TaSovicich, dvé na odlouceném pracovisti
v Meziroli a pét na odlouc¢eném pracovisti v Plesné.

Nize pro prehlednost uvadime porovnani zmén v péci
o déti v DDKVO dfrive, tj. pred zakonem ¢. 109/2002 Sh.,
a v dobé po vydani zakona ¢. 109/2002 Sh., vcetné jeho
novelizaci.

zmén
i zmen

Porovnavaci tabulka  zahrnuje  souhrn
vychazejicich nejen z platné legislativy, ale
zavedenych reditelem daného DD.

Pied vydanim zakona €. 109/2002 5h.

Po vydani zakona €. 109/2002 5b., vietné novelizaci

Umistovani déti do DD od 6 let, mlad3i d&ti
ve vBku 0 — 3 roky byly v kojeneckém
Gstavu, ve véku od 3 — 6 v DD pro piedskolni
déti

Pfijem déti zpravidla ve vé&ku od 3 let (v pfipadé
zachovani sourozenecké skupiny jsou do DD umistovany
i d&ti vyrazné mladsi)

D&t Skolniho vEku musely pfed umisténim
do DD povinné do diagnostického dstavu

Soud pfimo na ndvwh OSPOD umistuje dité do
konkrétniho DD

Vychowné skupiny

Rodinné skupiny

Pocet déti ve vychovné skupiné 15

Pocet déti v rodinné skuping 6 - 8

Pofet wychovnych skupin vjedné budové
nebo arealu neomezen

Pofet rodinnych skupin v jedné budové nebo aredlu 2 -6

Na wychowvng skuping slouwzili dva
vychovatelé a stfidali se wve sméndach
(tj. vidy jeden na celou skupinu)

Na rodinné skupiné slouii dva vychovatelé a jeden
asistent pedagoga, stfidaji se ve sménach tak, aby ve
Ekolni dny &ast odpoledne sloufili ve dvou

Jedna nocni vychovatelka na celou budovu
(tj. proviechny wychowné skupiny v budowvé)

Dvé nocni wychovatelky na jedné rodinné skuping,
stfidaji se ve sménach

Skolni jidelna

Stravovani v ramci rodinné skupiny — samostatné vafeni

Zdravotnice, (Odribaf, Fidig,

uklizeka

pradlena,

Vychovatelé ve spolupraci s dé&tmi si veikeré Einnosti
spojené s chodem rodinné skupiny zajistuji sami, stejné
tak opravy na skuping, zdravotni péfe, popfipadé
odborna zdravotni péde, je zajisténa u lékafl mimo objet
oD
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Zmény péce o déti v DDKVO:

Pred vydanim zakona ¢. 1092002 Sb.

Po vydani zakona ¢. 1092002 Sb., vCetné novelizaci

Hromadné akce poradang DD pro vEechny déti
v zarizeni

Akce a aktivity si fedi kaidd rodinnZ skupina individualng
dle jejiho z3jmu 2 zajmu deti

Zajmowa krouiky pro déti byly organizovana DD
v jeho prostorach

Zajmowvé krouzky déti navitéwuji mimo DD, zpravidla pfi Ekoldch,
domech déti a mladeie, sportovnich klubech apod.

Hromadna nakupy [otzceni, hygiena, drogerie,
paotraviny, Skolni potfeby apod.) do skiadd, kde
zi jednotlivé wchovne skupiny veci fazovaly

Kaida rodinna skupinz nakupuje swym détem weikere weci —
tkolni potreby, drogerii, oblefeni, darky atd. dle jejich potreb

Hospodafeni celého DD bylo fizeno centralné
reditelstwim

Kzida rodinna skupiny mésiéngé obdrii finanéni prostfedky na
strawvu 3 provoz na kazde ditg, se kterymi hozpodari & na zafatku
dalsihe masice vyictuje

Hromadné zapojovani déti deo  kulturnich

& sportovnich akci détskych domowl

D&ti se snaZi prezentovat napr. v ramci zkci Skoly Ci zajmowych
krouikl, nevystupuiji za DD

Pece na wychowné skuping byla zzjisténz pouze
jednim padagogem (u 15 déti)

Dnes je pace zajifténa jednim pedagogem a asistentem pedagoga
(w6 - & déti)

Wychowné phsobeni na déti v duchu mardsmu—
leninismu  kvedeckému svétovému nazoru
2 k socialistickému obianstvi

VWychowné plhsobeni na déti s ohledem na jejich  wvék
= zajmy, s& zohlednénim programu rozvoje osobnosti ditéte,
ktery =e wypracovava spolecné sz nezletilym ditétem, dale

rozvijeni jejich schopnosti, potencialu atd.

Pobyt wDD byl do 18 |et, popfipadé pri
prodlouzens dstavni wwohowvé do 19 let

Pobyt v DD midZe byt do 18 I=t, popfipadé pfi prodlouiens dstavni
vychowé do 19 let, maximalné do 2E let v pripadé studiz

Po odchodu z DD ji2 nebylz mofnost navratu

MNovelizaci zakona je zletilym nezaopatfenym osobam umoZnén
navrat do DD do doby dovrseni 19, roku, podminkou je pouze
priprava na budouci povolani formou denniheo studia

Ma trhu mebyly pomahajici a doprovazejici
arganizace zamérené nz podporu détem po
odchodu z DD, popfipadé jen ojedinéle

Zlatilé osoby po odchodu z DD maji moZnest navazani kontaktu
s kuratorem pro dospéle (i pred zletilosti), dale maji moZnost
viybéru z fad pomahajicich organizaci

Ustavni na dobu

neurditou

wychova se  nafizovala

Ustavni wychova se nafizuje maxim3lng na dobu 3 let

Soudy nepfezkoumavaly divody pro trvdmi
ustavni wychowy

Spudy ze zakona maji povinnost kazdého pal roku prezkoumat
dlivody trvéni nafizeni dstavni wchowy

Wychovatelé slowZili dle potfeby na riznych
wychownych skupinach

Wychovatele slouzi stabilné na své pridélens rodinneé skuping

D&ti v podstaté nemely dowolani mimo DD —
do zafizeni nedochazely Zadné kontroly
dohlizejici na dodrzovani prav dati

Dodriovéni prav déti je pravidelng kaidého pdl roku hlidéno
statnim  zastupitelstvim, vintervalech tfi mésich pracovnici
OSPOD, nepravidelné Ceskou inzpekcl, wersjrym
ochrincem prav (ombudsmanem)

skolni

Prace OSPOD = ditdtem koncila wymessnim
rozsudku o narizeng dstavmi wychové, chybéla
spoluprace 5 jingmni subjekty (izjich
nesxistence)

DMiraz je kladen na participaci wiech zainteresovanjch subjektl
@ instituci, které s ditétem a rodinou spolupracuji, a to v zajmu
setrvani ditéte v zafizeni pouze na dobu nezbytné nutnow
OSPOD we spolupraci = rodinow a ditétem, ale | 5 DD, sestawvuji
individualni plan prace s klientem

Dle nove platné legislativy je mofnost zainteresovanych subjektd
pri praci =z ditétem svolat pripadovou konferenci pri reseni
jakekoliv situace tykajici se ditéte
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Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze vétsina zmén, které
s sebou v DDKVO prinesla doba po vydani zakona
¢. 109/2002 Sb., se vyraznym zplsobem pozitivné
odrazila v poskytované péci détem v zarizenich pro
vykon Ustavni a ochranné vychovy. Dlraz pfi vychové je
kladen na podporu rozvoje osobnosti ditéte ve vsech
jeho oblastech a na jeho individualni potreby, s ohledem
na dodrzovani Umluvy o pravech ditéte. Z porovnavaci
tabulky vyplyvd, Ze Fada zmén, které byly
implementovany do praxe DDKVO, souvisi i s procesem
deinstitucionalizace a procesem transformace systému
péce o ohrozené déti.

VySe uvedené trendy se snazime aplikovat i do nasich
nejaktudlnéjSich projektl, jez plné odraZeji soucasné
pozadavky nejen na materialni a technické vybaveni
rodinnych skupin, ale jsou také promitany do personalni
politiky naseho détského domova. Nase predstavy plné
akceptoval a stale akceptuje zfizovatel, ostatné bez
dlouhodobé aktivni podpory odboru Skolstvi, mladeze
a télovychovy bychom jen stézi mohli v Karlovarském
kraji naplhovat cile a myslenky moderni Ustavni
vychovy. Pravé vzadjemna symbioza mezi zfizovatelem
a organizaci nasla maximalni naplnéni také pfi
rekonstrukci  objektu byvalého domova mladeze
v Dalovicich (mésto v bezprostredni blizkosti Karlovych
Varu), a to v letech 2021/2022.

Do objektu jsme se stéhovali na konci léta roku 2022,
stile tedy jesté objekt zabydlujeme. Rekonstrukci
v hodnoté cca 20 000 000 K¢ bylo vytvoreno prostredi
pro dvé stavebné oddélené rodinné skupiny, dale
prostor pro dospivajici ¢i dospélé déti, garaze, moderni
a technologicky vyspélé technické zazemi apod. Kazda
skupina disponuje velkym obyvacim prostorem,
prostornou kuchyni s jidelnou. Dispozicné velké a svétlé
pokoje obyvaji maximalné dvé déti, kazda mistnost
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zahrnuje i velkou plochu pro herni aktivity déti,
samozrejmé dostatecny prostor je uréen pro pripravu
déti na vyucovani, skriné, postele apod. VSechny détské
pokoje maji vstup ze spolecné chodby, coz umoziuje
a usnadnuje zaméstnanclim monitorovani prostoru celé
skupiny.

Soucasti kazdé skupiny jsou i prostory pro
zaméstnance, toalety a sprchy, technické zazemi
potrebné pro provoz skupin. Pfizemi objektu a podkrovi
tvori samostatné bytové jednotky, kuchynské kouty,
technické a kompletni socialni zarizeni. Cely prostor byl
komponovan jako startovaci bytové jednotky pro
dospivajici ¢i dospélé déti, aktualné se zamérujeme na
vybaveni jednotlivych pokoju, abychom mohli v prubéhu
léta jiz pokoje nasim détem nabidnout. Samostatny
vstup umochuje pocit samostatného oddéleného bydleni.

Kolem budovy détského domova je i zahradni prostor,
jez bude slouzit pro rekreacni i edukacni aktivity deéti.
Jesté je dobré poznamenat, Ze objekt lezi asi 50 m od
autobusové zastavky, vedle détského domova je
botanicka zahrada i velky byvaly zamecky park, na
dohled je mistni sportovisté apod. V bezprostredni
blizkosti neni Zzadna dalsi obytna zastavba, i kdyz do
mistni Skoly je to jen asi 5 minut cesty.

Cilem nasi prace bylo nabidnout ¢tenarim pohled na
pomérné nedavnou historii, ale i soucasnost jednoho
konkrétniho zafizeni pro vykon Ustavni vychovy
v Karlovarském kraji.

A Uplné na zavér znovu pripominam, Ze bez podpory
Karlovarského kraje jako zfizovatele a odboru Skolstvi,
mladeze a télovychovy Krajského Uradu Karlovarského
kraje by to neslo. V nasem kraji mame prosté stésti.
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