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ZAMER

Hodnoceni kvality je dlouhodobé klicovym tématem v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,VaVal“), a to
nejen v kontextu podminek financovani. Obecné pfijimana predstava je takova, Ze jediné, na ¢em skutecné
zéleZi, je kvalita, nikoliv pohlavi®, gender?, &i dalsi socidlni charakteristiky, a Ze hodnoceni VaVal neni hodnotové
zatizeno, je nestranné a nedotcené socidlnimi faktory. Tento meritokraticky ideal je Siroce pfijimanym

dogmatem napfi¢ vyzkumnou komunitou i tvarci politik, a prevazujicim nazorem je, Ze excelence je sama o sobé
evidentni.

Vyse uvedeny predpoklad je vSak vyvracen stale rostoucim poctem studii napfi¢ védnimi disciplinami a staty,
které upozornuji na rizné typy implicitniho (nevédomého) zkresleni na zdkladé genderu v procesu hodnoceni
v oblasti VaVal. Studie také potvrzuji negativni dopad na védeckou kariéru Zen a poskytuji ¢astecné vysvétleni,
proC pretrvava nizké zastoupeni Zen mezi vyssimi akademickymi hodnostmi a rozhodovacimi pozicemi a také
pro¢ Zeny védu opoustéji.?

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy (dale jen ,MSMT“) povaZuje transparentnost a férovost
hodnoticiho procesu ve VaVal za klicové, a proto by rddo prostfednictvim tohoto materidlu ¢leny a ¢lenky
odbornych poradnich orgadnd a hodnoticich komisi strué¢né sezndmilo s implicitnim zkreslenim na zakladé
genderu v procesu hodnoceni jednotlivcl a jejich vysledk(l VaVal. Material popisuje, jak se dané zkresleni
v procesu hodnoceni projevuje a jak je mozné jeho dopad eliminovat.

Zamérem materidlu je, aby poznatky ziskané z ilustrativnich textl a odkazovanych videi byly aplikovany
v procesu hodnoceni VaVal.
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The sgme goal...

.but diffgs@ht coditions

1 Pohlavi je zpravidla vrozené a predstavuje biologicky utvarené fyziologické rozdily mezi muzi a Zenami.

2 Gender je socidlné utvareny soubor vlastnosti, chovani, zajmd, vzhledu apod., ktery je v urcité spolecnosti spojovan s obrazem zeny
nebo muze —to, co znamend byt Zenou ¢i muzem (oéekavani, kterd od nas spolecnost v tomto smyslu ma) se méni v rdznych historickych
obdobich i v rdznych kulturach. Jaky je rozdil mezi genderem a pohlavim? Gender predstavuje role Zeny a muze ve spolec¢nosti, tzv.
socialni pohlavi — na rozdil od fyzického pohlavi neni vrozené ani neménné, ale spolecensky konstruované.

3 European Research Area and Innovation Committee - Standing Working Group on Gender in Research and Innovation, Tackling Gender
Bias in Research Evaluation: Recommendations for Action for EU Member States https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
1204-2019-INIT/en/pdf.
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VYCHODISKA

Daniel Kahneman a Amos Tversky, oba psychologové a drzitelé
Nobelovy ceny za ekonomii, studovali nékolik desetiletilidské mysleni
—to, jak nahliZzime realitu a co ovliviiuje proces rozhodovdni a Usudky.
Velkou ¢&ast jejich vyzkumné prace, zjednodusené receno,
predstavovalo zkoumani systematickych chyb, kterym Fikdme
zkresleni a které se predvidatelné objevuji za urcitych okolnosti.
Jednim z prikladd mdzZe byt situace, kdy atraktivni a sebevédoma
osoba néco prezentuje. MUZete ocekdvat, Zze vzhledem k témto jejim
atributdm bude publikum jeji vykon hodnotit mnohem pozitivnéji,
nez by si redlné zaslouzila. Konkrétné tomuto zkresleni se fika hald
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Kdo je chirurg?

Zkusme si to ukdzat na prikladu z jednoho jejich experimentu. Pfedstavte si, Ze si Ctete profil naprosto
nahodné vybraného ¢lovéka:

Petr je velmi plachy a odtaZity, ndpomocny, ale témér bez jakéhokoli zdjmu o lidi nebo svét okolo. Potrebuje

mit v Zivoté Fdd a strukturu a md smysl| pro detail. Je pravdépodobnéjsi, Ze je Petr knihovnik nebo prodavaé&?*
Zkuste si na tuto otazku sami nejdfive odpovédét a pak se podivejte do poznamky pod ¢arou®.

Nyni prosim zhlédnéte video dostupné pod odkazem: https://www.youtube.com/watch?v=J69HkKz9g4A.

Video predstavuje jeden z typu tzv. nevédomého zkresleni spojeny s genderovymi stereotypy, na které je tento
materidl zaméren. Lidé si vibec neuvédomili, Ze by chirurgem mohla byt Zena a misto toho pfichazeli se
zvlastnimi vysvétlenimi dané situace. Doslo zde k demonstraci stereotypu, kdy profese chirurga je porad jesté
spiSe povazovana za maskulinni obor, podobné jako véda, a je tedy spiSe spojovana s muzi, tedy asociace védy
a védce — muze, ndm pfijde na mysl mnohem rychleji neZz asociace védy a védkyné — Zeny. K tomuto je jesté
vhodné dodat, Ze i kdyzZ v Cestiné disponujeme ve vétsiné pripadl oznacenim profese v muzském i Zenském
rodé, neni neobvyklé, Ze pouzivame tzv. generické maskulinum®, jez Zeny mize €init neviditelnymi.

4 Kahneman, D. 2011. Thinking, Fast and Slow. Farrar, Straus and Giroux: New York.

5 Podobnost Petrovy osobnosti se stereotypni predstavou knihovnika napadne okamzité kazdého, avsak v dané situaci stejné relevantni
statistické Udaje téméF kazdy ignoruje. Napadlo Vas, e v CR p¥ipadne na kaZzdého knihovnika a7 200 prodavaét? Tim, Ze je zde tedy
o tolik vice prodavacd, je témér jisté, Ze mnohem vice ,plachych a odtazZitych” jedincli naleznete v obchodé nezZ v knihovné. Avsak
lidé ignoruji relevantni statistické idaje a spoléhaji na, v tomto pfipadé, kulturni stereotyp profese, nebot jim to umoznuje udélat
naroc¢né rozhodnuti ¢i usudek mnohem jednoduseji a rychleji.

6 Generické maskulinum je nazev osoby v muZském rodé, ktery je minén jako neutralni z hlediska rodu biologického, nebot mluvci
biologicky rod neznd, nebo ho v daném kontextu povazuje za méné dulezity nez jiné socidlni charakteristiky. Generické maskulinum/
nepfiznakové maskulinum/zobecriujici maskulinum se pouziva zvlasté pfi pfi¢lefiovani Zeny ¢ muZe nebo skupiny osob k uréité
profesni, statusové, funkcni nebo jiné socialni skupiné.
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CO PRESNE NEVEDOME ZKRESLENI JE?

Zkresleni je kognitivni proces, ktery mize byt definovan jako narusené zpracovani informaci pod vlivem kontextu
a nashromazdénych zkusenosti. Jinymi slovy feceno, jedname na zdkladé zvnitfnénych schémat, které
zpracovani informaci délaji efektivni a zvlddnutelné. Avsak tyto kognitivni ,zkratky” nds mohou splést, protoze
nas nuti vénovat pozornost informacim, které potvrzuji nase ocekavani, a uz méné tém, které je vyvraceji,
a tedy zpUsobuji zkresleni. Zkresleni se objevuje v mnoha kazdodennich situacich a vSechny nas ovliviuje.
Mohou ho zplsobovat charakteristiky jako je etnicita, regiondlni prislusnost, rasa, vék, sexudlni orientace,
naboZenskd pfislusnost, gender a navic jesté jejich vzdjemnda kombinace.

Nevédomé zkresleni souvisejici s genderovymi stereotypy’ je definovano jako neumyslnd a automaticka
mentalni asociace zaloZzena na genderu vychdazejici z tradic, norem, hodnot kultury a/nebo ze zkusenosti. Tato
automaticka asociace se promita do rozhodovani, zpisobuje rychlé zhodnoceni jedince na zakladé jeho genderu
a genderovych stereotyp(.

7 Genderovy stereotyp predstavuje zakofenéné tradicni predstavy, klisé, predsudky o tom, jaké jsou (spravné a neménné) role muzi
a Zen ve spolecnosti.
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JAK SE NEVEDOMEHO ZKRESLENI V PROCESU HODNOCENI VYZKUMU,
VYVOJE A INOVACIi VYVAROVAT?

1. Veédet, jak zkresleni z dlivodu genderu vypada a jak se projevuje. Nevédoma zkresleni maji mnohem
mensi vliv na hodnoceni, pokud jsme si védomi skutec¢nosti, ze Zeny i jakakoli jind pod-reprezentovana
skupina mohou ¢elit vnéjsim prekazkam, které negativné ovliviuji jejich védeckou kariéru.®

2. Vénovat 7 minut zhlédnuti videa dostupného pod odkazem https://www.youtube.com/

watch?v=g978T58gELo pfipravené Catalan Research Centres Institute (CERCA), které doporucuje svym

hodnotiteldm mj. i European Research Council. Naleznete zde konkrétni priklad procesu hodnoceni
s reflexi zkresleni a doporucenimi, jak v danych situacich postupovat.

3. Doporucujeme zhlédnuti tfiminutového videa britské The Royal Society dostupného pod odkazem
https://www.youtube.com/watch?v=dVp9Z5k0dEE&feature=youtu.be.

4. Prijmout skutecnost, Ze i mné se néco takového déje, a Ze se s velkou pravdépodobnosti urcité miry
zkresleni v hodnoticim procesu dopoustim.

5. KdyzZ se pfipravujete na hodnoceni ¢i setkdni odborného poradniho organu ¢i hodnotici komise, pokuste
se ,,zpomalit” rychlost procesu rozhodovani.

6. Vénujte dostatek casu hodnoceni. Je prokazano (?), Zze hodnotici, ktefi byli pfilis zaneprazdnéni ci
nevénovali hodnoceni pfiliSnou pozornost, hodnotili Zeny nizSim bodovym ohodnocenim nez muze
v pfipadé stejnych podkladd.

7. Pouzivejte stejna kritéria u vSsech hodnocenych. Vyzkumy upozoriuji na skute¢nost, zZe jiny standard je
uplatiiovan pri hodnoceni Zen a jiny u muzd. Hodnotte vsechny poskytnuté materidly. Nezakladejte své
hodnoceni pouze na jednom aspektu hodnoceného materialu.

8. Béhem hodnoceni obcas zhodnotte svij vlastni Gsudek a zamyslete se, zda zkresleni ovlivriuji vase
rozhodovani.

9. Pamatujte na to, Ze je nepravdépodobné, Ze jste férovéjsi a méné ovlivnéni predsudky nez ostatni.

10. Je mnohem snadnéjsi rozpoznat nevédomé zkresleni u ostatnich neZ u sebe, takZze pokud si néceho
viimnete, upozornéte na to.’

8 Régner, I., Thinus-Blanc, C., Netter, A. et al. Committees with implicit biases promote fewer women when they do not believe gender
bias exists. Nat Hum Behav 3, 1171-1179 (2019) doi:10.1038/s41562-019-0686-3.
95.—10. The Royal Society, https://royalsociety.org/~/media/policy/Publications/2015/unconscious-bias-briefing-2015.pdf.
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11. Zamyslete se nad tim, co je v ramci daného hodnoceni povaZovano za excelenci ¢i kvalitu, podle jakych
kritérii ji hodnotime, zda maji muzii Zeny stejné pfrilezitosti této excelence dosahnout a zda dand kritéria
nejsou diskriminujici. Moznym pfikladem pro zamysleni miZe byt absolvovani zahranic¢ni staze jako
duikaz kvality — otazka zde zni, je v nasi spolec¢nosti stejné ,narocné” pro muze a zenu odjet do zahranici
srodinou, kam je bude jejich partner nasledovat? Stereotypné je to prozatim Castéji tak, Ze védec odjizdi
na stdZ a jeho partnerka jej s malymi détmi doprovazi. Rodicovstvi tedy mize mit v tomto sméru
negativni efekt na pocet absolvovanych zahranicnich stazi. A jak uz bylo fec¢eno vyse, nékdy kritéria
zpUsobilosti programa pro juniorni védce a védkyné mohou stanovovat vékové limity, které neumoznuji
rodi¢im, ktefi absolvovali kariérni prestavku z dlvodu péce, aby se jich ucastnili, nebo nemusi
umoziovat prevedeni pozice hlavniho fesitele po navratu z materské/otcovské dovolené, ¢imz dochazi
k urcitému znevyhodnéni. Proto je mj. nutné pfi hodnoceni pravé rodicovskou prestavku zohledrnovat
— ato napf. v pfipadech, kdy jsou stanovovany vékové/€Easové limity (roky stravené péci by se nemély
zapocitavat), nebo kdyz se hodnoti pocet publikaci za urcité obdobi (popf. je vhodnéjsi hodnotit napf.
3 nejlepsi vysledky, a ne vysledky za urcité obdobi). Nebo pokud je podminkou ucast na stazi, jejiz
absence muze byt dusledkem péce, nikoliv nedostatecné kvality uchazecky nebo uchazece.

Rozhodovani na zakladé ,kognitivnich zkratek” mlze byt v nékterych situacich vyhodné (situace, kdy celime
néjakému nebezpeci nebo se potfebujeme velmi rychle rozhodnout v situaci, kterd je komplikovana ci
neprehlednd). Avsak v pripadé hodnoceni druhych lidi mdZe tento spiSe intuitivni zplsob rozhodovani negativné
ovlivnit jejich kariérni drahu.® Proto je dileZité byt si védomi existence nevédomych zkresleni a snaZit se s nimi
pracovat.

10V pripadé, Zze by Vas téma déle zajimalo, doporucujeme podivat se na video od McKinsey & Company, jedné z nejprestiznéjsich
konzultaénich spole¢nosti na svété, které vtipnym zplsobem zobrazuje nevédomd zkresleni pfitomnd v pracovnim prostredi.
Napriklad hned prvni ukdzka popisuje zkresleni, které mame tendenci aplikovat vici matkam, predevsim tém s malymi détmi. Stava
se, ze automaticky se s nimi v praci nepocita, automaticky se jim nenabizeji nové pracovni prileZitosti, G¢ast na novych projektech
apod. Pro zvyraznéni projevd nevédomého zkresleni jsou ve videu zamérné zaménény role Zen a muzl. Jak je patrné z videa,
nevédomé zkresleni z divodu genderu ve vétsi mire negativné ovliviiuje profesni drahu Zen a je i jednim z divod( nizkého poctu Zen
na vyssich prickach pracovniho Zebfitku a rozdilu v platech Zen a muzi. Celé video trvd 5 minut https://www.youtube.
com/watch?v=JFW2cfzevio.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY



https://www.youtube.com/watch?v=JFW2cfzevio
https://www.youtube.com/watch?v=JFW2cfzevio

