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Vazeny pane prezidente,

Vase magnificence, vazena pani rektorko Univerzity Karlovy,
vazené pani rektofi, vazeni pani rektofi,

vazené pani profesorky, vazeni pani profesofi,

vazeni hosté, damy a panové,

diive, nez naSe dnes$ni slavnostni setkani dosp&je pfedanim jmenovacich dekretli nové
jmenovanym profesorkdm a profesorim ke svému zavrSeni, rad bych se kratce zamyslel nad
podminkami, které budou utvéfet blizkou budoucnost ceského vysokého Skolstvi. Chtél bych
se s vami podé¢lit o navrhy opatteni, které by ndm podle mého soudu pomohly 1épe reagovat na
zmény odehravajici se za zdmi akademického svéta. Tyto zmény, o jejichz nezbytnosti jsem
presvédcen, mizeme v naSich podminkach chapat nejen jako reakci na stale se zrychlujici a
obtizné predvidatelny vyvoj vnéjSiho svéta, ale také jako vysledek ptirozenych posunt uvnitf
akademické obce.

Je dobré si pfipomenout, ze Ceské vysoké Skolstvi, jak ho zname dnes, stoji na piidorysu
vytvofeném pro silné studentské generace devadesatych a nultych let. Samoziejmé, ¢tvrt stoleti
od piijeti souasného vysokoskolského zikona piineslo fadu podstatnych promén. Ceska
republika ma dnes vice vysokych skol, fakult i akademickych pracovniki. Pocty studentii jsou
znateln€ vyss$i a samo vysokoskolské studium ptestalo byt vysadou nemnoha vyvolenych.
Univerzitni budovy 1 jejich vybaveni jsou zcela srovnatelné s pracovisti ve vyspélém svété a
muze nas tesit, ze nase vysoké Skoly uspésné vtahuji do svého kazdodenniho Zivota studenty 1
akademiky ze zahranici.

V jistém smyslu jsme vSak dnes v podobné situaci jako tenkrat — po dlouhém obdobi stagnace
se zacinaji zastupy domadcich uchazecii o vysokoskolské vzdélani znovu rozSifovat. Na sva
vlastni studia se totiZ chystaji déti téch, na jejichz ptichod se ceské vysoke Skoly ptipravovaly
od poloviny 90. let. A stejné jako nasi predchtdci si i my musime znovu polozit otdzku, jaké
vzdélani jim chceme a mizeme poskytnout. Ohled pfitom musime brat nejen z4jmy nastupujici
studentské generace, ale také na legitimni oCekavani vSech dalSich ¢asti spolecnosti vCetné

zam¢stnavatelli. A pravé vtom spocivd jedna znejvétSich vyzev pro kohokoli, kdo o
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budoucnosti vysokych skol pfemysli. Ocekavani, kterym by mély soucasné vysokoskolské
systémy vychdzet vstfic, jsou totiZ mimotradné rozmanitd, urité mnohem rozmanitéjsi, nez
byvalo zvykem v dobach mych vlastnich studii. Je to koneckonct pfirozend a vSemi vyspélymi
spole¢nostmi akceptovana dan za to, ze vysokoskolské vzdélavani prestalo byt vysadou elit, ale
slouzi mnohem Sir§Simu okruhu zajemct a z4jmu. Jak ale maji vysoké Skoly tak rtiznoroda

v

ocekavani napliovat? Podle mého ndzoru Ize rozmanitéjsi objednavku plnit jen za podminky,
ze samy vysoké Skoly budou rozmanit¢jsi. A praveé na to bychom se méli v nasledujicim obdobi
zaméfit nejvice. Konkrétné vidim tfi oblasti, které by mély prioritné zaméstndvat nasi
pozornost:

V prvni fadé€ se potfebujeme l1épe vyprofilované profesni vysoké Skolstvi. Jen velmi pomalu se
totiz dafi chéapat jej jako integrdlni, ale svébytnou soucést vysokoSkolského vzdélavani.
Specificky mam na mysli nejen pevnéj$i ukotveni profesnich programt, ale i ,,novych®
vysokych skol — polytechnik jako jiného typu instituce, ktera bude mnohem flexibilnéji
reagovat na konkrétni potteby zaméstnavatelll v misté svého pisobeni a kterd bude schopna
mnohem lépe ve vétsi mife zapojit soukromé finanéni zdroje, které v ceském vysokém Skolstvi
v porovnani s vyspélym svétem vyznamné chybi.

Na opacném p6lu akademického svéta, tedy na vyzkumnych univerzitach, které jsou postaveny
praveé na pfistupu Vas, profesord, utvarejicich nejsilnéji podminky pro rozvoj nastupujicich
generaci studentskych a védeckych elit, musime vénovat mnohem systematictéjSi pozornost
rozvoji akademické excelence.

A konec¢n€, mnohem peclivéji, nez doposud musime také definovat potieby statu, ktery vysoké
Skolstvi vyznamné financuje, avSak jen zfidka jasn¢ formuluje svou objednavku. Pfi
respektovani autonomie vysokych skol trvdm na tom, Ze musime pracovat na nastrojich, které
umozni lépe nalézat dohodu na tom, co spolecnost prostfednictvim statu od vysokych skol
ocekava.

Vysokoskolsky zakon byl uz Ctyfiatficetkrat novelizovan, ze vSech velkych reformnich planii
vtéto oblasti se vSak uskutecnilo vzdy jen Zzalostné malo. V podminkach stagnujicich
populacnich ro¢nik jsme se v poslednich letech navic vzdali téméf vSech ambici sektor
vysokych Skol kamkoli posouvat i snahy vidét v ném nejen jednotlivé instituce, ale vnitiné
provazany systém.

Dalsi roky budou vyzadovat odvahu, odhodlani ke spolupraci a jasny cil. Je nasi odpovédnosti

hledat spole¢né cestu k vysokému Skolstvi, které bude dobfe plnit vSechny své tkoly. Vétim,
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ze diky spoleénému usili budeme schopni postavit vysoké Skolstvi na pevnéjSich a
modernéjSich zakladech. A praveé k tomu mtiZzete vyrazné prispét i vy, kteii dnes pievezmete své
jmenovaci dekrety a spolu s nimi také velkou miru odpovédnosti za vzdélavani nastupujicich

generaci.

Dé&kuji Vam za pozornost.



