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SLOVO MINISTRA

Vaziené damy, vazeni panové,

kolegyné a kolegové,

kvalita vzdélavani je i v dnesni digitalizo-
vané dobé plné vasnivych debat o ne-
c¢ekanych moZnostech i rizicich spoje-
nych s rozvojem umélé inteligence stale
zavisld na ucitelich a ucitelkdch. Pravé
oni mohou vzbudit zdjem, motivovat,
povzbudit, pomoct a poradit, nebo také
odradit. Na ucitelich a ucitelkdch tak nejvice zalezi, jak se détem a do-
spivajicim ve Skolach dafti a jakych pokroktd v uceni dosahuiji.

Kvalitnim ucitelem ¢i ucitelkou se nelze stat pres noc; cesta k tomu trva
fadu let. Proto je tfeba usilovat o dalsi zkvalitiovani pfipravy uciteld
a je tfeba poskytovat také zacinajicim ucitellim a ucitelkdm kvalitni
podporu v pribéhu dvouletého adaptacniho obdobi na Skolach.

K tomu ma pfispét také tento dokument, jehoz cilem je popsat kom-
petence kvalitné pripraveného absolventa ¢i absolventky studia uci-
telstvi. Tato spole¢nd vize kvality pFipravy ucitell v Ceské republice
doposud chybéla presto, Ze v fadé zemi OECD jsou podobné ndastroje
béZné vyuzivany.

Predkladany kompetencéni rdmec je vysledkem Siroké spoluprace
zastupcl fakult pripravujicich ucitele, uciteld a ucitelek, reditel(
a feditelek, zastupcll nestatnich organizaci a Ceské $kolni inspekce
s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy na Reformé pre-
gradualni pfipravy ucitel(. Této spoluprace si velmi vazim a dékuji také
vSem, kdo tento dokument pfipominkovali, a pomohli tak dosdhnout
co nejlepsi vysledné podoby.

Vérim, Ze se bude dafit pfipravovat budouci ucitele a ucitelky v sou-
ladu s timto kompetenénim rdmcem, jehoZ ndroky jsou nemalé. Je
ukolem nas vsech vytvaret k tomu spole¢né podminky. Preji vSem bu-
doucim a zacinajicim uciteldm a uditelkdm i jejich Zakim a Zakynim
mnoho Uspéch.

S Uctou,

doc. PhDr. Mikulds Bek, Ph.D.
ministr Skolstvi, mlddeZe a télovychovy
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UCEL RAMCE A JEHO PLANOVANE VYUZIVANI:

Predkladany Kompetenéni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi
(dale také jen ,Ramec”) predstavuje spolecnou zastiesujici vizi pro kvali-
tu pripravy uditeld a ucitelek v CR. Doposud tato spole¢nd vize chybéla.
Obecné cile pripravy uciteld a uditelek jsou dany zdkonnym ukotvenim
vykonu tohoto povolani.! Na narodni Urovni ale neexistoval jasny popis
kompetenci, jimiz by méli byt vybaveni absolventi a absolventky studijniho
programu vedouciho k ucitelské kvalifikaci.

Vyznam téchto studijnich program je veliky. Na ucitele a ucitelky jsou kla-
deny nemalé ndroky, protoZe vykondvaji komplexni spole¢enskou roli. Jsou
aktéry, ktefi maji na uceni déti zdaleka nejvétsi vliv (Guerriero, Révai, 2017;
Hattie, 2009; Hattie, Clarke, 2018; Hattie, Timperley, 2007; Hattie, Yates,
2013). Ucitelé a ucitelky jsou tak zcela kli¢ovi pro Uspéch snah zakotvenych
ve Strategii 2030+, tedy snah zajistit, aby viechny déti v Ceské republice
mély rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani, které umoziuje maximalni
rozvoj jejich potencialu a maximdlni rozvoj kompetenci potiebnych pro
aktivni ob¢ansky, profesni a osobni Zivot v ménicim se svété.

Pro napliovanitéto narocné spolecenské role potiebuji byt ucitelé a ucitelky
vybaveni fadou profesnich kompetenci. Pregradudlni pfiprava béhem stu-
dia na fakulté pfipravujici ucitele a ucitelky (Ci také na vyssi odborné skole
nebo stfedni pedagogické skole v pfipadé uditelstvi pro materské skoly) je
zasadnim obdobim, ve kterém ma budouci ucitel ¢i ucitelka rozvinout své
profesni kompetence do té miry, aby na nich mohl ¢i mohla pozdéji stavét
a rozvijet je jiz autonomné. Stejné tak studium pedagogiky pro absolven-
ty a absolventky nepedagogickych obor( na vysokych sSkolach, tedy tzv.

Il 1: Zejména zékon ¢&. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim,

zékladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) a souvisejici pravni predpisy.

doplnujici pedagogické studium (,,pedagogické minimum®), musi vybavit
Ucastniky a ucastnice obdobnymi kompetencemi s vysledky porovnatelny-
mi se studijnimi programy ucitelstuvi.

Je proto uZite¢né presnéji vymezit, o jaké kompetence se jedna. V mnoha
stdtech OECD nabizeji odpovéd na otazku, co spole¢nost od pfipravy ucitel(l
a ucitelek ocekavd, kompetenéni rdmce ¢i standardy. Vétsinou se vztahuji
ke kompetencim ucitelll a ucitelek, ktefi jiz svou profesi vykonavaji, ale
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jsou vyuzivany také pro ucely profesni pfipravy, pfipadné existuji specifické
kompetencni ramce pro Uroven absolventa a absolventky (napft. v Australii2).
Smysl téchto dokument( spocivd v tom, Ze se jednotlivi aktéfi ve vzdélavacim
systému mohou k této spolecné vizi vztahovat, coz zajistuje lepsi koordinaci
a spolecny postup na cesté k jasné vytycenému cili.

Strategie 2030+ predpokldada vytvoreni kompetenéniho profilu ucitele, jenZ
popise profesni predpoklady a kompetence (znalosti, dovednosti, postoje)
ucitele, ktery je schopen zvlddat zatéZ profese, aplikovat moderni formy vyuky
a reagovat na ménici se potfeby heterogenni populace déti, Zaku a studentd.
Kompetencni profil je ndstrojem pro autoevaluaci, dosahovdni, udrZovani
a zvySovdni kvality.®> Planovany kompetencni profil ulitele a ucitelky ma
odrazZet jednotlivé faze jeho ¢i jeji profesni drahy — od vybéru studenta ¢i
studentky ucitelstvi pres jeho &i jeji profesni pfipravu az po dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd a pracovnic v pribéhu jejich kariéry.

Predkladany Kompetencni rémec absolventa a absolventky ucitelstvi ma
slouzit ke zkvalitnovani pfipravy ucitell a uéitelek na fakultach pripravujicich
ucitele a ucitelky,* a tim prispét k dalsi profesionalizaci ucitelského povo-
lani. Tento Rdmec se tedy zaméruje primarné na uUroven profesni pfipravy
a popisuje kompetence absolventa a absolventky. Neni tedy obecnym
kompetenénim profilem ucitele a ucitelky, ale pouze profilem absolventa
a absolventky ucitelstvi. | presto jsou v tomto Rdmci popsany také urovné
zacinajiciho a zkuseného ucitele a ucitelky. Je tomu tak proto, Ze uzivatelé
Ramce potrebuji vidét konecny cil pripravy uditeld a ucitelek, a tim jsou
kompetence zkuseného ucitele ¢i ucitelky — profesiondla ¢i profesionalky.
Bez tohoto nasledného cile na horizontu nelze definovat predchozi Urovné

: Australian Institute for Teaching and School Leadership (2017).
: Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR (2020, str. 53).

H W N

: A také na vyssich odbornych a stfednich pedagogickych skolach v pripadé ucitelstvi pro materské skoly
a u vSech poskytovatell studia pedagogiky pro ucitele (doplrikového pedagogického studia).

: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (2021b, str. 16-20).

v

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

(Schleicher, 2018). Predkladany ramec tak mizZe pozdéji slouzit jako jedno
zvychodisek pro formulaci obecného kompetenéniho profilu ucitele a ucitelky,
v soucasné formé ma ale slouzit jen pro potfeby dalSiho zkvalitiovani jejich
profesni pfipravy.

Ramec vznikl jako jeden z vystupl spoluprace Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR s fakultami pfipravujicimi ucitele na Reformé pfipravy
uciteld a u¢itelek v CR (vice viz edu.cz/pregradual). Prvnim cilem této reformy
je vybudovadni kultury kontinudlniho zvySovdni kvality postavené na spolecné
vizi. Spolecnd vize bude vyjddrena spolecnym kompetencnim profilem absol-
venta, jehoZ naplriovani bude kaZdorocné vyhodnocovdno.®

KaZzdorocni evaluace toho, do jaké miry se dafi pfipravovat studenty a stu-
dentky ucitelstvi v souladu s timto Ramcem, je predmétem Ndrodniho
Setfeni vnimané pripravenosti absolventl ucitelstvi a zacinajicich uciteld.
Pilotni roénik tohoto $etieni realizovalo MSMT v roce 2022 na zakladé pra-
covni verze tohoto Kompetencéniho rdmce. Od roku 2023 jiZ toto Setfeni vy-
chdzi z predkladaného Rdmce. Zavéry Setreni budou zverejiiovany na we-
bovych strankach ministerstva a budou slouzit fakultdm pfipravujicim ucitele
a ucitelky, ministerstvu a dalsSim aktériim jako zpétna vazba a zdroj informaci
pro dalsi zkvalitfiovani pfipravy ucitel(l a ucitelek v CR.



http://www.msmt.cz/
http://www.edu.cz/pregradual

Druhym, neméné podstatnym, ticelem tohoto Ramce je jeho formativni jako inspirace, napf. Kompetencni profil ucitele anglického jazyka (Spilkova,

funkce. Oborovi i obecni didaktici a didakticky, pedagogové a pedagozky, V. et al., 2018), Rdmec profesnich kvalit ucitele ciziho jazyka (Kleckova, G.,
psychologové a psycholozky, vyucujici oborovych predmétd, garanti a ga- Hanu$ova S. a kol., 2019) nebo Deskriptory pro ucitele filozofie (Sebe3ova,
rantky praxi i dalSi vysokoskolsti vzdélavatelé a vzdélavatelky mohou s Rdm- P., Kral, M., 2022). Stejné tak existuje také Rdmec profesnich kvalit ucitele
cem pracovat primo ve vyuce svych studentd a studentek. Stejné tak mize materské Skoly (Syslova, Z. a kol., 2015).

slouzit provazejicim ucitelim a ucitelkam, ktefi vedou studenty a studentky
ucitelstvi na praxich. Studenti a studentky mohou sami vyhodnocovat své
kompetence podle Ramce, a lépe tak ridit vlastni uceni. Ramec jim muze
pomoci strukturovat vlastni zkuSenosti a uvédomit si své silné a slabé
stranky. Mohou dostavat a davat zpétnou vazbu na svou vyuku s oporou
o formulace v Ramci. K tomu mohou slouzZit také polozky Ramce ve formé
karticek nebo dalsi nastroje (pozorovaci archy, dil¢i kompetenéni rdmce)
a navazna Setreni, které mohou na zakladé tohoto spole¢ného Ramce
vzniknout zejména na fakultdch pfipravujicich ucitele a ucitelky. Ramec
ma slouzit také uvadéjicim ucitelim a ucitelkam pfi podpore zacinajicich
kolegi a kolegyn.

Tento Ramec je zaméfen obecné na pfipravu uciteld a ucitelek vsech
pfedmétli na vsech stupnich Skol.® Je v této podobé plné vyuzitelny pro
dalsi zkvalitiovani pripravy ucitelti a ucitelek pro vsechny stupné, obory
i zaméreni. Zaroven je spole¢nym vychodiskem pro podrobnéjsi specifika-
ci kompetenci pro jednotlivé stupné skol (napft. pro materské skoly, prvni
a druhy stupen zakladni skoly, stfedni skoly) nebo pro jednotlivé vyucované
obory, pfipadné pro pripravu uditell a ucitelek odborného vzdélavani ci
vycviku. Tyto specifické kompetencni rdmce mohou vznikat nasledné (napf.
v ramci projektd z vyzvy Podpora pregradualni ptipravy budoucich uditeld
a ucitelek z operacniho programu Jan Amos Komensky). Vznikajici specifické
rdmce musi byt v souladu s timto obecnéjsSim dokumentem, pokud maji
byt vyuZivany ke stejnym Gcelim. V Ceském prostredi jiz existuji i ramce
kompetenci ucitele, specifické pro konkrétni obor, které mohou slouzit

[l 6: Tedy na mate¥skych, zékladnich, zékladnich uméleckych a stfednich kolach.
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ZAVAZNOST KOMPETENCNIHO RAMCE
ABSOLVENTA A ABSOLVENTKY UCITELSTVI

Podminky a pravidla pro akreditaci a uskute¢riovani studijnich programd
vysokych Skol vedoucich ke kvalifikaci ucitele stanovuje zejména zakon
¢.111/1998 Sh. o vysokych skolach a provadéci pravni predpisy,” standardy
a metodické materidly Narodniho akreditacniho Uradu. Ucitelstvi je regu-
lovand profese, jejimz reguldtorem a uzndvacim organem je Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, které vydava Radmcové poZadavky na stu-
dijni programy, jejichz absolvovdnim se ziskavd odbornd kvalifikace k vy-
konu regulovanych povoldni pedagogickych pracovniki (ddle také jen
,Ramcové pozadavky”). Tyto pozadavky reguldtora jsou zdvazné a sta-
novuji zejména zakladni rozdéleni kreditové studijni zatéze mezi jednotlivé
slozky ucitelské pfipravy pro jednotlivé oblasti vzdélavani. Je zde stanovena
minimalni ¢asova dotace, kterou je tfeba vénovat jednotlivym oblastem
ucitelské pripravy (tj. ta neni dana napf. proporcionalnim zastoupenim sou-
visejicich kompetenci v tomto kompetenénim ramci). Kompetencni raémec
absolventa a absolventky ucitelstvi je ptrilohou Ramcovych pozadavki a jeho
zédvaznost je v Ramcovych poZzadavcich ukotvena takto:® Studijni programy
v oblasti vzdélavani ucitelstvi smétuji k napliovani Kompetencniho raémce
absolventa a absolventky ucitelstvi. Zpisob naplfiovani Kompetencéniho
rdmce studijnim programem je popsan v akreditacni Zadosti. Reguldtor
mUzZe navrhnout Upravy ve studijnim programu na zékladé tohoto popisu.
Pfipadné nedostatecné naplfiovani nékteré z kompetenci Kompetencniho
rdmce studijnim programem vsak nemlze byt didvodem pro neudéleni
souhlasného stanoviska reguldtora. Kompetencni rdmec je tedy povinny

B 7: Zejména nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém $kolstvi a nafizeni

vlady €. 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém skolstvi.
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jako obecny cil pfipravy uciteld, povinny k vyuzZivani, ale v disledku neni
ukotvena povinnost napliiovat kazdou jeho dil¢i kompetenci. Je tomu
tak proto, e MSMT chce akcentovat formativni charakter R&mce, motivo-
vat poskytovatele pfipravy ucitell a ucitelek k praci s nim a vyhodnocovat
jeho pfinos pro kvalitu ptipravy.

Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi (Uroven 1 , Absol-
vent/ka“) je také profilem absolventa a absolventky studia pedagogiky
k ziskani kvalifikace ucitele 2. stupné zdkladni Skoly a ucitele stfedni
Skoly (doplnkové pedagogické studium) a je propsan do standardu pro
toto studium, na jehoz zakladé kterého jsou tvoreny a akreditovany tyto
programy celoZivotniho vzdélavani.

[l 8: Takto bude ukotveno v aktualizované podobé Rdmcovych pozadavkd.
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ZPUSOB VZNIKU RAMCE A AUTORSKY KOLEKTIV

Predkladany Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi vzni-
kal v obdobi od fijna 2022 do srpna 2023 na setkanich uzsi pracovni skupiny
a pracovni skupiny oborovych didaktik( a didakti¢ek (pro kompletni sez-
nam ¢lend a ¢lenek autorského tymu viz tiraz). Autorsky tym tvofili zastupci
MSMT, zastupci a zastupkyné tady fakult pFipravujicich ucitele a ugitelky
(odbornici a odbornice v oblastech pedagogiky, psychologie, obecné dida-
ktiky a jednotlivych oborovych didaktik), zéstupce Ceské $kolni inspekce,
zastupce Asociace fediteld zakladnich skol, ucitelka a zastupkyné Ucitelské
platformy a zastupkyné koalice neziskovych organizaci pro proménu
pfipravy uciteld.

UZsi pracovni skupina pracovala na zakladé zadani vytvoreného na Sirsi pra-
covni skupiné prodékant a dalsich zastupct fakult k tvorbé kompetenéniho
rdmce, kterd se setkdvala od podzimu 2021. V této pracovni skupiné bylo
zastoupeno osmnact fakult pfipravujicich ucitele.

Prvotnim vychodiskem pro vznik pfedklddaného Rdmce se stal Rdmec pro-
fesnich kvalit ucitele, ktery vznikl v ramci projektu Cesta ke kvalité (Tom-
kova, Spilkova et al. 2012). Oblasti kompetenci a formulace tohoto ramce
byly pouzity jako vychodisko a byly dale upravovany na zakladé zpétné
vazby zastupcl fakult pripravujicich ucitele pro potreby formulace ramce
absolventa a absolventky ucitelstvi.

Predkladany Ramec vychazi také ze zahranicni inspirace, jako je Reference
Framework for Professional Competencies for Teachers z Quebecu v Kanadé
(Gouvernement du Québec, 2021), Australian Professional Standards for
Teachers (Australian Institute for Teaching and School Leadership, 2017),
The Tuning-CALOHEE Assessment Frameworks for Teacher Education (CALO-
HEE, 2018) nebo Teachers’ Standards z Velké Britanie (Department for Edu-
cation of the United Kingdom, 2021). Vyznamnou inspiraci z CR byly také
rdmce Standard kvality profesnich kompetenci studenta ucitelstvi (Krato-

chvilova, Svojanovsky et al.,, 2020), Rdmec profesnich kvalit ucitele
materské Skoly (Syslovd a kol., 2015), Kompetencni profil ucitele anglic-
kého jazyka (Spilkova, V. et al., 2018), Standard ucitele pfipravovany v ramci
kariérniho Fddu (2017), Kompetentni ucitel 21. stoleti (Step by Step CR,
2011) nebo Kompetencni ramec studenta ucitelstvi (Ucitel naZivo, 2021).

Autorsky tym kladl ddraz predevsim na to, aby jednotlivé kompetence
obsaZené v tomto Ramci mély svij jasny zaklad v pedagogickém a psycho-
logickém vyzkumu a aby bylo co nejlépe doloZeno, Ze pravé tyto kompe-
tence ucitele a ucitelky maji pozitivni dopad na uceni zak( a zakyn. Proto
jsou také u jednotlivych kompetenci zatazeny informace o relevantnich
vyzkumech.

Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi prosel verejnym
pfipominkovym fizenim od 3. 3. do 16. 4. 2023, v jehoZ priibéhu bylo
zpracovano 241 vécnych pfipominek k 122 tématim celkem od 59 insti-
tuci nebo jednotlivcti. Dékujeme vSsem, kdo se do tvorby a pfipominkovani
ramce zapojili.
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VYUZiVANI KOMPETENCNICH MODELU

POJEM KOMPETENCE

Anglické slovo competence lze definovat jako schopnost néco dobre
vykonat, slovo competency potom jako podstatnou dovednost potiebnou
k vykondni urcité ¢innosti.® V Ceském vzdélavacim prostoru je slovo kom-
petence nejvice spojovano s klicovymi kompetencemi, které jsou hlavnim
a povinnym cilem vzdélavani podle Ramcového vzdélavaciho programu.

. ucivo [je] chdpdno jako prostredek k osvojeni Cinnostné zamérenych
ocekdvanych vystupu, které se postupné propojuji a vytvdreji predpoklady
k ucinnému a komplexnimu vyuzivani ziskanych schopnosti a dovednosti na
urovni klicovych kompetenci.*® Klicova kompetence je pak v RVP definovana
jako souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot dileZitych
pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého clena spolec¢nosti.**

Obdobné tento predkladany dokument chape profesni kompetence absol-
venta a absolventky ucitelstvi jako souhrn znalosti, dovednosti a postojti
potiebnych pro uspésné a efektivni pisobeni na Zaky ¢i Zakyné a jejich
uceni v roli ucitele ¢i ucitelky. Podobné jako u jinych modeld, které usi-
luji o popis kompetenci, také tento Ramec zahrnuje znalosti (zde zejména
znalosti psychologie, pedagogiky, oborové didaktiky, oboru ¢i kurikula),
dovednosti (planovani, komunikace a interakce, vnimani a ovliviiovani so-
cidlniho klimatu, uplatfovani vyuéovacich strategii, vytvareni vhodnych
prileZitosti pro uceni, fizeni a podpora procesl uceni, diagnostika a hod-
noceni zak(, davani a prijimani zpétné vazby, spoluprace s kolegy a rodici,
reflexe vyuky a sebereflexe) a postoje (zde zejména postoje tykajici se zaku
¢i zakyn a jejich potencidlu, hodnoty kazdého jednotlivce, hodnoty mezilid-
skych vztaht, smyslu uceni a rozvoje, smyslu vyu¢ovaného oboru, ale také

postoje tykajici se smyslu a uzitecnosti jednotlivych kompetenci ¢i strategii
pro uceni zaka a zakyn; pro souhrn postoji obsazenych v jednotlivych kom-
petenci viz kompetencich 6.2).

z 7

UCENI SE KOMPETENCIM A VYUZIVANI
KOMPETENCNICH MODELU

Uz z vySe uvedené definice pojmu kompetence je zfejmé, ze kompetence
nelze rozvijet jen transmisivnimi metodami, jako jsou napt. pfednasky, ani
jen vlastnim studiem odbornych ¢i jinych zdrojl, ale zejména interakci,
vlastni ¢innosti, spolupraci, zkousenim, ndpodobou, nacvikem a rovnéz
reflexi zkuSenosti, které v rdmci téchto aktivit zakousime (viz napf. Kirsch-
ner et al., 2006; Sheppard, 2013). Znalosti jsou nedilnou a zasadni soucasti
kompetenci, ale jsou vyuZitelné, jen pokud jsou vzdjemné propojené a ve-
dou k porozuméni. Porozuméni, dovednosti i postoje rozvijime postupné
acestakazdé studentkyakazdéhostudentajejedine¢na. Zadny kompetenéni
model nemuZe zachytit kompetence v jejich Uplnosti a nesmi byt nikdy bran
jako nezménitelné a univerzalné platné dogma. S kompetenénimi modely
je vhodné pracovat kreativné, upravovat je a ddle rozvijet a mit na paméti
fakt, Ze vzdélavaci cestu zddného z nds nelze plné vtésnat do jakéhokoliv
modelu. Prinos kompetencnich modell spociva zejména ve vyjasnéni cill
a cest, které k nim mohou vést, a také v diskuzich, které nad nimi spole¢né
vedeme.

Il 10: Ministerstvo gkolstvi, mlddeZe a t&lovychovy (2021a, str. 10).
B 11: Tamtés.

. 9: The Cambridge Dictionary, online; vice o roli znalosti, dovednosti, postoji a dalSich faktor( pro
védomé jednani viz Ajzen, 1. (1985).
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OBLASTI PROFESNICH KOMPETENCi ABSOLVENTA
A ABSOLVENTKY UCITELSTVI

Predkladany Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi je
rozdélen do Sesti oblasti kompetenci. Jedna se o profesni kompetence
ucitele ¢i ucitelky, které jsou rozvijené ve vsech slozkach ucitelské pfipravy,
tedy v rdmci ucitelské propedeutiky, obecné a oborové didaktiky, psycho-
logie a pedagogiky, vyu¢ovanych obor(i a samoziejmé pedagogické praxe.
Jejich ukotveni ve zkuSenosti studentll a studentek uditelstvi se odehrava
zejména v prabéhu pedagogickych praxi. Pedagogické praxe jsou zasadni
prilezitosti, béhem které mohou studenti a studentky ucitelstvi tyto pro-
fesni kompetence poznavat, uplatfovat a rozvijet. Uceni se témto kompe-
tencim je ale zavislé také na kvalitni reflexi zkuSenosti z praxe a na pevném
propojenitéchto zkuSenostis teoretickymi koncepty ze studia a zodbornych
zdroj(. V tom hraji vyznamnou roli také samy materské, zakladni a stredni
Skoly tim, Ze ddvaji prostor k rozvoji kompetenci provazejicich uditeld, je-
jich spolupraci se vzdélavateli z fakult, a jejich dlleZité praci se studenty
ucitelstuvi.

OBLASTI KOMPETENCNIHO RAMCE ABSOLVENTA
A ABSOLVENTKY UCITELSTVI:

e Oblast 1 - Vyucované obory a jejich zprostifedkovani zakiim
a zakynim

Oblast 2 — Planovani, vedeni a reflexe vyuky

Oblast 3 — Prostiedi pro uceni

Oblast 4 — Zpétna vazba a hodnoceni

Oblast 5 — Profesni spoluprace

Oblast 6 — Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi

Tento Ramec neni zaméren na konkrétni obor ani stupen vzdélavani a z(sta-
va tedy na pomérné obecné Urovni. Oborové a oborové-didaktické kompe-
tence vstupuji do vSech profesnich kompetenci uvedenych v tomto Ram-
ci. Kromé oblasti 1 se nejvyraznéji uplatiuji u kompetenci z oblasti 2 (Pla-
novani, vedeni a reflexe vyuky) a 4 (Zpétna vazba a hodnoceni), ale svou
roli hraji i u ostatnich kompetenci tohoto Rdmce. Kompetence uvedené
v tomto Ramci se vzdy budou realizovat v kontextu vyuky konkrétniho obo-
ru ¢i obord a budou tedy mit svij oborové-didakticky rozmér.
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OBECNE KOMPETENCE UCITELE A UCITELKY

Rozvoj a uplatnéni profesnich kompetenci, které jsou shrnuty v tomto
Ramci, zavisi i na celé radé dalSich obecnéjsSich kompetenci, které tento
Ramec nepokryva, ale jsou predpokladem pro Uspésné uplatiovani pro-
fesnich kompetenci ucitele i ucitelky. Zasadni misto zde zaujimaji zejména
jazykové (véetné cizich jazyk(, zejména angli¢tiny) a komunikacéni kom-
petence (vCetné rétoriky), digitalni kompetence'?, pracovni kompetence
(v€etné organizac¢nich, manazerskych a administrativnich), interpersonalni
a interkulturni kompetence a dalsi. Zvlastni podkategorii jsou také kompe-
tence potrebné pro vyuku nékterych skupin zakud se specialnimivzdélavacimi
potifebami. Napfiklad pro vzdélavani zakl se sluchovym postizenim, ktefi
v komunikaci tvari v tvar preferuji ¢esky znakovy jazyk, je nutna kompe-
tence ucitele v ¢eském znakovém jazyce.* Témto kompetencim se tento
dokument dale nevénuje, jejich vyznam pro Uspésnou realizaci ¢innosti
ucitele ¢i ucitelky je vSak velky a jejich rozvoj v rdmci pregradualni pfipravy
uciteld a uditelek je tedy také kli¢ovy. Vzhledem k povaze téchto obecnych
kompetenci (napt. jazykové, komunikacni, interpersondlni a interkulturni)
se jevi jako podstatné, aby budouci ucitelé absolvovali v rdmci pfipravy
také semestralni studium nebo staz v zahranici (napf. Erasmus).

i S L i T

[l 12: Digitalni kompetence uitele popisuje Evropsky ramec digitélnich kompetenci pedagog [ 13: Dle zéstupcl Asociace organizaci neslysicich, nedoslychavych a jejich pFatel alespoi na drovni B2
(DigCompEdu), ¢esky preklad viz Narodni Ustav pro vzdélavani (2018). dle Spole¢ného evropského referenéniho rdmce pro jazyky.
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STRUKTURA POPISU KOMPETENCI A UROVNE

JEJICH NAPLNENI

Predkladany Ramec popisuje jednotlivé kompetence v kaskadovité struk-
tufe. Nejstru¢néjsSim popisem dané kompetence je jiz jeji ndzev, napf.
Kompetence 2.3 Podporuji u Zak( a Zdakyn zvidavost a motivaci k uceni.

Nasleduje Uvodni popisny odstavec, ktery se vénuje kompetenci v celé
jeji Siti, tedy véetné soucdsti, jez je mozné povazovat za pokrocilé. Napt.
(u kompetence 2.3): Projevuji zdjem o vyucované obory, o uceni Zaku a Zd-
kyn i svoje vlastni, zprostfedkovavam Zékiim a Zdkynim smysl vyucovaného
obsahu, propojuji jej s tim, co jiz védi, a s jejich zkusenosti. Pomdhdm
Zakim a Zdakynim vytrvat v uceni tim, Ze podporuji postoje podporujici
uceni a ocenuji jejich snahu, pokrok a odpovédnost za vlastni uceni (viz
také kompetence 3.1 a 3.2).

Navazuje tabulka, v niZ jsou rozpracovany tfi Urovné naplnéni pfislusné
kompetence. Prvni uroven — absolvent/ka — vymezuje zavazny cil pre-
gradualni pfipravy uciteld.

Jednotlivé drovné naplnéni jsou definovany takto:

e Uroven 1 (absolvent/ka) je Grovef, k jejimuz dosaZeni dochazi jiz
v pruibéhu studia, nejpozdéji na jeho konci. Této Urovné maji dosaho-
vat vSichni absolventi a absolventky vSech cest ke kvalifikaci ucitelstvi.
Kompetenci na této Urovni si absolvent ¢i absolventka osvoijil/a
a ovéfil/a ve vyuce natolik, Ze se v ni dokazZe dale rozvijet jiz autonomné
jako samostatny ucitel ¢i ucitelka v profesi. Rozumi smyslu této kompe-
tence pro uceni déti a vi, jak se v ni dale zlepSovat.

e Uroven 2 (zadinajici ucitel/ka) je Groven, ktera je naplfiovana v pra-
béhu adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele ¢i ucitelky, nejpozdéji
na jeho konci. Studenti a studentky samoziejmé mohou a maji usilo-

vat o naplfovani této urovné uz béhem studia na fakulté, a to alespon
v nékterych kompetencich ¢i oblastech, které povazuji oni &i jejich
vzdélavatelé za prioritni. Zvladnuti této Urovné souvisi s tim, Ze zacinajici
ucitel ¢i ucitelka vyucuje jiz autonomné, coz mj. znamena, Ze se zaky,
jez vyucuje, pracuje kontinualné a prebira za né odpovédnost.

Uroven 3 (zkudeny/a uéitel/ka) je uroven, jejiz napliiovani oéekavame
u zkusenych profesionalli a profesionalek po zapracovani do profese.
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KONTEXT NAPLNOVANI JEDNOTLIVYCH TRl UROVNI KOMPETENCI SHRNUJE NASLEDUJICI TABULKA:

UROVEN 1
absolvent/ka

Student/ka jesté neni v roli autonomniho
ucitele ¢i ucitelky.

Ziskava a rozviji uvedené kompetence pod
vedenim vzdélavatele z fakulty pfipravujici
ucitele ¢i ucitelky a provazejiciho ucitele

Ci ucitelky a s jejich podporou. V priibéhu
studia systematicky rozviji a uplatiuje
uvedené kompetence ve vyuce béhem
pedagogické praxe a pfi studiu na fakulté.
Usiluje o jejich postupné a cilené budovani
a ziskdva pravidelnou zpétnou vazbu na
svUj vykon. Student ¢i studentka i jejich
vzdélavatelé (formativné) hodnoti miru
dosazeni profesnich kompetenci. Postupné
ziskava presvédcéeni o vyznamu jednotlivych
kompetenci pro svou vyuku a pro uceni
zaka a zakyn.

Na konci studia ovlada jednotlivé
kompetence alespon na trovni 1.
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UROVEN 2
zacinajici ucitel/ka

Zacinajici ucitel/ka v prdbéhu adaptacniho
obdobi rozviji své profesni kompetence
autonomné, za podpory uvadéjiciho ucitele
¢i ucitelky. Vyuziva podpory a zpétné vazby
od uvadéjiciho uditele ¢i uditelky nebo
odjinud, aby béhem adaptacniho obdobi
upevnil/a a rozvinul/a uvedené kompetence
v co nejvyssi mife podle svych moZnosti.
Své presvédceni o vyznamu jednotlivych
kompetenci pro svou vyuku a pro uceni
zakl a zakyn postupné opira o hlubsi
zkusenost.

Na konci adaptacniho obdobi ovlada

jednotlivé kompetence alespon
na urovni 2.

UROVEN 3
zkuseny/a ucitel/ka

Ovlada uvedené kompetence samostatné
a s jistotou. DokdZe uvedené kompetence
uplatiiovat v dlouhodobém horizontu.
Rozviji je po cely svij profesni Zivot.
Pfesvédceni o vyznamu jednotlivych
kompetenci pro svou vyuku a pro uéeni
zakl a zakyn ma pevné ukotvené ve vlastni
zkuSenosti.
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ADAPTACNI 0BDOBI UCITELE A UCITELKY

Novela zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, zavadi
v § 24a adaptacni obdobi ucitele a v § 24b roli uvadéjiciho ucitele. Zakon
stanovuje, Ze pravnickd osoba vykonavajici c¢innost Skoly podporuje
zacinajiciho ucitele ¢i ucitelku po dobu adaptaéniho obdobi, a to zejména
tim, Ze mu/ji urc¢i uvadéjiciho uditele ¢i ucitelku. Adaptacni obdobi uditele
je obdobim od vzniku prvniho pracovniho poméru ucitele do skonceni
2 let trvani pracovniho poméru. Uvadéjici ucitel ¢i ucitelka zejména meto-
dicky vede zacinajiciho ucitele ¢i ucitelku po dobu jeho/jejiho adaptacniho
obdobi, pribézné a pravidelné s nim/ni hodnoti pfimou pedagogickou
cinnost a souvisejici ¢innosti.

Adresna podpora adaptacniho obdobi pro zacinajici ucitele a ucitelky je
opatreni, jehoZ pozitivni dopad na ucitele a ucitelky je vyzkumné ovéreny
(Helms-Lorenz et al., 2015; Glazerman et al. 2010; Janik et al., 2017; Za-
leska et al., 2019; HanuSova et al., 2017); nejvétsi dopad ma na rozvoj
ucitelskych kompetenci u zacinajicich ucitel( a ucitelek (tak, aby se ve své
vyuce mohli orientovat vice na zaky ¢i zakyné a jejich potieby), na jejich
spokojenost s profesi a (mirny) dopad je dolozen i pro zvyseni pravdépodo-
bnosti setrvani uciteld a uditelek v profesi (zvySeni retence). Mezi nej-
vyznamnéjsi potreby zacinajicich uciteld a uditelek v prvnich dvou letech
vykonu profese patfi feSeni kazenskych probléma, vedeni Skolni doku-
mentace, prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, hodnoceni
zakd a komunikace s rodici; pro ucinnou pomoc s témito oblastmi je za-
sadni, aby byl/a uvadéjici ucitel ¢i ucitelka zkusenym pedagogem ¢i peda-
gozkou a mél/a vhodné mentorské kompetence pro praci s dospélymi;
je méné podstatné, zda vyucuje stejny nebo obdobny predmét jako
zacCinajici ucitel/ka.

Nelze ocekavat, Ze po dokonceni studia ucitelstvi je absolvent ¢i ucitelka ,ho-
tovym“ ucitelem ci ucitelkou, ktery/a ovlada vsechny profesni kompetence.

Proces stavani se profesionalnim ucitelem ¢i ucitelkou je dlouhodohéjsi
a adaptacni obdobi v ném ma klicovy vyznam. Tento kompetenéni rdmec
zachycuje v Urovni 2 ,zacinajici uditel/ka” kompetence, které by si mél
zacCinajici ucitel ¢i ucitelka v prabéhu adaptacniho obdobi osvojit ¢i je dale
rozvinout. Stejné tak je adaptacni obdobi podstatné pro upevnéni a dalsi
rozvoj kompetenci uvedenych v trovni 1 ,absolvent/ka“ ¢i pro snahu rozvi-
jet u sebe také kompetence uvedené v oblasti 3 ,,zkuseny uditel/ka“.
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VIZE ABSOLVENTA A ABSOLVENTKY UCITELSTVI

Profesni kompetence obsazené v tomto Ramci je mozné zjednodusené vyjadfit také formou této vize
absolventa a absolventky uditelstvi:

PREJEME SI ABSOLVENTA A ABSOLVENTKU UCITELSTVI, KTERY NEBO KTERA

V CO NEJVYSSI MOZNE MIRE:

® rozumi vyucovanym obor(m, dale se v nich rozviji a zprostredkovava je zaklim a Zakynim podle
jejich vzdélavacich potreb;

® poznava Zaky a Zakyné a jejich vzdélavaci potifeby a nastavuje s ohledem na né cile vyuky;

e vede vyuku tak, aby umoziovala kazdému zakovi i Zakyni naplfiovat jeho ¢i jeji potencial bez ohledu
na socialni postaveni nebo znevyhodnéni a maximalné rozvijet jeho ¢i jeji klicové kompetence
a gramotnosti;

e podporuje u zakl a Zakyn motivaci k uceni a reaguje na jejich potreby;

e vytvari bezpecné prostredi pro uceni a vede zaky a Zakyné k chovani podporujicimu uceni,
ke spolupraci a vzajemnému respektu;

e vhodné pracuje s digitadlnim i fyzickym prostfedim pro uceni;

e hodnoti na zakladé kritérii a prevazné formativné, to zejména znamen3, Ze poskytuje a pfijima
zpétnou vazbu a vede k tomu také zaky a Zakyné;

e spolupracuje s kolegy a kolegynémi na vyuce a podpore konkrétnich zak( a Zakyn a komunikuje
s rodi¢i v zajmu jejich déti;
e reflektuje svou vyuku na zakladé dikazl o uceni Zaka a zakyn;
e s oporou o reflexi vyuky utvari své sebepojeti v roli ucitele ¢i ucitelky a ridi svQj dalsi profesni rozvoj;

e odpovédné pracuje s informacemi a s digitdlnimi nastroji, vede Zaky a Zakyné k demokratickym
hodnotam a jedna v souladu s profesni etikou;

® a pecuje o své dusevni zdravi a psychohygienu.
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KOMPETENCNI RAMEC ABSOLVENTA
A ABSOLVENTKY UCITELSTVI

Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi je tvoren 18 kompetencemi rozdélenymi do 6 oblasti.

1.

Vyucované obory a jejich zprostiedkovani zakiim
a zakynim
1.1. Rozumim vyucovanym obor(m a ddle se v nich rozvijim.

1.2. Didakticky zprostredkuji obsah vyucovanych obord zakiim
a zakynim v souladu s jejich vzdéldvacimi potifebami.

Planovani, vedeni a reflexe vyuky

2.1. Nastavuji cile vyuky a vedu k nastavovani vlastnich cil( také zaky
a zakyné.

2.2. Poznavam vzdélavaci potreby 7zakd a Zakyn a planuji vyuku tak,
aby kazdému zakovi a zakyni umozZiiovala aktivné se zapojit
a dosahovat stanovenych cild.

2.3. Podporuji u Zakl a zakyn zvidavost a motivaci k uceni.

2.4. Efektivné vedu vyuku a v jejim prabéhu zjistuji miru porozuméni
74kl a Zakyn a reaguji na jejich potreby.

2.5. Reflektuji vyuku a vyhodnocuji dosahovani stanovenych cil(.

. Prostredi pro uceni

3.1. Vytvafim bezpecné prostredi pro uceni.

3.2. Vedu Zaky a Zakyné k chovani podporujicimu uceni a ke spolupraci.

3.3. Zajistuji vhodné usporadani fyzického prostoru i digitalniho
prostredi, kde se uc¢eni odehrava.

4. Zpétna vazba a hodnoceni

4.1. Hodnotim na zakladé kritérii a vedu k tomu také zaky a zakyné.
4.2. Poskytuji a pfijimam zpétnou vazbu a vedu k tomu také zaky

a zdkyné.
4.3. Vedu zaky a zakyné k reflexi jejich uceni.

. Profesni spoluprace

5.1. Spolupracuji s kolegy a kolegynémi ve prospéch zakl a zakyn
a spole¢ného profesniho ristu.

5.2. Spolupracuji s rodici a Sirsi komunitou Skoly v zajmu zaka
a zakyn.

. Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi

6.1. Systematicky pracuji na utvareni svého sebepojeti v roli ucitele Ci
ucitelky a na svém profesnim rozvoji.

6.2. Odpovédné pracuji s informacemi a s digitalnimi ndstroji, vedu
zaky a zakyné k demokratickym hodnotam a jednam v souladu
s profesni etikou.

6.3. Systematicky pecuji o své dusevni zdravi a psychohygienu.
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OBLAST 1 - VYUCOVANE OBORY A JEJICH

ZPROSTREDKOVANI ZAKUM A ZAKYNIM

Kompetence 1.1: Rozumim vyuéovanym oborim a dale
se v nich rozvijim. Mam ve vyucovanych oborech znalosti
a dovednosti, které mi umoznuji efektivné planovat a rea-
lizovat vyuku. Mam pozitivni vztah k vyucovanym oborim,
zajimam se o jejich vyvoj a budoucnost. Rozumim tomu,
jak v nich vznikd poznani, umim v nich vyuZivat moder-
ni technologie a kriticky hodnotim oborové zdroje infor-
maci. Rozumim souvislostem vyucovanych obord s jiny-
mi obory. Orientuji se ve vztahu vyucovanych obor(
a kurikula na raznych stupnich vzdélavani. Reflektuji
uroven vlastnich kompetenci ve vyucovanych oborech,
jsem si védom/a limitd téchto obord i svych vlastnich
a kontinualné se ve vyucovanych oborech vzdélavam.

Kompetence 1.2: Didakticky zprostfedkuji obsah vyu-
covanych obord Zakim a Zakynim v souladu s jejich
vzdélavacimi potifebami, tj. obsah didakticky transfor-
muji. Pfi tom efektivné vytvafim pfilezZitosti pro uceni.
Vhodné vyuZivdm oborové-didaktické koncepty a pracu-
ji s prostfedim pro ucéeni zakd, véetné digitalniho. Zpro-
stredkuji zaklm a Zakynim souvislosti mezi oborovou teo-
rif, redlnymi jevy a Zivotni praxi. Obory zprostfedkovavam
jako oteviené a vedu zZaky a zakyné v oborech ke kritic-
kému uvaZovani, tvlrci ¢innosti a etickému jednani. Pracu-
ji s chybami a prekazkami pro porozuméni obsahu. Mam
ucelenou koncepci vyuky na pfislusném stupni vzdélava-
ni ve vyucovanych oborech, a to véetné koncepce vyuky
74kl a zakyn se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami.

OBLAST 2 - PLANOVANI, VEDENI

A REFLEXE VYUKY

Kompetence 2.1: Nastavuji cile vyuky a vedu k na-
stavovani vlastnich cili také Zidky a Zakyné. Jsem
presvédcen/a o potencidlu kazdého zaka a kazdé zakyné
postupné dosahnout stanovenych cild. Nastavuji vzdéla-
vaci cile vyuky na zakladé reflexe predchozi vyuky, oboro-
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vych znalosti, znalosti vzdélavacich potieb zaka a Zakyn
a aktudlni Urovné jejich kompetenci. Nastavuji je tak, aby
u kazdého Zaka a zakyné vedly k naplnéni ocekavanych
vystupU a rozvoji klicovych kompetenci v souladu s kuri-
kulem. Zapojuji Zaky a Zakyné do nastavovani cild a vedu
je k formulaci vlastnich cilG uceni.

Kompetence 2.2: Poznavam vzdélavaci potieby Zaka
a zakyn a planuji vyuku tak, aby kazdému Zakovi a Zakyni
umoziovala aktivné se zapojit a dosahovat stanovenych
cilt. Planuji vyuzivani oborové vhodnych a riznorodych
vyukovych postupl ve fyzickém i digitdlnim prostredi
(vyukovych metod, organiza¢nich forem préace, vyukovych
prostredkd, zplsobl hodnoceni a reflexe vyuky) tak, aby
vedly k aktivnimu zapojeni a k efektivnimu naplfiovani
zvolenych cild v co nejvyssi mife kazdym Zakem a kazdou
zakyni vzhledem k jeho/jejim individualnim moznostem,
bez ohledu na socialni postaveni ¢i znevyhodnéni. Roz-
poznavam specidlni vzdélavaci potreby zaka a zakyn
a jednam tak, aby se jim dostalo véasné podpory.

Kompetence 2.3: Podporuji u zaki a Zakyn zvidavost
a motivaci k uceni. Projevuji zajem o vyucované obory,
o uceni Zakd a Zakyn i svoje vlastni, zprostfedkovavam
zaklm a zakynim smysl vyucovaného obsahu, propo-
juji jej s tim, co jiz védi, a s jejich zkuSenosti. Pomaham
zaklm a zakynim vytrvat v uceni tim, Ze podporuji po-
stoje podporujici uceni a ocenuji jejich snahu, pokrok
a odpovédnost za vlastni uceni (viz také kompetence
3.1a3.2).

Kompetence 2.4: Efektivné vedu vyuku a v jejim
prabéhu zjistuji miru porozuméni zaka a Zakyn a rea-
guji na jejich potireby. Vedu Zaky a zdkyné v pribéhu
vyuky k porozuméni zadani, ukoldm ¢&i ziskanym infor-
macim a efektivné naklddam s ¢asem. V pribéhu vyuky
zjistuji Groven porozuméni a sleduji aktualni situaci zakd
a zakyn. Na zakladé toho priibéZné upravuji vyuku s cilem
reagovat na jejich potreby.

Kompetence 2.5: Reflektuji vyuku a vyhodnocuji do-
sahovani stanovenych cild. V pribéhu vyuky a po jejim
skonceni sleduji a vyhodnocuji dopad vyuky na Zaky a Za-

kyné, zejména s ohledem na zpUsob a miru dosahovani
stanovenych cili, a to na zékladé dikazl o uceni zak(
a zadkyn a zpétné vazby od nich a kolegl ¢i kolegyn.
Analyzuji svou vyuku a vysledky reflexe vyuZivam pro
pldnovani navazujici vyuky (kompetence 2.1 a 2.2) a pro
sebepoznani a svlij profesni rozvoj (kompetence 6.1).

OBLAST 3 - PROSTREDiI PRO UCENI

svs

Kompetence 3.1: Vytvaiim bezpecné prostiedi pro
uceni. Vytvarim a udrzuji se zaky a zakynémi pozitivni
vztah a podporuji pozitivni vztahy mezi Zaky ¢i zakynémi
navzdjem. Komunikuji s nimi vstficné a partnersky a vy-
tvarim prostredi dlvéry, ve kterém projevuji své nazory
a potreby, neboji se chybovat a vyuZivat chyby k dalSimu
uceni. Vytvarim prostredi respektu k individualité kazdé-
ho Zaka a Zakyné, k rtiznosti a odliSnostem. Cilené reaguiji
na projevy zaka a zakyn ohrozujici pozitivni vztahy a di-
véru ve tridé.

Kompetence 3.2: Vedu Zaky a Zakyné k chovani podporu-
jicimu uceni a ke spolupraci. Vedu Zaky a Zakyné k efek-
tivni organizaci prace, ke spolupraci a vzajemné podpore
pfi ueni. Pravidelné s nimi komunikuji o o¢ekdvaném
chovani pfi vyuce a ddvdm jim prostor ovlivnit spole¢na
pravidla. Cilené reaguji na chovani ohroZujici prostredi
pro uceni a vedu zaky a zdkyné k samostatnosti a odpo-
védnosti za jejich chovani.

Kompetence 3.3: Zajistuji vhodné usporadani fyzického
prostoru i digitalniho prostredi, kde se uceni odehrava.
Ve spolupraci s kolegy/némi a vedenim skoly zajistuji, aby
prostorové usporadani tfidy nebo mista, kde se uceni
odehravd, véetné digitadlniho prostredi, poskytovaly za-
km a Zakynim optimalni podminky pro uceni. Volim
vhodna venkovni a mimoskolni prostredi pro vyuku. Vo-
lim vhodné dostupné vybaveni a pomicky na podporu
uceni.
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OBLAST 4 - ZPETNA VAZBA

A HODNOCENI

Kompetence 4.1: Hodnotim na zakladé kritérii a vedu
k tomu také zaky a zdkyné. Kromé sumativniho hod-
noceni vyuzivdm zejména formativni hodnoceni, t;j.
zohlednuji individudlni pokrok Zaka a Zakyn a poskytuji
jim zpétnou vazbu (kompetence 4.2). Vyuzivam Zakim
a zakynim srozumitelnd a smysluplnd kritéria pro hod-
noceni, sebehodnoceni a pro vzajemné hodnoceni jejich
uceni. Tato kritéria jsou jim znadma a koresponduiji s cili
vyuky. Zapojuji do jejich tvorby také zaky a zakyné a spo-
lupracuji na nich s kolegy a kolegynémi. Hodnotim uceni
zakl a Zakyn rdznymi zpUsoby v zavislosti na oborovych
i dalSich cilech vzdélavani a davam jim pfrileZitost rdznym
zplUsobem prokazat a ovéfit si, co se naucdili.
Kompetence 4.2: Poskytuji a pfijimdm zpétnou vaz-
bu a vedu k tomu také Zaky a zakyné. Zajistuji zakam
a zakynim rlznou formou popisnou zpétnou vazbu na
jejich uéeni tak, aby pro né byla vyuZzitelnd v dalsim uceni,
tj. aby si uvédomili, co se jim dafi i nedafi a v ¢em a jak
se mohou ddle rozvijet. Davam zakam a Zakynim pfilezi-
tost poskytovat zpétnou vazbu také mné a vedu je k da-
vani i prijimani zpétné vazby mezi sebou, a to s ohledem
na utvareni bezpecného prostredi (viz kompetence 3.1).

Kompetence 4.3: Vedu zaky a Zakyné k reflexi jejich
uceni. Vedu Zaky a zakyné v pribéhu vyuky nebo po je-
jim skonceni k vyhodnocovani procesu a vysledk( jejich
uceni, tj. k vyhodnocovani toho, co jim pomdha ¢i naopak
brani v uceni, a toho, co se naucili, kde se v procesu uceni
nachazeji, na ¢em mohou stavét a jak mohou v uceni
smérem k vytyéenym cildm nejlépe postupovat dal.

OBLAST 5 - PROFESNi SPOLUPRACE

Kompetence 5.1: Spolupracuji s kolegy a kolegynémi
ve prospéch Zaku a Zakyn a spolecného profesniho
rustu. Podporuji kulturu vzajemného a spole¢ného uceni
ve Skole, tj. spolupracuji se svymi kolegy a kolegynémi,
s asistenty a asistentkami pedagoga a s pracovniky a pra-
covnicemi $kolniho poradenského pracovisté ¢i dalSimi
odborniky a odbornicemi s cilem spolecné reflektovat
svUj dosavadni dopad na Zaky a Zakyné, sdilet své poznat-
ky o (vzdélavacich) potfebach konkrétnich zakd a Zakyn
a vytvaret prileZitosti pro naplnéni téchto potreb. Jsem
aktivnim ¢lenem ¢i ¢lenkou Skolniho tymu a s ohledem
na své zkuSenosti se zapojuji do rozvoje Skoly a profesni
komunity, podporuji studenty a studentky uditelstvi Ci
daldich pedagogickych program( a zacinajici pedagogy
a pedagozky.

Kompetence 5.2: Spolupracuji s rodici a SirSi komunitou
Skoly v zajmu Zaka a zakyn. Pravidelné a vstficné komu-
nikuji s rodici ¢i zdkonnymi zastupci Zaka a zakyn, aby
méli dostatek informaci pro podporu jejich vzdélavani;
nastavuji pravidla komunikace tak, aby probihala s res-
pektem k potfebdm mym i rodicl a aby co nejefektivnéji
vedla k cili spolupracovat v zajmu Zaku a Zakyn. Podporuji
pozitivni vztahy v Sirsi komunité Skoly a podilim se na ak-
tivitach, které SirsSi komunitu Skoly zapojuji do vzdélavani
7aka a zakyn.

Y\ |
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OBLAST 6 — PROFESNi SEBEPOJETI,

ROZVOJ, ETIKA A DUSEVNi ZDRAVI

Kompetence 6.1: Systematicky pracuji na utvareni svého
sebepojeti v roli ucitele ¢i ucitelky a na svém profesnim
rozvoji. Systematicky vyuzivam reflexi (kompetence 2.5)
a profesni spolupréci (kompetence 5.1 a 5.2) k vyhod-
nocovani svého vlivu na zaky a zakyné, vlastnich silnych
a slabych stranek a vzdélavacich potfeb. Na zakladé
téchto potreb si stanovuji rozvojovy cil a vyuzivam Siroké
Skaly prostfedkd pro svilij profesni rist. Vyhodnocuiji je-
jich Ucinnost s cilem maximalizovat pozitivni dopad na
uéeni své i zaka/zakyn.

Kompetence 6.2: Odpovédné pracuji s informacemi
a s digitalnimi nastroji, vedu zaky a Zakyné k demo-
kratickym hodnotam a jednam v souladu s profesni
etikou. Respektuji védecka fakta, tzn. odlisuji informa-
ce zaloZené na védeckém poznani od informaci, které
tento zdklad nemaji. Zaroven respektuji duchovni Zivot,
naboZenstvi a duchovni tradice. Orientuji se na medial-
ni scéné, vyuzivam informace z dlvéryhodnych zdroj(,
jedndm odpovédné pfi vyuzivani médii, socialnich siti
a umélé inteligence a vedu k tomu také Zaky. Ctim od-
bornost a vyznam znalosti pro utvareni nazord a rozvoj
kompetenci. Vyznavam demokratické hodnoty zakotvené
v Ustavé CR a vedu k tomu také 7aky a 7akyné. Jednam
v souladu s profesni etikou ucitele a ucitelky.

Kompetence 6.3 Systematicky pecuji o své dusevni
zdravi a psychohygienu. Vénuji odpovidajici pozornost
sam/sama sobé&, svym potfebam, zajmim a vztaham.
Pojmenovdvam sva ocekdavdni, obavy a potifeby spojené
s ucitelskou roli a aktivné s nimi pracuji. Pfi planovani
a realizaci vyuky kladu dlraz také na rovnovahu mezi
pracovnim a osobnim Zivotem, vyuZivam jiz hotové ma-
teridly a inspiraci od kolegli a kolegyn, pfenasim odpo-
védnost a aktivitu na Zaky a Zakyné tam, kde je to mozné
a vhodné. Pfi péci o své psychické zdravi aktivné vyuzivam
dostupné prostiedky.

B o
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UROVEN1 ——> UROVEN2 ——> UROVEN 3

OBLAST 1 _ o o
VYUCOVANE OBORY A JEJICH absolvent/ka . ‘ zacinajict zk*xseny/a

. . e . o L ; ” ucitel/ka ucitel/ka
/PROSTREDKOVANI ZAKUM A ZAKYNIM

1. Mam ve vyucovanych oborech znalosti a dovednosti, které mi umoziuji efektivné
planovat a realizovat vyuku (viz 2. oblast kompetenci).

2. Mam pozitivni vztah k vyu¢ovanym obordm, zajimam se o jejich vyvoj a budoucnost.

Kompetence 1.1:
Rozumim vyucovanym oboriim a dale
se v nich rozvijim.

3. Rozumim tomu, jak ve vyucovanych oborech vznika (védecké) poznani, vyuzivam
spolehlivé oborové zdroje informaci a kriticky zdroje informaci hodnotim.

4. Umim ve vyucovanych oborech vyuZivat moderni technologie.

M4dm ve vyucovanych oborech znalosti a dovednosti,

o DU D : . Ori ji z ¢ Y y i (zny ich vzdélavani.
které mi umoziiuji efektivné planovat a realizovat 5. Orientuji se ve vztahu vyucovanych oboru a kurikula na rGznych stupnich vzdélavani

vyuku. 6. Reflektuji uroven vlastnich kompetenci ve vyu¢ovanych

7 ] 2 p a el oborech, jsem si védom/a limit( téchto obord i svych
M4dm pozitivni vztah k vyu¢ovanym obortm, zajimam 7 . A . .
vlastnich a kontinualné se ve vyucovanych oborech

se o jejich vyvoj a budoucnost. Rozumim tomu, vzddlavam.
jak v nich vznika pozndni, umim v nich vyuzivat
moderni technologie a kriticky hodnotim oborové
zdroje informaci.

> >

7. Rozumim souvislostem
vyucovanych obor( s ji-
nymi obory a prifezovym
konceptim, které jsou
spoleéné vice oboriim.

Rozumim souvislostem vyucovanych obor( s jinymi
obory. Orientuji se ve vztahu vyucovanych obora

a kurikula na rliznych stupnich vzdélavani.

Reflektuji uroven vlastnich kompetenci

ve vyucovanych oborech, jsem si védom/a limitd
téchto oboru i svych vlastnich a kontinudiné

se ve vyucovanych oborech vzdélavam.
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. Rozumim terminologii,

konceptdm a vnitfnim
souvislostem vyucovanych
obort natolik, Ze dokazu
efektivné planovat a reali-
zovat vyuku také pro nada-
né a mimoradné nadané
zaky s hlubokym zajmem

o dany obor.
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OBLAST 1

VYUCOVANE OBORY A JEJICH ZPROSTREDKOVANI ZAKUM A ZAKYNIM

Komentar k vyznamu kompetence 1.1 pro uceni zaka a zakyn

Oborové kompetence ucitele ¢i ucitelky, tedy jeho ¢i jeji znalosti, doved-
nosti a postoje v oblasti samotnych vyucovanych oborl (jako je napf.
fyzika, historie nebo cesky jazyk), jsou dlleZitym predpokladem pro
uplatiiovani vSech ostatnich profesnich kompetenci. Bez nich nelze na-
stavovat smysluplné cile vyuky, efektivné vyuku vést, motivovat Zzaky
a zadkyné nebo jim ddvat zpétnou vazbu. Maji tedy do velké miry povahu
zadkladniho predpokladu pro uspésny vykon role ucitele. Jsou také nepo-
stradatelné pro schopnost ucitele ¢i ucitelky motivovat a vést mimo-
fddné nadané zaky a zakyné s hlubokym zajmem o vyucovany obor.
Vyucujici bez hlubokého porozuméni vyucovanym oborim muZe navic
u zak( a Zakyn podpofit chybna porozumeéni, tzv. miskoncepty.

Zaroven ale plati, Ze dobry odbornik neni automaticky dobrym ucitelem.
Vyzkumy naznacuji, Ze vztah mezi oborovymi kompetencemi ucitele
a vysledky zakd vibec neni pfimocary. Napfriklad vysledky uciteld v tes-
tech z oborovych znalosti v rdmci Narodnich ucitelskych zkousSek v USA
(National Teacher Examinations) nemély Zadnou statistickou souvislost
s vysledky jejich Zaki nebo pozorovanou kvalitou vyuky (Darling-Ham-
mond 2000, s. 3). Jiné studie ukazaly jen malé statistické souvislosti. John
Hattie ve své metastudii z roku 2009 uvadi oborové znalosti ucitele az na
125. misté z 138 zkoumanych faktor(, které maji pozitivni vliv na vysledky
zakl (Hattie 2009, s. 113), a tento prekvapivy vysledek potvrzuje i v novém
upraveném vydani metastudie z roku 2023 (Hattie 2023, s. 239). Bylo by
ale samoziejmé chybou, jak konstatuje Hattie, z téchto studii vyvozovat, Ze
ucitelé a ucitelky nemusi byt odborniky a odbornicemi na oblast, kterou
vyucuji. Témto vyzkumdm je tfeba rozumét tak, Ze vztah mezi oborovymi

vvvvvv

utvareji kvalitu vyuky, je mnoho. Darling-Hammondova dosla k zavéru,

ze oborové kompetence ucitele jsou klicové az do urcité drovné jejich
dosaZzeni a nad touto Urovni uz pfinasi statisticky nizsi dopady na vysledky
zaka (Darling-Hammond 2000, s. 4).

Na obecné drovni ukazuji vyznam oborovych kompetenci pro kvalitu vyuky
také zavéry Ceské gkolni inspekce: ,Skolni inspektofi hodnotili organizaci
navstivenych hodin podle sledovanych parametr( jednoznacéné pozitivnéji
ve prospéch kvalifikovanych a aprobovanych ugitel(i“ (Ceska skolniinspekce
2022, s. 69). Tzv. aprobovanost vyuky, tedy ukazatel sledujici, zda ma uditel
vysokoskolské vzdélani v oboru odpovidajicim vyuéovanému predmétu,
ma podle inspekce vyznamny vliv na vysledky zak(. Neaprobovana vyuka,
tedy situace, kdy ucitel vyuc€uje pfedmét, ktery na vysoké skole nestudoval,
vykazuje dle CSI nizsi kvalitu ne? vyuka aprobovana.

Oborové kompetence maji také jasnou souvislost s profesnim sebepojetim
a sebevédomim ucitele ¢i ucitelky (viz 6. oblast kompetenci). To je klico-
vé pro celkovy vykon profese. Reflexe vlastnich oborovych kompetenci
a celoZivotni prace na jejich dalSim rozvoji je zasadni nejen pro zvySovani
kvality vyuky, ale také pro udrzeni zdravé motivace ucitele ¢i ucitelky a jeho
nebo jeji schopnosti zprostfedkovavat zaklim a Zakynim obor jako otevieny
proces, nikoli uzavienou sumu védéni, a podnécovat v nich pozitivni vztah
k oboru.
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OBLAST 1
VYUCOVANE OBORY A JEJICH

ZPROSTREDKOVANI ZAKUM A ZAKYNIM

Kompetence 1.2:

Didakticky zprostredkuji obsah vyucova-
nych oborti Zaklim a Zakynim v souladu
s jejich vzdélavacimi potrebami,

tj. obsah didakticky transformuji. Pfi tom efektivné
vytvarim pfilezitosti pro uéeni. Vhodné vyuzivam
oboroveé-didaktické koncepty a pracuji s prostfedim
pro uceni zaka, véetné digitalniho.

Zprostredkuji zaklim a Zzakynim souvislosti mezi
oborovou teorii, redlnymi jevy a Zivotni praxi. Obory
zprostifedkovavam jako oteviené a vedu zaky

a zakyné v oborech ke kritickému uvaZovani, tvarci

¢innosti a etickému jednani. Pracuji s chybami
a prekazkami pro porozumeéni obsahu.

Mam ucelenou koncepci vyuky na pfisluSném stupni
vzdélavani ve vyucovanych oborech, a to véetné
koncepce vyuky Zak( a Zakyn se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami.
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UROVEN1 ——>  UROVEN2 ——> UROVEN 3

zacinajici
absolvent/ka - ‘ ucitel/ka

1.

zkuseny/a
ucitel/ka

Srozumitelné a fakticky spravné zprostfedkuji obsah vyuc¢ovanych obord zakim a zakynim na pfislusném
stupni vzdélavani v souladu s jejich vzdélavacimi potfebami, tj. obsah didakticky transformuiji.

.V rdmci didaktické transformace efektivné vytvarim pfileZitosti pro uceni a vyuzivdm vhodné vyucovaci

metody a prostiedky pro uceni, napt. ucebni tlohy, situace, modely a modelové priklady, a informacni zdroje,
vCetné digitalnich (viz také kompetence 2.2).

. Zprostredkuji Zakiim a Zakynim souvislosti mezi oborovou teorii, redlnymi jevy a Zivotni praxi, véetné

aktualniho déni (viz také kompetence 2.3).

. Vyucované obory zprostfedkovavam jako oteviené a stdle se vyvijejici, a jako provazané s dalSimi obory;

ne jako uzaviené a izolované soubory védéni.

) 5. Pracuji s prostfedim pro uceni zaka, véetné digitalniho, tak, aby podporo-
valo jejich uceni ve vyucovanych oborech (viz také 3. oblast kompetenci).

6. Pracuji s predporozuménimi (prekoncepty), véetné chybnych porozuméni

) (miskoncepta), ktera Zaci a zakyné maji o klicovych pojmech ve vyucova-
nych oborech, a s ¢astymi chybami a pfekazkami pro porozuméni obsahu.

7. Vhodné vyuzivdm oborové-didaktické koncepty specifické pro vyucované

) obory, a to zejména pfi planovani, realizaci a reflexi vyuky a v procesu
zpétné vazby a hodnoceni (viz 2. a 4. oblast kompetenci).

8. Vedu zaky a zakyné ve vyucovanych

) ‘ 7 oborech ke kritickému uvazovani
| a k tvardi ¢innosti a etickému
jednani.

9. Zprostiedkovavam zakam a zaky-
‘ nim prQrezova témata a koncepty,

> ' ) které jsou spole¢né vice oborim;
pripadné vyucuji také meziobo-
rové, tematicky.

10. Mdm ucelenou koncepci vyuky na
prislusném stupni vzdélavani ve
‘ vyucovanych oborech, a to véet-

> ' > né koncepce vyuky zaka a zakyn
se specidlnimi vzdélavacimi potre-
bami, véetné nadanych a mimo-
fadné nadanych.

» IR


http://www.msmt.cz/

OBLAST 1

VYUCOVANE OBORY A JEJICH ZPROSTREDKOVANI ZAKUM A ZAKYNIM

Komentar k vyznamu kompetence 1.2 pro uceni Zzaka a zakyn

Kompetenci zprostredkovavat obsah vyu¢ovaného oboru zakim a Zakynim
Ize pojmenovat jako oborové-didaktickou kompetenci, tedy uméni vyuco-
vat konkrétni obor.'* Za jadro této kompetence mnozi vyzkumnici a vyz-
kumnice povazuji tzv. didaktickou znalost obsahu (pedagogical content
knowledge, PCK). Tento pojem zaved| v 80. letech americky psycholog
Lee Shulman (Shulman 1986). Je tim mysleno propojeni znalosti obsahu
vyucovaného oboru se znalostmi toho, jak jej efektivné zprostfedkovat
zakm a zakynim. Ucitel ¢i ucitelka s didaktickou znalosti obsahu tak naptr.
dokaze vyuZivat vice rlznych nazornych reprezentaci klicovych jev(
vyuCovaného oboru, vhodna pfirovnani, pfiklady, praktické ukazky,
ulohy a vhodné zpUsoby jejich uplatnéni ve vyuce. Zna také nejcastéjsi
predporozuméni (prekoncepty), kterd Zaci a zakyné na rliznych Urovnich
mivaji o klicovych jevech v oboru, obtize, které mivaji, a chyby, které
nejcastéji délaji, a vyuZiva tyto znalosti k efektivni vyuce.

Existuji empirické studie, které se zaméruji na vztah mezi didaktickou
znalosti obsahu (PCK) na strané ucitele ¢i ucitelky a vzdélavacimi vysledky
zakd a zakyn, i kdyZ jich neni mnoho. Némecti vyzkumnici (Baumert et al.
2010) tento vztah zkoumali u vyucujicich matematiky. Na reprezentativnim
vzorku uditel( a ucitelek matematiky a jejich Zaka a zZakyn dospéli k zavéru,
Ze rozdil v didaktické znalosti matematiky mezi uciteli ma podstatny statis-
ticky dopad na vysledky Zak( (Baumert et al. 2010, s. 166). Tento dopad byl
vyrazné vétsi u didaktické znalosti matematiky neZ u znalosti matematiky
samotné.

Il 14: v &irdim pojeti jsou oborové-didaktické kompetence obsaZeny ve vice oblastech Rdmce, zejména v 1.,

2. a 4. oblasti, ale prolinaji se celym dokumentem a nelze je redukovat jen na kompetenci 1.2.

Akcentovani didaktické znalosti obsahu pro kvalitu prace ucitele néktefi kri-
tizuji za to, Ze pfilis pomiji nadoborové hledisko a nebere dostatecné v po-
taz zaka a jeho aktivni roli pfi vlastnim uceni, tedy Ze ignoruje konstruktivi-
stické paradigma ve vzdélavani a vychazi z predpokladu, Ze ucitel ¢i ucitelka
preddva védeéni, které zak Ci Zakyné pasivné pfijima (tzv. transmisivni po-
jeti). Proto se rozvijeji také pristupy, které vénuji pozornost transformaci
obsahu i ve sméru od Zdkovské zkusSenosti k oboriim (konstruktivistické
hledisko). Prikladem je ,didaktické premysleni o obsahu” — pedagogical
content knowing (Cochran et al., 1993) nebo pfistupy oprené o koncepci
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tzv. ,mocného védéni“ — powerful knowledge (Young & Muller, 2013; Ger-
icke et al., 2018). Tyto sméry akcentuji pravo zakl a zakyn ziskat kvalitni
znalosti jako nutnou podminku osobnostniho rozvoje. Proto podnécuji
ucitele a ucitelky k rozvoji oborového mysleni u sebe i u jejich zak( a Zzakyn
a kladou dliraz na respekt ke specifickym kvalitam jednotlivych obor( a na
hloubku oborového mysleni (tzv. epistemic quality). | tento pfistup ma své
kritiky (napf. White 2018, Eaglestone 2020 nebo Ford 2022), ktefi oznacuji
koncept mocného védéni za nejasny a namitaji, Ze je tifeba za cil vzdélavani
povazovat zménu v jedndni ¢lovéka, nikoli jen nabyti znalosti (White 2018,
s. 333). Aktualni trendy, které zohlednuji tento cil a zaroven kladou diraz
na hodnotu védéni, se obraceji k formativni tradici evropské didaktiky
a za klicovy clanek ve vzdélavani uciteld a ucitelek povaZuji oborové di-
daktiky opirajici se o systematickou reflexi praxe (Deng, 2022; Hudson et
al., 2023). Tomu odpovida kompetencni pojeti kurikula, v ném?Z nezanedba-
telnymi stavebnimi kameny kompetenci jsou (oborové) znalosti. Gramot-
nosti a klicové kompetence nelze oddélovat od oborového védéni, v ramci
kterého jsou rozvijeny (Willingham 2009).

Kompetenéni pojeti kurikula vede ucitele a uditelky k propojovani oboru
a k ddrazu na prlrezova témata, protoZe klicové kompetence maji nad-
oborovou povahu. Ramcovy vzdélavaci program chape souvislost mezi
ucivem v jednotlivych predmétech a klicovymi kompetencemi takto:
Ucivo [je] chdpdno jako prostfedek k osvojeni cCinnostné zamérenych
ocCekdvanych vystupl, které se postupné propojuji a vytvadreji predpokla-

. 15: Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy (20214, str. 10).

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

[ ZAKOM A ZAKYNIM

dy k ucinnému a komplexnimu vyuZivdani ziskanych schopnosti a dovedno-
sti na drovni klicovych kompetenci.*® UcCitel ¢i ucitelka ma byt tedy od-
bornikem ¢i odbornici ve vyucovanych oborech a jejich didaktice, ale
zaroven ma vést zaky a zakyné k rozvijeni oborovych i nadoborovych
gramotnosti a klicovych kompetenci, ke kritickému uvaZzovani a k tvaréimu
a etickému mysleni. Po ucitelich se tedy poZaduje narocny ukol: sklou-
bit hluboké ukotveni v konkrétnim oboru (oborech) s nadoborovym
pristupem.

Tato diskuze ukazuje, Ze prace ucitele ¢i ucitelky je velmi komplexni a zavis-
Id na kontextu — zejména na tom, jaké konkrétni zaky a Zacky ma ucitel
i ucitelka pred sebou. Kvalita vyuky je tvorena Sirokou skalou faktord.
Nikdy nelze jeden faktor samostatné oznacit za obecné rozhodujici
a nejpodstatnéjsi. To se mj. odrazi i v Sifi tohoto Kompetenéniho rdmce.
| pfes zminénou komplexitu a kontextovost ucitelské prace, ¢i pravé pro
ni, je klicové premyslet o tom, co kvalitu vyuky nejvice utvafi. Jednim ze
zadsadnich faktor( je bezesporu kompetence didakticky zprostfedkovat
obsah zakam a Zakynim podle jejich vzdélavacich potreb.
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Kompetence 2.1:
Nastavuiji cile vyuky a vedu k nastavo-
vani vlastnich cilt také Zaky a Zakyné.

Jsem presvédcen/a o potencialu kazdého Zaka

a kazdé zakyné postupné dosahnout stanovenych
cilt. Nastavuji vzdélavaci cile vyuky na zéakladé
reflexe predchozi vyuky, oborovych znalosti, znalosti
vzdélavacich potieb Zakl a Zakyn a aktudlni Urovné
jejich kompetenci.

Nastavuiji je tak, aby u kazdého Zdka a Zakyné vedly
k naplnéni ocekavanych vystupl a rozvoji klicovych
kompetenci v souladu s kurikulem. Zapojuji Zaky

a zakyné do nastavovani cil( a vedu je k formulaci
vlastnich cila uceni.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

UROVEN1 ——> UROVEN2 ——> UROVEN 3

zaCinajici
absolvent/ka - ‘ ucitel/ka

1.

zkuseny/a
ucitel/ka

Jsem presvédcen/a o potencidlu kazdého Zaka a kazdé Zakyné postupné
dosahnout stanovenych cilG.

. Cile vyuky nastavuji na zakladé znalosti oboru a zplsobU jeho zprostredkovani

(kompetence 1.1 a 1.2), reflexe predchozi vyuky (kompetence 2.5) a vzdélava-
cich potreb zakd a zakyn (kompetence 2.2).

. Cile nastavuji tak, aby vedly k naplnéni o¢ekavanych vystupl a rozvoji klicovych

kompetenci a gramotnosti v souladu s SVP/RVP. Zafazuji také cile priifezovych
témat.

. Vedu Zaky a zakyné k porozuméni cildm vyuky.

. Planuji sekvence navazujicich vyuéovacich hodin smétujicich k dlouhodobym

cildm.

6. Formuluji postupné kroky k naplnéni cilG (¢i vice
moznych Urovni naplnéni cild) a podporuji zaky

4 a zakyné podle jejich vzdélavacich potieb tak, aby
dosahovali maximalniho pokroku a aby postupné
mohl kazdy Zak a Zakyné stanovenych cilli dosdhnout.

7. Zapojuji zaky a zakyné
do nastavovani cill
> >

a vedu je k formulaci
vlastnich cilG uceni.

8. Nastavuji naro¢né a za-
' roven splnitelné vzdé-
7 | 4 lavaci cile pro kazdého

z4ka/zékyni a nabizim
cesty k jejich dosazeni.

28


http://www.msmt.cz/

OBLAST 2
PLANOVANI, VEDENI A REFLEXE VYUKY

7 v 7

Komentar k vyznamu kompetence 2.1 pro uceni zZ3

Nastavovani jasnych a zaklm a zakynim srozumitelnych cil( vzdélavani ma
fadu funkci, zejména zamérfuje proces uceni jako védomou aktivitu (byt
uceni se mlze odehravat i podvédomé a nemusi byt vidy védomé fizeno),
a slouzi k organizaci uceni v ¢ase a k vyhodnocovani postupu. Podle meta-
studie Hattieho (2009, str. 164) je pro vysledky uceni podstatné nasta-
vovat ndrocné cile, naro¢nost ale nesmi byt zaky a Zzakynémi vnimana
jako nedosazZitelnd; na zdkladé davéry ve své dovednosti musi byt Zaci
a zakyné schopni vidét cesty, jak cile dosahnout. | proto je zdsadni nas-
tavovat cile na zakladé vzdélavacich potreb zaka a zakyn, znalosti aktual-
ni Urovné jejich kompetenci (Vansteenkiste et al., 2004). Aby kazdy Zak
a zakyné mohl/a v co nejvétsi mire pracovat na dosazitelném, ale naro¢ném
cili, je tfeba planovat vice moznych urovni naplnéni cile a podporovat Zaky
a zakyné v dosahovani maximalniho pokroku, tj. adaptovat vyuku tak,
aby kazdy zak ¢i zakyné mohl/a cild s odpovidajici podporou postupné
dosahnout.’® Uspéch pfFi prekondvani naroénych ukolll je zasadnim zdro-
jem motivace (Willingham 2009, Csikszentmihalyi, 1990) a sebedlvéry
zaka ¢i zakyné'” a pravé tato prace s cili mlzZe prispét k tomu, Ze Z4ci
a zakyné Uspéch zazivaji. Pokud ucitelé a ucitelky maji od svych Zaka
a zakyn vysoka ocekavani, statisticky vzato budou mit Zaci a zdkyné lepsi
vysledky. UZ od 60. let, kdy byla publikovana pfelomova studie Rosenthala
a Jacobsona (Rosenthal, Jacobson 1968), je diskutovan a empiricky stu-
dovan tento ,Pygmalionlv efekt” ¢i ,sebenaplnujici proroctvi“. Nizka

. 16: Planovanivice moznych urovni naplnéni cili davé také moznost uvazovat o pokrocich v u¢eni dlouhodobé

(jako o rozvijejicich se, resp. prohlubujicich se u¢ebnich cilech), viz napf. Confrey, 2019.

S

ocekavani naopak vedou k nizsim vysledkim. Je to dano tim, Ze ucitelé
a ucitelky vytvareji vice prilezitosti pro uceni a davaji bohatsi otdzky
a kvalitnéjsi zpétnou vazbu zakim a Zakynim, od kterych maji vyssi
ocCekavani, zaroven Zaci a zakyné ocekavani vnimaji a zvnitfiuji, coz
ovliviiuje jejich motivaci, postoje a sebepojeti (Timmermans et al. 2018).
John Hattie také uvadi velmi vysoky vliv oCekavani ucitell a ucitelek na
vysledky zaka a zakyn (Hattie 2009, s. 121).

k( a zakyn

. 17: National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine (2018). How People Learn IlI: Learners, Con-

texts, and Cultures. Washington, DC: The National Academies Press. https://doi.org/10.17226/24783
(navstiveno 16. 2. 2023).
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Z téchto ddvodUl neni vhodné, aby uditelé a ucitelky sniZovali své naroky
a ocekavani od slabsich zakd a Zakyn, protoZe to mize neumysiné vést
k jejich dlouhodobému zaostavani a horSim vysledkiim.*® Vhodnou ces-
tou je neslevovat z cilli, ale rozloZit je na zvladnutelné postupné kroky
a poskytnout Zakim a Zakynim podporu a cas podle jejich potreb. Je
zfejmé, Ze to mlze narazet na radu praktickych prekazek, jejichz zvladnuti
nezavisi zdaleka jen na vyucujicim. Nicméné vyzkumy naznacuji, ze tzv.
vyuka vedouci k ovladnuti uciva (teaching for mastery), tedy zpUsob vyuky
usilujici o to, aby kazdy Zak a Zakyné s rGiznou mirou podpory a svym vlast-
nim tempem stanovené cile zvladli, ma velké pozitivni dopady na uceni
téchto zakl a zakyn (Education Endowment Foundation 2023d).

Ucitel ¢i ucitelka ma cile ze zdkona nastavovat tak, aby vedly k naplfiovani
ocekavanych vystupl a klicovych kompetenci v souladu s SVP/RVP. Pokud
chapeme znalosti, dovednosti a postoje jako stavebni kameny kompe-
tenci, neni nutné tfeba planovat rozvoj klicovych kompetenci oddélené od
ocekdvanych vystupu, spiSe jde o védomé planovani takovych cild vyuky,
které vedle toho, Ze sméruji k naplnéni ocekavanych vystupu, také rozvijeji
nékterou z klicovych kompetenci.

Il 18: Vyjimkou jsou #aci a #4kyné s mentélnim postizenim nebo kombinovanym postizenim podle § 16 odst.

9 zdkona ¢. 561/2004 Sb. (3kolsky zdkon), ktefi a které se mohou vzdéldvat v k tomu zfizenych skolach,
tfidach nebo studijnich skupinach, shleda-li Skolské poradenské zafizeni, Ze vzhledem k povaze special-
nich vzdéldvacich potfeb ditéte, Zdka nebo studenta by samotna podptirnd opatfeni nepostacovala k
napliiovani jeho vzdélavacich mozZnosti a k uplatnéni jeho prava na vzdélavani. V téchto skolach, tfidach
nebo skupinach se mohou Zaci vzdélavat také podle ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
Skoly specialni.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Vedeni zakl a Zakyn k nastavovani vlastnich cild uceni mizZe vést k posi-
lovani jejich odpovédnosti za vlastni u€eni a k rozvijeni dovednosti meta-
kognice, tj. védomého premysleni o vlastnim uceni. Tyto dovednosti maji
podle nékterych vyzkumu velmi vyznamny pozitivni efekt na uceni.*®

[ 19: Education Endowment Foundation (2023). Teaching and Learning Toolkit, Metacognition and Self-reg-

ulation, metastudle zanzena na 246 reIevantnlch studnch ttps [[educatlonendowmentfoundatlon

. regulation,(navstiveno
27. 1. 2023); cesky také Lokajickova, V. (2014). Metakognice — vymezeni pojmu a jeho uchopeni v kon-
textu vyuky. Pedagogika, 64, 287-306.
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UROVEN1 ——> UROVEN2 ——> UROVEN3

zkuseny/a
ucitel/ka

zacCinajici

absolvent/ka ucitel/ka

OBLAST 2
P LA’ N OVA N i; V E D E N |, A R E F L EX E VY’ U KY 1. Pozndvam zéky a zakyné, jejich vzdélavaci potieby a aktualni Uroven jejich kompetenci. Védomé

pfi tom pracuji s vlastnimi predsudky.

2. Planuji vyuku tak, aby vedla k aktivnimu zapojeni zak( a Zakyn.

Kompetence 2.2:

3. Vyuzivam rliznorodé vyukové postupy ve fyzickém i digitalnim prostredi (vyukové metody, organi-

Poznévém VZdélévaCi pOtFEby ia' kl,oj a ia'- zacni formy prace, vyukové prostredky, zplsoby hodnoceni a reflexe vyuky), které sméruji ke zvo-
v , e, v g - lenym cildm a jsou vhodné vzhledem k vyucovanému oboru a potfebam zaka a zakyn (viz také
kyn a planuji vyuku tak, aby kazdému kompetence 1.2).

zakovi a zakyni umoznovala aktivneé se o TR . TR o
» > o 4. Planuji vyuku tak, aby vSechny jeji soucasti byly logicky provazané a smérovaly k naplfiovani vyty-
zapojit a dosahovat stanovenych cilu. genych cild.

5. Rozpoznavam specialni vzdélavaci potreby zakd a zakyn, podle
Planuji vyuzivani oborové vhodnych a réiznorodych > POtE R (F e sSiEien Sl ) el izl
. . 5 R - aby se jim dostalo v€asné podpory a hlubsi diagnostiky jejich

vyukovych postupu ve fyzickém i digitalnim prostredi R s
(vyukovych metod, organizacnich forem prace, vyu-
kOV?Ch prostFedkt‘], Zpl:lSObl':I hodnoceni a reflexe 6. Volim postupy v souladu s doporucenimi Skolskych poraden-
uk ) tak. ab STt [ sl Yo o el > skych zatizeni a Skolniho poradenského pracovisté pro vzdélava-
Vyukyjtak, aby vedly k aktivnimu zapojeni a x efeie ni konkrétnich #akéi a #akyf (v ndvaznosti na bod 5). Poskytuiji
tivnimu napliovani zvolenych cilli v co nejvyssi mire autonomné podporu v 1. stupni podpdrnych opatieni.?
kazdym Zakem a kazdou Zakyni vzhledem k jeho/jejim .
individuglnim moznostem, bez ohledu na sociini B e e ke e ot
o : - 7 notlivé skupiny zakl a zakyn podle jejich vzdélavacich potreb
postaveni ¢i znevyhodnéni. (v névaznosti na body 1 a 5).

Rozpoznavam specialni vzdélavaci potieby Zaku 8. Volim vyukové postupy tak,
a zakyn a jednam tak, aby se jim dostalo v€asné gbv kifd;’/ zdk a kaidlé zakyné
ez ohledu na socialni posta-
podpory. veni, etnicitu ¢i pohlavi/gen-
der nebo znevyhodnéni napl-
) ‘ ) fioval/a zvolené cile v co nej-
vyssi mite vzhledem ke svym
individualnim moznostem,
a to véetné zakl a zakyn se
specialnimi vzdélavacimi po-
B 20: :j/;c:y;/ri]z vyhlaska €. 27/2016 Sh., o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakd na- tfebami, nadanych a mimo-

radné nadanych.
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Komentar k vyznamu kompetence 2.2 pro uceni zakl a zakyn

Pokud pfistoupime na tezi kognitivniho psychologa Willinghama, zZe
»pamét je pozlstatkem mysleni” (Willingham, 2009), klicové pro uceni
je pravé premysleni; je tedy treba jej aktivizovat, aby se mohlo odehra-
vat uceni. Pfi ddrazu na aktivizaci Zakl nejde tedy nutné o projektovou
praci, manudlni ¢innosti, pohyb apod. (i kdyzZ i toto mlze byt samoziejmé
vyuzito k aktivizaci), jde v Sirokém smyslu o uceni, které vede Zaky k ak-
tivnimu premysleni. Pfemysleni Zak( je podnécovano také tim, Ze o svém
uceni komunikuji s ostatnimi, zaZivaji emoce, uci se zkusenosti. Aktivizace
by tedy méla sméfrovat k tomu, aby Zaci ve vyuce aktivné komunikovali
(ustné, pisemné, ¢i jinak), zaZivali ve spojeni s ucenim rGzné emoce, ucili
se zkuSenostné. Sedova et al. (2019) prokazali pozitivni spojitost mezi
mnozstvim produktivni Zakovské recCi béhem vyuky a vysledky zakl ve
vzdélavani, zejména pokud jde o pfedméty Uzce propojené s rozvojem ja-
zykovych kompetenci. Zjednodusené tedy lze fici, Ze ¢im vice Zaci a Zakyné
ve vyuce produktivné mluvi, tim vice se uci.

Pokud ma dochazet k aktivizaci kazdého 7dka a zakyné a pokud ma tato
aktivizace vést k efektivnimu naplriovani zvolenych cilll v co nejvyssi
mife kazdym z nich vzhledem k jeho/jejim individudlnim moZnostem
(a k zazivani uspéchu, viz komentar ke kompetenci 2.1), je tfeba v rdmci
volby vyukovych postupt usilovat o adaptaci vyuky pro riizné skupiny zaka
¢i Zakyn podle jejich vzdélavacich potteb (Bell, Kozlowski, 2008; Sitzmann
et al., 2008). Vyukové postupy musi predevsim zohlednit fakt, Zze rGzné déti
potrebuji rGznou miru kognitivni zatéze, tj. rdznou miru obtiZznosti a kom-

[l 21: wiliam, D. (2017). Tweet, https://twitter.com/dylanwiliam/status/824682504602943489 (navitiveno

16. 2. 2023).

plexity informaci, se kterymi maji pracovat. Pti pfilis nizké zatézi dochazi
k nudé, pfi pfilis velkém mnoZstvi novych informaci ¢i pfiliSné komplexité
dojde k pretizeni pracovni paméti a uceni se stane jen povrchnim nebo
se zastavi (teorie kognitivni zatéze, Sweller, 1988). Lidsky mozek vyuziva
ke zpracovavani novych informaci v pracovni paméti obsah dlouhodobé
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paméti, ten se ale mezi lidmi zpravidla do zna¢né miry lisi. Zaci ¢i zakyné
se lisi tim, jaké jsou jejich predchozi znalosti ¢i kompetence, proto také
potrebuji rGznou miru kognitivni zatéze. | proto Dylan William povaZuje
Swellerovu teorii kognitivni zatéZe za ,tu nejdulezitéjsi véc, kterou by méli
ucitelé znat“.? Jeji aplikace v praxi znamena, Ze vzdélavaci cile musi byt
rozdéleny do malych a zvladnutelnych krokd, aby nedochazelo ke kogni-
tivnimu pretiZeni. Néktefi Zaci a zakyné pljdou krok za krokem, jini/jiné
nékteré kroky preskoci, podle svych moZnosti. Zaroven je tfeba usilovat
o to, aby informace uloZené v dlouhodobé paméti, které Zaci a zakyné
potrebuji pro své dalsi uceni, byly dobfe propojené, pevné uloZené
a dostupné — jen tak mohou pomoci pracovni paméti s jeji omezenou
kapacitou zpracovdvat nové komplexni informace. Proto je tfeba, aby se
Zaci a zakyné ucili porozuménim a v souvislostech, proto je velmi pod-
statné opakovani rozlozené v case (tj. opakovat nékolikrat se zvétSuji-
cim se Casovym rozestupem a opakovat i témata z minulych mésicl ci
let — to zasadné prispéje k trvalému porozuméni) a dava smysl také usi-
lovat i o to, aby méli Zaci a zakyné nékteré klicové znalosti ¢i kompetence
zautomatizované (Willingham 2009), coz ale neznamena, Ze maji byt Zaci
a zakyné vedeni k memorovani bez porozuméni (drilu). Automatizace
mUzZe nasledovat az po porozuméni a uceni v souvislostech.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Uz pri poznavani zaka a Zakyn a jejich vzdélavacich potreb vstupuji do
hry predsudky, které si pfirozené vytvarime. UcCitel ¢i ucitelka by mél/a
se svymi predsudky védomé pracovat a usilovat o to, aby méli vSichni Zaci
a zakyné ve tridé stejné podminky, a také pozornost a podporu vyucujiciho
podle svych potfeb, a to bez ohledu na své socialni postaveni, etnicitu ¢i
pohlavi/gender.
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OBLAST 2 e . ‘ atinai
PLANOVANI, VEDENI A REFLEXE VYUKY = I

1. Zjistuji, co uz zaci a zakyné umi a védi, a nové vyucovany obsah a kompetence s tim pro-
pojuji. Cilené navazuji na pfedchozi vyuku.

zkuseny/a
ucitel/ka

Kompetence 2.3: 2. Propojuji vyuku se zkusenosti zaka a Zakyn a zprostfedkovavam jim smysl vyucovaného
POdeiji u ia’kﬁ a ia’kyﬁ zvidavost obsahu (proc se konkrétni obsah ¢i kompetenci uci). Viz také kompetence 1.2.

a motivaci k uceni. 3. Povzbuzuji a inspiruji Zaky a zZakyné k dal$imu uéeni tim, Ze ocefiuji jejich silné stranky, je-
jich snahu a pokrok a zprostfedkovavam jim konkrétni priklady vystup( Uspésného uceni.

Projevuji zajem o vyucované obory, o uceni zak( 4. Motivuji 74ky a 7akyné tim, 7e se sdm/sama neustéle u¢im, a to také od 7akd a zakyr
a zakyn i svoje vlastni, zprostfedkovavam zakim aspolu s nimi.
a zakynim smysl vyucovaného obsahu, propojuji jej

: U o - : 5. Projevuji zajem o vyucované obory a jejich smysl| pro jednotlivce i spolecnost. Viz také
s tim, co jiz védi, a s jejich zkusenosti. JoElieel y e, VRIS 2

kompetence 1.1.

Pomaham zakam a Zakynim vytrvat v uceni tim, Ze
podporuji postoje podporujici u¢eni a ocenuiji jejich
snahu, pokrok a odpovédnost za vlastni uCeni 4 schopnosti nejsou fixni, ale mohu je rozvinout a rostou

(viz také kompetence 3.1 a 3.2). s mym Usilim; mohu uspét a uz jsem v minulosti mnoho-
: : krat uspél/a; prekonavam prekazky a to mé posiluje).

6. Podporuji u zZaka a zakyn postoje (nastaveni mysli), které
jim pomahaji rozvinout a udrzet motivaci (napt. mé

7. Podporuji odpovédnost zakd a zakyn za jejich uceni tim,
> Ze jim vytvarim prilezitosti aktivné vyuzivat to, co se
naucili, autonomné pfi vyuce objevovat a ucit se mezi
sebou navzajem, a to ve fyzickém i digitalnim prostredi.

| 8. Vyuku cilené propojuji
4 f >4 se souvislostmi z jinych
predméta.

9. Motivuji efektivné také
> | > 7aky a Zzdkyné z malo pod-
nétného prostredi a ty
dosud malo motivované.
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Komentar k vyznamu kompetence 2.3 pro uceni zaka a zakyn

Vliv motivace na vysledky uceni neni zfejmé treba pfilis dokladat vyzkumy
(presto lze uvést napt. Pintrich, De Groot, 1990; Skinner et al., 2008). Bez
motivace lze totiz jen obtizné vykondvat jakoukoli ¢innost. Otdzkou spise je,
jak napomahat tomu, aby zvidavost a motivace k uceni u Zakd nemizela?,
ale naopak byla podporovana, udrZovana a rozvijena. Vyzkumy naznacuiji,
Ze motivace 74k je nejvyssi, kdyz se citi dostatecné kompetentni ke zvlad-
nuti vytyCenych cild, maji dostate¢nou autonomii, narocné a smysluplné
cile, dostavaji zpétnou vazbu a jsou ocenovani druhymi (Vansteenkiste et
al., 2004; Dornyei, 2001). Pro motivaci je také podstatné samotné zaujeti
vyucovanym obsahem, ale jednotlivé faktory motivace pUsobi spole¢né
a ucitelé a ucitelky by se neméli ,podbizet” Zakim a Zakynim vybiranim
jen toho obsahu uceni, ktery je podle jejich nazoru sam o sobé bude ba-
vit. Zaujeti obsahem muZe prijit také postupné na zakladé jinych vyse uve-
denych faktor( motivace.?® Demotivace, ktera zasadné ovlivni uceni, mlze
souviset s nemoznosti se smysluplné ucit a s nudou (napf. Pavelkovd, 2010;
Cejkova, 2014), mdze pfijit ndhle a byt samozfejmé zplsobena také fak-
tory, které s u¢enim pfimo nesouvisi, jako naptiklad vefejnym ponizenim,
konfliktem s ucitelem nebo vrstevniky apod. (Henricsson, Rydell, 2004;
Wentzel, Caldwell, 1997).

I 22: U malych déti je zvidavost a potieba se ucit pFirozend, zplisobem vychovy ji Ize rozvijet, kultivovat, ¢&i

naopak ponechat ladem nebo omezit (Gopnikova a Schulz, 2007).

Il 23: To oviem neméni nic na tom, 7e 74ci a 74kyné potiebuiji v pfedkladaném obsahu pro sebe vidét smysl.

Sousa (2010), Barkleyova (2010), Willingham (2009) a dalsi zd(raznuji ne-
postradatelny vyznam propojovani u¢eného s dfive nau¢enym a s predchozi
zkuSenosti pro efektivitu uceni, stejné tak vyznam porozumeéni pro uceni,
chapani smyslu vyucovaného. Pfedchozi obsah dlouhodobé paméti je jed-
nim z nejpodstatnéjsich faktord, které ovliviiuji Uspésnost procesu uceni
(Willingham 2009, str. 17). Proto je dlleZité pfi vyuce na predchozi znalosti
cilené navazovat.

Hattie a Yates (2013) cituji mnohé studie prokazujici velky pfinos pozi-
tivniho vztahu mezi ucitelem a studenty na uceni zakd. Vzajemna dUvéra,
blizkost a absence konfliktu posiluji vysledky zak(, jejich angaZovanost
a motivaci, ale maji pro né samoziejmé dalsi vyznamné psychologické
rozvojové benefity.?* Pozitivni vztah se Zaky Ize budovat mnoha zpUsoby,
nepominutelnym a zdkladnim faktorem je tu ale spoleény zdjem o to, co
se u¢ime, a samotny proces spoleéného uceni se. UCitel ukazuje zakim, ze
se sam také uci, a to i v prlbéhu uceni zaka. Tvofi se Zaky ,ucici se komu-
nitu”, kde pojitkem je spolecny cil spole¢ného (a vzajemného) uceni (Ful-
lan, Langworthy, 2013). To predpokladd autenticky zajem uditele o Zaky,
vyucovany obsah, ale i o dalsi zdroje informaci, které Zaci sleduji (¢asto
predevsim v online svété).

I 24: Americka psychologickd asociace, Koalice pro psychologii ve $kolstvi. (2015). 20 nejd(ileZitéjsich psycho-

logickych principtl pro vzdéldvani od matefské po stiedni Skolu [¢eska verze]. Dostupné z http://www.

apa.org/ed/schools/teaching-learning/top-twenty-principles.aspx (navstiveno 16. 2. 2023).
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Kompetence 2.4: UROVEN1 —> UROVEN2 —> UROVEN 3

zkuseny/a

ucitel/ka ucitel/ka

Eievlftln\.me’vedu vyukuva v vj?jltn pvrfxbevhu absolvent/ka za&inajici
zjistuji miru porozumeéni zaku a zakyn
a reaguiji na jejich potreby.

b
>

1. Formuluji srozumitelna a stru¢na zadani ukoll ¢i vyukovych situaci a po zadani
oveéruji, do jaké miry jim Zaci a zdkyné porozuméli.

Vedu Zaky a Zakyné v pribéhu vyuky k porozuméni

zadani, Ukollm ¢i ziskanym informacim a efektivné

nakladam s ¢asem.

2. Vedu vyuku tak, abychom ja i Zaci a Zakyné efektivné nakladali s casem.

3.V prlbéhu vyuky sleduji potreby Zakd a Zakyn a vhodné na né reaguiji.

v prl‘!be,hlf' vyu.kYIZJLstulllurczven pqrozurvnenl a sleduji 4.V prubéhu vyuky uplatiuji postupy, diky nimz jsme
aktualni situaci zakd a zakyn. Na zakladé toho i T S e e e Ee et TR e T
prabézné upravuji vyuku s cilem reagovat na jejich > aktualng dafi v procesu ugeni. U¢im #aky a zakyné
potieby. : pracovat s nastroji (fyzickymi i digitalnimi), které

S W\ umoziuji sledovat a zaznamenavat jejich pokrok.

5.V prlbéhu vyuky upra-
vuji podle mozZnosti
> | > podminky pro uceni
kazdého Zaka/zakyné
a poskytuji mu/ji
potifebnou podporu.
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Komentar k vyznamu kompetence 2.4 pro uceni zakl a zakyn

,Koptimalizaci procesu u¢eni dochazi, pokud jej ucitel vidi co nejvice ocima
studenta a pokud student sdm sebe vnima co nejvice jako svého vlastniho
ucitele” (Hattie, Yates, 2013, loc. 323). Australsky vyzkumnik ve vzdélavani
John Hattie takto shrnul vystupy ze své metastudie. Pokud bychom hledali
,zlaté pravidlo” vyuky, pak toto by byl jisté kandidat: vidét proces uceni
co nejvice oima Zaka. Vyména informaci mezi zaky a ucitelem za timto
ucelem muize probihat mnoha zplsoby. Pro vysledny efekt je ale podstatné
i Casovani. Ucitel se potfebuje na proces uceni divat pokud mozno oc¢ima
zakd i v praibéhu tohoto procesu. Proto je uZitecné, kdyz ucitelé rdznym
zplsobem zjistuji miru porozuméni a aktualni potreby Zakd v pribéhu
vyuky a vhodné na né reaguiji.

DUleZitost oboustranné zpétné vazby pro vysledky uceni zak( prokaza-
lo velké mnoistvi studii.®® Jeji vyuZiti v praxi ucelené rozpracoval britsky
vyzkumnik Dylan William. Pribéznd a oboustranna zpétnd vazba tvofi
nejdilezitéjsi princip formativniho hodnoceni (v anglosaskych zemich
se dfive vice pouzival termin ,hodnoceni pro uceni“, coz dobre vystihu-
je, proc¢ by zpétna vazba méla probihat v procesu uceni, nikoli pouze po
jeho skonceni). S upravenym pojetim zpétné vazby ve vyuce pfisel britsky
ucitel a vyzkumnik Harry Fletcher-Wood, ktery jej pojmenoval ,responzivni
vyuka®. Podstatou tohoto pfistupu je kladeni dlrazu na ujasnéni si vyu-
kovych cill a prizpGsobovani vyuky aktualni situaci zak( pravé na zakladé
zpétné vazby o tom, jak si vedou (Fletcher-Wood, 2018, str. 4). Dlraz je tak

[l 25: Education Endowment Foundation (2023). Teaching and Learning Toolkit. Feedback, metastudie zaloZena

na 155 relevantnich studiich, https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/
teaching-learning-toolkit/feedback/technical-appendix (navstiveno 27. 1. 2023).

kladen mimo jiné na vyménu rychlé zpétné vazby a na v€éasné upravovani
vyuky na zadkladé potreb zakd. Prikladem muzZe byt situace, kdy uditel Ci
ucitelka zjisti porozuméni vsech zak( a zakyn ziskanim odpovédi na ry-
chlou kontrolni otazku (pomoci hlasovani, tabulek, ukdazanim na prstech,
pomoci zpétnovazebni aplikace apod.) a podle situace bud podpofi hlubsi
porozuméni dané otazce ¢i tématu, nebo postoupi v planu hodiny dal.
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Kompetence 2.5:
Reflektuji vyuku a vyhodnocuiji
dosahovani stanovenych cild.

V pribéhu vyuky a po jejim skonceni sleduji

a vyhodnocuji dopad vyuky na Zaky a zakyné,
zejména s ohledem na zplisob a miru dosahovani
stanovenych cil(, a to na zakladé dlikaz(i o uceni
zakl a Zakyn a zpétné vazby od nich a kolegl

¢i kolegyn.

Analyzuji svou vyuku a vysledky reflexe vyuzivam
pro planovani navazujici vyuky (kompetence 2.1
a 2.2) a pro sebepoznani a svUj profesni rozvoj
(kompetence 6.1).

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

UROVEN1 —>

zacinajici
absolvent/ka - ‘ ucitel/ka

1.R

UROVEN2 ——> UROVEN 3

zkuseny/a
ucitel/ka

ozumim procesu reflexe vyuky, jeho fazim a vyznamu pro zlepsovani uceni zakd
a zakyn i pro maj vlastni profesni rozvoj. Vysledky reflexe vyuzivam pro planovani
navazujici vyuky (kompetence 2.1 a 2.2).

. Prlibézné ziskdvam rliznorodé dlikazy o uceni zaka a zakyn (projev nebo pro-

dukt jeho/jeji prace, ktery doklada posun v uceni) a eviduji je.

. Pravidelné ziskavam zpétnou vazbu na svou vyuku od Zak( a zakyn a kolegl

a kolegyn (pripadné spoluzakd a spoluzacek v pribéhu studia ucitelstvi); jsem
otevieny/a jejich zpétné vazbé. Davam zpétnou vazbu kolegdim a kolegynim
na jejich vyuku a reflektuji ji spolu s nimi.

. Na zakladé bodu 2 a 3 analyzuji svou vyuku, identifikuji priciny, pro¢ dochazelo

¢i nedochazelo k pokroklim v uceni Zaka a zakyn, a navrhuji zmény pro sv(j
budouci postup, které nasledné aplikuji v praxi.

5. Vyhodnocuji dopad svého pUlsobeni na Zaky a zZaky-

4 né ve vice rovinach (kompetence, trvalé porozu-
méni, motivace, aspirace, socidlni vztahy ad.).

6. Na zakladé vysledk reflexe si stanovuji svlij rozvo-

4 jovy cil a vyuZzivam je pro sebepoznani a svij profe-
sni rozvoj (kompetence 6.1).

7. Dlouhodobé ziskavam
rdznorodé dikazy
I o uceni kazdého zaka

a zakyné, systematicky
je eviduji a vyhodno-
cuji pokrok kazdého
Zaka a zakyné.
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Komentar k vyznamu kompetence 2.5 pro uceni zaka a zakyn

Nizozemsky vzdélavatel budoucich uditelll a vyzkumnik Fred Korthagen
definuje reflexi vyuky ze strany ucitele jako mentdini proces strukturovadni
nebo prestrukturovdni zkusSenosti, problému, predchozich znalosti nebo
porozuméni (Korthagen, 2010, str. 10), a povaZuje ji za klicovy pro pro-
fesni rlst ucitele. V tomto procesu dochazi ke zpracovavani zité zkusenosti
ucitele a k jejimu obohacovani o teoretic¢téjsi poznani. Vysledkem muze
byt informovanéjsi a kvalitnéjsi jednani ucitele v dalsi fazi. Korthagen po-
pisuje 5 fazi tzv. ALACT modelu reflexe: (1) akce (napft. vyuka), (2) ohléd-
nuti za zkusenosti, (3) identifikace klicovych faktorl (ne)uspéchu, (4) na-
vrZzeni nového, upraveného postupu, (5) je opét bodem 1.26 Ucitel, ktery
se stava reflektivnim praktikem, zapracovavd proces reflexe do své kaz-
dodenni prace, analyzuje a védomé zpracovava svou zkusSenost a hleda
podnéty, které mu pomohou pristé jednat jesté |épe. Diky tomu se ne-
ustale uci. Korthagen (2007) presvédcivé ukazuje, Ze reflexe je klicovym
pojitkem mezi teorii a praxi ve vzdélavani.

Imperativ ,,znej svij dopad” (,,know thy impact”, Hattie, Yates 2013, str.
69; Timperley 2008, str. 8) vyzyva k tomu, abychom se jako ucitelé snazili
vyhodnocovat svij vliv na Zaky, protoZe jen tak jej mGZeme zlepSovat. Toto
vyhodnocovani je dobré v co nejvyssi moziné mife opirat o data, protoze
jinak je velmi subjektivni; zdroji dat mohou byt vlastni zapisky ucitele (re-
flexe priprav na hodinu a poznamky k realizované vyuce, reflektivni denik),
zpétnd vazba od zakd nebo kolegl, ale zejména také tzv. dlikazy o uceni,

[l 26: Viz ALACT model, Korthagen (2007).

tj. rdzné Zakovské prace, vystupy, spontanni promluvy, odpovédi na otazky
nebo pozorované jednani, které doklada, v éem se zak posunul nebo co se
naucil.

Vyhodnoceni miry naplnéni stanovenych cilt a také pokroku (jednotlivych)
24kl je vychozim bodem pro adekvatni planovani nasledujicich vyucovacich
hodin, protoZze umoznuje stavét na vzdélavacich potifebach zakd a aktualni
urovni jejich kompetenci.
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UROVEN1 ——> UROVEN2 ——> UROVEN 3

OBLAST 3 absolvent/ka
PROSTREDI PRO UCENI

zkuseny/a
ucitel/ka

zacCinajici
ucitel/ka

1. Naplnuji zékladni predpoklady pro vznik pozitivnich vztaht a prostredi davéry (znam zaky a zakyné jménem,
jednam s nimi konzistentné a predvidatelné, sém/sama dodrzuji dohodnutd pravidla, uznavam vlastni chyby).

. 2. Komunikuji s Zaky a zakynémi s respektem, tj. partnersky, vstficné a oteviené. Projevuji zdjem o kazdého zdka
KompEtence 3' 1 ¥ a zakyni, nabizim mu/ji dialog a spolupraci, respektuji jeho/jeji sebepojeti, identitu a potfebu autonomie
Vytvaiim bezpecné prostiedi pro uceni. v jednani.

3. Vedu zaky i Zakyné k tomu, aby se vzajemné poznavali a budovali mezi sebou pozitivni vztahy.

7v7s

Vytvarlm a“Uer.Uj.I S? Zaky azd ky.nve,ml ij)fI’tIVI'IIVVZFah 4. Davam jasné najevo svUj respekt k lidem rGzného pohlavi ¢i genderu, barvy pleti, narodnosti ¢i etnické prislu-
a podporuiji pozitivni vztahy mezi zaky Ci zakynémi $nosti, nabozenstvi, sexudlni orientace, socioekonomického statusu ¢i ptivodu a vedu k respektu také zaky
navzéjem a zakyné. Védomeé pracuji s vlastnimi predsudky a rozvijim své interkulturni kompetence.

5. Cilené reaguiji na rizikové chovani zak( a Zakyn, véetné projevl ohroZujicich pozitivni vztahy a dlivéru ve tridé,

Komunlku1| S nimi vstricne a partnerSky a vytvarlm zejména na projevy verbdlni agrese (v€etné vysméchu, ponizovani apod., a to ve fyzickém i digitdlnim pro-

pFOStFEdII dﬁvéry, ve kterém DFOJEVUjIl své nézory stfedi) nebo i fyzické agrese; rozpoznavam projevy Sikany i v zarodeéné fazi a fesim je ve spolupréci s prova-
a potreby, neboji se chybovat a vyuzivat chyby

zejicim ucitelem ci ucitelkou ¢i dalsimi kolegy a kolegynémi.

k dalsimu uceni. Vytvarlm prOStredl rESpektu 6. Podporuji Zaky a Zakyné v tom, aby projevovali své nazory a potreby

k individualité kazdého Zaka a ia'kyné, k rl:lznosti 7 a nebdli se pri svém uceni chybovat, o chybach premysleli a dale se z nich
a odli§nostem udili. Vlastni chyby odkryvam zakdm a zakynim jako prilezitosti k uceni.

7. Vedu zaky a zakyné k tomu, aby si uvédomovali spolecné zajmy a hod-
noty skupiny a vhodné reagovali na projevy ohrozujici pozitivni vztahy
ve tiidé a respekt k odliShostem.

Cilené reaguji na projevy zaki a zakyn ohroZujici >
pozitivni vztahy a dlivéru ve tridé.

8. Vsimam si fyzickych znakd ¢i projevi u ditéte ¢i dospivajiciho, které mo-
hou naznacovat, Ze je s nim Spatné zachazeno. Pokud se objevi, umim po-
stupovat dle platnych predpist a doporuceni, napt. podle metodiky KID.?

9. Systematicky pracuji se tfidou
s cilem predchazet rizikovému
chovani a projevim Sikany ve fy-

‘ zickém i digitdInim prostredi. Roz-

7 I 7 pozndvam projevy Sikany i v zéro-
decné fazi a neprodlené je resim
samostatné i ve spoluprdci s ko-

. legy/némi, vedenim skoly ¢i dal-

Bl 27: Karta k identifikaci $patného zachdzeni s détmi. Ceska odborna spole¢nost pro inkluzivni vzdélévani $imi odborniky a odbornicemi.

(2022).
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Komentar k vyznamu kompetence 3.1 pro uceni zakd a zakyn

Neurovédci Lieberman a Eisenbergerovd (2009) a Rock (2008) poukazuji na
to, Ze lidsky mozek vnima socialni potfeby stejné vyznamné jako potreby
fyzické. Pokud jsou nasSe socialni potreby ohrozeny, citime podobné nega-
tivni emoce jako v pfipadé fyziologickych potfeb nebo fyzické bolesti. Tito
neurovédci popsali tzv. model socidlnich potifeb SCARF (Rock 2008), ktery
definuje pét klicovych socidlnich lidskych potfeb: status, jistota, autono-
mie, vztahovost a férovost. Pokud ucitel dokaze budovat ve tfidé bezpecné
prostredi, kde tyto socialni potreby Zakl nejsou ohrozeny, vytvari dilezity
predpoklad pro jejich efektivni uceni (Reyes et al., 2012; Roorda et al.,
2011; Wenzel, Watkins, 2002).

Mnohé studie prokazujivelky pfinos pozitivniho vztahu mezi ucitelem a zaky
na uceni zakd (Hattie, Yates, 2013, str. 16; Dweck, 2017). Vzdjemna d(véra,
blizkost a absence konfliktu posiluji vysledky 74k, jejich angaZovanost
a motivaci a maji pro né dalsi vyznamné psychologické rozvojové pfinosy.
Naopak vztahové agrese, negativni emoce a konflikty Zaky uéeni uzaviraji.
Je tomu tak proto, Ze uceni vyZaduje podstatnou investici na strané zakd,
dlvéru, Ze se mohou zlepSovat, otevienost novym podnétiim a vlastnim
chybdm. V komunikaci snadno dochazi k tzv. negativnim kaskadam, kdy
z malého nedorozuméni muze vzniknout postupné velky konflikt, protoze
obé strany komunikace reaguji vidy s vétsi a vétsSi davkou negativnich
emoci. Budovani pozitivnich vztahl a bezpecného prostiedi pro uceni
proto patfi k profesnim kompetencim ucitele, které maji zasadni dopad
na uceni Zakd. Zaroven ma tato snaha sv(j vlastni eticky rozmér, protoze
pozitivni mezilidské vztahy jsou bezpochyby hodnotou samy o sobé.
Z pozitivnich vztahl a bezpecného prostiedi ma samoziejmé prospéch
také ucitel a dalsi aktéfi.

7% %”“&,5

Vytvéreni bezpecného prostiredi a pozitivnich vztahl se zaky a zZakynémi
neni v rozporu s vybudovanim a udrzenim zdravé autority ucitele, naopak.
Vzhledem k tomu, Ze ,,u¢ime v redlnych tfidach, tedy ne jen ve tfidach,
kam chodi déti Svycarskych diplomat(“ (Bennett 2020), zdrava autorita je
nevyhnutelnou prisadou bezpecného prostiedi pro uceni. Vhodné cho-
vani je treba zaky a Zakyné ucit (vice k tomu viz kompetence 3.2). Autoritu
ucitele ¢i ucitelky Ize stavét zejména na profesionalité, odbornosti, smyslu-
plné vyuce, partnerské komunikaci, dislednosti a autenticité.
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Kompetence 3.2:
Vedu zaky a zakyné k chovani podporu-
jicimu uceni a ke spolupraci.

Vedu zaky a Zakyné k efektivni organizaci prace, ke
spolupraci a vzajemné podpofe pfi uceni.

Pravidelné s nimi komunikuji o o¢ekavaném chovani
pfi vyuce a davam jim prostor ovlivnit spolecna
pravidla.

Cilené reaguji na chovani ohroZujici prostredi pro
uceni a vedu Zaky a zakyné k samostatnosti
a odpovédnosti za jejich chovani.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

UROVEN1 —m>

absolvent/ka

UROVEN2 ——> UROVEN 3

zkuseny/a
ucitel/ka

zaCinajici
ucitel/ka

. Vedu Zaky a Zakyné ke spolupraci a vzajemné podpore pri uceni. S prvky konkurence a soutéZivosti pfi vyuce

nakldddm tak, aby nebyla narusena spoluprace a vzajemna podpora ve tridé.

. Vedu Zdky a Zakyné k tomu, aby si uvédomovali emoce a potreby sebe sama i druhych a aby si uvédomovali

dopady vlastniho chovani na sebe i ostatni. Podporuji Zdky a Zakyné v rozvoji socioemocnich dovednosti.

. Vedu Zaky a zakyné k efektivni organizaci prace, k osvojovani strategii a navyka, které usnadnuji uceni.

. Predchazim chovani zaka a zakyn, které ohrozuje prostfedi vhodné pro praci, a cilené na néj reaguji, kdyz se

objevi. Vyjasnuji ocekavané chovani, ocenuji a upeviuji chovani podporujici uéeni. Vyuzivam pfitom popisnou
zpétnou vazbu a opirdm se o komunikovana ocekavani a pravidla.

. Stanovuji spolu se zaky a Zzakynémi pravidla pro jednani ve tfidé (v¢. di-

gitalniho prostredi), jejichz cilem je vytvareni prostfedi vhodného pro
uceni a bezpeéného prostredi (viz kompetence 3.1). Davam zakim

a zakynim prostor pravidla spoluvytvéret. Pracuji se sankcemi za poru-
Seni pravidel transparentné a v souladu s pravidly skoly. Usiluji, aby co
nejvice odpovidaly pfirozenym disledkim precinu.

. Pravidelné se zaky a Zakynémi hovotim o o¢ekdvaném chovani pfi vyuce

a vénuji se praktickému néacviku vhodného chovani se Zaky (v ndvaznosti
na bod 5), ocenuji a upevnuji chovani podporujici uceni.

. DUsledné reaguji na ptipadné chovani zak( a zakyn, které zavazné naru-

Suje prostredi pro uceni nebo vztahy ve tfidé i se mnou. Opiram se pfi-
tom o spolupraci s kolegy/némi a vedenim skoly. Vyuzivam vyzkumné
podlozZené strategie reagovani na naro¢né chovani.

. Pokud jsem v roli tfidniho ucitele ¢i ucCitelky, pracuji se tfidou jako s ty-

mem a usiluji o rozvoj kvalitnich vztah( ve tfidé. Vedu cilené tfidnické
hodiny/aktivity se zaméFenim mj. na body uvedené vyse.

9. Systematicky vedu zaky a zakyné
k samostatnosti a odpovédnosti.
Pfi komunikaci jim davam prostor

7 pro autonomii; direktivnéjsi zpa-
soby komunikace vyuzivam jen

v opodstatnénych pripadech (napf.
nebezpedi) jako védomy nastroj.
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Komentar k vyznamu kompetence 3.2 pro uceni Zakd a zak

Skolni tFidu je moZné vnimat jako skupinu, kterd vznikla za urcitym téelem
(spolecné uceni se). V této skupiné se nutné odehravaji rlizné procesy,
které ovliviuji jeji celkovy vykon. Dochazi k vymezovani roli, ke spolupraci,
ale také ke konfliktidm. UZ v 60. letech popsal americky psycholog Tuckman
(1965) ve svém modelu rGzné faze skupinové dynamiky.?® Skupinovou dy-
namiku muze ucitel vyznamnym zpUsobem ovliviiovat, pokud pracuje se
tridou jako s tymem a napomdha fungovani tohoto tymu tak, aby pracoval
na spole¢ném cili.?® Déla to zejména svym vlastnim prikladem a zplsobem
jednani, ale vyuziva k tomu také dalsi cilené postupy, napfiklad sjednavani
¢i aktualizaci spolecnych pravidel, jejich vymahani a udrzovani, skupinové
reflexe fungovani tfidniho kolektivu, aktivity posilujici spolupraci a vzajem-
né poznavani atp.

Spoluprace mezi zadky na plnéni spole¢ného ukolu m4d, pokud je organi-
zovana efektivné, vyznamné pozitivni dopady na uceni 7ak(.3° Prokazany
pozitivni dopad maji také techniky znamé pod zkratkou PBIS (Positive
Behavioral Interventions and Supports, viz Bradshaw et al., 2008), které
usiluji o prevenci disruptivniho jednani zakd, at uz na Urovni tfidy nebo
celé skoly. Zahrnuji techniky posilujici pozitivni jednani (oceriovani spolu-
prace a efektivni organizace prace, vytvareni zvykl a rutin, jejich nacvik)
a také techniky reagujici na chovani zaku, které narusuje prostredi pro
uceni (sjednavani a obnovovani pravidel na Urovni tridy i Skoly, spoluprace

. 28: Faze podle Tuckmana jsou ,forming”, ,storming”, ,norming”, ,performing”, ,adjourning”.

Il 29: Americkd psychologickd asociace, Koalice pro psychologii ve $kolstvi. (2015). 20 nejdiilezit&jsich psycho-

logickych principl pro vzdélavani od matefské po stfedni Skolu [¢eskd verze]. Dostupné z http://www.
apa.org/ed/schools/teaching-learning/top-twenty-principles.aspx (navstiveno 16. 2. 2023).

<
14

. 30: Education Endowment Foundation (2023). Teaching and Learning Toolkit. Collaborative Learning Ap-

proaches, metastudie zaloZend na 212 relevantnich studiich, https://educationendowmentfoundation.
org.uk/education-evidence/teaching-learning-toolkit/collaborative-learning-approaches#nav-key-
findings (navstiveno 27. 1. 2023).
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mezi pedagogy na vymahani Skolnich pravidel, komunikace s rodici ad.).
Metaanalyzu 523 zprav o vysledcich rGznych program( socioemocniho
uceni poddvaji Durlak et al. 2022, ktefi uvadi statisticky vyznamny pozitivni
dopad téchto programi na chovani i u€eni zakd a zakyn. Vyznamny do-
pad soudrznosti tfidy, Urovné tfidniho managementu a snizovani disrup-
tivniho chovani na uceni zakd doklada ve své metastudii také Hattie (2009,
str. 102—104), empirickou evidenci nalezneme u celé fady dalSich autort
(napf. Wang, Eccles, 2013; Wang, Holcombe, 2010).

Narocné chovani 7akl( je bezesporu jednou z nejvétsich vyzev, kterym
ucitelé ve své profesi Casto Celi, a je také jednim z hlavnich faktord
vytvarejicich stres (Klassen, Chiu, 2010). Efektivni prace se skupinovou dy-
namikou a snaha zaroven vytvaret a udrzovat bezpecné prostredi pro uceni
kladou na kompetence ucitele nemalé naroky. ObtiZznost této Cinnosti je
vyznamné zavisld na kontextu Skoly a tfidy, ve které se odehrava. Prace
s pravidly vyZaduje také jejich pozitivni upeviiovani i vymahani v podobé
sankci za jejich poruseni. Sankce za poruseni sjednanych pravidel by mély
prichazet az po zpétné vazbé, Ze pravidla jsou porusovana, a mély by byt
pfedem zndmé a transparentni, v souladu s pravidly skoly (samoziejmé
se Skolnim fadem) a mély by co nejvice odpovidat prirozenym dlsledkim
precinu, tj. nemély by byt svévolnym trestem, ale kompenzaci skody, kte-
rou dané precinéni vytvofrilo. Napfiklad vyruSovani a zdrZovani ostatnich
mUzZe byt sankcionovano tak, Ze 7ak/Zzakyné vykona néco uzitecného pro
skupinu apod.
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Vyzkumné podloZené strategie pro vedeni zaka a Zakyn k chovani podporu-
jicimu uceni a k odpovédnosti a samostatnosti nabizi napf. publikace Teach
Like a Champion (Lemov 2020), Running the Room: The Teacher’s Guide
to Behaviour (Bennett 2020), v ¢eském jazyce napt. Skola bez poraZzenych
(Gordon 2015), online kurz Komunikace s lidmi v souladu s fungovdnim
mozku (Dubec nedatovano, pripadné také Dubec 2022), metodicky ma-
terial Pristupy k ndrocnému chovdni déti a Zaki ve Skoldach a Skolskych
zafizenich a mozZnosti jeho Feseni (Ceska kolni inspekce 2021) a dalsi.
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Kompetence 3.3:

ZajIStUjI vhodné USporadam fyZ'CkEho 1. Uvédomuiji si vliv prostiedi a prostorového usporadani tridy, vybaveni a pom0-
prostoru i digitalniho prostredi, kde se cek na ugeni 7aka a zakyr.

uceni odehrava. 2. Uvédomuiji si dopady nastaveni digitalnich nastroj(, digitalniho prostredi a jeho

uZivatelské pristupnosti a pouZitelnosti na uceni zakl a zakyn.
Ve spolupraci s kolegy/némi a vedenim skoly
zajistuji, aby prostorové usporadani tfidy nebo
mista, kde se uceni odehrava, vcetné digitalniho
prostiedi, poskytovaly Zaklim a Zakynim optimalni 4. Efektivné vyuZzivdm dostupné digitalni nastroje a prostfedi pro podporu uéeni
podminky pro uceni. 7ak0 a zakyni v souladu s pravidly skoly a digitalnimi kompetencemi zaka a Zakyn
(napt. informacni systém Skoly, Learning Management System — LMS, apod.).

3. Efektivné vyuzivam rlzné moznosti prizplsobeni prostorového usporadani
tridy, vybaveni a pomlcek v zavislosti na zvolenych cilech.

Volim vhodna venkovni a mimoskolni prostredi
pro vyuku. Volim vhodné dostupné vybaveni 5. Volim vhodnd venkovni a mimoskolni prostiedi pro
a pomucky na podporu uéeni. < = > vyuku v zavislosti na cilech vyuky zejména s ohle-

dem na moznost fyzického pohybu a zazZitkového
uceni pro zaky a zakyné.

6. Ve spolupraci s kole-
gy a vedenim Skoly
zajistuji, aby prostoro-

| vé usporadani tridy,
7 I 7 nastaveni digitalniho
prostiedi, vybaveni
a pomucky poskytova-
ly Zak{m optimalni
podminky pro uceni.
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Komentar k vyznamu kompetence 3.3 pro uceni zakd a zakyn

Prostorové usporadani, vybaveni a pomucky jsou samoziejmé do velké
miry zavislé na kontextu, ve kterém se uceni odehrava (zejména material-
ni podminky a moznosti Skoly). Obecné Ize fici, Ze je podstatné, aby tyto
fyzické faktory poskytovaly vhodné prostredi pro uéeni (zejména zajistovaly
absenci rusivych vlivd) a aby byly v souladu s cili, které ucitel a Zaci sleduji,
a metodami a formami, které vyuzivaji.3* PFilis rigidni prostredi, kde naptr.
nelze zménit usporadani skolnich lavic, mdze uciteli komplikovat vyuZivani
nékterych metod a forem vyuky, které jinak mohou byt pro Zaky pfinosné
(Bradova, 2020). PomUcky a vybaveni mohou také vyznamné napomoci
nazornosti vyuky nebo posilit jeji zkuSenostni charakter a prispét k akti-
vizaci Zakl (kompetence 2.2). V zavislosti na cilech vyuky muze byt velmi
pfinosné zvolit mimoskolni ¢i venkovni prostory pro umoznéni fyzického
pohybu ¢i zkuSenostniho uéeni. Samostatnou oblasti je vyuzivani ucebnic,
které mohou byt vyznamnou oporou pro uéeni zakl, nemély by ale samy
o sobé urcovat vzdélavaci cile vyuky ani byt jedinym ¢i zcela prevladajicim
nastrojem fizeni uceni (Pekrun et al., 2009; Schleppegrell, 2007; Wiliam,
2007).

Podobné digitalni nastroje, jako jsou mobilni telefony, tablety a pocitace,
mohou efektivné slouZit pro napliiovani vzdélavacich cild, vidy by mél
ale ucitel posuzovat, zda je jejich vyuzivani ucelné. Digitalni kompetence

[l 31: Shrnuti poznatkd o tom, jak velky vliv md uspofadani prostfedi na ugeni 74k, podavé zprava Svétové

banky Barrett et al. (2019).
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jsou jednou z klicovych kompetenci podle RVP a jejich rozvoj by se mél
odehravat prirezové ve vSech predmétech. To prirozené klade naroky
jak na zajisténi vhodnych materidlnich podminek, tak na digitalni kompe-
tence ucitele. Ten musi byt schopen planovat a realizovat vyuzZiti digital-
nich technologii v rznych fazich procesu uceni. Digitalni technologie mo-
hou téz prispivat k diferenciaci vyuky v ramci tfidy a individualizovanému
vzdélavani, protoZe umoznuji prizpUsobit vyukové aktivity individualni
urovni schopnosti, zajmU{ a potreb kazdého 7aka.3?

Samostatnou oblasti je také zajisténi optimadlnich podminek pro uceni
zakam se specialnimi vzdélavacimi potfebami. At se jedna o zaky s poru-
chou pozornosti, poruchou autistického spektra, zdky se snizenou po-
hyblivosti nebo s nékterou z poruch vnimani, prostorové usporadani tri-
dy, vybaveni a pomUcky mohou hrat zasadni roli pro jejich proces uceni.

[l 32: Digitalni kompetence utitele jsou detailn& popsény napfiklad v kompetenénim rdmci DigCompEdu.

Narodni Ustav pro vzdélavani (2018). Evropsky ramec digitalnich kompetenci pedagogl (DigCompEdu),
Cesky preklad https://clanky.rvp.cz/wp-content/upload/prilohy/21855/digitalni_kompetence_peda-
gogu_digcompedu.pdf (navstiveno 16. 2. 2023).
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OBLAST 4

ZPETNA VAZBA A HODNOCENI

Kompetence 4.1:
Hodnotim na zakladé kritérii a vedu
k tomu také zaky a zakyne.

Kromé sumativniho hodnoceni vyuzivam zejména
formativni hodnoceni, tj. zohledruji individualni
pokrok zakl a Zakyn a poskytuji jim zpétnou vazbu
(kompetence 4.2).

Vyuzivam zaklm a zakynim srozumitelna a smyslu-
pIna kritéria pro hodnoceni, sebehodnoceni a pro
vzajemné hodnoceni jejich uceni. Tato kritéria jsou
jim znama a koresponduiji s cili vyuky. Zapojuji do
jejich tvorby také zaky a Zakyné a spolupracuiji

na nich s kolegy a kolegynémi.

Hodnotim uceni Zakl a Zakyn rtznymi zplsoby

v zavislosti na oborovych i dalSich cilech vzdélavani
a davam jim pfilezitost riznym zplsobem prokazat
a ovérit si, co se naucili.

(¢ ()
0% 00

&
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absolvent/ka

UROVEN1 ——>  UROVEN2 ——> UROVEN 3

zkuseny/a
ucitel/ka

zaCinajici
ucitel/ka

. Pro hodnoceni prace zak( a zakyn a jejich pokroku v uceni vyuzivam popisna kri-

téria. Tato kritéria jsou jim srozumitelnd a koresponduiji s cili vyuky. Pfi nastavo-
vani kritérii zohlednuji nejen o¢ekavané vystupy, ale i evidenci o dosavadnim
pokroku zakd a zakyn. S cili uceni i s kritérii pro hodnoceni je v€as seznamuiji.

. VyuZivam rliznorodé metody a formy hodnoceni v zavislosti na oborovych i dal-

Sich cilech vzdélavani a sleduji jejich dopad na zaky a zZakyné. Davam tak zakim
a zakynim prilezitost riznym zplsobem prokazat a ovéfit si, co se naudili.

. Vedu zaky a zakyné k sebehodnoceni na zakladé kritérii, kterym rozuméji,

a podporuji tim jejich odpovédnost za vlastni uceni. Poskytuji jim k tomu na-
stroje, vc. digitalnich.

. Vedu Zaky a zakyné k vzajemnému hodnoceni pokroku v u¢eni na zakladé jim

srozumitelnych kritérii, a to za predpokladu, Ze se pfi tom dati zachovévat
bezpecné prostredi (kompetence 3.1).

> 5. Zapojuji zaky a zakyné do tvorby kritérii pro hodno-
ceni jejich uceni.

> 6. Spolupracuji s kolegy a kolegynémi na formulaci Ci
sladovani kritérii pro hodnoceni uceni zakl a zakyn.

7. Samostatné vytvarim
a vyuzivdm vhodna
I kritéria pro pribéziné

4 I 4 dlouhodobé hodnoceni
pokroku zaka a zakyn
v uceni a v osvojovani
kompetenci.
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Komentar k vyznamu kompetence 4.1 pro uceni zak

Opirat hodnoceni o zakim srozumitelna kritéria ma radu zfejmych vyhod
oproti ,,svévolnému“ hodnoceni, kdy ucitel hodnoti na zakladé svych
vlastnich implicitnich kritérii, ktera zak nezna. Kritérii zde myslime popis
ocekdvané kvality, napf. ,,svou odpovéd doloZim alespon tfemi konkrétni-
mi fakty” nebo ,z mého zapisu je zirejmé, jak jsem dospéla k vypocitanému
vysledku”, Nejedna se jen o kritéria pro zndmkovani (napf. ,, 1 chyba 1, 2
chyby 2, ..“). Kromé toho, Ze transparentni kritéria pomahaji napliovat
hodnotu spravedlnosti a rovného pfistupu, umoznuji také lépe ohledné
hodnoceni komunikovat a ziskat z hodnoceni vice informaci pro dalsi
uceni i vnitfné Zaky a Zakyné motivovat. Ve chvili, kdy se na formulaci kri-
térii podileji i zaci a Zzakyné, stavd se i z vyhodnocovani jejich napliovani
spolecny ukol. Kritéria by méla zakim a Zakynim slouzit jako prostredek
k porozuméni tomu, co je v hodnocené cCinnosti dllezité a jak je moziné
ji zlepSovat. Zaci a 7akyné tim ziskavaji $anci lépe rozumét piipadnym
chybdam a moznostem, jak se z nich poucit. Mohou sami uvaZovat o ces-
tach ke zlepsSeni a domlouvat se o nich mezi sebou a s vyucujicim. Tim
se mlze vyznamné meénit klima ucebniho prostredi: hodnoceni prestava
byt zdrojem uUzkosti nebo vzteku a stava se predmétem spole¢ného zajmu,
jak néco udélat Iépe. Ucitel/ucitelka a zaci/Zzakyné potom spolupracuji na
napliovani kritérii, ktera je presahuji, coz mize posilovat jejich vzajemny
vztah a spolupraci v ,,ucici se komunité”. Z ucitele ¢i ucitelky uz neni jediny
garant spravnosti v procesu uceni (garanty jsou ,,nezavisla“ kritéria kvality),
coz pomaha posilovat odpovédnost zakd a zakyn za jejich vlastni uceni.

Il 33: Vychédzime zde z pojeti britského vyzkumnika Dylana Wiliama, zejména z jeho publikace Wiliam (2011).

o

Formativni hodnoceni®® lze popsat jako takové hodnoceni projevu Zdka
¢i Zakyné nebo produktu jeho ¢i jeji prace, které ptindsi zakovi ¢i Zakyni
uziteénou informaci pro dalsi uceni (Stary, Laufkova et al., 2016). Tu
mUzZe prinést i sebehodnoceni, proto je v rdmci formativniho hodnoceni
vyuzivano také (Black, Wiliam, 2009; Nicol, Macfarlane-Dick, 2006; Wil-
iam, 2011). Mezi zdkladni prvky formativniho hodnoceni patfi vyuzivani
kritérii pro hodnoceni, vztahovéni se k individualnimu pokroku, a ne pouze
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k ocekdavanym vystuplm, vyuZivani popisného jazyka a poskytovani efek-
tivni zpétné vazby, tj. zejména zpétné vazby, ktera je respektujici, konkrét-
ni, v€asna a konstruktivni (viz kompetence 3.2).

Hodgsonova a Pyleova (2010) zdlraznuji, ze formativni hodnoceni nelze
zajistit jen vhodnou procedurou. M3 Siroké souvislosti se vztahy a klima-
tem ve ttidé a celkovym pojetim vyuky a ucéeni. V pojeti Blacka a Wiliama
formativni hodnoceni silné souvisi se snahou ucitele ¢i ucitelky privést
zaky a zakyné k pochopeni a zvnitfnéni kritérii Uspéchu (v uceni se), ak-
tivizovat zaky a zdkyné pro uceni se od sebe navzajem a vzbudit v nich
silnéjsi pocit, Ze maji uceni ve svych rukdch. Heritageova zdlraznuje (2007,
str. 141), Ze formativni hodnoceni je predevsim systematicky proces
soustavného shromazdovani informaci o tom, jak probiha uceni konkrét-
niho Zaka ¢i zakyné, a vyuzivani téchto informaci k tomu, aby byla vyuka
upravena s cilem pomoci zékovi ¢i Zakyni dosdhnout cild. Zde se shoduje
s pojetim responzivni vyuky Harryho Fletcher-Wooda. Formativni hodno-
ceni by mélo zaky a zakyné nejenom informovat o jejich vykonu, ale vést
je k zdjmu o hodnocenou ¢innost a nakonec k dovednostem ji analyzovat
a s porozuménim samostatné hodnotit. Teprve tehdy, maji-li Zaci a zakyné
zdjem o samotnou ¢innost a dokdZou ji sami analyzovat a hodnotit, proka-
zuje formativni hodnoceni svou vyraznou efektivitu.

Mira efektivity formativniho hodnoceni je spojena také s klimatem tfidy
a bezpeénym prostiedim pro uceni, protoze pokud bezpecné prostiredi ve
tridé neni, zaci a Zakyné se zpétné vazbé uzaviraji. To je jeden z dlvodd,
pro¢ je bezpecné prostiedi pro uceni tak zasadni. Formativni hodnoceni
zdroven muze napomahat vytvareni bezpecného prostredi tim, Zze ukazuje
chybu jako pfileZitost k uceni. Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze formativni
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hodnoceni se zdaleka netykd jen hodnoceni, ale i dalSich velmi podstat-
nych rovin procesu uceni.

Vedle formativniho hodnoceni ma svlj nezpochybnitelny vyznam také su-
mativni hodnoceni, tj. takové hodnoceni, které podava souhrnny prehled
o dosazZenych vysledcich Zaka ¢i Zakyné za delsi casovy Usek (napft. sekvence
vyucovacich hodin, pololeti, skolni rok). Informace se ¢asto omezuje na
umisténi v hodnotové skale (znamka nebo jeji slovni ekvivalent). Dylan Wil-
iam poukazuje na to, Ze ve chvili, kdy z4ci ¢i zakyné obdrzi zndmku, ¢asto jiz
nevénuji pozornost zpétné vazbé (cituje vyzkum Butlerové, 1988). Suma-
tivni hodnoceni proto doporucuje uzivat aZ poté, co z4ci a zakyné pracovali
se zpétnou vazbou. Pfi realizaci sumativniho hodnoceni je klicové vyuZzivat
transparentni kritéria jasné navazana na cile vyuky, davat pfilezitost zakim
a zakynim prokazat (si) dosazeni cill rGznorodym zplsobem a v celém
procesu jednat tak, aby nebyly ohrozeny socialni potieby zak( a zakyn,
tj. jejich potreba socidlniho statusu, jistoty a pfedvidatelnosti, autonomie,
vztahovosti a férovosti (model SCARF, Rock 2008, vice viz kompetence 3.1).

Pti realizaci sumativniho i formativniho hodnoceni maji své podstatné mis-
to také digitalni technologie, protoZze mohou napomoci efektivité sbéru,
tfidéni a analyzy podstatnych dat. Testové a zpétnovazebni aplikace mo-
hou automaticky vyhodnocovat vysledky a usetfit uciteli ¢i ucitelce me-
chanickou praci, ¢imZ uvolni ¢as na podstatnéjsi ¢innosti. Historie vykonu
zakl a zakyn je v aplikacich navic snadno dostupna a analyzovatelna. Mo-
hou také napomoci tomu, aby Zaci a Zakyné dostali rychlou a adresnou
zpétnou vazbu. Pfikladem jsou zejména aplikace vyuZzivajici tzv. adaptivni
uceni, to znamena, Ze reaguji na predchozi odpovédi zaka ¢i zakyné a nabizi
mu tak individualizovany obsah.
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UROVEN1 ——>  UROVEN2 ——> UROVEN3
OBLAST 4

ZPETNA VAZBA A HODNOCENI absolvent/ka

zkuseny/a
ucitel/ka

zacinajici
ucitel/ka

1. Rozumim vyznamu zpétné vazby pro uéeni zakd a zakyn a uvédomuiji si vyznam chyb
Kompetence 4.2: pro uéenti.

POSkthjI a prijimam zpetnou vazbu 2. Poskytuji zpétnou vazbu tak, aby byla efektivné vyuZitelna pro dalsi uceni zakl a za-
a vedu k tomu také zaky a zakyné. kyn, tj. aby ukazovala dalsi krok ke zlepSeni, byla respektujici, konkrétni, v¢éasna

a konstruktivni. Preferuji pozitivni zpétnou vazbu, tj. ocenuiji to, co se dafi, a zaro-
ven nezamlcuji slabsi stranky. Vedu k poskytovani takové zpétné vazby také zaky
Zajistuji Zaklm a Zakynim rdznou formou popisnou a zékyné.

zpétnou vazbu na jejich uceni tak, aby pro né byla
vyuzitelnd v dalSim uceni, tj. aby si uvédomili, co se
jim dafi i nedafi a v ¢em a jak se mohou dale rozvijet.

3. Rozlisuji mezi popisnym a hodnoticim jazykem, vyuZivdm popisny jazyk jako pod-
statnou soucdst zpétné vazby a vedu k tomu Zaky a Zakyné.

Davam zakam a zakynim piilezitost poskytovat 4. Vytvarim dostatek prileZitosti k tomu, aby mi Zaci a Zakyné ddvali zpétnou vazbu na

- : > : 2 mou vyuku.
zpétnou vazbu také mné a vedu je k davani i pfijimani /
zpétné vazby mezi sebou, a to s ohledem na utvareni 5. Opirdm zpétnou vazbu o kritéria (viz kompetence 4.1)
bezpecného prostiedi (viz kompetence 3.1). > tak, aby 7aky a zakyné vedla k porozuméni tomu, co je
® 9 v hodnocené ¢innosti dllezité, a jak je mozné ji zlepSo-
0 o= vat, a tim posilovala jejich vnitfni motivaci k uceni.
6. VyuZivam rizné zpUsoby poskytovani zpétné vazby 7a-
@ kim a zakynim na jejich praci, tj. od rychlych a oka-
> mzitych forem zpétné vazby (napf. Ustni ocenéni,
palec nahoru, Usmév) po podrobnéjsi a ¢asové naroc-
néjsi zpétnou vazbu (napf. pisemna zpétna vazba,
slovni hodnoceni apod.).
7. Systematicky analyzuji
> | > chyby zaka & zakyri i viast-

ni a vyuzivam je jako
pfilezitosti pro dalsi uceni.
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Komentar k vyznamu kompetence 4.2 pro uceni z3

Jak bylo uvedeno vyse, zpétnd vazba je zdkladnim stavebnim kamenem
formativniho hodnoceni. Vyznamny pozitivni vliv zpétné vazby na uceni je
vyzkumné velmi dobfe doloZen. Hattie uvadi zpétnou vazbu mezi deseti
nejvyznamnéjsimi faktory, které pozitivné ovliviuji vysledky zakl, z cel-
kového poctu 138 zkoumanych faktord (Hattie 2009, str. 173). Metastudie
britské Education Endowment Foundation uvadi, Ze diky kvalitni zpétné
vazbé mohou Zaci a Zdkyné ziskat za rok ndaskok ekvivalentni az Sesti
mésicim uceni oproti tém, ktefi tuto zpétnou vazbu nedostanou,?* cozZ
fadi zpétnou vazbu mezi ¢tyfi nejucinnéjsi z tficeti sledovanych opatfeni
v tomto prehledu. | z tohoto divodu dosahly metody formativniho hodno-
ceni globalniho ohlasu. Uceleny pfistup k vyuzivani zpétné vazby ve vyuce
vypracoval jako jeden z prvnich britsky vyzkumnik Dylan Wiliam (viz kom-
petence 4.1).

Pojem ,formativni hodnoceni” vSak mlze byt zavaddéjici, protoze proces
hodnoceni je nékdy vniman jako cosi odtrzeného od procesu uceni, cosi, co
se odehrava az po skonceni vyuky. Dylan Wiliam mluvi o tom, Ze smyslem
formativniho hodnoceni je mimo jiné zajistit, aby vyuka byla responzivni
vUci potfebam zakl a zakyn (Fletcher-Wood 2018, str. 11). Zpétna vazba
by tak méla byt pfitomna pfi interakci mezi vyucujicim a Zaky ¢i zakynémi
(i mezi zaky ¢i Zdkynémi navzajem) v mnoha dalSich situacich, které a priori
nemusime spojovat s hodnocenim. Zpétna vazba by méla plynout mezi
vyucujicim a zaky/zakynémi oboustranné, protoze jinak nemUze prispét
k vyssi responzivité vyuky, a v rGznych casech i formach. Zpétnou vazbu

[l 34: Education Endowment Foundation (2023). Teaching and Learning Toolkit. Feedback, metastudie

zaloZena na 155 relevantnich studiich, https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evi-

dence/teaching-learning-toolkit/feedback/technical-appendix (navstiveno 27. 1. 2023).

k( a zakyn

zakam a zakynim na jejich uceni také nemusi poskytovat jen ucitel/ucitelka,
ale i spoluzaci/spoluzacky, pfipadné dalsi pfizvani aktéri.

Poskytovani zpétné vazby muzZe byt ale pro vyucujici ¢asové narocné a ne-
musi mit pozadovany efekt, pokud je zpétnd vazba davana nevhodné (vice
viz napr. Fletcher-Wood 2008, s. 96). Jako efektivni se ukazuji zejména
cilené a rychlé formy zpétné vazby (zejména konkrétni slovni ocenéni, ale
mUzZe jit i jen o palec nahoru, Usmév nebo schématické ocenéni, viz Fletch-
er-Wood 2008, s. 114). MoZnosti jsou i asové narocnéjsi pisemné formy,
napf. pisemnd zpétna vazba nebo slovni hodnoceni, zde je vSak treba
opatrné pomeérovat vloZzenou energii a vysledny efekt.®® Pokud zpétna
vazba prichdzi se zpoidénim nebo po ni nendsleduje nova pfrileZitost
k u€eni v kompetenci, které se tyka, mdze vyjit naprdzdno. To je rizikem
napf. u slovniho hodnoceni na vysvédceni (to ale ma za cil také infor-
movani rodicl). Vhodnym fesenim ¢asové narocnosti zpétné vazby je také
vyuzivani sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni, tedy hodnoceni po-
kroku na zakladé kritérii mezi Zaky ¢i Zakynémi navzajem. DulezZité je oviem
minimalizovat srovnavani vykonu mezi nimi, které mize vést k rychlé de-
motivaci téch slabsich. Pfi davani zpétné vazby je zasadni neopominat
ocenéni toho, co se dafi. Pozitivni zpétnd vazba by méla prevazovat nad
tou negativni. Samotné uvédoméni si Uspéchu a jeho proZiti je zdsadnim
faktorem pfispivajicim k rozvoji vnitfni motivace (viz kompetence 2.1)
a pozitivni zpétna vazba mize zdsadnim zpUsobem pfispét k tomu, aby zak
¢i zakyné uspéch protzil/a.

[l 35: Dylan Wiliam uvédi schéma ,Four quarters marking”, kde doporuéuje 25 % &asu vénovat detailni zpétné

vazbé, 25 % rychlé schematické zpétné vazbé, 25 % sebehodnoceni Zakid a 25 % vzdjemné zpétné vazbé
mezi zaky. Wiliam (2017).
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Kompetence 4.3:
Vedu zaky a zakyné k reflexi jejich uceni.

Vedu Zaky a Zakyné v pribéhu vyuky nebo po jejim
skonceni k vyhodnocovani procesu a vysledk jejich
uceni, tj. k vyhodnocovani toho, co jim pomaha ¢i
naopak brani v uceni, a toho, co se naudili, kde se

v procesu uceni nachazeji, na cem mohou stavét

a jak mohou v u¢eni smérem k vytyCenym cilim
nejlépe postupovat dal.

o Oo
0% 00

&
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UROVEN1 ——> UROVEN2 ——> UROVEN 3

zaCinajici
ucitel/ka

zkuseny/a

absolvent/ka ucitel/ka

1. Rozumim vyznamu reflexe uceni zakl a Zakyn pro efektivitu jejich uceni.

2. Vedu zaky a zakyné v pribéhu vyuky, pripadné po jejim skonceni, k vyhodno-
covani procesu vlastniho uceni, tj. k vyhodnocovani toho, co jim pomaha ¢i
naopak brani v uceni. Vedu zaky a zakyné k tomu, aby na zakladé této reflexe
[épe Fidili vlastni uceni.

3. Vedu Zaky a Zakyné k vyhodnocovani vysledkd jejich
uceni, tj. k vyhodnocovani toho, co se naucili, kde
4 se v procesu dlouhodobého uceni nachazeji, na
¢em mohou stavét a jak mohou v uceni smérem
k vytycenym cildm nejlépe postupovat dal.

4. Systematicky vyuzivam
riznorodé metody a
formy vedeni zakd a
zakyn k reflexi vlast-
niho uceni (tj. od
| rychlych metod a forem
7 7 AT
v prabéhu vyuky, po

vevs

pisemné formy, jako jsou
napf. mapy pokroku,
kompetencni schémata
apod.).

Il |
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Komentar k vyznamu kompetence 4.3 pro uceni zak

Vedeni 74kl k metakognici, tj. k pfemysleni o vlastnich kognitivnich pro-
cesech, uvadi rada metastudii jako jeden z faktord, které nejvice pfispivaji
k uceni zak( a také k posilovani jejich odpovédnosti za viastni uceni.? Zde
pouzivané souslovi vedeni Zaki k reflexi jejich uceni s metakognici Uzce
souvisi. Jde o uvédomovani si a vyhodnocovani procesu a vysledkd uceni,
tj. k uvédomovani si a vyhodnocovani toho, co mi pomaha ¢&i naopak brani
v uceni, a toho, co jsem se naucil, kde se v procesu uceni nachazim, na
c¢em mohu stavét a jak mohu v uéeni smérem k vytycenym ciliim nejlépe
postupovat dal.

Vedeni 24kl k reflexi jejich u¢eni mize probihat na konci vyucovaci hodiny
(napfiklad v souladu s tzv. E-U-R modelem podle metodiky Kritického
mysleni®’), ale mGze byt zarazovano, kdykoliv je to vhodné, napriklad po
skonceni takové casti procesu uceni, kterou ucitel vyhodnoti jako vhodnou
k reflexi. MUzZe se také jednat o vedeni zaka k reflexi jejich dlouhodobého
procesu uceni. K reflexi u¢eni mohou napomahat také riizné kompetencni
modely uceni (véetné tohoto Kompetencéniho rdmce absolventa ucitelstvi,
ktery maze tuto roli plnit pro studenty ucitelstvi) nebo mapy ¢i karticky
ucebniho pokroku. Vyuzivani podobnych néstrojii mize byt Gcelné, neni
viak vidy nezbytné. Klicem k pozitivnimu vlivu reflexe na uceni zZaka je
zakovo vlastni premysleni nad jeho procesem uceni.

. 36: Education Endowment Foundation (2023). Teaching and Learning Toolkit, Metacognition and Self-reg- . 37: Vice viz https://kritickemysleni.cz/o-programu/.
ulation, metastudie zaloZend na 246 relevantnich studiich, https://educationendowmentfoundation.
org.uk/education-evidence/teaching-learning-toolkit/metacognition-and-self-regulation (navstiveno
27.1.2023), dale Hattie a Yates (2013, str. 162) a také Hattie (2009, str. 162).
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OBLAST 5
PROFESNI SPOLUPRACE

B 3s:

Kompetence 5.1:

Spolupracuji s kolegy a kolegynémi ve
prospéch zakl a zakyn a spolecného
profesniho ristu.

Podporuji kulturu vzajemného a spolecného uceni ve
Skole, tj. spolupracuji se svymi kolegy a kolegynémi,
s asistenty a asistentkami pedagoga a s pracovniky

a pracovnicemi S$kolniho poradenského pracovisté Ci
dalSimi odborniky a odbornicemi s cilem spolecné
reflektovat svilij dosavadni dopad na Zaky a Zakyné,
sdilet své poznatky o (vzdélavacich) potiebach
konkrétnich zak( a zakyn a vytvaret pfileZitosti pro
naplnéni téchto potreb.

Jsem aktivnim ¢lenem ¢i ¢lenkou Skolniho tymu

a s ohledem na své zkusSenosti se zapojuji do rozvoje
Skoly a profesni komunity, podporuji studenty

a studentky uditelstvi ¢i dalSich pedagogickych
program( a zacinajici pedagogy a pedagozky.

UROVEN1 ——>  UROVEN2 ——> UROVEN 3

zkuseny/a
ucitel/ka

zacCinajici

absolvent/ka ucitel/ka

1. Zvu kolegy a kolegyné (Ci spoluzaky a spoluzacky v pribéhu studia ucitelstvi) na pozorovani své vy-
uky a chodim pozorovat vyuku také k nim. Vyuku spolecné reflektujeme, poskytujeme si zpétnou
vazbu a vzdjemné se inspirujeme.

2. Podle mozZnosti vyucuji v paru (tandemu) s kolegou ¢i kolegyni (Ci se spoluzakem nebo spoluzac-
kou nebo provazejicim uéitelem/ucitelkou v pribéhu studia ucitelstvi) nebo s uvadéjicim ucite-
lem/ucitelkou. Spole¢né vyuku pldnujeme, vedeme a vyhodnocujeme.

3. Pokud je ve tfidé asistent/ka pedagoga, spolupracuji s ni/nim
) ve prospéch zakl a Zzakyn. Podle moznosti spolupracujeme na
pfipravé, vedeni a reflexi vyuky.

4. Se svymi kolegy a kolegynémi®?, s asistenty/kami pedagoga a/ne-
bo s pracovniky a pracovnicemi skolniho poradenského pracovi-
) sté ¢i dalSimi (externimi) odborniky a odbornicemi komunikuji
o vzdélavacich potrebach konkrétnich zakd a Zakyn a hledam
s nimi feseni pro jejich napliovani.

5. Jsem aktivnim ¢lenem/¢lenkou skolniho tymu a s ohledem na
své zkuSenosti se zapojuji do rozvoje skoly ¢i profesni komunity
) a ziskavam tak podnéty pro svij rozvoj. Na urovni skoly Ci Sirsi
profesni komunity se napriklad zapojuji do spole¢nych projekt(,
kolegialnich rozvojovych skupin, podilim se na spolec¢nych
Upravach nebo tvorbé SVP & didaktickych materiald.

6. Podle mozZnosti podporuji
studenty a studentky ucitelstvi
¢i dalSich pedagogickych pro-
gram( a zacinajici pedagogy

| a pedagozky i dalsi kolegy a ko-
7 | ) legyné, a to zejména tim, Ze
jim davam prileZitost Ucastnit
se mé vyuky a spolecné ji re-
flektovat, vyucuji s nimi v paru
nebo tim, Ze se Ucastnim jejich

Na prvnim stupni zékladni $koly je vhodné akcentovat také spolupraci s vychovateli a vychovatelkami vyuky a reflektuji ji s nimi.

Skolnich druzin.
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Komentar k vyznamu kompetence 5.1 pro uceni zakd a zakyn

Studie provedena na 9 tisicich ucitelich a ucitelkach v USA prokazala pozi-
tivni souvislost mezi vysledky zakd a Zakyn v matematice a ¢teni a mezi
kvalitou spoluprace mezi jejich vyucujicimi. Zaroven prokazala, ze ucitelky
a ucitelé, ktefi pracuji na Skolach s vyssi kvalitou spoluprace v ucitelském
sboru, se rychleji rozvijeji ve svych kompetencich nez ti, ktefi pracuji na
jinych Skolach (Ronfeldt et al., 2015, str. 1). Navic ti ucitelé a ucitelky, ktefi
jako jednotlivci prokazovali vétsi zapojeni do spoluprace, prokazovali i vyssi
profesni rozvoj.

Rada metastudii dosla k zavér(im, e spoluprace mezi uciteli/ucitelkami je
velmi podstatnd pro profesni rist a ma také potencidl vyrazné pozitivné
ovlivnit uceni zak( a Zakyn. Novozélandsti vyzkumnici Helen Timperleyova
a Aaron Wilson uvadéji, Ze spoluprace je obecné nezbytna pro efektivni
profesni rozvoj uciteld a ucitelek, zalezZi ale na tom, jak probiha (Timper-
ley, Wilson, 2007, str. 201). Definovali proto charakteristiky téch forem
spoluprace, které maji nejvétsi pozitivni vliv na rozvoj ucitell a ucitelek
i na uceni déti. Dllezité je podle nich zaméfit spolupraci na spolecné
analyzovani vlivu vyuky na uceni zak( a zZakyn, opfrit spolupraci o diskuzi
nad velmi konkrétnimi vystupy Zakovské prace, které slouZi jako dukazy
o uceni, vyuzivat i externi expertizu, kterd pfinasi nové perspektivy, a za-
jistit ucitelim a ucitelkdm podporu v tom, aby zapracovavali nové poznat-
ky do své vyuky a diskutovali o vysledcich se svymi kolegy a kolegynémi
(Timperley, Wilson, 2007, str. 203). Tyto formy spoluprace oznacuji jako
,Spolecenstvi praxe”. Také dalsi vyzkumnici a vyzkumnice akcentuji dlou-
hodobou spolupraci v profesni ,ucici se komunité” jako velmi efektivni
nastroj rozvoje, pokud v ni ucitelé a ucitelky kontinualné diskutuji nad

vlastni vyukou a jejim vlivem na uceni zaka a zakyn, vyvijeji a zavadéji
spole¢né do vyuky efektivnéjsi vyukové postupy a spolecné reflektuji je-
jich vysledky ve svém specifickém kontextu (Darling-Hammond, Rich-
ardson, 20009, str. 3). Parova vyuka, pfi které ucitelé Ci ucitelky spolec¢né
planuji, realizuji a vyhodnocuji vyuku, mlze velmi napomahat tomu, aby
spoluprace mezi uciteli ¢i uitelkami probihala timto zplsobem.

Velkou roli v podpofe spoluprace mezi vyucujicimi samoziejmé maji
feditelé a reditelky ¢i SirSi vedeni Skol, ktefi jako ,,pedagogicti leadefi” maji
pomadhat nastavit vizi Skoly a fidit tym Skoly na cesté k naplfiovani této vize
tak, Ze v tymu dochdazi ke spolupraci a ke spoleénému uceni (Timperley,
Wilson, 2007, str. 193; Peterson, Deal, 2009).

V Ceském prosttedi je hojné diskutovand také spoluprace mezi vyucujicimi
a asistenty pedagoga, protoze pravé na kvalité této spoluprace do velké
miry zavisi, zda ma pritomnost vice dospélych ve tfidé pozitivni vliv na
ugeni 7ak( a 7akyn. Rada &eskych studii vold po tom, aby se i pregradudini
pfiprava vice zamérovala na dovednosti ucitele ¢i ucitelky spolupracovat
s asistentem pedagoga ¢i jinym kolegou/kolegyni na planovani, realizaci
a vyhodnocovani vyuky (Razicka et al., 2019, str. 86; Valentova et al.,
2015, str. 131).
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Kompetence 5.2:

Ve

Spolupracuji s rodici a SirSi komunitou
Skoly v zajmu Zakul a Zakyn.

Pravidelné a vstficné komunikuji s rodici ¢i zakonnymi
zastupci zakl a zakyn, aby méli dostatek informaci
pro podporu jejich vzdélavani; nastavuji pravidla
komunikace tak, aby probihala s respektem

k potfebam mym i rodicl a aby co nejefektivnéji
vedla k cili spolupracovat v zajmu zaka a zakyn.

Podporuji pozitivni vztahy v SirSi komunité Skoly
a podilim se na aktivitach, které SirSi komunitu Skoly
zapojuji do vzdélavani zakl a zakyn.

X

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

UROVEN1 ——> UROVEN2 ——> UROVEN 3

zkuseny/a
ucitel/ka

zacCinajici

absolvent/ka ucitel/ka

1. Uvédomuiji si dulezitost komunikace s rodici ¢i zakonnymi zastupci zaka ¢i zakyné. Jsem schopen/schopna vyu-
Zivat komunikacni dovednosti tak, aby komunikace probihala partnersky a aby co nejefektivnéji vedla k cili
spolupracovat v zajmu z4ka ¢i zakyn.

2. Zapojuji se (pod vedenim provazejiciho ucitele/ky) do komunikace s rodici ¢i zakonnymi zastupci na podporu
rozvoje jejich déti.

3. Vyuzivam komunikaci s rodici ¢i zakonnymi zastupci (bod 2) k seznameni se s rodinnym zazemim zaka a zakyn
tak, abych mohl/a tuto znalost vyuzit k efektivnimu vzdélavani zaka a zakyn.

4. Podilim se na aktivitach, které zapojuji SirSi komunitu skoly a externi
7 aktéry do vzdélavani zaka a zakyn (napf. spolecné skolni projekty a akce
s rodici a dalSimi ¢leny Sirsi komunity skoly).

5. Vhodné komunikuji o pribéhu vzdélavani, vzdélavacich potrebach a roz-
voji zakd a Zakyn tak, aby méli rodice ¢i zakonni zastupci dostatek infor-
maci pro efektivni podporu vzdélavani zaka/zakyné z jejich strany. Pod-
poruji rodic¢e v tom, aby hréli aktivni roli v podpore vzdélavani svych déti.

6. V situaci, kdy chybi zakladni podpora zaka/zdkyné ze strany rodicu,

> I usiluji o kompenzaci chybéjici podpory zaka/zakyné ze strany $koly

(napt. zajisténi pomucek apod.) a komunikuji o tom s vedenim skoly.

7. Nastavuji a udrZuji pravidla komunikace tak, aby probihala s respektem
k potfebdm mym i rodicd a vedla co nejefektivnéji k cili spolupracovat
v zdjmu zakud a zakyn. V pripadé potieby vhodné zapojuji do komunikace
také dalsi kolegy/né ¢i vedeni Skoly.

8.V zavislosti na potfebé a na své roli ve Skole (zejm. tfidni ucitel/ka) spolu-
pracuji s rodici nebo zdkonnymi zéstupci zak( a zakyn v zajmu jejich vede-
ni k samostatnosti a odpovédnosti za jejich chovani (viz kompetence 3.2).

9. Zapojuji experty a expertky z praxe
Ci Sirsi komunitu Skoly do vzdélava-
> | > ni 74kt a 2akyf, a to efektivné
vzhledem k ciliim uceni. Vhodné
vyuzivam externi prileZitosti pro
rozvoj zakl a zakyn.
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Komentar k vyznamu kompetence 5.2 pro uceni zakl a zakyn

Socioekonomické zdzemi rodin zak( ma silny vliv na vysledky Zak( ve
vzdélavani. Tento jev je dobre vyzkumné dolozeny (Reardon, 2011). Také
Ceskad republika patii k zemim s vysokym vlivem postaveni rodi¢i na
vzdélavaci vysledky jejich déti. Podle studie PAQ Research (Prokop et al.,
2021) ma nejsilnéjsi efekt na vysledné vzdélani déti ze strany rodica je-
jich ekonomicky kapitdl v podobé majetku, velmi silny je také efekt so-
cialniho kapitalu (spolecenské kontakty), lidského kapitalu (ICT a jazykové
kompetence) a kulturniho kapitalu rodice. Mira zavislosti dosazené urovné
vzdélani déti na postaveni jejich rodic¢ je v CR vy neZ napt. v Polsku
nebo Estonsku. Tyto zemé predstihuji CR i v tom, 7e maji nizsi celkovy
podil zakd ZS, ktefi dosahuji velmi nizké Urovné ¢tendfské a matematické
gramotnosti (v CR 30 % 74k( ZS), coz ma vyznamny negativni dopad na
spolecenské uplatnéni a kvalitu Zivota téchto zak( pozdéji v jejich Zivoté.
Zlepseni vysledkd znevyhodnénych déti je proto jednoznacné vyzvou pro
Cesky vzdélavaci systém a zaroven velmi smysluplnou investici, protoze
vzdélanéjsi lidé nejen pfispivaji vice do ekonomiky, ale také se u nich
zvysuje Sance, Ze dobrého vzdélani dosdhnou opét i jejich déti (Prokop et
al., 2021).

Pokud chceme zlepsit vysledky znevyhodnénych Zakd a zajistit rovny
pristup ke kvalitnimu vzdélani viem zak{m (cil 2 Strategie vzdélavaci poli-
tiky CR do roku 2030+), $kola by méla nedostateénou domaci podporu
zakU ve vzdélavani dokazat kompenzovat (a stat spolu s dalSimi aktéry ma
k tomu vytvaret vhodné podminky). Zakladnim nastrojem kompenzace
znevyhodnéni zak( je efektivni zapojeni téchto zakl do vyuky a jejich efek-
tivni podpora ve vyuce (ze strany ucitele jde zejména o kompetence 2.1,

2.2,2.3a2.4, podpora znevyhodnénych zak( se ale prolina vSemi profesni-
mi kompetencemi uvedenymi v tomto ramci; vyznamnou podporu muze
poskytnout také asistent pedagoga). Efektivni podporu znevyhodnénych
74k je ale také treba zajistit spolupraci uciteld s dalsimi profesionaly (Skolni
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poradenské pracovisté, socidlni pedagog, externi odbornici), podplrnymi
aktivitami ve skole (napt. doucovanim, odpolednimi zajmovymi aktivitami
apod.) a zapojovanim rodicl a spolupraci s nimi. Pro znevyhodnéné zaky
jsou tyto aktivity cestou ke sniZeni jejich znevyhodnéni a k lepsi budouc-
nosti. Aktivity, jako je efektivni zapojovani vsech zakd do vyuky nebo spolu-
prace s rodici, jsou ale samoziejmé prospésné pro uceni vsech déti, nejen
téch znevyhodnénych.

Vliv spoluprace uciteld (a skoly jako celku) s rodici na uceni zakul je také
podporen empirickymi studiemi. Metaanalyza Fana a Chena (2001)
zdlraznuje obzvlasté silny vztah mezi ocekdvanim rodict ohledné vzdélani
svych déti a vysledky téchto déti. To potvrzuje také Hattie (2009, str. 68).
Cim vy3si ocekdvani maji rodice, pokud jde o vzdélavani déti, tim vyssi
ocekavani maji také sami Zaci, coZ se promitd do jejich lepsich vysledk
(Hattie 2009, str. 69). To naznacuje, Ze je smysluplné diskutovat s rodici
o jejich ocekavanich ohledné vysledk( déti (obecné i v jednotlivych
pfedmétech) a podporovat je ve vire v potencial jejich déti a v konkrétnich
zpUsobech, jak mohou své déti aktivné podporovat. Vysoka ocekavani ze
strany rodi¢li mohou mit samoziejmé také své negativni dopady zejména
v podobé prilisSného tlaku na vykon. Ocekavani by mélo smérovat zejména
k moZnosti zdka dosahovat pokroku a mélo by se promitat do konkrét-
ni podpory zak(l, nejen do jejich kontroly. Hattie (2009, str. 68) uvadi, ze

. 39: Metodiku pro vytvareni autentickych partnerstvi mezi Skolou a rodinami s cilem podpofit socidlni

a emocni u€eni zakd nabizi napf. americka organizace CASEL: CASEL (2023) Building authentic school-

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

nékteré studie ukazaly negativni dopad zapojeni rodic¢li do vzdélavani déti,
pokud mél podobu pouhého ,,dozorovani“ nad uc¢enim déti.

Empiricka studie Sheldona a Epsteina (2005) naznacuje pozitivni vliv ci-
lenych aktivit, ve kterych Skoly zapojovaly rodi¢e do podpory jejich déti
pfi uéeni matematiky — napft. tim, Ze doma rodice s détmi o matematice
Castéji mluvili nebo se ji spolu ¢astéji vénovali. Nejvétsi pozitivni vliv ma
podle vyzkum tedy motivacni a psychologicka podpora ze strany rodica
(jejich ocekavani a aspirace) a aktivni podpora ve formé spole¢ného uceni.
Ucitel toto mlzZe usnadnit tim, Ze poskytne rodi¢dm maximum konkrétnich
informaci o tom, jak mohou své dité v ueni podpofit, a také tim, Ze bude
pozitivné plsobit na ocekavani rodicl tykajici se jejich ditéte a na zplsoby,
jakym s ditétem o uéeni komunikuji.

Zapojovani rodic¢u a Sirsi komunity do vzdélavani zakd se mlze vzdjemné
pozitivné podporovat se snahou vytvofit celkovou pozitivni kulturu skoly
jako ,ucici se komunity“. Tento proces by méli vést pedagogicti leadefi
Skoly. ,,Ucici se komunita” podporuje spolecné uceni déti i dospélych, viru
v potencidl kazdého, vyznam spoluprace pro uceni a spole¢nou
odpovédnost za prostredi a prileZitosti pro uceni kazdého Zaka (Peterson,
Deal, 2009, str. 87—-89).3°

family partnership through the lens of social and emotional learning. https://casel.org/sel-innova-

tions-1/ (navstiveno 15. 2. 2023).
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UROVEN1 ——>  UROVEN2 ——> UROVEN3

OBLAST 6 L
i i absolvent/ka zacinajici
PROFESNI SEBEPOIJETI, uéitel/ka

ROZVOJ, ETIKA A DUSEVNI ZDRAVI

zkuseny/a
ucitel/ka

+

|
1. Védomeé pracuji na utvareni svého profesniho sebepojeti, tj. formuluji ¢i upravuji
svou ucitelskou vizi, jakym ucitelem chci ¢i nechci byt a proc. Svou ucitelskou vizi

opirdm o reflektovanou zkuSenost, poznani sebe sama a svych silnych i slabych
Kompetence 6.1: stranek v roli ucitele/ky, o odborné poznatky a dalsi zdroje. Vysvétlim pfinos své

Systematicky pracuji ha utvareni svého ucitelské vize pro uceni a rozvoj zakd a Zakyn.

sebepojetl' v roli ucitele Ci uEiteIky a Na 2. Na zakladé svych rozvojovych potteb a své ucitelské vize si stanovuji rozvojové
svém profesnl'm rozvoji. cile. Systematicky pracuji na jejich naplfiovani a vyuzivam k tomu Siroké skaly

prostredk( (napt. vzdélavani, odborna literatura, kolegialni spoluprace, rozvo-
jové komunity, mentoring).

Systematicky vyuZivam reflexi (kompetence 2.5) B o S
a profesni spolupraci (kompetence 5.1 a 5.2) k vy- 3. Vyhodnocuji napliiovani svého rozvojového cile. Cil
hodnocovani svého vlivu na zaky a Zakyné, vlastnich

pravidelné prehodnocuji a nastavuiji si cil novy.

o ) : DR - > Vyhodnocuji u¢innost prostredkd, které vyuzivam
AL A 1 ) S T e S S [ pro svij profesni rlist. Usiluji o maximalizaci pozi-
Na zékladé t&chto potieb si stanovuji rozvojovy cil tivniho dopadu na uceni Zaku a zakyn skrze svij
a vyuZivam Siroké 8kaly prostiedkl pro svij profesni profesni rist.

rast. Vyhodnocuiji jejich u€innost s cilem maximali-

SR S 4. Systematicky vyuZzivam
zovat pozitivni dopad na uceni své i Zaka/Zakyn.

reflexi (kompetence 2.5)
a profesni spolupraci
(kompetence 5.1 a5.2),
véetné pravidelné zpét-
> | > né vazby od 7aka/zakyri
J a kolegli/kolegyn, k vy-
hodnocovani svého vli-
vu na zaky/zakyné, svych
vlastnich silnych a sla-
bych stranek a svych
vzdélavacich potreb.
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Komentar k vyznamu kompetence 6.1 pro uceni zakl a zakyn

Profesnim sebepojetim ucitele (¢i studenta ucitelstvi) je myslena jeho
komplexni predstava o sobé v roli ucitele. Je v ni zahrnuto jak zpracovani
minulych predstav o sobé jako uciteli, aktudlni vnimani sebe sama v roli
ucitele i predstava o budoucim moZzném vyvoji v této roli, vyjadiena
prostiednictvim chténych a nechténych moznych ucitelskych Ja (Prav-
dova, 2014, str. 178). Aktudlni ucitelské Ja ucitele ¢i studenta ucitelstvi
je utvareno ocekavanimi a obavami, které vztahuje jak k vlastnim silnym
a slabym strankam, tak k moznostem a rizikim ucitelské profese, dale
uvédomovanymi ndroky, jez na ucitele klade jeho profese, a vlastnimi stan-
dardy, jimiZ student ¢i ucitel vymezuje idealni predstavu sebe sama v roli
ucitele.

Burns (1989) povaZzuje sebepojeti za klicovy pojem ve vzdélavani ucitel(,
nebot uvadi do souvislosti rozvoj zak( a profesni vyvoj studentl ucitelstvi.
Nékteti autofi (Bullough, 1991; Kaganova, 1992) chdpou dobfe definované
profesni sebepojeti jako vychodisko profesni Uspésnosti a naopak: do-
kladaji, Ze nedostatecné utvorené profesni sebepojeti byvd pfricinou
zklamani a frustrace, které prozivaji ucitelé na pocatku své pedagogické
praxe (viz také Smetackova, Stech, 2020).

Bullough (1991) uvadi, Ze pro profesni rlist zacinajiciho ucitele je tfeba,
aby ziskal jasny obraz sebe jako ucitele. Vstupuje-li ucitel do pedagogic-
kych situaci s nejasnym profesnim sebepojetim, byva v pokuseni vymezo-
vat sebe sama v reakci na Skolni prostfedi a jiné ucitele, skrze vztahy
a interakce, které ve Skole vznikaji. Bullough (1991) publikoval pfipadové
studie ucitel(l, jimZ dobre definované profesni sebepojeti pomohlo ujasnit
si, jak pojimat svou vyuku, jak se chovat ve tfidé a predevsim — jak jednat
se zaky. Kaganova (1992) rovnéZ upozoriuje, Ze mnozi ucitelé vstupuji do

praxe, aniz by se v pribéhu pregradualni pfipravy jejich ucitelské sebe-
pojeti zasadnim zplsobem zménilo. PiSova (2005, str. 27) pak pfipomina
pfimou souvislost mezi pozitivnim sebepojetim ucitele a efektivitou
ucitelova pusobeni, na niz upozornili Hall a Hallova (1988, str. 2-3, 53-57).

Metastudie Timperleyové a Wilsona (2007) prokazala velky vyznam pro-
fesniho rozvoje ucitele pro uceni zak({. Vyznamné dopady byly prokaza-
ny napr. studiemi zamérenymi na rozvoj Ctenarské gramotnosti Zaku
prostiednictvim dalSiho vzdéldvani uciteld. Autofi této metastudie zaroven
identifikovali podminky, za kterych je rozvoj ucitell efektivni a ma skutecné
pozitivni dopad na uceni zaku, napf. je tfeba poskytnout dostatek ¢asu pro
rozvoj (nema se jednat o ,jednorazové” seminare), zapojovat externi ex-
pertizu, soustredit se na zplsob pfemysleni o Zacich a jejich uceni (zejména
podporovat viru v potencial kazdého Zaka) a vytvaret prileZitosti pro inter-
akce v profesni komunité (Timperley, Wilson, 2007, str. 26). Hattie (2007,
str. 120) také potvrzuje prokazany vyznam profesniho rozvoje uditell
na vzdélavaci vysledky zakd a uvadi, Ze na jednani uciteld mély nejvétsi
efekt tyto formy rozvoje: pozorovani vyuky a jeji reflexe, modelové hodiny
s naslednym spole¢nym rozborem a videotrénink (natdceni vlastni vyuky
na video a jeji nasledny rozbor). Podle Timperleyové a Wilsona (2007)
mUzZe ucitel fidit svlj rozvoj nejefektivnéji tak, Ze vyhodnocuje svij vliv na
uceni zakl a na zakladé toho si stanovuje rozvojové cile a hleda odpovédi
na otazky ,Kam jdu?“, ,Jak tam jdu?“, ,Jaky je muj dalsi krok?“ (Timperley,
Wilson, 2007, str. 225).
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zaCinajici
absolvent/ka - ‘ ucitel/ka .

1. Respektuji védecka fakta, tzn. odlisuji informace zaloZené na védeckém poznani od informaci,

zkuseny/a
ucitel/ka
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Kompetence 6.2:

Odpovédné pracuji s informacemi

a s digitalnimi nastroji, vedu zaky

a zakyné k demokratickym hodnotam
a jednam v souladu s profesni etikou.

Respektuji védecka fakta, tzn. odlisuji informace
zaloZzené na védeckém poznani od informaci, které
tento zaklad nemaji. Zaroven respektuji duchovni
zZivot, ndbozenstvi a duchovni tradice.

Orientuji se na medialni scéné, vyuzivam informace

z divéryhodnych zdrojd, jedndm odpovédné pfi vyu-
zivani médii, socidlnich siti a umélé inteligence a vedu
k tomu také zaky a Zakyné. Ctim odbornost a vyznam
znalosti pro utvareni nazora a rozvoj kompetenci.
Vyznavam demokratické hodnoty zakotvené v Ustavé

CR a vedu k tomu také Zaky a 74kyné. Jedndm v sou-
ladu s profesni etikou ucitele a ucitelky.
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které tento zdklad nemaji.

2. Respektuji duchovni Zivot, naboZenstvi a duchovni tradice.

3. Orientuji se na medialni scéné, vyuzivam informace z divéryhodnych zdroj(, jednam odpo-

védné pfi vyuzivani médii a socialnich siti, mj. neSifim neovérené zpravy a dezinformace,
odpovédné vyuzivdm umélou inteligenci.

4. Ctim odbornost a vyznam znalosti pro utvareni nazord a rozvoj kompetenci.

5. Vyznavam demokratické hodnoty zakotvené v Ustavé CR a podporuiji roli vefejnych instituci

a obcanské spolecnosti pro jejich naplfiovani. V ramci svého obéanského Zivota, studia i
prace se aktivné zapojuji do demokratickych procest (ve Skole napf. volby do Skolské rady,
spoluprace s Zzakovskymi parlamenty apod.).

6. Jednam v souladu s profesni etikou ucitele a ucitelky, tj. v souladu s hodnotami a postoji

obsazenymi v tomto kompetenénim ramci nebo v jinych platnych etickych kodexech spoje-
nych s ucitelskou profesi.

7. Vedu Zaky a zakyné k respektu k védeckym faktim (bod 1)
> i duchovnimu Zivotu a tradicim (bod 2) a k orientaci na
medidlni scéné a odpovédné praci s informacemi, socidlnimi
sitémi a umélou inteligenci (bod 3).

8. Vedu Zaky a Zakyné k rozvoji
charakteru, osvojovani de-
mokratickych hodnot
a k podpore verejnych insti-
tuci a obc¢anské spolecnosti,
a to zejména tim, Ze ddvam
zaklm a zakynim pfrilezitost
zazivat uskutecnovani téch-
to hodnot ve vyuce a Zivoté
Skoly.

66 [


http://www.msmt.cz/

OBLAST 6

PROFESNI SEBEPOJETI, ROZVOJ, ETIKA A DUSEVNI ZDRAVI

Komentar k vyznamu kompetence 6.2 pro uceni zakl a zakyn

Vyzkumnici z institutu SYRI pro Cesky rozhlas zpracovali studii Spolecnost
nedivéry: konspirace a dezinformace v ceské spolecnosti, ktera na
reprezentativnim vzorku 3880 respondent( v roce 2023 zkoumala ochotu
véfit dezinformacim a jeji piciny (Cesky rozhlas 2023). Zavéry vyzkumu
potvrdily souvislost tendence lidi podléhat dezinformacim s jejich celko-
vou nedlvérou ve spolecnost a jeji instituce, jako jsou vlada, parlament,
Urady ¢i média. Vyzkum zaroven potvrdil zavaznost tohoto problému, kdyz
identifikoval 6 % respondent(l jako silné pfiznivce dezinformaci, 22 % jako
mirné pfiznivce a 13 % jako osoby, které maji sklony véfit nékterym de-
zinformacim. Celkem 41 % osob z reprezentativniho vzorku tedy dezin-
formacim vice ¢i méné véfilo. Ucitelé a ucitelky maji bezesporu vyznam-
nou roli pfi vedeni Zaka a zakyn jak k odpovédné praci s informacemi, tak
k pozndvani toho, jak funguji vefejné instituce a obcanskd spolecnost,
a k budovani davéry vici nim. Sami ucitelé a ucitelky samoziejmé nejsou
vUci dezinformacim imunni, i proto je tfeba této oblasti vénovat pozornost.

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani mezi cili zakladniho
vzdélavani uvadi: ,pripravovat zaky k tomu, aby se projevovali jako své-
bytné, svobodné a zodpovédné osobnosti; vytvaret u zak( potiebu pro-
jevovat pozitivni city v chovani, jedndni a v prozZivani Zivotnich situaci;
rozvijet vnimavost a citlivé vztahy k lidem, prostfedi i k pfirodé; vést zaky
k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturdm a duchovnim
hodnotam, ucit je zit spole¢né s ostatnimi lidmi;“ (Ministerstvo Skolstvi,
mladezZe a télovychovy 2021a, s. 8). Mezi klicovymi kompetencemi dale
tento dokument uvadi kompetenci k uceni, jejiz nedilnou soucasti je kom-
petence pracovat s informacemi, a kompetence obcanské, jejichz soucasti
je napliovani demokratickych hodnot. Rozvoj charakteru zaka i zakyné je
tedy jasnym a velmi podstatnym cilem pUsobeni ucitele ¢i ucitelky.

Jan Habl upozoriiuje na to, Ze vychova charakteru se odehrava predevsim
v rodiné, sekundarné v SirSi komunité a kulture, véetné skoly, a probiha
po cely Zivot. Ve Skole se vychova charakteru uskutecriuje napfi¢ viemi
predméty, protoze ucitel ¢i ucitelka, at vyucuje cokoli, vidy také plsobi na
charakter ditéte. Otazka tedy neni ,zda” je v prabéhu vzdélavani charakter
formovan, ale ,jak” (Habl 2022, s. 416). Jan Habl ukazuje, Ze hodnotové
vzdélavani a formovani charakteru v ramci Skolniho vzdélavani a vychovy
vychazi v Ceské republice mj. ze silného odkazu Jana Amose Komenského
(Habl 2020).

Formalnéjsi zplsoby rozvoje charakteru a hodnotového vzdélavani
(napf. eticka vychova, projekty zamérené na uvédoméni hodnot a jejich
naplfiovani, programy zamérené na zkuSenostni rozvoj charakteru a dalsi)
jsou v fadé Skol vyuzivany a probiha vyzkum zaméreny na jejich vliv na
zaky a zakyné. Metastudie zalozena na 214 studiich na toto téma (Brown.
et al. 2022) naznaduje statisticky méfitelny mirny pozitivni dopad téchto
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postupl na zaky a Zakyné. Berkowitz (2002) uvadi, Ze primarni vliv na
rozvoj charakteru a hodnot ve skole ma zplsob jednani dospélych se Zaky
a zakynémi, tedy jaké zkuSenosti zZaci a Zzakyné ve Skole zakouseji. Vzta-
hy jsou pro rozvoj charakteru a hodnot zasadni a jakakoliv snaha skoly
pozitivné plsobit na Zaky a Zakyné v tomto sméru se tedy musi zamérovat
na vztahy ve Skole (Berkowitz 2002, s. 58-29). Zde je zfejma souvislost
s kompetencemi 3.1 a 3.2, které se zaméruji na vztahy a prostfedi pro
uceni. Podstatné je podle Berkowitze také to, jak dospéli v pfitomnosti
zaka a zakyn jednaji s druhymi, zda je charakterni jednani ocekavano od
vSech a zda maji Zaci a Zakyné prileZitosti diskutovat a reflektovat otdzky
spojené s hodnotami, ale také pfimo jednat a upeviiovat pozitivni vzorce
jednani a vytvaret si ndvyky. Efektivni mohou byt také programy zamérené
na rozvoj emocnich a socidlnich kompetenci zamérené na nacvik jednani
(Positive Behavioral Interventions and Supports, PBIS, viz Bradshaw et al.,
2008), vice viz kompetence 3.2.

Profesni etika ucitele ¢i ucitelky je do velké miry obsaZzena v jednotlivych
kompetencich popsanych v tomto rdmci. Souéasti kazdé kompetence jsou
také postoje:

® mam pozitivni vztah k vyu€ovanym oboriim a jejich didaktice (kompe-
tence1.1a1.2)

e mam zajem poznavat (vzdélavaci) potreby Zzak( a Zakyn, jsem
presvédcen/a o potencidlu kazdého zaka a kaZdé Zakyné postupné
dosahovat stanovenych cild; chci umozZnit kazdému Zakovi a Zakyni
aktivné se zapojit (kompetence 2.1 a 2.2)

e mam zdjem o uceni zakd a Zakyn i svoje vlastni; podporuji a ocenuji
snahu a pokrok zakd a zakyn (kompetence 2.3)
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reaguji na potreby zakl a zakyn (kompetence 2.4)

vyhodnocuji svij vliv na zaky a zakyné (kompetence 2.5)

e vytvarim bezpecné prostredi pro uceni; vytvarim a udrzuji pozitivni
vztahy se zdky a zakynémi a podporuji pozitivni vztahy mezi zaky Ci
zakynémi navzajem; komunikuji s nimi vstticné a partnersky; kazdému
zakovi a zakyni nabizim dialog a spolupraci, respektuji jeho/jeji sebepo-
jeti a potfebu autonomie v jednani (kompetence 3.1)

e projevuji respekt k lidem rtzného pohlavi/genderu, barvy pleti, narod-
nosti ¢i etnické prislusnosti, ndboZenstvi, sexualni orientace, socioeko-
nomického statusu ¢i pdvodu (kompetence 3.2)

e zohlednuji individudlni pokrok zakd a zakyn, hodnotim na zakladé

transparentnich kritérii s dirazem na formativni uzitek pro zaky a 7a-

kyné (kompetence 4.1, 4.2)

e podporuji kulturu vzdjemného a spole¢ného uceni ve Skole; spolu-
pracuji s kolegy a kolegynémi (kompetence 5.1)

e vstiicné komunikuji s rodici Zzaka a zakyn (kompetence 5.2)

® pracuji na sobé a svém profesnim rozvoji (kompetence 6.1)

e respektuji védecka fakta, duchovni Zivot, ndboZenstvi a duchovni tra-
dice; odpovédné vyuzivam média, socidlni sité a umélou inteligenci;
vyznavam demokratické hodnoty (kompetence 6.2)

e vénuji odpovidajici pozornost sam/sama sobé, svym potfebam,
zajm0am a vztahdm:; usiluji o udrzitelnost (kompetence 6.3).

O formulaci zdsad profesni etiky ucitele i ucitelky usiluji také jiné doku-
menty, napf. Eticky kodex ucitele, ktery vznikl spolupraci fady organizaci
a instituci za koordinace Ucitelské platformy (https://ucitelskykodex.cz/).
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Kompetence 6.3:
Systematicky pecuji o své dusevni
zdravi a psychohygienu.

Vénuji odpovidajici pozornost sam/sama sobé, svym
potifebdam, zajmlm a vztahlm. Pojmenovavam sva
ocekavani, obavy a potreby spojené s ucitelskou roli
a aktivné s nimi pracuji.

Pti planovani a realizaci vyuky kladu d(iraz také na
rovnhovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem,
vyuzivam jiz hotové materialy a inspiraci od kolegl
a kolegyn, prenasim odpovédnost a aktivitu na Zaky
a zakyné tam, kde je to mozné a vhodné.

Pti péci o své psychické zdravi aktivné vyuzivdm
dostupné prostredky.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

UROVEN1 ——>  UROVEN2 ——> UROVEN3

zaCinajici
absolvent/ka . ‘ ucitel/ka E

1. Vénuji odpovidajici pozornost sdm/sama sobé; sleduji svij psychicky stav (i na
zakladé reflexe, viz kompetence 2.5), vedle svého studia ¢i prace vénuji odpo-
vidajici pozornost také svym fyzickym potrebam (spanek, strava, odpocinek,
pohyb), jinym potfebam, osobnim zajmim, vztahim a socidlnim kontakt{m.

zkuseny/a
ucitel/ka

+

2. Pojmenovavam sva ocekavani, obavy a potreby spojené s ucitelskou roli
a aktivné s nimi pracuji. Umim je sdilet s druhymi a fici si o pomoc.

3. Pri planovani a realizaci vyuky kladu dlraz také na
rovnovdahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem,
> vyuzivam jiz hotové materialy a inspiraci od kolegt
a kolegyn, prfendsim odpovédnost a aktivitu na zaky
a zakyné tam, kde je to mozné, vhodné a podstatné
pro mou psychohygienu.

4. Pi péci o své psychické zdravi aktivné a podle
> potieby vyuzivam dostupné prostiedky, jako je
kolegialni rozhovor, mentoring, intervize, supervize
nebo jind laicka i odbornd pomoc.

5. Umim dlouhodobé
sledovat stav svého psy-
chického zdravi a vy-

¥4 '| > kondavat svou préci tak,
aby to pro mne bylo
dlouhodobé udrzitelné
a naplniujici.
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Komentar k vyznamu kompetence 6.3 pro uceni zakl a zakyn

Podobné jako jiné ,pomdahajici profese” jsou také ucitelé vystaveni pro ucitele ze strany vedeni Skoly. Dalsi konkrétni kroky, které muze uditel
zvy$ené mite rizika rozvoje syndromu vyhofeni. Rada nedavnych vyzkuma ¢i student ucitelstvi konat pro predchdzeni syndromu vyhoteni, zformu-
v CR ukazala, Ze jde o vyznamny problém. Vyzkum z roku 2018 dogel lovala napf. organizace Nevypust dusi.** Tématem se zabyva také napf.
k zavérim, Ze pouze 21 % ucitelek a uciteld materskych skol, spiSe mladsich Narodni uUstav dusevniho zdravi.

a profesné spokojenych, netrpi Zadnymi projevy vyhoreni. Naopak témér
dvé tfetiny vyucujicich na MS jsou ohroZeny vznikem vyhofeni a necelych
20 % jiz vykazuje existujici vyhoreni (Smetdckova, 2018). Podle studie
z roku 2018 vice neZ polovina respondentl z rfad ucitelt zakladnich skol
(53 %) vykdzala znaky spojené s dlouhodobym stresem v zaméstnani a je
tedy podle studie ohroZzena syndromem vyhoreni (Ptacek et al., 2018).
Mezi hlavni stresory v zaméstnani ucitele patfi podle Urbanovské (2011)
pocit nedocenéni (financniho i jiného), zahlceni tkoly a nemozZnost zvolnit,
pocit nahlych zmén ve Skolstvi, nespokojenost se spolupracovniky, naro¢né
chovani zaka, komunikace s rodici, nejasnost i nesplnitelnost profesnich
pozadavkl, napjatd atmosféra, pocit osamocenosti, nejasné hranice pra-
covni doby a dalsi. Zvladani stresu a predchdazeni syndromu vyhoreni je
spojeno s velkym mnozstvim faktor(, z nichZ fada souvisi také s dalsimi
profesnimi kompetencemi obsazenymi v tomto ramci (napt. kompetence
3.1, 3.2, 5.1, 5.2). Nékteré faktory jsou vici uciteli externi a jsou spojeny
s kulturou a klimatem skoly, sloZzenim kolektivu, pedagogickym vedenim
Skoly ad. Podstatnou pomoci zde mUze byt nabidka intervize a supervize®

. 40: Vice informaci o supervizi Ize nalézt napt. na strankach Ceského institutu pro supervizi, https://www. . 41: “Nevypust dusi (2019). Syndrom vyhoreni u uciteld. https://nevypustdusi.cz/2019/09/09/syndrom-
supervize.eu . vyhoreni-u-ucitelu/ (navstiveno 15. 2. 2023).
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SLOVNICEK POJMU

absolvent/absolventka — budouci uditel ¢i uditelka, ktery/a dokoncil/a
kvalifikaéni studium opravnujici k vykonu povoldni ucitele ¢i ucitelky ve
Skole; typicky se jednd o absolventa ¢i absolventku souvislého pétiletého
magisterského studia uditelstvi, navazujiciho magisterského studia
ucitelstvi, magisterského studia nepedagogického sméru plus doplikového
pedagogického studia, tzv. pedagogického minima, které se nazyvd stu-
dium pedagogiky k ziskani kvalifikace ucitele 2. stupné zdkladni Skoly
a ucitele stfedni skoly; pfipadné studium pedagogiky k ziskani kvalifika-
ce ucitele odbornych predmeétl stredni Skoly; absolventa ¢i absolventku
bakaldiského studia ucitelstvi pro materské Skoly, bakaldfského studia
ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku; vyssiho odborného
nebo stfedniho odborného vzdélani v oboru predskolni a mimoskolni peda-
gogika.

dopad (vliv) na Zaka — vliv ucitele a procesu uceni na Zaka ve vsech rovi-
nach, zejména v roviné vysledk( jeho uceni, tj. osvojenych kompetenci,
ale také obecnéji v roviné jeho motivace, vztah(, sebepojeti, sebevédomi,
hodnot, aspiraci atd.

dikaz o uceni — projev zdka nebo produkt jeho prace, ktery doklada
dosaZzenou uroven vzdélavacich cild a posun Zika v uceni; napf. jeho
spontdnni promluva, odpovéd na otazku, prezentace, vysledek v testu,
vysvétleni, vyrobek, text, umélecké dilo atp.; posun v u¢eni mlze dokla-
dat zejména pfi porovnani s jinym obdobnym projevem ¢i produktem
totozného zdka z drivéjsi doby.

formativni hodnoceni — takovy zplsob hodnoceni, ktery je Zakovi co
nejvice uzite€ny pro jeho dalsi ueni, tj. pfindsi mu uzite¢né informace pro
jeho uceni a pozitivné ovliviiuje také jeho motivaci; za soucdst formativniho
hodnoceni Ize povaZovat i sebehodnoceni, které také mize prinaset zakovi
uzitecnou informaci pro jeho dalsi uceni (Stary, Laufkova et al., 2016). Mezi
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zakladni prvky formativniho hodnoceni patfi vyuzivani kritérii pro hodno-
ceni, vztahovani se k individudlnimu pokroku, a ne pouze k o¢ekdvanym
vystuplm, vyuZivani popisného jazyka a poskytovani efektivni zpétné vaz-
by, tj. zejména zpétné vazby, ktera je respektujici, konkrétni, véasna a kon-
struktivni. MGzZe se jednat o rychlé schematické formy zpétné vazby nebo
castym prvkem formativniho hodnoceni je také vzajemné poskytovani
zpétné vazby na zakladé kritérii mezi zaky navzdjem. Efektivita vyuzivani
formativniho hodnoceni je spojena také s klimatem tfidy a bezpecnym
prostiedim pro uceni (Black, Wiliam, 1998; Hattie, Timperley, 2007).

interkulturni kompetence — schopnost vhodné komunikovat a interagovat
v situacich, kdy jsou komunikujicimi pfislusnici jazykové ¢i kulturné rozdil-
nych narod, etnik, ras nebo ndbozenstvi; podstatna je snaha o porozuméni
odliSnému kontextu druhych.

klicové kompetence — souhrn znalosti, dovednosti a postojd dalezZitych pro
osobni rozvoj a uplatnéni kazdého clena spolecnosti; Ramcovy vzdélavaci
program uvadi tyto klicové kompetence: kompetence k uceni; kompetence
k feSeni problém; kompetence komunikativni; kompetence socidlni a per-
sonalni; kompetence obcéanské; kompetence pracovni; kompetence digi-
talni.

kompetence — souhrn znalosti, dovednosti a postoji potfebnych k Uspés-
nému vykonani urcité ¢innosti, profesni kompetence absolventa ucitelstvi
= souhrn znalosti, dovednosti a postoju potiebnych pro Uspésné a efektivni
plUsobeni na zZaky a jejich uceni v roli uditele.

kurikulum — v tomto dokumentu je slovo kurikulum pouzivdno v Uzkém
vyznamu jako souhrnné oznaceni pro rdmcové vzdélavaci programy (RVP)
a Skolni vzdélavaci programy (SVP).
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kritické uvaZovani, kritické mysleni — zejména schopnost Cist s poro-
zumeénim, rozliSovat mezi podstatnymi a nepotiebnymi informacemi, roz-
poznat nedostatek, nebo vzajemné protifeceni si informaci.

obor — zde myslen vyucovany obor, tj. védni nebo umélecky obor vyuco-
vany na vysoké Skole, ktery svym charakterem odpovidd vyuéovanému
predmétu na zakladni nebo stfedni Skole.

ocekavané vystupy — jsou definovany v Ramcovém vzdéldvacim pro-
gramu jako dlouhodobé vzdélavaci cile, které maji ¢innostni povahu, jsou
prakticky zamérené, vyuzitelné v béiném Zivoté a ovéfitelné. Vymezuji
predpoklddanou zpUsobilost zak( vyuzivat osvojené ucivo v praktickych
situacich a v béZném Zivoté.

organizacni forma — zpUsob organizace vyuky (individualni, hromadn3, ve
dvojicich, ve skupindch, na stanovistich atp.).

pfedporozumeéni, prekoncept — vlastni porozuméni obsahu, ktery je
predmétem ucéeni nebo pozndavani; porozuméni muizZe byt jen Castecné
nebo mylné (miskoncept).

reflexe — obecné védomé zvazovani a vyhodnocovani urcité zkusenosti;
v tomto dokumentu je pojem reflexe pouzivan ve dvojim uzsim vyzn-
mu: reflexe vyuky ze strany ucitele je mentdini proces strukturovdni
nebo prestrukturovdni zkuSenosti, problému, pfedchozich znalosti
nebo porozuméni (Korthagen, 2010, str. 10), zde ve spojeni s probé-
hlou vyukou; klicové faze tohoto procesu jsou (1) akce (napf. vyuka),
(2) ohlédnuti za zkuSenosti, (3) identifikace klicovych faktor(i (ne)uspé-
chu, (4) navrZeni nového upraveného postupu, (5) je opét bodem 1.%
Druhym zde pouzZivanym vyznamem pojmu reflexe je vedeni Zdki k re-
flexi jejich uceni; zde lze reflexi definovat jako uvédomovani si a vyhod-
nocovani procesu a vysledkd uceni, tj. vedeni k uvédomovani si a vyhod-
nocovani toho, co mi pomahd, ¢i naopak brani v uceni, a toho, co jsem

[l 42: Viz ALACT model (Korthagen, 2007).

se naucil/a, kde se v procesu uceni nachazim, na ¢em mohu stavét a jak
mohu v uéeni smérem k vytyéenym cilim nejlépe postupovat dal; vyznam
pojmu reflexe je zde blizko vyznamu pojmu metakognice, tj. premysleni
o vlastnich kognitivnich procesech (Schraw, Dennison, 1994).

sumativni hodnoceni — hodnoceni, které podava souhrnny prehled
o dosazenych vysledcich Zaka, Casto (ale ne nezbytné) za delsi ¢asovy
usek (napf. sekvence vyucovacich hodin, pololeti, skolni rok). Informace
se ¢asto omezuje na umisténi v hodnotové skale (zndmka nebo jeji slovni
ekvivalent).

socioemocni uceni, anglicky social and emotional learning (SEL) — obecné
se jednd o soucast uceni a rozvoje lidi zaméfenou na ziskani znalosti,
dovednosti a postojl potiebnych pro rozvoj zdravych identit, rozpozndvani
a praci s emocemi, dosahovani osobnich ¢i spole¢nych cild, projevovani
empatie k druhym, vytvareni a udrzovani podpurnych vztah(. Podle ame-
rické nadace na podporu socioemocéniho uceni CASEL (https://casel.org)
ma socioemocni uceni dva hlavni cile: 1. podporovat sebeuvédomovani,
sebefizeni, socialni citéni, vztahové dovednosti a zodpovédné jednani;
2. zlepSovat sebepojeti zakl a jejich postoje vici druhym a Skole (vice
také viz Palova 2020). M{zZe nabyvat vice ¢i méné cilenych a explicitnich
forem, napft. v podobé program( pro skoly ¢i tfidni kolektivy nebo byt inte-
grovano do bézné vyuky. Pojem se z ¢asti prekryva s prarezovym tématem
osobnostni a socidlni vychova, obsazenym v rdmcovych vzdéldvacich pro-
gramech.

vyukova metoda — Cinnosti ucitele a Zakd, které maji vést ke stanovenému
vzdélavacimu cili.

vyukové prostiedky — fyzické nebo digitalni nastroje vyuzivané k uceni
(sesity, uebnice, mapy, pomucky, pocitace, mobilni telefony atp.).
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vzdélavaci cil — cil urcité vzdélavaci jednotky (napf. mikrovystupu ve
vyucovani, ukolu, vyucovaci hodiny, sekvence hodin), ktery definuje, jaké
znalosti, dovednosti ¢i kompetence ma Zak ovladat na konci vzdélavaci jed-
notky.

vzdélavaci obsah — propojeny celek oéekdvanych vystupl a uciva (podle
kurikularniho vymezeni v RVP); v obecném smyslu je vzdéldvacim obsa-
hem vse, co si zak ¢i Zakyné m(ze pamatovat, promyslet, riznymi zpisoby
vyjadrovat a diskutovat v komunikaci a ¢im muze byt kulturné rozvijena
jeho/jeji osobnost.

zpétna vazba — obecné feceno se jednd o informace o vlastnim chovani
¢i vykonu od sebe a druhych. Zpétna vazba muzZe vést k posileni ¢innosti
jednotlivce i tymu, protoZze podava informace, které koriguji ocekdvany
stav véci a upozoriiuje na dosud nevnimané prednosti, nedostatky ¢i sou-
vislosti. Autor plvodniho chovani/vykonu/informace ziskava informace
o nahledu druhych, coz mulze pfriblizit jeho porozuméni redlnému (Ci
alespon intersubjektivnimu) stavu véci.

zak, zakyné, Zaci — pod timto pojmem v celém dokumentu rozumime

jak déti v matefskych Skolach, tak Zaky a Zakyné v zakladnich a stfednich
Skolach.
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