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Uvod

Odbor pro mladez Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy uspofadal v pribéhu dubna 2024
tfi kulaté stoly s klicovymi stakeholdery z oblasti mladeze.

Cilem kulatych stoll bylo zjistit, jaké hlavni vyzvy voblasti podpory mladeze vnimaji tito
stakeholdefi a jaké jsou jejich potfeby. Tyto vystupy budou slouzit jako jeden z kvalitativnich
vstupl analyzy pro tvorbu nového strategického dokumentu pro oblast mladeze, a sice Koncepci
pro oblast mladeze 2025+.

Metodologie

Kulaté stoly byly zacileny na tfi tematické celky, které vyplynuly z pfedbézné analyzy oblasti
mladeze, kterou realizoval odbor pro mladez na podzim 2023. Z této analyzy vyvstaly tfi hlavni
tematicke pilife:

1) Participace mladych lidi;
2) Rozvoj plného potencialu mladych lidi;
3) Prechod mladych lidi do dospélosti.

Takto zvolené tematické celky pomohly odboru pro mladez snaze vytipovat kliCové organizace a
dalsi subjekty plisobici v oblasti mladeze.

Celkem se zapojilo na 70 zuc¢astnénych ze 46 organizaci, instituci, mést a obci. Byli mezi nimi jak
zastupci jinych resorttl (MV, MZP, MPSV, MZ, MMR) a jejich pfimo fizenych organizaci, tak zastupci
neziskovych organizaci z nejrliznéjich oblasti se vztahem k détem a mladym lidem. Déle se
zucastnili reprezentanti nékolika stfeSnich organizaci a siti pro oblast mladeze. Aktivnimi
Udastniky byli zarover predstavitelé parlament( déti a mladeze a mladi delegéti a delegatky CR
do EU dialogu s mladezi ¢i do OSN.

Za pfispéni Domu zahrani¢ni spoluprace se podafilo zajistit profesionalni a nezainteresované
facilitatory, ktefi pro praci Ucastnik( kulatych stold zvolili jako hlavni metody tzv. ,3-12-3
generovani ndpadd“ a ,,metodu péti pro¢“ Pomoci tzv. harvestor(, jejichz role se ujali zastupci
odboru pro mladez, byly ze strany facilitatordl vypracovany dokumenty zachycujici diskuzi
z kulatych stold.

Vzhledem ktomu, Ze oblast mladeze je velmi komplexni, ¢emuz odpovidalo i spektrum
diskutovanych vyzev a obsirnost dokumentt se zavéry kulatych stold, pfistoupil odbor pro mladez
jesté k dalsimu kroku, a sice k tematické analyze. Analyza probihala pro kazdy kulaty stll zvlast.
Sebrané informace vramci jednoho kulatého stolu byly tfidény a strukturovany do urcitych
kategorii, ,,vyssich“ tematickych celkd.

Vysledkem je logicky provazany text ke kazdému kulatému stolu s definici nékolika hlavnich vyzev
¢i podnétl kreseni. Veskery text v nasledujicich kapitolach vyplyva zcela a jen z diskuzi
stakeholdert v ramci kulatych stol(, do kterych MSMT nevstupovalo.



Crr
Zavery tematické analyzy ke kulatému stolu Participace mladych lidi

V ramci kulatého stolu k Participaci pracovaly celkem 3 skupiny stakeholderd. V rdmci jejich
prace rezonovalo nékolik hlavnich aspektd, které ovliviiuji, do jaké miry mladi lidé participuji na
vécech verejnych.

INKLUZE, KOMUNIKACE, PRILEZITOSTI, KULTURA, SYSTEMOVA PODPORA

INKLUZE

Obecné je dllezité, aby subjekty, které vytvareji prilezitosti k participaci, kladly diraz na inkluzi, to
znamena dobfe zmapovaly cilovou skupinu v celé jeji Sifi. Pokud k tomu nedojde, pfilezitosti
k participaci jsou neadekvatni. Obecné panuje pocit, Ze tvlrci politik o tento inkluzivni pfistup
nestoji, jelikoz jim to nepfinasi zadné politické body, a Ze v sou¢asné dobé jsou do participace
zapojovany jen urcité skupiny lidi.

Casto se také stava, ze neumime na nové vyzvy véas a rychle reagovat, ackoliv by se nékteré daly
predvidat pfi spravné praci s daty. Pfikladem je kapacita stfednich Skol, ktera by méla vCas
reagovat na pocet zakid, nebo nepodchycena skupina ukrajinské mladeze, kterd nestuduje, ani
nepracuje a ocita se mimo systém.

Motivace lidi v téZkych Zivotnich situacich k participaci je niz§i. Mohou existovat rlizné bariéry
u riznych skupin, napf. u uprchlik( to mize byt jazykova bariéra, a vytvafené sluzby pak nemusi
dobre reagovat na skutecné potieby lidi z t€chto ohrozenych skupin.

To, do jaké miry mladi lidé participuji, zavisi i na prostfedi, ve kterém vyrtstaji, a které je jim
vzorem. Konkrétné u mladych lidi mGze hréat roli v jejich zapojovani socio-ekonomicka situace a
nedostatek financi. Velkou roli hraje rodinné zazemi a to, jak v rodiné funguje rozhodovani. Pokud
je pfilis autoritativni, mladi lidé se nemaiji kde naucit, Ze participace na rozhodovani je bézna.

Velky vliv na miru participace hraje i regionalni ¢i geograficky aspekt. Pokud mlady ¢lovék
vyrista ve strukturalné postizeném regionu nebo odlehlé ¢i vyloucené lokalité, kde obecné mezi
obc¢any neni zajem o participaci, nhebot na ni nezbyvéa ¢as kvili kazdodennim starostem, pak je
tézké pro takového mladého ¢lovéka vymanit se z téchto vzort.

Dalsim problémem je obecné venkovskeé prostiedi, mladi lidé maji pocit, Ze vSechny pfilezitosti
se déji ve velkych méstech a zejména v Praze, a pokud nejsou vyjimecné aktivni, nedostava se jim
hlasu.

Inkluze souvisi i s mezigeneracni rovnosti, to znamena, Ze tvlrci politik by méli reflektovat
rozdilnost potfeb rdznych socio-ekonomickych skupin, ale i rliznych vékovych skupin. Kazda
skupina fesi jiné problémy a ma rozdilné potieby.

Je otdzka, do jaké miry by mohlo pomoci fesit tyto problémy napfiklad neformalni vzdélavani —
v motivaci, vzorech, Sifeni povédomi o pfilezitostech apod.

KOMUNIKACE

Dalsi aspekt, ktery ma silny vliv na miru participace, je zplsob a nastroje komunikace s mladymi
lidmi.

Komunikace muze vaznout kvili mezigeneraénim pfedsudkiim a presvédceni, Ze dospéli védi
lépe, jaké potfeby maji mladilidé a co je pro né dobré. Mezi generaci dospélych chybi pfistup, kdy
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by mladym lidem pomahali a byli jim mentory. JeSté vice Zzadouci by vSak z pohledu mladych lidi
byl rovnocenny pfistup. To vSak chybi a mladi lidé maji zaroven pocit, Ze o jejich nazor nikdo
nestoji a roste jejich frustrace a ztraci se motivace k participaci.

Je fakt, ktery napt. potvrzuji i volebni vysledky, Ze rlizné vékové skupiny maji rozdilné priority a
mohou stejnou véc vnimat rozdilné, maji rizné potreby, problémy. Maji pak pocit, Ze si vzajemné
nerozumi, panuje mezi skupinami nedlvéra a obavy, chybi respekt. To pak vytvaii komunikacéni
vakuum.

Dlvodem mUzZe byt to, Ze kazda vékova skupina Zije ve své vlastni bubliné a nechce naslouchat
problémam a potfebam jinych, protoZze mladi lidé z réiznych vékovych skupin se obavaji, Ze by pak
na jejich vlastni skupinu mohlo byt zapomenuto. StarSi generace nevi, co od mladych lidi
ocekavat, boji se zmény a ztraty svych jistot a zabéhlych poradkd. Nicméné pro vSechny generace
je obtizné vyrovnavat se se zménami. Toto ale souvisi i s kulturou spole¢nosti a s tim, jak je
vniman Uspéch v zivot&. Uspéch v Zivoté znamena rlizné véci pro rdizné lidi. MliZze to byt vysledek
mocenského plsobeni, ideologii, zaméfeni se sam na sebe.

To, Ze tvlrci politik nebo lidé s rozhodovaci pravomoci jsou vétSinou ze skupiny dospélych, to pak
muze hrat roli v jejich opomijeni a nechuti zapojovat mladou generaci, se kterou si pfili§ nerozumi.
Mladi lidé tak maji velky nevyuzity potencial.

Obecné chybi pfilezitosti k mezigeneracnimu setkavani a dialogu, vékové skupiny se
nepotkavaiji, protoze pfilezitosti nejsou vytvareny.

Svou roli hraji i rozdilné komunika€ni nastroje mezi generacemi, které se velmi rychle vyvijeji,
napfiklad rdzné socialni sité vyuzivané pro komunikaci. Generace jsou vic uzaviené, méné
komunikuji. Mezigeneracni dialog neni prioritou, stejné jako znalost potfeb student(l a mladeze.

Pokud mladi lidé nebudou zapojovani do rozhodovacich mechanismd, hrozi zvy$Seni nedtivéry ve
stat, verejné instituce a politiky.

Komunikace pak souvisii s pfilezitostmi — Spatna komunikace o pfileZitostech m{ze hrat velkou
roli v participaci mladych lidi. Nedostate¢na komunikace je také vnimana v neziskovém sektoru,
chybi zde platforma pro neziskové organizace umoznujici sdileni informaci a vzajemnou
komunikaci. Mezi neziskovymi organizacemi v tomto pfipadé nepanuje jasna shoda, nékteré by
mély zajem o sdileni pfiklad( dobré praxe a know-how, avSak jiné o toto zdjem nemaiji. Divodem
muUzZe byt, Ze v neziskovém sektoru panuje soutéZivé prostfedi a neziskové organizace nemaji
zajem o komunikaci nebo sdileni pfiklad( dobré praxe.

PRILEZITOSTI K PARTICIPACI

Mladi lidé Casto neznaji své moznosti a pfilezitosti k participaci. Na druhou stranu, nékdy maji
mladi lidé pocit, Ze pfilezitosti a nabidek, zejména pro studenty, pro jejich zapojeni do rliznych
aktivit, je pfiliS mnoho, pficemz aktivnim mladym lidem pak hrozi pfetizeni a vyhofeni.

Situace se muze liSit v rGznych regionech. Opét totiz bylo zminéno i geografické hledisko, kdy ve
velkych meéstech a zejména v Praze maji mladi lidé mnohem vice pfilezitosti k participaci.
V nékterych regionech nemusi mit participace dlouhou tradici a je opomijena.

DUvodd, pro¢ ze strany vefejnych instituci a lidi s rozhodovacimi pravomocemi nevznika dostatek
prilezitosti pro zapojeni mladych, m{ze byt nékolik. Svou roli hraje nizka participacni kultura
v Ceské republice a jiz zminéné mezigeneraéni neporozuméni. Participace ob&an(l nema
vnasem staté dlouhou historii. To ale m(Ze snadno vyustit vohroZzeni zakladnich
demokratickych principu.



K

Pfi vytvareni pfilezitosti pro participaci mladeze je tfeba mladé lidi motivovat, aby se zapojili,
nelze spoléhat pouze na jejich aktivni zajem. Mladi lidé ¢asto nemaiji zajem o participacni aktivity
ve formalnim prostfedi Skoly, kde vnimaji nerovné postaveni. Postradaji smysl participace.

V této souvislosti bylo také zminéno, Ze zapojovani mladych lidi do dobrovolnickych aktivit pak
mUze branit nikoliv nedostatek pfilezitosti, ale nizka informovanost a neuznavani bezplatnych
stazi a dobrovolnictvi do zapocCitatelné praxe.

KULTURA PARTICIPACE

Svouroliv participaci mladych lidi hraje i to, do jaké miry je spolec¢nost zvykla podilet se naveécech
vefejnych, tedy jaka je troven &i kultura participace v Ceské republice.

Chybi nam zku$enosti, nastroje a pfiklady dobré praxe participace ob¢anll a mladych lidi.
Chybi také dostatec¢né porozuméni a systémové ukotveni participace. Chybi ndm také data o
participaci a kvalitni evaluace projekt( zacilenych na participaci. Pravé kvalitni evaluace
uspésnych projektd mize pfinést dikaz o pfinosech participace.

Budoucnost je v networkingu, pravidelném potkavani a sdileni dobré praxe v oblasti participace
mladeZe. Tato role je ze strany stakeholder(l o&ekavana ze strany MSMT.

Obecné také existuje, napfiklad ze strany $kol, Gfadd, ale i rodi¢d, urcita rezistence vi¢i zménam
a novym procesim, kterym participace mladeze muize byt, to se tyka tzv. inovaéni kultury.

Dalsim aspektem je vnimani politiky mladeze a jeji dlilezitosti ze strany politik(l a Ufadd. Podpora
mladeze a participace mladeze dlouhodobé nejsou politické priority. Chybi také jasna definice
»2mladeze“. Je tfeba zapracovat na prezentaci tématu mladeze, jaké hodnoty jsou prosazované
v praci s mladezi, a zapracovat na atraktivnosti a zdlraznéni dlileZitosti tématu podpory mladeze.

Dale byla zminéna i rozdilna pozice mladych aktivnich lidi, ktefi se zapojuji, a jejich vnimani ze
strany vrstevnik(. Pokud v okoli aktivniho mladého ¢lovéka existuji pozitivni vzory a neni ve svém
postaveni osamocen, pak mUzZe byt aktivita vnimana pozitivné a je oceriovana. Pokud by ale
takovy jedinec byl v kolektivu jedinym aktivnim, pak vnima ze strany svych vrstevnik(l spise
nepochopeni.

SYSTEMOVA PODPORA

Je potieba zajistit dlouhodobou podporu agendy mladeze, dobré priklady praxe stoji na aktivnich
lidech, pokud ale z néjakého dlvodu odejdou, zmizi i podpora mladezZe. Existuje zde vysoka
autonomie obci a Skol a v8e zavisi na dobré vili jednotlivc(. Je proto dllezité, aby razni aktéfi
neustale upozornovali na dileZitost tohoto tématu. Chybi nam data a analyzy o tématu
participace mladeze, které by podpofily dilezitost tohoto tématu.

Téma mladeze neni vnimano jako strategicka priorita, a tudiz neni ani dostate¢né financovano.
Financovani je roztfiSténé a nepfedvidatelné — systém dotaci, Ci pfiliS velka byrokracie u
nékterych grantll (zejména zahrani¢nich).

Chybi informovanost o moznostech a pfilezitostech participace. Chybi také informovanost
napfi¢ sektorem mladeze, to znamena mezi ufady, organizacemi pracujicimi s mladezi apod. Mély
by se vice sdilet priklady dobré praxe. Chybi koordinator, nebo tzv. ambasador, ktery by
zprostfedkovaval lepsi informovanost a komunikaci i mezi organizacemi pracujicimi s mladezi.

Pfiklady dobré praxe existuji, ale chybi sitovani a jejich sdileni. Chybi systémové zastfeSeni
projekt( a pfileZitosti. Chybi zmapovani subjektl v terénu a zastfeseni, nebo koordinace.



NG,

Je tieba dbét i na prostiedi ve §kolach. Ceska skolni inspekce by méla zménit svou roli ze spise
sankéni na podpUrnou. V participaci na studentské Urovni chybi kontinuita, néjaky zastfesujici
subjekt, ktery by zajistil ndvaznost rozjetych projektl. Konkrétnim pfikladem muUze byt zastita pro
parlamenty déti a mladeze pod stfediskem volného Casu.

Chybi snahy ze strany neziskovych organizaci zapojovat i mladé lidi ze stfednich odbornych Skol a
ucilist. Systém dotacni podpory cili spiSe na kvantitu a neziskové organizace také. Nabidka
participace neodpovida poptéavce. Casto neni cil participaéniho programu dobfe vysvétlen, neni
jasné, cojecila co je pfinos.

Chybi nam také standardy kvalitni participace mladeze i prace s mladezi. Neni ukotvena pozice
pracovnika s mladezi s jasné definovanymi kompetencemi. To souvisi s kvalitou prace s mladezi,
ktera neni legislativné ukotvena. Nenaplnuji se zahraniCni strategie a nesbiraji se data o mladezi.

Verejna sprava a jeji vnitini procesy nefunguji idealné, néktefi Urednici se stale neztotoznuji
s potfebami klientG. Casto nemaji as nebo chut premyslet o tom, jak délat véci jinak, zjistovat
potfeby cilové skupiny v celé jeji Sifi.

Existuje resistence ze strany Ufadul (na celostatni, krajské i lokalni Grovni) k participaci ob¢ant a
mladych lidi. Svou roli hraje i kratké funkéni obdobi volenych zastupcl, které zajima pouze blizka
budoucnost, a nikoliv budouci generace a nazor mladych lidi.
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Zavery tematické analyzy ke kulatému stolu Rozvoj plného
potencialu mladych lidi

Vramci kulatého stolu krozvoji plného potencidalu mladych lidi pracovaly celkem 2 skupiny
stakeholdert. V ramci jejich prace rezonovalo nékolik hlavnich aspektl, které ovliviiuji rozvoj
plného potencialu mladych lidi.

VOLNY CAS, PROPOJOVANI FORMALNIHO A NEFORMALNIHO VZDELAVANI,
DOBROVOLNICTVI, ZIVOTNi PROSTREDI, MEDIALNi GRAMOTNOST, PARTICIPACE,
INKLUZE/DISKRIMINACE, FINANCNi PODPORA

VOLNY CAS

U problematiky prileZitosti pro poskytovani a napliiovani volného ¢asu je dilezité, aby byla
nastavena systémova podpora smysluplného traveni volného ¢asu podlozena legislativou.
V disledku chybéjici oficialni definice mladeze a pracovnikl s mladezi, které by vymezil zakon o
mladezi, existuji legislativni bariéry v poskytovani mimoskolnich aktivit a traveni volného Casu.

Strategicka podpora prace s mladezi témef neexistuje, protoze v celospolecenském méfitku
neni mladez povaZovana za dilezitou skupinu. Spoleénost si neuvédomuje pfinos mladeze pro
svlj rozvoj (Castecné i proto, Ze ho nelze zméfit), coz jesté vice prohlubuje nedtivéru spolecnosti
vic¢i mladezi. Odmitani novych pfistupt pfi feSeni spolecenskych vyzev vede ke strachu z dialogu
s mladezi, protoze takovy dialog by nemusel pfinaset o¢ekavany vysledek a ve svém dlsledku by
mohl vést ke ztraté vlivu a kontroly osob s rozhodovacimi pravomocemi, potazmo k rozpadu
systému hodnot, ve kterém je spole¢nost zvykla fungovat.

Dosavadni podpora volnoCasovych aktivit ¢asto nezohledniuje skuteCnost, ze ze systému
smysluplného traveni volného ¢asu vypadava cilova skupina mladeze ve véku 15+. Situace se
navic zhorSuje po 17. roce véku, pokud mladez nepokraCuje ve stfedoSkolském a/nebo
vysokoSkolském studiu. Zaroven zlstava otazkou, zda pro zacileni podpory na rozvoj plného
potencialu mladého ¢loveéka od 15 let (navrZzena dolni hranice cilové skupiny v ramci pfipravované
Koncepce pro oblast mladeZe 2025+) neni jiz pozdé.

Poskytovani pfilezitosti pro traveni volného ¢asu zavisi velkou mérou na existenci prostor pro
volnocasové aktivity a jejich inkluzivni dostupnosti, a to zejména v ramci komunitniho setkavani
u organizované i neorganizované mladeze. Pokud takové prostory existuji, jejich atraktivita zavisi
na tom, zda jsou, na rozdil od Skolniho prostfedi, vnimané mladymi lidmi jako bezpeéné
z hlediska vzajemné interakce a vzajemného respektu, a zda nejsou organizované striktné
danymi pravidly. Dostupnost neni chapana pouze jako rovny pfistup vS8ech k nabizenym
aktivitdm (problém centrismu a periferie), ale je také urGovana vyhovujicim nastavenim
oteviracich a zaviracich hodin volnogasovych zafizeni a zejména pak pestrou nabidkou
neorganizovaného traveni volného ¢asu, ktera bude vychazet ze skuteénych potieb mladych
lidi.

Za predpokladu, Zze mladi lidé vyzaduiji jiné, asto alternativni nebo zcela nové formy ¢innosti,
nez klasické krouzky a letni tabory, vyvstava potfeba zatraktivnéni nabizenych volno¢asovych
aktivit, jejichz prostfednictvim by mladi lidé mohli lépe reagovat na negativni trendy v jejich zivoté,
jakymi jsou nedostatek socialnich kontakt(, odliSné chapani svéta, problematicka prace s
informacemi a unik do on-line reality. Pfi¢ina chybgjicich nebo nevhodnych prostor pro
volnoCasové aktivity je spatfovana v obavach z nevyhodnych investic, vysoce nakladné udrzbé a
z niéeni zafizeni mladymi lidmi z ddvodu jejich chybéjici odpovédnosti ktémto prostoram.
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Resenim se jevi vést dialog s mladymi lidmi o tom, jak by nové/rekonstruované prostory mély
vypadat a fungovat, pficemz je tieba brat zfetel na odlisné zajmy rlznych vékovych skupin
mladeze.

Velkou vyzvou pro utvareni nabidky traveni volného Casu je nedostatecné pochopeni skuteénych
potieb mladych lidi, liSicich se podle véku i specifické situace rliznych skupin mladeze, a to
zejména v oblasti naplihovani zajmul a v oblasti propojovani zajmové Cinnosti s budovanim
potiebnych kompetenci pro soucasny i budouci Zivot v€etné pfipravy na vstup na trh prace.
Zejména u vékové kategorie do 20 let véku selhava skola z dlivodu stietavani starych poradkl a
nového svéta. DileZitymi aspekty pro vékovou kategorii 15+ v oblasti volno¢asovych aktivit jsou
potfeba vétsi samostatnosti a citlivy pfistup k praci s chybou, aby nebyla chyba trestana, ale
brana jako prilezitost pro ziskavani zkusenosti.

Pric¢inou nerespektovani skutecnych potfeb mladych lidi je neochota naslouchat mladym lidem,
coz ma za nasledek bagatelizaci potfeb mladeze a nedvéru mladych lidi v dospélé. Chybéjici
nebo neefektivni mezigeneraéni dialog vede k mezigeneraénimu nedorozumeéni, protoze starsi
generace s rozhodovaci pravomoci nerozumi mlads$i a naopak. Pfi¢inou je, Ze v disledku rychle
se meéniciho svéta nestaci starsSi generace vstfebavat zmény a adaptovat se na ménici se potfeby
a zajmy mladych lidi. Proto vyvstava potfeba posilit aktivni zapojeni mladeze do tvorby politik a
definovani potfebnych/zadoucich kompetenci mladych lidi i tvarcl politik mladeze
v kratkodobém i dlouhodobém horizontu. Mozné feSeni je spatfovano ve vytvareni pfilezitosti pro
mezigeneracni setkavani vramci instituci za uc¢elem spole¢ného navrhovani feSeni a vyvijeni
nastroji pro realizaci takovych mezigeneracnich setkavani (jako mozné priklady lze uvést
parlamenty déti a mladeZe nebo spolurozhodovaci boardy).

Dullezitym aspektem pro vytvafeni pfileZitosti a nabidek smysluplného traveni volného ¢asu se
také jevi zvySovani motivace mladych lidi zapojovat se do volnoCasovych aktivit. Mira motivace
zavisi jednak na véku: v 15-16 letech nastava zlom, mladi lidé ztraceji zajem o volnocasové aktivity
vdisledku pfilisné zavislosti na socidlnich sitich a jejich motivace se obnovuje aZz u
vysokoskolakd; mladez ve véku 15-20 let se nemUzZe ukotvit v dlsledku informacniho chaosu
vedouciho k nerozhodnosti, kterou zZivotni cestou se vydat.

Vliv na motivaci aktivné travit volny ¢as ma i strach ze spoleCenskych krizi, jakymi byly/jsou
pandemie Covid-19, valeéné konflikty, ekonomicka krize, ekologické katastrofy a jiné. Pasivni
pfistup k volnoCasovym aktivitam také vychazi ze strachu zkouset néco nového a udélat chybu.
Pocit zaZiti aspéchu a respektu od vrstevnik( a v rdmci Skoly je naopak motivujici. Specifickym
aspektem motivace u skupiny talentovanych jedinctl je jejich vyboceni ze systému a nemoznost
nalézt ke spoleénym aktivitam vrstevniky s podobnym intelektem a jemu odpovidajicim
specifickym zajmU0m, a proto dochazi ke ztraté motivace travit spoleéné volny ¢as.

PROPOJOVANiI FORMALNIHO A NEFORMALNIHO VZDELAVANI

Koncept propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani vychazi ze skute¢nosti, ze tyto dvé
formy vzdélavani spolu Uzce souvisi a jejich neoddélitelnost ma zasadni vyznam pro efektivitu
dopadu obou forem vzdélavani na rozvoj plného potencidlu mladého ¢lovéka. Nelze chéapat
neformalni vzdélavani jako nahradu za selhavani formalniho vzdélavani, protoze pokud bude
jednaforma vzdélavani $patna, nemuze byt druha forma dobra. U obou forem vzdélavani musi byt
prostor pro spolupraci a sdileni, cemuz ¢asto brani velka systémovost ve vzdélavani a mnohdy
také neprekrocitelné rozdéleni roli.

Skolu charakterizuje skutednost, 7e je vzdélavaci instituce, a proto se soustfedi prevazné na vyuku
ve tfidé, ktera nenabizi prostor pro otevieny dialog a vyvolava strach z nedspéchu, coz je pravy
opak vyuzivanych metod v neformalnim vzdélavani. Do Skolnich krouzk( vedenych ucitelem tak
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mUZe byt pfenesena pfiliSna formalita a negativni atmosféra ze Skolni vyuky. Jako feSeni v obecné
roviné se nabizi ,zneformalnéni“ formalniho prostiedi ve Skole.

DalSi bariérou pro uUspéSné propojovani je ze strany Skoly nechapani pozitivniho dopadu
neformalniho vzdélavani na rozvoj kompetencivné skolniho prostredi, v jehoz dlsledku nékteré
Skoly neuvolnuji zaky/studenty na aktivity neformalniho vzdélavani v dobé Skolni vyuky.

Svoji roli hraje i dalezité pozitivum neformalniho vzdélavani pfi vytvareni pfilezitosti pro zaziti
pocitu Uspéchu u déti a mladych lidi, ktefi ve Skole prevazné Uspéch nezazivaji. Tomu muze
napomoci i motivovani poskytovatelll neformaélniho vzdélavani, aby se nabidka aktivit
nesoustiedila pouze a jediné na vzdélavaci slozku, ale prolinala se také s hernimi aktivitami a
umoznila détem, ale i mladym lidem vyuzivat relaxacni potencial hry.

Propojovaniformalniho a neformalniho vzdélavaniv oblastirozvoje plného potencialu mladeze by
meélo pracovat také s vizemi, jaky kompetenéni profil bude potfebny a Zddany pro mladé lidi
v blizkém, stfednédobém i dlouhodobém horizontu.

PARTICIPACE (VCETNE KOMUNIKACE A DIALOGU)
vztahujici se k tématu rozvoje plného potencialu

Efektivni rozvoj plného potencialu mladych lidi vyzaduje posileni inkluzivniho pfistupu mladeze
k participativnim moZnostem a pfilezitostem, a to zejména za ucelem eliminovat nerovné
prilezitosti v dusledku koncentrace participativnich aktivit v Praze a vétSich méstech. Obecné
plati, Ze participaci mladeZe neni ze strany spole¢nosti pfiklddana dileZitost. Je zazity stereotyp,
Ze starSi generace vi vSechno nejlépe. To je pficinou, pro¢ mladi lidé nejsou konzultovani ve
vécech, které se jich tykaji. Neochota realizovat dialog s mladezi vyplyva také z nedostatku
zkusenosti se zapojenim mladeze do konzulta¢nich a rozhodovacich procesll, nebo naopak
s prozitou negativni zkuSenosti v ramci vyuzité participativni pfilezitosti.

Jako jedna zvyznamnych bariér pro smysluplnou participaci mladych lidi, zejména téch
neorganizovanych, je vnimana neschopnost vefejné spravy vést dialog a nastavit vzajemny
respekt béhem dialogu. Casto se mladi lidé setkavaji také s politickou aroganci moci, kterd brani
vyslySeni hlasu a potfeb mladych lidi. Pokud je umoZznéno mladym lidem se do dialogu zapojit,
¢asto chybi divéra v ndzory mladych lidi, anebo neni vytvofeno bezpeéné inkluzivni prostiedi a
dostatecny prostor pro dialog.

DulleZitou soucasti participace mladezZe je zajisténi dopadu participace mladych lidi na pfijata
rozhodnuti.

Je doporuéeno, aby v ramci vzdélavacich aktivit na podporu participace byla ddlezitym prvkem
také prace s chybou, aby se mladi lidé nevyhybali aktivni participaci ze strachu z vlastni chyby.

INKLUZE/DISKRIMINACE
vztahujici se k tématu rozvoje plného potencialu

V oblasti podpory rovného pfistupu vSech skupin mladych lidi k pfileZzitostem pro sv(j osobni
rozvoj véetné eliminace diskriminacnich pfistupl hraje velkou roli uvédoméni si specifickych
aspektl dulezitych pro feSeni problematiky inkluze pfi rozvoji plného potencialu mladych lidi.
Mladi lidé s uprchlickym a migraénim plivodem vétSinou nejsou zachyceni ve Skolském
prostfedi, a proto jsou obtizné vyhledavani pro poskytnuti podpory a také pro eventudlni
konzultace, jakou zacilenou podporu potfebuji. Svoji roli hraje i skute¢nost, Ze tato cilova skupina
byva zapojena do Sedé ekonomiky a ma strach se nékde registrovat. Pokud se vSak u této skupiny
mladych lidi podafi jejich aktivni vyhledavani (outreach), dochazi ke zjisténi, ze tato cilova skupina
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nema kvuli tiZzivé socio-ekonomické situaci ¢as na zapojovani se do aktivit posilujicich rozvoj
jejich plného potencialu. Je tfeba pocitat také stim, Ze pracovnici s mladezi a socialni
pracovnici Casto Celi Casovému deficitu pfi poskytovani podpory témto mladym lidem, protoze
nejsou na migracni a uprchlické krize pfedem pfipraveni a je to pro né narazova prace navic.

Dalsi specifickou skupinou pfi zacileni podpory na rozvoj plného potencialu jsou mladi lidé
z nefunkénich rodin, pro které neni participace prioritou. DGvodem jejich nizké motivace je
prioritni zaméreni na uspokojovani zakladnich potieb a upozadéni dalSich ,,ned(lezitych“
potfeb. Aktivnimu zapojovani této cilové skupiny do aktivit posilujicich rozvoj jejich plného
potencidlu brani také Spatna financni situace rodiny (z rGiznych ddvodd) a Spatna dopravni
dostupnost téchto aktivit. Zaclenéni je obtizné také proto, Ze pro tuto marginalizovanou (socialné
vylou¢enou) mladez je tézké vytvofit bezpeéné prostiedi kvili traumatim, ktera jim nefunkéni
rodinné prostiedi zplsobuje. Doporuéenym FeSenim je vyuzZivani komunitnich center pro
vzajemna setkavani a zacileni aktivit pro tuto cilovou skupinu na rozvoj talentu, pficemz je tfeba
vyhnout se direktivnimu vedeni pfi realizaci aktivit.

DUSEVNI ZDRAVI
ve vztahu k tématu rozvoje plného potencialu

Celkovy stav fyzického, duSevniho a emocionalniho zdravi a pohody ¢lovéka ma zasadni vliv na
rozvoj a dosazeni plného potencialu kazdého jedince. Obecné znamym faktem je skutec¢nost, ze
mentalni zdravi je i pfes veSkerou osvétu stdle tabuizovano a stigmatizovano (problémy
s dusevnim zdravim jsou brany jako slabost a dehonestujici nedostatek) a Ze nedostupnost
specializované zdravotni péce pro déti a mladé lidi je velkou vyzvou. Svoji roli hraje velka
nevzdélanost spolecnosti tykajici se duSevniho zdravi a wellbeingu, dale potlaceni péce o dusi
v pedagogickych pfistupech a neexistence dusevni vychovy ve Skolnich osnovach postavené na
roven télesné, vytvarné a hudebni vychové. Pro zlepSeni duSevniho zdravi a posileni wellbeingu je
ddlezité naucit se pruzné a rychle reagovat na ménici se svét a eliminovat informacni
prehlcenost v Zivoté mladych lidi, pficemz nejzranitelngjsi skupiny mladeze, u nichzZ je vysoké
riziko du$evni nepohody, jsou mladi lidé ve zranitelnych situacich. Zddoucim fesenim je posilit
zapojeni tématu prevence dusevniho zdravi a wellbeingu do Skolnich i mimoskolnich aktivit.

FINANCNIi PODPORA
v obecné roviné duleZita pro rozvoj plného potencialu mladych lidi

Mezi hlavni vyzvy vyzadujici feSeni v oblasti efektivniho nastaveni finanéni podpory zamérené na
rozvoj plného potencidlu mladych lidi se fadi nekonzistentnost a nesystémovost napfic
jednotlivymi resorty i v ramci jednotlivych resortd (neexistuje sdileni informaci, nékteré dotacni
tituly se prekryvaji, zatimco jinde chybi dotaéni pfilezitosti pro feSeni nefeSenych problému).
Zadoucim fe$enim je zavést regionalni informaéni a poradenské servisy k moZznostem &erpani
finanéni podpory z rliznych dotaénich program(. Uspé&sné dotaéni programy atraktivni pro mladé
lidi by mély byt z finanéniho hlediska dlouhodobé udrzitelné a pfipadné posileny. Mezi bariéry
pro lepsi vyuzivani dotacnich program@ mladymi lidmi patii administrativni naroénost projektt
a mala nebo zadna flexibilita grantovych vyzev. Je Zadouci, aby byla posilena finan¢ni podpora
na projekty/programy zabyvajici se mezigeneraénim dialogem.
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Zavery tematické analyzy ke kulatému stolu Pfrechod
mladych lidi do dospélosti

Vramci kulatého stolu k pfechodu mladych lidi do dospélosti pracovaly celkem 2 skupiny
stakeholder(. V ramci jejich prace rezonovalo nékolik hlavnich aspektd, které ovliviuji pfechod
mladych lidi do dospélosti.

SYSTEMOVA PODPORA, KOMPETENCE, VNIMANi OKOLiIM A SPOLECNOSTI, PARTICIPACE,
DUSEVNI ZDRAVi, DOSTUPNOST INFORMACI

SYSTEMOVA PODPORA

Zasadnim tématem, které mladi lidé feSi v pfechodu do dospélosti, je volba studia a kariéry.
Jednou z identifikovanych vyzev je, ze Skoly nejsou propojeny s trhem prace, a proto neni mozné
pfi vybéru Skoly soubé&zné vybrat i kariéru. Toto mUze byt zplsobeno zastaralym a neaktualnim
systémem (Skolskym a pravnim), ktery nereflektuje sou¢asnou dobu a potieby trhu prace.
Skolstvi v CR je decentralizované a je na kazdé $kole, jak si pfizpCisobi vyuku. Dal§im problémem
je legislativa, ktera ztéZzuje propojeni zaméstnavatelll se Skolami a jejich studenty. Pfedsudky
spoleénosti o nizsich schopnostech a znalostech studentd z ugilist i stfednich odbornych $kol
mohou také komplikovat mladym lidem vybér budouciho zaméstnani.

Mladi lidé se potykaji s nedostatkem podpory pfi vybéru studia a povolani. Rozhodnoutse v 15
letech o svém budoucim povolani je pro mnoho znich naro¢né, stejné tak jako nejista
budoucnost. Chybi moZnost vyzkousSet si povolani, napf. skrze dlouhodobéjsi staz. Mladi lidé celi
tlaku/nezajmu ze strany rodiny a okoli. Pfedstava rodi¢l o studiu a kariéfe déti je odlidna
od predpokladu jejich déti, a tudiz je v kolizi s redlnymi potfebami mladych lidi. Rodice
napf. vybiraji vhodnou 8kolu pro své déti. Dale mladi lidi ¢eli nezajmu ze strany odbornikd na
kariérové poradenstvi a roli vtom muze sehrat i odliSnost regionu ¢i jazykova bariéra.

V oblasti kariérniho poradenstvi nejsou kapacity (lidské a Casové) a Casto je tato pozice na Skole
soucasti jiné. Vtomto ohledu by mohly byt napomocny domy déti a mladeze, jez ob&as maji
psychologa a pomohou mladym lidem s volbou kariéry. Je tfeba zajistit kariérni poradenstvi
pro vicejazyéné mladé lidi, a to po celé CR. Déle je potieba zajistit, aby mladi lidé méli k dispozici
v8echny informace o moznostech, kdy? se rozhoduji o své kariéie po stfedni $kole. Resenim by
mobhlo byt zaloZeni platformy informujici o oborech v CR, napf. Jihomoravsky kraj si spravuje svou
platformu poradenstvi. Je nedostatek mist, kde mohou mladi lidé nachazet informace o tom, kde
hledat zaméstnani.

Pfi pfechodu do dospélosti se mladi lidé osamostatnuji a s tim souvisi i hledani dostupného
bydleni. BohuZel se stale potykaji s nedostatkem byt a vysokymi cenami, na které maiji vliv
i inflace a nizké platy mladych lidi pfi vstupu na trh prace.

DalSim faktorem je geografické rozlozeni spolec¢nosti. U velkych mést byva prekazkou, Ze se
v nich nepfizplsobuji Gizemni plany, jako pfiklad lze uvést Brno, kde se od roku 1994 Gzemni plan
nezmeénil, navzdory tomu, Ze se do tohoto mésta stéhuje hodné studentll. Prazdné byty na
venkové jsou pro mladé lidi neatraktivni, pfedevsim z divodu centralizace studia, prace a sluzeb
do velkych mést, a tim padem zUstavaji nevyuzité.
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Problémem muze byt i nedostatec¢na regulace ze strany statu, zejména v oblasti soukromého
vlastnictvi bytll, nedostatek socialniho a sdileného bydleni a nedostate¢né zabezpeceni
socialnich davek pro studenty. ReSenim mohou byt r(izné projekty, napt. v Brné je realizovan
projekt Symbios, ktery nabizi spole¢né bydleni studentd univerzity a mladych lidi z détského
domova.

Néktefi mladi lidé musi béhem studia chodit na brigady ¢i absolvovat staze, aby byli schopni
zaplatit bydleni. Pfetrvava ale problém s neplacenymi stazemi a nizkymi hodinovymi mzdami
pro brigadniky. DuleZitou roli hraje i finan¢ni gramotnost mladych lidi.

V CR existuje lokalni roztfisténost sluzeb pro mladé lidi. S timto tématem souvisii centralizace
Skol a pracovnich pfileZitosti do velkych mést. Mladi lidé maji dlisledkem toho nerovhomérny
pfistup ke sluzbam a jsou nuceni k odchodu ¢&i dojizdéni do velkych mést. Vysledkem toho je
odliv mladych lidi z venkovského tizemi. Dostupnost sluzeb pro mladé lidi je pfedevsim dUlezita
v regionech, kde se vyskytuje znevyhodnéna mladez, aby bylo zajiSténo, ze vSichni mladi lidé maji
stejné podminky k zivotu. Vyzvou je tedy udrzet mladé lidi ve venkovskych oblastech
aneatraktivnich lokalitach. Mladi lidé, poté az vystuduji, by se mohli vratit zpét a poskytovat sluzby
v téchto lokalitach, coz bude prospésné pro celou spolecnost. Jako feSeni této vyzvy bylo
navrzeno provést analyzu potfeb (napf. finance, spoluprace, udrzitelnost) a audit systému, ktery
existuje, hledat lidské a financni zdroje a sdilet priklady dobré praxe.

Dalsim identifikovanym problémem je nedostateéné poskytnuti podpory ohrozenym mladym
lidem, a to véetné zabezpeceni kvalifikovanych odbornikd (psychologl, socialnich pracovnikd
a pedagogll, lékafské péce) a jejich kapacity. Pricinou mulze byt nedostatek financi
a nedostate¢na prioritizace, odchod odbornik{l z CR, maly dGraz na individualni potfeby mladych
lidi a nesetkavani potfeb mladych lidi a existujici podpory.

Dale byly zminény vyzvy jako cileni na odstrafiovani resortismu a nastaveni vzajemné
provazanosti a spoluprace, zajisténi bezpecného zazemi pro ziskavani informaci a k vyjadieni
sebe sama (fyzicky i digitalné), podpora rodi¢ovskych kompetenci mladych rodi¢a, poskytnuti
informaci ze strany statu ohledné ujisténi v jistotach (ekonomickych, politickych, vztahovych,
kariérovych) pfi pfechodu do dospélosti, a to napf. poskytnutim informaci o siti podpory
nebo takovou sit vybudovat.

KOMPETENCE

V pfechodu do dospélosti musi byt mladi lidé schopni identifikovat své kompetence a musi byt
podporovan i plny rozvoj a uznavani kompetenci (napf. kompetenci pfi studiu). Nedostate¢né
rozpoznani vlastnich kompetenci mizZe zté€Zovat vybér vhodného povolani. Ddvodem
k nedostateéné identifikaci vlastnich kompetenci mize byt neznalost nastrojd a postupl k tomu
uréenych, absence informovaného pracovnika Skoly nebo jiné instituce/¢lena rodiny, toto téma
neni prioritou, chybé&jici diraz na zjiStovani prani a rozpoznani kompetenci k jejich naplnéni
béhem dospivani mladého ¢lovéka a podnétnost rodinného prostfedi. Navrhovanym feSenim
tohoto problému je zdlraznovat dUleZitost znalosti o nastrojich a postupech k rozpoznani
vlastnich kompetenci a pfedavat informace vramci Skoly (napf. prostfednictvim vychovného
poradce) a zohlednovat kompetence v pfijimacich fizenich.

V ramci ziskavani a rozvoje kompetenci mladych lidi je dalezité ucéit mladé lidi kriticky myslet
a bezpecné vyuzivat informace, aby byli odolnymi a otevienymi kdialogu, rozvijeli svoji
individualitu a k zajisténi vétsi diverzity jejich nazor(, potifeb, hodnot atd. Mladi lidé si velmi ceni
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svobody mysSleni a rozhodovani. Vzdélavaci systém by mél vést mladé lidi k vyjadfeni svého
svobodného nazoru, ale i neformalni vzdélavani mdze pomoci k feSeni vyzev v této oblasti.

Dalsim aspektem v oblasti kompetenci mladych lidi je nedostateéna podpora vychovy a vztahu
ke zdravi. Hlavnim prostfedkem, ktery v dnesni dobé mladé lidi ovliviiuje, jsou média, a diky nim
maji Spatnou pfedstavu o tom, co je zdravé. Problémem jsou i letaky riznych obchodnich fetézc
s akénimi nabidkami, které ¢asto obsahuji akce na alkohol a propaguji tak nezdravy styl Zivota.
Alkohol a nezdrava jidla jsou ve velkém mnozstvi lehce dostupné i na rliznych festivalech a akcich,
kde je vysoka ucast mladych lidi. Mladi lidé jsou tak snadno ovlivnitelni ke koupi téchto produktd.
Dlvodem k uZivani navykovych latek maze byt tlak nebo frustrace ze $koly, rodiny ¢i konzumniho
zpUsobu Zivota, je to pro mladé lidi urc¢ita forma Uniku. Mladi lidé si casto nevi rady, jak s tlakem
a frustraci naloZit, protoZze maji nedostatek pozitivnich vzort a vlivu ze strany komunity.

Rozsahlym tématem, které se feSilo, byla schopnost reagovat na zmény, nejCastéji spojené
s vytrzenim z néjaké komunity, jiz jsou mladi lidé soucéasti. S tim, jak mladi lidé dospivaji, se
stavaji soucasti rliznych komunit, které se ale v pribéhu jejich Zivota méni a dochazi tak
ke stfidani rliznych prostfedi. Jedna se napf. o komunity v rdmci studia na stfedni a vysoké skole
a poté vramci jejich zaméstnani. Pro mladé lidi je tézké se adaptovat na nové prostiedi
a jakakoliv zména v nich vyvolava strach. Dosud nebyl pfilis kladen dlraz na u¢eni se reagovat na
zmeény, ale v budoucnu mliZeme ocekavat hodné zmén v disledku zmény Zivotniho stylu, vyvoje
novych technologii a umélé inteligence ¢i zhorseni klimatické krize a s tim nar(stéa i potfeba umét
na tyto nové zmény reagovat. Je tieba, aby se mladi lidé ucili reagovat na budouci zmény a byli
schopni se jim pfizptsobit. ReSenim by mohlo byt definovat pfichazejici zmény a stanovit
konkrétni kompetence pro jednotlivé zmeény, na néz pak budou schopni mladi lidé reagovat.

DalSimi zminénymi vyzvami byly uceni se pracovat s umélou inteligenci (benefity x rizika,
rozpoznani dezinformaci a deepfakes) a bezpecné chovani v digitalnim prostoru, vzdélavani
o klimatu ve Skolach, ziskavani kompetenci reflektujicich souc¢asnou dobu a potfeby (napf.
finan¢ni gramotnost, pfiprava na zaméstnani), pfipravenost na jednani s arady/institucemi,
neznalost fungovani bézné domacnosti a nefungujici rodina neprendsejici informace na déti,
zlepSeni prace s netuspéchem a jak naplnit potencial mladych lidi, vétsi dliraz na ziskavani soft
skills.

VNiIMANi OKOLIM A SPOLECGNOSTi

Mladi lidé se Casto setkavaji ve svém okoli a ve spolecnosti s nepochopenim &i nepfijetim jejich
pohledu na rdizna témata (napft. finance a prace), jejich identity a jejich potfeb, coz mlze byt
disledek pfetrvavajicich pfedsudktl ve spoleénosti. Ve spoleénosti existuje mala citlivost
k odliSnostem mladych lidi a je nedostatecné feSeno téma rasismu a xenofobie na vSech
urovnich. LGBT lidé jsou diskriminovani zakonem. S timto tématem souvisi i inkluze, je potfeba
k mladym lidem pfistupovat individualné a vyuzivat dostupné nastroje (napf. spolupraci
odbornik{).

PARTICIPACE

Mladi lidé nejsou dostate¢né zapojovani do prace komunit, coz souvisi s mirou otevienosti
komunit a také se zatraktivnénim zapojeni do prace komunity. Vyzvou je také vyslySeni
ohrozenych mladych lidi (je to stéle o nich bez nich), hlavné v regionech existuji rozdily vtom, co
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se fesi, je tfeba se zamyslet nad tim, jak toto pomoci koordinovat. Zminka padla i o tokenizaci
mladeZe a témat s ni spojenych. Casto mladi lidé postradaji motivaci, to m(ize vyplyvat ze
strachu z nedspéchu €iz pocitu, Ze jejich zapojeninema dopad. Absence moznosti ovliviiovat véci
mUZe vést i k nedostatku zodpovédnosti mladych lidi.

DUSEVNI ZDRAVI

VSeobecné chybi prevence péce o dusevni zdravi, jak se starat o dusevni zdravi a pfedchézet tak
vzniku problému. Ve spole¢nosti stale panuje atmosféra, Ze mluvit o emocich je problém. Dfive
se o emocich nemluvilo, kdyZz mladi lidé tabu bofi, setkavaji se s opovrzenim. Narusit duSevni
pohodu mUlZe napf. nedostatec¢ny pocit bezpedi a podpory v digitalnim prostoru, zatéZovani
mladych lidi tématy ur€enymi pro dospélé lidi nebo nejistota a obava z budoucnosti.

DOSTUPNOST INFORMACI

Vlyzvou je zprostiredkovat informace (inkluzivné a srozumitelng) od aktivnich mladych lidi t&€m,
ktefi jsou z jiného prostfedi a nejsou aktivni, aby se dozvédéli o rlznych existujicich pfileZitostech
pro mladé lidi. Je tfeba, aby pfilezitosti pro mladé lidi byly dostateéné propagovany skrze
funk&ni propagacni strategie.
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