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Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2021

A. Zakladni udaje

Nazev organizace:

Sidlo:

Spisova znacka:
IC:

DIC:

Pravni forma:
Telefon:

FAX:

Webové stranky:

E-mail:

Datova schranka:

Zrizovatel:

Nemocnice Havirov, ptispévkova organizace

Délnicka 1132/24, 736 01 Havitov

odd. Pr., vlozka 899 vedenad u Krajského soudu v Ostravé
00844896

CZ00844896

prispévkova organizace

596 491 111

596 491 536

www.nsphav.cz

nsphav@nsphav.cz

rifkémy

Moravskoslezsky kraj,

28. fijna 117, 702 18 Ostrava,
IC: 70890692

Organizace byla zfizena rozhodnutim prednosty Okresniho Uradu Karvinad ¢. 36/91 ze dne
25.3.1991. Na zakladé zdkona ¢. 290/2002 Sb. se Nemocnice Havifov, prispévkova
organizace (dale jen Nemocnice) stala dnem 1.1.2003 pfispévkovou organizaci
Moravskoslezského kraje.

Statutdrnim orgdanem organizace je reditel, kterého jmenuje aodvolavda Rada
Moravskoslezského kraje. Reditel jedna jménem organizace samostatné. Je odpovédny radé
kraje za ¢innost organizace a pfi své Cinnosti je povinen postupovat v souladu s platnymi
pravnimi predpisy.

Mistné odloucena pracovisté

Lékarska pohotovostni sluzba — stomatologicka
Adresa: Délnickd 969/26, 736 01 Havifov
Telefon: 596 491 623

Vymezeni hlavniho ucelu a predmétu €innosti organizace

Hlavni ucel:

- poskytovani a organizace Ustavni i ambulantni zakladni a specializované diagnostické
a lécebné péce, véetné preventivnich opatreni ve stanoveném spadovém Uzemi, jakoz
i zajistovani ostatnich sluzeb s poskytovanim zdravotni péce souvisejicich.

Pfispévkova organizace
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Doplrikova Cinnost:

- prani, Zzehleni, opravy a udrzba odév, bytového textilu a osobniho zbozi,

- hostinska ¢innost,

- poskytovani technickych sluzeb - sterilizace prostfedk( zdravotnické techniky
a materialu,

- vyroba elektrickych stroju a pfistroj,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy
u fyzickych i pravnickych osob — tfidéni a expedice ofrankované posty,

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

- specializovany maloobchod,

- masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,

- vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady,

- pronajem nemovitosti, bytl, ubytoven a nebytovych prostor bez poskytovani jinych
nez zakladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytl, ubytoven
a nebytovych prostor,

- sprdva a udrzba nemovitosti,

- rozvod tepelné energie,

- vyroba tepelné energie,

- distribuce elektfiny,

- technické Cinnosti v dopravé,

- Tfeznictvi a uzenarstvi.

Pfispévkova organizace
Strana 4 (Celkem 63) Mumvskoslexskehlokmja BABY FRIENDLY HOSPITAL

%



nd
7~

Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2021

Management Nemocnice Havirov, prispévkova organizace

Reditel:
Ekonomicky nameéstek:
Provozné-technicky ndméstek:

Naméstek |écebné péce pro chirurgické obory:

Nameéstek |éCebné péce pro interni obory:
Nameéstkyné pro oSetfovatelskou péci:
Manazer informacnich technologii:

Manazer pro vztahy s verejnosti a marketing:

Manazer kvality:

Interni auditor:

Pravnik:

Nemocni¢ni ombudsman:

Vize — Motto — Desatero

Vizi Nemocnice je:

Ing. Norbert Schellong, MPH
Ing. Andrea Skrickovd

Ing. Petr Bardnek, Ph.D.
MUDr. Martin Sedldcek
MUDr. Eva Misiackovd, Mgr.
Mgr. Renata Tydlackovad
Mgr. Lukds Gola

PhDr. Irma Kariovd, Ph.D.
Bc. Gabriela Dobesovd

Ing. Michaela Formandlovd
JUDr. Rita Kubicovad

Bc. Gabriela DobeSovd

»Nejlepsi nemocnice v regionu a poskytovatel komplexni zdravotni

péce na spickové odborné urovni od narozeni do stari.”

Motto:
Desatero: 1.
pfibuzné.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
rozvoje.
8.

»Partnerem rodiny po cely Zivot.”

Zajistit pfijemné a bezpecné prostredi pro pacienta a jeho

Podporovat rozvoj oSetfovatelské péce.

Zajistit péci o dlouhodobé nemocné.

Usilovat o individudlni, lidsky a profesiondlini pristup persondlu.
Kvalitni komunikace a dostatecnd informovanost pacienta.
Motivacnim systémem stabilizovat persondl Nemocnice.
Optimalizaci ndklad( zajistit uspory a tyto investovat do dalsiho

Modernim informacnim systémem podporovat kvalitu fizeni.

Zavést funkcni orientacni systém.

10. Trvale zlepsSovat prostory urcené k poskytovdni zdravotnich

sluZeb, verejna prostranstvi Nemocnice a prostory pro odpocinek

zaméstnanca.
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B. Vyhodnoceni plnéni ukolt

KU MSK jako zfizovatel, jemu? je vedeni Nemocnice odpovédno, v priibéhu celého roku
ziskdvd od managementu Nemocnice data se statistickymi, ekonomickymi, technickymi
a dalSimi ukazateli, které vypovidaji o aktudlnim pribézném stavu hospodareni a naplfiovani
zakladni podstaty jeji ¢innosti. Ukoly v podobé pravidelnych mési¢nich vystuptl jsou pinény
dle stanovenych pokynd, termind vécné pfrislusSnymi zaméstnanci tak, aby zavéry byly co
nejpresnéjsi a mély co nejvyssi vypovidaci schopnost.

K mimorddnym ukoliim, které nejsou soucasti pravidelnych vystupl, je pristupovano
operativné.

Veskeré ukoly jsou pInény vidy v souladu s platnymi zdsadami a metodikou KU MSK.
Nemocnice zabezpecluje zdravotni péci na lGzkovych oddélenich (chirurgické oddéleni,
urologické oddéleni, gynekologicko-porodnické oddéleni, ORL oddéleni, interni oddéleni,
détské a novorozenecké oddéleni, neurologické oddéleni, infekéni oddéleni, geriatrické
oddéleni, psychiatrické oddéleni, rehabilita¢ni oddéleni, ARO, MOIJIP, hematologické
oddéleni a LDN), dale provoz komplementu, odbornych ambulanci, nemocni¢ni lékarny
a lékarny pro verejnost. Nemocnice zajistuje také provoz lékarské pohotovostni sluzby
v Havifové v¢. zubni pohotovosti.

I v roce 2021 byl chod Nemocnice ovlivnén pandemii COVID-19, ktera trva jiz od brezna roku
2020. | vtomto roce musela Nemocnice pfijimat epidemiologickd a hygienicka opatteni,
v jejichZz rdmci dochdazelo k omezeni ambulantni péce a byly odkladany planované zdravotni
vykony, které bezprostiedné neohroZovaly pacienta na Zivoté a bylo mozné je odlozit.
Nemocnice byla opét nucena docasné uzavirat nékterda oddéleni z dlivodu chybéjiciho
personalu, ktery se sdm potykal s onemocnénim COVID-19. Nemocnice se nadale aktivné
zapojovala do preventivni ¢innosti tykajici se diagnostiky daného onemocnéni. V lednu 2021
bylo rovnéz uvedeno do provozu vakcinaéni centrum, v némz je zajisténo ockovani obéan(
proti onemocnéni COVID-19. Nejprve fungovalo prozatimné v prostorach ambulantni ¢asti
Nemocnice a od bfezna 2021 bylo zprovoznéno velkokapacitni vakcina¢ni centrum ,, 0CKO“
v méstské sportovni hale, kde fungovalo do srpna 2021. Od zafi je pak ¢innost ockovani
presunuta zpét do prostor Nemocnice, kde byla pro tento ucel rekonstruovdna byvald
pradelna.

Celkovy pocet lUzek k 31. 12. 2021 ¢inil 413 z toho 383 lGzek akutni péce a 30 l(zek nasledné
péce. V roce 2021 bylo v Nemocnici hospitalizovano 13.921 pacient(i na akutnich lGzkach a
210 pacientl na lGzkach nasledné péce, pocet ambulantnich vysSetreni ¢inil 417.235. Bylo
uskutecnéno 1.115 porod a provedeno 4.591 operaci.

Pfispévkova organizace
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Tabulka ¢. 1: PFehled vykonnostnich ukazatelii Nemocnice

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | APselutni |Procentudlni
Ukazatel rozdil vyjadreni
2 3 3 (3-2) (3/2)

Pocet hospitalizovanych — akutni lGzka 15 053 13 601 13921 320 102%
z toho na JIP 2 596 2188 2196 8 100%
Pocet hospitalizovanych - LDN 190 191 210 19 110%
Pocet osetifovacich dnli celkem 98 785 89 696 88 781 -915 99%
Pocet ambulantnich pacient (URC) 53 640 61 161 48 897 -12 264 80%
Pocet ambulantnich wsetfeni 285 930 280 538 417 235 136 697 149%
Pocet DRG pfipadu 14 858 13 453 13 640 187 101%
Primérny casemix 0,8965 0,8678 0,973 0,1052 112%
Vyuziti standardnich ltzek (%) 80,73 75,54 76,88 1,34 102%
Vyuziti intenzivnich 10zek (%) 71,96 72,48 71,35 -1,13 98%
Primérna osetfovaci doba na standardnim 1Gzku 5,13 4,99 4,83 -0,16 97%
Prameérna osetirovaci doba JIP 2,79 3,29 3,30 0,01 100%

Stanoveni zavaznych ukazatelG

Vysledek hospodareni
Rada MSK schvdlila pro rok 2021 Nemocnici planovany vysledek hospodareni ve wvysi
-32.030 tis. K& Skutecny vysledek hospodareni ¢ini +16.532 tis. K¢.

Tabulka é. 2: Piehled pfispévki na provoz z KU MSK (zfizovatel)

Uz Ucel dotace v tis. K¢
203 Zajisténi lIékarské pohotovostni sluzby 1.000,00
203 Uhrada provoznich naklad@l spojenych s vyplacenim 325,00

stipendii pro studenty Iékafskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obor(

205 Kryti odpisi DHM a DNM 9.450,00
bez UZ | Vybudovani o¢kovaciho centra v ramci akce 100,00
,,OCkovaci a odbérova centra — pfispévkové
organizace kraje”

CELKEM 10.875,00

Tabulka é. 3: Pfehled pFispévkii na provoz ze statniho rozpoctu a EU

vz Ucel dotace v tis. K&

35015 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim 1.050,00
vzdélavanim

35019 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim 274,29
vzdélavanim

Pfispévkova organizace
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35019 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim 6,69
vzdélavanim rezident( nelékarskych oboru
35019 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim 34,12
vzdélavanim rezident( nelékarskych oboru
35026 Kryti nefinan¢nich benefitl zaméstnanc( za ucelem 7.112,00
prevence negativnich dopad( psychické a fyzické
zatéZe a obnovy psychickych a fyzickych sil
pracovnikUl ve zdravotnictvi v souvislosti s epidemii
COVID-19
35025 Odmény zaméstnancim poskytovatell lGzkové péce 74.256,52
v souvislosti s epidemii COVID-19
13101 Mzdovy pfispévek na pracovni misto 312,59
CELKEM 83.046,21
Tabulka é. 4: Piehled investicnich dotaci KU MSK (zfizovatel) do investi¢niho fondu
Ucel dotace v tis. K&
Zabezpeceni IS IROP 10 402,23
Pofizeni ozénovych dezinfektor( 2.398,84
Zatizeni pro Upravu zdravotnickych odpadu 3.201,05
Vybudovani oc¢kovaciho centra 500,00
Rekonstrukce psychiatrie véetné vybaveni 5.522,52
Modernizace vybaveni pro obory navazné péce 603,95
CELKEM 12.628,59
Tabulka ¢. 5: Prehled investicnich dotaci Statutdrniho mésta Havirov do investicniho fondu
Ucel dotace v tis. K&
Zdravotnické pfistroje novorozenecké a porodni oddéleni 3.500,00
CELKEM 3.500,00

Strana 8 (celkem 63)
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C. Rozbor hospodareni za rok 2021

1. Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

Naklady
Celkové naklady v roce 2021 dosdahly vyse 1.403.274 tis. KE. Ve srovnani s pfedchozim

rokem jsou o 202.350 tis. K¢ vy33i (v procentualnim vyjadreni o 16,85 %).

Graf ¢. 1: % podil nakladovych poloZek na celkovych nakladech v roce 2021

B Osobni naklady

M Spotfeba materialu

B Prodané zboZi

1 Ostatni sluzby

B Odpisy dlouhodobého
majetku

B Spotreba energie
Opravy a udrZovani
Naklady z drobného

dlouhodobého majetku

Ostatni naklady

Objemové nejvyznamnéjsi nadkladovou polozku tvofi osobni ndklady, které se podili na
celkovych nakladech 62,10 %. V roce 2021 dosahly vySe 871.465 tis. K¢ a jejich mezirocni
narUst predstavuje hodnotu 113.674 tis. K. Narudst souvisi s mimoradnou odménou k platu
pro zaméstnance poskytovateld lGzkové péée od MZ CR. Dal$im diivodem je nérdst platovych
tarif( u zdravotnickych pracovnikd o 10 % od 1. 1. 2021 a mimoradné odmény na vybranych
lGZkovych jednotkdach v souvislosti s COVID-19.

Druha nejvyznamnéjsi nakladova polozka, ktera se na celkovych nakladech podili 17,45 % je
spotieba materidlu. U této polozky sleduje Nemocnice spotiebu lékl, krve, specidlniho
zdravotnického materidlu (dale jen SZM), potravin, vSeobecného a ostatniho materialu.

Pfispévkova organizace
Strana 9 (celkem 63) Mnravlkol!eukéhnkmlﬂ) BABY FRIENDLY HOSPITAL

%



nd
rd Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2021

V roce 2021 zaznamenala Nemocnice meziro¢ni narUst celkové spotieby materidlu ve vysi
35.238 tis. KC. Nejvyssi narast je u 1éka (501.0400) spotifebovanych v ramci Nemocnice, ktery
¢ini 25.618 tis. K&, dale meziro€né narostly medicinalni plyny ve vysi 1.872 tis. K¢. Naklady
souvisi se strukturou pacientl a predevsim pandemii COVID-19 (v rdmci pandemie byla
poddna antivirotika a monoklondini protilatky v celkové hodnoté 15.229 tis. K¢). Naopak
doslo k poklesu u centrovych Iéki ve vysi 2.632 tis. KE. Spotieba SZM mezirocné vzrostla o
3.860 tis. KE. Nejvyssi narlst byl zaznamenan v laboratori OKB ve vysi 3.000 tis. K¢. Ddvodem
je vyssi spotfeba souprav pro kvalitativni stanoveni antigenu CoVID-19 pro samoplatce.
Spotreba potravin se meziro¢né navysila o 15,05 %. Davodem je navyseni ceny hodnoty
surovin a vyssi pocet obédu pro zaméstnance. Meziro¢né vyssi naklady jsou také u celkového
vSeobecného materidlu ve vysi 3.167 tis. K. Nejvyssi nardst je u DDHMO ve vysi 660 tis. K¢
(v tom vybaveni pro vakcinaéni centrum ve vysi 124 tis. K¢, oddéleni psychiatrie ve vysi 180
tis. K&), ddle u spotifebniho materidlu pro vypocetni techniku ve vysi 556 tis. K¢ a
vSeobecného materidlu (G¢et 501.0800) ve vysi 552 tis. K. U ostatniho materialu mezirocné
vzrostly ndklady u materidlu pro ostatni udrzbu ve vysi 617 tis. KE. Ddle doslo k navyseni
naklad(l potravin u doplrikové Cinnosti pro zhotoveni zbozi ve vysi 813 tis. K¢ Narlst nakladl
souvisi s rekonstrukci vestibulu, vefejné Iékdrny a bufetu, ktera probéhla v roce 2020.

Je také potreba zminit, Ze doslo ke zméné metodiky v Uctovani OOPP. Ochranné pomucky
pro zaméstnance se od 1. 10. 2020 zacaly uctovat na synteticky ucet 527 — zdkonné socialni
naklady na zdkladé Metodického pokynu pro pfispévkové organizace MSK ze dne 22. 9. 2020.

Pfispévkova organizace
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Tabulka ¢. 6: Srovndni vybranych hodnot ndkladii let 2020, 2021 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2020 | SK 1-12/2021 Rozdil v %
NAKLADY CELKEM 1200 923 1403 274 202 351 116,85%
Naklady z Cinnosti 1200 233 1400 801 200 568 116,71%
Spotifeba materialu 209 671 244 909 35 238 116,81%
vtom: Léky 93 910 118 677 24 768 126,37%
Krev 8710 9418 707 108,12%
SZM 76 433 80 293 3 860 105,05%
Potraviny 10 831 12 461 1630 115,05%
VSeobecny material 10 589 13 756 3 167 129,90%
Ostatni material 9197 10 304 1107 112,03%
Spotieba energie 27 538 26 309 -1229 95,54%
Prodané zbozi 92 727 109 656 16 929 118,26%
Aktivace ob&Zného majetku -115 -1 050 -935 913,01%
Oprawy a udrzovani 8 167 10 909 2741 133,56%
Cestowné 454 656 203 144,69%
Naklady na reprezentaci 54 103 49 189,98%
Aktivace wnitroorganiza¢nich sluzeb -1 408 -1 555 -147 110,41%
Ostatni sluzby 60 062 73 289 13 227 122,02%
Osobni naklady 757 791 871 465 113 674 115,00%
ztoho: Mzdové naklady 554 926 629 803 74 878 113,49%
Zakonné socialni pojisténi 181 423 205 773 24 350 113,42%
Jiné sociélni pojisténi 2 007 2719 712 135,49%
Zakonné socialni naklady 19 436 33 170 13734 170,67%
Dan silni¢ni 14 18 4 131,27%
Jiné dané a poplatky 20 45 25 226,55%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 849 0 -849 0,00%
Jiné pokuty a penale 3 1 -2 27,19%
Prodany material 0 13 13 0,00%
Manka a Skody 79 106 27 133,73%
Odpisy dlouhodobého majetku 36 008 50 059 14 051 139,02%
Tvorba a zuc¢tovani opravnych polozek 88 -397 -485 -452,64%
Naklady z wiazenych pohledavek 342 791 448 230,92%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 6 236 13 349 7113 214,06%
Ostatni naklady z &innosti 1653 2126 473 128,59%
Finanéni naklady 690 1093 403 158,36%
Uroky 667 1074 407 161,10%
Kurzové ztraty 24 19 -5 80,73%
Dan z prijmu 0 1379 1379 0,00%
Dani z pfijmu 0 1379 1379 0,00%

Prodané zboiZi se na celkovych ndkladech Nemocnice podili 7,81 %. Nakupy lékd a PZT

predstavuji v roce 2021 ndklad ve vysi 106.582 tis. K¢, ktery je mezirocné vyssi o 14.789 tis.

KE. Prodané zbozZi z bufetu predstavuje vysi 3.074 tis. K¢ a je meziroéné vyssi 0 2.139 tis. K¢.
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K navyseni obratu lékarny i bufetu prispéla celkova rekonstrukce vestibulu, nemocni¢niho
bufetu, prodejny zdravotnickych potfeb a Iékarny pro verejnost, ktera probéhla v roce 2020.

Ostatni sluzby se podili na celkovych nakladech Nemocnice 5,22 %. Jejich vyse ¢ini 73.289
tis. K¢ a je ve srovnani s predchdazejicim rokem vyssi o0 13.226 tis. KE. Nejvyssi ¢ast nakladu je
spojena s uklidem. Jejich celkova vyse v roce 2021 predstavuje 17.983 tis. K¢ a je meziro¢né
vyssi 0 1.289 tis. K¢. Jednim z divodu ndrlstu je rekonstrukce psychiatrie a s ni spojené vyssi
pozadavky na uklidové sluzby. Déle doslo k meziro¢nimu narudstu u prani pradla ve vysi 1.256
tis. K& Vyrazné vzrostly naklady u polozky ostatnich sluzeb ve vysi 5.150 tis. K¢ Vtom
zauctovany sluzby naseho rehabilitatniho oddéleni v ramci dotace ze statniho rozpoctu

,Prevence negativnich dopad( psychické a fyzické zatéze”, pricemz stejna suma (1.320 tis.
K¢) je uctovana i na strané vynosu.

Odpisy jsou ve srovnani s rokem 2020 vyssi o 14.051 tis. K¢ a souvisi s uvedenim do provozu
majetku porizeného predevsim v ramci akce Modernizace vybaveni pro obory navazné péce
a Rekonstrukce psychiatrie véetné vybaveni.

Naklady na spotiebu energie vroce 2021 ¢ini 26.309 tis. K¢ a na celkovych ndkladech
Nemocnice se podili 1,87 %. Meziro¢né doslo k celkovému poklesu o 1.229 tis. KE. Nejvyssi
pokles je zaznamenam u tepelné energie ve vysi 2.167 tis. K¢ z dlvodu vyjednani
vyhodnéjsich cenovych podminek s dodavatelem tepla. Naopak narlst je u elektrické
energie ve vysi 976 tis. K¢.

V nakladech na opravy a udrzovani doslo meziro¢né k narlstu o 2.741 tis. K¢ Nejvyssi narlst
0 1.059 tis. K¢ je u oprav stavebnich. Z vyznamnéjsSich akci stoji za zminku stavebni Upravy
v souvislosti s vybudovanim ockovaciho centra v budové stravovaciho provozu. Meziro¢ni
narust je také u oprav zdravotechniky ve vysi 815 tis. K¢ a oprav ostatnich v celkové vysi 514
tis. K¢.

Nemocnice v roce 2021 zakoupila drobny dlouhodoby majetek (dale DDHM) v celkové vysi
13.349 tis. K¢. Meziro€né doslo k navyseni u nakupu zdravotechniky o 3.178 tis. K¢. Jednalo
se predevsim o pofizeni vybaveni v souvislosti s pandemii COVID. U polozky DDHM nabytek
doslo k mezirocnimu narlstu o 1.415 tis. K¢ Bylo zakoupeno vybaveni pro nové
zrekonstruovanou psychiatrii ve vysi 1.594 tis. K¢ Také doslo k meziro¢nimu narlstu u
DDHM vypocetni techniky ve vysi 1.214 tis. KC. Byla napfriklad zakoupena vypocetni technika
pro noveé zfizené vakcinaéni centrum ve vysi 374 tis. K€ a psychiatrii ve vysi 144 tis. K¢.

U ostatnich nakladl z ¢innosti doslo k meziro¢nimu nardstu ve vysi 473 tis. K& NavysSeni
nakladd souvisi s poskytnutymi stipendii.

Pfispévkova organizace
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U polozky uroky doslo k mezirocnimu narUstu o 407 tis. KC. Jednd se o uroky z avéru, kdy
vroce 2021 Nemocnice zacala navic hradit uroky z Uvéru na dofinancovani magnetické
rezonance.

Vynosy

Celkové vynosy v roce 2021 dosahly objemu 1.419.806 tis. KE. V meziro€nim srovnani jsou
0 175.112 tis. K& vyssi.

Graf ¢. 2: % podil vynosovych poloZek na celkovych vynosech roku 2021

H Vynosy z prodeje sluzeb

m Vynosy z prodaného zboZi

m Vynosy vybranych
mistnich vladnich instituci

z transfer(
™ Ostatni financni vynosy

M Ostatni vynosy z Cinnosti

W Vynosy z prondjmu

Cerpéani fond

Hlavnim zdrojem pfijmi Nemocnice jsou vynosy z prodeje sluzeb. Jejich podil na celkovych
vynosech ¢ini 81,95 %. Uvedenou polozku Nemocnice dale rozdéluje na regulaéni poplatky,
trzby od zdravotnich pojistoven vc. doplatk( a srazek a ostatni vynosy z prodeje sluzeb.
Nejvyznamnéjsi vynosovou polozku tvofi triby od zdravotnich pojistoven, které v roce 2021
¢ini 1.091.061 tis. K¢ (bez trZeb za léceni cizincl a doplatkl a srazek za minuld obdobi) a jsou
meziro¢né vyssi o 156.252 tis. KE. Vynosy za cizince v roce 2021 dosahly vyse 1.057 tis. K a
jsou o 404 tis. K¢ nizsi oproti predchozimu roku. NiZze uvedena tabulka €. 7 zobrazuje vyvoj
trzeb od jednotlivych zdravotnich pojistoven podle podilu na celkovych vynosech trzeb od
ZP. Nemocnice obdrzela na doplatcich a srazkach za minulad obdobi v roce 2021 celkem
42.091 tis. K¢. U trzeb za regulacni poplatky doslo v roce 2021 k meziro¢nimu narlstu o 487
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tis. K& Meziro¢ni ndarlst byl zaznamendm také u rehabilitacnich sluzeb pro samoplatce ve
vysi 1.472 tis. K¢ DUvodem je vyuZiti mimoradného dotacniho programu pro poskytovatele
0Zkové péce s cilem prevence negativnich dopad(l psychické a fyzické zatéZze a obnovy
psychickych a fyzickych sil pro pracovniky ve zdravotnictvi v souvislosti s epidemii covid-19,
kdy ¢ast zaméstnancl vyuzila pro uplatnéni poskytnutych financnich prostredkl sluzeb

naseho rehabilitacniho oddéleni.

Tabulka ¢. 7: Vyvoj trzeb jednotlivych ZP (bez vlivu minulych obdobi) v tis. K¢ dle podilu na

celkovych vynosech

Podil na Podil na Podil na

Zdravotni pojistovna SK 2019 (\:;:(;ng: SK 2020 “:";:‘:s"gz: SK 2021 i?:‘:;’:::
P ZP P
Revirni bratrska pokladna (213) 323 666 41,56%| 382 900 40,96%| 451 567 41,39%
VSeobecna ZP (111) 303 636 38,99%| 365620/ 39,11%| 396055 36,30%
CPZP (205) 106 846| 13,72%| 129697 13,87%| 164 750( 15,10%
ZP Ministerstva vnitra (211) 33 160 4,26% 42 914 4,59% 60 241 5,52%
Oborova ZP (207) 7 355 0,94% 8 615 0,92% 12 073 1,11%
Vojenska ZP (201) 4 027 0,52% 5 006 0,54% 6 361 0,58%
Zaméstnanecka ZP (209) 105 0,01% 57 0,01% 14 0,00%
CELKEM trzby od ZP 778 795 934 809 1091 061

Druhou objemové nejvyznamnéjsi polozku v roce 2021 tvofi vynosy z prodaného zboii,
které v roce 2021 dosahly vyse 130.650 tis. K¢ a jsou ve srovnani s rokem 2020 vyssi 0 20.217
tis. K¢. Vyrazny narUst vynosU souvisi s rekonstrukci vestibulu, verejné Iékarny a bufetu, ktera
probéhla v roce 2020.

Dalsi objemové vyznamnou polozku v roce 2021 tvori vynosy z transfer, které se podili
7,71 % na celkovych vynosech. V roce 2021 dosahly celkové vySe 109.512 tis. K¢ a jsou
meziroéné nizsi o 32.406 tis. K&. ZFizovatel KU MSK dotoval Nemocnici finanénimi prostfedky
ve vysSi 11.074 tis. KC. Tyto ziskané prostiedky byly Ucelové vazany a nejvétsi ¢ast z nich tvofily
prispévky na kryti odpist dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Ze statniho
rozpoctu prostfednictvim KU MSK obdrzela Nemocnice pfispévek na odmény zaméstnanciim
poskytovatell lGzkové péce v souvislosti s epidemii COVID-19 ve vysi 74.257 tis. K¢ (pozn.
pouzito 72.293 tis. K¢). Ddle Nemocnice obdrzela ze statniho rozpoctu prispévek na kryti
nefinancnich benefitl zaméstnancld za Ucelem prevence negativnich dopadl psychické
zatéze a fyzické zatéze a obnovy psychickych a fyzickych sil pracovnikl ve zdravotnictvi
v souvislosti s epidemii COVID-19 ve vysi 7.112 tis. K¢ (pozn. pouzito 3.205 tis. K¢).

Pfispévkova organizace
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Tabulka ¢. 8: Mezirocni srovnadni vynosii v tis. K¢
Nazev polozky SK 1-12/2020 | SK 1-12/2021 Rozdil v %

VYNOSY CELKEM 1244 694 1419 806 175 112 114,07%
Vynosy z €innosti 1 091 886 1300 377 208 491 119,09%
Vynosy z prodeje Mastnich wrobku 671 495 -176 73,80%
Vynosy z prodeje sluzeb 973 148 1163 537 190 389 119,56%
v tom: Trzby od zdravotnich poji§toven v¢. cizil 936 271 1092 118 155 847 116,65%

Doplatky a srazky od ZP - min. obd. 10576 42091 31515 397,99%
Vynosy z prongjmu 1535 2135 600 139,07%
Vynosy z prodaného zbozi 110 433 130 650 20 217 118,31%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 21 8 -13 36,63%
Vynosy z wiazenych pohledavek 1 0 -1 20,45%
Vynosy z prodeje materialu 0 13 13 0,00%
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného maj 0 23 23 0,00%
Cerpéni fondu 1542 2 287 744 148,25%
Ostatni wnosy z €innosti 4 535 1229 -3 305 27,11%
z toho: Preskribce Iéku 0 0 0 0,00%
Finanéni vynosy 10 890 9917 -973 91,06%
Ostatni finan¢ni wnosy 10 890 9917 -973 91,06%
v tom: bonusy-léky 10 242 9 040 -1 201 88,27%

bonusy-SZM 11 2 -10 15,03%

bonusy-ostatni 610 742 133 121,78%
Vynosy tzemnich rozpoc¢ti z transfert 141 918 109 512 -32 406 77,17%
Vynosy wbranych mistnich vadnich instituci z 141 918 109 512 -32 406 77,17%
v tom: od zrizovatele 58 057 11074 -46 984 19,07%

V porovnani s predchazejicim rokem doslo k poklesu u ostatnich vynosd z ¢innosti
a to o 3.305 tis. K¢ Davodem jsou vyssi vynosy v roce 2020, kdy Nemocnice bezuplatné
nabyla majetek v podobé naturalnich dard a osobni ochranné prostiedky ve vysi 1.977 tis. K¢
od MZ CR.

Nemocnice vroce 2021 cerpala oproti predchozimu roku vyssi mnozstvi financnich
prostiedkl z FKSP. Celkem bylo ¢erpani fondu vyssi o 744 tis. K¢.

Vysledek hospodareni

Taktéz rok 2021 byl ovlivnén velkou mérou pandemii COVID-19, se kterou se v priibéhu roku
musela organizace vyporadat. Nejen, Ze tato skutecnost zasahla oblast zdravotni, ale také
ekonomickou. V roce 2021 vyrazné vzrostla mj. spotfeba materidlu, ale také osobni naklady
v souvislosti s timto onemocnénim. Vynosy od zdravotnich pojistoven byly také ovlivnény
pandemii. Negativni dopady pandemie na hospodareni pomohla vyresit kompenzaéni
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vyhldska, ktera zmirnila vypadky produkce. Nemocnice vykdzala za rok 2021 kladny
hospodatsky vysledek +16.532 tis. K& a bude 7adat KU MSK, aby tento hospodaisky vysledek
pokryl ztraty let minulych. Ztrata minulych let k 31. 12. 2021 ¢ini -160.006 tis. K¢.

Tabulka ¢. 9: Mezirocni srovndni vysledku hospodareni v letech 2020 a 2021 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2020 | SK 1-12/2021 Rozdil
NAKLADY CELKEM 1 200 923 1 403 274 202 351
Dan z pfijmu 0 1379 1379
VYNOSY CELKEM 1 244 694 1419 806 175 112
VYSLEDEK HOSPODARENI pfed zdan&nim 43 771 17 911 -25 860
VYSLEDEK HOSPODARENI 43 771 16 532 -27 239

Tabulka ¢. 10: Vysledek hospodareni rozdéleny na hlavni a dopliikovou ¢innost za rok 2021 v tis.
K¢

Nazev polozky SK 1-12/2021
VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2021 v tis. Ké 16 532
z toho: hlawni €innost 12 885
doplrikova €innost 3 647

Za rok 2021 vznikla organizaci darfiovd povinnost z titulu dané z pfijm0 pravnickych osob.
Danové pfizndni za rok 2021 poda za Nemocnici na zdkladé plné moci spole¢nost ComTax
Advising s.r.o.

Cerpani Géelovych dotaci

Nemocnice hospodafila s finanénimi prostfedky ziskanymi zejména od zdravotnich
pojistoven, které tvofi pfevaznou ¢ast celkovych pfijma. S ohledem na povahu prispévkové
organizace jsou jeji dlleZitou soucasti také prispévky na provoz a ucelové dotace do
investi¢niho fondu ze strany KU MSK jako zFizovatele, které za rok 2021 doséhly celkové vyse
23.504 tis. K& Nelze opomenout ani dotace ze statniho rozpoctu, ¢i statutarniho mésta
Havirov, které byly v roce 2021 cerpdny na vzdélavani zdravotnik(i, nakup a obnovu
zdravotnické techniky.

Pfispévkova organizace
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V nize uvedenych tabulkach je uveden prehled dotaci ¢erpanych v roce 2021.

Tabulka ¢. 11:

KU MSK (zfizovatel) - provozni dotace

Uz Ucel dotace v Ké
203 Zajisténi lékarské pohotovostni sluzby 1.000.000,00
203 Uhrada provoznich nékladd spojenych s vyplacenim 325.000,00
stipendii pro studenty Iékarskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obort
205 Kryti odpisi DHM a DNM 9.450.000,00
bez UZ | Vybudovani o¢kovaciho centra v rdmci akce 100.000,00
,OCkovaci a odbérova centra — pfispévkové
organizace kraje”
CELKEM 10.875.000,00

Tabulka ¢. 12:

KU MSK (zfizovatel) - investi¢ni dotace

Ucel dotace

v K¢

Zabezpeceni IS IROP 10

402.231,77

Pofizeni ozénovych dezinfektor(

2.398.843,15

Zatizeni pro Upravu zdravotnickych odpadu

3.201.047,00

Vybudovani oc¢kovaciho centra 500.000,00
Rekonstrukce psychiatrie véetné vybaveni 5.522.525,08
Modernizace vybaveni pro obory ndvazné péce 603.398,85

CELKEM

12.628.045,85

Tabulka ¢. 13:

Dotace ze statniho rozpoctu a EU

vz Ucel dotace v K¢

35015 Uhrada nékladd spojenych se specializaénim 980.000,00
vzdélavanim

35019 Uhrada nékladd spojenych se specializaénim 260.914,00
vzdélavanim

35019 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim 17.053,00
vzdélavanim rezidentl nelékarskych obort

35019 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim 5.645,00
vzdélavanim

35025 Odmény zaméstnancim poskytovateld 1Gzkové péce 72.292.740,22
v souvislosti s epidemii COVID-19

35026 Kryti nefinan¢nich benefitl zaméstnanc( za ucelem 3.205.088.00
prevence negativnich dopad( psychické a fyzické
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zatéZe a obnovy psychickych a fyzickych sil
pracovnikUl ve zdravotnictvi v souvislosti s epidemii
COVID-19
13101 Mzdovy pfispévek na pracovni misto 312.594,00
CELKEM 77.074.034,22

Tabulka ¢. 14: Statutarni mésto Havifov — investi¢ni dotace

Ucel dotace v Ké
Zdravotnické pfistroje novorozenecké a porodni oddéleni 3.500.000,00
CELKEM 3.500.000,00

Pfispévkova organizace
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3. Mzdové naklady a zaméstnanci, pramérny plat, pfehled o uskutec¢nénych
zahranicnich pracovnich cestach

Za rok 2021 Cinily mzdové naklady bez OON 607.100 tis. K&, OON 18.618 tis. K¢ a nahrady za
dlouhodobou pracovni neschopnost 4.085 tis. K¢, tj. celkem 629.803 tis. K& Na zakonné
socialni a zdravotni pojisténi bylo vynaloZzeno 205.773 tis. K&, na povinné Urazové pojisténi
2.719 tis. K¢ a na zakonné socialni naklady, tj. pridél FKSP, preventivni a vstupni prohlidky,
Skoleni, OOPP 33.170 tis. K& Celkové osobni naklady cinily 871.465 tis. K¢ Pramérny
prepocteny evidencéni pocet zaméstnanct v roce 2021 byl 917,04.

Personalni situace

V roce 2021 zaméstndvala Nemocnice 1.049 fyzickych osob, z toho 854 Zen. Na zkracené
pracovni Uvazky bylo zaméstnano 184 zaméstnancl. Osoby se zdravotnim postizenim byly
zastoupeny v poctu 31 osob, z toho 21 Zen. Skladbu personalu v roce 2021 tvofili v 15,4 %
lékafi, 69,78 % nelékarsti zdravotnicti pracovnici a 14,82 % technicko-hospodarsti
zaméstnanci a délnici.

Tabulka ¢. 15: Pocty zaméstnanci dle kategorii

2020 2021

Kategorie zaméstnact eramf“erny' primérny

k| PR |y | ptoottony
e evidencéni pocet
1. Lékaii 183,00 140,82 185,00 141,18
2. Farmaceuti 6,00 6,03 6,00 5,71
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 332,00 316,08 346,00 314,65
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 94,00 82,82 129,00 99,62
5. Zdrav. pracownici nelékaii s odb. a specializovanou zpusobilosti ( ZPSZ ) 32,00 30,53 34,00 32,53
6. Zdrav. pracownici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 178,00 170,61 203,00 186,64
7. Jini odborni pracownici nelékaii s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 1,00 0,63 1,00 0,80
8. THP 60,00 59,23 78,00 68,70
9. Délnici a provozni pracownici 63,00 65,10 67,00 67,21
10. Pracownik v socidlnich sluzbach 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 949,00 871,85 1 049,00 917,04

v

Mezirocni narust persondlu ve fyzickych osobach Cinil 100 zaméstnancu, v Uvazcich pak tento
pocet odpovidal nardstu 45,18 Gvazkl. Nejvyssi mira nardstu byla u kategorie ostatnich ZP
nelékard s odbornou zplsobilosti, a to o 16,80 pracovnich Gvazku (nejvyznamnéjsi
zastoupeni praktické sestry) a nelékarskych zdravotnickych pracovnikli pod odbornym
dohledem nebo pfimym vedenim (nejvyznamnéjsi zastoupeni oSetfovatelé a sanitafi), a to
narGstem 16,03 pracovnich Gvazk(. Treti vyznamny narlst byl u THP zaméstnancu
navysenim v Uvazcich o 9,47 predevsim z dlivodu stabilizace persondlu na vakcinacnim

centru a realizaci rezervacni kancelare.
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Tabulka ¢. 16: Srovndni poctu zaméstnancii s planovanou systemizaci dle kategorii v roce 2021

Pramérny
Kategorie zaméstnacu Plan systemizace p::::l:itg:iy SK-PL
pocet
1. Lékafri 143,85 141,18 -2,67
2. Farmaceuti 5,88 5,71 -0,17
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 317,22 314,65 -2,57
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 83,32 99,62 16,30
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ) 30,53 32,53 2,00
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 173,34 186,64 13,30
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpUsobilosti ( JOP ) 0,00 0,80 0,80
8. THP 56,95 68,70 11,75
9. Délnici a provozni pracownici 65,75 67,21 1,46
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0,00 0,00 0,00
CELKEM 876,84 917,04 40,20

Ve stejnych kategoriich rovnéz doslo k prekroceni systemizace a to v celkové vysi o 40,20
uvazku, coZ v procentudlni vysi pfedstavuje 4,58 %.

Primérny plat

v

Prdmérny plat v meziroénim srovndni let 2020 a 2021 zaznamenal navyseni o 8,36 %.

Nejvyssi narlst v absolutnim vyjadreni Ize vysledovat u Iékarl ve vysi 9.266 K¢ a farmaceutl
ve vysi 6.318 K¢. Naopak u délnickych profesi doslo ke snizeni v priiméru o 247 K¢.

Tabulka ¢. 17: Meziroéni srovndni primérného platu zaméstnanci dle kategorii v letech 2020/2021 v K¢

Kategorie zaméstnacu 2020 2021 Roz:222321 ) Rozdil v %
1. Lékafri 95 764 105 030 9 266 9,68
2. Farmaceuti 47 553 53 871 6318 13,29
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 45612 50 375 4763 10,44
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpusobilosti (OZPBD) 39 460 43 639 4179 10,59
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ ) 39 311 43 621 4310 10,97
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 25770 29 051 3281 12,73
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 15 259 16 540 1281 8,40
8. THP 34 352 36 828 2 476 7,21
9. Délnici a provozni pracownici 19 967 19 720 -247 -1,23
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0 0 0 0
CELKEM 46 336 50 209 3873 8,36

Primérny plat byl za organizaci oproti planu prekrocen o 3,53 %, coz v absolutnich &islech
predstavuje 1.711 K¢. U zdravotnikd byl nartst ovlivnén prevazné odménami a proplacenim
presCasové prace v souvislosti s poZzadavky na vyssi personalni nasazeni pfi péci o pacienty
v akutnim stadiu virové infekce zplsobené COVID-19.
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Tabulka ¢. 18: Srovndni skutecného priimérného platu s planem v roce 2021 v K¢

Kategorie zaméstnacu Plan Skutecnost SK-PL
1. Lékafi 95 615 105 030 9415
2. Farmaceuti 53 546 53 871 325
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 48 689 50 375 1686
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zplsobilosti (OZPBD) 41 554 43 639 2085
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpusobilosti ( ZPSZ ) 43 538 43 621 83
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 28 112 29 051 939
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 0 16 540 16 540
8. THP 35148 36 828 1680
9. Délnici a provozni pracownici 20 456 19720 -736
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0 0 0
CELKEM 48 498 50 209 1711

Vzdélavani zaméstnancu
V roce 2021 ukondili specializa¢ni vzdélavani 3 lékafi, a to v oborech détské |ékarstvi a 2

v ORL. Kmen ukoncilo 8 Iékaru, pficemz pediatricky kmen ukondili 2 1ékafi, chirurgicky kmen
3 lékafi, interni kmen 1 lékaf, ORL 1 lékatf a urologicky kmen 1 lékaf. U nelékarskych
zdravotnickych pracovnikd ukoncilo specializani vzdélavani 7 nelékafl, a to v oboru
intenzivni péce 5 sester, klinicka biochemie 1 zdravotni laborantka a 1 perioperacni sestra.
Specializacni vzdélavani zahdjili 4 1ékafi a 5 nelékarskych zdravotnickych pracovnikt. U |ékaf(
v oborech gynekologicko-porodnickém, chirurgickém, ARIM a détském. U nelékar
v oborech psychiatrické péce, chirurgie, RDG a v laboratornich metodach.

Cast specializaéniho vzdélavani byla pokryta dotaénim programem MZ CR na rezidenéni
mista, a to v celkové sumé 980.000 K¢, z toho 283.612 K¢ pro nelékarskych zdravotnické
profese.

Lékari zafazeni do specializacniho vzdélavani se mohou vzdélavat na akreditovanych
pracovistich v Nemocnici na zakladé novych vzdélavacich program( v téchto oborech:
Zdkladni _kmen - anesteziologicky, pediatricky, gynekologicko-porodnicky, chirurgicky,

interni, neurologicky, otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, patologicky, psychiatrie,
praktické |ékdrenstvi, radiologicky, urologicky, vnitini Iékarenstvi.
Specializovany vycvik — anesteziologicky, gastroenterologie, geriatrie, gynekologicko-

porodnicky, hematologie a transfuzni |ékarstvi, infekéni, klinickd biochemie, nefrologie,
neurologie, otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, patologie, psychiatrie, vnitfni
Iékarstvi, chirurgie, radiologie a zobrazovaci metody, urologie.

Nelékarskymi akreditacemi disponuje Nemocnice pro obory: klinickd biochemie, klinicka
hematologie a transfuzni sluzba pro profese zdravotni laborant a odborny pracovnik
v laboratornich metodach a dale pro profesi klinicky psycholog akreditovanym pracovistém
v oboru klinicka psychologie.

Celkové naklady vynaloZzené na pracovni cesty zaméstnancu v roce 2021 v organizaci Cinily
souhrnem 2.171.835 K¢, z toho cestovné 656.409 K¢ a Skoleni 1.515.426 K¢. V ramci Skoleni
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bylo vynaloZzeno 422.399 K¢ na specializacni vzdélavani Iékar(i a 201.096 K¢ na specializaéni
vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnik.

Zahranicni pracovni cesty

Na zahrani¢ni pracovni cesty bylo v roce 2021 vyslano celkem 13 zaméstnanc(, a to na
Slovensko, do Némecka a Belgie.

. PInéni planu hospodareni

Na zakladé Zasad vztah( organ( kraje k prispévkovym organizacim, které byly zfizeny krajem,
ma Nemocnice povinnost sestavit plan na ndsledujici kalendarni rok. P¥isestavovani
financniho planu Nemocnice zohlednila veskeré hospodarské skutecnosti, véetné své
aktudlni ekonomické a financni situace.
Nemocnice pfi sestavovani financniho planu vychazela z:

a) strategii rozvoje odvétvi pfijatych zfizovatelem,

b) financnich analyz pfedchazejicich obdobi,

c) uzavienych smluvnich vztah( a pfijatych zavazkd,

d) informaci o cenach v nasledujicim roce,

e) potreb pro rozpoctované obdobi.

f) progndz Ceské narodni banky o vyvoiji inflace,

g) platnych pravnich predpisa.

Rada MSK schvadlila pro rok 2021 Nemocnici planovany hospodafsky vysledek ve vysi
-32.030 tis. K¢. Skutecny hospodaisky vysledek za rok 2021 ¢ini +16.532 tis. K¢ Hospodarsky
vysledek ve srovnani se schvalenym financnim planem se zlepSil o 48.562 tis. K¢. Presto
vykazovany vysledek hospodareni za 1-12/2021 neodrazi skutec¢nou cashovou finanéni
situaci, se kterou se organizace v prlibéhu roku potykala.

Tabulka ¢. 19: Porovnadni vysledku hospodareni 2021 (skutecnost — pldn) v tis. K¢

Nazev polozky FP 2021 SK 2021 Rozdil
NAKLADY CELKEM 1169 713 1403 274 233 561
VYNOSY CELKEM 1137 683 1419 806 282 123
VYSLEDEK HOSPODARENI -32 030 16 532 48 562

Strana 22 (celkem 63)

Pfispévkova organizace
Moravskoslezského kraje BABY FRIENDLY HOSPITAL

%




nd

A Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2021

Naklady

Ve srovnani s financnim planem doslo k narlstu celkovych nakladl ve vysi 233.561 tis. K¢, tj.
0 19,97 %. Stejné jako v predchozich letech maji na tomto naristu nejvétsi podil osobni
naklady a spotfeba materidlu.

Za 1-12/2021 doslo k narlistu spotfeby materialu ve vysi 46.435 tis. KC. Nejvétsi podil na
vyssi spotfebé maji Iéky (ucet 501.04xx), které prekrocily plan o 25.303 tis. KC. K prekroceni
planu doslo u Iék{l a roztok( o 32.026 tis. K¢ a medicindlnich plyntd ve vysi 2.270 tis. KE. Hlavni
pricinou je jiz zmifnovana pandemie COVID-19 a struktura pacient(l. Naopak doslo k poklesu
u centrovych Iékd ve vysi 6.998 tis. K a krevnich derivatl ve vysi 1.994 tis. K. Dalsi ucetni
skupinou, kde doslo k pfekroceni planu o 18,34 % je SZM. Jejich planovana vyse je 67.850 tis.
K¢ a byla pfekroc¢ena o 12.443 tis. K. Naruast spotfeby SZM je zaznamenan hlavné u dychacich
a odsavacich systém, ostatniho SZM a chirurgického materidlu. Spotfeba potravin je na
urovni 111,33 % planovanych naklad(. Pri¢inou vyssi spotreby je navyseni ceny hodnoty
surovin. VSeobecny material vzrostl oproti planu o 6.059 tis. K& Nardst je zaznamenan
u polozky véeobecny material (Ucet 501.0800) ve vysi 3.015 tis. K& Obsahem jsou mimoradné
vydaje pro marketingové ucely, dale zakoupeni materidlu pro vakcinaéni centrum, stravovaci
provoz. Dale doslo k prekro¢eni u DDHMO ve vysi 873 tis. K¢, kdy ¢ast téchto nakladu je
hrazena z rezervniho fondu ¢i FKSP nebo se jednd o naturalni dary. U ostatniho materialu
doslo k prekroceni planu o 444 tis. KE. Vyssi nadklady o 585 tis. K€ jsou u materialu pro ostatni
udribu. Pokles skute€nosti oproti planu ve vysi 1.270 tis. K¢ je u materidlu pro
zdravotechniku. U doplnikové ¢Cinnosti — potraviny pro zhotoveni zbozi doslo k prekroéeni
planu o 433 tis. K¢.

Uspora je zaznamendna u polozky spotfeba energie, a to v celkové vysi 2.021 tis. K&. Niz&i
vlivem teplého pocasi. Ddle je Uspora u spotfeby vody ve vysi 325 tis. KC. Pfekroceni planu je
u nakladu elektrické energie ve vysi 772 tis. K¢.

Celkové naklady za prodané zboii jsou oproti planu vyssi o 7.656 tis. KE. VysSi prodej je
u prodanych |éku z Iékarny o 5.164 tis. K¢ a prodaného PZT z Iékarny o 2.918 tis. KC.

V souvislosti s bufetem je zaznamenana vyssi aktivace (synt. ucet 507) u vlastni vyroby
v kuchyni o 504 tis. K¢.

Naklady na opravy a udrzovani prekrocily plan 0 20,97 %. U oprav stavebnich je skute¢nost
vyssi o 873 tis. KE. Divodem byly stavebni Upravy pro nové vakcina¢ni centrum v prostorach
byvalé pradelny. Opravy u zdravotechniky prekrocily plan o 399 tis. K¢, opravy ostatnio 374
tis. K¢ a opravy stroju a zafizeni prekrocily plan o 254 tis. Kc.
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Cestovné je spojeno se zajiSténim specializa¢niho vzdélavani a zvySovanim kvalifikace
zaméstnanc(. Pfi tvorbé planu se organizace fidi vnitfnimi predpisy. V roce 2021 ndaklady
dosahly vyse 656 tis. K a oproti planu jsou vyssi o 151 tis. K¢.

Rozsifenim vyroby IPLP narostla aktivace vnitroorganizacnich sluzeb o 355 tis. K¢.

Naklady ostatnich sluzeb v roce 2021 dosahly objemu 73.289 tis. K¢ a jsou oproti planu vyssi
o 15.438 tis. K& Vyssi naklady ovlivnily zejména ostatni sluzby, jejichz skutecnost je ve
srovnani s planem vyssi o 7.565 tis. KE. V souvislosti s pandemii COVID-19 se Nemocnice
zapojila do mimoradného dotacniho programu pro poskytovatele lGzkové péce, jejimz cilem
byla prevence negativnich dopadud psychické a fyzické zatéZze. Nemocnice vyuzila z tohoto
programu 3.205 tis. K& Dalsi vydaje souvisi s realizaci vakcinacniho centra, naborovymi
sluzbami nebo ubytovanim vojak(. Dale doslo k prekroceni planu u softwarovych sluzeb ve
vysi 1.642 tis. K¢, laboratornich sluzeb ve vysi 1.254 tis. K¢ (v tom agregované vykony, PCR
testy samoplatcl - nasledné ve vynosech), odvozu odpadu ve vysi 416 tis. K¢, servisu a
kontrolni ¢innosti ve vysi 884 tis. K&, ostrahy 608 tis. K a inzerce personadlni ve vysi 274 tis.
KE. K prekroceni planu doslo také u prani pradla ve vysi 820 tis. K¢ a uklidu ve vysi 683 tis. K¢
z dvodu vyssich narokd na tuto sluzbu. U ostatniho ndjemného doslo k prekroceni planu ve
vysi 1.038 tis. KE. V tom najemné kyslikovych lahvi a pronajem vyvolavaciho systému ve
vakcinacnim centru.

Objemové nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni naklady, jejichz skute¢nost dosahla v roce
2021 vysSe 871.465 tis. K¢ a je oproti planu vyssi o 147.134 tis. K& Tvorba planu probiha
vdobé, kdy jesté nejsou zndmy hodnoty osobnich nakladl z posledniho kvartélu
pfedchoziho roku, které mohou vyznamné osobni naklady pro stanoveny rok ovlivnit.
Skutecné ndklady mohou byt ovlivnény také dodateénym vyjedndvanim s odbory
o kolektivni smlouvé. V roce 2021 doslo navic k vyraznému navyseni osobnich naklad(
zdlvodu vyplaceni odmén a priplatkQ v souvislosti s poskytovdanim péce o pacienty
s onemocnénim COVID-19. Kromé téchto odmén vyplacenych zvlastnich provoznich
prostiedkd obdrzela Nemocnice v souvislosti s rizikem ndkazy COVID-19 od MZ CR dotaci -
mimoradnou odménu k platu pro zaméstnance poskytovatell IGzkové péce ve vysi 74.257
tis. K& U mzdovych ndakladd (bez OON) Iékari dosSlo kprekroceni planu
0 22.503 tis. K&, u ostatniho zdravotniho persondlu navyseni ¢ini 65.380 tis. K¢, u ostatnich
zaméstnancl je skutecnost vy$si o 11.084 tis. K. Ostatni osobni ndklady se oproti planu
navysily o 395 tis. K¢ a nahrady za do¢asnou pracovni neschopnost prekrocily pldn o 1.928
tis. K¢. Prekroceni planu u zakonného socialni pojisténi (synt. ucet 524) souvisi s navysenim
mzdovych nakladll. Zakonné socidlni naklady jsou vyssi o 13.869 tis. K¢ Dvodem navysSeni
jsou ochranné pomlicky pro zaméstnance.
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Skutecné odpisy jsou ve srovnani s planem vyssi o 5.482 tis. K¢ a souvisi se zafazenym
majetkem.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku dosahly v roce 2021 objemu 13.349 tis. K¢ a
jsou ve srovnani s planem vyssi o 8.849 tis. K. Hlavnim dldvodem je prekroceni planu
u nakupu drobného majetku - zdravotechniky ve vysi 3.689 tis. KE. Souvisi se zakoupenim
pfistrojd v souvislosti s pandemii COVID-19. Dale Nemocnice zakoupila infuzni sety pro ARIM
ve vysi 1.874 tis. KC. Pfekroceni planu je také u ndkupu drobného majetku - nezdravotniho
ve vysi 2.085 tis. KE. Doslo zde k obnové vybaveni na ARIM, geriatrii, stravovacim provozu a
zakoupeni vybaveni pro nové zfizené vakcinacni centrum. K prekroceni planu doslo také u
nakupu drobného majetku — nabytku ve vysi 2.028 tis. KC. Bylo zakoupeno vybaveni pro
psychiatrii ve vysi 1.594 tis. K. U drobného majetku nezdravotniho a nabytku byla ¢ast
financovana z FKSP na zlepSeni pracovniho prostiedi nebo daru.

Ostatni naklady z ¢innosti jsou oproti planu vyssi o 1.424 tis. KE. DGvodem jsou stipendia za
béznd a minuld obdobi.

Skutecné uroky jsou oproti planu vyssi o 374 tis. K¢ Jednd se o uUroky z Uvéru. Vtom
zauctované uroky z Uvéru magnetické rezonance.
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Tabulka ¢. 20: PInéni nakladii vzhledem k planu v tis. K¢

Nazev polozky FP 2021 SK 2021 Rozdil v %

NAKLADY CELKEM 1169 713 1403 274 233 561 119,97%
Naklady z €innosti 1168 998 1 400 801 231 803 119,83%
Spotfeba materialu 198 474 244 909 46 435 123,40%
vtom: Léky 93 374 118 677 25 303 127,10%

Krev a transfuzni pripravky 8 500 9418 918 110,80%

SZM 67 850 80 293 12 443 118,34%

Potraviny 11 193 12 461 1268 111,33%

VSeobecny material 7 697 13 756 6 059 178,72%

Ostatni material 9 860 10 304 444 104,50%
Spotieba energie 28 330 26 309 -2 021 92,87%
Prodané zbozi 102 000 109 656 7 656 107,51%
Aktivace dlouhodobého majetku -75 0 75 0,00%
Aktivace obézného majetku -546 -1 050 -504 192,25%
Oprawy a udrzovani 9018 10 909 1891 120,97%
Cestowné 505 656 151 129,98%
Naklady na reprezentaci 50 103 53 205,09%
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -1 200 -1 555 -355 129,56%
Ostatni sluzby 57 851 73 289 15 438 126,69%
Osobni naklady 724 331 871 465 147 134 120,31%
Mzdowveé naklady 528 514 629 803 101 289 119,16%
z toho: Zakonné socialni pojisténi 174 306 205773 31 467 118,05%

Jiné socialni pojisténi 2210 2719 509 123,02%

Zakonné socialni naklady 19 301 33170 13 869 171,86%
Dan silniéni 15 18 3 118,36%
Jiné dané a poplatky 23 45 22 193,68%
Smluwni pokuty a droky z prodleni 4 0 -4 0,00%
Jiné pokuty a penale 10 1 -9 6,88%
Prodany material 1 13 12 1300,00%
Manka a Skody 78 106 28 136,14%
Odpisy dlouhodobého majetku 44 577 50 059 5482 112,30%
Twvorba a zuctovani oprawych polozek 150 -397 -547 -264,66%
Naklady z wfazenych pohledavek 200 791 591 395,35%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 4 500 13 349 8 849 296,65%
Ostatni naklady z €innosti 702 2126 1424 302,78%
Financni naklady 715 1093 378 152,92%
Uroky 700 1074 374 153,48%
Kurzové ztraty 15 19 4 126,81%
Dan z pfijmu 0 1379 1379 0,00%
Dan z pfijmu 0 1379 1379 0,00%
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Vynosy

Celkové skutecné vynosy za rok 2021 €ini 1.419.806 tis. K¢ a jsou vyssi ve srovnani s planem
0 282.123 tis. K. Jejich narUst ¢ini 24,80 %.

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb, které jsou hlavnim zdrojem pfijmu
Nemocnice. Jejich celkova vyse za rok 2021 ¢ini 1.163.537 tis. K¢ a jsou oproti planu vyssi o
193.250 tis. K&. Trzby od zdravotnich pojistoven (v€. cizincli, bez doplatkl a srazek) v roce
2021 dosahly vyse 1.092.118 tis. K¢. Jejich pldnovand vyse je 944.665 tis. KE. Vynosy jsou
vys$si 0 147.453 tis. KE. Finanéni plan trZeb od zdravotnich pojistoven byl nastaven na plnéni
produkce v souladu s referenénim obdobim.

Nad rdmec planu jsou v rdmci trzeb od ZP doplatky a srazky za minuld obdobi — tedy ¢astky,
které se tykaji vyuctovani zdravotnich sluzeb pfedchozich obdobi. V roce 2021 ziskala
Nemocnice nad ramec svého odhadu trzeb celkovou ¢astku 42.091 tis. KC.

TrZzby za regulacni poplatky oproti planu jsou vyssi o 146 tis. KE. U trzeb ostatnich doslo
k narQstu o 3.105 tis. K& Vyznamny narlst 1.907 tis. K¢ je u vynos( za lékarské vykony
hrazené fyzickou osobou. Dalsim velkym narlstem oproti planu je u rehabilitacnich sluzeb
ve vysi 1.465 tis. K¢ v ramci poskytnuté dotace MZ na prevenci negativnich dopadUl psychické
a fyzické zatéze.

Tabulka €. 21: PInéni vynosii vzhledem k planu v tis. K¢

Nazev polozky FP 2021 SK 2021 Rozdil v %

VYNOSY CELKEM 1137 683 1 419 806 282 123 124,80%
Vynosy z €innosti 1097 742 1300 377 202 635 118,46%
Vynosy z prodeje Vastnich wrobk 640 495 -145 77,40%
Vynosy z prodeje sluzeb 970 287 1163 537 193 250 119,92%
v tom: Trzby od zdravotnich poji§toven 944 665 1134 209 189 544 120,06%
Vynosy z pronajmu 1541 2135 594 138,53%
Vynosy z prodaného zboZi 123 691 130 650 6 959 105,63%
Smluwni pokuty a Uroky z prodleni 5 8 3 153,18%
Vynosy z prodeje materialu 5 13 8 260,00%
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku kromé pozemku 3 23 20 763,10%
Cerpéni fondii 680 2287 1607 336,27%
Ostatni wnosy z €innosti 890 1229 339 138,12%
Z toho: Preskribce lék 0 0 0 0,00%
Financni vynosy 10 584 9917 -667 93,70%
Ostatni finanéni wnosy 10 584 9917 -667 93,70%
v tom: bonusy-léky 10 000 9 040 -960 90,40%

bonusy-SZM 9 2 -7 19,04%

bonusy-ostatni 500 742 242 148,46%
Vynosy tzemnich rozpocta z transfert 29 357 109 512 80 155 373,03%
z transferQ 29 357 109 512 80 155 373,03%
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Vynosy z pronajmu jsou oproti planu vyssi o 594 tis. K¢.

Skutecénost vynosu za prodané zbozi je oproti planu vy$si 0 6.959 tis. KE. Nardst vynosl u
prodaného zbozi z [ékdrny ve vysi 4.269 tis. KE a prodaného zbozi PZT z Iékarny ve vysi
3.124 tis. KE. Naopak pokles vynost u prodeje z bufetu ve vysi 434 tis. K.

Ve sledovaném roce organizace disponovala dostate¢nym mnoZstvim prostfedkd na uctu
FKSP a rezervniho fondu. Mohla si tak dovolit prekrocit plvodné planované cerpdani
a vyhovét ve vétsi mife svym zaméstnanclm v plnéni pozadavkd na zlepSeni kulturniho
a soucasné pracovniho prostiedi. Celkem bylo éerpani fondt prekroc¢eno o 1.607 tis. K¢.

Béhem roku 2021 formou naturalnich dari Nemocnice bezuplatné nabyla majetek ve vysi
353 tis. KE. Planované ostatni vynosy z ¢innosti jsou vyssi o 339 tis. K¢.

Ostatni financni vynosy jsou tvoreny bonusy za odbér |ék(, potravin a SZM. Oproti planu je
skutecnost nizsi o 667 tis. K. Nejvétsi mérou se na této hodnoté podili bonusy za léky
v celkové vysi 9.040 tis. K¢, které jsou ve srovnani s planem nizsi o 960 tis. K.

Celkové vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferl jsou oproti planu vyssi
0 80.155 tis. K& V planovanych vynosech tzemnich rozpoctli (od zfizovatele) je zahrnut
prispévek na provoz Uhrady ztraty z provozu LPS a prispévek na kryti odpist v celkové vysi
10.450 tis. K& Provozni prispévky, které Nemocnice obdrZela nad ramec pldnu: navazna
péce, IROP, vybudovani vakcinaéniho centra, vybaveni psychiatrie, dhrada provoznich
nakladd na stipendia.

Dale Nemocnice obdrzela ze statniho rozpoctu mimofadnou dotaci na odmény
zaméstnanclm poskytovatell [Gzkové péce v souvislosti s epidemii COVID-19 pro rok 2021
ve vysi 72.293 tis. K¢ tis. K¢ (pouZzito). DalSi mimoradnou dotaci Nemocnice ziskala na Uhradu
nakladd spojenych s prevenci negativnich dopad( psychické a fyzické zatéze ve vysi 3.205 tis.
KE. Na specializacni vzdélavanim lékar( a nelékafll organizace obdrzela prispévek vysi 1.264
tis. K¢ Na pracovni misto bylo poskytnuto 313 tis. KE. Plan vynosu z transféru ze statniho
rozpoctu byl prekrocen o 76.074 tis. K¢.

Vynosy z titulu rozpousténi investicnich a EU transferl jsou oproti planu vyssi o 2.433 tis.
K¢.

Pfispévkova organizace
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5. Informace k produkci

Referencnim obdobim pro hodnoceni produkce roku 2021 byl rok 2019. V roce 2021 doslo
k zasadni zméné ve zplsobu financovani lGzkové péce, nebot byl do praxe zaveden novy
zplUsob ocenéni hospitalizacnich pfipadu, a to dlouho pfipravovanym systémem CZ-DRG.
Doslo k upravé relativnich vah a také k rozdéleni hospitalizaci do ¢asti A-H dle Urovné
homogenity jednotlivych diagndz.

Cést A — pausalni thrada

Casti C-F — Ghrada vy¢lenéna z pausalni thrady, na zakladé individualni zakladni sazby. V této
Casti zGstaly i hospitalizace vyc€lenéné uz v minulosti, tedy porody, novorozenci.

Casti B, G — Ghrada formou p¥ipadového pau$alu CZ-DRG. Jednd se o vysoce specializované
zakroky, které nase Nemocnice neprovadi.

Cast H — Ghrada formou pfipadového pausalu. Jednd se o psychiatrické diagnozy.

Tabulka ¢. 22: Hospitalizacni péce celkem (¢dst A-H)

Hospitalizace CM
Kéd ZP |Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. %

111 V§eobecna zdravotni pojistovna 4 423 4878 90,7 4681,9 4996,9 93,7
201 |Vojenska zdravotni pojistovna 89 103 86,4 90,1 81,1 111,2
205 Ceska pramyslova ZP 2407 2588 93,0 21275 2101,7 101,2
207 Oborova ZP bank a pojiStoven 183 163 112,3 132,5 153,0 86,6
209 |Zaméstnanecka poj. SKODA 1 0,3
211 Zdravotni pojistovna MV CR 845 721 117,2 853,8 570,9 149,6
213 Revirnibratrska pokladna 5682 6 387 89,0 5384,3 5132,1 104,9

Celkem 13630 14 840 91,8 13270,3 13 035,7 101,8

Tabulka ¢. 23: Ambulantni péce v ramci limitu

Hodnota péce - amb. Hodnota péce - kompl.
Kéd ZP [Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. %

111 |VSeobecna zdravotni pojistovna 47 476 107 57 231 842 83,0 38501 778 37 317 940 103,2
201 |Vojenska zdravotni pojiStovna 2169 638 664 199 326,7 707 121 557 448 126,8
205 |Ceska prtimyslova ZP 25 866 156 23 495 800 110,1 19 965 379 16 494 031 121,0
207 |Oborova ZP bank a pojistoven 1660 044 1257 567 132,0 1315042 1171099 112,3
209 |Zaméstnanecka poj. SKODA 1285 6679 19,2 1035 5930 17,5
211  |Zdravotni pojistovna MV CR 9207 418 6878 478 133,9 8343 146 6 259 511 133,3
213  |Revirnibratrska pokladna 54 563 243 59 646 792 91,5 53 270 926 46 629 489 114,2

140943 891 149 181 357 94,5 122 104 426 108 435 448 112,6

Pfispévkova organizace
Moravskoslezského kraje
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V segmentu pausalni Uhrady (A) dosahla Nemocnice 9.181 hospitalizaci s celkovym
casemixem 9.011,1, coz znamena dosazeni 97 % referencniho casemixu.

Segment hospitalizaci vy¢lenénych z pausalni uhrady jsme provedli 3.976 téchto hospitalizaci
s celkovym casemixem 3.444,6. Tyto hodnoty znamenaji nardst na 109 % referencniho
casemixu v této oblasti péce.

V segmentu Uhrady formou ptipadového pausdlu v odbornosti psychiatrie jsme dosahli 477
hospitalizaci s casemixem 807,4, coZz znamena narlst produkce oproti referen¢nimu roku na
127 %.

V ambulantni produkci dosahla Nemocnice 129.146 tis. bodl v klasickych ambulancich
a 138.025 tis. bodl v komplementu. Tyto hodnoty znamenaji naplnéni referen¢ni produkce
na 94 % v ambulancich a 118 % v komplementu.

Trzby za centrové léky byly v roce 2021 cca na urovni pldnované hodnoty celkem ve vysi
42.549 tis. K¢ za vSechny odbornosti, tedy hematoonkologie, revmatologie a hepatologie.
Vyse uvedené produkéni udaje byly vyznamné ovlivnény pribéhem pandemie COVID-19 a
opatfenimi, které znéj vyplynuly. PredevSim tedy omezeni péce vétSiny lGzkovych i
ambulantnich pracovist. V rdmci snahy o zmirnéni nasledk(l pandemie pro zdravotnicka
zafizeni byla v ¢ervenci 2021 vydana tzv. Kompenzacni Uhradova vyhlaska, kterd zmirnila
podminky naplnéni referencnich produkcénich hodnot pro dosazeni maximalni thrady od
zdravotnich pojistoven a také zajistila Uhradu naklad nemocnic, které jim vznikly s nutnosti
ve zvySené mire nakupovat a pouZzivat ochranné pracovni pomucky a dalsi vybaveni.

Z tohoto titulu dosahla Nemocnice vynosu 103 mil. K¢, a to v niZze uvedené strukture:

Nazev v tis. K¢
OD TISS 60.839
vykon 09115 (odbér biologického materialu) 5.019
vykon 09950 (odbér pro test PCR) 1.415
vykon 99949 (prlkaz antigenu SARS-COV) 6.413
vykony 99930 - 99939 (vykony ockovani) 26.285
provoz vakcinacniho centra 722
provoz odbérového centra 2.481

103.174
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6. Péce o spravovany majetek

Nemocnice hospodafi se svéfenym majetkem, véetné majetku ziskaného vlastni ¢innosti pro
hlavni uUcel, knémuZ byla zfizena a vrdmci predmétu jeji Cinnosti. Ddle hospodafi
s penézinimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, v€etné ucelovych dotaci a prispévku jinych
subjektl, penéZnimi prostfedky pfijatymi z rozpoctu zfizovatele, penéinimi prostiedky
prijatymi ze stadtniho rozpoctu a statnich fondd. Dale hospodafi s prostfedky svych fond(,
s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, véetné penéinich prostredki
poskytnutych ze zahranici, zejména z Evropské unie. Nemocnice hospodafi s prostfedky
ziskanymi z pronajm0 majetku a prodeje movitého majetku a ziskanymi zapojenim
financnich a penéznich fondu, zdsob, financnich prostfedkd na Uctech a ziskanymi splacenim
pohledavek. Pfi hospodareni se svéfenym majetkem postupuje dle zfizovaci listiny a pokynt
zfizovatele.

Organizace spravuje svéfeny nemovity majetek v brutto hodnoté ve vysi 1 008.390 tis. K¢,
movity majetek ve vysi 519.956 tis. K¢, drobny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi

103.344 tis. K¢ a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 64.450 tis. KE. Svéreny
dlouhodoby nehmotny majetek v brutto hodnoté ve vysi 45.467 tis. K¢, drobny dlouhodoby
nehmotny majetek ve vysi 1.632 tis. K¢ a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek ve
vysi 0 tis. K¢.

Svéreny majetek udrZuje a opravuje pravidelné a neodkladné, dle svych moznosti, chrani jej
pfed poskozenim a zni¢enim, jakoz i proti neopravnénym zasahim.

Nemocnice pronajima nebytové prostory ve svém sidle, tj. Délnicka 1132/24, 736 01 Havifov.
RovnéZ ma ubytovaci zafizeni na adrese: M. Kudetikové 1140/3, 736 01 Havifov, jehoz
kapacity mohou v nejvétsi mire vyuzivat zaméstnanci, ddle lze ubytovnu pouzit
pro ubytovani zaméstnancl servisnich organizaci po dobu provadéni servisnich zasaha
a oprav a jsou zde ubytovany i osoby, které v minulosti byly v Nemocnici zaméstnany a nyni
jiz nejsou.

Stavebné technicky stav

Objekty v aredlu Nemocnice byly kolaudovany a predany k uzivani na konci 60. a pocatkem
70. let minulého stoleti. Jejich stavebné-technicky stav je po provedeném zatepleni, instalaci
novych streSnich hydroizolaci a vyméné oken dobry. Vnitfni technické instalace — voda,
ustredni topeni, elektro rozvody, jsou ve vétsiné objektli znacné zastaralé a jejich postupna
vyména je nezbytna. Nedostatek financ¢nich prostredki vsak nedovoluje provadét rozsahlejsi
rekonstrukce téchto zafizeni a jsou udrZzovdna v provozu prevazné odstranovanim havarii a
lokdlnimi vyménami pfti vnitfnich rekonstrukcich oddéleni. Vétsina osobnich vytahl byla
v minulych letech vyménéna a jejich technicky stav je diky pravidelné udrzbé vyhovuijici. Je
nutno provést rekonstrukci Cistirny odpadnich vod, kde jeji technologické vybaveni je diky
provozovani od konce 60. let minulého stoleti na hranici provozuschopnosti. V nemocnicni
kuchyni byla v souladu se strategii Nemocnice provedena 1. etapa plynofikace za Ucelem
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postupného opusténi pary vtomto provozu. Tato etapa spocivala ve vyméné varné
technologie (4 parni kotle za plynové).

Investicni ¢innost — vybrané akce

Stavebni a projektové akce

V roce 2021 byla dokoncéena nejvyznamnéjsi akce financovana prostrednictvim dotaci
z fondll EU, statniho rozpoctu a z rozpoc¢tu Moravskoslezského. Jednalo se o rekonstrukci
Psychiatrického pavilénu, kterd zajistila zvySeni lGzkové kapacity oddéleni a zlepSila zazemi
pro poskytovani psychiatrické péce. Hodnota investice dosahla celkem 57.676 tis. KE. Dalsi
vyznamné akce hrazené jiz z vlastnich zdroj( a realizované v roce 2021 byly: rekonstrukce
ambulance onkologie v hodnoté 2.347 tis. K¢, rekonstrukce pracovisté urgentniho pfijmu
v hodnoté 1.651 tis. K¢, vybudovani nového Ockovaciho centra v objektu byvalé pradelny
v hodnoté 1.939 tis. K¢, zfizeni rezervacni kanceldfe v prostorech rekonstruovaného
vestibulu v hodnoté 300 tis. K&, rekonstrukce détské kardiologické ambulance v hodnoté
1.853 tis. K& V ramci modernizace odpadového hospodarstvi byla zakoupena
dekontaminacni jednotka na nebezpecény odpad v hodnoté 8.500 tis. K. Nakup této jednotky
byl spolufinancovan z dotace SFZP ve vy3$i 5.200 tis. K¢ a z rozpo¢tu Moravskoslezského kraje
ve vysi 3.300 tis. K& Dekontaminacni jednotka preménuje nebezpecny odpad na odpad bez
nebezpecnych vlastnosti, jehoZ ndsledna likvidace odbornym dodavatelem je ekonomicky
vyhodnéjsi a nezatézuje Zivotni prostredi.

V ramci pripravy investi¢nich akci na rok 2022 byly zpracovany projektové dokumentace na
pristavbu détské JIP, rekonstrukci gynekologicko-porodniho oddéleni a na pfistavbu
venkovniho vytahu u infekéniho pavildnu pro oddélenou logistiku pacientll Covid-19
a ostatnich infekénich chorob.

Zdravotnicka technika

V roce 2021 byla pofizena z finan¢ni podpory statutarniho mésta Havifov nova zdravotnicka
technika - kardiotokograficky systém pro gynekologicko-porodnické oddéleni v celkové
hodnoté 3.265 tis. K¢ Byl pofizen centralni monitor vé. 4 ks dohledovych stanic
a 3 ks kardiotokograf(i v¢. telemetrickych jednotek. Systém umozZiuje nepretrzité sledovani
vitdlnich funkci matky a plodu spoleé¢né s moznosti vyhodnoceni, monitoraci a dokumentaci
pro dohled nad porodnickou a gynekologickou péci. Pohyb matky neni omezen a diky
telemetrické jednotce se rodicka mize volné pohybovat v rdamci oddéleni.

Dale byl za prispéni statutdarniho mésta Havifov potizen monitor vitalnich funkci pro potreby
détského oddéleni. Monitor Zivotnich funkci v hodnoté 235 tis. K& byl umistén na
novorozeneckém oddéleni.

V roce 2021 byl dokoncen projekt Navazné péce, ktery byl spolufinancovdn z Evropskych
fondli, MSK a vlastnich zdrojd. Byly dodany pfistroje pro oddéleni neurologie (EMG pfistroj
a EEG pfistroj), patologie (mikroskop), rehabilitace (zavésné rehabilitacni systémy, pfristroj
pro zpétnovazebni senzomotorické cvi¢eni a neurorehabilitaci, suchd masazni vana, pfistroj
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pro kryoterapii, kombinovany vysokovykonny laser s rdzovou vilnou), ARIM (plicni
segmentograf). Byla doddna pfistrojova technika v celkové hodnoté 3.900 tis. K¢.

Dale byly potizené nové zdravotnické prostredky zvysujici kvalitu péfe o pacienty do
stavajicich ¢i nové vzniklych ambulanci:

- UZV pristroj pro urologickou diagnostiku je urceny pro intervencni diagnostiku
prostaty véetné fuzni technologie s vyuZitim zdznamu magnetické rezonance, ale
i pro vysetieni ledvin, orgdn( skréta, penisu a vySetfeni nahlych urologickych prihod
se specializovanym vybavenim. Byl dodan diagnosticky UZV, v¢. fuzni jednotky
v pofizovaci cené 3.500 tis. K¢,

- Ergospirometricky pfistroj, v¢. prislusenstvi pro potreby détského oddéleni a pro
nové vzniklou ambulanci sportovniho Iékarstvi v hodnoté 800 tis. K¢,

- ORL Unit a vybaveni pro nové vzniklou pohotovostni ambulanci ORL v prostorach
urgentniho pfijmu v hodnoté 2.300 tis. K¢,

- Vysokovykonny terapeuticky laser pro osetfeni tkdni v povrchovych i hlubsich
oblastech pro oddéleni rehabilitace, kdy laserovd terapie prokdzala vyznamné
terapeutické ucinky v ramci oSetfeni pacient( s intersticidlni pneumonii zplisobené
COVID-19 v hodnoté 720 tis. K¢.

Obrdzek ¢. 1: KTG monitor, V¢, telemetrie
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Obradzek ¢. 2: Pristroj pro zpétnovazebni senzomotorické cviceni a neurorehabilitaci a suchd
masdzZni vana

Informacni technologie

V souvislosti s pandemii COVID-19 bylo zfizeno velkokapacitni ockovaci centrum, které IT
vybavilo potfebnou technikou. Byl implementovan rezervacni systém pro testovani a
ockovani, upravoval se NIS Akord a propojeni na subsystémy ISIN.

Kromé vyse uvedeného, se realizovaly také dalsi IT projekty:

v ramci projektu ,,Zvyseni kyberbezpecnosti“ doslo k vybudovani zalozni paterni
optické sité. Bylo instalovdno nové zalohovaci zatizeni a upgradovaly se servery,
doslo kvyrazné obméné koncovych stanic pocitacl a monitorll. Celkem bylo
vyménéno 70 pocitacd a témér 100 LCD monitord,

byl zahdjen prechod na Office365,

byl implementovan novy stravovaci systém, objedndvkovy systém stravy na webu a
ve dvou kioscich,

do testovaciho provozu byly spustény systémy HAIDI (pro identifikaci
nozokomidlnich infekci) a také novy systém MEDIX pro spravu COS a CS,

byl zahdjen Upgrade ekonomického systému Navision,

doslo k masivnimu rozsiteni vyvolavaciho a rezervacniho systému,

byly spustény nové webové stranky www.nemocnicehavirov.cz.
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Tabulka ¢. 24: Prehled porizeni investic podle zdrojii v tis. K¢
Druh Vlastni zdroje SRRt Dotace’znésta Statni dotace | Finanéni dary v tis. Ké
MSK Havifov

DNM 3 015,66 0,00 0,00 0,00 0,00 3 015,66
Stavebni 8 678,23 8 062,22 0,00 48 756,32 40,00 65 536,77
Technika a stroje 3022,91 3 201,05 0,00 5 053,57 980,00 12 257,53
T 14 679,18 959,09 3 500,00 8 631,84 53,55 27 823,66
Projekty 3059,73 0,00 0,00 0,00 0,00 3 059,73
Celkem za zdroj 32 455,71 12 222,36 3 500,00 62 441,73 1 073,55 111 693,35

Udrzba a opravy — vybrané akce

Vzhledem k nahodilym opravdam a za ucelem zabezpeceni provozuschopnosti, bezpecnosti
zatizeni, jsou vSechny zjisténé zavady feSeny operativné, dle financ¢nich a ¢asovych moznosti
organizace, napfr.:

opravy a instalace klimatizacnich jednotek v dllezitych mistnostech (stani UPS,

kompresorovny, apod.) 210 tis. K¢,

- oprava chladici jednotky CARIER u kotelny 347 tis. K¢,

- pravidelny servis a opravy zafizeni pro Upravu medicindlnich plynQ (susic¢ky, vyvévy,
kompresory) 492 tis. K¢,

- pravidelny ro¢ni servis klimatiza¢nich jednotek 35 tis. K¢,

- pravidelny servis dieselovych motorgenerator( (zaloZni zdroje elektrické energie pro
dllezité obvody) 120 tis. K¢,

- dodavky filtrd pro vzduchotechniky k vyméné 511 tis. K¢,

- opravy vizualizaci vzduchotechnik a monitoring medicindlnich plyn( 215 tis. K¢,

- revize a opravy tlakovych nadob 92 tis. K¢,

- stavebni opravy v rdmci monobloku (sociadlni prostory, sprchové kouty, apod.) 838 tis.
K¢,

- opravy stfech budov 152 tis. K¢,

- opravy podlahovych krytin v monobloku na jednotlivych oddélenich 277 tis. K¢,

- rozSiteni kysliku na oddéleni COVID 350 tis. K¢,

- odstranéni zavad z revizi medicinalnich plynt 80 tis. K¢,

- vyména pohonu otevirani dvefi na oddélenich (COS, MOJIP, u Iékarny) 215 tis. K¢,

- oprava zahradni techniky (traktory, sekacky, kfovinorezy, apod.) 160 tis. K¢,

- Sestileté inspekéni prohlidky vytahU a odstranéni zavad 221 tis. K¢,

- oprava havarijniho stavu stfechy kotelny (zatékani) 180 tis. K¢.
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Tabulka ¢. 25: Ndklady vynaloZené na opravy a udrZbu v roce 2021

Druh opravy, udrzby v tis. K¢
Stawvebni 4173
Vozowy park 53
Zdrawvotnicka technika 4 099
VypocCetni technika 27
Stroje a pfistroje ostatni 654
Vytahy 223
Oprawy a udrzovani - ostatni 1680
CELKEM 10 909

V prabéhu roku dale probihala pribéind udrzba nemocnic¢niho parku, pravidelné servisni a
revizni prohlidky technického zazemi. Také opravy a udrzba gastronomického vybaveni
stravovaciho provozu, kde byly obnoveny 3 konvektomaty (1 velky elektricky, 1 velky plynovy
a 1 mensi - cukrarska pec) z divodu znacného opotrebeni, ¢etnych poruch a neunosné
vysokych servisnich nakladd.

Pojisténi majetku

Veskery movity majetek svéreny do spravy Nemocnice je fadné pojistén centralni pojistnou
smlouvou, kterou ma uzavienou KU MSK pro své pFispévkové organizace prostfednictvim
makléFské firmy SATUM CZECH, s.r.o. u Ceské pojistovny, a. s. Pojistné hradi zfizovatel na své
naklady.

Tabulka ¢. 26: Prehled pojistnych uddlosti za rok 2021 v K¢

Udalost Uplatnéna vyse skody v Ké
Unik vody na w$etfoné v ORL ambulanci 9115
Pochybeni pfi operaci proxima radia 130 000
Ztrata naslouchadla 5332
Vytopeni détského oddéleni budowy B — v feSeni 112 986
CELKEM 257 433
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Inventarizace majetku

Inventarizace majetku a zavazkl Nemocnice probéhla vsouladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,
o inventarizaci majetku a zavazkd dle harmonogramu inventarizacnich praci.

Veskeré inventarizacni prace byly provadény na zdkladé pisemného povéreni, tj. prikazu
reditele pro jednotlivé druhy inventur, pficemz komise byla nejméné dvouclenna a slozena
z ¢lena dil¢i inventarizacni komise a odpovédného pracovnika za svéfeny majetek, zasoby,
penize a dalsi.

Na zakladé pisemného pfikazu feditele byla provedena periodicka inventarizace majetku
a zdvazk(l pro rok 2021 ke dni sestaveni fadné ucetni zavérky, tj. k 31.12.2021.
Inventarizacni prace byly zahdjeny dle planu inventur a probihaly od 1.9.2021
do 31. 1. 2022 s vycislenim rozdil( k 31. 12. 2021.

Inventarizace majetku probéhla na pracovistich v aredlu Nemocnice, na odlouc¢eném
pracovisti hematologické ambulance v Nemocnici ve Frydku-Mistku a na ubytovacim

zarizeni.

Fyzickd inventarizace

V Nemocnici bylo provedeno v mésici zafri az prosinec (stav ke dni 31. 8., 30.9., 31. 10,,
30. 11., dokladova inventura k 31. 12.) 176 prvotnich inventur a 176 rozdilovych inventur.
V prabéhu roku se uskutecnilo celkem 20 mimoradnych inventur. Béhem roku byly
vytvoreny 2 nové inventarni Useky a doslo ke zruSeni jednoho inventdrniho Useku.

Vsechny inventarizace fyzické i dokladové byly ukonceny ve stanovenych terminech.
Zavérecna inventarizani zprdva je pfilohou této Zpravy o ¢innosti.

Vyhodnoceni doplinkové Cinnosti

Doplrikova ¢innost je zajistovana plné v souladu se zfizovaci listinou a v souladu s vydanymi
Fivnostenskymi listy. Ucetnictvi dopliikové ¢innosti je vedeno zcela oddélené. Prostiedky
ziskané z této cinnosti byly vyuZity ve prospéch hlavni ¢innosti. V roce 2021 Nemocnice
vykdzala v ramci dopliikové ¢innosti kladny hospodarsky vysledek v celkové vysi 3.647 tis. K¢.
Tento vysledek je tvorfen prevainé ziskem v okruhu hostinské cinnosti, poskytovani
technickych sluzeb — sterilizace, sluzeb v oblasti administrativni spravy a sluzeb organizacné
hospodarské povahy, obchodni ¢innosti véetné zprostifedkovani a prondjmu majetku.
Doplrikova ¢innost se podili na celkovém hospodarském vysledku 22,06 %.
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Tabulka ¢. 27: Aktivni okruhy doplrikové ¢innosti v roce 2021 v tis. K¢

Okruh éinnosti Naklady Vynosy HV
Sluzby v oblasti administrativni sprawy a sluzby

organizacné hospodaiské povahy 12,43 27,50 15,07
Hostinska Cinnost 8 275,51 10 017,38 1741,87
Obchodni €innost vetné zprostiedkovani 4 697,88 5 191,40 493,52
Poskytovani technickych sluzeb - sterilizace 227,64 480,43 252,80
Pronajem majetku 3 406,71 4 550,95 1144,25
CELKEM 16 620,16 20 267,66 3 647,50

Kompletni doplfikova ¢innost je vymezena v pfiloze €. 2 zfizovaci listiny.

Penézni fondy

Fond kulturnich a socidlnich potfreb (synteticky ucet 412, dale jen FKSP)

Tvorba a Cerpani tohoto fondu se fidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o FKSP a dale uzavienou
Kolektivni smlouvou. Pocdtecni stav fondu kulturnich a spolecenskych potreb
ke dni 1.1.2021 ¢inil 3.685 tis. K¢ Zakladni pfidél do fondu v roce 2021 byl vytvoren
v hodnoté 11.132 tis. K&. Cerpdni pFispévku na zdvodni stravovani bylo realizovano ve vysi
2.655 tis. KE. Na sportovni, télovychovné, kulturni aktivity bylo vynaloZzeno 1.769 tis. K&, na
rekreace a zdjezdy 3.554 tis. K¢ a formou pfispévku na penzijni pfipojisténi 1.069 tis. K& Na
odménach k Zivotnimu jubileu, pracovnimu vyroci 25 let préce ve zdravotnictvi, pracovnimu
vyro€i 20, 30, 40 a 50 let v organizaci a za bezpfispévkové darcovstvi krve a plazmy bylo
v celkové vysi vyplaceno 322 tis. K& Na zlepSeni pracovniho prostfedi bylo vynaloZeno
celkem 993 tis. K¢, ostatni zakonné pouziti 1.803 tis. K¢.

s rv

Rezervni fond z ostatnich titulli (synteticky ucet 414)

Obsahuje penéini dary ucelové, neucelové a jejich cerpani. Stav fondu k 31. 12. 2021 je
670 tis. KC.

Fond reprodukce majetku, fond investic (synteticky ucet 416)

Zdroje fondu tvofi zejména penézini prostfedky ve vysi odpist, hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, provadénych podle zfizovatelem schvaleného odpisového planu.

V roce 2021 organizace tvorila fond reprodukce majetku také z vlastnich zdrojd ve vysi 5 %
z pfijatych plateb od zdravotnich pojistoven. Dale investi¢nimi prispévky z rozpoctu
zfizovatele, investicnimi dotacemi ze statnich fond( a penéznich dara.
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Fond je plné kryt finanénimi prostfedky uloZenymi na bankovnim ucétu, uréeném
pro financovani investi¢nich vydaja. K 31. 12. 2021 je stav fondu 7.454 tis. K¢.

9. Pohledavky

Tabulka ¢. 28: Pohleddvky z hlediska splatnosti

Pohledavky z hlediska splatnosti v tis. K¢
Ve splatnosti 215.533,60
Po splatnosti 2.169,00
Po splatnosti 0 aZ 30 dnii 364,00
Po splatnosti 31 aZ 90 dni 195,00
Po splatnosti 91 aZ 180 dni 131,00
Po splatnosti do 1 roku 154,00
Po splatnosti do 3 let 477,00
Po splatnosti = 3 roky 848,00
Pohledavky celkem (Brutto) 217.702,60
Opravné polozky k pohleddavkam -396,52
Pohledavky celkem (Netto) 217.306,08
Tabulka ¢. 29: Pohledavky v Fizeni
Pohledavky v fizeni v tis. K¢
Pravni 215,00
Soudni 139,11
Insolvenéni 42,74
Exekuéni 655,21
Pohledavky celkem 1 052,06

Stav kratkodobych pohleddvek ve splatnosti v brutto hodnoté k31.12.2021 (ini
215.533,60 tis. K¢. Po Ihaté splatnosti organizace eviduje pohledavky ve vysi 2.169 tis. K¢,
z toho pohledavky ve vysi 1.610 tis. K¢ jsou v prodleni déle nez 90 dn(. Jedna se predevsim
o pohleddavky za neuhrazené regulac¢ni poplatky a prevozy na zachytnou stanici.

Vroce 2021 byly odepsany ktizi organizace nedobytné pohledavky ve vysi 790 tis. K¢
(prouctovano na analytickém ucétu 557.0300).

Vymahani veskerych neuhrazenych pohledavek probihd v souladu svnitfni smérnici
Nemocnice ,,Pohledavky a zavazky”.
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Vsem dluzniklim, vici kterym je evidovana pohleddvka max. 30 dnl po splatnosti, je
prokazatelné odeslana upominka prostfednictvim oddéleni financniho ucetnictvi. V pripadé
neadekvatni reakce je soupis dluznikd zaslan k posouzeni a navrZeni dalSiho postupu reseni
pravnikovi Nemocnice, ktery jednotlivé pfipady vyhodnoti z pohledu efektivity navratnosti
nakladd spojenych s dalsim vymahanim. Pohledavky doporucené pravnikem k soudnimu
vymahani jsou feSeny operativné (soudni vymahani, odpis pohledavky nebo vystaveni
splatkového kalendare.

10. Zavazky

Tabulka ¢. 30: Zdavazky z hlediska splatnosti v tis. K¢

Zavazky v tis. K¢
Ve splatnosti 318.121,91
Po splatnosti 92.771,00
Po splatnosti 0 aZ 30 dnii 42.198,00
Po splatnosti 31 aZ 90 dnii 44.895,00
Po splatnosti 91 aZ 180 dnu 5.676,00
Po splatnosti do 1 roku 2,00
Po splatnosti do 3 let 0,00
Po splatnosti = 3 roky 0,00
Zavazky dlouhodobé 119.599,87
Zavazky kratkodobé 291.293,04
Zavazky celkem 410.892,91

Celkova vyse zavazk( k 31. 12. 2021 ¢ini 410.892,91 tis. K¢, z toho dlouhodobé zdvazky ve
vysi 119.599,87 tis. K¢ a kratkodobé zavazky ve vysi 291.293,04 tis. KE. Po Ihdté splatnosti
organizace eviduje zavazky ve vysi 92.771,00 tis. K¢, z toho jsou zavazky déle nez 90 dnli po
Ih(té splatnosti ve vysi 5.678 tis. KC.

Tabulka ¢. 31: Saldo pohleddvek a zdvazkii v tis. K¢

Popis v tis. K¢
Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky celkem -193.586,83
Saldo pohledavky z obchodniho styku minus zavazky z -84.289,00
obchodniho styku
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D. Vysledky kontrol, zprava o managementu kvality

1. Vysledky kontrol
Nemocnice aplikuje ustanoveni zdkona ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné

spravé, ve znéni pozdéjsich predpisll, véetné provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. a stanovi
jednotny vnitfni fidici a kontrolni systém dle Metodiky nastaveni Vnitiniho Fidiciho
a kontrolniho systému na pfispévkovych organizacich Moravskoslezského kraje a Zdasad
vztahU orgdn( kraje k prispévkovym organizacim, které byly zfizeny krajem nebo na kraj
prevedeny zvlastnim zdkonem.

Cilem systému financni kontroly je vytvofit podminky pro hospodarny, efektivni a ucelny
vykon verejné spravy, zabezpeceni véasného zjistovani, vyhodnocovani a minimalizaci
provoznich, financnich, pravnich a jinych rizik vznikajicich v souvislosti s pInénim schvalenych
zameér( a cil( organizace.

Reditel Nemocnice vymezil postaveni a plsobnost vedoucich a ostatnich zaméstnanc
s cilem zajistit fungovani vnitini Fidici kontroly a interniho auditu. Doslo k uréeni rozsahu
odpovidajicich odpovédnosti a pravomoci vedoucich a ostatnich zaméstnancl
pfi naklddani s verejnymi prostfedky s pfesnym urcenim a Uplnym vymezenim povinnosti ve
vztahu k pInénym Ukolim. Tohoto bylo dosazeno zapracovanim pravomoci a odpovédnosti

do Podpisového rfadu a Organizacniho rfadu organizace.

Prabéina kontrola

Prabéznou tidici kontrolou byli ustanoveni uréeni pfikazci operace, hlavni ucetni a spravce
rozpoCtu. Kontrolni a schvalovaci prvky jsou zapracovany do Obéhu ucetnich dokladq,
Organizacéniho fadu, a to v procesu pravni i financni predbéziné kontroly. Cely systém tak
zabezpecuje kontrolni ¢innost piikazce operace a sprévce rozpoctu pred nevratnym pravnim
ukonem organizace, kterym vznika organizaci zavazek nebo narok (napf. pfi objedndvkach,
uzavirani dohod, smluv, atd.). Pfed realizaci vydajl je zajisténa predbéina kontrola
uskuteciovana kontrolnimi a schvalovacimi postupy pfikazce operace, hlavni ucetni
a spravce rozpoctu.

Zadavani verejnych zakazek

Zasady a postupy pfi zadavani vefejnych zakazek jsou oSetfeny zdvaznym predpisem
zfizovatele, vnitfnim predpisem Nemocnice a je postupovano dle zdkona o verejnych
zakazkach.

Identifikace rizik
Interni auditor Fidi, koordinuje proces identifikace rizik, vyhodnocovani rizik a spolecné
s managementem vytvari preventivni strategie a kontrolu efektivity napravnych opatreni.
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Cinnost interniho auditu

Interni auditor je zapojen do procesu shromazidovani informaci, seznamen s teorii
a strukturou Nemocnice, procesy fizeni, planovani a zaméfuje se na veskeré organizacni
a strategické cile a zpUsoby, jimiz jsou tyto cile dosahovany na provoznich trovnich.
Funkéni ndplni interniho auditora s Uvazkem 1,0 (aktualné zkraceny uvazek 0,4 z dGvodu
materské dovolené) je vlastni zpracovani interniho auditu, jeho planovani a podavani zprav.
Na zdakladé zjisténi predklada rediteli Nemocnice doporuceni ke zdokonaleni kvality vnitfniho
fidictho a kontrolniho systému, k predchdzeni nebo zmirnéni rizik, k pfijeti opatfeni
a k napravé zjisténych nedostatka.

Interni auditor provérfuje spravnosti vybranych operaci, tj. jejich soulad s pravnimi predpisy
pfi dosazeni optimalniho vztahu mezi Ucelnosti, hospoddarnosti a efektivnosti tzv. dodrzeni
3E.

Plan auditu

Nemocnice ma vypracovany Stfednédoby plan Cinnosti interniho auditu 2021 — 2024,
ze kterého vychazi ro¢ni plan, ktery je doplfovdan o mimoradné audity, dle potreb
Nemocnice.

V souladu s § 28 odst. 4 pism. a), b) a c) zdkona ¢. 320/2001 Sb., o financ¢ni kontrole ve verejné
spraveé, byly provedeny 3 interni audity, z toho jeden mimoradny.

Zjisténi z provedenych auditll je nasledné projednavano s reditelem Nemocnice a jeho
naméstky a zaroven jsou pfijata preventivni a napravna opatieni, doporuceni.

Kontrolni ¢innost provedena vnéjsimi organy

V Nemocnici bylo realizovano 62 externich kontrol.

Kontrola KHS

Vroce 2021 neprobéhly radné kontroly KHS, pouze béziny hygienicky dozor na
neurologickém oddéleni — bez nalezu, ddle konzultace k planovanym rekonstrukcim
v Nemocnici Havifov a ohledani mista ke schvaleni hygienicko-provozniho radu vakcinaéniho
centra Covid-19 — bez nélezu.

Kontrola OIP pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj

V roce 2021 byla na oddéleni lidskych zdroji dokoncena kontrola ze strany Oblastniho
inspektoratu prace pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj a dale kontrola VZP CR.
Z uvedenych kontrol nevyplynuly sankce za neplnéni povinnosti zaméstnavatele.

Kontroly danové a financni

V roce 2021 kontroly neprobéhly.
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Pocet kontrol a revizi zdravotnich pojistoven

Zdravotni pojistovny provedly celkem 60 kontrol a revizi:
Vseobecna zdravotni pojistovna: 37

Ceska pramyslova zdravotni pojistovna: 14

Revirni bratrska pokladna: 5

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra: 3

Oborova zdravotni pojistovna: 1

Kontroly ze strany HZS
V roce 2021 neprobéhly faddné kontroly HZS.
HZS MSK - Tematicka kontrola - napojeni nového objektu Benjamin na stavajici nahradni

zdroj proudu v objektu Nemocnice, kde je instalovdn dieselagregat pro zajisténi chodu
nuceného vétrani chranéné unikové cesty — bez nalezu.

Kontrola SUKL

V roce 2021 probéhla 1 kontrola ze strany SUKLu - bez nélezu, resp. drobné nedostatky byly
opraveny v den nalezu. Kontrola byla rozdélena na 2 ¢asti — ¢ast ,,provoz” a ¢ast ,opidty”“.

Zprava o managementu kvality

Hodnoceni plnéni cild kvality na rok 2021

Implementace akreditaénich standardid a certifika¢nich pozadavkd do praxe — auditni

¢innost

V roce 2021 probihala implementace pozadavk( normy CSN 1SO 9001 do praxe zejména
revizi a doplfiovanim fizenych dokument( podle roéniho planu, a to zejména v navaznosti na
¢innost Rady kvality zdravotni péce a Tymu kvality v tésné spolupraci s odbornymi garanty
jednotlivych oblasti. Nasledovala auditni ¢innost zamérena na dodrzovani fizenych
dokumentt v kazdodenni praxi, a to formou schvalenych auditnich listl. Tymy proskolenych
auditora byly tvofeny minimdalné dvéma zdravotnickymi pracovniky, zpravidla nelékarskym
zdravotnickym pracovnikem a |ékafem. Provérovani kvality poskytované zdravotni péce,
vedeni fizené dokumentace a dodrzovani doporucenych postupl probéhlo vramci 13
schvalenych auditnich listd. Audity zahrnovaly provérovani Resortnich bezpecénostnich cilt a
standardu kvality preklopenych do fidicich dokumentt. Zavéreéna zprava z auditniho Setreni
je prilohou &. 1 RD Zprava z prezkoumani integrovaného systému managementu kvality.
Mimo provérovani implementace standard( do praxe formou auditnich listli probihaly na
jednotlivych Usecich kontroly vedoucimi pracovniky a manaZerem kvality. Napravna
a preventivni opatfeni z nalezl byla okamZité prezentovdna na schizkidch na oddéleni,
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na poraddch vedoucich pracovnikd, na jedndni Tymu kvality, Rady kvality zdravotni péce a
na poradach vedeni Nemocnice.

Revize systému indikatorud kvality a jejich vvhodnoceni

Indikatory kvality jsou pravidelné sledovany na vsech oddélenich a ambulancich Nemocnice.
Indikatory kvality jsou definovany na listech indikator(i se stanovenim vypoctu, cile a
garantem pro jednotlivé typy indikator(i. Pravidelnd mésicni hldseni jsou prezentovana
v jedné tabulce - Klinickych indikator(, ktera je zavéSena na intranetu Nemocnice. Zavérec¢né
vyhodnoceni indikatord kvality je pFilohou & 2 A) a B) RD Zprava z pfezkoumani
integrovaného systému managementu kvality. Vroce 2021 se Nemocnici opakované
nepodafil plosny sbér nozokomialnich nakaz (indikator €. 7) na lGzkovych oddélenich, hlaseni
je bud neuplné, nebo neni hlasen vyskyt vibec. Jako ndpravné opatifeni bylo pfijeti
k testovani technologie zaloZzené na umélé inteligenci pro automatické sledovani infekci
spojenych s poskytovanim zdravotni péce — HAIDi, kterd pracuje na zakladé schopnosti
automaticky cist veSkerou zdravotnickou dokumentaci dostupnou v Nemocnici, hledat v ni
mozné nakazy spojené se zdravotni péci a identifikovat pficiny jejich vzniku. Cilem je zlepSeni
procesl vedoucich ke sniZeni incidence nakaz, snizeni nakladd na jejich 1é¢bu a zlepSeni
kvality péce. Testovani technologie bylo v Nemocnici zapocato v prosinci 2021.

Dotaznikové Setfeni spokojenosti

V roce 2021 nebylo z divodu pandemie COVID-19 asistované dotaznikové Setfeni pfimo
s hospitalizovanymi pacienty provddéno. Koncem loniského roku vznikl online dotaznik, ktery
zodpovédélo 56 respondentu.

Vroce 2021 se Nemocnice opét zu&astnila celostatniho préizkumu Nemocnice CR,
zaméreného na oblast bezpecnosti a spokojenosti pacientli a zaméstnancli. Stanovené
minimalni pocty dotaznikl pro nemocnice v roce 2021 byly 250 respondentld u
hospitalizovanych pacient(, 250 respondentl u ambulantnich pacient( a 100 respondentt u
zaméstnancl nemocnice. Bylo odevzdano celkem 2459 platnych dotaznik(. V ramci MSK se
Nemocnice Havifov umistila na 3. misté v kategorii ,,Hospitalizovani pacienti”, na 3. misté
v kategorii ,,Ambulantni pacienti” a na 3.misté v kategorii ,,Zaméstnanci nemocnic”. V roce
2021 obdrzela Nemocnice 133 pochval zaslanych pfimo na vedeni organizace a 235 jich bylo
zaznamendno v knihdch pochval a pfipominek na jednotlivych oddélenich. Pochvaly se
souhlasem se zvefejnénim jsou zavéseny na internetovych strankdach Nemocnice a celkova
statistika je uloZzena na nemocniénim intranetu.

Elektronicka dokumentace

V roce 2021 probihala dalsi postupna elektronizace dokumentace za Ucasti psychiatrického
oddéleni. Elektronickd vidace vysledk( lékafem byla zavedena na vsech oddélenich
Nemocnice.
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Cile kvality na oddélenich se samostatnym reZzimem certifikace

Oddéleni se samostatnym reZzimem certifikace - CS, CHKB a patologie, mély samostatny rezim
managementu kvality navazujici na Rizeni kvality. IndividuaIni cile kvality jednotlivych Gsek(
se samostatnym rezimem akreditace/ certifikace stanovilo jejich vedeni v souladu
s nemocni¢nim Rizenim kvality. Na danych oddélenich rovné? probihala dotaznikova Setfeni
se spokojenosti s poskytovanymi sluzbami. VSechna oddéleni splnila dozorové audity a
obhajila tak akreditaci/ certifikaci ve svém oboru. Vyhodnoceni auditni ¢innosti a indikator(
kvality je soucédsti dozorovych auditl na danych oddélenich.

Vyhodnoceni nezadoucich udalosti

V roce 2021 bylo v Nemocnici vyhodnoceno celkem 277 nezadoucich udalosti. Nejcastéjsi
nezadouci udalosti v roce 2021 byly pady a technické problémy, stiznosti, které tvofi 57 %
vSech nezddoucich udalosti. Také v roce 2021 byl opakované zaznamenan vyrazny pocet
napadeni persondlu. NeZadouci uddlosti byly prabéiné individualné i systémové
vyhodnocovény, zda se jedna o ojedinély jev ¢i systémovou chybu. Na zdkladé vyhodnoceni
byla ptijata preventivni a ndpravnd opatreni.

Vyhodnoceni stiznosti

V roce 2021 bylo v Nemocnici ptijato celkem 24 stiznosti. Z uvedenych stiznosti byla
vyhodnocena 1 jako divodn3, 3 jako ¢astecné diavodnych, a 20 stiznosti bylo nedivodnych.
1 stiznost zUstava v reseni z dlivodu Sirsiho Setreni. U divodnych stiznosti byla pfijata
napravna opatfeni. Dale bylo pfijato 9 podnétq, tyto byly fesSeny na konkrétnich
pracovistich s pfijetim napravnych opatreni.
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Graf ¢. 3: Prehled vyvoje zdvéri stiznosti v letech 2012-2021
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E. Vyhodnoceni plnéni povinného podilu dle zakona ¢. 435/2004

Sb.

V roce 2021 jsme zaméstnavali 975,68 Uvazkl primérné prepocteného poctu zaméstnancd,

z ¢ehoz povinny podil 4 % predstavoval 39,02 prepoctenych uvazkl. Jelikoz vsak bylo

v uvedeném roce v nasi organizaci zaméstnano pouze 24,14 Gvazkl osob se zdravotnim

postizenim, splnili jsme zbyvajici ¢ast povinného podilu odbérem vyrobk( z chranénych dilen

zaméstnavatel(, ktefi zaméstnavaji vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim. Jednalo se

o odbér zbozZi za vice nez 4.977 tisic KC.

F. Poskytovani informaci

podle zakona

¢. 10

6/1999 Sb. o

svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist

a) pocet podanych Zadosti o informace: 7
b)
c)
d)

e)

pocet podanych odvolani proti rozhodnutim: 0
opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu: 0
vysledky fizeni o sankcich: 0
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G. Informace o terminu a zplUsobu seznameni zaméstnancl se
zpravou o ¢innosti

Zaméstnanci Nemocnice budou seznameni se Zpravou o cinnosti prostfednictvim
intranetového systému v dubnu 2022.

H. PInéni opatreni z minulé zpravy, navrh opatireni ke zkvalitnéni

Ve

innosti organizace

. PInéni opatreni z minulé zpravy

Oblast ekonomicka

Cinnost Nemocnice vroce 2021 byla vyznamné ovlivnéna predeviim faktem rozdifeni
pandemie COVID-19. Tato skutec¢nost méla vliv jak na vykonnost Nemocnice vzhledem
k potfebé omezit nékteré oblasti péce, tak na ndkladovost Nemocnice z dvodu nutnosti ve
zvySené mife nakupovat ochranné pracovni pomucky a také dovybavit Nemocnici vybranou
zdravotnickou technikou.

V roce 2021 se i nadale pokracovalo v aukcich a ve verejnych zakdzkach probihal nakup Iéku
a specialniho zdravotnického materidlu.

V souladu s platnou Ghradovou vyhlaskou MZ CR na rok 2021 uzaviela Nemocnice dodatky
ke smlouvdm o financovani zdravotnich sluzeb za akutni péci a naslednou péci (LDN) s VZP,
OZP, ZP Skoda, ZP MV CR a RBP. S pojistovnou VOZP nebyl uzavfen Dodatek za akutni pé¢i —
pojistovna nas pisemné informovala o vyuctovani péce dle platné thradové vyhlasky. S CPZP
rovnéz nebyl dodatek na akutni pééi uzavien — vyucétovani probéhne dle podminek platné
Uhradové vyhlasky.

Nemocnice zacala v pribéhu roku 2021 poskytovat zdravotni sluzby v nékterych novych
odbornostech. Jiz v zavéru roku 2020 bylo vybudovano pracovisté magnetické rezonance a
od ledna 2021 zacal provoz. Doslo k rozvoji laboratornich odbornosti, kdy od brezna 2021
zacalo fungovat pracovisté alergologie a imunologie v ramci Centra hematologie a klinické
biochemie. V listopadu 2021 byla ukoncena rekonstrukce psychiatrického pavilonu, kterd
pfinesla modernizaci tohoto pracovisté a také zvySeni lGzkové kapacity z 26 na 44 lUzek.
V zavéru roku pak zacala poskytovat sluzby ambulance détské kardiologie.

Oddéleni zdravotnich pojistoven pribéziné informovalo jednotlivé primare, kodéry DRG
a ustavniho kodéra o vysledcich a chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykon( a DRG
pfipadli, a to formou reviznich a kontrolnich zprav z provedenych kontrol zdravotnich
pojistoven.

Nemocnice v roce 2021 mésicné analyzovala nasledujici udaje:
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a) vyvoj produkce dle jednotlivych oddéleni a ambulanci ve srovnani s referencnim
obdobim,

b) parametry Uhrad — pocet hospitalizaci a dosaZeny casemix v jednotlivych ¢astech dle
Prilohy €. 10 k vyhlasce ¢. 242/2021 Sb., poc¢et ambulantnich bodu, pocet prekladl u
hospitalizaci do jinych zdravotnickych zafizeni a zafizeni nasledné (oSetfovatelské)
péce ve srovnani s referenénim obdobim, vyhodnoceni poctu porodd, novorozencd,

c) vyvoj oekdvanych vynosi v daném roce za zdravotni sluzby ve srovnani s planem
ocekavanych vynosl,

d) vyvoj preskripce léciv a zdravotnickych prostfedk( v ambulancich,

e) vyvojvynosU za péci poskytnutou v souvislosti s |écbou onemocnéni COVID-19 (pocet
oSetrovacich dnli na standardnich a intenzivnich lGzZcich, provoz odbérového mista,
provoz vakcinacniho centra),

f) wvyvoj nakladl a vynosd nemocnice i jednotlivych pracovist, a to polozkové dle
jednotlivych analytickych uctd i v celkovém objemu.

K vyhodnocovani dat, véetné srovndvacich analyz vyuzivala Nemocnice i v roce 2021
manazersky informacni systém. Nemocnice timto zplsobem plnila pfijata opatreni
ke sledovani vyvoje planovaného hospodarského vysledku a plnéni kritérii planu na rok 2021.
Dale byly sledovany ndklady a vynosy jednotlivych oddéleni a ambulanci ve srovnani

s planem i minulym rokem.

Oblast personalni

Hlavnim cilem persondlni a mzdové politiky bylo ziskani a motivace novych zdravotnickych
zaméstnancll na pracovni pozice |ékal, vSieobecna sestra a prakticka sestra. Zejména pro
potfeby minimalniho personalni zabezpeceni nové vybudovaného urgentniho pfijmu,
zaméru rozsifit psychiatrické oddéleni o dalsi Iizkové oddéleni zamérené na pacienty se
zvysenou péci a alergologické laboratore. Nemocnice zintenzivnila ndbor zaméstnancl
formou navyseni naborovych pfispévka a stipendii. Navazala na predcovidové obdobi aktivni
Ucasti na marketingovych akcich poradanych Skolami za Uéelem propagace a ziskavani
nadéjnych studentl jako zdrojli pfirozené obnovy kmenovych zaméstnanctd s planovanymi
odchody do zaslouzeného starobniho dichodu.

Nelze opomenout snaha organizace ve zvySovani kvality poskytované péce. Pripravné faze,
které probihaly od podzimu 2021 maji vyvrcholit auditem 1SO 9001 v bfeznu 2022.
Pokradujici vina ndkazy zplsobena virem COVID-19 se stala jednim z faktord pro opétovny
rast platd ve zdravotnictvi. Nafizenim vlady ¢. 603/2020 Sb., kterym se méni nafizeni vlady
¢. 341/2014 Sb., o platovych pomérech zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé, ve
znéni pozdéjsich predpisu, doslo k narlstu platovych tarifd u zdravotnickych zaméstnanct o
10 % od 1.1.2021.
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Specialni poZadavky na péci o pacienty s COVID-19 kladly zvySené naroky na oSetfovatelsky
personal, ktery byl ddle odménovan mimoradnymi odménami na vybranych IGzkovych
jednotkach vyhrazenych k péci o pacienty s akutnim stadiem COVID-19.

Nemocnice se zapojila do dvou projektti MZ CR. Statni dotace na podporu mimotadného
financniho ohodnoceni zaméstnancl poskytovatel( [Gzkové péce v souvislosti s epidemii
COVID-19 pro rok 2021 byla cerpdna ve vysi 72.293 tis. K¢ (pouZito) a vyplacena
zaméstnanclm ve vyplaté za mésic kvéten 2021 formou finanéniho benefitu. Dalsi
mimoradny dotacni program pro poskytovatele IGzkové péce s cilem prevence negativnich
dopadl psychické a fyzické zatéze a obnovy psychickych a fyzickych sil pro pracovniky ve
zdravotnictvi v souvislosti s epidemii COVID-19 byl Cerpdn zdravotnickymi pracovniky
v celkové vysi 3.205 tis. K¢ pfevazné na lé¢ebné lazeriské a rehabilitacni sluzby.

V oblasti zaméstnaneckych benefitd méli moznost zaméstnanci noveé Cerpat prispévek z FKSP
na dioptrické bryle, kontaktni ¢ocky nebo specidlni optické pomcky.

Oblast technicka

V roce 2021 probéhly tyto investi¢ni akce:

- pofizeni dekontaminacni jednotky,

- plynofikace kuchyng,

- obnova konvektomatl a modernizace stravovaciho provozu,

- rekonstrukce urgentniho pfijmu,

- pavilon psychiatrie — rekonstrukce a pfistavba,

- rekonstrukce onkologické ambulance,

- presun Oc¢kovaciho centra z méstské sportovni haly,

- rezervacni kancelar,

- rozsSiteni stanic s kyslikem,

- UZV pfistroj pro urologickou diagnostiku,

- kardiotokograficky systém pro gynekologicko-porodnické oddéleni,

- monitor vitalnich funkci pro novorozenecké oddéleni,

- ergospirometricky pfistroj pro novou détskou kardiologickou a sportovni ambulanci,

- ORL Unit,

- vysokovykonny terapeuticky laser pro pacienty s intersticidlni pneumonii zplsobené
CoVID 19.

Informacéni technologie:
- upgrade serverovych QOS,
- datové ulozisté pro zaloh,
- upgrade stravovaciho informaéniho systém,
- upgrade IS MEDIX,
- prechod na Office365,
- upgrade ekonomického systému Navision,
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- postupnd vyménu fyzicky a moralné zastaralého HW vybaveni.

Oblast komunikace smérem k zaméstnanclim a vefejnosti

Ukolem PR a marketingu v roce 2021 byla podpora kvalitnich vztahtl jak mezi zaméstnanci,
tak smérem k verejnosti i médiim. Prostfednictvim socidlnich siti oslovujeme na hlavnim
profilu Nemocnice vice nez 4.000 fanouskl na Facebooku, 1.100 na Instagramu. Nové jsme
zfidili profily na LinkedIn a Twitter socidlnich sitich. LinkedIn vyuZivdme pro ndbor
zaméstnanc(, pres Twitter oslovujeme novindie a média. Aktivné jsme zapojili a propojili
profily Porodnice, Novorozeneckého oddéleni, Bariatrie, Radiologie, Bistra Zdravi¢ka a nové
jsme zfidili profil Nemocnic¢ni Lékarny. Vefejnost z Havifova a okoli se naucila na nas profil
chodit nejen pro novinky a aktualni informace, ale také zacala v hojné mife vyuZivat moznost
dotazovani se pres facebookové zpravy a chat. Odpoviddme na veskeré dotazy z Messengeru
diky nové zfizené Rezervacni kancelafi a jejim konzultantkdm témér okamzité. Diky sdileni
do verejnych skupin jsme si zvySili dosah sdilenych a na socidlnich sitich publikovanych
informaci.

Uzkd spoluprace pokracovala i s médii, v prib&hu roku jsme pracovali na vzajemnych
vztazich, které wvyvrcholily pozvanim na Vanocni novindfskou kachnu. Nadale na
celorepublikové Urovni komunikujeme se véemi médii pfedevsim prostfednictvim tiskovych
zprav, které pravidelné vydavame u pfrilezitosti, které si zaslouZi publikaci a pozornost. Nové
se novinafi naucili sledovat nase profily na socialnich sitich, obraceji se sami s tématy, které
je zaujmou. Dafi se ndm nominovat lékafe do Dobrého rana na CT 1 (Movember), TV
Mediciny TV Polar.

Pravidelné jsme kazdy mésic méli moznost predstavit jednotlivé obory, |éCebné postupy di
diagndzy v havifovském mésicniku Radnicni listy, vydavaném Statutdrnim méstem Havifov.
Nemocnicni zpravodaj jsme upgradovali na novy ¢asopis Dr. Drbna, ktery vychazi v nakladu
2.000 kusu. V roce 2021 vysla ¢tyri planovana cisla.

Zdivodu celosvétové pandemie Covid-19 jsme museli zruSit mnoho naplanovanych
tradi¢nich akci (Den ledvin, Den zdravi, Den rodiny, veskeré konference i u¢ast na verejnych
akcich), které jsme se plvodné snazili presunout na podzimni obdobi, bohuZel z divodu
druhé viny pandemie se neuskutecnila ani tehdy.

| nadale jsme vSak spolupracovali s nadacemi, napf. s Nadaci Pavla Novotného, s Nadacnim
fondem Kapka nadéje, ADRA aj. Podpofili jsme kampan Moveber celomési¢ni kampani na
podporu boje srakovinou prostaty a varlat. Nase PR akce na podporu Movemberu —
Barbershop v bistru se objevila ve vSech hlavnich médiich a zpravach.

Komunikaci smérem k zaméstnanclim jsme jiz podruhé podpofili zafijovou Olympiadou pro
zaméstnance. Loni mél prvni roc¢nik velky Uspéch, letos byla uUcast o 100 vétsi (z 140
zaméstnancl loni letos pres 300). Vzimé jsme vyuZili moZnost otevieného prostoru a
usporadali jsme dalsi rocnik Vanocéniho puncéovani s bramborovou plackou a darkem pro
kazdého zaméstnance.
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V rdmci podpory nové image Nemocnice jsme v souladu s definovanou korporatni identitou
provedli v rdmci Uprav Ci zcela novych prostor novy design ve spolupraci se spole¢nosti UAX.
Nase nemocnicni prostory se postupné méni a ziskdvaji novou, moderni tvar. Touto zménou
prosly nové odborné interni ambulance, postavend budova magnetické rezonance,
rekonstrukci prosla vstupni hala — vestibul Nemocnice v¢éetné nového, moderniho bistra
s vlastni produkci z nemocni¢ni kuchyné. V roce 2021 se prfidal novy urgentni pfijem, nové
zrekonstruovana a oteviend budova psychiatrie nebo onkologicky stacionar. Také pfesunuté
ockovaci centrum z haly Slavie do nové zrekonstruovanych prostor v budové stravovaciho
provozu je v duchu UAX designu. Prlibézné napfi¢ Nemocnici ménime navigacni systém,
staré cedule a vyvésky za nové. Diky témto zménam a spolupraci s UAX studiem jsme ziskali
specidlni cenu v celostatni prestizni soutézi Stavba roku 2021 za redesign a podporu
korporatni identity.

Informace pacientlim i naddle predavame také prostfednictvim 35 LCD monitord, které jsou
umistény v ¢ekdrnach nasi Nemocnice.

Zprovoznili jsme zcela nové webové stranky, které jsou po prvnich mésicich hodnoceny
v prlzkumu na socialnich sitich i pfimo na strankdach www.nemocnicehavirov.cz velmi

pozitivné, jako uZivatelsky privétivé, poskytujici potfebné informace prehledné a
srozumitelné. Zaroven jsme v fijnu otevreli Rezervaéni kancelar, kterad poskytuje rezervacni
a informacni servis pacientdm.

Interni komunikace byla zkvalitiovana pravidelnym setkavanim s reditelem Nemocnice, kde
byli zaméstnanci seznamovani s hospodafenim, novinkami a planovanymi zmé&nami. Reditel
Nemocnice se pravidelné Ucastnil primarskych porad i porad nelékafskych zdravotnich
pracovniku, porad kvality ¢i védecké rady.

Vramci interni komunikace byl nej¢astéjs$im nastrojem sdileni a preddvani informaci
Intranet, kde byly zavéSovany novinky a benefity pro zaméstnance. Ty byly zaroven sdileny
pres vedouci nelékarské pracovniky a primare smérem ke vSem zaméstnanclm. Dalsi
nejCastéjsi cestou predavani informaci byl zpiisob hromadnych mailll na emailové adresy
vSech vedoucich zdravotnich i nezdravotnich pracovniku.

2. Navrhy opatreni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemocnice v roce 2022

Oblast ekonomicka

- uzavfit se vSemi zdravotnimi pojiStovnami dodatky o Uhradé zdravotnich sluzeb na rok
2022 a zajistit tak maximalné mozné vynosy od zdravotnich pojistoven dle kritérii
Uhradové vyhlasky na rok 2022 a smluvni politiky se zdravotnimi pojistovnami v ramci
krajskych nemocnic,

- analyzovat statistiky uznané zdravotni péce ze zGétovacich zprav zdravotnich pojistoven,
coz bude slouzit jako podklad k analyzam a pfipadnym pfipominkam k roénimu vyuctovani
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zdravotnich sluzeb,

- v prubéhu roku 2022 pfijmout vnitfni opatfeni Nemocnice smérujici k pfipravé jedndni se
zdravotnimi pojistovnami pro uzavieni novych ramcovych smluv o poskytovani a thradé
zdravotnich sluzeb od 1.1.2023 na obdobi dalSich 5 let (od 1.1.2022 zdravotni
pojistovny prodlouZily stavajici rdmcové smlouvy, a to do 31. 12. 2022, vyjma Vseobecné
zdravotni pojistovny, kterd uzaviela Dodatek ¢. 7 a Dodatek ¢. 5 Smlouvy s Ucinnosti od
1.1.2020 do 31.12.2023).

Akutni Gzkova péce v roce 2022 bude opét hrazena dle klasifikace CZ-DRG, ktera je odlisna
od predchozi verze IR-DRG, bude tedy potfeba se i nadale vénovat seznameni s novymi
metodikami kddovani hospitalizac¢nich pripadl a nasledné sledovat a hodnotit dosazenou
produkci dle parametr( Uhradové vyhlasky.

Pfedevsim bude nutno sledovat vyvoj:

a) v poctech hospitalizaci a casemixu pripadového pausalu, véetné sledovani redukce
casemixu za danych podminek (tj. % prekladl a narlst casemixindexu nad 110 %);
vzhledem k moZnosti ziskat vy$Si Uhradu pfi casemixu nad 100 % referencniho
obdobi, je Zaddouci navySeni casemixu nad tuto hodnotu, idedIné cilime na 105 %
referenéni produkce casemixu,

b) v poctech porod(, novorozencll — tedy hospitalizace vyjmuté z pfipadového pausalu,
které budou hrazeny zdravotnimi pojistovnami samostatné bez jakékoliv limitace,
predpokladame navyseni o 200 porod( oproti roku 2021,

c) vpoctu a casemixu hospitalizaci vyjmutych z pfipadového pausdlu, které jsou
hrazeny bez limitace (vybrané operacéni vykony zarazené do skupin C-F dle platné
Uhradové vyhlasky,

d) poskytnuté hospitalizacni produkce v odbornosti lGzkové psychiatrie, kde pfi splnéni
podminek Uhradové vyhlasky mizZe nemocnice dosahnout vyssi Uhrady,

e) v produkci poskytnuté ambulantni zdravotni péce a péce v komplementu, a to
v objemu hodnoty péce (tedy pocet bodl nasobeny hodnotou bodu dané odbornosti
+ZUM a ZULP) v jednotlivych ambulancich,

f) preskripce IéCiv predepisovanych na recept v ambulancich s cilem sniZit pripadné
regulaéni srazky zdravotnich pojistoven.

Dale budeme klast dlraz na aktivni spolupraci ustavniho kodéra a lékarl pfi kontrole
vykazovanych zdravotnich sluzeb v systému DRG nad daty Nemocnice v béZzném obdobi a pfi
vyhodnocovani revizni ¢innosti od zdravotnich pojistoven véetné prijimani aktivnich opatreni
smérem pro uzivatele do Nemocnice.

Pravidelnou kontrolou ceniku poskytované |éCebné péce nehrazené zdravotnimi
pojistovnami se budeme snazit o zvyseni vynosu z ostatnich prodavanych sluzeb hrazenych
samoplatci.

Nemocnice planuje opét rozsifit spektrum poskytovanych zdravotnich sluzeb, jednd se
predevsim o vytvoreni odborné ambulance détské a dorostové psychiatrie.
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Oblast personalni

- zavedeni ll. etapy motivac¢niho systému pro radové zaméstnance,
- pokracovani ve vzdélavani zaméstnancl v soft skills dovednostech,
- zavedeni elektronického planovani a vykazovani smén u lékard,

- zavedeni zpracovani hlasenek zmén formou workflow.

Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

Veskery rozvoj poskytovani zdravotnich sluzeb bude pravdépodobné opét ovlivnén

pandemickou situaci v souvislosti s onemocnénim COVID-19. V ptipadé potfeby bude nadale

Nemocnice zabezpeCovat péci o pozitivni i suspektni pacienty, okovani a také odbér

biologického materialu k PCR i antigennimu testovani.

Dale bude Nemocnice vénovat pozornost predevsim:

- pokracovani v zapocatém trendu narlistu porodld — alternativni porody, individudlni
pristup k rodickam,

- vyuziti pIné kapacity lGzek na vSech oddélenich,

- rozvoji novych zdravotnich sluzeb — détskd a dorostova psychiatrie,

- rozvoj sluZzeb psychiatrického oddéleni, kde doslo k rozsiteni IGZkové kapacity z 26 na 44

o v

[Gzek

Oblast védy a vyzkumu

Védecka rada je poradnim organem feditele s pusobnosti zejména v oblasti védecké,
vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innosti Nemocnice. Byla ustanovena v lednu roku 2021 a jejim
ukolem je fizeni a organizace védecko-vyzkumné a vychovné ¢innosti se zamérenim na rozvoj
védecké, vyzkumné a vyvojové prace a pregradudlniho a postgradudlniho vzdélavani
zdravotnickych pracovniki. Nemocnice Havitov se podili na rozvijeni védy a vyzkumu, na
ovérovani novych diagnostickych a |écebnych metod, provadéni klinického hodnoceni 1é€iv
a nové zdravotnické techniky a zavddéni vysledkl védy do praxe. Spolupracuje
s univerzitnimi a akademickymi pracovisti, resortnimi Ustavy a dalSimi odbornymi
organizacemi. Védeckda rada koordinuje proces védeckého vyzkumu a provadi jeho
zavérecCné hodnoceni. Lékafi a nelékarsky zdravotnicky personal vyviji rozsahlou publikaéni
aktivitu, ktera podléha kontrole védecké rady.

Nemocnice ma ambice stat se vyzkumnou organizaci registrovanou Ministerstvem Skolstvi
a prostfednictvim grantd, klinickych studii a realizovanych vyzkumu se podilet na ziskavani
novych poznatkl a dovednosti prospésnych pro zdravi obyvatelstva.

V loriském roce zasedala védecka rada ctyrikrat v fadnych Ctvrtletnich terminech. Béhem
jednotlivych zasedani byly projednany podminky vzniku a doplnéna zfizovaci listina o zapis
védecké a vyzkumné cinnosti. Obsadily se posty jednotlivych clent, byl vydan fizeny
dokument Veédecko-vyzkumna cinnost a nakladani s jejimi vysledky vcéetné dolozky
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o motivaci a odménovani, zaloZzeny webové stranky pro védecko-vyzkumnou cinnost,
vypracovan dokument s jednotnou strukturou pro pfehled publikaéni ¢innosti zaméstnancu
a monitorovany moznosti dotacnich tituld.

Pro financovani védecko-vyzkumné Cinnosti bylo zfizeno samostatné nakladové stfedisko,
které bude shromazdovat financ¢ni prostiedky na hrazeni ndkladd véetné nakladl na odmény
za realizované granty a publikacni ¢innost zameéstnancl. Byl rovnéZ ustanoven systém

7 vr

odmeénovani, ktery je soucasti fizené dokumentace.

Z dosavadni cinnosti védecké rady vyplynuly navrhy projektd, které by mohla Nemocnice

zaCit realizovat v nasledujicich letech:

- monitoring sluchu a jeho poruch - screening sluchu u starsich osob - projekt ve spolupréci
s Fakultni nemocnici v Ostravé spolu s oddélenim ORL nasi Nemocnice,

- neurodegenerativni poruchy - Uzce zaméreny projekt ve spoluprdci s Fakultni nemocnici
v Ostravé,

- ucinnost laseru u postcovidovych pacientl - studie ve spolupraci s rehabilitacnim
oddélenim nasi Nemocnice zaméfend na Uspésnost IéCby postcovidového syndromu
laserem u dospélych pacientd,

- remise diabetu — spoluprace na vyvoji softwarové aplikace sledujici vyvoj onemocnéni
u diabetikl,

- standardy pro lé¢bu diabetické retinopatie - projekt zaméreny na tvorbu lécebnych
postupl ve spolupraci s Fakultni nemocnici v Ostravé,

- spojitost mezi poruchami barvocitu a ¢ichu a onemocnénim Covid-19 - realizuje oddéleni
ORL,

- vliv zivotniho prostredi v Moravskoslezském kraji na zdravi obyvatelstva - epidemiologicka
studie vyhlasena Moravskoslezskym krajem.

V soucasné dobé se realizuje projekt Telemedicina u obéznich pacientl,, coZz je pilotni
telemedicinsky projekt, do kterého je zarazeno prozatim 20 obéznich pacientl s vysokym
rizikem tézkého priibéhu COVID-19, ktery by vcas zachytit zhorseni jejich zdravotniho stavu.
Projekt je realizovan ve spoluprdaci s Centrem obezity nasi Nemocnice. V nejblizSi dobé se
bude pocet téchto telemedicinsky sledovanych pacientd zvysSovat.
Védecka rada také vyhlasuje pro své zaméstnance na kazdy kalendafni rok malé interni
granty ve finan¢ni hodnoté zpravidla cca 500.000 K¢ na kazdy grant, coZz podporuje statut
Nemocnice coby védecko-vyzkumné organizace a pomaha zvySovat motivaci zaméstnancl
zapojit se do oblasti védy a vyzkumu v Nemocnici.
Védecka rada je tvorena predsedou, mistopredsedou, projektovym manazerem,
tajemnikem a ¢leny, které jmenuje a odvolava rfeditel Nemocnice:

e predseda: MUDr. Igor Satinsky, Ph.D.

e mistopredseda: MUDr. David Starostka, Ph.D.
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e tajemnik: Mgr. Silvie Skotnicova

e projektovy manazer: Ing. Michaela Formandlova

e (Clenové: MUDr. Eva Mrazkova, Ph.D., MUDr. Martin Sedlaéek, MBAce,
MUDr. Mgr. Eva Misiackova, Mgr. Renata Tydlackova, Mgr. Jana Richtarova,
Mgr. Tatana Krsikova

Oblast technicka

Vzhledem k poZadavku zachovani a postupného rozvoje vSech oblasti ¢innosti organizace,
byl KU MSK pro rok 2022 ptedloZen plan pofizeni a financovéani dlouhodobého majetku,
investicnich akci, oprav a udrzby nemovitého majetku.

Vroce 2022 bude zahdjena realizace investi¢nich akci, které jsme predlozili v ramci
investicniho nastroje REACT-EU, konkrétné vyzvy 98 Modernizace a posileni odolnosti
paterni sité poskytovatelll zdravotni péce s ohledem na potencidlni hrozby (zdravotnicka
technika a stavebni prace v celkové hodnoté 150 mil. K¢) a vyzvy 100 ZvysSeni pfipravenosti
subjektl zapojenych do feseni hrozeb (zdravotnicka technika a stavebni prace v celkové
hodnoté 39 mil. K¢).

Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov

- vybudovani dalSiho porodniho boxu,

- détska kardiologicka a sportovni ambulance,

- rekonstrukce détského oddéleni B,

- nova spankova laboratofr,

- rekonstrukce gynekologicko-porodniho oddéleni (stavba véetné nové vzduchotechniky),

- pfistavba samostatného vstupu, vytahu a schodisté k infekénimu pavilonu,

- vystavba détské JIP,

- rekonstrukce c¢asti traktu internich ambulanci (novd anesteziologickd ambulance,
rekonstrukce kardiologické a interni ambulance),

- centrum pro chirurgickou |é¢bu obezity (nova bariatricka a dietologicka ambulance),

- nova ambulance akutni chirurgie v prostorach urgentniho pfijmu,

- osamostatnéni vyroby chladu pro objekt centralnich operacnich sali a centrdlni
sterilizace,

- potizeni multifunkéniho traktoru (obména),

- generalni rekonstrukce Cistirny odpadnich vod (bude realizovat MSK).

Pristrojové vybaveni

- pofizeni pfistrojii v rdmci dotacniho titulu React 98 — akutni obory (112 mil. K¢),
- pofrizeni pfistrojii v rdmci dotacniho titulu React 100 — infekéni obory (27 mil. K¢),
- zubni souprava pro LSPP stomatologicka.

Informacni technologie

- zvySeni bezpecnosti, instalace novy bezpecnostnich prvkd, nové firewally,
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- CMS kartové centrum,

- obnova datového centra,

- upgrade ekonomického systému Navision,

- digitalizace dokumentu, implementace DMS, vytvoreni ,bezpapirové nemocnice”,
- novy postovni server MS Exchange,

- modernizace telefonni Ustfedny,

- postupna vyména fyzicky a moralné zastaralého HW vybaveni.

Oblast kvality a bezpedi poskytovanych sluzeb

trvalé zlepSovani kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb,

interni auditni ¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikator( kvality, revize a aktualizace
stdvajicich fizenych dokumentu,

rozvoj procesniho fizeni v souladu s GDPR,

implementace zdkladnich principl procesniho fizeni ISO 9001,

kontinualni zvy$ovani kvality — realizace procesu Rizeni kvality v zavislosti na projektu
MSK,

certifikace Nemocnice za spInéni pozadavk( normy CSN EN 1SO 9001/2015, obhajeni
certifikace laboratofi, sterilizace,

vroce 2022 bude probihat kontinualni dotaznikové Setfeni spokojenosti
hospitalizovanych pacient(l za asistence vybraného pracovnika. Dotazniky budou mési¢né
vyhodnoceny a na zakladé zjisténych udaja provadény kroky ke zkvalitnéni poskytované
péce,

za Ucelem zlepSeni komunikace s pacienty probihaji Skoleni vybraného personalu.

Oblast komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti

V roce 2022 bude Nemocnice pokracovat ve stdvajicich akcich a preventivnich programech

formou:

prezentacni, edukacni ¢innosti |ékarl a nelékarskych zdravotnickych pracovnikd,
odbornych ¢lankd l1ékarl v mistnim tisku, besedami v mistni televizi,

meetingy a spole¢nymi akcemi s vedenim Nemocnice a s odborovymi organizacemi,
kazdoro¢nimi marketingovymi akcemi Movember, Den Ledvin, aj.,

vydavani nemocnicniho ¢asopisu Dr. Drbna,

aktivniho zapojeni v oblasti poradani benefi¢nich koncertd, jejichz vytézek jde na rozvoj
oddéleni Nemocnice,

rozsireni zapojeni vsech oddéleni do marketingovych aktivit,

rozsirovani novych webovych stranek o e-shop Lékarny, samostatnych podstranek Centra
péce o matku a dité (porodnice), détského oddéleni,

rozsiteni vyuzivani socidlnich siti ke komunikaci a propagaci, rozvoj diskuznich fér,
zajistovani podpory a zlepseni vztah( externich poskytovateld zdravotnich sluzeb
(ambulance, polikliniky, domovy socialni péce),
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spoluprace s farmaceutickymi firmami a dodavatelskymi spole¢nostmi — marketingové a
bonusové akce a programy (socialni sité, porodnice, détské oddéleni,...),

vyhledavani novych generdlnich partnerl/sponzora — velké firmy s nabidkou bonusovych
program( pro zaméstnance,

podpora vnitfni komunikace bude zprostfedkovana prostfednictvim zaméstnaneckych
eventd,

pokracovani dobrych vztah( s redaktory a medialnimi domy,

pronajem reklamni plochy a prostor,

vyuZiti pfedzahradky u nemocnice a nemocnic¢niho bistra,

podpora a rozvoj spoluprdce sneziskovymi organizacemi, pacientskymi kluby
a organizacemi,

komunikovat aktivity Nemocnice jako partnera pro cely Zivot smérem k Siroké verejnosti,
komunikovat CSR aktivity smérem k verejnost (TV reportaze, prostfednictvim socidlnich
siti),

vlastni dotaznikové Setieni — sledovani kvality poskytovanych zdravotnickych sluzeb,
reprezentace na celondrodnich akcich — Sestra roku, Bezpecna nemocnice, HCI dotazniky.
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I. Tabulkova cast a prilohy

- Tvorba a pouZiti penéznich fondU v¢. pfilohy

- Stav pohleddvek a zavazkl po Ih(té splatnosti v¢. pfilohy

- Doplnkova ¢innost dle jednotlivych okruht

- Inventarizacni zprava z provedené inventarizace majetku a zavazka
- Zprdva nezavislého auditora

- Rozvaha pfispévkové organizace

- Vykaz zisku a ztraty prispévkové organizace

- Priloha
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Seznam zkratek

ARO anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
a.s. akciova spolecnost

Casemix  soucet relativnich vah vsech pfipad

Cos centralni operacni sal

CS centralni sterilizace

CSR Corporate social responsibility — spole¢enska odpovédnost firem
¢. Cislo

cov &isticka odpadnich vod

cpzp Ceska primyslova zdravotni pojistovna

CR Ceska republika

DDHM drobny dlouhodoby hmotny majetek
DDHMO  drobny dlouhodoby hmotny majetek obézny
DDNM drobny dlouhodoby nehmotny majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek
DIC dariové identifikaéni ¢&islo

DPH dan z pfidané hodnoty

DRG Diagnosis Related Group

EU Evropska unie

FKSP fond kulturnich a socidlnich potreb
FP financni plan

GDPR General Data Protection Regulation
HCI HealthCare Institute

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

HW hardware

IC identifikagni &islo

IROP Integrovany regionalni operacni program
IT informacéni technologie

JIP jednotka intenzivni péce

K¢ koruna ceska

KHS Krajska hygienicka stanice

KTG kardiotokograf
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KU Krajsky Grad
LDN |é¢ebna dlouhodobé nemocnych
LPS Iékarska pohotovostni sluzba
MIS manazersky informacni systém
MOJIP mezioborova jednotka intenzivni péce
MSK Moravskoslezsky kraj
MV Ministerstvo vnitra
Mz Ministerstvo zdravotnictvi
NIS nemocni¢ni informacni systém
oIp Oblastni inspektorat prace
OKB oddéleni klinické biochemie
OKH oddéleni klinické hematologie
OON ostatni osobni naklady
ORL otorhinolaryngologie
0SSz Okresni sprava socialniho zabezpeceni
ozp Oborova zdravotni pojistovna
PR Public relations
RBP Revirni bratrska pokladna
RDG radiodiagnostika
RTG rentgen
Sb. sbirka
SK skute¢nost
S.r.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym
SFZP Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky
SUKL Statni Ustav pro kontrolu léiv
SW software
SZM specialni zdravotnicky material
THP technickohospodarsky pracovnik
tis. tisic
ups Ustavni pohotovostni sluzba
URC unikatni rodné ¢&islo
uz ultrazvuk
Uz ucelovy znak
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uzis Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
VH vysledek hospodareni
VOzZP Vojenska zdravotni pojistovna
VZP Vseobecna zdravotni pojistovna
ZP zdravotni pojistovna
T zdravotni technika
zuLpP zvlast uctovany lécivy pripravek
ZUM zvlast uctovany material
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