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u Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2022

A. Zakladni udaje

Nazev organizace: Nemocnice Havirov, ptispévkova organizace
Sidlo: Délnicka 1132/24, 736 01 Havifov

Spisova znacka: odd. Pr., vlozka 899 vedenad u Krajského soudu v Ostravé
IC: 00844896

DIC: CZ00844896

Pravni forma: pfispévkova organizace

Telefon: 596 491 111

FAX: 596 491 536

Webové stranky: WWWw.nemocnicehavirov.cz

E-mail: sekretariat@nemhav.cz

Datova schranka: rifkémy

Zfizovatel: Moravskoslezsky kraj,

28. fijna 117, 702 18 Ostrava,
IC: 70890692

Organizace byla zfizena rozhodnutim prednosty Okresniho Uradu Karvinad ¢. 36/91 ze dne
25.3.1991. Na zakladé zdkona ¢. 290/2002 Sb. se Nemocnice Havifov, prispévkova
organizace (dale jen Nemocnice) stala dnem 1.1.2003 pfispévkovou organizaci
Moravskoslezského kraje.

Statutdrnim orgdanem organizace je reditel, kterého jmenuje aodvolavda Rada
Moravskoslezského kraje. Reditel jedna jménem organizace samostatné. Je odpovédny radé
kraje za ¢innost organizace a pfi své Cinnosti je povinen postupovat v souladu s platnymi
pravnimi predpisy.

Mistné odloucena pracovisté:
Lékarska pohotovostni sluzba — stomatologicka

Adresa: Délnickd 969/26, 736 01 Havifov
Telefon: 596 491 623

Hematologickd ambulance
Adresa: El. Krasnohorské 321, 738 01 Frydek-Mistek
Telefon: 558 415 831

Pfispévkova organizace
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Vymezeni hlavniho ucelu a predmétu ¢innosti organizace

Hlavni ucel:

- poskytovani a organizace Ustavni i ambulantni zakladni a specializované diagnostické
a lécebné péce, véetné preventivnich opatreni ve stanoveném spadovém Uzemi, jakoz
i zajistovani ostatnich sluZzeb s poskytovanim zdravotni péce souvisejicich,

- véda a vyzkum.

Doplrikova Cinnost:

- prani, Zehleni, opravy a udrzba odév, bytového textilu a osobniho zbozi,

- hostinska Cinnost,

- poskytovani technickych sluzeb - sterilizace prostfedk( zdravotnické techniky
a materialu,

- vyroba elektrickych stroju a pfistrojd,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy
u fyzickych i pravnickych osob — tfidéni a expedice ofrankované posty,

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

- specializovany maloobchod,

- masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,

- vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady,

- pronajem nemovitosti, bytl, ubytoven a nebytovych prostor bez poskytovani jinych
nez zakladnich sluZzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytli, ubytoven
a nebytovych prostor,

- sprava a udrzba nemovitosti,

- rozvod tepelné energie,

- vyroba tepelné energie,

- distribuce elektfiny,

- technické Cinnosti v dopravé,

- feznictvi a uzenarstvi,

- poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné podle zdkona ¢. 247/2014 Sb.

Pfispévkova organizace
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Management Nemocnice Havirov, prispévkova organizace

Reditel:
Ekonomicky nameéstek:
Provozné-technicky ndméstek:

Naméstek |écebné péce pro chirurgické obory:

Nameéstek |éCebné péce pro interni obory:
Nameéstkyné pro oSetfovatelskou péci:
Manazer oddéleni lidskych zdroju:
Manazer informacnich technologii:

Manazer pro vztahy s verejnosti a marketing:

Manazer kvality:

Interni auditor:

Pravnik:

Nemocni¢ni ombudsman:

Vize — Motto — Desatero

Vizi Nemocnice je:

Ing. Norbert Schellong, MPH
Ing. Andrea Polockovad

Ing. Petr Bardnek, Ph.D.
MUDr. Martin Sedldcek
Mgr. MUDr. Eva Misiackova
Mgr. Renata Tydlackovad
Magr. Lucie Balcarovd, MBA
Mgr. Lukds Gola

PhDr. Irma Kariovd, Ph.D.
Bc. Gabriela DobeSovd

Ing. Michaela Formandlovd
JUDr. Rita Kubicovad

Bc. Gabriela DobeSovd

»Nejlepsi nemocnice v regionu a poskytovatel komplexni zdravotni

péce na spickové odborné urovni od narozeni do stari.”

»Partnerem rodiny po cely Zivot.”

Zajistit pfijemné a bezpecné prostredi pro pacienta a jeho

Podporovat rozvoj osSetfovatelské péce.

Zajistit péci o dlouhodobé nemocné.

Usilovat o individudlni, lidsky a profesiondlini pfistup persondlu.
Kvalitni komunikace a dostatecnd informovanost pacienta.
Motivacnim systémem stabilizovat persondl Nemocnice.
Optimalizaci ndklad( zajistit uspory a tyto investovat do dalsiho

Modernim informacnim systémem podporovat kvalitu Fizeni.

Motto:
Desatero: 1.
pfibuzné.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
rozvoje.
8.
9

Zavést funkcni orientacni systém.

10. Trvale zlepsSovat prostory urcené k poskytovdni zdravotnich

sluZeb, vefejnd prostranstvi Nemocnice a prostory pro odpocinek

zaméstnanca.
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VA 4 o

B. Vyhodnoceni plnéni ukolt

KU MSK jako zfizovatel, jemu? je vedeni Nemocnice odpovédno, v priibéhu celého roku
ziskdvd od managementu Nemocnice data se statistickymi, ekonomickymi, technickymi
a dalSimi ukazateli, které vypovidaji o aktudlnim pribézném stavu hospodareni a naplfiovani
zakladni podstaty jeji ¢innosti. Ukoly v podobé pravidelnych mési¢nich vystuptl jsou pinény
dle stanovenych pokynd, termind vécné pfrislusSnymi zaméstnanci tak, aby zavéry byly co
nejpresnéjsi a mély co nejvyssi vypovidaci schopnost.

K mimorddnym ukoliim, které nejsou soucasti pravidelnych vystupl, je pristupovano
operativné. Veskeré tkoly jsou plnény vidy v souladu s platnymi zasadami a metodikou KU
MSK.

Nemocnice zabezpecuje zdravotni péci na lGzkovych oddélenich (chirurgické oddéleni,
urologické oddéleni, gynekologicko-porodnické oddéleni, ORL oddéleni, interni oddéleni,
détské a novorozenecké oddéleni, neurologické oddéleni, infekéni oddéleni, geriatrické
oddéleni, psychiatrické oddéleni, rehabilita¢ni oddéleni, ARO, MOIJIP, hematologické
oddéleni a LDN), ddle provoz komplementu, odbornych ambulanci, nemocni¢ni lékarny
a lékarny pro verejnost. Nemocnice zajistuje také provoz lékarské pohotovostni sluzby
v Havifové v¢. zubni pohotovosti.

V prvnim kvartale roku 2022 byl chod Nemocnice poznamenam doznivajici pandemii COVID-
19, coZ znamenalo sniZzeni objemu poskytované zdravotni péce. Nicméné dosazené vysledky
svédc¢i o mimoradném nasazeni a obétavosti vSech zaméstnancli Nemocnice po cely rok.
Nemocnici se Uspésné darilo naplfiovat veskeré strategické plany a cile, které byly vytyceny.

Celkovy pocet lUzek k 31. 12. 2022 ¢inil 431 z toho 401 lGzZek akutni péce a 30 l(zek nasledné
péce. V zacatku roku doslo krozsifeni lGzkového fondu o 18 lUzek z dlvodu otevieni
oddéleni zvysené psychiatrické péce. V roce 2022 bylo v Nemocnici hospitalizovano 15.526
pacientl na akutnich lGzkach a 231 pacientl na lGzkach nasledné péce, pocet osetfenych
pacientd cinil 267.102 (bez komplementu). Bylo uskute¢néno 1.052 porodl a provedeno
5.403 operaci.

Pfispévkova organizace
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Tabulka ¢. 1: PFehled vykonnostnich ukazatelii Nemocnice

Ukazatel Rok2019 | Rok2020 | Rok2021 | Rok2ozz | APsolutni | Procentudlni
rozdil vyjadreni
1 2 3 4 (4-3) (4/3)

Pocet hospitalizovanych - akutni lGzka 15053 136 014 13921 15526 1605 112%

z toho JIP 2 596 2188 2 196 2234 38 102%
Pocet hospitalizovanych - LDN 190 191 210 231 21 110%
Pocet oSetfovacich dnl celkem 98 785 89 696 88 781 99 896 11115 113%
Poet ambulantnich URC 53 640 52 535 95 698 56 793 -38 905 59%
Pocet ambulantnich vySetfeni 285 930 280538 417 235 267 102 -150 133 64%
Pocet DRG ptipadl 14 858 13 453 13 640 15191 1551 111%
Primérny casemix 0,896 0,868 0,973 0,912 -0,061 94%
VyuZiti standardnich [GZek (%) 80,73 75,54 76,88 75,07 -1,81 98%
VyuZiti intenzivnich [tzZek (%) 71,96 72,48 71,35 66,47 -4,88 93%
Primérna oSetfovaci doba na standardnim lGzku 5,13 4,99 4,83 4,93 0,10 102%
Primérna oSetfovaci doba na lGzku JIP 2,79 3,29 3,30 3,01 -0,29 91%

Stanoveni zavaznych ukazatelG

Vysledek hospodareni

Planovany vysledek hospodareni byl stanoven ve vysi -12.713 tis.
hospodareni ¢ini +17.961 tis. K¢.

Tabulka &. 2: Prehled prispévkii na provoz z KU MSK (zfizovatel)

K¢. Skutecny vysledek

vz Ucel dotace v tis. K&
203 Zajisténi lékarské pohotovostni sluzby 1.000,00
203 Uhrada provoznich naklad@l spojenych s vyplacenim 250,00
stipendii pro studenty lékafskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obor(
203 Rozvoj telemedicinskych sluzeb 600,00
203 Uhrada studia v rdmci celozivotniho vzdélavani 132,97
zaméstnance
203 Celozivotni vzdélavani sester 80,00
bez UZ | Upgrade ekonomického informaéniho systému 284,35
Navision
CELKEM 2.347,32

Strana 7 (Ce|kem 64) Pfispévkova organizace
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Tabulka ¢. 3: Pfehled pFispévkii na provoz ze statniho rozpoctu a EU

vz Ucel dotace v tis. K¢
35015 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim 1.325,18
vzdélavanim lékara
35019 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim 740,09
vzdélavanim nelékaru
CELKEM 2.065,27
Tabulka é. 4: Piehled investicnich dotaci KU MSK (zfizovatel) do investi¢niho fondu
Ucel dotace v tis. K¢&
Rekonstrukce byvalé pradelny na matefrskou Skolku 2.800,00
Rekonstrukce JIP pro détské pacienty 4.881,40
Rekonstrukce prostor kancelari OLZ 2.954,42
Rekonstrukce diabetologického centra 2.569,37
Zubni souprava pro stomatologickou LSPP 626,20
Polysomnograficky systém NOX Al-spankova laboratof 500,01
Vystavba a modernizace akutnich pracovist REACT 100 6.466,05
Upgrade ekonomického informacniho systému NAVISION 2.123,55
Modernizace a rekonstrukce pavilonu psychiatrie 4,60
CELKEM 22.925,60

Tabulka ¢. 5: Prehled investicnich dotaci Statutdrniho mésta Havirov do investicniho fondu

Ucel dotace v tis. K&
Vystavba materské skoly v aredlu nemocnice 5.000,00
CELKEM 5.000,00

C. Rozbor hospodareni za rok 2022

1. Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

Naklady

Celkové naklady v roce 2022 dosahly vyse 1.450.317 tis. KC. Ve srovnani s predchozim

rokem jsou 0 47.043 tis. K€ vyssi (v procentudlnim vyjadieni o 3,35 %).
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Graf ¢. 1: % podil nakladovych poloZek na celkovych ndkladech v roce 2022

® Osobni ndklady

M Spotfeba materidlu

 Prodané zboi#i

Ostatni sluzby

H Odpisy dlouhodobého

majetku

B Spotieba energie

5,32% Opravy a udrzovani
4,16%

1,87% Naklady z drobného
dlouhodobého majetku

Ostatni naklady

Objemové nejvyznamnéjsi nakladovou polozku tvofi osobni ndaklady, které se podili na
celkovych nakladech 59,37 %. V roce 2022 dosdahly vyse 861.019 tis. K¢ a jejich meziro¢ni
hodnota je nizSi o 10.446 tis. KC. PFi¢inou poklesu je nizsi spotfeba osobnich ochrannych
pracovnich prostredkud (dale jen OOPP), které jsou soucasti osobnich naklad(i. Rok 2021 byl
velmi ovlivnén pandemii COVID, kdy pozadavky na OOPP byly vysoké. Mzdové prostiedky
jsou oproti roku 2021 vyssi o 557 tis. KE. Synteticky ucet 524 navazuje na cerpani mzdovych
nakladd.

Druhd nejvyznamnéjsi nakladova polozka, kterd se na celkovych nakladech podili 18,55 % je
spotifeba materidlu. U této polozky sleduje Nemocnice spotfebu léku, krve, specidlniho
zdravotnického materidlu (dale jen SZM), potravin, vSeobecného a ostatniho materialu.
Meziro¢ni nardst je predevsim u spotieby SZM ve vysi 8.567 tis. KC. Nejvyssi narlst je
zaznamendn u chirurgického materidlu ve vysi 4.237 tis. K¢  Souvisi s pandemii covid
v roce 2021, kdy dochazelo k omezovani planovanych operacnich vykonl. Meziro¢ni narlst
je také u lékti spotfebovanych v ramci Nemocnice, ktery Cini 7.639 tis. K¢. Narlst spotreby je
predevsim ddan strukturou pacientll a zvySenim spotieby centrovych |1ékd. Spotfeba potravin
mezirocné vzrostla o 29,62 %. Davodem je navySeni hodnoty surovin
od 1. 1. 2022 pro zaméstnance, vyssi pocet odebranych jidel pro zaméstnance a narlst
poctu hospitalizovanych pacientl. Naklady u ostatniho materialu vyznamné vzrostly

Pfispévkova organizace
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0 41,52 %, a to predevSim u materidlu pro zdravotnickou techniku ve vysi 1.075 tis. K¢,
nakladd potravin u doplrikové ¢innosti: pro cizi stravniky - odbératele ve vysi 2.086 tis. K¢ a
zhotoveni zboZi v bufetu ve vysi 778 tis. K. VSeobecny material meziro¢né vzrostl
o 471 tis. K¢.

Prodané zboiZi se na celkovych nakladech Nemocnice podili 8,29 %. Nakupy lékd a PZT
predstavuji v roce 2022 naklad ve vysi 114.686 tis. K¢, ktery je meziro¢né vyssi o 8.105 tis.
KE. Prodané zboZi z bufetu predstavuje vysi 5.489 tis. K¢ a je mezirocné vyssi o 2.415 tis. K¢.
Tento narlst se adekvatné promitd i na strané vynosl za prodané zbozi.

Ostatni sluzby se podili na celkovych nakladech Nemocnice 5,32 %. Jejich vyse ¢ini 77.184
tis. K¢ a je ve srovndani s predchazejicim rokem vyssi o 3.895 tis. KE. Nejvyssi ¢ast naklad( je
spojena s uklidem. Jejich celkova vyse v roce 2022 predstavuje 18.928 tis. K¢ a je meziro¢né
vyssi 0 946 tis. K¢. Jednim z dlivodu ndrlstu jsou projekty spojené s rekonstrukci oddéleni a
s nimi spojené vyssi pozadavky na uklidové sluzby. Dale doslo k meziro¢nimu narUstu u prani
pradla ve vysi 1.718 tis. KE. Vyrazné vzrostly naklady u polozky softwarovych sluzeb ve vysi
2.196 tis. K¢ a malirskych praci ve vysi 1.963 tis. K¢, které jsou spojené s navysenim cen.

Odpisy jsou ve srovnani s rokem 2021 vyssi o 10.263 tis. KE. Nar(st souvisi s uvedenim do
provozu zdravotnickych pftistroji potizenych v ramci projektd IROP, konkrétné vyzva 98
Vystavba a modernizace akutnich pracovist v ndvaznosti na urgentni pfijem Il. typu a vyzva
100 Rekonstrukce a modernizace infekéniho oddéleni.

Naklady na spotiebu energie vroce 2022 ¢ini 27.171 tis. K¢ a na celkovych nakladech
Nemocnice se podili 1,87 %. Mezirocné doslo k navyseni o 862 tis. K& Nejvyssi narlst je
zaznamendm u tepelné energie ve vysi 370 tis. K¢, dale u vody ve vysi 258 tis. K¢ a elektrické

vrve

Nemocnice v roce 2022 zakoupila drobny dlouhodoby majetek (dale DDHM) v celkové vysi
14.799 tis. K¢. Meziro¢né doslo k navySeni u nakupu zdravotechniky o 2.014 tis. K¢. Jednalo
se predevsim o pofizeni vybaveni v souvislosti s projekty REACT 98 a REACT 100. U polozky
DDHM nezdravotni doslo k meziro¢nimu narlstu o 310 tis. K¢.

U polozky troky doslo k vyznamnému meziro¢nimu narUstu o 5.398 tis. K¢. Jedna se o uroky
z Uvéru, kdy v roce 2022 Nemocnice. Kromé urokl z kontokorentniho Uvéru zacala hradit

i Uroky z uvéru UCB — predfinancovani projektt REACT 98 a 100.

Meziro¢ni narlst u tvorby a zictovani opravnych poloZek ve vysi 522 tis. K¢.

Pfispévkova organizace
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Tabulka ¢. 6: Srovndni vybranych hodnot ndkladii let 2021, 2022 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2021 | SK 1-12/2022 rozdil v %

NAKLADY CELKEM 1403 274 1450 317 47 043 103,35%)
Naklady z €innosti 1400 801 1441 493 40 692 102,90%)
Spotieba materialu 244 909 269 093 24 184 109,87%
vtom: Léky 118 677 126 316 7 639 106,44%

Krev 9418 8 957 -461 95,11%

SZM 80 293 88 859 8 567 110,67%

Potraviny 12 461 16 152 3691 129,62%

VSeobecny materiél 13 756 14 227 471 103,42%

Ostatni material 10 304 14 582 4278 141,52%
Spotieba energie 26 309 27171 862 103,28%
Prodané zbozi 109 656 120 181 10 525 109,60%
Aktivace obézného majetku -1 050 -1 945 -895 185,30%
Oprawy a udrzovani 10 909 12 259 1350 112,38%
Cestowné 656 1194 537 181,83%
Naklady na reprezentaci 103 105 2 102,06%
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -1 555 -1 924 -369 123,73%
Ostatni sluzby 73 289 77 184 3895 105,31%
Osobni naklady 871 465 861 019 -10 446 98,80%
z toho: Mzdové naklady 629 803 630 360 557 100,09%

Zakonné socialni pojisténi 205 773 207 348 1575 100,77%

Jiné sociélni pojisténi 2719 2 541 -177 93,48%

Zakonné socialni naklady 33170 20 768 -12 402 62,61%
Dani silni¢ni 18 0 -18 0,00%
Jiné dané a poplatky 45 30 -15 66,40%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 0 1 1 0,00%
Jiné pokuty a pendle 1 62 61 9011,63%
Prodany material 13 2 -1 11,85%
Manka a Skody 106 131 25 123,70%
Odpisy dlouhodobého majetku 50 059 60 322 10 263 120,50%
Twvorba a zU¢tovani opramych polozek -397 125 522 -31,38%
Naklady z wfazenych pohledavek 791 359 -432 45,35%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 13 349 14 799 1449 110,86%
Ostatni naklady z €innosti 2126 1327 -799 62,42%
Finanéni naklady 1093 6 523 5430 596,61%
Uroky 1074 6472 5398 602,40%
Kurzové ztraty 19 51 32 269,70%
Dari z pfijmu 1379 2 300 921 166,75%|
Dani z pifijmU 1379 2 300 921 166,75%

V nédkladech na opravy a udrzovani doslo meziro¢né k narlstu o 1.350 tis. K¢. Nejvyssi narlst
0 1.640 tis. K¢ je u oprav stavebnich. Z vyznamnéjSich akci stoji za zminku opravy socialnich
zaftizeni v monobloku ve vysi 1.077 tis. K. Meziro€ni ndr(st je také u oprav vytah( ve vysi
446 tis. K¢.

Vynosy

Celkové vynosy v roce 2022 dosahly objemu 1.468.277 tis. K& V meziro¢nim srovnani jsou
0 48.472 tis. K¢ vyssi.

Pfispévkova organizace
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Graf ¢. 2: % podil vynosovych poloZek na celkovych vynosech roku 2022

B Vynosy z prodeje sluzeb

B Vynosy z prodaného zboZzi

 Vynosy vybranych
mistnich vladnich instituci

ztransferd
B Ostatni financni vynosy

m Cerpéni fondd

 Vynosy z prondjmu

Ostatni vynosy z ¢innosti

Hlavnim zdrojem pfijmi Nemocnice jsou vynosy z prodeje sluzeb. Jejich podil na celkovych
vynosech ¢ini 86,26 %. Uvedenou polozku Nemocnice dale rozdéluje na regulacni poplatky,
trzby od zdravotnich pojistoven v¢. doplatk( a srazek a ostatni vynosy z prodeje sluzeb.
Nejvyznamnéjsi vynosovou polozku tvofi trzby od zdravotnich pojistoven, které v roce 2022
¢ini 1.152.927 tis. K¢ (bez trzeb za léceni cizincl a doplatkl a srazek za minuld obdobi) a jsou
mezirocné vyssi o 61.866 tis. KE. Vynosy za cizince v roce 2022 dosahly vyse 1.390 tis. Ka
jsou o 333 tis. K¢ vyssi oproti predchozimu roku. Nize uvedena tabulka €. 7 zobrazuje vyvoj
trzeb od jednotlivych zdravotnich pojistoven podle podilu na celkovych vynosech trieb od
ZP. Nemocnice obdrzela na doplatcich a srazkach za minuld obdobi v roce 2022 celkem
75.258 tis. KE. U trZeb za regulacni poplatky doslo v roce 2022 k meziro¢nimu narlstu o 935
tis. K& Meziro€ni narlst byl zaznamenam také u vynos( za |écbu cizincl — samoplatct ve vysi
1.976 tis. K¢, dale u doplnkové Cinnosti — sterilizace nastroju ve vysi 2.055 tis. K¢ (sterilizovani
nastroji pro Nemocnici Tfinec v obdobi 5-9/2022) a dopltrikové ¢innosti u stravovacich sluzeb
pro cizi ve vysi 2.195 tis. K¢. Celkové ostatni vynosy z prodeje sluzeb jsou meziro¢né vyssi
0 6.697 tis. K¢.
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Tabulka ¢. 7: Vyvoj trZeb jednotlivych ZP (bez vlivu minulych obdobi) v tis. K¢ dle podilu na

celkovych vynosech

Podil na Podil na Podil na

Zdravotni pojistovna SK 2020 i?::‘:;’gg: SK 2021 i?:‘:;’gg: SK 2022 i?::‘:;’gg:
7P 7P zp
Revirni bratrska pokladna (213) 382 900 49,17% 451 567 48,31% 485 237 44,47%
VSeobecna ZP (111) 365 620 46,95% 396 055 42,37% 398 358 36,51%
CpzpP (205) 129 697 16,65% 164 750 17,62% 189 359 17,36%
ZP Ministerstva vnitra (211) 42914| 551%| 60241 6,44%| 62548] 573%
Oborova ZP (207) 8 615 1,11% 12 073 1,29% 10 849 0,99%
Vojenska ZP (201) 5006|  0,64% 6361] 0,68% 6551|  0,60%
Zaméstnanecka ZP (209) 57 0,01% 14 0,00% 24 0,00%
CELKEM trzby od ZP 934 809 1 091 061 1152 926

Druhou objemové nejvyznamnéjsi polozku v roce 2022 tvofi vynosy z prodaného zboii,
které v roce 2022 dosahly vyse 144.245 tis. K¢ a jsou ve srovnani s rokem 2021 vyssio 13.595

tis. K¢.

Dalsi objemové vyznamnou polozku v roce 2022 tvofi vynosy z transfera, které se podili
2,57 % na celkovych vynosech. V roce 2022 dosahly celkové vyse 37.748 tis. K¢ a jsou
meziro¢né nizsi o 71.764 tis. KC. Tento pokles vyplyva z faktu, Ze v roce 2021 nemocnice
obdrzela dotaci MZCR na odmény pracovnik{l ve zdravotnictvi v souvislosti s [é¢bou COVID-
19. Zfizovatel KU MSK dotoval Nemocnici finanénimi prostiedky ve vy3i 2.322 tis. K&.
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Tabulka ¢. 8: Mezirocni srovndni vynosi v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2021 | SK 1-12/2022 rozdil v %

VYNOSY CELKEM 1419 806 1468 277 48 472 103,41%
Vynosy z ¢innosti 1300 377 1417 914 117 538 109,04%
Vynosy z prodeje Mastnich wyrobku 495 571 76 115,25%
Vynosy z prodeje sluzeb 1163 537 1266 535 102 998 108,85%
v tom: Trzby od zdravotnich poji§toven 1134 209 1229 575 95 366 108,41%
Vynosy z pronajmu 2135 2 144 10 100,45%
Vynosy z prodaného zbozi 130 650 144 245 13 595 110,41%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 8 354 346 4620,04%
Vynosy z wrazenych pohledavek 0 24 24 13217,78%
\VVynosy z prodeje materialu 13 2 -11 12,18%
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemku 23 0 -23 0,00%
Cerpani fondl 2 287 2 674 388 116,95%
Ostatni wnosy z innosti 1229 1366 136 111,10%
z toho: Preskribce Iék i 0 0 0 0,00%
Finanéni vynosy 9917 12 615 2698 127,21%
Uroky 0 65 65 0,00%
Ostatni finan¢ni wnosy 9917 12 550 2633 126,55%
v tom: bonusy-léky 9 040 10 100 1.059 111,72%

bonusy-SZM 2 182 180 10589,26%

bonusy-ostatni 742 1062 320 143,13%
Vynosy uzemnich rozpocta z transfera 109 512 37 748 -71 764 34,47%
Vynosy wbranych mistnich Madnich instituci z transfer( 109 512 37 748 -71 764 34,47%
vtom: od zfizovatele 11074 2322 -8 751 20,97%

’

Meziro¢ni narlst u ¢erpani fondl ve vysi 388 tis. K¢. Jednd se prevainé o Cerpani dard na
pomoc valkou zasazené Ukrajiné.

Nemocnice zauctovala v roce 2022 smluvni pokuty a uroky z prodleni v celkové vysi 354 tis.

K¢ a jsou meziro€né vyssi o 346 tis. K¢ — jedna se o vystavené penalizacni faktury za pozdni
dodani zdravotnické techniky v ramci projektd REACT.

Vysledek hospodareni

Pocatek roku 2022 byl poznamendm doznivajici pandemii COVID-19, odstrafiovanim jejich
nasledkl a snahy vratit se do normalniho rezimu, coz mélo vyznamny vliv na hospodareni
organizace. Nemocnice vykazala za rok 2022 kladny hospodarsky vysledek +17.961 tis. K¢
a bude 7adat KU MSK, aby tento hospodarsky vysledek pokryl ztraty let minulych. Ztrata
minulych let k 31. 12. 2022 ¢ini -143.474 tis. K¢.

Pfispévkova organizace
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Tabulka ¢. 9: Mezirocni srovndni vysledku hospodareni v letech 2021 a 2022 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2021 | SK 1-12/2022 Rozdil
NAKLADY CELKEM 1 403 274 1450 317 47 043
Dan z pfijmu 1379 2 300 921
VYNOSY CELKEM 1419 806 1 468 277 48 472
VYSLEDEK HOSPODARENI pied zdan&nim 17 911 20 261 2 349
VYSLEDEK HOSPODARENI 16 532 17 961 1429

Tabulka ¢. 10: Vysledek hospodareni rozdéleny na hlavni a dopliikovou ¢innost za rok 2022 v tis.

K¢

Nazev polozky

SK 1-12/2022

VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2022 v tis. K& (po zdanéni) 17 961
z toho: hlawni ¢innost 12 373
doplnikova Cinnost 5588

Za rok 2022 vznikla organizaci darfiovd povinnost z titulu dané z pfijm0 pravnickych osob.
Danové pfizndni za rok 2022 poda za Nemocnici na zdkladé plné moci spole¢nost ComTax

Advising s.r.o.

Cerpani Géelovych dotaci

Nemocnice hospodafila s finanénimi

pojistoven, které tvofi pfevaznou ¢ast celkovych pfijma. S ohledem na povahu prispévkové
organizace jsou jeji dlleZitou soucasti také prispévky na provoz a ucelové dotace do
investi¢niho fondu ze strany KU MSK jako zFizovatele, které za rok 2022 dosahly celkové vyse
25.192,93 tis. KC. Nelze opomenout ani dotace ze statniho rozpoctu, ¢i statutdrniho mésta
Havirov, které byly v roce 2022 cerpdny na vzdélavani zdravotnikl, nakup zdravotnické

techniky a rekonstrukce budovy.
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V nize uvedenych tabulkach je uveden prehled dotaci ¢erpanych v roce 2022.

Tabulka & 11: KU MSK (zfizovatel) - provozni dotace

Uz Ucel dotace v Ké
203 Zajisténi lékarské pohotovostni sluzby 1.000.000,00
203 Uhrada provoznich nékladil spojenych s vyplacenim 250.000,00

stipendii pro studenty Iékarskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obort

203 Rozvoj telemedicinskych sluzeb NM 600.000,00

203 Uhrada studia v rdmci celoZivotniho vzdélavani 132.979,00
zaméstnance

203 Uhrada studia v rdmci celoZivotniho vzdélavani 80.000,00
zaméstnance

bez UZ | Upgrade ekonomického informacniho systému 284.350,00
Navision
CELKEM 2.267.329,00

Tabulka & 12: KU MSK (zfizovatel) - investiéni dotace

Ucel dotace v K¢

Rekonstrukce byvalé pradelny na materskou Skolku

2.800.000,00

Rekonstrukce JIP pro détské pacienty

4.881.401,36

Rekonstrukce prostor kancelafi OLZ

2.954.420,00

Rekonstrukce diabetologického centra

2.569.370,00

Zubni souprava pro stomatologickou LSPP

626.200,00

Polysomnograficky systém NOX Al-spankova laborator

500.010,00

Vystavba a modernizace akutnich pracovist REACT 100

6.466.051,21

Upgrade ekonomického informacniho systému NAVISION

2.123.550,00

Modernizace a rekonstrukce pavilonu psychiatrie

4.598,00

CELKEM

22.925.600,57

Tabulka ¢. 13: Dotace ze statniho rozpoctu a EU

7

Uz Ucel dotace

v K¢

35015 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim
vzdélavanim lékara

1.325.181,00

35019 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim
vzdélavanim nelékaru

375.759,00

CELKEM

1.700.940,00
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Tabulka ¢ 14: Statutdrni mésto Havirov — investicni dotace

Ucel dotace v K¢
Vystavba matefské skoly v aredlu nemocnice 5.000.000,00
CELKEM 5.000.000,00

Pfispévkova organizace
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3. Mzdové naklady a zaméstnanci, primérny plat, pfehled o uskutecnénych
zahranicnich pracovnich cestach

Za rok 2022 Cinily mzdové naklady bez OON 610.883 tis. K¢, OON 14.218 tis. K¢ a ndhrady za
dlouhodobou pracovni neschopnost 5.260 tis. K¢, tj. celkem 630.360 tis. K& Na zakonné
socialni a zdravotni pojisténi bylo vynaloZeno 207.348 tis. K&, na povinné Urazové pojisténi
2.541 tis. K¢ a na zakonné socialni naklady, tj. pridél FKSP, preventivni a vstupni prohlidky,
Skoleni, OOPP 20.768 tis. KE Celkové osobni naklady cinily 861.019 tis. K¢ Pramérny
prepocteny evidencéni pocet zaméstnanct v roce 2022 byl 979,05.

Personalni situace

V roce 2022 zaméstndvala Nemocnice 1.094 fyzickych osob, z toho 902 Zen. Na zkracené
pracovni Uvazky bylo zaméstnano 197 zaméstnanc(. Osoby se zdravotnim postizenim byly
zastoupeny v poctu 28 osob, z toho 21 Zen. Skladbu personalu v roce 2022 tvofiliv 17,28 %
lékafi, 69,20 % nelékafsti zdravotnicti pracovnici a 13,53 % technicko-hospodarsti
zaméstnanci a délnici.

Tabulka ¢. 15: Pocty zaméstnanci dle kategorii

2021 2022
Kategorie zaméstnacu pramérny pramérny
ks | BESETY | gty | Pty
pocet pocet

1. Lékaii 185,00 141,18 189,00 144,95
2. Farmaceuti 6,00 5,71 6,00 5,97
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 346,00 314,65 365,00 327,12
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékaii s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 129,00 99,62 130,00 117,81
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ) 34,00 32,53 36,00 34,93
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 203,00 186,64 218,00 207,15
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpUsobilosti ( JOP ) 1,00 0,80 2,00 2,28
8. THP 78,00 68,70 77,00 70,27
9. Délnici a provozni pracownici 67,00 67,21 71,00 68,57
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 1 049,00 917,04 1 094,00 979,05

Meziro¢ni narlst personalu ve fyzickych osobach €inil 45 zaméstnancu. V Uvazcich se jednalo
o ndrlst 62,01 uvazkd, ke kterému doslo zejména na zakladé navySeni Uvazku u stavajicich
zaméstnancl. NejvySsi mira narlstu je u kategorie zdravotnicti pracovnici nelékafi pod
odbornym dohledem nebo pfimym vedenim (ZPOD), a to 0 20,51 pracovnich tvazkd, dale u
ostatnich zdravotnickych pracovnikl nelékaill s odbornou zpUsobilosti (OZPBD), a to
narlstem o 18,19 pracovnich Gvazkd. Treti  vyznamny narGst je
u vSeobecnych sester a porodnich asistentek (SPBD) s 12,47 pracovnimi Gvazky.
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Tabulka ¢. 16: Srovndni poctu zaméstnancii s planovanou systemizaci dle kategorii v roce 2022

Pramérny
Kategorie zaméstnacu Plan systemizace prepocteny SK-PL
evidencni pocet
1. Lékafi 146,23 144,95 -1,28
2. Farmaceuti 5,88 5,97 0,10
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 323,64 327,12 3,48
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 116,95 117,81 0,86
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zplsobilosti ( ZPSZ ) 34,33 34,93 0,60
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim (ZPOD ) 202,18 207,15 4,97
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpUsobilosti ( JOP ) 2,00 2,28 0,28
8. THP 70,40 70,27 -0,13
9. Délnici a provozni pracownici 67,25 68,57 1,32
10. Pracowik v socidlnich sluzbach 0,00 0,00 0,00
CELKEM 968,86 979,05 10,19

Za rok 2022 doslo k prekroceni planované systemizace o 10,19 Uvazku. Nejvyssi prekroceni

p
je u zdravotnickych pracovnik(l nelékart pod odbornym dohledem nebo pfimym vedenim
(ZPOD), a to 0 4,97 pracovnich Uvazkd.

Primeérny plat

Pramérny plat v meziro¢nim srovnani let 2021 a 2022 zaznamenal navySeni o 1.518 K¢.
Nejvyssi narlst v absolutnim vyjadfeni lze vysledovat u jinych odbornych pracovniki
nelékatd s odbornou zpUsobilosti (JOP), a to o 7.347 K¢, nasledné pak u lékard ve vysi 5.158

K¢ a vSeobecnych sester (SPBD) je primérny plat meziro¢né vyssi o 2.398 K¢.

Tabulka ¢. 17: Meziroéni srovndni primérného platu zaméstnanci dle kategorii v letech 2021/2022 v K¢

Kategorie zaméstnacu 2021 2022 Rozdil 2022-2021
1. Lékafi 105 030 110 188 5158
2. Farmaceuti 53 871 55 550 1679
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 50 375 52 773 2 398
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpusobilosti (OZPBD) 43 639 44 007 368
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ ) 43 621 43 995 374
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 29 051 29 011 -40
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpUsobilosti ( JOP ) 16 540 23 887 7 347
8. THP 36 828 40 151 3323
9. Délnici a provozni pracownici 19720 21 446 1726
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0 0 0
CELKEM 50 209 51727 1518
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Tabulka ¢. 18: Srovndni skutecného primérného platu s planem v roce 2022 v K¢

Kategorie zaméstnact Plan Skutecnost SK-PL
1. Lékafi 108 247 110 188 1941
2. Farmaceuti 59 226 55 550 -3 676
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 53 383 52 773 -610
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 43 850 44 007 157
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpuUsobilosti ( ZPSZ) 48 610 43 995 -4 615
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim (ZPOD ) 31077 29 011 -2 066
7. Jini odborni pracovnici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 22 708 23 887 1179
8. THP 37 140 40 151 3011
9. Délnici a provozni pracownici 19 902 21 446 1544
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0 0 0
CELKEM 52 157 51727 -430

Pramérny plat je za organizaci oproti planu nizsi o 430 Kc.

Vzdélavani zaméstnanci
Vroce 2022 ukoncili specializa¢ni vzdélavani 3 lékafi, a to v oborech gynekologie a

porodnictvi, chirurgie a neurologie. Kmen ukoncilo 8 Iékar(, a to v oborech gynekologie a
porodnictvi, chirurgie, interna, OKB a rehabilitace. U nelékafskych zdravotnickych
pracovnikd ukoncili specializacni vzdélavani 2 nelékafi, a to voborech zobrazovaci
technologie v radiodiagnostice, oSetfovatelska péce v internich oborech.

Cast specializaéniho vzdélavani byla pokryta dotaénim programem MZ CR na rezidenéni
mista, a to v celkové sumé 1.740.940 K¢.

Lékafi zafazeni do specializaéniho vzdélavani se mohou vzdélavat na akreditovanych
pracovistich v Nemocnici na zakladé novych vzdélavacich program( v téchto oborech:
Zdkladni _kmen — anesteziologicky, pediatricky, gynekologicko-porodnicky, chirurgicky,

interni, neurologicky, otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, patologicky, psychiatrie,
radiologicky, urologicky, Iékarensky, pediatricky.
Specializovany vycvik — anesteziologicky, gastroenterologie, geriatrie, gynekologicko-

porodnicky, hematologie a transfuzni lékafstvi, chirurgie, infekéni, klinickd biochemie,
nefrologie, nemocnicni Iékarenstvi, neurologie, otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku,
patologie, pediatrie, praktické Iékarenstvi, psychiatrie, radiologie a zobrazovaci metody,
rehabilitaéni a fyzikalni medicina, urologie, vnitfni Iékarstvi.

Nelékarskymi akreditacemi disponuje Nemocnice pro obory: klinickd biochemie, klinicka
hematologie a transfuzni sluzba pro profese zdravotni laborant a odborny pracovnik
v laboratornich metodach a déle pro profesi klinicky psycholog akreditovanym pracovistém
v oboru klinicka psychologie.

Celkové naklady vynaloZzené na pracovni cesty zaméstnancl v roce 2022 v organizaci Cinily
souhrnem 3.973.498 K¢, z toho cestovné 1.193.527 K¢ a Skoleni 2.779.971 K¢. V rdmci skoleni
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bylo vynaloZeno 398.854 K¢ na specializacni vzdélavani lékar a 250.387 K¢ na specializaéni
vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnik.
Zahranicni pracovni cesty

Na zahrani¢ni pracovni cesty bylo v roce 2022 vyslano celkem 20 zaméstnanc(l, a to na
Slovensko a do Nizozemi.

PInéni planu hospodareni

Na zakladé Zasad vztah( organ( kraje k prispévkovym organizacim, které byly zfizeny krajem,
ma Nemocnice povinnost sestavit pldn na nasledujici kalendarni rok. Pfisestavovani
financniho planu Nemocnice zohlednila veskeré hospodarské skutecnosti, véetné své
aktualni ekonomické a financni situace.
Nemocnice pfi sestavovani finanéniho planu vychazela z:
a)
b)
c) uzavifenych smluvnich vztah( a pfijatych zavazk(,
d)
e)

strategii rozvoje odvétvi pfijatych zfizovatelem,
finanénich analyz pfedchazejicich obdobi,

informaci o cendch v nasledujicim roce,
potieb pro rozpoctované obdobi.

f) progndz Ceské narodni banky o vyvoiji inflace,
g) platnych pravnich predpisa.

Planovany hospodarsky vysledek na rok 2022 je ve vysi -12.713 tis. K&. Skuteény hospodarsky
rok 2022 cini +17.961 tis. Kc.
s finan¢nim planem se zlepsil 0 30.674 tis. K¢.

vysledek za Hospodarsky vysledek ve srovnani

Tabulka ¢. 19: Porovndni vysledku hospodareni 2022 (skutecnost — pldn) v tis. K¢

Nazev polozky FP 2022 SK 2022 Rozdil
NAKLADY CELKEM 1373 805 1450 317 76 512
VYNOSY CELKEM 1361 092 1468 277 107 185
VYSLEDEK HOSPODARENI -12 713 17 961 30 674
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Naklady

Ve srovnani s finan¢nim planem doslo k narlistu celkovych nakladd ve vysi 76.512 tis. K¢, tj.

05,57 %.

Tabulka é. 20: PInéni ndkladii vzhledem k pldanu v tis. K¢

Nazev polozky FP 1-12/2022 | SK 1-12/2022 rozdil v %
NAKLADY CELKEM 1373 805 1450 317 76 512 105,57 %)
Naklady z éinnosti 1 369 790 1441 493 71703 105,23 %)
Spotfeba matenalu 234 569 269 093 34 524 114,72%
v tom: Léky 116 276 126 316 10 040 108,63%
Krev 8 700 8 957 257 102,95%
SZM 76 114 88 859 12 745 116,74%
Potraviny 12 365 16 152 3787 130,63%
Vseobecny maternal 10 699 14 227 3528 132,97%
Ostatni material 10 415 14 582 4 167 140,01%
Spotfeba energie 28 050 27171 -879 96,87%
Prodané zbozi 105 800 120 181 14 381 113,59%
Aktivace dlouhodobého majetku -5 0 75 0,00%
Aktivace obéZného majetku 901 -1 945 -1 044 215,88%
Opravy a udrZovani 9318 12 259 2 941 131,56%
Cestovné 579 1194 615 206,14%
Naklady na reprezentaci 50 105 55 209,31%
Aktivace witroorganizacnich sluZeb -1 200 -1924 -724 160,30%
Ostatni sluzby 65 615 77184 11 569 117,63%
Osobni naklady 854 480 861019 6 539 100,77%
ztoho: Mzdové naklady 621 818 630 360 8 542 101,37%
Zakonné socialni pojisténi 209 629 207 348 -2 281 98,91%
Jiné socialni pojisténi 2 605 2541 64 97,56%
Zakonné socialni naklady 20 428 20768 340 101,67%
Daii silniéni 15 0 -15 0,00%
Jiné dané a poplatky 23 30 7 128,60%
Smiluvni pokuty a uroky z prodleni 4 1 -3 29 68%
Jiné pokuty a penale 10 62 52 620,00%
Prodany matenal 5 2 -3 30,82%
Manka a Skody 78 131 53 168,40%
Odpisy dlouhodobého majetku 65 999 60 322 -5 677 91,40%
Tvorba a zucétovani opranych poloZek 150 125 -25 83,04%
Naklady z vyTazenych pohledévek 200 359 159 179,30%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 5620 14 799 9179 263,32%
Ostatni naklady z €innosti 1401 1327 -74 94 71%
Finanéni naklady 4015 6523 2 508 162,48 %)
Uroky 4 000 6472 2472 161,80%
Kurzové ztraty 15 51 36 342,02%
Dan z pfijmu 0 2300 2 300 0,00%
Daii z pfijma 0 2 300 2 300 0,00%
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Za 1-12/2022 doslo k narlistu spotfeby materialu ve vysi 35.524 tis. K. Nejvétsi podil na
vyssi spotfebé maji Iéky (ucet 501.04xx), které prekrocily pldn o 10.040 tis. KC. K prekroceni
pldnu doslo u lékl a roztok( o 9.835 tis. K&, krevnich derivatl o 3.479 tis. K€ a medicinalnich
plyna ve vysi 593 tis. K¢. Prekroceni planu je dano predevsim navySenou produkci, strukturou
pacientl, rozSifenim poctu lUzZek a spektra péce. Naopak u centrovych lék( doslo k jejich
poklesu 0 3.870 tis. K&. Dalsi ucetni skupinou, kde doslo k prekroceni planu o 16,74 % je SZM.
Jejich planovana vyse je 76.114 tis. K¢ a byla prekrofena o 12.745 tis. KE. Narust spotieby
SZM je zaznamenan hlavné u zdravotnich chemikalii, chirurgického materidlu, jehel a
stfikacdek, obvazového materidlu. Spotfeba potravin je na Urovni 130,63 % planovanych
nakladd. Pricinou vyssi spotfeby je navySeni ceny hodnoty surovin. VSeobecny material
vzrostl oproti planu o 3.528 tis. KE. NarUst je zaznamenan u polozky vSseobecny material (Ucet
501.0800) ve vysi 1.230 tis. KE. Obsahem jsou mimoradné vydaje pro détskou skupinu. Ddle
doslo k prekroceni u spotfeby materialu pro vypocetni techniku ve vysi 841 tis. KEa DDHMO
ve vysi 332 tis. K&, kdy ¢ast téchto ndkladl je hrazena z rezervniho fondu ¢i FKSP nebo se
jednd o naturalni dary. U ostatniho materialu doslo k prekroceni planu 0 4.167 tis. KE. Vyssi
naklady jsou u doplrikové Cinnosti: potraviny pro cizi stravniky (odbératele) ve vysi 2.119 tis.
K¢ a potraviny pro zhotoveni zboZi v kuchyni ve vysi 891 tis. K¢. K prekroceni planu doslo také
u materidlu pro ostatni Udrzbu ve vysi 412 tis. K¢.

Uspora je zaznamendna u polozky spotieba energie, a to v celkové vysi 879 tis. K&. Nejvyssi
Uspora je u polozky elektrické energie ve vysi 790 tis. K¢, dale u tepla a TUV ve vysi 219 tis.
K¢, spotifeba vody je na Urovni planu. Na Usporu tepla a elektrické energie mélo vliv zejména
pocasi. Rovnéz Nemocnice kladla dliraz na hospodarné vyuzivani energie.

Celkové naklady za prodané zbozi jsou oproti planu vyssi o 14.381 tis. KE. Vyssi prodej je
u prodanych 1ék z Iékarny o 8.787 tis. K¢, prodaného PZT z lékarny o 3.799 tis. K¢
a prodaného zbozi z bufetu ve vysi 1.789 tis. K¢. Tento narulst se adekvatné promita i na
strané vynosu za prodané zbozi.

V souvislosti s bufetem je zaznamenadna vyssi aktivace (synteticky Ucet 507) u vlastni vyroby
v kuchyni o 1.044 tis. K¢.

Naklady na opravy a udrZovani prekrocily plan o 31,56 %, tj. o 2.941 tis. K& U oprav
stavebnich je skutecnost vyssi o 2.514 tis. K& Vyznamnou opravou byla rekonstrukce
socialniho zafizeni v monobloku. Opravy u zdravotechniky prekrocily plan o 452 tis. K¢,
opravy vytaht o 319 tis. K& Uspora u ostatni Udrzby ve vysi 392 tis. K& a oprav strojd a zafizeni
o 146 tis. K¢.
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Cestovné je spojeno se zajiSténim specializacniho vzdélavani a zvySovanim kvalifikace
zaméstnancl. Pfi tvorbé planu se organizace fidi vnitfnimi predpisy. V roce 2022 ndaklady
dosahly vysSe 1.194 tis. K¢ a oproti planu jsou vyssi o 615 tis. K¢.

Rozsifenim vyroby IPLP narostla aktivace vnitroorganizacnich sluzeb o 724 tis. K¢.

Naklady ostatnich sluzeb v roce 2022 dosahly objemu 77.184 tis. K¢ a jsou oproti planu vyssi
o 11.569 tis. K& Vyssi naklady ovlivnily zejména ostatni sluzby, jejichz skutecnost je ve
srovnani s planem vyssi o 3.023 tis. K¢ Vydaje nad rdmec planu jsou spojeny napfiklad
s ndborovymi sluzbami, marketingem nebo podporou telemedicinskych sluzeb. Déle doslo
k prekroCeni planu u softwarovych sluzeb ve vysi 2.838 tis. K¢, malifskych praci o 1.511 tis.
K¢ (navyseni cen) , inzerce o 508 tis. K¢ (v tom persondlni inzerce a marketing), sto¢ného
0 205 tis. K¢. K prekroceni planu doslo také u prani pradla ve vysi 1.338 tis. K¢ a uklidu ve vysi
328 tis. K¢ zdlvodu vysSich ndrokd na tuto sluzbu. U ostatniho najemného doslo
k ptekroceni planu ve vysi 751 tis. KE. V tom zahrnuto ndjemné kyslikovych lahvi.

Objemové nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni naklady, jejichz skutec¢nost dosahla v roce
2022 vyse 861.019 tis. K¢ a je oproti planu vyssi 0 6.539 tis. KE. Tvorba planu probiha v dobé,
kdy jeSté nejsou zndmy hodnoty osobnich naklad( z posledniho kvartalu pfedchoziho roku,
které mohou vyznamné osobni ndklady pro stanoveny rok ovlivnit. Skute¢né naklady mohou
byt ovlivnény také dodate¢nym vyjednavanim s odbory o kolektivni smlouvé. U mzdovych
nakladl (v&. DC, bez OON) lékafii dodlo k pfekrogeni planu o 1.634 tis. K& u ostatnich
zaméstnancl je skutecnost vyssi o 8.972 tis. K& Naklady ostatniho zdravotniho personalu
jsou oproti planu nizsi 0 4.502 tis. K¢. Ostatni osobni naklady jsou ve srovnani s planem nizsi
0 1.206 tis. K¢ a nahrady za do¢asnou pracovni neschopnost prekrocily plan o 3.645 tis. K¢.
Zakonné socidlni pojisténi (synt. ucet 524) je oproti planu nizsi o 2.281 tis. K. Zakonné
socialni ndklady jsou na 101,67 % planované hodnoty. Dle jednotlivych ucetnich polozek je
uspora u OOPP ve vysi 1.849 tis. K. Plan je prekrocen u skoleni v celkové vysi 1.870 tis. K¢.

Skutecéné odpisy jsou ve srovnani's planem nizsi 0 5.677 tis. K. Divodem je pozdéjsi uvedeni
zdravotechniky z projektl REACT do provozu nez jsme predpokladali.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku (dale jen DDHM) v roce 2022 dosahly vyse
14.799 tis. K¢ a jsou ve srovnani s planem vyssi 0 9.179 tis. KE. Nejvyssi prekroceni naklad
oproti planu je u nakupu zdravotechniky v celkové vysi 5.163 tis. K¢, ktera souvisi s vefejnou
zakazkou vramci dotacniho titulu REACT. Ddle doslo k prekroéeni planu u DDHM
nezdravotniho ve vysi 1.995 tis. K& a nabytku ve vysi 1.122 tis. K¢ U drobného majetku
nezdravotniho a ndbytku byla ¢ast financovana z FKSP na zlepSeni pracovniho prostredi nebo
daru.
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Skutecné ndklady za vyrazené pohledavky pro nedobytnost jsou oproti planu vyssi o 159
tis. KE. Jednd se o zemrelé bez majetku, regulacni poplatky, prfevozy na PZS, poskytnuta péce
cizinci.

Skutecné aroky jsou oproti planu vyssi o 2.472 tis. K¢. Jedna se o uUroky z dvéru. Vtom
planované splatky urokt z uvéru a nové uroky z REACT.

V roce 2022 je zauctovana dan z prijmu v celkové vysi 2.300 tis. KC. Tato poloZka nebyla
pldnovana.

Vynosy

Celkové skutecné vynosy za rok 2022 Cini 1.468.277 tis. K¢ a jsou vyssi ve srovnani s planem
0 107.185 tis. KC. Jejich narlst ¢ini 7,87 %.

Tabulka ¢. 21: PInéni vynosii vzhledem k planu v tis. K¢

Nazev polozky FP 1-12/2022 | SK 1-12/2022 rozdil v %

VYNOSY CELKEM 1361 092 1468 277 107 185 107,87%
Vynosy z ¢innosti 1 306 291 1417 914 111 623 108,55%
Vynosy z prodeje Mastnich wrobkd 640 571 -69 89,21%
Vynosy z prodeje sluzeb 1173 997 1266 535 92 538 107,88%
v tom: Trzby od zdravotnich pojisStoven vé. cizinct 1145 958 1229 575 83 617 107,30%
Vynosy z pronajmu 1651 2144 493 129,88%
Vynosy z prodaného zbozi 126 900 144 245 17 345 113,67%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 5 354 349 7076,98%
Vynosy z wfazenych pohledavek 0 24 24 0,00%
Vynosy z prodeje materialu 5 2 -3 31,68%
kromé pozemku 3 0 -3 0,00%
Cerpani fond(i 1900 2674 774 140,75%
Ostatni wnosy z &innosti 1190 1366 176 114,76%
z toho: Preskribce lék i 0 0 0 0,00%
Finanéni vynosy 11 084 12 615 1531 113,81%
Uroky 0 65 65 0,00%
Ostatni finan€ni wnosy 11 084 12 550 1466 113,23%
v tom: bonusy-léky 10 500 10 100 -400 96,19%

bonusy-SZM 9 182 173 2016,67%

bonusy-ostatni 500 1062 562 212,49%
Vynosy Gzemnich rozpogéti z transferud 43 717 37 748 -5 969 86,35%
Vynosy wbranych mistnich Madnich instituci z transfer( 43 717 37 748 -5 969 86,35%
vtom: od zfizovatele 11 361 2322 -9 039 20,44%

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb, které jsou hlavnim zdrojem pfijmu
Nemocnice. Jejich celkova vyse za rok 2022 cini 1.266.535 tis. K¢ a jsou oproti planu vyssi
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0 92.538 tis. K&. Triby od zdravotnich pojistoven (V€. cizinci, bez doplatki a srazek) v roce
2022 dosahly vySe 1.154.316 tis. KE. Jejich planovana hodnota je 1.136.058 tis. KE. Vynosy
jsou vyssi o 18.258 tis. KC. Financni plan trZzeb od zdravotnich pojistoven byl nastaven na
plnéni produkce v souladu s referenc¢nim obdobim.

Planované doplatky a srazky od ZP za minula obdobi ¢ini 9.900 tis. K. Doplatky a srazky
obsahuji ¢astky, které se tykaji vyuctovani zdravotnich sluzeb predchozich obdobi. V roce
2022 ziskala Nemocnice nad ramec svého odhadu trzeb celkovou vysi 75.258 tis. K¢.

TrZzby za regulacni poplatky oproti planu jsou vyssi o 1.081 tis. K. U trzeb ostatnich doslo
k ndrdstu o 7.840 tis. K& Vyznamny ndrast 1.985 tis. K¢ je u doplrikové Cinnosti — sterilizace
nastroju (neplanovana sluzba Nemocnici Ttinec, p.o.). Ddle jsou vyssi vynosy u stravovani pro
zaméstnance o 1.303 tis a pfispévek FKSP k zdvodnimu stravovani o 1.323 tis. K¢. Jednak
doslo k navyseni ceny stravovaci jednotky a zaroven byl vys$si pocet odebranych obédu.

Vynosy z prondajmu jsou oproti planu vyssi o 493 tis. K. Doslo predevsim k navyseni
pronajimanych ploch.

Skute€nost vynost za prodané zboii je oproti pldnu vyssi o 17.345 tis. K& Nar(st vynosu
u prodaného zboZzi z Iékarny ve vysi 9.988 tis. K¢, prodaného zboZi PZT z Iékarny ve vysi 4.501
tis. K¢ a prodaného zbozi z bufetu 2.856 tis. K¢.

Ve sledovaném roce organizace disponovala dostatecnym mnozstvim prostiedk( na uctu
FKSP a rezervniho fondu. Mohla si tak dovolit prekrocit plvodné planované cerpani
a vyhovét ve vétsi mife svym zaméstnanclm v plnéni pozadavkd na zlepSeni kulturniho
a soucasné pracovniho prostfedi. Nemocnice Cerpala v rdmci rezervniho fondu dary pro
pomoc valkou zasazené Ukrajiné. Celkem byl plan ¢erpani fondl prekrocen o 774 tis. KC.

Planované ostatni vynosy z €innosti jsou vys$si o 176 tis. KE. Mj. se jednalo o vratky
naborovych prispévk.

Ostatni financni vynosy jsou tvoreny bonusy za odbér |ék, potravin a SZM. Oproti planu je
skutecnost nizsi o 1.466 tis. K. Nejvétsi mérou se na této hodnoté podili bonusy za léky
v celkové vysi 10.100 tis. K&, které jsou ve srovnani s planem nizsi o 400 tis. K& Vyssi
skutecnost o 562 tis. K¢ je u finan¢nich bonusd — ostatnich (stravovaci provoz — kuchyné).
Byly zaucétovany neplanované finanéni bonusy minulého obdobi v celkové vysi 1.111 tis. K¢.

Celkové vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferli jsou oproti planu nizsi
0 5.969 tis. K. Planované vynosy tzemnich rozpoctl (od zfizovatele) jsou nizsi 0 9.039 tis.
K¢ z dlvodu vratky prispévku na kryti odpisl ve vysi 9.450 tis. K¢, kdy tento prispévek byl
zménén z provozniho nainvesti¢ni. V pfispévku na provoz od zfizovatele je zahrnut prispévek
na uhradu: ztraty z provozu LPS, stabilizace zdravotnického personalu a vzdélavani, rozvoj
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telemedicinskych sluzeb, celoZivotni vzdélavani sester, realizace Skoleni D365 a stipendia.
V roce 2022 Nemocnice obdrZela vynosy z transferu EU v celkové hodnoté 7.232 tis. K¢.
Jednd se o dotace z projektu REACT 98 a REACT 100, které nebyly zahrnuty do finan¢niho
planu. Vynosy z titulu rozpousténi investicnich a EU transferi jsou oproti planu nizsi o 4.864
tis. K¢ — viz nizsi hodnota odpisti majetku na strané naklada.

Informace k produkci

Referenénim obdobim pro hodnoceni produkce roku 2022 byl rok 2019. Od roku 2021 je do
praxe zaveden novy zplsob ocenéni hospitalizacnich pfipadd, a to dlouho pfipravovanym
systémem CZ-DRG. | vroce 2022 doSlo k dalSim Upravdm zatazeni hospitalizaci do
jednotlivych skupin dle Urovné homogenity jednotlivych diagndéz i k Upravam relativnich vah.
Rozdéleni :

Cast A — pausalni Ghrada

Césti C-F — Ghrada vy¢lenéna z paudalni Ghrady, na zakladé individuaini zakladni sazby. V této
Casti zlstaly i hospitalizace vy¢lenéné uz v minulosti, tedy porody, novorozenci.

Césti B, G — Ghrada formou pfipadového pausalu CZ-DRG. Jednd se o vysoce specializované
zakroky, které nase Nemocnice neprovadi.

Cast H — Ghrada formou pfipadového pausalu. Jednd se o psychiatrické diagndzy.

Tabulka ¢. 22: Hospitalizacni péce celkem (édst A-H)

Hospitalizace ™M

Kod ZP |Ndzev ZP aktudlni ref. % aktudlni ref. %
111 V3eobecna zdravotni pojistovna 4814 4878 98,7 4515,6 5011,2 90,1
201 Vojenskd zdravotni pojistovna 102 103 99,0 137,7 81,9 168,2
205 Ceska priimyslova zP 2687 2588 103,8 2366,8 2115,8 111,9
207 Oborové ZP bank a pojistoven 166 163 101,8 117,5 152,4 77,1
209 Zaméstnanecka poj. SKODA 1 0,6
211 Zdravotni pojistovna MV CR 913 721 126,6 851,4 576,6 147,7
213 Revirni bratrska pokladna 6493 6388 101,6 5830,0 5146,4 113,3
OosT Ostatni ZP 75 78,6

15251 14841 102,8 13898,3 13084,4 106,2

Zdroj: MIS, vid. 24. 3. 2023
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Tabulka ¢. 23: Ambulantni péce v ramci limitu

Body - ambulance Body - komplement

Kod ZP |NdzevZzP aktudlni ref. % aktudlni ref. %
111 V3eobecna zdravotni pojistovna 46 093 055 55866101 82,5 42248 685 39068510 108,1
201 Vojenska zdravotni poji$tovna 1298524 508 207 255,5 706 345 598 545 118,0
205 Ceska priimyslova zP 28892392 22229638 130,0 24647163 17128542 143,9
207 Oborova ZP bank a pojistoven 2268826 1272289 178,3 1620179 1189086 136,3
209 Zaméstnanecka poj. SKODA 1910 6793 28,1 3495 3349 104,4
211 Zdravotni pojistovna MV CR 9247217 6876624 134,5 9333926 6428114 145,2
213 Revirni bratrska pokladna 56 404 146 57478124 98,1 57337 346 47788 648 120,0

144206 070 144 237776 100,0 135897139 112204794 121,1

V segmentu pausdlni dhrady (A) dosahla Nemocnice 10.610 hospitalizaci s celkovym
casemixem 9.015,4, coz znamena dosazeni 97 % referen¢niho casemixu.

V segmentu hospitalizaci vyclenénych z pausalni dhrady jsme provedli 3.974 téchto
hospitalizaci s celkovym casemixem 3.630,6. Tyto hodnoty znamenaji narlst na 115 %
referencniho casemixu v této oblasti péce.

V segmentu Uhrady formou ptipadového pausalu v odbornosti psychiatrie jsme dosahli 664
hospitalizaci s casemixem 1.246,7, coz znamena narlst produkce oproti referenénimu roku
na 201 %.

Celkem napfi¢ vSemi segmenty tedy probéhlo v roce 2022 15.251 hospitalizaci s celkovym
casemixem 13.898,3 —to je 106% oproti referenénimu obdobi.

V ambulantni produkci dosahla Nemocnice 144.206 tis. bodl v klasickych ambulancich
a 135.897 tis. bodl v komplementu. Tyto hodnoty znamenaji napInéni referen¢ni produkce
na 100 % v ambulancich a 121 % v komplementu.

Trzby za centrové léky byly v roce 2022 celkem ve vysi 45.540 tis. K¢ za vSechny odbornosti,
tedy hematoonkologie, revmatologie a hepatologie.

Z titulu pandemie COVID-19 vyplyvaly Nemocnici v roce 2022 trzby za odbéry biologického
materidlu a predevsim za vakcinaci. Celkem tyto trzby dosahly ¢astky 12,1 mil. K¢.

Péce o spravovany majetek

Nemocnice hospodafi se svéfenym majetkem, véetné majetku ziskaného vlastni ¢innosti pro
hlavni Uéel, k némuz byla zfizena a v ramci pfedmétu jeji ¢innosti. Dale naklada s penéznimi
prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, véetné ucelovych dotaci a prispévkl jinych subjekt(,
penéznimi prostfedky pfijatymi z rozpoctu zfizovatele, penéznimi prostfedky pfijatymi ze
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statniho rozpoctu a statnich fondUd. Dale hospodafi s prostfedky svych fond(, s penézitymi
dary od fyzickych a pravnickych osob, véetné penéinich prostfedkl poskytnutych ze
zahrani¢i, zejména 1z Evropské unie. Nemocnice hospodati s prostfedky ziskanymi
z pronajml majetku a prodeje movitého majetku a ziskanymi zapojenim financnich a
penéznich fondd, zasob, financnich prostredkl na uctech a ziskanymi splacenim pohledavek.
Pti hospodareni se svéfenym majetkem postupuje dle zfizovaci listiny a pokyn( zfizovatele.

Organizace spravuje svéfeny nemovity majetek v brutto hodnoté ve vysi 1.093.457 tis. K¢,
movity majetek ve vysi 600.820 tis. K¢, drobny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi

110.055 tis. K¢ a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 23.264 tis. KE. Svéreny
dlouhodoby nehmotny majetek v brutto hodnoté ve vysi 48.768 tis. K¢, drobny dlouhodoby
nehmotny majetek ve vysi 1.824 tis. K¢.

Svéreny majetek udrZuje a opravuje pravidelné a neodkladné, dle svych moznosti, chrani jej
pfed poskozenim a zni¢enim, jakoz i proti neopravnénym zasahim.

Nemocnice pronajima nebytové prostory ve svém sidle, tj. Délnicka 1132/24, 736 01 Havirov.
RovnéZ ma ubytovaci zafizeni na adrese: M. Kudetikové 1140/3, 736 01 Havitov, jehoZ
kapacity mohou v nejvétsi mire vyuzivat zaméstnanci, ddle lze ubytovnu pouzit
pro ubytovani zaméstnancl servisnich organizaci po dobu provadéni servisnich zasahu
a oprav a jsou zde ubytovany i osoby, které v minulosti byly v nemocnici zaméstnany a nyni
jiZz nejsou.

Stavebné technicky stav

Objekty v arealu Nemocnice byly kolaudovany a predany k uzivani na konci 60. a pocatkem
70. let minulého stoleti. Jejich stavebné-technicky stav je po provedeném zatepleni, instalaci
novych streSnich hydroizolaci a vyméné oken dobry. Vnitfni technické instalace — voda,
Ustredni topeni, elektro rozvody, jsou ve vétsiné objektli znacné zastaralé a jejich postupna
vyména je nezbytnd. Rekonstrukce/obnovy téchto zafizeni probihaji v ramci rekonstrukci
jednotlivych oddéleni podle finan¢nich moznosti Nemocnice, jinak jsou udrzovana v provozu
pfevainé odstrafiovanim havdrii a lokdlnimi vyménami. VétSina osobnich vytah( byla
v minulych letech vyménéna a jejich technicky stav je diky pravidelné udrzbé vyhovujici. Je
nutno dokoncit rekonstrukci Cistirny odpadnich vod, kterd zapocala na konci roku 2022, kde
jeji technologické vybaveni je diky provozovani od konce 60. let minulého stoleti na hranici
provozuschopnosti.

Investicni ¢innost — vybrané akce
Stavebni a projektové akce

V roce 2022 byla realizovana stavebné investi¢ni akce Rekonstrukce objektu byvalé pradelny
na détskou skupinu spolufinancovana z rozpoétu mésta Havifova v hodnoté 8.880 tis. K¢.
Dalsi vyznamné akce hrazené jiz z vlastnich zdroji a realizované v roce 2022 byly:
Rekonstrukce byvalé prodejny bufetu pro potfeby personalniho oddéleni v hodnoté 3.260
tis. K¢, Rekonstrukce socidlniho zazemi LS rehabilitace v hodnoté 2.973 tis. K¢, Prestavba
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internich a ARO ambulanci I. a Il. etapa v hodnoté 3.329 tis. K¢, Rekonstrukce mistnosti
nového mamografu v hodnoté 548 tis. K&, Vystavba nové ambulance oddéleni ORL v hodnoté
198 tis. K&, Rekonstrukce socidlniho zazemi LS a gynekologicky stacionar v hodnoté 1.573 tis.
K¢, Rekonstrukce vstupu na psychiatricky pavilon v hodnoté 185 tis. K¢.
V zavéru roku 2022 byly zahajeny tfi vyznamné investi¢nich akce s dokonéenim v roce 2023:
- Pfistavba a rekonstrukce détské JIP v hodnoté 49.847 tis. K¢,
- Rekonstrukce gynekologicko-porodniho oddéleni v hodnoté 36.724 tis. K¢ (soucast
projektu REACT 98),
- Pristavbu venkovniho vytahu u infekéniho pavildnu pro oddélenou logistiku pacient
Covid-19 v hodnoté 20.484 tis. K¢ (soucdst projektu REACT 100)

Zdravotnicka technika

V roce 2022 byl z dotace MSK pofizen video-polysomnograf pro detekci spankové apnoe a
vybaveni zubni pohotovosti sklddajici se ze stomatologické soupravy a intraoralniho
zubniho rentgenu v celkové hodnoté 1.138 tis. K¢ v¢. DPH.

Obrdzek ¢. 1: Stomatologickd souprava a zubni rentgen

\ -

Z vlastnich zdroji byly pofizeny ndsledujici nové zdravotnické prostiedky zvysujici kvalitu
péce o pacienty do stavajicich ¢i nové vzniklych ambulanci: Byl pofizen analyticky systém
pro nutricni poradnu pro Iécbu pacientli s podvyZivou, pro ty, ktefi jsou podvyZivou
ohroZeni nebo pro pacienty indikované k chirurgické 1é¢bé obezity v hodnoté 656 tis. K¢ v¢.
DPH. Dale byl na operacni saly pofizen intraoperacni mobilni digitalni radiograficky pfistroj
pro snimkovani odebrané tkané v hodnoté 3.992 tis. K¢ v¢. DPH. Pro EEG laboratot byl
potizen NeuroTablet, ktery umoziuje vysetieni v rdmci riznych oddéleni u lGZka pacienta
v hodnoté 241 tis. K¢ v¢é. DPH. V rdmci dovybaveni laboratofi patologie a zvySeni kapacity
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zpracovani vzork( byl pofizen rotacni automaticky mikrotom, centrifuga a cytocentrifuga
v celkové hodnoté 717 tis. K¢ v¢. DPH. Pro laborator OKH byly zapujéeny nové analyzatory,
které modernizuji procesy analyzy vzorkd a zaroven umozniuji méreni novych parametra.
Jednd se o vypljcku plné automatického systému dvou hematologickych analyzatord,
natérového a barviciho automatu a systému digitdlni morfologie s doddvkou specifického
spotfebniho materidlu.

Obrazek ¢. 2: Neurotablet

Obrdzek ¢. 3: Analyticky systém pro nutri¢ni poradnu
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V roce 2022 byly ukoncéeny verejné zakazky v ramci dotacniho titulu REACT EU, ktery byl
spolufinancovan v rdmci evropskych fond(. Verejna zakazka v rdmci 98. vyzvy REACT EU byla
rozdélena do nékolika celku a je 100 % financovana z fondd EU. Celkova hodnota prostiedk
pofizenych ve vyzvé 98 je 96.631 tis. K& v&. DPH.

Z této vyzvy bylo pofizeno nové vybaveni pro oddéleni ARIM, Interni JIP a MOJIP. Byl
obnoveny lizkovy fond pro interni lGZkové stanice a chirurgické 1GZkové stanice. Dale byly
dovybaveny centrdlni operacni saly o anesteziologické ptistroje, operacni stll pro bariatrické
operace a nova operacni svétla véetné kamer.

Obrazek €. 4: Bariatricky operacni sttl
ke = .

Bylo pofizeno nové vybaveni pro oddéleni RDG v rdmci obnovy pfistroji — diagnostické Uz,
mobilni RTG, skiagraficky pFistroj. Dale byl obménén monitorovaci centralni systém MOIJIP,
interni JIP a interni LS 1. Centralni operacni saly byly dovybaveny o pfistroje pro chirurgickou
a interni operativu. Nemocnice rovnéz zakoupila nové CT Somatom X.cite,
videomanagement operacnich salli slouZici k digitalizaci, zpracovani dat a zdznamu. Byla
provedena vyména kostniho denzitometru.

Obrazek . 5:CT

Ly
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Dale byla dokoncena 100. vyzva REACT EU, ktera byla financovdna z EU fondl 70%, 30% z
MSK. V této vyzvé bylo pofizeno vybaveni v celkové hodnoté 23.699 tis. K¢ v¢. DPH. Byly
pofizeny nové zdravotnické pfristroje pro infekéni oddéleni. Mimo jiné byl pofizen
monitorovaci centralni systém, nemocnicni lizka, UV dezinfekéni robot, mycky podloZnich
mis a mycky nddobi stermickou dezinfekci a dalSi prostfedky, které usnadnuji péci
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0 pacienta.

Informacni technologie
Nejvyznamnéjsimi projekty v roce 2022 byl upgrade EIS Navision na cloudovou verzi MS
Dynamics 365BC a instalace postovniho serveru MS Exchange v hybridnim rezimu.

Kromé vySe uvedeného; se realizovaly také dalsi IT projekty:

- obména koncovych stanic pocitacli, monitoru a tiskovych zafizeni,

- u klicovych uzivatell probéhla migrace na M365,

- do testovaciho provozu byla spusténa aplikace Carebot pro identifikaci loZisek
onemocnéni na rentgenovych snimcich plic,

- pokracovani v rozsifovani vyvolavaciho systému.

V rdmci 3. vyzvy IROP - Kyberneticka bezpecnost byly podany dva projekty:
- Posileni kyberbezpecnosti pti autorizaci uzivatell a zvySeni dostupnosti provozu PACS
v Nemocnici Havitov,
- ZvysSeni bezpecnosti zdlohovani a implementace vysoce dostupné storage v Nemocnici

Havirov.

Tabulka ¢. 24: Prehled porizeni investic podle zdroji v tis. K¢

Druh Vlastni zdroje L UL Dotace’fnésta Statni dotace | Finanéni dary v tis. Ké
MSK Havifov
DNM 1177,52 2 123,55 0,00 0,00 0,00 3 301,07
Stavebni 13 030,62 13 233,67 5 000,00 1 090,14 0,00 32 354,43
Technika a stroje 2 953,76 221,82 0,00 0,00 0,00 3 175,58
zT 9 964,95 7 146,92 0,00 107 959,71 0,00 125 071,58
Projekty 2 715,85 199,65 0,00 38,12 0,00 2 953,62
Celkem za zdroj 29 842,70 22 925,61 5 000,00 109 087,97 0,00 166 856,28

Udrzba a opravy — vybrané akce

Podle aktudlnich potrfeb oddéleni a vzhledem k nahodilym akutnim opravam se prabéziné

zajistuji pozadavky vyplyvajici z provozu zafizeni. Opravy jsou zajiStovany jak svépomoci, tak

i dodavatelskymi firmami. Mezi nejvyznamnéjsi opravy patfily napf.:

- obnova a oprava elektroinstalace na vytipovanych oddélenich (zvySené naroky na
zdravotnické zafizeni, havarie vody) 280 tis. K¢,
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- obména svételnych zdrojl (sniZzeni energetické ndrocnosti) za LED svitidla 120 tis. K¢,
rozsiteni kysliku na oddéleni COVID 150 tis. K¢,
- vybudovani sekundarniho zdroje kysliku 80 tis. K¢,

- pravidelny servis a opravy zafizeni pro Upravu medicinalnich plynd (suSi¢ky, vyvévy,
kompresory) 450 tis. K¢,

- pravidelny rocni servis klimatizacnich jednotek 80 tis. K¢,

- pravidelny servis dieselovych motorgenerdator( (zaloZni zdroje elektrické energie pro
dllezité obvody) 125 tis. K¢,

- dodavky filtrG pro vzduchotechniky k vyméné 150 tis. K¢,

- opravy vizualizaci vzduchotechnik a monitoring medicindlnich plyn( 50 tis. K¢,

- revize a opravy tlakovych nadob 50 tis. K¢,

- zahajeni generalni opravy Cistirny odpadnich vod 30 mil. K¢ (akce zastfeSena pfimo
MSK),

- stavebni opravy v ramci monobloku (socidlni prostory, sprchové kouty, apod.) 550 tis.
K¢,

- opravy stfech budov 150 tis. K¢,

- nakup snéhové frézy pro zimni udrzbu 40 tis. K¢,

- zprovoznéni spankové laboratore 175 tis. K¢,

- vyména podlahovych krytin v monobloku 250 tis. K¢,

- havarie vody v suterénu pod monoblokem (kdy praskl tzv. americky plast) 150 tis. K¢,

- vyména Casti lezatych rozvodl vody 260 tis. K¢.

Tabulka ¢. 25: Ndklady vynaloZené na opravy a udrzbu v roce 2022

Druh opravy, udrzby v tis. Ké
Stavebni 5814
Vozowy park 57
Zdrawotnicka technika 3952
Vypocetni technika 65
Stroje a pfistroje ostatni 504
Vytahy 669
Oprawy a udrzovani - ostatni 1198
CELKEM 12 259

V prabéhu roku dale probihala pribéina adriba nemocnic¢niho parku, pravidelné servisni
a revizni prohlidky technického zazemi. Dale byla provedena vyména gastronomického
vybaveni, kdy byly parni varné kotle vyménény za plynové (1x 300 It, 2 x 150 It, 1x 80 It).
V provozu ddle z(stdvaji pouze dva varné parni kotle, které budou z dlvodu znaéného
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opotfebeni, ¢etnych poruch a neunosné vysokych servisnich nakladl nahrazeny dle
finan¢nich moZnosti nahrazené taktéz za plynové.

Pojisténi majetku

Veskery movity majetek, dopravni prostfedky a zahradni technika svérena do spravy
Nemocnice je Fadné pojistén centrélni pojistnou smlouvou, kterou ma uzavienou KU MSK
pro své prispévkové organizace prostiednictvim maklérské firmy SATUM CZECH, s.r.o. u
Ceské pojistovny, a. s. Pojistné hradi zfizovatel na své naklady.

Tabulka ¢. 26: Prehled pojistnych uddlosti za rok 2022 v K¢

Udalost Uplatnéna vyse skody v K¢
Vytopeni détského oddéleni budovy B 169 122
Pochybeni na liZkovém oddéleni 100 000
Krade? vybaveni COV 359
Pochybeni pfi operaci kotniku 200 000
CELKEM 469 581

Inventarizace majetku

Inventarizace majetku a zavazkd Nemocnice probéhla vsouladu se zdkonem
€. 563/1991 Sbh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,
o inventarizaci majetku a zdvazkud dle harmonogramu inventarizacnich praci.

Veskeré inventarizaCni prace byly provadény na zakladé pisemného povéreni, tj. pfikazu
reditele pro jednotlivé druhy inventur, pricemz komise byla nejméné dvouclennd a sloZzena
z ¢lena dil¢i inventarizaéni komise a pracovnika odpovédného za svéreny majetek, zasoby,
penize a dalsi.

Na zakladé pisemného pfikazu feditele byla provedena periodicka inventarizace majetku
a zavazkQ pro rok 2022 ke dni sestaveni radné ucetni zavérky, tj. k 31.12.2022.
Inventarizacni prace byly zahdjeny dle planu inventur a probihaly od 1.9.2022
do 31. 1. 2023 s vycislenim rozdilt k 31. 12. 2022.

Inventarizace majetku probéhla na pracovistich v aredlu nemocnice, na odlou¢eném
pracovisti hematologické ambulance v Nemocnici ve Frydku-Mistku a na ubytovacim
zafizeni.

Fyzickd inventarizace

V Nemocnici bylo provedeno v mésici zari az prosinec (stav ke dni 31. 8., 30.9., 31. 10,
30. 11., dokladova inventura k 31. 12.) 177 prvotnich inventur a 177 rozdilovych inventur.
V prabéhu roku se uskutecnilo celkem 21 mimoradnych inventur. BEhem roku byl vytvoren
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1 novy inventdrni Usek, 5371-Obezitologickda ambulance a nebyl zrusen Zadny inventarni
usek.

Vsechny inventarizace fyzické i dokladové byly ukonceny ve stanovenych terminech.
Zavérelna inventarizacni zprdva je pfilohou této Zpravy o Cinnosti.

Vyhodnoceni dopliikové Cinnosti

Doplrikova ¢innost je zajistovana plné v souladu se zfizovaci listinou a v souladu s vydanymi
Fivnostenskymi listy. Ucetnictvi dopliikové &innosti je vedeno zcela oddélené. Prostfedky
ziskané z této Cinnosti byly vyuZity ve prospéch hlavni ¢innosti. V roce 2022 Nemocnice
vykazala v ramci dopliikové ¢innosti kladny hospodarsky vysledek v celkové vysi 5.588 tis. K¢.
Tento vysledek je tvoren prevainé ziskem v okruhu hostinské cinnosti, poskytovani
technickych sluzeb — sterilizace, sluzeb v oblasti administrativni spravy a sluZeb organiza¢né
hospodarské povahy, obchodni cinnosti véetné zprostfedkovdni a prondjmu majetku.
Doplrikova ¢innost se podili na celkovém hospodarském vysledku 31,11 %.

Tabulka ¢. 27: Aktivni okruhy doplrikové ¢innosti v roce 2022 v tis. K¢

Okruh €innosti Naklady Vynosy HV

Sluzby v oblasti administrativni sprawy a sluzby organizacné

hospodarské povahy 20,09 30,00 9,91
Hostinska ¢innost 10 528,77 12 309,35 1 780,58
Obchodni ¢innost vGetné zprostredkovani 8 086,11 8 855,03 768,92
Poskytovani technickych sluzeb - sterilizace 1 134,98 2 535,39 1 400,41
Pronajem majetku 3 265,90 4 893,87 1627,97
CELKEM 23 035,85 28 623,64 5 587,79

Kompletni doplfikova ¢innost je vymezena v pfiloze €. 2 zfizovaci listiny.

Penézni fondy

Fond kulturnich a socidlnich potreb (synteticky ticet 412, dale jen FKSP)

Tvorba a Cerpani tohoto fondu se fidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o FKSP a dale uzavienou
Kolektivni smlouvou. Pocéatecni stav fondu kulturnich a spolefenskych potreb
ke dni 1.1.2022 ¢inil 2.652 tis. K& Zakladni pfidél do fondu vroce 2022 byl vytvoren
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v hodnoté 12.260 tis. K. Cerpéni piispévku na zavodni stravovéni bylo realizovano ve vysi
3.723 tis. KC. Na sportovni, télovychovné, kulturni aktivity bylo vynaloZeno 2.169 tis. K&, na
rekreace a zdjezdy 3.915 tis. K¢ a formou prispévku na penzijni pfipojisténi 1.201 tis. KE. Na
odménach k Zivotnimu jubileu, pracovnimu vyroci 25 let prdce ve zdravotnictvi, pracovnimu
vyroci 20, 30, 40 a 50 let v organizaci a za bezprispévkové darcovstvi krve a plazmy bylo
v celkové vysi vyplaceno 435 tis. K¢ Na zlepSeni pracovniho prostfedi bylo vynalozeno
celkem 582 tis. K¢, ostatni zakonné pouziti 1.161 tis. KC.

Rezervni fond z ostatnich tituli (synteticky ucet 414)

Obsahuje penéini dary Ucelové, neucelové a jejich cerpdni. Stav fondu k 31. 12. 2022 je
1.285 tis. K¢.

Fond reprodukce majetku, fond investic (synteticky ucet 416)

Zdroje fondu tvofi zejména penéini prostfedky ve vysi odpist, hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, provadénych podle zfizovatelem schvaleného odpisového planu.

V roce 2022 organizace tvorila fond reprodukce majetku také z vlastnich zdroja z ptijatych
plateb od zdravotnich pojistoven. Daéle investicnimi prispévky z rozpoctu zfizovatele,
investi¢nimi dotacemi ze statnich fond( a penéznich daru.

Fond je plné kryt financénimi prostfedky uloZenymi na bankovnim uUctu, uréeném
pro financovani investi¢nich vydaja. K 31. 12. 2022 je stav fondu 1.111 tis. K¢.

Pohledavky

Tabulka ¢. 28: Pohleddvky z hlediska splatnosti v tis. K¢ k 31. 12. 2021, 2022

Pohledavky z hlediska splatnosti | k31.12.2021 k 31. 12. 2022 Rozdil

Ve splatnosti 215533,60 294 596,50 79 062,90
Po splatnosti 2169,00 3203,51 1034,51
Po splatnosti 0aZz 30 dn( 364,00 61,59 -302,41
Po splatnosti 31 aZ 90 dnii 195,00 264,92 69,92
Po splatnosti 91 aZ 180 dnu 131,00 1311,34 1180,34
Po splatnosti do 1 roku 154,00 275,08 121,08
Po splatnosti do 3 let 477,00 527,34 50,34
Po splatnosti >3 roky 848,00 763,24 -84,76
Pohledavky celkem (Brutto) 217 702,60 297 800,01 80097,41
Opravné polozky k pohledavkam -396,52 -521,08 -124,56
Pohledavky celkem (Netto) 217 306,08 297 278,93 79 972,85
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Tabulka ¢. 29: Pohleddvky v Fizeni k 31. 12. 2022

Pohledavky v fizeni v tis. K¢
Pravni 349,83
Soudni 173,93
Insolvencni 48,05
Exekucni 530,32
Pohledavky celkem 1.102,13

Stav kratkodobych pohledavek ve splatnosti v brutto hodnoté k31.12.2022 (ini
297.800,01 tis. K¢. Po lh(té splatnosti organizace eviduje pohledavky ve vysi 3.203,51 tis. K¢,
z toho pohledavky ve vysi 2.877,00 tis. K¢ jsou v prodleni déle nez 90 dn(i. Jedna se predevsim
o pohleddavky za neuhrazené regulac¢ni poplatky a prevozy na zachytnou stanici.

V roce 2022 byly odepsany k tiZi organizace nedobytné pohledavky ve vysi 358,61 tis. K¢
(prouctovano na analytickém uctu 557.0300).

Vymahani veskerych neuhrazenych pohledavek probiha v souladu svnitfni smérnici
Nemocnice ,,Pohledavky a zdvazky”.

Vsem dluzniklim, vici kterym je evidovana pohleddvka max. 30 dnl po splatnosti, je
prokazatelné odesldana upominka prostfednictvim oddéleni finanéniho Ucetnictvi. V pripadé
neadekvatni reakce je soupis dluznikd zaslan k posouzeni a navrzeni dalSiho postupu reseni
pravnikovi Nemocnice, ktery jednotlivé pfipady vyhodnoti z pohledu efektivity navratnosti
naklad(i spojenych s dalsim vymahanim. Pohledavky doporucené pravnikem k soudnimu
vymahani jsou rfeSeny operativné (soudni vymahani, odpis pohleddavky nebo vystaveni
splatkového kalendare.

Pfispévkova organizace
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10. Zavazky

Tabulka ¢. 30: Zdvazky z hlediska splatnosti v tis. K¢ k 31. 12. 2021, 2022

Zavazky k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022 Rozdil

Ve splatnosti 318121,91 353 567,25 35445,34
Po splatnosti 92771,00 52 554,86 -40 216,14
Po splatnosti 0 aZ 30 dnu 42 198,00 26 690,45 -15 507,55
Po splatnosti 31 aZ 90 dnii 44 895,00 25 864,41 -19030,59
Po splatnosti 91 aZ 180 dnu 5676,00 0,00 -5 676,00
Po splatnosti do 1 roku 2,00 0,00 -2,00
Po splatnosti do 3 let 0,00 0,00 0,00
Po splatnosti > 3 roky 0,00 0,00 0,00
Zavazky dlouhodobé 119 599,87 130 554,26 10 954,39
Zavazky kratkodobé 291 293,04 275 567,87 -15725,17
Zavazky celkem 410 892,91 406 122,13 -4770,78

Celkova vyse zavazk( k 31. 12. 2022 ¢ini 406.122,13 tis. K¢, z toho dlouhodobé zavazky ve
vysi 130.554,26 tis. K¢ a kratkodobé zavazky ve vysi 275.567,87 tis. KE. Po IhUté splatnosti
organizace eviduje zdvazky ve vysi 52.554,86 tis. K¢, z toho zavazky déle nez 90 dni po Ihaté
splatnosti ve vysi 0,00 tis. K¢.

Tabulka é. 31: Saldo pohleddvek a zdvazkii v tis. Ké

Popis v tis. K¢
Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky celkem -108.843,20
Saldo pohledavky z obchodniho styku minus zavazky z -34.263,44
obchodniho styku

D. Vysledky kontrol, zprava o managementu kvality

Vysledky kontrol

Interni audit

V souladu s ustanovenim §31 zdkona ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve verejné spravé
a o zméné nékterych zakonl (zdkon o financni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisq,
predklada interni auditor Roéni zpravu o vysledcich interniho auditu v roce 2022.

Pfispévkova organizace
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Program auditt a provedené kontroly

Program audit(i na rok 2022 byl schvalen feditelem Nemocnice Ing. Norbertem Schellongem,
MPH v lednu roku 2022, poté upraven do finalni podoby v bfeznu roku 2022. Za rok 2022
byly provedeny celkem ¢tyfi interni audity. Paty audit, na kterém interni auditor spolupracuje
s pfizvanou osobou stdle probihd vzhledem ke svému rozsahu a presahne do roku 2023 —
audit Kontrola vykazovani hospitalizacnich pripad(. Ukonéeny jsou audity Rezidencéni mista
— shoda s Metodikou pro Zadatele o dotaci ze statniho rozpoctu na rezidencéni misto,
spravnost a vcasnost vyhodnoceni kontrolnich zprav, dale povinny audit dle Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 2016/679 — audit shody (compliance) s uvedenym
Nafizenim, audit Obsah osobnich spisi a Audit nevyuZivaného majetku a pfistrojové
techniky, pravidelné bezpecnostni kontroly. Ddle byla provedena kontrola zamérena na
dodrzovéani ustanoveni RD 8/5/2016 Zdravotnickd dokumentace — oddéleni neurologie,
infekéni oddéleni, urologie, gynekologicko-porodni oddéleni, psychiatrie, ARIM, interna,
LDN, rehabilitace. Nasledné byl vypracovan zapis o kontrole pfijatych napravnych opatfeni.
Interni auditor prlbézné zpracovava kontrolni zpravy na ukoncend reziden¢ni mista.

Vysledky vnitfnich auditd

Vramci ukoncenych internich auditl byla identifikovdna pouze nesystémova
zjisténi/doporuceni s malou mirou vyznamnosti a dopadu na nastaveny SMK v Nemocnici
Havifov. Pfesna znéni zjisténi jsou obsahem jednotlivych Zprav z interniho auditu. Byly
stanoveny terminy pro jednotlivd zjisténi/doporuceni, resp. jejich odstranéni a uréeny
zodpovédné osoby. Doporuceni byla realizovdna ve stanovenych terminech. Oblast interniho
auditu v Nemocnici Havifov byla na vcelku podrobné Urovni zkontrolovana také pfi probéhlé
certifikaci dle normy ISO, kterou v roce 2022 provedla spole¢nost LLC. Certifikat je platny po
dobu tfi let spodminkou kaZdoro¢niho dozorového auditu vidy v breznu daného
kalendarniho roku, nejblize tedy v bfeznu roku 2023.

Rizené dokumenty

Organizace ma vypracovan v ramci ISM - systém fizené dokumentace (smérnice, prikazy,
pokyny). Rizend dokumentace byla vyrazné revidovana bé&hem ptipravy na certifikaci dle
normy I1SO 9001, prosla kontrolou certifikacni spolecnosti a nasledné byl vydan certifikat
s platnosti na 3 roky s podminkou kaZzdorocniho dozorového auditu. VesSkeré fizené
dokumenty jsou v tisténé a elektronické podobé. Nemocnice Havifov ma zavedeno procesni
fizeni, tedy veSkeré nové vydavané fizené dokumenty jsou zafazeny v ramci procesu a
podprocesu a ma svého vlastnika procesu, ktery za néj zodpovida. Nemocnice prosla
kompletnim rebrandingem — nova loga, zména nazvu nemocnice z Nemocnice s poliklinikou
Havifov, prispévkova organizace na Nemocnice Havifov, prispévkova organizace, s ¢imz
souvisi i potfebna aktualizace fizené dokumentace. Zména neprobihala jednordzové, ale
postupné se pfi vydavani novych tizenych dokument( jiz vydava s novymi logy, v novych
Sablonach apod.
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Kontrolni ¢innost provedena vnéjsimi organy

V Nemocnici bylo realizovano 66 externich kontrol.

Kontrola KHS

V roce 2022 probéhlo 13 fadnych kontrol. 12 kontrol bez ndlezu. 1 kontrola s nalezem —
stravovaci provoz.

Kontrola OIP pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj

Vroce 2022 neprobéhla na oddéleni lidskych zdroji kontrola ze strany Oblastniho
inspektoratu prace pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kra;j.

Kontrola probéhla pouze ze strany RBP, zdravotni pojistovna, a to na zakladé Zadosti
o poskytnuti potvrzeni o bezdluznosti.

Kontroly danové a finanéni

V roce 2022 kontroly neprobéhly.

Pocet kontrol a revizi zdravotnich pojistoven

Zdravotni pojistovny provedly celkem 52 kontrol a revizi:
Vseobecna zdravotni pojistovna: 33

Ceska pramyslova zdravotni pojistovna: 10

Revirni bratrska pokladna: 1

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra: 7

Oborova zdravotni pojistovna: 1

Kontroly ze strany HZS

V roce 2022 neprobéhly fadné kontroly HZS.

Kontrola SUKL

V roce 2022 neprobé&hly fadné kontroly ze strany SUKLu.

. Zprava o managementu kvality

Hodnoceni plnéni cila kvality na rok 2022

Implementace akreditacnich standardd a certifikaénich poZzadavkd do praxe — auditni

¢innost

V bfeznu v roce 2022 Nemocnice ziskala certifikaci pro fizeni kvality 1SO 9001:2015. Naddle
probihd implementace pozadavk( normy CSN ISO 9001 do praxe zejména revizi a
dopliiovanim fizenych dokumentt podle ro¢niho planu, a to zejména v ndvaznosti na ¢innost
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Rady kvality zdravotni péfe a Tymu kvality vtésné spoluprdci sodbornymi garanty
jednotlivych oblasti. Nasledovala auditni ¢innost zaméfend na dodriovani fizenych
dokumentu v kazdodenni praxi, a to formou schvalenych auditnich listl. Tymy proskolenych
auditorl byly tvofeny minimdalné dvéma zdravotnickymi pracovniky, zpravidla nelékafskym
zdravotnickym pracovnikem a lékafem. Provérovani kvality poskytované zdravotni péce,
vedeni fizené dokumentace a dodrzovani doporucenych postupl probéhlo vramci 13
schvalenych auditnich listd. Audity zahrnovaly provérfovani Resortnich bezpecnostnich cil(i a
standardu kvality preklopenych do fidicich dokumentu. Zavérecnd zprava z auditniho Setfeni
je ptilohou €. 1 RD Zprava z pfezkoumani integrovaného systému managementu kvality.
Mimo provérovani implementace standard(l do praxe formou auditnich list probihaly na
jednotlivych Usecich kontroly vedoucimi pracovniky a manaZerem kvality. Napravna
a preventivni opatfeni z nalezl byla okamZité prezentovdna na schizkidch na oddéleni,
na poraddch vedoucich pracovnikd, na jednani Tymu kvality, Rady kvality zdravotni péce a
na poradach vedeni Nemocnice.

Revize systému indikatorud kvality a jejich vyvhodnoceni

Indikatory kvality jsou pravidelné sledovany na vsech oddélenich a ambulancich Nemocnice.
Indikatory kvality jsou definovdny na listech indikatorl se stanovenim vypoctu, cile a
garantem pro jednotlivé typy indikator(. Pravidelnda mésicni hldseni jsou prezentovdna
v jedné tabulce - Klinickych indikator(, kterd je zavésena na intranetu Nemocnice. Zavérecné
vyhodnoceni indikatord kvality je pFilohou & 2 A) a B) RD Zprava z pfezkoumani
integrovaného systému managementu kvality. V roce 2022 doSlo k dpravé klinickych
indikator( na chirurgickém a psychiatrickém oddéleni. V pribéhu roku 2022 byla ke sbéru
dat k infekcim spojenym se zdravotni péci (dale ISZP) pIné vyuzivdna uméla inteligence HAIDi,
zaloZzena na automatickém sledovani ISZP, kterd pracuje na zdkladé schopnosti automaticky
Cist veSkerou zdravotnickou dokumentaci dostupnou v Nemocnici, hledat v ni mozné ndkazy
ISZP a identifikovat pficiny jejich vzniku. Cilem tohoto podrobného sledovani je zlepsSeni
procesl vedoucich ke sniZeni incidence nakaz, snizeni ndklad( na jejich 1é¢bu a zlepSeni
kvality péce.

Dotaznikové Setfeni spokojenosti

V roce 2022 se provadélo asistované dotaznikové Setfeni pfimo s hospitalizovanymi pacienty
v mésicich srpnu az prosinci. Dotazniky vyplnilo 1.242 respondent(l z oddéleni: chirurgie,
urologie, ORL, interny, hematologie, neurologie, infekce, gynekologie, geriatrie, détského a
porodniho oddéleni. V roce 2022 se Nemocnice opét zUcastnila celostatniho prizkumu
Nejlep$i nemocnice CR zaméieného na oblast bezpecnosti a spokojenosti pacientl a
zaméstnancl. Nové také ve sméru na online komunikaci nemocnic a na kybernetickou
bezpe&nost. Prizkumu se z&astnilo 148 nemocnic z celé Ceské republiky. Online komunikaci
a kybernetickou bezpecnost posuzovala odbornd komise. Stanovené minimalni pocty
dotaznikll spokojenosti pacientll pro nemocnice v roce 2022 bylo 250 respondenti
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u hospitalizovanych pacientd, 250 respondent( u ambulantnich pacientl a 100 respondentt
u zameéstnancl nemocnice. Za nasi nemocnici bylo odevzdano celkem 1.150 platnych
dotaznikl. V ramci MSK se Nemocnice Havifov umistila na 6. misté v kategorii
»,Hospitalizovani pacienti“, na 5. misté v kategorii ,,Ambulantni pacienti a na 4.misté
v kategorii ,,Zaméstnanci nemocnic”. V kategorii ,,Online komunikace” se nemocnice umistila
v ramci celé republiky na 1. misté a v kategorii ,,Kyberneticka bezpec¢nost” na 46. misté.
V roce 2022 bylo na feditelstvi Nemocnice zasldno 138 pochval. V souctu s pochvalami
uvedenymi v knihach pochval a pfipominek na jednotlivych oddélenich: 328. Statistika
pochval je vedena manaZzerem kvality a zavéSovana na internetovych strankach Nemocnice.

Elektronickd dokumentace

Vroce 2022 probihala dalsi postupnd elektronizace dokumentace. Elektronicka vidace
vysledk( Iékafem je zavedena na vSech oddélenich Nemocnice.

Cile kvality na oddélenich se samostatnym rezimem certifikace

Oddéleni se samostatnym rezimem certifikace - CS, CHKB a patologie, mély samostatny rezim
managementu kvality navazujici na Rizeni kvality. IndividualIni cile kvality jednotlivych tsekd
se samostatnym reZimem akreditace/certifikace stanovilo jejich vedeni v souladu
s nemocni¢nim Rizenim kvality. Na danych oddélenich rovné? probihala dotaznikova Setfeni
se spokojenosti s poskytovanymi sluzbami. VSechna oddéleni splnila dozorové audity a
obhajila tak akreditaci/certifikaci ve svém oboru. Vyhodnoceni auditni ¢innosti a indikator
kvality je soucdsti dozorovych auditl na danych oddélenich.

Vyhodnoceni nezadoucich udalosti

V roce 2022 bylo v Nemocnici vyhodnoceno celkem 305 neZzadoucich udalosti. Nejcastéjsi
nezadouci udalosti v roce 2022 byly pady, technické problémy a stiznosti, které tvori 62,6 %
vSech nezddoucich udalosti. Také v roce 2022 byl opakované zaznamendan vyrazny pocet
napadeni persondlu. Nezadouci uddlosti byly prabéiné individualné i systémové
vyhodnocovany, zda se jedna o ojedinély jev ¢i systémovou chybu. Na zdkladé vyhodnoceni
byla ptijata preventivni a ndpravnd opatreni.

Vyhodnoceni stiznosti

V roce 2022 bylo v Nemocnici pFijato celkem 18 stiZznosti. Z uvedenych stiznosti byla
vyhodnocena 1 jako divodn3, 2 jako ¢astecné diavodnych, a 15 stiznosti bylo nedivodnych.
U davodné stiznosti byla pfijata napravnd opatreni. Dale bylo pfijato 23 podnétd, tyto byly
reSeny na konkrétnich pracovistich s prijetim napravnych opatfeni.
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Graf ¢. 3: Prehled vyvoje zdvéri stiznosti v letech 2012-2022
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E. Vyhodnoceni plnéni povinného podilu dle zakona ¢. 435/2004
Sh.

V roce 2022 Nemocnice naplnila povinny podil dle Zakona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti.
Pramérny roc¢ni pfepocteny pocet zaméstnanci je celkem 1.040,69, z toho povinny podil je
41,62 osob. PInéni - prepocteny stav zaméstnancl se zdravotnim postizenim k 31. 12. 2022
je 32,54 osob, povinny odbér vyrobk( a sluzeb je 9,08 osob. Organizace odebrala vyrobky
v ramci ndhradniho plnéni za 4.505.268,74 K¢ (bez DPH), cozZ je v pfepoctu 16,3 osob.

K31. 12. 2022 Nemocnice nema zdvazky po splatnosti vici zdravotnimu a socidlnimu
pojisténi.

F. Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb. o
svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist

a) pocet podanych Zadosti o informace: 4

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnutim: 0

c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu: 0

d) vysledky fizeni o sankcich: 0

e) dalsi informace vztahuijici se k uplatriovani tohoto zakona: -
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G. Informace o terminu a zplUsobu seznameni zaméstnancl se
zpravou o ¢innosti

Zaméstnanci Nemocnice budou seznameni se Zpravou o cinnosti prostfednictvim
intranetového systému v dubnu 2023.

H. PInéni opatreni z minulé zpravy, navrh opatreni ke zkvalitnéni
c¢innosti organizace

. Plnéni opatreni z minulé zpravy

PInéni Smart cilli pro rok 2022

Obrat a produktivita

Mezirocni rlist obratu mimo systém zdravotniho pojisténi o 5 %, cilovd hodnota 184,6 mil.
K& plan, skute¢nost 199,7 mil. K& - SPLNENO.

ZvySeni ambulantni produkce: navyseni po¢tu ambulantnich bodd o 5 % oproti referenénimu
roku - SPLNENO. Doglo k navy$eni o 10 % oproti referenénimu roku.

DosaZeni poctu hospitalizaci a CM na 105 % referenéniho obdobi - SPLNENO u hodnoty CM
106,2 % referencniho obdobi.

Navyseni poctu operaci 0 10 % - NESPLNENO. N&rdst o 6 %.

Dosdhnout 1.200 porod(i - NESPLNENO. Z diivodu rekonstrukce bylo 1.052 porodd.
Ekonomika a vysledek hospodareni

Dosdhnout HV minimdlné na trovni -13 mil. K& - SPLNENO. HV +17,9 mil. K&.

Saldo zdvazkl po splatnosti: snizit o 15 % roku 2021, tzn. z 92,7 mil. K¢ na 78,8 mil. K¢ -
SPLNENO. K 31. 12. 2022 52,5 mil. K&.

Snizeni cizich zdrojG: sniZit ¢erpani kontokorentu z 60 mil. K& na 40 mil. K& - NESPLNENO. 46
mil. K¢.

Oblast ekonomicka

Cinnost Nemocnice vroce 2022 byla za¢atkem roku jesté ovlivnéna predeviim faktem
doznivajici pandemie COVID-19. Tato skute¢nost méla vliv jak na vykonnost Nemocnice
vzhledem k potfebé omezit nékteré oblasti péce, tak na nakladovost Nemocnice z dlivodu
nutnosti ve zvySené mire nakupovat ochranné pracovni pomucky

V roce 2022 se i nadale pokracovalo v aukcich a ve verejnych zakazkach probihal nakup Iékd
a specialniho zdravotnického materidlu.

V souladu s platnou thradovou vyhlaékou MZ CR na rok 2022 uzaviela Nemocnice dodatky
ke smlouvam o financovani zdravotnich sluzeb za akutni péci a naslednou péci (LDN) s VZP,
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0ZP, ZP Skoda, ZP MV CR a RBP. S pojistovnou VOZP nebyl uzavien Dodatek za akutni péci —
pojistovna nas pisemné informovala o vyt¢tovani péée dle platné Ghradové vyhlasky. S CPZP
rovnéZ nebyl dodatek na akutni péci uzavien — vyuctovani probéhne dle podminek platné
uhradové vyhlasky.
Nemocnice zacala v prlibéhu roku 2022 poskytovat zdravotni sluzby v nékterych novych
odbornostech — viz nize Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb.
Oddéleni zdravotnich pojistoven priibézné informovalo jednotlivé primare, kodéry DRG
a ustavniho kodéra o vysledcich a chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykon( a DRG
pfipadli, a to formou reviznich a kontrolnich zprav z provedenych kontrol zdravotnich
pojistoven.
Nemocnice v roce 2022 mésicné analyzovala nasledujici udaje:
a) vyvoj produkce dle jednotlivych oddéleni a ambulanci ve srovnani s referenénim
obdobim,
b) parametry Uhrad — pocet hospitalizaci a dosaZeny casemix v jednotlivych ¢astech dle
Ptilohy €. 10 k platné uhradové vyhlasky, pocet ambulantnich bod(, pocet prekladi
u hospitalizaci do jinych zdravotnickych zafizeni a zafizeni nasledné (oSetfovatelské)
péce ve srovnani s referen¢nim obdobim, vyhodnoceni poctu porodd, novorozencd,
c) vyvoj o¢ekdvanych vynost v daném roce za zdravotni sluzby ve srovnani s planem
ocekavanych vynosl,
d) vyvoj preskripce léciv a zdravotnickych prostfedk( v ambulancich,
e) vyvoj ndkladd a vynosl nemocnice i jednotlivych pracovist, a to polozkové dle
jednotlivych analytickych uctd i v celkovém objemu.

K vyhodnocovani dat, véetné srovnavacich analyz vyuZivala Nemocnice i v roce 2022
manazersky informacéni systém. Nemocnice timto zplUsobem plnila prijatda opatieni
ke sledovani vyvoje planovaného hospodarského vysledku a pInéni kritérii planu na rok 2022.

Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

Také rok 2022 byl ¢aste¢né ovlivnén pandemii covid, predevsim v prvnim kvartale daného
roku. Nemocnice i nadale zajistovala péci o covid pozitivni pacienty, ockovani a také
provadéla odbér biologického materidlu k PCR i antigennimu testovani, i kdyZz postupné
dochazelo k dtlumu téchto poskytovanych sluzeb. Nicméné i nadale je Nemocnice
pfipravena tyto sluzby v pfipadé potfeby poskytovat.

Nemocnice se v roce 2022 ucastnila nékolika vybérovych fizeni a jednani pfistrojové komise
s uspésnym vysledkem.

V Cervnu 2022 Komise pro posuzovani rozmisténi pfistrojovych zdravotnickych prostredkt a
kapacit hrazenych ze zdravotniho pojisténi schvalila Nemocnici Havifov pofizeni robotického
chirurgického systému. Tento roboticky chirurgicky systém bude slouZit k operativé
predevsim v urologii a vSeobecné chirurgii s postupnym rozsifenim spektra vykon( do oblasti
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ORL, bariatrie a gynekologie. Pfedpokladem pofizeni chirurgického robotického systému je
rok 2023.

V rdmci vybérovych fizeni Nemocnice ziskala kladné doporuceni poskytovat novou zdravotni
péci v oboru vSeobecny prakticky lékar, adiktolog, naslednd intenzivni péce, ortopedické
lGZzkové péce a paliativni péce ve formé ambulance paliativni mediciny a konziliarniho
paliativniho tymu.

Naslednou intenzivni péci poskytuje Nemocnice jiz od podzimu 2022, kdy lGzka ndasledné
intenzivni péce jsou soucdsti oddéleni anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny.
Adiktologickou péci za¢ala Nemocnice poskytovat v omezeném rozsahu jiz na podzim 2022
a v plné kapacité od ledna 2023.

Po ziskani kladného stanoviska Vybérové komise MZ pro obor traumatologie a ortopedie
pohybového Ustroji — akutni lGZkova péce, zac¢ala Nemocnice v roce 2022 s budovanim
lékarského a nelékarského tymu a také prostor pro poskytovani této péce. Zahajeni
poskytovani péce je pldnovano na rok 2023.

V roce 2022 bylo v Nemocnici otevieno Centrum pro lé¢bu obezity, které se sklada ze tri
pracovist, a to z nutriéni poradny pro pacienty s nadvahou/obezitou, ambulance pro
nechirurgickou lé¢bu obezity a ambulance pro chirurgickou Ié¢bu obezity. V tomto centru je
pacientim poskytnuta jak konzervativni, tak chirurgicka lé¢ba obezity, kdy v |é¢bé je u
vybranych pacient(l vyuzita i telemedicina.

Nové byly nasmlouvany a zahdjily provoz také ambulance détské kardiologie, détské
télovychovné lékarstvi a détské psychiatrie.

Nemocnice zahdjila v roce 2022 stavbu détské JIP, ktera bude dokoncena v roce 2023 a dojde
tak ke zkvalitnéni doposud poskytované péce.

Oblast personalni

Hlavnim cilem persondlni a mzdové politiky bylo ziskani a motivace novych zdravotnickych
zaméstnancl na pracovni pozice lékar a vSeobecna sestra. U lékafl se jednalo o nabor jak
absolvent( oboru vSeobecného lékafstvi pro vybrana oddéleni, tak lékarl specialistl na
oddéleni s nedostatkem |ékarl v této kategorii nebo na oddéleni, kde jiz lékafi specialisté
prekrocili dachodovy vék a hrozi mozné odchody. U vieobecnych sester se jednalo o ndbor
na lGzkova oddéleni tam, kde je sester nedostatek, jako napf. na chirurgii — lGzkova septicka
Cast, neurologie, geriatrie ¢i urgentni prijem. Nemocnice zintenzivnila nabor zaméstnanc(
formou persondlniho marketingu a novymi naborovymi akcemi jako jsou placené staze pro
studenty mediciny v poslednich roénicich.

Dnem 1. 1. 2022 nabylo Gcinnosti natizeni vlady ¢. 347/2021 Sb., kterym doslo k navyseni
platd dle nafizeni vlady ¢. 304/2014 Sb., o platovych pomérech statnich zaméstnancu, ve
znéni pozdéjsich predpisi u zdravotnickych pracovnikl, a to od 8. platové tfidy o 6 %
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a do 7. tfidy o 700 K¢&. U technicko-hospodarskych pracovnikd a délnikd doslo k navyseni
plath od 1. 9. 2022 na zakladé nafizeni vlady ¢. 264/2022 Sb. a to 0 10 %.

V rdmci vzdélavani byla v poloviné roku 2022 vytvofena samostatnd pozice specialisty
vzdélavani, se zamérenim na zkvalitnéni a rozvoj persondlné vzdéldvaciho systému.
Zejména se jednd o navySeni akreditovanych pracovist slouzicich k rozvoji a vzdélavani
novych lékarli vdanych oborech. Bylo zazdddno o akreditace vramci zakladniho
pediatrického kmene, kde doslo k navySeni poctu skolicich mist, dale o praktické |ékarenstvi,
nemocnicni |ékarenstvi, klinickou biochemii, klinickou hematologii a transfuzni sluzbu,
psychoterapii, klinickou vyZivu a intenzivni metabolickou péci a zajistovani odborné praxe
v ramci aprobacni zkousky.

Dalsi ¢innosti souviseji s vytvorenim nové pozice byla systematickd prace se stipendisty a
rezidenty, se zajemci o staZe a praxe a s vétsi podporou pti vzdélavani a rozvoji vlastnich
zaméstnanc. Vroce 2022 nastoupily vramci dotovaného programu ,VSeobecné
oSetrovatelstvi v Karviné ¢tyfi zaméstnankyné na ddlkové studium oboru vSeobecna sestra.

Oblast védy a vyzkumu

Védeckd rada je poradnim orgdnem feditele s plsobnosti zejména v oblasti védecké,
vyzkumné a dalsi tv(rci cinnosti Nemocnice Havirov. Je tvorena predsedou, mistopfedsedou,
projektovym manaZerem, tajemnikem a Sesti cleny, které jmenuje a odvolava reditel
Nemocnice. Reditel Nemocnice se zasedani Védecké rady pravidelné ucastni, dle potieby
jsou ddle pfrizyvani i dalSi odborni poradci. V soucasné dobé Védeckd rada projednava
Clenstvi stalych externich ¢len( z fad univerzitnich pracovist a dalSich védecko-vyzkumnych
organizaci Ceské republiky.

Védecka rada Nemocnice Havifov byla ustanovena v lednu roku 2021 a jejim Ukolem je fizeni
a organizace védecko-vyzkumné a vychovné ¢innosti se zamérenim na rozvoj védecké,
vyzkumné a vyvojové prace a pregradualniho a postgradudlniho vzdélavani zdravotnickych
pracovnikd. Nemocnice Havifov se podili na rozvijeni védy a vyzkumu, na ovérovani novych
diagnostickych a |écebnych metod, provadéni klinického hodnoceni |é¢iv a nové
zdravotnické techniky a zavadéni vysledkd védy do praxe.

Védeckda rada Nemocnice Havifov spolupracuje s univerzitnimi a akademickymi pracovisti,
resortnimi Ustavy a dal$imi vyzkumnymi organizacemi v Ceské republice (CR), ale i v
zahranici.

Védecka rada Nemocnice Havifov koordinuje proces védeckého vyzkumu a provadi jeho
zavéreéné hodnoceni. Pro financovani védecko-vyzkumné ¢innosti bylo zfizeno samostatné
nakladové stredisko, které bude shromazidovat financni prostfedky na hrazeni nakladd
véetné nakladd na odmény za védecko-vyzkumnou a publikaéni ¢innost zaméstnancu.
Nemocnice Havifov ma ambice stat se vyzkumnou organizaci registrovanou Ministerstvem
Skolstvi. Prostfednictvim internich grantl, klinickych studii a realizovanych vyzkumnych
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projektl se podilet na ziskavani novych poznatkl a dovednosti prospésnych pro zdravi
obyvatelstva.

Zfizovaci listina Nemocnice Havitov byla doplnéna o provadéni védecké a vyzkumné Cinnosti
a tato zména se promitla také do obchodniho rejstriku.

V roce 2022 zasedala védecka rada Ctyrikrat, z toho na dvou fadnych zasedanich a dvou
projektovych schlzkach. Byla schvdlena priloha fizeného dokumentu Védecko-vyzkumna
¢innost a nakladani s jejimi vysledky tykajici se motivace a finan¢niho odménovani formou
bodového systému. Je pravidelné aktualizovana sekce pro oblast védy a vyzkumu
na nemocni¢nim webu. S vyuZitim externiho odborného poradce jsou také pravidelné
monitorovany moznosti jednotlivych dotacnich tituld.

V roce 2022 intenzivné probihaly pfipravy na spusténi Interni grantové soutéze Nemocnice
Havifov, vramci které budou vyhlasovany oborové soutéZe (interni granty)
s predpokladanym finanénim rozsahem 0,5 mil. K¢ za interni grantovou soutéz. Tato ¢innost
podporuje rozvoj védecko-vyzkumné a vyvojové prace zdravotnickych pracovnik(
Nemocnice Havitov. Je uréena jak mentoram, tak mladé generaci do 35 let. Jejim cilem je
rozvijet v Nemocnici Havifov védu a vyzkum, ovérovat nové diagnostické a Ié¢ebné metody,
novou zdravotnickou techniku a zavadét vysledky védy do praxe a tim zlepsit zdravotni stav
a kvalitu Zivota obyvatel spadové oblasti Nemocnice Havifov, Moravskoslezského kraje a CR.
Interni grantovd soutéZz podporuje statut Nemocnice Havifov coby védecko-vyzkumné
organizace a pomaha zvySovat motivaci zaméstnancu zapojit se do oblasti védy a vyzkumu
v Nemocnici.

Nemocnice Havirfov v roce 2022 zacala realizovat nebo ukoncila nasledujici projekty:

1) Kvalita sluchu a zraku a jejich vliv na bezpecnost silni¢niho provozu

2) Vliv redukce hmotnosti pacienta na zlepseni jeho zdravotniho stavu

3) Monitorace zdravotniho stavu pacienta formou vzdaleného monitoringu

4) Monitoring diabetické retinopatie pomoci umélé inteligence (ve spoluprédci s FN
Ostrava)

5) Monitoring pacientl s neurodegenerativnim onemocnénim (ve spolupracis FN Ostrava)

Vystupy z védecko-vyzkumnych projektl pracovniki Nemocnice Havifov jsou shrnuty v nize
uvedené tabulce. Za rok 2022 bylo za Nemocnici Havifov publikovano 7 odbornych praci
v ¢asopisech s impakt faktorem a 6 v recenzovanych ¢asopisech. Védecké prace odbornych
pracovnikd Nemocnice Havifov byly citovany ve 143 odbornych pracich.

Tabulka ¢. 32: Evidence publikacni ¢innosti v Nemocnici Havifov za rok 2022 dle Scopus celkové

Typ publikace Pocet
Casopisy s impakt faktorem 7
Recenzované Casopisy 6
Citace védeckych praci 143
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Tabulka ¢. 33: Publikacni ¢cinnost v Nemocnici Havifov za rok 2022 dle Scopus — sefazeno dle H
indexu publikujicich autori

H-index Pocet Publikace Publikace
Pfrijmeni, jméno citaci | v casopisech | vrecenzovanych
s impakt casopisech
faktorem
MUDr. Eva Mrazkova, Ph.D. H6 31 4 5
MUDr. David Starostka, Ph.D. H6 11 0 0
MUDr. Igor Satinsky, Ph.D. H5 90 1 1
MUDr. Robert Bocek H3 11 1 0
Mgr., Bc. Jana Richtarovd, Ph.D. H1 1 0 1
MUDr. Evald Zathurecky H1 2 0 1
Ing. Norbert Schellong, MPH H1 1 1 0
MUDr. Tomas Skoblej HO 0 1 1

Oblast technicka - vybrané akce

V roce 2022 probéhly tyto investi¢ni akce:

- rekonstrukce pokoje na spankovou laborator,

- rekonstrukce zubni pohotovosti,

- rekonstrukce byvalé pradelny na détskou skupinu,

- rekonstrukce a presun ORL pohotovostni ambulance,

- rekonstrukce byvalé prodejny bufetu na oddéleni OLZ,

- rozsiteni stanic s kyslikem, zprovoznéni sekundarniho zdroje kysliku,

- radiograficky pfistroj pro snimkovani vzorkd,

- videopolysomnograf + bariatricky operacni stl,

- analyticky systém pro nutri¢ni poradnu,

- vybaveni zubni LPS pohotovosti,

- zdravotnické prostfedky REACT EU vyzva 98 a vyzva 100.
Informacni technologie

- upgrade ekonomického informacniho systému,

- instalace nového postovniho serveru,

- zvyseni bezpecnosti instalaci novych Firewalld,

- prechod na Office365,

- postupna vyména fyzicky a moralné zastaralého HW vybaveni,
- IP telefonni Ustfedna, prechod na IP telefonii.
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Oblast komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti

Ukolem PR a marketingu v roce 2022 byla podpora kvalitnich vztahd jak mezi zaméstnanci,
tak smérem k verejnosti i médiim. Prostfednictvim socialnich siti oslovujeme na hlavnim
profilu Nemocnice vice nez 5.000 fanouskd na Facebooku a bezmdla 1.500 na Instagramu.
Na profilu LinkedIn se nam podafrilo v lonském roce ziskat 155 sledujicich, na siti Twitter nas
sleduje 138 sledujicich. LinkedIn vyuzZivdme pro ndbor zaméstnanc(, pres Twitter oslovujeme
novinare a média. Aktivné jsme zapojili a propojili profily Porodnice, Novorozeneckého
oddéleni, Bariatrie, Radiologie, Bistra Zdravicka a Nemocni¢ni Iékarny. Vefejnost z Havifova
a okoli se naucila na nas profil chodit nejen pro novinky a aktualni informace, ale také zacala
v hojné mife vyuzZivat moznost dotazovani se pres facebookové zpravy a chat. Na dotazy
z Messengeru pomahaly i v roce 2022 odpovidat a reagovat kolegyné z Rezervacni kancelare.
Diky sdileni do vefejnych skupin jsme si zvySili dosah sdilenych a na socidlnich sitich
publikovanych informaci.

V roce 2022 se ndm v prestizni anketé Nejlep$i nemocnice podafilo ziskat 1. misto v on-line
komunikaci diky novym webovym strankam Nemocnice a aktivitdm na vSech socidlnich
sitich.

Uzkd spoluprace pokracovala i s médii. V pribéhu roku jsme pracovali na vzajemnych
vztazich, podpofili jsme Ucasti i tombolou Novinarsky ples v Ostravé. Naddle na
celorepublikové Urovni komunikujeme se viemi médii predevsim prostfednictvim tiskovych
zprav, které pravidelné vydavame u pfrilezZitosti, které si zaslouzi publikaci a pozornost. Nové
se novinafi naucili sledovat nase profily na socialnich sitich, obraceji se sami s tématy, které
je zaujmou. Nejcast&ji se vizualni zpravy o nas objevuji v Ceské televizi, TV Polar a CNN Prima
News.

Na nasich socidlnich sitich pravidelné predstavujeme novinky z nasi Nemocnice, ale také
obory, |é¢ebné postupy ¢i diagndzy. Na mésicni bazi publikujeme ¢lanky o nds v havifovském
mési¢niku Radnicni listy, vydavané Statutarnim meéstem Havifov. Nemocnicni ¢asopis Dr.
Drbna, ktery se v roce 2022 probojoval mezi findlovou Sestici TOP rated nejlepsich internich
podnikovych ¢asopisti v CR, jsme pro jeho velky Uspéch zacali publikovat jiz v nakladu 3.000
kusu. V roce 2022 vysla ¢tyti planovana cisla.

V roce 2022 probéhlo také nékolik eventl internich i externich. Pro zaméstnance jsme po
»,covidovém® obdobi obnovili tradi¢ni Nemocnicni ples, ktery se konal v bfeznu v Kulturnim
domé v Horni Suché. Od dubna do srpna jsme vyhlasili celopodnikovou sportovni vyzvu
o kolafe a bézkare roku. Vitézové vsSech kategorii byli vyhlaseni na dnes jiz tradiéni
Nemocni¢ni olympiadé, ktera se potreti konala v zafi za rekordni ucéasti bezmdla 350
zaméstnancl. V zimé jsme vyuZzili moznost otevieného prostoru a usporadali jsme dalsi
ro¢nik Vanocniho puncovani s bramborovou plackou a darkem pro kazdého zaméstnance —
praktickou krabickou na jidlo a novou barvou tasky ,tymovky“. Zaméstnanci méli cely rok
moznost diky tasce-tymovce” posilat fotografie z cest, na které svou ,tymovku” vyvezou.
Nejlepsi fotografie byly publikovany v nemocnic¢nim ¢asopise a odménény poukdzkou do
naseho bistra Zdravicko.
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V kvétnu jsme poprvé zorganizovali Den rodiny na podporu nasi porodnice, na kterém se pod
otevienym nebem v parku v ¢asti Havifov — Podlesi sesly rodiny, nastdvajici maminky
i seniofi, aby si poslechli tfihodinovy blok pfedndsek s osobnostmi nasi Nemocnice. Cely den
byl doprovazen programem pro déti.

| naddle jsme spolupracovali s nadacemi, napf. s Nadaci Pavla Novotného, s Nadacnim
fondem Kapka nadéje, ADRA aj. Podpofili jsme preventivni programy: kampan Moveber
s celomési¢ni kampani na podporu boje s rakovinou prostaty a varlat, kterou jsme tentokrat
zameérili také na Zeny projektem Kabelky pro kluky, pfidali jsme se k Papucovému dni v zafi
¢i Suchému unoru.

V rdmci podpory nové image Nemocnice jsme v souladu s definovanou korporatni identitou
pokracovali vramci Uprav ¢i zcela novych prostor vnovém designu ve spolupraci se
spolecnosti UAX. Otevreli jsme za ucasti médii spankovou laboratof, novy predporodni
pokoj, laktacni poradnu, Centrum pro lé¢bu obezity. Oddéleni radiologie ziskalo novy CT
pfistroj, ktery jsme, stejné jako predchozi novinky, propagovali na vSech moZnych
dostupnych PR a marketingovych platformdch. Sirokou vefejnost jsme vtahli do PR akce
s nasi kvétinovou loukou. Otevreli jsme fotosoutéZ na téma Rodina/Pfiroda/Laska. Nejlepsi
fotografie byly vystaveny na vystavé ve vstupni hale u urgentniho pfijmu a publikovany
v kalendafi na rok 2023. PribéZzné napti¢ Nemocnici ménime navigacni systém, staré cedule
a vyvésky za nové.

Spustili jsme nové webové stranky Havifovského centra péce o matku a dité, které jako
jediné v CR odpovidaji na vechny otézky tykajici se téhotenstvi, porodu a péce o novorozené
dité.

Informace pacientlim i naddle predavame také prostrednictvim 35 LCD monitor(, které jsou
umistény v ¢ekarnach nasi Nemocnice.

Vramci interni komunikace byl nej¢astéjSim nastrojem sdileni a prfeddvani informaci
Intranet, kde byly zavéSovany novinky a benefity pro zaméstnance. Ty byly zaroven sdileny
pres vedouci nelékarské pracovniky a primare smérem ke vSem zaméstnancUm. Dalsi
nejcastéjsi cestou predavani informaci byl zpisob hromadnych mailll na emailové adresy
vSech vedoucich zdravotnich i nezdravotnich pracovniku.

2. Navrhy opatreni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemocnice v roce 2023

Opatieni v oblasti produkce
Rozsiteni zdravotni péce véetné novych odbornosti:
- rozsiteni ldzkového fondu o 10 ortopedickych lGZzek - nasmlouvani novych
ortopedickych vykonu predevsim operaci velkych kloub,
- nasmlouvani kodl konsilidrniho paliativniho tymu (2,9 mil. K¢),
- spankova laboratof - nové vykony a produkce (1,4 mil. K¢),
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- navySeni poCtu porodl na 1.200 (rozdil 29 mil. K¢ oproti 600 porodim v roce 2019),
- chirurgicky roboticky systém.

Pozn. Vypocteny zisk se miZe kaZdorocné ménit dle platné uhradové vyhldsky.

Opatieni v oblasti provozu

Nemocnice kromé vylepSeni vynosQ, pracuje i na sniZzeni provoznich ndkladd, které nebudou
pouze jednorazové, ale pokud mozno dlouhodobé nebo trvalé. Vroce 2021 doslo
k plynofikaci kuchyné, kdy velmi vyznamné snizila naklady na provoz kuchyné a to o 1 mil. K¢
za rok.

Diky uspore v tepelném hospodafrstvi s tfiletou fixaci, zajistila Nemocnice v roce 2021, 2022
a 2023 usporu ve vysi 4,5 mil. K¢ ro¢né.

Vyuziti dekontaminacéni jednotky pro Upravu nebezpecného nemocni¢niho odpadu
s usporou cca 2,5 mil. K¢ ro¢né.

Do budoucna Nemocnice pocitd s vybudovanim kogeneracni jednotky a zménou technologie
¢iSténi odpadnich vod z parni na chemickou cestu. Obé technologie by mély pfinést Usporu
cca 2 mil. K¢ ro¢né.

Ostatni opatieni
Zahdjeni provozu détské skupiny. Jeji zfizeni umozni lepsi zazemi, jistotu a rychlejsi ndvrat
do zaméstndni Zendm - zaméstnankynim s malymi détmi.

Vsechny tyto kroky se promitaji do nemocnicni strategie, ktera pocita s efektivnim
rozvojem, a transformuji se do nize uvedenych méfritelnych cilti (Smart cile).

Smart cile pro rok 2023
Obrat a produktivita:
- meziro¢ni rast obratu mimo systém zdravotniho pojisténi o 3 % oproti roku 2022,
cilova hodnota 205,6 mil. K¢,
- zvySeni ambulantni produkce: navyseni poctu ambulantnich bodl o 5 % oproti
referenénimu roku, o 25 % zvyseni bod( v komplementu,
- dosazeni poctu CM na 107 % referenc¢niho obdobi,
- navySeni poCtu operaci o 10 % oproti roku 2022,
- dosahnout 1.200 porodu v roce 2023.
Ekonomika a vysledek hospodareni:
- dosahnout HV minimalné na urovni -2 mil. K¢,
- pramérné saldo zavazk( po splatnosti: sniZit 0 5 % roku 2022,
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- sniZeni cizich zdroj(: snizit prGimérné Cerpani kontokorentu z 60 mil. K¢ na 40 mil.
K¢.

Oblast ekonomicka
Cilem Nemocnice je stabilizovat vysledek hospodareni a trvale ho dostat z letitych ztrat do
kladného vysledku hospodareni. Hlavnim udkolem je permanentni zajisténi dostatecné
produkce a vykonnosti:

- efektivni vyuZiti persondlnich zdroju, IGzkového fondu a pfistrojového vybaveni,

- nepretrzité rozsirovani poskytovaného spektra zdravotni péce,

- budovani dobrého jména Nemocnice a jejiho vnimani jako vyznamného a kvalitniho

poskytovatele zdravotni péce v Moravskoslezském kraji.

V Nemocnici s ucéinnosti od 1. 1. 2023 vznikla pozice vedouciho oddéleni ustavniho kodéra.
Cilem je nastavit aktivni spolupraci ustavniho kodéra a jeho tymu s metodiky CZ-DRG -
|ékarfi a to jak pfi kontrole vykazovanych zdravotnich sluzeb v systému CZ - DRG nad daty
Nemocnice v béiném obdobi, tak pfi vyhodnocovani revizni ¢innosti od zdravotnich
pojistoven véetné prijimani aktivnich opatfeni smérem pro uZivatele do Nemocnice.

Pravidelnou kontrolou ceniku poskytované |é¢ebné pécle nehrazené zdravotnimi
pojistovnami se budeme snaZit o zvySeni vynosu z ostatnich prodavanych sluzeb hrazenych
samoplatci.

Nemocnice planuje pro rok 2023 rozsifit dalsi spektrum poskytovanych zdravotnich sluzeb,
jednd se predevsim zajisténi budouciho smluvniho ujednani s vybranymi zdravotnimi
pojistovnami o obor ortopedie a traumatologie pohybového Ustroji, dale nasmlouvani
zdravotnich sluzeb pro spankovou laborator a v neposledni radé rozsifeni portfolia Zvlastni
smlouvy u vybranych zdravotnich pojistoven pro pacienty s onemocnénim chronické virové
hepatitidy.

Oblast personalni

K 1. 1. 2023 byla vytvorena nova personalni strategie s planem do roku 2032. V ramci této

strategie byly stanoveny cile na rok 2023 takto:

- vytvofit pozici specialisty pro ndbor a personalni marketing, kdy tento specialista bude
plnit cile personalni strategie v oblasti naboru, onboardingu a persondlniho marketingu.
Zejména jde o ziskavani novych zaméstnancl, pomoc s adaptaci a celym procesem
onboardingu a s nastavenim systému persondlniho marketingu jak externiho, tak i
interniho,

- nabor zaméstnancli na nové vzniklé ortopedické oddéleni, ndbor lékarl absolventl
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a lékard specialistl dle poZadavkl na systemizovana mista pro rok 2023 a ndbor
nelékarského zdravotnického persondlu na vybrand oddéleni jako je anestezie, COS,
radiologie, rehabilitace a |iZzkova chirurgie a porodnice na systemizovana mista pro rok
2023,

- digitalizace hodnoceni zaméstnancui a zavedeni novych hodnoceni v roce 2023, kterd
doposud v Nemocnici neprobihala. Pfevod papirové formy hodnoceni ze strany
nadfizenych do elektronické podoby, proskoleni vedoucich pracovnikl jak ma vypadat
spravné hodnoceni a podani zpétné vazby k vyhodnoceni dotaznik(i. DalSim druhem
hodnoceni je zavedeni digitalizovaného hodnoceni 360 C pro manazery a ndmeéstky
pfimo podfizené rediteli Nemocnice a zavedeni digitalizovaného hodnoceni atmosféry
na pracovisti,

- od 1. 1. 2023 zavedeni kafeterie EDENRED z FKSP fondu — zaméstnanci maji od 1. 1.
2023 mozZnost Cerpat prispévek z FKSP bud' na penzijni pfipojisténi nebo prostiednictvim
prispévku, ktery budou mit pfipsany na svou EDENRED kartu — dle podminek Kolektivni
smlouvy tak mohu Cerpat prispévek pripsany na karté na jakékoli mozné aktivity, které
jsou mozné z FKSP Cerpat a to v neomezeném mnozstvi vybérd. Dojde tak k vyraznému
snizeni administrativni zatéze, jednodussi moznosti ¢erpdani a to i prostfednicim mobilni
aplikace a online formou a navyseni neomezeného Cerpani z dosavadnich dvou moznych
cerpani,

- od 1. 1. 2023 zajisténi chodu détské skupiny pro déti zaméstnancli Nemocnice, kdy
détska skupina bude od tohoto data fungovat pro 24 déti zaméstnanct nasi Nemocnice
pod vedenim ¢tyt kvalifikovanych zaméstnanc( a to od pondéli do patku od 5.45 h. do
18.15h.,

- zajisténi dotace z mimoradného dotacniho programu pro poskytovatele l(zkové péce
s cilem prevence negativnich dopadu psychické a fyzické zatéze a obnovy psychickych a
fyzickych sil pro pracovniky ve zdravotnictvi v souvislosti s epidemii COVID-19 pro rok
2023. Dotace je urcena pro zaméstnance, ktefi doposud tento benefit necerpali a je ve
vySi do 8 000 K¢,

- vramci vzdélavani zajisténi vzdélavacich akreditaci a reakreditaci dle potieb organizace,
smlouvy s nemocni¢nimi zafizenimi v ramci akreditace, zajisténi rezidencénich mist a
dotaci na tato mista. Tvorba vzdélavacich a financ¢nich plant na vzdélavani a to jak pro
oddéleni, tak i pro jednotlivce. Zajistovani kurzl, stazi, vzdélavacich akci pro
zaméstnance, zajistovani praxi studentd a smluv se Skolami.

Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb
V navaznosti na probihajici rekonstrukci ambulantni rehabilitace dojde ke zkvalitnéni a
rozsireni péce:
- zapojeni do péce o pacienty dle principu ERAS ve spolupraci s kolorektalni chirurgii,
- |écba pacientd s vertigem, hlasova terapie ve spolupraci s ORL oddélenim,
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- respiracni terapie ve spoluprdci se spankovou laboratofi,
- zkvalitnéni a rozsiteni ergoterapie ve spolupraci s neurologii a chirurgii ruky,
- |écba postcovidového syndromu ve spolupraci s TRN ambulanci,
- rozsiteni péce v oblasti ergoterapie.
Rehabilitacni IéCba ve spolupraci s gynekologii a porodnictvim:
rehabilitace matek po porodu, instruktdz matky - manipulace s ditétem, handling
ditéte,
|écba poporodni bfisni diastazy matek, Ié¢ba poporodni inkontinence modi,
cviceni téhotnych pred a po porodu v télocviéné a v bazénu,
cviceni matek s détmi.

V roce 2023 bude Nemocnice vénovat pozornost predevsim:

pokracovani v zapocatém trendu narlstu porod(l — alternativni porody, individudlIni
pfistup k rodickam,

vyuziti plné kapacity IGZzek na vSech oddélenich,

rozvoji novych zdravotnich sluzeb — vSeobecné praktické |ékarstvi, ortopedie,

rozvoji sluzeb psychiatrického oddéleni,

rozvoji sluzeb centra pro lIé¢bu obezity.

Oblast védy a vyzkumu

V ramci pfiprav projektovych fisi byly kompletovany projektové zaméry zejména v gesci
kolektivu pod vedenim prim. MUDr. Igora Satinského, Ph.D. a kolektivu pod vedenim prim.
MUDr. Evy Mrdazkové, Ph.D a to pro nasledujici dotacni tituly:

Grantova agentura Ceské republiky (GA CR)

Technologické agentura Ceské republiky (TA CR), 8. vefejnd souté? programu TREND,

podprogram 1,

- Agentura pro zdravotnicky vyzkum Ceské republiky (AZV) — Monitoring sluchu a jeho
poruch — screening sluchu u starSich osob (spoluprace s Lékarskou fakultou Ostravské
Univerzity),

- Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, program Aplikace

(OP TAK)

Narodni plan obnovy — 6. Pilif — Zdravi a odolnost obyvatel - Chirurgicky roboticky systém

v Nemocnici Havirov.

Pro rok 2023 byly pro interni grantovou soutéz stanovena témata:

- Monitoring zdravotniho stavu
- Kvalita zivota
- Onkologie
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Oblast technicka

Vzhledem k poZadavku zachovani a postupného rozvoje vsech oblasti ¢innosti organizace,

byl KU MSK pro rok 2023 predloien plan poftizeni a financovani dlouhodobého majetku,

investicnich akci, oprav a udrzby nemovitého majetku.

Vroce 2023 budou pokracovat prace akci zapocdatych vroce 2022, tj. pfistavba vytahu

k infekénimu pavilonu, rekonstrukce LS gynekologicko-porodni, vystavba détské IJIP,

rekonstrukce COV.

Nejvyznamnéjsi akci, kterd bude zahdjena vroce 2023, bude rekonstrukce ambulantni

rehabilitace.

Dalsi vybrané akce v technické oblasti:

- pofizeni multifunkéniho traktoru (obména) (850 tis K¢),

- paliativni péce — rekonstrukce prostor (1 mil K¢, IROP),

- vybudovani hfisté pro détskou skupinu (2 mil K¢, Nadace CEZ),

- obnova zafizeni kuchyné (6 mil K&, OPZP),

- vybudovani terapeutického a relaxacniho centra pro pacienty psychiatrie (zakrokovy sal,
dospdvaci pokoj, zahrada, IROP2),

- projekéni pfiprava Fotovoltavické elektrarny (OPZP),

- projekéni priprava rekonstrukce Urgentniho ptijmu (IROP).

Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov

- obnova EPS a evakuaéniho rozhlasu (860 tis. K¢)

- vybudovani posledni ¢asti zaloZni stanice kysliku (870 tis. K¢)

- rozSiteni kapacity lGZek poanesteziologické péce — jedna se o rekonstrukci pracovny
primare a vrchni sestry COS na tzv dospavaci pokoj (hrazeno z vlastnich zdroji a vyse
stavebnich nakladl se predpoklada 3 750 tis. K¢.

- rekonstrukce c¢asti traktu internich ambulanci (novd anesteziologickd ambulance,
rekonstrukce kardiologické a interni ambulance, zahdjeno 2022, dokonceni 2023,

- rekonstrukce malého parkovisté pred urgentnim pfijmem a rekonstrukce chodniku mezi
feditelstvim a monoblokem (3,5 mil K¢, dotace Magistratu mésta Havifova).

Pristrojové vybaveni

- dokonceni dotacniho titulu REACT 98 (11 mil. K¢),

- tkanovy automat — patologie,

- tympanometr v€. vysokych frekvenci a SW - ORL ambulance,
- defibrilatory — JIP,

- virivé vany HK a DK - rehabilitace LS,

- ergometr - rehabilitace LS,

- zalévaci linka s dvéma chladicimi moduly — patologie,

- vySetfovaci lehatka elektrickd — rlizna oddéléni,

- digitalizace endoskopie,

- EEG pfistroj DEYMED - pfenosny tablet — neurologie,
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- vysokoindukéni magneticky stimulator -rehabilitace,
- ortopedie vybaveni.

Ptistrojové vybaveni v rdmci rekonstrukci

- détska JIP,

- gynekologicko-porodnické,

- rehabilitace — pracovisté fyzioterapie a ergoterapie,

- dospavaci pokoje (COS, 2.NP)

- zakrokovy sal a dospdvaci pokoj pro oddéleni psychiatrie + dovybaveni zdravotnickymi
prostredky.

Informacni technologie

- zvySeni kyberbezpecnosti pfi autorizaci uzivatel, CMS kartové centrum,

- zvySeni bezpecnosti pfi zalohovani, vybudovani treti lokality pro ofline zalohy,
- obnova datového centra, implementace vysoce dostupné storage,

- digitalizace dokument(, implementace DMS, centrdlniho feseni MSK,

- dokoncit prfechod na IP telefonii,

- postupnd vyména fyzicky a mordalné zastaralého HW vybaveni.

Oblast kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb

- trvalé zlepSovani kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb,

- interni auditni ¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikatord kvality, revize a aktualizace
stdvajicich fizenych dokumentu,

- rozvoj procesniho fizeni v souladu s GDPR,

- implementace zékladnich principl procesniho tizeni ISO 9001,

- kontinudlni zvy$ovéni kvality — realizace procesu Rizeni kvality v zavislosti na projektu
MSK,

- obhdjeni certifikace Nemocnice za splnéni pozadavk( normy CSN EN ISO 9001:2015,
obhajeni certifikace laboratofi, sterilizace,

- vroce 2023 bude naddle probihat kontinualni on-line dotaznikové Setfeni spokojenosti
hospitalizovanych pacientd a dotaznikové Setfeni za asistence vybraného pracovnika.
Dotazniky budou mési¢né vyhodnoceny a na zakladé zjisténych udaju provadény kroky ke
zkvalitnéni poskytované péce,

- za Ucelem zlepSeni komunikace s pacienty probihaji Skoleni vybraného personalu.

Oblast komunikace smérem k zaméstnanciim a vefejnosti

V roce 2023 bude Nemocnice pokracovat ve stdvajicich akcich a preventivnich programech
formou:

- prezentacni, edukacni ¢innosti |ékarl a nelékarskych zdravotnickych pracovnikd,

- odbornych ¢lanku lékarl v mistnim tisku, besedami v mistni televizi Polar,
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natacenim videi a jejich zvefejnénim na monitorech v nemocnici,

meetingy a spole¢nymi akcemi s vedenim Nemocnice a s odborovymi organizacemi,
meetingy s vefejnosti i zaméstnanci — Reditelsky kotel a Reditel na grilu,

spoluprdace s mistni facebookovou skupinou Jsme z Havifova,

kazdoro¢nimi marketingovymi preventivnimi akcemi Movember, Den Ledvin, Den Rodiny
aj.,

vydavani nemocnic¢niho ¢asopisu Dr. Drbna,

aktivniho zapojeni v oblasti poradani benefi¢nich koncertd, jejichz vytéZzek jde na rozvoj
oddéleni Nemocnice,

rozsifeni zapojeni vSech oddéleni do marketingovych aktivit,

propagace novych webovych stranek porodnice a e-shopu Nemocni¢ni lIékarny,
rozsiteni vyuZivani sociadlnich siti ke komunikaci a propagaci, rozvoj diskuznich fér,
nataceni kratkych videi (reels),

zajistovani podpory a zlepseni vztah( externich poskytovatell zdravotnich sluzeb
(ambulance praktickych Iékafli, spadovych specialist(, polikliniky, domovy socialni péce),
spoluprdce s farmaceutickymi firmami a dodavatelskymi spole¢nostmi — marketingové a
bonusové akce a programy (socialni sité, porodnice, détské oddéleni,...),

vyhledavani novych generalnich partner(/sponzord — velké firmy s nabidkou bonusovych
program( pro zaméstnance,

podpora vnitfni komunikace a firemni kultury pomoci zaméstnaneckych eventd (MDZ,
Nemocnicni olympidda, Vanocni plackobrani s puncem, pllroéni pohybova vyzva,
pokracovani dobrych vztah( s redaktory a medialnimi domy,

podpora a rozvoj spoluprace s neziskovymi organizacemi, pacientskymi kluby
a organizacemi,

komunikovat aktivity Nemocnice jako partnera pro cely Zivot smérem k Siroké verejnosti,
komunikovat CSR aktivity smérem k verejnost (TV reportaze, prostiednictvim socialnich
siti),

vlastni dotaznikové Setfeni — sledovani kvality poskytovanych zdravotnickych sluzeb,
reprezentace na celonarodnich akcich — Sestra roku, Bezpeé¢na nemocnice, HCI dotazniky.

. Tabulkova ¢ast a prilohy
Tvorba a pouziti penéznich fondu v¢. prilohy
Stav pohledavek a zavazkl po Ihdté splatnosti vE. prilohy
Doplnkova ¢innost dle jednotlivych okruht
Inventarizacni zprava z provedené inventarizace majetku a zavazka
Zprava nezavislého auditora
Rozvaha prispévkové organizace
Vykaz zisku a ztraty prispévkové organizace
Ptiloha
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Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2022

Seznam zkratek

ARIM
a.s.
Casemix
Ccos

CS

CSR

(@

cov
Cpzp
CR
DDHM
DDHMO
DDNM
DHM
DNM
DIC
DPH
DRG
EU
FKSP
FP
GDPR
HCl
HZS

anesteziologie, resuscitace a intenzivni medicina

akciova spolecnost
soucet relativnich vah
centralni operacni sal

centralni sterilizace

vSech pfipadu

Corporate social responsibility — spole¢enska odpovédnost firem

¢islo

Cisticka odpadnich vod

Ceska primyslova zdravotni pojistovna

Ceska republika

drobny dlouhodoby hmotny majetek

drobny dlouhodoby hmotny majetek obézny

drobny dlouhodoby nehmotny majetek

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

danové identifikacni ¢

islo

dan z pfidané hodnoty

Diagnosis Related Group

Evropska unie

fond kulturnich a socidlnich potreb

financni plan

General Data Protection Regulation

HealthCare Institute

Hasi¢sky zachranny sbor

hospodarsky vysledek
hardware
identifikacni Cislo
Integrovany regionaln

informacéni technologi

i operacni program

e

integrovany systém managementu

jednotka intenzivni péce

koruna ceska
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~a Zpréva o €innosti a plnéni GkolG za rok 2022
KHS Krajska hygienicka stanice
KTG kardiotokograf
KU Krajsky Grad
LDN |é¢ebna dlouhodobé nemocnych
LS lGZkova stanice
LPS Iékarska pohotovostni sluzba
MIS manazersky informacni systém
MOJIP mezioborova jednotka intenzivni péce
MSK Moravskoslezsky kraj
MV Ministerstvo vnitra
Mz Ministerstvo zdravotnictvi
NIS nemocnicni informacni systém
olIp Oblastni inspektorat prace
OKB oddéleni klinické biochemie
OKH oddéleni klinické hematologie
OON ostatni osobni naklady
ORL otorhinolaryngologie
0SSz Okresni sprava socialniho zabezpeceni
ozp Oborova zdravotni pojistovna
PR Public relations
RBP Revirni bratrska pokladna
RDG radiodiagnostika
RTG rentgen
Sb. sbirka
SK skutecnost
SMK systém managementu kvality
S.r.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym
SFZP Statni fond Zivotniho prosttedi Ceské republiky
SUKL Statni ustav pro kontrolu IéCiv
Sw software
SZM specidlni zdravotnicky material
THP technickohospodarsky pracovnik
tis. tisic
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u Zprava o ¢innosti a plnéni ukoll za rok 2022
Ups ustavni pohotovostni sluzba
URC unikatni rodné ¢&islo
uz ultrazvuk
Uz Ucelovy znak
uzis Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
VH vysledek hospodareni
VOzZP Vojenska zdravotni pojistovna
VZP Vseobecna zdravotni pojistovna
ZP zdravotni pojistovna
T zdravotni technika
zuLpP zvlast uctovany lécivy pripravek
ZUM zvlast uctovany material
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