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A. Zakladni udaje

Nazev organizace: Nemocnice Havirov, ptispévkova organizace
Sidlo: Délnicka 1132/24, 736 01 Havifov
Spisova znacka: odd. Pr., vlozka 899 vedenad u Krajského soudu v Ostravé
IC: 00844896
DIC: CZ00844896
Pravni forma: pfispévkova organizace
Telefon: 596 491 111
Webové stranky: www.nemocnicehavirov.cz
E-mail: sekretariat@nemhav.cz
Datova schranka: rifkémy
Zfizovatel: Moravskoslezsky kraj,
28. fijna 117, 702 18 Ostrava,
IC: 70890692

Organizace byla zfizena rozhodnutim prednosty Okresniho Uradu Karvinad ¢. 36/91 ze dne
25.3.1991. Na zakladé zdkona ¢. 290/2002 Sb. se Nemocnice Havifov, prispévkova
organizace (dale jen Nemocnice) stala dnem 1.1.2003 pfispévkovou organizaci
Moravskoslezského kraje.

Statutdrnim orgdanem organizace je reditel, kterého jmenuje a odvolava Rada
Moravskoslezského kraje. Reditel jedna jménem organizace samostatné. Je odpovédny radé
kraje za ¢innost organizace a pfi své Cinnosti je povinen postupovat v souladu s platnymi
pravnimi predpisy.

Mistné odloucena pracovisté:
Lékarska pohotovostni sluzba — stomatologicka

Adresa: Délnickd 969/26, 736 01 Havifov
Telefon: 596 491 623

Hematologickd ambulance
Adresa: El. Krasnohorské 321, 738 01 Frydek-Mistek
Telefon: 558 415 831

Pfispévkova organizace
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Vymezeni hlavniho ucelu a predmétu ¢innosti organizace

Hlavni ucel:

- poskytovani a organizace Ustavni i ambulantni zakladni a specializované diagnostické
a lécebné péce, véetné preventivnich opatreni ve stanoveném spadovém Uzemi, jakoz
i zajistovani ostatnich sluZeb s poskytovanim zdravotni péce souvisejicich,

- véda a vyzkum.

Doplrikova Cinnost:

- prani, Zehleni, opravy a udrzba odév, bytového textilu a osobniho zbozi,

- hostinska Cinnost,

- poskytovani technickych sluzeb - sterilizace prostfedk( zdravotnické techniky
a materialu,

- vyroba elektrickych stroju a pfistrojd,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy
u fyzickych i pravnickych osob — tfidéni a expedice ofrankované posty,

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

- specializovany maloobchod,

- masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,

- vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady,

- pronajem nemovitosti, bytl, ubytoven a nebytovych prostor bez poskytovani jinych
nez zakladnich sluZzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytli, ubytoven
a nebytovych prostor,

- sprava a udrzba nemovitosti,

- rozvod tepelné energie,

- vyroba tepelné energie,

- distribuce elektfiny,

- technické Cinnosti v dopravé,

- feznictvi a uzenarstvi,

- poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné podle zdkona ¢. 247/2014 Sb.

Pfispévkova organizace
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Management Nemocnice Havirov, prispévkova organizace

Reditel:
Ekonomicky nameéstek:
Provozné-technicky ndméstek:

Naméstek |écebné péce pro chirurgické obory:

Nameéstek |écebné péce pro interni obory:
Nameéstkyné pro oSetfovatelskou péci:
Manazer oddéleni lidskych zdroju:
Manazer informacnich technologii:

Ing. Norbert Schellong, MPH
Ing. Andrea Polockovad

Ing. Petr Bardnek, Ph.D.

MUDr. Martin Sedldacek, MBAce
Mgr. MUDr. Eva Misiackova
Mgr. Renata Tydlackovad

Magr. Lucie Balcarovd, MBA
Mgr. Lukds Gola

Manazer pro vztahy s verfejnosti a marketing:  PhDr. Irma Kdriovd, Ph.D.
Bc. Gabriela DobeSovd

Ing. Michaela Formandlovd
JUDr. Rita Kubicovad

Bc. Gabriela DobeSovad

Manazer kvality:

Interni auditor:

Pravnik:

Nemocni¢ni ombudsman:

Vize — Motto — Desatero

Vizi Nemocnice je: »Nejlepsi nemocnice v regionu a poskytovatel komplexni zdravotni

péce na spickové odborné urovni od narozeni do stari.”

Motto: »Partnerem rodiny po cely Zivot.”

Desatero: 1. Zajistit prijemné a bezpecné prostiedi pro pacienta a jeho
pfibuzné.

Podporovat rozvoj osSetfovatelské péce.

Zajistit péci o dlouhodobé nemocné.

Usilovat o individudlni, lidsky a profesiondlini pristup persondlu.
Kvalitni komunikace a dostatecnd informovanost pacienta.
Motivacnim systémem stabilizovat persondl Nemocnice.

NS LA WLN

Optimalizaci ndklad( zajistit uspory a tyto investovat do dalsiho
rozvoje.
Modernim informacnim systémem podporovat kvalitu fizeni.

© &

Zavést funkcni orientacni systém.

10. Trvale zlepsSovat prostory urcené k poskytovdni zdravotnich
sluZeb, vefejnd prostranstvi Nemocnice a prostory pro odpocinek
zaméstnancd.
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B. Vyhodnoceni plnéni tkolu

KU MSK jako zfizovatel, jemu? je vedeni Nemocnice odpovédno, v priibéhu celého roku
ziskdvd od managementu Nemocnice data se statistickymi, ekonomickymi, technickymi
a dalSimi ukazateli, které vypovidaji o aktudlnim pribézném stavu hospodareni a naplfiovani
zakladni podstaty jeji ¢innosti. Ukoly v podobé pravidelnych mési¢nich vystuptl jsou pinény
dle stanovenych pokynd, termind vécné pfrislusSnymi zaméstnanci tak, aby zavéry byly co
nejpresnéjsi a mély co nejvyssi vypovidaci schopnost.

K mimorddnym ukoliim, které nejsou soucasti pravidelnych vystupl, je pfistupovano
operativné. Veskeré tkoly jsou plnény vidy v souladu s platnymi zasadami a metodikou KU
MSK.

Nemocnice zabezpecuje zdravotni péci na lGzkovych oddélenich (chirurgické oddéleni,
urologické oddéleni, gynekologicko-porodnické oddéleni, ortopedické oddéleni, ORL
oddéleni, interni oddéleni, détské a novorozenecké oddéleni, neurologické oddéleni,
infekéni oddéleni, geriatrické oddéleni, psychiatrické oddéleni, rehabilitacni oddéleni, ARO,
MOJIP, hematologické oddéleni a LDN), dale provoz komplementu, odbornych ambulanci,
nemocnicni lékdrny a lékdrny pro vefejnost. Nemocnice zajistuje také provoz lékarské
pohotovostni sluzby v Havitfové v¢. zubni pohotovosti.

V uplynulém obdobi se Nemocnice aktivné angaZovala v fadé iniciativ a projektech, které
smérovaly k posileni zdravotniho systému a zlepseni kvality Zivota pacient(l v regionu.

Celkovy pocet lGzek k 31. 12. 2023 ¢inil 431 z toho 401 IGzek akutni péce a 30 lGzZek nasledné
péce. V roce 2023 bylo v Nemocnici hospitalizovano 15.954 pacientl na akutnich lGzkach a
235 pacientd na lGzkach ndsledné péce, pocet oSetfenych pacientd Cinil 253.394 (bez
komplementu). Bylo uskute¢néno 938 porod( a provedeno 5.725 operaci.

Tabulka ¢. 1: Pfehled vykonnostnich ukazatelii Nemocnice

Ukazatel Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023 A':f;'d“i:"' P:;‘:::tr‘:'l"'
1 2 3 4 (4-3) (@13)
Pocet hospitalizovanych - akutni l0zka 136 014 13921 15 526 15 954 428 103%
z toho JIP 2188 2196 2234 2 262 28 101%
Pocet hospitalizovanych - LDN 191 210 231 235 4 102%
Pocet oSetfovacich dnu celkem 89 696 88 781 99 896 107 400 7 504 108%
Pod&et ambulantnich URC 52 535 95 698 56 793 57 320 527 101%
Pocet ambulantnich wyS$etfeni 280 538 417 235 267 102 253 394 -13 708 95%
Pocet DRG pfipadu 13 453 13 640 15191 15 463 272 102%
Primérny casemix 0,868 0,973 0,912 0,913 0,001 100%
Vyuziti standardnich liZek (%) 75,54 76,88 75,07 78,01 2,94 104%
Vyuziti intenziwnich ltzek (%) 72,48 71,35 66,47 65,75 -0,72 99%
Primérna osetiovaci doba na standardnim [Gzky 4,99 4,83 4,93 5,25 0,32 106%
Primérna osetiovaci doba na [Gzku JIP 3,29 3,30 3,01 3,02 0,01 100%
Strana 6 (celkem 64)  Preefyoiome BABY FRIENDLY HOSPITAL
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Stanoveni zavaznych ukazateli

Vysledek hospodareni
Planovany vysledek hospodareni byl stanoven ve vysi -17.814 tis. KE. Skutecny vysledek
hospodareni ¢ini +3.227 tis. K¢.

Tabulka é. 2: Piehled pfispévki na provoz z KU MSK (zfizovatel)

Uz Ucel dotace v tis. K¢&
203 Zajisténi lékarské pohotovostni sluzby 1.000,00
203 Uhrada provoznich naklad{l spojenych s vyplacenim 510,00
stipendii pro studenty lékafskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obor(
203 Rozvoj telemedicinskych sluzeb 800,00
203 Celozivotni vzdélavani sester 260,00
CELKEM 2.570,00
Tabulka é. 3: Pfehled pFispévkii na provoz ze statniho rozpoétu a EU
vz Ucel dotace v tis. K¢&
35015 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim 4.695,00
vzdélavanim lékara
35019 Uhrada nékladd spojenych se specializaénim 997,11
vzdélavanim nelékaru
35026 Prevence negativnich dopadU psych. a fyz. zatéze a 1.360,00
obnovy psych. sil prac. ve zdrav. v souvislosti
s epidemii COVID-19 v roce 2023
35031 Kompenzace za nespotfebované léky COVID-19 3.006,13
13023 Provoz détské skupiny — Havifovské slunic¢ko 2.197,48
CELKEM 12.255,72
Tabulka é. 4: Piehled investicnich dotaci KU MSK (zFizovatel) do investi¢niho fondu
Ucel dotace v tis. K&
Modernizace a rozsifeni NIS 9.983,00
Rekonstrukce ambulance rehabilitace 27.800,00
Rekonstrukce détska JIP 42.161,00
Pofizeni zdravotnickych pfistroja 3.140,00
Programové Upravy WEB PORTALU 1.161,00
Rekonstrukce prostor poanesteziologické péce 7.193,00
Rekonstrukce zakrokovy sal a dospavaci pokoj psychiatrie 2.257,00

Strana 7 (celkem 64) Prisplvkovd crganizsce
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Rekonstrukce infekéniho oddéleni 5.505,00
Konektory pro informacni systémy 202,00
CELKEM 99.402,00

Tabulka ¢. 5: Prehled investicnich dotaci Statutdrniho mésta Havirov do investicniho fondu

Ucel dotace v tis. K&
Rekonstrukce chodnik(i a zpevnénych ploch 3.600,00
CELKEM 3.600,00
Tabulka ¢. 6: Prehled investicnich dotaci EU
Ucel dotace v tis. K¢
Modernizace a rekonstrukce psychiatrie 50.079
Dotace EU REACT 100 14.376
Dotace EU REACT 98 43.192
CELKEM 107.647

Strana 8 (celkem 64)
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C. Rozbor hospodareni za rok 2023

1. Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

Naklady
Celkové naklady v roce 2023 dosdahly vyse 1.609.914 tis. KE. Ve srovnani s pfedchozim
rokem jsou 0 159.598 tis. K¢ vy3si (v procentudlnim vyjadieni o 11 %).

Graf ¢. 1: % podil nakladovych poloZek na celkovych nakladech v roce 2023

B Osobni naklady

B Spotfeba materialu

W Prodané zboZi
Ostatni sluzby

B Odpisy dlouhodobého
majetku

B Spotifeba energie

Opravy a udriovani

Naklady z drobného
dlouhodobého majetku

Ostatni ndklady

Objemové nejvyznamnéjsi nakladovou polozku tvofi osobni naklady, které se podili na
celkovych nakladech 59,97 %. V roce 2023 dosahly vySe 933.264 tis. K¢ a jejich mezirocni
hodnota je vyssi o 72.245 tis. K¢. Z toho mzdové naklady synt. ucet 521 mezirocné vzrostly
0 55.119 tis. K. Je to zpUsobeno platovymi postupy v prabéhu roku a nastupem novych
zaméstnancl. K navyseni platl také doslo vlivem zmény Katalogu praci ve zdravotnictvi dle
Natizeni vlady ¢. 441/2022 Sb., v platném znéni, kdy vybrand nelékarska povolani byla
prevedena do vyssi platové tridy. Z divodu novely Zakoniku prace €. 262/2006 Sb. s Ucinnosti
od 1. 10. 2023 doslo také k navyseni OON. Na ¢erpani mzdovych nakladd navazuje synteticky
ucet 524 — zakonné socidlni pojisténi a synteticky ucet 527 — polozka tvorba FKSP. Soucasti
zakonnych socialnich naklad( jsou OOPP, které jsou mezirocné nizsi o 1.808 tis. K.

Pfispévkova organizace
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Druhd nejvyznamnéjsi nakladova poloZka, ktera se na celkovych ndkladech podili 18,24 % je
spotfeba materidlu. U této polozky sleduje Nemocnice spotiebu lékl, krve, specidlniho
zdravotnického materidlu (dale jen SZM), potravin, vSeobecného a ostatniho materialu.
Meziro¢ni narUst je predevsim u spotieby SZM ve vysi 10.318 tis. K. Dvodem je predevsim
narlst poctu oSetfovacich dnl a poctu operaci. Nejvyssi nardst je zaznamendn
u chirurgického materidlu ve vysi 4.081 tis. K¢, dale u zdravotnickych chemikalii ve vysi 2.896
tis. K¢, ostatniho SZM 1.496 tis. K¢, obvazového materialu 896 tis. K¢, inkontinence 439 tis.
K¢, operacnich setli 394 tis. K¢, jehel a stfikacek 318 tis. K¢.

Meziro¢ni narlst je také u Iéka spotfebovanych v rdmci Nemocnice, ktery Cini 7.802 tis. K.
Narast spotreby je pfedevsim dan strukturou pacientd a zvysenim spotieby centrovych lék.
Spotreba potravin mezirocné vzrostla o 2.578 tis. K¢, tj. 0 15,96 %. Dlivodem jsou zvysené
ceny zakoupenych potravin, vyssi pocet odebranych jidel pro zaméstnance a narust poctu
hospitalizovanych pacienti. Naklady u ostatniho materidlu vzrostly o 14,07 %, a to
pfedevsim u materialu pro ostatni udrzbu ve vysi 390 tis. K¢, ndkladl potravin u doplfikové
¢innosti: pro cizi stravniky - odbératele ve vysi 1.598 tis. K¢ a zhotoveni zbozi v bufetu ve vysi
579 tis. KC. VSeobecny material mezirocné vzrostl o 1.903 tis. KE. ZvySeni souvisi predevsim
s projekty marketingovym aktivit.

Prodané zbozi se na celkovych ndkladech Nemocnice podili 8,75 %. Nakupy lékd a PZT
predstavuji v roce 2023 naklad ve vysi 134.024 tis. K, ktery je mezirocné vyssi o 19.338 tis.
K& Jednim z aspektll meziro¢niho ndrlstu je rostouci poptavka po lécivych pripravcich
a zdravotnickych prosttedcich. Tento trend byl navic posilen spusténim e-shopu nemocnicni
l[ékarny. Prodané zbozi z bufetu prfedstavuje vysi 6.763 tis. K€ a je mezirocné vyssi o 1.274
tis. KC. Tento ndrlst se adekvatné promitd i na strané vynos( za prodané zbozi.

Ostatni sluzby se podili na celkovych nakladech Nemocnice 5,88 %. Jejich vyse ¢ini 94.722
tis. K¢ a jsou ve srovnani s predchazejicim rokem vyssi o 17.538 tis. K¢. Nejvyssi ¢ast nakladud
je spojena s uklidem. Jejich celkova vySe v roce 2023 predstavuje 19.840 tis. K¢ a je meziro¢né
vyssi 0 912 tis. KE. Jednim z dlivodu ndrlstu jsou projekty spojené s rekonstrukci oddéleni a
s nimi spojené vyssi poZadavky na uklidové sluzby, ale také zvyseni cen od dodavatele. Ddle
doslo k meziroc¢nimu narlstu u prani pradla ve vysi 4.708 tis. K. Pricinou je také navyseni
ceny za tuto sluzbu od dodavatele. Vyrazné vzrostly naklady u poloZzky servis a revize
zdravotechniky o 4.180 tis. K& Mj. souvisi s ndbéhem novych pozarucnich servisti napf.
magnetické rezonance. Dale béhem roku probihaly povinné bezpeénostné technické
kontroly (BTK). Naklady na malifské prace meziro¢né vzrostly o 1.337 tis. K¢, a to jednak
v dUsledku hygienickych predpisti a vyssSich narok(l na danou sluzbu. Najemné ostatni
meziro¢né vzrostlo o 2.089 tis. K& Souvisi napf. s ndjmem lahvi Linde Gas, postovniho
serveru, byty zaméstnancl. Pravni a poradenské sluzby jsou oproti roku 2022 vyssi o 543 tis.
KE. Taktéz vzrostly ndklady na ostatni sluzby ve vysi 917 tis. K& Nar(st souvisi s dotaci
,Prevence negativnich dopadl psychické a fyzické zatéZze a obnovy psychickych sil
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pracovnikUl ve zdravotnictvi v souvislosti s epidemii COVID-19 v roce 2023“. Z pfispévku bylo
uplatnéno 674 tis. K¢ na rehabilitacni sluzby. Tento naklad je kompenzovan na strané vynos(
- prispévek na provoz. Mezirocné vysSi ndklady jsou také u stocného
0 676 tis. K¢, softwarovych sluzeb 0 912 tis. K¢ a ostatnich servisl a kontrol o 604 tis. K¢.

Odpisy jsou ve srovnani s rokem 2022 vyssi o 11.606 tis. K. NarUst souvisi s uvedenim
do provozu zdravotnickych pfistroju pofizenych v ramci projekti REACT 98 Vystavba a
modernizace akutnich pracovist v ndvaznosti na urgentni prijem Il. typu a REACT 100
Rekonstrukce a modernizace infekéniho oddéleni.

Naklady na spotfebu energie vroce 2023 Cini 48.737 tis. K¢ a na celkovych nakladech
Nemocnice se podili 3,03 %. Mezirocné doslo k navySeni o 21.566 tis. K¢, tj. o 79,37 %.
Nejvyssi narlst je zaznamenam u elektrické energie ve vysi 10.523 tis. K¢, ddle u tepelné
vysokymi cenami energii v souvislosti s pokracujicim valecnym konfliktem na Ukrajiné, a to
predevsim v prvnim pololeti 2023, ve druhé ¢asti roku se ceny stabilizovaly.

V ndkladech na opravy a udrzovani doslo mezirocné k poklesu o 1.276 tis. K¢ Dle
jednotlivych poloZek je presto narlist zaznamendn u oprav a udrZovani zdravotechniky o 913
tis. K& Mezirocni pokles je u oprav stavebnich ve vysi 2.049 tis. K¢.

Nemocnice v roce 2023 zakoupila drobny dlouhodoby majetek (dale DDHM) v celkové vysi
9.307 tis. K& Oproti roku 2022 byly ndkupy nizsi o 5.492 tis. K& Mezirocné doslo pouze
k navySeni DDHM - ndbytku o 1.644 tis. K¢. Jednalo se predevsim o pofizeni vybaveni pro
lGZkovou stanici porodnice v rdmci projektu REACT 98.

U polozky uroky doslo k mezirocnimu narlistu o 509 tis. K. Jedna se o uroky
z kontokorentniho Uvéru, uroky z avéru UCB — predfinancovani projektd REACT 98 a 100.

Mezirocné doslo k vyssi aktivaci lékarenskych sluzeb, a to o 673 tis. KC.
Meziroc¢ni narlst u ostatnich nakladt z ¢innosti ve vysi 853 tis. K¢ Jednd se predevsim

o naklady spojené se stipendii, které jsou vétSinové pokryty pfispévkem na provoz
zfizovatele. Ddle doslo k meziro¢ni narlstu u povinné spolutcasti a odSkodnéni.
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Tabulka ¢. 7: Srovndni vybranych hodnot ndkladii let 2022, 2023 v tis. K¢
Nazev polozky SK 1-12/2022 | SK 1-12/2023 rozdil v %
NAKLADY CELKEM 1450 317 1609 914 159 597 111,00%)
Naklady z ¢innosti 1441 493 1602 780 161 286 111,19%)
Spotieba materialu 269 093 293 721 24 628 109,15%
vtom: Léky 126 316 134 118 7 802 106,18%
Krev 8 957 8933 -24 99,73%
SZM 88 859 99 177 10 318 111,61%
Potraviny 16 152 18 730 2578 115,96%
VSeobecny material 14 227 16 130 1903 113,37%
Ostatni materiél 14 582 16 633 2052 114,07%
Spotfeba energie 27 171 48 737 21 566 179,37%
Prodané zbozi 120 181 140 787 20 606 117,15%
Aktivace obézného majetku -1945 -2 611 -666 134,24%
Oprawy a udrzovani 12 259 10 983 -1276 89,59%
Cestowné 1194 1789 595 149,87%
Naklady na reprezentaci 105 144 39 137,65%
Aktivace wnitroorganizacnich sluzeb -1924 -2 597 -673 135,01%
Ostatni sluzby 77 184 94 722 17 538 122,72%
Osobni naklady 861 019 933 264 72 245 108,39%
ztoho: Mzdové naklady 630 360 685 479 55 119 108,74%
Zakonné socialni pojisténi 207 348 224 918 17 570 108,47%
Jiné socialni pojisténi 2541 2752 210 108,27%
Zakonné socialni néklady 20 768 20 115 -654 96,85%
Jiné dané a poplatky 30 48 18 162,29%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 1 0 -1 0,00%
Jiné pokuty a penale 62 2 -60 3,23%
Prodany material 2 0 -2 0,00%
Manka a $kody 131 225 94 171,30%
Odpisy dlouhodobého majetku 60 322 71928 11 606 119,24%
Twvorba a zuctovani opravnych polozek 125 13 -112 10,44%
Naklady z wyfazenych pohledavek 359 138 -221 38,48%
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 14 799 9307 -5 492 62,89%
Ostatni naklady z €innosti 1327 2180 853 164,30%
Finanéni naklady 6 523 7 066 543 108,32%)
Uroky 6472 6 981 509 107,86%
Kurzowe ztraty 51 85 34 165,68%
Dan z pfijmu 2 300 68 -2 232 2,96%
Dan z pfijmu 2300 68 -2 232 2,96%
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Vynosy
Celkové vynosy v roce 2023 dosahly objemu 1.613.141 tis. K¢ V meziro€nim srovnani jsou
0 144.863 tis. K¢ vyssi.

Graf ¢. 2: % podil vynosovych poloZek na celkovych vynosech roku 2023

W Vynosy z prodeje sluZzeb

m Vynosy z prodaného zboZi

= Vynosy vybranych
mistnich viadnich instituci

7 transfert
Ostatni finanéni vynosy

m Cerpani fondd

W Vynosy z prondjmu

,88%
0,17%

Ostatni vynosy z Cinnosti

0,14%

0,04% 0,13%
,047%

Hlavnim zdrojem pfijmi Nemocnice jsou vynosy z prodeje sluzeb. Jejich podil na celkovych
vynosech ¢ini 85,06 %. Uvedenou polozku Nemocnice dale rozdéluje na regulacni poplatky,
trzby od zdravotnich pojistoven v¢. doplatk(i a sréZzek a ostatni vynosy z prodeje sluZeb.
Nejvyznamnéjsi vynosovou polozku tvofi trzby od zdravotnich pojistoven, které v roce 2023
¢ini 1.292.257 tis. K¢ (bez trzeb za |éceni cizincl a doplatkl a srazek za minuld obdobi) a jsou
meziro¢né vyssi o 139.331 tis. KE. Vynosy za cizince v roce 2023 dosahly vyse 2.383 tis. K a
jsou 0 993 tis. K¢ vyssi oproti predchozimu roku. Nize uvedena tabulka €. 7 zobrazuje vyvoj
trzeb od jednotlivych zdravotnich pojistoven podle podilu na celkovych vynosech trieb od
ZP. Nemocnice obdrzela na doplatcich a srdzkach za minuld obdobi v roce 2023 celkem
34.896 tis. KC. U trzeb za regulacni poplatky doslo vroce 2023 k meziro¢nimu nar(stu
0 1.072 tis. KE. Mezirocni narUst byl zaznamenam také u vynost za lécbu cizincl — samoplatct
ve vysi 1.016 tis. K¢, dale u doplnkové ¢innosti - stravovacich sluzeb pro cizi ve vysi 3.033 tis.
K¢ a u vynosu za nadstandardni pokoje ve vysi 559 tis. KC. Celkové ostatni vynosy z prodeje
sluZzeb jsou meziro¢né vyssi o 4.512 tis. K¢.
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Tabulka ¢. 8: Vyvoj trZeb jednotlivych ZP (bez vlivu minulych obdobi) v tis. K¢ dle podilu na
celkovych vynosech

Podil na Podil na Podil na

Zdravotni pojistovna SK 2021 ‘\’;:‘:s":g: SK 2022 ‘\’;:‘:s":z: SK 2023 “’;:‘:s":s:
P ZP ZP
Revimi bratrska pokladna (213) 451 567 41,39%| 485 237 42,09%| 545871 42,24%
VSeobecna ZP (111) 396 055| 36,30%| 398 358| 34,55%| 446500 34,55%
CPZP (205) 164 750 15,10%| 189 359| 16,42%| 209 419 16,21%
ZP Ministerstva wnitra (211) 60 241 5,52% 62 548 5,43% 71 682 5,55%
Oborova ZP (207) 12 073 1,11% 10 849 0,94% 12 870 1,00%
Vojenska ZP (201) 6 361 0,58% 6 551 0,57% 5 805 0,45%
Zaméstnanecka ZP (209) 14 0,00% 24 0,00% 110 0,01%
CELKEM trzby od ZP 1091 061 1152 926 1292 257

Druhou objemové nejvyznamnéjsi polozku v roce 2023 tvofi vynosy z prodaného zboii,
které v roce 2023 dosahly vyse 167.918 tis. K¢ a jsou ve srovndani s rokem 2022 vyssio 23.673
tis. K¢.

Dalsi objemové vyznamnou polozku v roce 2023 tvofi vynosy z transfer, které se podili
3,17 % na celkovych vynosech. Vroce 2023 dosahly celkové vyse 51.123 tis. K¢ a jsou
mezirocné vyssi o 13.375 tis. K¢.

Ostatni vynosy z ¢innosti jsou meziro¢né vyssi o 784 tis. KE. Jedna se predevsim o financni
vyporadani pojistnych udalosti.

Mezirocni pokles 351 tis. K¢ je zaznamendn u smluvnich pokut a urokt z prodleni. V roce
2022 Nemocnice vystavila penaliza¢ni fakturu za pozdni dodani zdravotnické techniky
v ramci projektd REACT.
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Tabulka ¢. 9: Mezirocni srovndni vynosi v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2022 | SK 1-12/2023 rozdil v %

VYNOSY CELKEM 1468 277 1613 141 144 864 109,87%
Vynosy z éinnosti 1417 914 1 547 824 129 910 109,16%
Vynosy z prodeje Mastnich wyrobk 571 656 85 114,90%
Vynosy z prodeje sluzeb 1266 535 1372 080 105 545 108,33%
v tom: Trzby od zdravotnich poji§toven v¢. cizinct 1229 575 1 329 536 99 961 108,13%
Vynosy z pronajmu 2144 2310 166 107,73%
Vynosy z prodaného zbozi 144 245 167 918 23 673 116,41%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 354 3 -351 0,85%
Vynosy z wrazenych pohledavek 24 2 -22 8,41%
Vynosy z prodeje materialu 2 0 -2 0,00%
Cerpani fondi 2674 2705 31 101,15%
Ostatni wnosy z ¢innosti 1 366 2 150 784 157,43%
z toho: Preskribce Iékt 0 0 0 0,00%
Finanéni vynosy 12 615 14 194 1579 112,52%
Uroky 65 54 -11 83,08%
Kurzové zisky 0 1 1 0,00%
Ostatni finan€ni wnosy 12 550 14 139 1589 112,66%
v tom: bonusy-léky 10 100 12 644 2544 125,19%

bonusy-SZM 182 0 -182 0,00%

bonusy-ostatni 1062 1227 165 115,49%
Vynosy Uzemnich rozpocta z transferu 37 748 51123 13 375 135,43%
Vynosy wbranych mistnich vadnich instituci z transfer( 37 748 51123 13 375 135,43%
v tom: od zfizovatele 2322 2 066 -256 88,96%

Vysledek hospodareni

vvvvvv

sledovan a nasledné vyhodnocovan se schvalenymi finanénimi plany. Vroce 2023

Nemocnice zaznamenala pozitivni tendenci vysledku hospodareni ve vysi +3.227 tis. K¢, coz

je disledek efektivniho fizeni managementu.

Tabulka ¢. 10: Meziro¢ni srovndni vysledku hospodareni v letech 2022 a 2023 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2022 | SK 1-12/2023 Rozdil
NAKLADY CELKEM 1450 317 1609 914 159 598
Dan z pfijmu 2 300 68 -2 232
VYNOSY CELKEM 1468 277 1613 141 144 863
VYSLEDEK HOSPODARENI pfed zdan&nim 20 261 3294 -16 966
VYSLEDEK HOSPODARENI 17 961 3227 -14 734
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Tabulka ¢. 11: Vysledek hospodareni rozdéleny na hlavni a doplrikovou cinnost za rok 2023 v tis.

K¢
Nazev polozky SK 1-12/2023
VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2022 v tis. K& (po zdanéni) 3227
z toho: hlawni €innost -2 678
doplfikova innost 5904

Za rok 2023 vznikla organizaci daflovd povinnost z titulu dané z pfijm0 pravnickych osob.

Danové pfizndni za rok 2023 poda za Nemocnici na zakladé plné moci spole¢nost ComTax

Advising s.r.o.

. Cerpani tGéelovych dotaci

Nemocnice hospodaftila s finanénimi prostiedky ziskanymi zejména od zdravotnich

pojistoven, které tvofi prevaznou ¢ast celkovych pfijma. S ohledem na povahu prispévkové

organizace jsou jeji dlleZitou soucasti také prispévky na provoz a ucelové dotace do

investi¢niho fondu ze strany KU MSK jako zFizovatele, které za rok 2023 dosahly celkové vyse

101.467,82 tis. K¢. Nelze opomenout ani dotace ze statniho rozpoctu, ¢i statutarniho mésta

Havirov, které byly v roce 2023 cerpdny na vzdélavani zdravotnikl, nakup zdravotnické

techniky a rekonstrukce budov.

V nize uvedenych tabulkach je uveden prehled dotaci

Tabulka & 12: KU MSK (zfizovatel) - provozni dotace

¢erpanych v roce 2023.

vz Ucel dotace v K¢
203 Zajisténi lékarské pohotovostni sluzby 1.000.000,00
203 Uhrada provoznich naklad@l spojenych s vyplacenim 510.000,00
stipendii pro studenty lékafskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obor(
203 Rozvoj telemedicinskych sluzeb 296.275,00
203 Uhrada studia v ramci celozivotniho vzdélavani 260.000,00
zaméstnance
CELKEM 2.066.275,00
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Tabulka & 13: KU MSK (zfizovatel) - investiéni dotace

Ucel dotace

v K¢

Modernizace a rozsireni NIS

9.983.099,00

Rekonstrukce ambulance rehabilitace

27.800.000,00

Rekonstrukce détska JIP

42.161.304,15

Pofizeni zdravotnickych pfistroja

3.139.919,78

Programové upravy WEB PORTALU

1.161.200,70

Rekonstrukce prostor poanesteziologické péce

7.193.441,00

Rekonstrukce zakrokovy sal a dospdvaci pokoj psychiatrie

2.256.559,00

Rekonstrukce infekéniho oddéleni

5.504.578,49

Konektory pro informacni systémy

201.440,80

CELKEM

99.401.542,92

Tabulka ¢. 14: Dotace ze statniho rozpoctu a EU

7

Uz Ucel dotace

v K¢

35015 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim
vzdélavanim lékarl

4.695.000,00

obnovy sil prac. ve zdrav. v souvislosti s epidemii
COVID-19 v roce 2023

35019 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim 592.653,00
vzdélavanim nelékaru
35026 Prevence negativnich dopadU psych. a fyz. zatéze a 673.970,00

35031 Kompenzace za nespotiebované léky COVID-19

3.006.130,80

13023 Provoz détské skupiny — Havifovské slunic¢ko

2.197.488,36

CELKEM

11.165.242,16

Tabulka é. 15: Statutdarni mésto Havirov — investicni dotace

Ucel dotace

v K¢

Rekonstrukce chodniku a zpevnénych ploch

3.600.000,00

CELKEM

3.600.000,00

Tabulka ¢. 16: EU — investicni dotace

Ucel dotace

v K¢

Modernizace a rekonstrukce psychiatrie

50.079.094,44

Dotace EU REACT 100

14.376.314,32

Dotace EU REACT 98

43.191.540,48

CELKEM

107.646.949,24
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3. Mzdové naklady a zaméstnanci, primérny plat, pfehled o uskutec¢nénych
zahranicnich pracovnich cestach

Za rok 2023 Cinily mzdové naklady bez OON 664.239 tis. K¢, OON 16.902 tis. K¢ a ndhrady za
dlouhodobou pracovni neschopnost 4.338 tis. K¢, tj. celkem 685.479 tis. K& Na zakonné
socialni a zdravotni pojisténi bylo vynaloZeno 224.918 tis. K&, na povinné Urazové pojisténi
2.752 tis. K¢ a na zakonné socialni naklady, tj. pridél FKSP, preventivni a vstupni prohlidky,
Skoleni, OOPP 20.115 tis. K& Celkové osobni naklady cinily 933.264 tis. K¢ Pramérny
prepocteny evidencéni pocet zaméstnancl v roce 2023 byl 1.027,75.

Personalni situace

V roce 2023 zaméstndvala Nemocnice 1.150 fyzickych osob, z toho 958 Zen. Na zkracené
pracovni Uvazky pod 0,7 bylo zaméstnano 153 zaméstnancl. Osoby se zdravotnim
postizenim byly zastoupeny v poctu 26 osob. Skladbu persondlu v roce 2023 tvofiliv 16,96 %
lékafi, 69,74 % nelékafsti zdravotnicti pracovnici a 13,30 % technicko-hospodarsti
zaméstnanci a délnici.

Tabulka ¢. 17: Pocty zaméstnanci dle kategorii

2022 2023
Kategorie zaméstnacu pramérny pramérny
ks | RO | g | e
pocet pocet

1. Lékari 189,00 144,95 195,00 152,27
2. Farmaceuti 6,00 5,97 7,00 5,80
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 365,00 327,12 386,00 339,76
4. Ostatni zdrav. pracowici nelékafi s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 130,00 117,81 136,00 122,20
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpuUsobilosti ( ZPSZ ) 36,00 34,93 38,00 36,77
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 218,00 207,15 233,00 220,96
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 2,00 2,28 2,00 1,80
8. THP 77,00 70,27 80,00 77,65
9. Délnici a provozni pracownici 71,00 68,57 73,00 70,54
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 1 094,00 979,05 1 150,00 1 027,75

Mezirocni ndruast personalu ve fyzickych osobach Cinil 56 zaméstnanc(. V Uvazcich se jednalo
o narust 48,70 uvazk(. Nejvyssi mira nardstu je u kategorie zdravotnicti pracovnici nelékafi
pod odbornym dohledem nebo primym vedenim, a to o 13,81 pracovnich uvazk(, dale u
vSeobecnych sester a porodnich asistentek, a to naristem o 12,64 pracovnich tvazka. U THP
pracovnikl byl ndarGst 7,38 zpuUsoben predevsim otevienim détské skupiny, kde je
zaméstnano 5 pracovnika.
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Tabulka ¢. 18: Srovndni poctu zaméstnancii s planovanou systemizaci dle kategorii v roce 2023

Pramérny
Kategorie zaméstnacu Plan systemizace p;s&z‘:g:?’ SK-PL
pocet
1. Lékari 163,95 152,27 -11,68
2. Farmaceuti 7,00 5,80 -1,20
3. V8eobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 341,00 339,76 -1,24
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 121,00 122,20 1,20
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpusobilosti ( ZPSZ ) 37,00 36,77 -0,23
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 223,00 220,96 -2,04
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpUsobilosti ( JOP ) 2,00 1,80 -0,20
8. THP 79,00 77,65 -1,35
9. Deélnici a provozni pracowici 71,00 70,54 -0,46
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0,00 0,00 0,00
CELKEM 1 044,95 1 027,75 -17,20

Primérny plat

Pramérny plat v meziro€nim srovnani let 2022 a 2023 zaznamenal navySeni o 2.474 K¢.
Nejvyssi narlst Ize vysledovat u Iékar(, a to 0 11.778 K¢, nasledné pak u farmaceutl ve vysi
11.202.

Tabulka ¢. 19: Meziroéni srovndni primérného platu zaméstnanci dle kategorii v letech 2022/2023 v K¢

Kategorie zaméstnacu 2022 2023 Rozdil 2023-2022
1. Lékafi 110 188 121 966 11778
2. Farmaceuti 55 550 66 752 11 202
3. V8eobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 52 773 54 105 1332
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékaii s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 44 007 46 645 2638
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ) 43 995 47 334 3 339
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 29 011 28 619 -392
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 23 887 24 692 805
8. THP 40 151 42 801 2 650
9. Délnici a provozni pracownici 21 446 25 220 3774
10. Pracownik v socidlnich sluzbach 0 0 0
CELKEM 51727 54 201 2474
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Tabulka ¢. 20: Srovndni skutecného priimérného platu s planem v roce 2023 v K¢

Kategorie zaméstnacu Plan Skutecnost SK-PL
1. Lékafi 109 621 121 966 12 345
2. Farmaceuti 54 226 66 752 12 526
3. V8eobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 53 220 54 105 885
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 45 343 46 645 1302
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpusobilosti ( ZPSZ) 47 792 47 334 -458
6. Zdrav. pracownici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 29 823 28 629 -1 194
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpuUsobilosti ( JOP ) 25 065 24 692 -373
8. THP 42 590 42 801 211
9. Délnici a provozni pracownici 28 688 25 220 -3 468
10. Pracownik v socidlnich sluzbach 0 0 0
CELKEM 53 454 54 201 747

Vzdélavani zaméstnanci
V roce 2023 ukoncilo specializacni vzdélavani 7 Iékar(, a to v oborech gastroenterologie,

urologie, pediatrie, ORL, interna a klinické hematologie. Kmen ukoncilo 5 lékarl, a to
v oborech gynekologie a porodnictvi, interna a patologie. U nelékarskych zdravotnickych
pracovnikd ukondili specializacni vzdélavani 2 nelékafi, a to v oborech zobrazovaci
technologie v radiodiagnostice, oSetfovatelskd péce v chirurgickych oborech.

Cast specializaéniho vzdélavani byla pokryta dotaénim programem MZ CR na rezidenéni
mista, a to v celkové sumé 5.287.653 K¢.

Lékari zafazeni do specializa¢niho vzdélavani se mohou vzdélavat na akreditovanych
pracovistich v Nemocnici na zakladé novych vzdélavacich program( v téchto oborech:
Zdkladni _kmen - anesteziologicky, pediatricky, gynekologicko-porodnicky, chirurgicky,

interni, neurologicky, otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, patologicky, psychiatrie,
radiologicky, urologicky, ortopedicky.
Specializovany vycvik — anesteziologicky, endokrinologie a diabetologie, détska dorostova

psychiatrie, gastroenterologie, geriatrie, gynekologicko-porodnicky, hematologie a
transfuzni |ékarstvi, chirurgie, infekéni, klinickd biochemie, nefrologie, neurologie,
otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, patologie, pediatrie, , psychiatrie, radiologie a
zobrazovaci metody, rehabilitaéni a fyzikalni medicina, urologie, vnitfni |ékarstvi.
Nelékarskymi akreditacemi disponuje Nemocnice pro obory: klinicka biochemie, klinicka
hematologie a transfuzni sluzba pro profese zdravotni laborant a odborny pracovnik
v laboratornich metodach, pro profesi klinicky psycholog akreditovanym pracovistém
v oboru klinicka psychologie, praktické lIékarenstvi, nemocniéni Iékarenstvi.

Celkové naklady vynaloZzené na pracovni cesty zaméstnancl v roce 2023 v organizaci Cinily
celkem 4.748.836 K¢, z toho cestovné 1.788.772 K¢ a Skoleni 2.960.064 K¢.

Pfispévkova organizace
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Zahranicni pracovni cesty

Na zahranic¢ni pracovni cesty bylo vroce 2023 vysldno celkem 21 zaméstnancl, a to
na Slovensko, do Madarska, Itdlie, lzraele, Portugalska, Némecka, Francie, Svycarska

a Spanélska.

4. PInéni planu hospodareni

Na zakladé Zasad vztah( organ( kraje k prispévkovym organizacim, které byly zfizeny krajem,
ma Nemocnice povinnost sestavit pldn na nasledujici kalendarni rok. Pfisestavovani
financniho planu Nemocnice zohlednila veskeré hospodarské skutecnosti, véetné své

aktudlni ekonomické a finanéni situace.

Nemocnice pfi sestavovani finanéniho planu vychazela z:

a) strategii rozvoje odvétvi pfijatych zfizovatelem,

b) finanénich analyz pfedchdzejicich obdobi,

c) uzavienych smluvnich vztah( a pfijatych zavazkd,

d) informaci o cenach v nasledujicim roce,

e) potieb pro rozpoctované obdobi.

f) progndz Ceské narodni banky o vyvoiji inflace,

g) platnych pravnich predpisa.

Planovany hospodarsky vysledek na rok 2023 je ve vysi -17.814 tis. KE. Skuteény hospodarsky
vysledek za rok 2023 Cini

+3.227 tis. KE. Hospodarsky vysledek ve srovnani

s financnim planem se zlepsil 0 21.041 tis. K¢.

Tabulka ¢. 21: Porovnadni vysledku hospodareni 2023 (skutecnost — pldn) v tis. K¢

Nazev polozky FP 2023 SK 2023 Rozdil
NAKLADY CELKEM 1602 537 1609 914 7 377
VYNOSY CELKEM 1584 723 1613 141 28 418
VYSLEDEK HOSPODARENI -17 814 3227 21 041

Naklady

Ve srovnani s finanénim planem doslo k narlstu celkovych nadkladd ve vysi 7.377 tis. K¢, tj. o

0,46 %.
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Tabulka ¢. 22: PInéni nakladii vzhledem k planu v tis. K¢

Nazev polozky FP 1-12/2023 | SK 1-12/2023 rozdil v %

NAKLADY CELKEM 1602 537 1609 914 7377 100,46%
Naklady z éinnosti 1 596 022 1602 780 6 758 100,42%
Spotieba materialu 288 169 293 721 5552 101,93%
vtom: Léky 127 000 134 118 7118 105,60%

Krev 9700 8 933 -767 92,09%

SZM 101 500 99 177 -2 323 97,71%

Potraviny 18 965 18 730 -235 98,76%

VSeobecny material 14 834 16 130 1296 108,73%

Ostatni material 16 170 16 633 463 102,87%
Spotreba energie 54 249 48 737 -5 512 89,84%
Prodané zbozi 135 000 140 787 5787 104,29%
Aktivace ob&zného majetku -2 147 -2 611 -464 121,61%
Oprawy a udrzovani 12 000 10 983 -1017 91,53%
Cestowné 1062 1789 727 168,43%
Naklady na reprezentaci 140 144 4 102,90%
Aktivace wnitroorganizacnich sluzeb -1983 -2 597 -614 130,96%
Ostatni sluzby 90 000 94 722 4722 105,25%
Osobni naklady 939 400 933 264 -6 136 99,35%
ztoho: Mzdové naklady 686 323 685 479 -844 99,88%

Zakonné socialni pojisténi 228 290 224 918 -3 372 98,52%

Jiné socialni pojisténi 3365 2752 -613 81,77%

Zakonné socialni néklady 21422 20 115 -1.307 93,90%
Dan silniéni 18 0 -18 0,00%
Jiné dané a poplatky 23 48 25 208,70%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 4 0 -4 0,00%
Jiné pokuty a penale 10 2 -8 20,00%
Prodany materidl 5 0 -5 0,00%
Manka a Skody 150 225 75 150,00%
Odpisy dlouhodobého majetku 70 000 71928 1928 102,75%
Twvorba a zuctovani opramych polozek 150 13 -137 8,67%
Néaklady z wiazenych pohledavek 200 138 -62 69,00%
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 7900 9 307 1407 117,81%
Ostatni naklady z ¢innosti 1672 2180 508 130,38%
Finanéni naklady 6 515 7 066 551 108,46%)
Uroky 6 500 6 981 481 107,40%
Kurzowve ztraty 15 85 70 566,67 %
Dan z pfijmu 0 68 68 0,00%
Dan z pfijmu 0 68 68 0,00%

Vv

Za 1-12/2023 doslo k nardstu spotieby materialu ve vysi 5.552 tis. KC. Nejvétsi podil na vyssi
spotfebé maji Iéky (ucet 501.04xx), které prekrocily plan o 7.118 tis. K¢. K prekroceni planu
doslo u Iék( a roztokd o 5.821 tis. K¢ a krevnich derivatl o 1.964 tis. KC. Prekroceni planu je
dano predevsim navySenou produkci, strukturou pacientll a spektrem péce. Naopak u
medicinalnich plynl doslo k poklesu o 796 tis. K. Dalsi icetni skupinou, kde doslo k poklesu
oproti planu je SZM, a to o 2.323 tis. K, u krve je to o 767 tis. K¢ a potravin o 235 tis. K¢.
VSeobecny materidl vzrostl oproti planu o 1.296 tis. K¢ Narlst je zaznamendn u polozky
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vSeobecny material (Ucet 501.0800) ve vysi 2.224 tis. K. DUvodem jsou mimoradné vydaje
v souvislosti s vybavenim pro détskou skupinu, ndkup materidlu pro marketingové aktivity.
Dale doslo k prekroceni planu u spotfeby kancelarského materidlu o 328 tis. K¢. U ostatniho
materialu doslo k prekroCeni planu o 463 tis. K& Vyssi naklady jsou u doplnkové Cinnosti:
potraviny pro cizi strdvniky (odbératele) ve vysi 901 tis. K¢ a potraviny pro zhotoveni zbozi
v kuchyni ve vysi 403 tis. KE. K pfekroceni planu doslo také u materidlu pro ostatni udrzbu ve
vysi 501 tis. K¢.

Uspora je zaznamendna u polozky spotfeba energie, a to v celkové vy3i 5.512 tis. K& Nejvyssi
uspora je u polozky elektrické energie ve vysi 6.014 tis. K¢, kdyzZ cena elektriny se v pribéhu
roku snizila v dasledku vyvoje na trhu energii . K prekroceni planu doslo u tepla ve vysi 315
tis. K¢ a vody ve vysi 344 tis. K¢.

Celkové naklady za prodané zboizi jsou oproti planu vyssi o 5.787 tis. K& Vyssi prodej je
u prodanych |ékd z lékarny o 2.981 tis. K¢ prodaného PZT z lékarny o 2.791 tis. KC.
Tento narlst se rovnéz promitd i na strané vynosUl za prodané zboizi.

V souvislosti s bufetem je zaznamendna vyssi aktivace (synteticky ucet 507) u vlastni vyroby
v kuchyni o 464 tis. K¢.

U celkovych ndklad(i na opravy a udrzovani doslo oproti planu k poklesu o 1.017 tis. K¢.
Polozkové doslo k prekroceni planu u oprav zdravotechniky ve vysi 615 tis. K¢ a ostatni
udrzby ve vysi 396 tis. KE. Nejvyssi pokles skute€nosti oproti planu je u oprav stavebnich,
ato o0 2.593 tis. K¢.

Cestovné je spojeno se zajisténim specializaéniho vzdélavani a zvySovanim kvalifikace
zaméstnancl. Pfi tvorbé planu se organizace fidi vnitfnimi predpisy. V roce 2023 naklady
dosahly vyse 1.789 tis. K¢ a oproti planu jsou vyssi o 727 tis. K¢.

Rozsifenim vyroby IPLP narostla aktivace vnitroorganizacnich sluzeb o 614 tis. K¢.

Naklady ostatnich sluzeb v roce 2023 dosahly objemu 94.722 tis. K¢ a jsou oproti planu vyssi
0 4.722 tis. KC. Vyssi ndklady ovlivnily zejména servis a revize zdravotechniky, jejichz
skutec€nost je ve srovnani s planem vyssi o 2.575 tis. KE. Vyssi vydaje jsou spojeny napfiklad
s Uhradou roéniho paus$alu u magnetické rezonance. Dale doslo k prekroceni planu
u malitskych praci o 1.308 tis. K¢, dale u revizi a kontrolni ¢innosti o 554 tis. K¢, ostatnich
sluzeb o 493 tis. K¢, stocného o 274 tis. K¢ a laboratornich sluzeb o 264 tis. Kc.

Objemové nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni naklady, jejichz skute¢nost dosahla v roce
2023 vyse 933.264 tis. K¢ a je oproti planu nizsi o 6.136 tis. K. Pfesto u polozky mzdovych
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nakladd doslo k prekroceni planu u OON Ilékarl ve vysi 918 tis. K¢ a nelékarskych
zdravotnickych pracovnikl ve vysi 673 tis. K¢ Zakonné socialni pojiSténi (synt. ucet 524) je
oproti planu nizsi o0 3.372 tis. K¢, jiné zakonné socialni naklady jsou oproti planované hodnoté
nizsi o 613 tis. K¢. Zakonné socidlni ndklady jsou nizsi oproti planu o 1.307 tis. K¢. Dle
jednotlivych Ucetnich polozek je Uspora u OOPP ve vysi 2.157 tis. KE. Plan je prekrocen
u Skoleni v celkové vysi 792 tis. K¢.

Skute¢né odpisy jsou ve srovnani s planem vys$si o 1.928 tis. K¢ Jednd se HW a SW
v souvislosti suvedenim do provozu majetku pofrizeného vramci projektd IROP
kyberbezpecnost.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku (dale jen DDHM) v roce 2023 dosahly vyse
9.307 tis. K€ a jsou ve srovnani s planem vyssi o 1.407 tis. KE. Nejvyssi prekroceni ndkladi
oproti planu je u nakupu nabytku v celkové vysi 2.586 tis. K&, ktery souvisi s pofizenim
vybaveni v ramci REACT 98 Rekonstrukce gynekologicko-porodniho oddéleni. Ddle doslo
k pfekro€eni planu u DDHM nezdravotniho ve vysi 1.144 tis. K. U drobného majetku
nezdravotniho a ndbytku byla ¢ast financovana z FKSP na zlepsSeni pracovniho prostfedi nebo
daru.

Ostatni naklady z ¢innosti prekrocily plan o 508 tis. K. Divodem jsou vyssi naklady za
stipendia, které jsou ¢astec¢né hrazeny z provozni dotace MSK. Dale byly prouctovany ostatni
naklady z ¢innosti za minuld obdobi ve vysi 244 tis. K¢, které nebyly planované.

Skutecné uroky jsou oproti planu vyssi o 481 tis. K¢. Jednd se o uroky z Uvéru. Vtom
planované splatky urokd z Gvéru a nové uroky z uvéru UCB k predfinancovani projektQ
REACT.

Vynosy

Celkové skutecné vynosy za rok 2023 €ini 1.613.141 tis. K¢ a jsou vyssi ve srovnani s planem
0 28.418 tis. K¢. Jejich narlst Cini 1,79 %.
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Tabulka ¢. 23: PInéni vynosti vzhledem k planu v tis. K¢

Nazev polozky FP 1-12/2023 | SK 1-12/2023 rozdil v %

VYNOSY CELKEM 1584 723 1613 141 28 418 101,79%
Vynosy z ¢innosti 1527 512 1 547 824 20 312 101,33%
Vynosy z prodeje Mastnich wrobkd 590 656 66 111,19%
Vynosy z prodeje sluzeb 1 356 938 1372 080 15 142 101,12%
v tom: Trzby od zdravotnich pojisStoven v¢. cizincu 1317 903 1329 536 11 633 100,88%
Vynosy z prondjmu 2151 2310 159 107,39%
Vynosy z prodaného zbozi 163 400 167 918 4518 102,76%
Smluwni pokuty a droky z prodleni 10 3 -7 30,00%
Vynosy z wfazenych pohledavek 4 2 -2 50,00%
Vynosy z prodeje materialu 5 0 -5 0,00%
kromé pozemkli 3 0 -3 0,00%
Cerpani fondt 3 000 2705 -295 90,17%
Ostatni wnosy z ¢innosti 1411 2150 739 152,37%
z toho: Preskribce Iék (i 0 0 0 0,00%
Financéni vynosy 12 570 14 194 1624 112,92%
Uroky 70 54 -16 77,14%
Kurzové zisky 0 1 1 0,00%
Ostatni finanéni wnosy 12 500 14 139 1639 113,11%
v tom: bonusy-léky 11 755 12 644 889 107,56%

bonusy-SZM 70 0 -70 0,00%

bonusy-ostatni 600 1227 627 204,50%
Vynosy izemnich rozpoéti z transfert 44 641 51123 6 482 114,52%
Vynosy wbranych mistnich Madnich instituci z transfert 44 641 51123 6 482 114,52%
vtom: od zfizovatele 1800 2 066 266 114,78%

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb, které jsou hlavnim zdrojem pfijmu
Nemocnice. Jejich celkova vyse za rok 2023 ¢ini 1.372.080 tis. K¢ a jsou oproti planu vyssi
0 15.142 tis. K&. Trzby od zdravotnich pojistoven (vé. cizincti a doplatkt a srazek) v roce
2023 dosahly vyse 1.329.536 tis. K. Jejich planovana hodnota je 1.317.903 tis. K¢. Vynosy
jsou vyssi o 11.633 tis. K¢. Financni plan trzeb od zdravotnich pojistoven byl nastaven
na plnéni produkce s navysenim produkce o 5% oproti referenénimu obdobi.

Trzby za regulacni poplatky jsou oproti planu vyssi o 382 tis. KE. U trzeb ostatnich doslo
k ndrQstu o 3.127 tis. KE. Vyznamny ndrlst 2.221 tis. K¢ je u vynosu za léceni cizincl —
samoplatcu. Dale jsou vyssi vynosy u doplrikové ¢innosti - stravovani pro cizi o 1.125 tis. K¢,
dale u nadstandardnich pokojli o 362 tis. K¢, prispévek FKSP k zdvodnimu stravovani o 342

tis. K¢.

Skutecnost vynosl za prodané zbozi je oproti planu vyssi o 4.518 tis. K¢ Narust vynosl
je predevSim u prodaného zboZi PZT z lékarny ve vysi 4.178 tis. K¢ a prodaného zbozi
z lékarny 713 tis. KE. U doplnkové ¢innosti - prodaného zboZi z bufetu doslo k poklesu o 373
tis. K¢.
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Vv

Planované ostatni vynosy z ¢innosti jsou vyssi o 739 tis. K¢. Jednim z dGvodU je uhrada Skody
z pojistnych smluv ve vysi 459 tis. K& Jednalo se o poskozeni plynového potrubi pfi
stavebnich pracech.

Ostatni financni vynosy jsou tvoreny bonusy za odbér |ék(, potravin a SZM. Oproti planu je
skutecnost vyssi 0 1.639 tis. KE. NejvétSi mérou se na této hodnoté podili bonusy za Iéky,
které jsou ve srovnani s planem vyssi o 889 tis. K¢ Vyssi skutecnost o 627 tis. KC je u
finan¢nich bonus( — ostatnich (stravovaci provoz — kuchyné).

Celkové vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert jsou oproti planu vyssi
0 6.482 tis. K¢ Planované vynosy Uzemnich rozpoctl (od zfizovatele) jsou vys$si o 267 tis.
KE. V prispévku na provoz od zfizovatele je zahrnut pfispévek na Uhradu: ztraty z provozu
LPS, rozvoj telemedicinskych sluzeb, celoZivotni vzdélavani sester a stipendia. V roce 2023
Nemocnice obdrZela vynosy z transferu SR v celkové vysi 11.165 tis. K€ a jsou oproti planu
vyssi 0 3.753 tis. KE. Soucasti vynosu jsou prispévky poskytnuté na rezidencéni mista lékar(i a
nelékard, dale na prevenci negativnich dopadl psychické a fyzické zatéze 2023 a
kompenzace za nespotifebované léky-COVID 19. Vynosy z transferu EU jsou v roce 2023
v celkové hodnoté 1.188 tis. KE. Tato polozka nebyla pldnovana. Jedna se o zauctovani
dohadné polozky na vybaveni gynekologicko-porodniho oddéleni - neinvesti¢ni ¢ast dotace
z projektu REACT 98. Vynosy z titulu rozpousténi investicnich a EU transferl jsou oproti
planu vyssi 0 1.274 tis. K¢ — viz vy$si hodnota odpist majetku na strané naklad(.

Informace k produkci

Referenénim obdobim pro hodnoceni produkce roku 2023 byl rok 2019.

Od tohoto roku doslo v Nemocnici k fadé zmén, respektive rozsifeni poskytovanych
zdravotnich sluzeb. Nemocnice ziskala registraci a zacala poskytovat sluzby v ambulantnich
odbornostech: magneticka rezonance, alergologie a imunologie, détska kardiologie, détska
psychiatrie, adiktologie. LuzZkova péce byla rozsifena o odbornost ortopedie.

Tabulka ¢. 24: Hospitalizacni péce celkem (Cdst A-H)

Hospitalizace v
Kéd zP Ndzev ZP aktudlni ref. % aktudlni ref. %
111 V§eobecné zdravotni pojistovna 4870 4878 99,8 47778 4960,3 96,3
201 Vojenska zdravotni pojistovna 100 103 97,1 76,1 81,4 93,4
205 Ceska priimyslova ZP 2873 2588 111,0 2403,0 2082,4 115,4
207 Oborova ZP bank a pojistoven 169 163 103,7 127,2 150,9 84,3
209 Zaméstnanecka poj. SKODA 3 1,0
211 Zdravotni pojistovna MV CR 959 721 133,0 878,0 570,9 153,8
213 Revirni bratrské pokladna 6 489 6388 101,6 5850,1 5094,0 114,8
15 463 14 841 104,2 141131 12 939,9 109,1
Zdroj: MIS, vid. 4. 3. 2024
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Tabulka ¢. 25: Ambulantni péce v ramci limitu

Body -amb. Body - kompl.
Kéd zP Ndzev ZP aktudlni ref. aktudlni ref. %

111 VSeobecna zdravotni pojistovna 50764027 57 422 685 88,4 44014 420 39627601 111
201 Vojenska zdravotni pojistovna 1618415 527626 306,7 939983 606991 155
205 Ceska pramyslova zP 29256788 22853978 128,0 28327580 17404 828 163
207 Oborova ZP bank a pojistoven 2576443 1320808 195,1 2111404 1208246 175
209 Zaméstnanecka poj. SKODA 23401 7026 333,1 13339 3412 391
211 Zdravotni pojistovna MV CR 9562141 7097733 134,7 10438180 6526202 160
213 Revirni bratrska pokladna 62757744 59263360 105,9 66119 300 48563 261 136

156558959 148493216 105,4( 151964206 113940541 133

V segmentu pausdlni dhrady (A) dosahla Nemocnice 10.954 hospitalizaci s celkovym
casemixem 9.143,3, coz znamena dosazeni 100 % referenéniho casemixu.

V segmentu hospitalizaci vyclenénych z pausalni dhrady jsme provedli 3.847 téchto
hospitalizaci s celkovym casemixem 3.633,5. Tyto hodnoty znamenaji narlst na 115 %
referencniho casemixu v této oblasti péce.

V segmentu Uhrady formou pripadového pausalu v odbornosti psychiatrie jsme dosahli 644
hospitalizaci s casemixem 1.272,1, coz znamena narlst produkce oproti referenénimu roku
na 212 %.

Celkem napfi¢ vSemi segmenty tedy probéhlo v roce 2023 15.463 hospitalizaci s celkovym
casemixem 14.113,1 — to je 109% oproti referenénimu obdobi.

V ambulantni produkci dosahla Nemocnice 156.559 tis. bod( v klasickych ambulancich
a 151.964 tis. bodl v komplementu. Tyto hodnoty znamenaji naplnéni referen¢ni produkce
na 105 % v ambulancich a 133 % v komplementu.

Trzby za centrové Iéky byly v roce 2023 celkem ve vysi 60.176 tis. K¢ za vSechny odbornosti,
tedy hematoonkologie, revmatologie a hepatologie.

Z titulu pandemie COVID-19 vyplyvaly Nemocnici v roce 2023 trzby za odbéry biologického
materidlu a za vakcinaci. Celkem tyto trzby dosahly ¢astky 436 tis. K¢.

Péce o spravovany majetek

Nemocnice hospodafi se svéfenym majetkem, véetné majetku ziskaného vlastni ¢innosti pro
hlavni ucel, k némuz byla zfizena a v ramci predmétu jeji ¢innosti. Dale naklada s penéznimi
prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, véetné ucelovych dotaci a prispévki jinych subjekt(,
penéznimi prostfedky pfijatymi z rozpoctu zfizovatele, penéznimi prostfedky pfijatymi ze
statniho rozpoctu a statnich fondud. Dale hospodafi s prostiedky svych fond(, s penézitymi
dary od fyzickych a pravnickych osob, vcéetné penézZnich prostfedkl poskytnutych ze
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zahrani¢i, zejména 1z Evropské unie. Nemocnice hospodati s prostfedky ziskanymi
z pronajm0 majetku a prodeje movitého majetku a ziskanymi zapojenim financnich a
penéznich fondd, zasob, financnich prostfedk( na uctech a ziskanymi splacenim pohledavek.
Pti hospodareni se svéfenym majetkem postupuje dle zfizovaci listiny a pokyn( zfizovatele.

Organizace spravuje svéfeny nemovity majetek v brutto hodnoté ve vysi 1.138.516 tis. K¢,
movity majetek ve vysSi 624.662 tis. K¢, drobny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi

115.968 K¢ a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 133.159 tis.. KE. Svéreny
dlouhodoby nehmotny majetek v brutto hodnoté ve vysi 53.768 tis. K¢, drobny dlouhodoby
nehmotny majetek ve vysi 2.018 tis. K¢.

Svéreny majetek udrzuje a opravuje pravidelné a neodkladné, dle svych moznosti, chrani jej
pted poskozenim a znienim, jakoZ i proti neopravnénym zdsaham.

Nemocnice pronajima nebytové prostory ve svém sidle, tj. Délnicka 1132/24, 736 01 Havirov.
RovnéZz ma ubytovaci zafizeni na adrese: M. Kuderikové 1140/3, 736 01 Havifov, jehoz
kapacity mohou v nejvétsi mire vyuzivat zaméstnanci, ddle lze ubytovnu pouZit
pro ubytovani zaméstnancl servisnich organizaci po dobu provadéni servisnich zasahu
a oprav a jsou zde ubytovany i osoby, které v minulosti byly v nemocnici zaméstnany a nyni
jiz nejsou.

Stavebné technicky stav

Objekty v arealu Nemocnice byly kolaudovany a predany k uzivani na konci 60. a pocatkem
70. let minulého stoleti. Jejich stavebné-technicky stav je po provedeném zatepleni, instalaci
novych stfesnich hydroizolaci a vyméné oken dobry. Vnitini technické instalace — voda,
Ustredni topeni, elektro rozvody, jsou ve vétsiné objektli znacné zastaralé a jejich postupna
vyména je nezbytnd. Rekonstrukce/obnovy téchto zafizeni probihaji v ramci rekonstrukci
jednotlivych oddéleni podle finanénich moznosti Nemocnice, jinak jsou udrZzovana v provozu
pfevainé odstrafiovanim havdrii a lokdlnimi vyménami. VétSina osobnich vytah( byla
v minulych letech vyménéna a jejich technicky stav je diky pravidelné Udrzbé vyhovuijici. Je
nutno dokoncit rekonstrukci Cistirny odpadnich vod, ktera zapocala na konci roku 2022. Na
hranici Zivotnosti jsou elektronicky pozarni systém a evakuacni rozhlas. Na obé tyto
platformy uZ nejsou dostupné nahradni dily a bude nutna jejich obnova, ktera probéhne
v roce 2024.

Investicni ¢innost — vybrané akce
Stavebni a projektové akce

V roce 2023 byly dokonceny tfi vyznamné investi¢ni akce, které zapocaly jiz v roce 2022:
- Pristavba a rekonstrukce détské JIP v hodnoté 51.471 tis. K¢,
- Rekonstrukce gynekologicko-porodniho oddéleni v hodnoté 39.800 tis. K¢ (soucast
projektu REACT 98),
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- Pristavba venkovniho vytahu u infekéniho pavilénu pro oddélenou logistiku pacient(

Covid-19 v hodnoté 21.292 tis. K¢ (soucast projektu REACT 100).
Dalsi vyznamné akce hrazené jiz z vlastnich zdrojli a realizované v roce 2023:

- Rekonstrukce prostor pro zvyseni poctu lUzek poanesteziologické péce v hodnoté
4.200 tis K&; Zakrokovy sal a dospavaci pokoj v suterénu psychiatrie v hodnoté 2.164
tis K¢.

Z dotace Magistratu mésta Havifova byla realizovana akce Rekonstrukce parkovisté,
zpevnéné plochy a pfistupového chodniku u feditelstvi v hodnoté 3.601 tis K¢.

V roce 2023 byla zahajena vyznamna akce Rekonstrukce ambulantni rehabilitace v hodnoté
70.500 tis K¢ s planovanym dokoncenim do poloviny roku 2024.

Zdravotnicka technika
Vyznamné zakazky financované MSK

Vroce 2023 bylo zdotace MSK pofizeno vybaveni nové vybudovaného dospavaciho pokoje
operacnich sala.

Verejna zakazka ,,Monitorovaci systém pro dospavaci pokoj“: predmétem zakazky bylo pofizeni
monitorovaciho systému Zivotnich funkci slouZiciho k monitorovani pacienta, systém uréeny pro
pooperacni péci o pacienty po vykonech v celkové i regionalni anestezii. Byl vysoutéZen monitorovaci
systém Philips IntelliVue v celkové hodnoté 2.359 tis. K¢ v¢. DPH.

Verejna zakazka ,Pofizeni zdravotnickych pfFistroji — Transportni vicesegmentova lehatka®:
predmétem zakazky bylo dodani transportnich lehatek pro oddéleni poanesteziologické péce. Byla
vysoutéZena transportni lehatka Stretcher Prime Big Wheel v celkové hodnoté 1.651 tis. K¢ v¢. DPH.

Obrazek ¢. 1: Vybaveni dospdvaciho pokoje
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Dale probéhlo dovybaveni a modernizace jednotlivych oddéleni z financovani MSK.

Verejna zakazka , Pofizeni zdravotnickych pristrojli — Gama sonda“: predmétem zakazky byl systém
urCeny pro detekci sentinelovych uzlin pomoci radiofarmak pro centralni operacni saly. Byl
vysoutézen systém Gamma Pro v celkové hodnoté 713 tis. K¢ v¢. DPH.

Pro oddéleni rehabilitace byly pofizeny vifivé vany pro horni a dolni koncetiny a elektroterapeuticky
pristroj v celkové hodnoté 463 tis. K¢ v¢. DPH.

Pro oddéleni patologie byl pofizen tkanovy procesor, pro interni a chirurgické obory pulsni oxymetr
s modulem EtCO2, EKG s pfipojenim PACS, hrudni drendini systém a elektrokoagulace v celkové
hodnoté 1.962 tis. K¢ v¢. DPH.

Vyznamné zakazky financované z vlastnich zdroja

Pro centrum hematoonkologie a klinické biochemie byly zapljceny nové analyzatory, které
modernizuji procesy analyzy vzork( a zarovernn umoZnuji méreni novych parametrd. Jedna se
o vypljcku analyzatorld potfebnych pro provadéni laboratorniho vysetfeni imunofenotypizace
pratokovou cytometrii v oblasti definovaného spektra vysSetfeni. Pro laboratof patologie byly
zapljCeny analyzatory pro provadéni laboratornich vysetfeni stanoveni imunohistochemickych
barveni v oblasti definovaného spektra vySetieni véetné zajisténi prepravy tohoto materidlu do mista
urceni. Ddle doslo k obnové zalévaciho parafinového automatu z dlivodu stafi pristroje a nerentabilni
opravé. Verejna zakazka ,Pofizeni zdravotnickych pfistroja - Zalévaci linka se dvéma chladicimi
moduly“: byl vysoutéZzen automat zalévaci parafinovy HistoCore Arcadia H v celkové hodnoté 459 tis.
K¢ v€. DPH. Pro porodni oddéleni byl pofizen kardiotokograficky pfistroj s telemetrickymi sondami
pro nepretrzité sledovani vitdlnich funkci matky a plodu spolecné s moznosti vyhodnoceni
na centralnim monitoru porodnich sald. Verejna zakazka ,Pofizeni zdravotnickych pftistroja —
Kardiotokograf v¢. bezdratové monitorovaci jednotky”: byl vysoutézen kardiotokograf Avalon FM20
v celkové hodnoté 484 tis. K¢ v¢. DPH.

Vyznamné zakazky financované z EU - REACT

Pocatkem roku 2023 probéhla instalace a predani pristroju z posledni ¢asti 98. vyzvy REACT EU -
»,Modernizace pfistrojového vybaveni pracovist Nemocnice s poliklinikou Havifov, p.o. IV“. Byl
instalovdn mamograf Mammomat revelation a intubacni videosystém a zavadéce pro oddéleni ARIM
v celkové hodnoté 10.556 tis. K& v¢. DPH.

Obrdzek ¢. 2: Tkariovy procesor patologie

|
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Obradzek ¢. 3: Intubacni videosystém ARIM

Informacdni technologie

Nejvyznamnéjsim projektem v roce 2023 bylo zahajeni upgrade Nemocni¢niho informacniho
systému. Jeho uvedeni do ostrého provozu je pldnovano na kvéten 2024.
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V rdmci 3. vyzvy IROP - Kyberneticka bezpecnost byly zahajeny dva projekty:

Posileni kyberbezpecnosti pfi autorizaci uzivatell a zvySeni dostupnosti provozu PACS
v Nemocnici Havifov,

Zvyseni bezpecnosti zalohovani a implementace vysoce dostupné storage v Nemocnici
Havitov.

Kromé vyse uvedeného se realizovaly také dalsi IT projekty:

Vymeéna pfistupového systému,

Obména koncovych stanic pocitacll, monitoru a tiskovych zafizeni,

Migrace na M365,

Obmeéna IT infrastruktury, optické propojeni mezi serverovnami,

Stavebni pfiprava treti serverovny urcené pro zdlohovani produkénich systému.

Tabulka é. 26: Prehled pofizeni investic podle zdrojii v tis. K¢

Druh Vlastni zdroje Rozpocet KU Dotace’tnesta Statni dotace | Financni dary CELKEM
MSK Havifov
DNM 4321,70 11 345,74 0,00 11 057,39 0,00 26 724,83
Stavebni 19329,18 85 628,77 3 600,00 46 632,72 40,00 155 230,67
Technika a stroje 2711,72 0,00 0,00 3699,01 0,00 6410,73
T 6 553,23 6 637,66 0,00 10 556,77 250,00 23 997,66
Projekty 1328,10 0,00 0,00 0,00 0,00 1328,10
Celkem za zdroj 34 243,93 103 612,17 3 600,00 71 945,89 290,00 213 691,99

Udrzba a opravy — vybrané akce

Podle aktudlnich potfeb oddéleni a vzhledem k nahodilym akutnim opravam se pribéziné

zajistuji pozadavky vyplyvajici z provozu zafizeni. Opravy jsou zajiStovany jak svépomoci, tak

i dodavatelskymi firmami. Mezi nejvyznamnéjsi opravy patfily napf.:

dokonéeni automatické zalozni stanice medicinalniho kysliku,

obmeéna svételnych zdroju (sniZzeni energetické narocnosti) za LED svitidla,

oprava chlazeni laboratofi cytostatik,

zhotoveni détského hristé pro détskou skupinu,

dekontaminace odpadu:

Nemocnice vyprodukovala za rok 2023 celkem 213,696 tun nebezpecného infekéniho
odpadu. Ztoho 190,921 tun (tj. 89,3 %) se podatilo dekontaminovat. Zaroven pfi
procesu dekontaminace doslo k redukci hmotnosti odpadu o 43,383 tun (tj 0 22,7 %).
Dekontaminacni jednotka byla v provozu 342 z 365 dna vroce, tzn. pouze 23 dnU
pfipada na poruchy a planované servisni ukony. Financni Uspora za cely rok je cca 3 mil
KE.
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Tabulka ¢. 27: Ndklady vynaloZené na opravy a udrZbu v roce 2023

Druh opravy, udrzby v tis. K¢
Stavebni 3765
Vozowy park 40
Zdrawotnicka technika 4 865
Vypocetni technika 5
Stroje a pfistroje ostatni 430
Vytahy 295
Oprawy a udrzovani - ostatni 1583
CELKEM 10 983

V prabéhu roku dale probihala pribézna ddrzba nemocnic¢niho parku, pravidelné servisni
a revizni prohlidky technického zdzemi. V provozu kuchyné stale zUstdvaji v provozu dva
varné parni kotle, které budou z divodu zna¢ného opotiebeni, cetnych poruch a nednosné
vysokych servisnich ndkladl nahrazeny dle finanénich moZnosti za plynové.

Pojisténi majetku

Veskery movity majetek, dopravni prostfedky a zahradni technika svérfena do spravy
Nemocnice je Fadné pojistén centralni pojistnou smlouvou, kterou ma uzavienou KU MSK
pro své prispévkové organizace prostfednictvim makléfské firmy SATUM CZECH, s.r.o.
u Ceské pojistovny, a. s. Pojistné hradi zfizovatel na své naklady.

Tabulka ¢. 28: Prehled pojistnych uddlosti za rok 2023 v K¢

Udalost Uplatnéna vyse Skody v K¢
Poskozeni balkénovych dvefi na Psychiatrii 4 409
Oprava fasady 6131
Oprava potrubi ZP 459 459
Oprava zavory Reditelstvi 9500
Oprava fasady 10901
Oprava fasady — podhledu 51911
Oprava vjezdové brany 45 239
CELKEM 587 559

Inventarizace majetku

Inventarizace majetku a zavazki Nemocnice probéhla vsouladu se zakonem
¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,
o inventarizaci majetku a zdvazkd dle harmonogramu inventarizacnich praci.

Veskeré inventarizaCni prace byly provadény na zdkladé pisemného povéreni, tj. prikazu
reditele pro jednotlivé druhy inventur, pfiéemz komise byla nejméné dvouclenna a sloZena

Pfispévkova organizace
Strana 33 (CEIkem 64) anavskoslezskehlokmle} BABY FRIENDLY HOSPITAL

%



nd
rd Zprava o Cinnosti a pInéni Ukol( za rok 2023

z ¢lena dil¢i inventarizacni komise a pracovnika odpovédného za svéfeny majetek, zasoby,
penize a dalsi.

Na zdkladé pisemného prikazu feditele byla provedena periodicka inventarizace majetku
a zdvazk(l pro rok 2023 ke dni sestaveni radné ucetni zavérky, tj. k 31.12.2023.
Inventarizacni prace byly zahdjeny dle planu inventur a probihaly od 1.9.2023
do 31. 1. 2024 s vycislenim rozdil(i k 31. 12. 2023.

Inventarizace majetku probéhla na pracovistich v aredlu nemocnice, na odlou¢eném
pracovisti hematologické ambulance v Nemocnici ve Frydku-Mistku a na ubytovacim

zarizeni.

Fyzickd inventarizace

V Nemocnici bylo provedeno v mésici zafri az prosinec (stav ke dni 31. 8., 30.9., 31. 10,,
30. 11., dokladova inventura k 31. 12.) 177 prvotnich inventur a 177 rozdilovych inventur.
V prabéhu roku se uskutecnilo celkem 16 mimoradnych inventur. Béhem roku byly
vytvoreny 3 nové inventdrni Useky, 5372-Détska skupina, 5373-Ortopedickd pfijmova
ambulance, 5374-L0zkova stanice ortopedie a nebyl zrusen zadny inventarni Usek.
Vsechny inventarizace fyzické i dokladové byly ukonceny ve stanovenych terminech.
Zavérelna inventarizacni zprava je pfilohou této Zpravy o Cinnosti.

Vyhodnoceni dopliikové Cinnosti

Doplrikova ¢innost je zajistovana plné v souladu se zfizovaci listinou a v souladu s vydanymi
Fivnostenskymi listy. Ucetnictvi dopliikové ¢innosti je vedeno zcela oddélené. Prostiedky
ziskané z této Cinnosti byly vyuZity ve prospéch hlavni ¢innosti. V roce 2023 Nemocnice
vykdzala v ramci dopliikové ¢innosti kladny hospodarsky vysledek v celkové vysi 5.904 tis. K¢.
Tento vysledek je tvoren prevainé ziskem v okruhu hostinské cinnosti, poskytovani
technickych sluzeb — sterilizace, sluzeb v oblasti administrativni spravy a sluzeb organizacné
hospodarské povahy, obchodni ¢innosti véetné zprostredkovani a prondjmu majetku.
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Tabulka ¢. 29: Aktivni okruhy doplrikové ¢innosti v roce 2023 v tis. K¢

Okruh €innosti Naklady Vynosy HV

Sluzby v oblasti administratini sprawy a sluzby organiza¢né

hospodarské povahy 17,90 30,00 12,10
Hostinska €innost 12 756,86 15 583,78 2 826,92
Obchodni €innost vCetné zprostredkovani 9 140,14 11 087,47 1 947,33
Poskytovani technickych sluzeb - sterilizace 331,22 771,40 440,19
Pronajem majetku 4 956,69 5 634,46 677,77
CELKEM 27 202,82 33 107,12 5 904,30

Kompletni doplfikova ¢innost je vymezena v pfiloze €. 2 zfizovaci listiny.

Penézni fondy

Fond kulturnich a socidlnich potfreb (synteticky ucet 412, dale jen FKSP)

Tvorba a ¢erpani tohoto fondu se fidi vyhlaskou ¢. 263/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb a dale uzavienou Kolektivni
smlouvou. Pocatecni stav fondu kulturnich a spolecenskych potfeb ke dni 1. 1. 2023 ¢inil
1.725 tis. K¢. Zakladni pridél do fondu v roce 2023 byl vytvoren v hodnoté 13.242 tis. K¢.
Cerpani pFispévku na zavodni stravovani bylo realizovéno ve vysi 4.039 tis. K& Na sportovni,
télovychovné, kulturni aktivity bylo vynaloZeno 1.505 tis. K&, na rekreace a zajezdy 3.139 tis.
K¢ a formou prispévku na penzijni pripojisténi 1.107 tis. K& Na odméndch k Zivotnimu
jubileu, pracovnimu vyroci 25 let prace ve zdravotnictvi, pracovnimu vyroci 20, 30, 40 a 50
let v organizaci a za bezpfispévkové darcovstvi krve a plazmy bylo v celkové vysi vyplaceno
347 tis. K& Na zlepSeni pracovniho prostfedi bylo vynaloZzeno celkem 223 tis. K&, ostatni

zakonné poutziti 4.069 tis. K¢.

s rv

Rezervni fond z ostatnich titull (synteticky tcet 414)

Obsahuje penézini dary ucelové, neucelové a jejich Cerpani. Stav fondu k 31. 12. 2023 je
252 tis. K¢.

Fond reprodukce majetku, fond investic (synteticky ucet 416)

Zdroje fondu tvofi zejména penézni prostredky ve vysi odpist, hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, provadénych podle zfizovatelem schvaleného odpisového planu.
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V roce 2023 organizace tvofila fond reprodukce majetku také z vlastnich zdroja z ptijatych
plateb od zdravotnich pojistoven. Dale investicnimi pfispévky z rozpoctu zfizovatele,
investi¢nimi dotacemi ze statnich fondl a penéznich daru.

Fond je plné kryt financnimi prostfedky uloZzenymi na bankovnim UGc¢tu, uréeném
pro financovani investi¢nich vydaja. K 31. 12. 2023 je stav fondu 1.338 tis. K¢.

Pohledavky

Stav kratkodobych pohleddvek ve splatnosti v brutto hodnoté k31.12.2023 ¢ini
240.368,29 tis. K¢. Po lh(té splatnosti organizace eviduje pohledavky ve vysi 3.305,51 tis. K¢,
ztoho pohleddavky ve vysi 1.892,61 tis. K¢ jsou v prodleni déle nez 90 dn(i. Jednad se predevsim
o pohleddvky za neuhrazené regulacni poplatky a pfevozy na zachytnou stanici.
V roce 2023 byly odepsdany k tiZi organizace nedobytné pohledavky ve vysi 137,87 tis. K¢
(prouctovano na analytickém uctu 557.0300).
Vymahani veskerych neuhrazenych pohledavek probihd v souladu svnitfni smérnici
Nemocnice , Pohledavky a zavazky“.
Vsem dluzniklim, vici kterym je evidovana pohleddvka max. 30 dnl po splatnosti, je
prokazatelné odesldana upominka prostfednictvim oddéleni finanéniho Ucetnictvi. V pripadé
neadekvatni reakce je soupis dluznikd zaslan k posouzeni a navrzeni dalSiho postupu reseni
pravnikovi Nemocnice, ktery jednotlivé pfipady vyhodnoti z pohledu efektivity navratnosti
nakladd spojenych s dalsim vymahanim. Pohledavky doporucené pravnikem k soudnimu
vymahani jsou feSeny operativné (soudni vymahani, odpis pohledavky nebo vystaveni
splatkového kalendare.

Tabulka ¢. 30: Pohleddvky z hlediska splatnosti v tis. K¢ k 31. 12. 2022, 2023

Pohledavky z hlediska splatnosti k 31. 12, 2022 k 31. 12. 2023 Rozdil

Ve splatnosti 294 596,50 237 062,78 -57 533,72
Po splatnosti 3203,51 3305,51 102,00
Po splatnosti 0az 30 dnl 61,59 1312,36 1250,77
Po splatnosti 31 aZ 90 dnii 264,92 100,54 -164,38
Po splatnosti 91 aZ 180 dnui 1311,34 116,58 -1194,76
Po splatnostido 1 roku 275,08 207,21 -67,87
Po splatnostido 3 let 527,34 705,75 178,41
Po splatnosti = 3 roky 763,24 863,07 99,83
Pohledavky celkem (Brutto) 297 800,01 240 368,29 -57 431,72
Opravné polozky k pohledavkam -521,08 -534,42 -13,34
Pohledavky celkem (Netto) 297 278,93 239 833,87 -57 445,06
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Tabulka ¢. 31: Pohleddvky v Fizeni k 31. 12. 2023

Pohledavky v fizeni v tis. K¢
Pravni 176,34
Soudni 255,84
Insolvencni 45,61
Exekucni 601,35
Pohledavky celkem 1079,14

10. Zavazky

Tabulka ¢. 32: Zdvazky z hlediska splatnosti v tis. K¢ k 31. 12. 2022, 2023

Zavazky k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2023 Rozdil

Ve splatnosti 353 567,25 352 946,82 -620,43
Po splatnosti 52 554,86 54 848,86 2294,00
Po splatnosti0 aZ 30 dnli 26 690,45 29 163,08 2 472,63
Po splatnosti 31 aZ 90 dnu 25 864,41 25685,78 -178,63
Po splatnosti 91 aZ 180 dnd 0,00 0,00 0,00
Po splatnostido 1 roku 0,00 0,00 0,00
Po splatnostido 3 let 0,00 0,00 0,00
Po splatnosti = 3 roky 0,00 0,00 0,00
Zavazky dlouhodobé 130 554,26 86 001,09 -44 553,17
Zavazky kratkodobé 275 567,87 321794,59 46 226,72
Zavazky celkem 406 122,13 407 795,68 1673,55

Celkova vyse zavazk( k 31. 12. 2023 ¢ini 407.795,68 tis. K¢, z toho dlouhodobé zavazky ve
vysi 86.001,09 tis. K¢ a kratkodobé zavazky ve vysi 321.794,59 tis. KE. Po |h(ité splatnosti
organizace eviduje zdvazky ve vysi 54.848,86 tis. K¢, z toho zavazky déle nez 90 dn( po Ih{té

splatnosti ve vysi 0,00 tis. K¢.

Tabulka ¢. 33: Saldo pohleddvek a zdvazkii v tis. K¢

Popis v tis. K¢
Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky celkem -167 961,80
Saldo pohleddavky z obchodniho styku minus zavazky z -15 555,80
obchodniho styku
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D. Vysledky kontrol, zprava o managementu kvality
1. Vysledky kontrol
Interni audit
V souladu s ustanovenim §31 zdkona ¢. 320/2001 Sb. o financni kontrole ve vefejné spravé

a o zméné nékterych zakonl (zdkon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisq,
predklada interni auditor Ro¢ni zpravu o vysledcich interniho auditu v roce 2023.

Program auditti a provedené kontroly

Internim auditorem byl vypracovan Program audit(i na rok 2023, ktery byl schvalen feditelem
Nemocnice Ing. Norbertem Schellongem, MPH. Za rok 2023 byly provedeny celkem cCtyfi
interni audity — provozni audit Patologie, ktery byl proveden operativné na zacatku roku
2023 z dlGvodu vnitini potfeby a byl ukoncen s nesystémovymi zjisténimi/doporucenimi
s malou mirou vyznamnosti a dopadu na nastaveny vnitfni fidici a kontrolni systém
v Nemocnici; audit Vyfazovani a likvidace materidlu a majetku, ktery byl ukoncen se sedmi
zjisténimi, ztoho pét zjisténi mélo stfedni miru zdvainosti a dvé zjisténi nizkou miru
zavaznosti; kazdorocni audit compliance z hlediska dodrzovani zasad ochrany osobnich udaju
v Nemocnici a v souladu s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679, kde byla
identifikovana pouze nesystémova zjisténi/doporuceni s malou mirou vyznamnosti
na nastaveny vnitini fidici a kontrolni systém Nemocnice a samostatny audit Vnitfni fidici
kontrolni systém, na zakladé néhoz auditor ucinil zavérecny vyrok za rok 2023 o vyzralosti,
ucinnosti a efektivnosti vnitfniho fidictho a kontrolniho systému v Nemocnici Havifov.
Zhodnotil jej jako vysoce ucinny a optimalizovany, a to z nasledujicich davod(: Vnitfni Fidici
kontrolni systém Nemocnice je nastaven. Je nedilnou soucasti vnitfni dokumentace jednak
jako samostatny vnitini fidici akt, jednak se také prolind ostatnimi internimi smérnicemi.
Vnitfni fidici kontrolni systém je fizen a neustale aktualizovan na zakladé poznani chyb
a nedostatk(. Jsou pfijimana opatreni k neustalému zlepSovani vnitfniho fidiciho systému,
ktera jsou diskutovana vramci celé organizace prostfednictvim vrcholového vedeni
Nemocnice a napfi¢ vSemi Urovnémi fizeni. Jsou nastaveny a vyhodnocovany cile Nemocnice,
jsou knim identifikovdna a fizena rizika, kterd jsou prlibézné vyhodnocovdna. Vnitini
postupy jsou nastaveny, je pribézné ovérovana jejich ucinnost a efektivnost. Veskera vnitini
dokumentace je fizena, je zverejnéna pro vsechny zaméstnance. Minimalné jednou rocné,
pfi probéhlych organizacnich ¢i provoznich zménach nebo dle potfeby jsou vSechny procesy,
vnitfni predpisy a dokumentace aktualizovdny. Jsou presné oddéleny kompetence
a odpovédnosti a také je nastavena vnitini komunikace na vSech Urovnich a mezi Grovnémi
fizeni. Zpravy z internich auditl obsahuji také napravna opatreni a zapis o kontrole jejich
plnéni. Interni auditor prlibéZné zpracovava kontrolni zpravy na ukoncéena rezidencni mista.
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Vysledky vnitfnich auditd

V ramci ukoncenych internich auditQ za rok 2023 byla identifikovana zjisténi/doporuceni
s nejvyse stfedni mirou zdvaznosti na nastaveny Vnitfni fidici kontrolni systém Nemocnice.
Pfesna znéni zjisténi jsou obsahem jednotlivych Zprav z interniho auditu. Byly stanoveny
terminy pro jednotliva zjisténi/doporuceni, resp. jejich odstranéni a uréeny zodpovédné
osoby. Doporuceni byla realizovana ve stanovenych terminech. V roce 2023 probihaly
u zfizovatele (KU MSK) informativni a koordina¢ni schiizky s internimi auditory pispévkovych
organizaci, kde bylo auditorim doporuceno v zavérecnych ro€nich zpravach vice rozpracovat
oblast vnitfniho fidiciho kontrolniho systému a byl predloZen i seznam kontrolnich otazek
na hodnoceni G&innosti a efektivnosti VRKS. Z ¢asovych divodu byly auditorem za rok 2023
v rdmci provedeného auditu zauditovany pouze vybrané oblasti (prvky) VRKS tak, aby
zavérecny vyrok mohl byt spolehlivy a relevantni. Na rok 2024 je planovan a schvdlen
vedenim kompletni audit s provéfenim viech prvkd VRKS s nastavenim dostate¢né ¢asové
rezervy pro tento audit, vzorkovani apod. Nemocnice Havifov podléha také dozorovému
auditu v rdmci certifikace dle normy ISO, kdy nejbliz$i dozorovy audit probéhne v brfeznu
2024. Cinnost interniho auditu a jeho vystupy byly také provéfeny externim auditorem, ktery
zpracuje Zpravu nezavislého auditora pro Nemocnici a predloZi ji v bfeznu roku 2024.

Rizené dokumenty

Organizace ma vypracovan v ramci ISM - systém fizené dokumentace (smérnice, prikazy,
pokyny). Rizena dokumentace byla v poslednich letech vyrazné revidovana, co? souviselo
s certifikaci dle normy ISO 9001 a ndaslednymi kazdoro¢nimi dozorovymi audity. Veskeré
fizené dokumenty jsou v tisténé a elektronické podobé. Nemocnice Havifov ma zavedeno
procesni fizeni, tedy veSkeré nové vydavané fizené dokumenty jsou zafazeny v ramci
procesu a podprocesu a ma svého vlastnika procesu, ktery za néj zodpovida. Nemocnice
prosla v poslednich letech kompletnim rebrandingem — nova loga, zména ndzvu nemocnice
z Nemocnice s poliklinikou Havifov, prispévkovda organizace na Nemocnice Havifov,
prispévkova organizace, s ¢imZz souvisela a nadale souvisi potfebna aktualizace fizené
dokumentace. Zména neprobiha jednorazové, ale postupné se pfi vydavani novych fizenych
dokumentt vydava s novymi logy, v novych Sablonach apod.

vevys

Kontrolni ¢innost provedena vnéjsimi organy

V Nemocnici bylo realizovano 92 externich kontrol.

Kontrola KHS
V roce 2023 probéhlo 21 radnych kontrol. VSechny byly bez nélezu.

Kontrola OIP pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj

Vroce 2023 neprobéhla na oddéleni lidskych zdroji kontrola ze strany Oblastniho
inspektoratu prace pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj.
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Kontroly danové a finanéni

V roce 2023 kontroly neprobéhly.

Pocet kontrol a revizi zdravotnich pojistoven

Zdravotni pojistovny provedly celkem 70 kontrol a revizi:
Vseobecna zdravotni pojistovna: 37

Ceska primyslova zdravotni pojistovna: 14

Revirni bratrska pokladna: 3

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra: 15

Oborova zdravotni pojistovna: 1

Kontroly ze strany HZS

V roce 2023 probéhla 1 tématicka kontrola na dieselagregat bez zjevnych nedostatk.

Kontrola SUKL

V roce 2023 neprobéhly fadné kontroly ze strany SUKLu.

Zprava o managementu kvality

Hodnoceni plnéni cild kvality na rok 2023

Implementace akreditacnich standardi a certifikaénich pozadavkd do praxe — auditni

¢innost

V breznu v roce 2023 Nemocnice absolvovala dozorovy audit spinéni pozadavkl certifikatu
pro ftizeni kvality 1SO 9001:2015 ziskaného v bfeznu vroce 2022. Nadale probiha
implementace pozadavk( normy CSN ISO 9001 do praxe zejména revizi a dopliovanim
fizenych dokument( podle ro¢niho planu, a to zejména v ndvaznosti na ¢innost Rady kvality
zdravotni péce a Tymu kvality v tésné spolupraci s odbornymi garanty jednotlivych oblasti.
Nasledovala auditni ¢innost zamérena na dodrzovani fizenych dokumentl v kazdodenni
praxi, a to formou schvélenych auditnich listl. Tymy proskolenych auditor( byly tvoreny
minimalné dvéma zdravotnickymi pracovniky, zpravidla nelékafskym zdravotnickym
pracovnikem a lékafem. Provérovani kvality poskytované zdravotni péce, vedeni fizené
dokumentace a dodrZovani doporucenych postupl probéhlo vramci 13 schvélenych
auditnich list(. Audity zahrnovaly provérovani Resortnich bezpecnostnich cilG a standard(
kvality preklopenych do fidicich dokument(l. Zavérecna zprava z auditniho Setreni je prilohou
¢. 1 RD Zprava zprezkoumani integrovaného systému managementu kvality. Mimo
provéfovani implementace standardll do praxe formou auditnich listd probihaly
na jednotlivych Usecich kontroly vedoucimi pracovniky a manaZerem kvality. Napravna
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a preventivni opatfeni z nalezl byla okamZité prezentovana na schizkdch na oddéleni,
na poraddch vedoucich pracovnik{, na jednani Tymu kvality, Rady kvality zdravotni péce a
na poradach vedeni Nemocnice.

Revize systému indikatorud kvality a jejich vyvhodnoceni

Indikatory kvality jsou pravidelné sledovany na vSech oddélenich a ambulancich Nemocnice.
Indikatory kvality jsou definovany na listech indikator(i se stanovenim vypoctu, cile
a garantem pro jednotlivé typy indikatorl. Pravidelnd mésicni hlaseni jsou prezentovana
v jedné tabulce - Klinickych indikator(, kterd je zavésena na intranetu Nemocnice. Zavérecné
vyhodnoceni indikatorG kvality je pFilohou & 2 A) a B) RD Zprava z pfezkoumani
integrovaného systému managementu kvality. V roce 2023 doslo k upravé klinickych
indikator(i na oddéleni rehabilitace. V pribéhu roku 2023 byla ke sbéru dat k infekcim
spojenym se zdravotni péci (dale ISZP) plné vyuzivdna uméld inteligence HAIDi, zaloZzena
na automatickém sledovani ISZP, kterd pracuje na zdkladé schopnosti automaticky cist
veskerou zdravotnickou dokumentaci dostupnou v Nemocnici, hledat v ni mozné nakazy ISZP
a identifikovat pficiny jejich vzniku. Cilem tohoto podrobného sledovani je zlepSeni proces
vedoucich ke sniZeni incidence ndkaz, snizeni ndkladl na jejich |é¢bu a zlepseni kvality péce.

Dotaznikové Setrfeni spokojenosti

V roce 2023 se provadélo asistované dotaznikové Setfeni pfimo s hospitalizovanymi pacienty
v mésicich Unoru az prosinci. Dotazniky vyplnilo 3 344 respondentl z oddéleni: chirurgie,
urologie, ORL, interny, hematologie, neurologie, infekce, gynekologie, geriatrie, rehabilitace,
détského a porodniho oddéleni. V zafi byly také spustény dotaznikové terminaly pro
ambulantni pacienty, vramci kterych bylo zodpovézeno 168 dotaznik(l. V roce 2023 se
Nemocnice opét zucastnila celostatniho préizkumu Nejlepsi nemocnice CR zaméFeného na
oblast bezpecnosti a spokojenosti pacientll a zaméstnancl. Prizkumu se zucastnilo 148
nemocnic z celé Ceské republiky. Stanovené minimélni pocty dotaznik(i spokojenosti
pacientl pro nemocnice v roce 2023 bylo 250 respondent(l u hospitalizovanych pacient,
250 respondentll u ambulantnich pacientd a 100 respondentll u zaméstnanc(i nemocnice.
Za naSi nemocnici bylo odevzdano celkem 1 054 platnych dotaznik(. V ramci MSK se
Nemocnice Havifov umistila na 8. misté v kategorii ,Hospitalizovani pacienti”, na 10. misté
v kategorii ,,Ambulantni pacienti“ a na 7. misté v kategorii ,,Zaméstnanci nemocnic”.
V kategorii ,,Online komunikace® se nemocnice umistila v ramci celé republiky na 1. misté a
v kategorii ,,Kybernetickd bezpecnost” na 11. misté. V kategorii "Absolutni umisténi" v rdmci
celé CR se Nemocnice umistila na 23. misté ze 148.

V roce 2023 bylo na feditelstvi Nemocnice zaslano 139 pochval. V souctu s pochvalami
uvedenymi v knihach pochval a pfipominek na jednotlivych oddélenich: 314. Statistika
pochval je vedena manaZzerem kvality a zavéSovana na internetovych strankach Nemocnice.
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Elektronickad dokumentace

V roce 2023 byl v rdmci elektronizace systému ve zdravotnictvi a elektronické dokumentace
spustén video management na operacnich salech a byly zahdjeny prace spojené
s implementaci nového NIS. Rok 2024 je ve znameni upgrade na novy NIS Fons Enterprise.
Cely upgrade je koncipovan tak, aby vSechny funkcionality, které jsou obsaZzeny ve stavajicim
NIS Akordu byly i vnovém systému Fons Enterprise. V soucasnosti rutinné pouZivané
funkcionality NIS Akord i spolupracujicich dodanych systém( (PACS, FONS Medix, napojeni
na ZZS MSK, e-health portal MSK, vyvolavaci systém Kadlec elektronika, MIS FONS Reports,
LIS FONS OpenlLims, logisticky systém ISYS, ...) budou zachovany, nahrazeny c¢i rozsiteny
odpovidajicim zptGsobem bez Ujmy na funkénosti a bez zhorseni ergonomie prace uzivateld.
Nasledné po prechodu na Fons Enterprise budou postupné spoustény dalsi nové
funkcionality s cilem eliminovat papirovou dokumentaci a zjednodusit praci uzivatel(.

Cile kvality na oddélenich se samostatnym rezimem certifikace

Oddéleni se samostatnym rezimem certifikace - CS, LHKB a patologie, mély samostatny rezim
managementu kvality navazujici na Rizeni kvality. IndividuaIni cile kvality jednotlivych Gsek(
se samostatnym reZimem akreditace/certifikace stanovilo jejich vedeni v souladu
s nemocni¢nim Rizenim kvality. Na danych oddélenich rovné? probihala dotaznikova Setfeni
se spokojenosti s poskytovanymi sluzbami. VSechna oddéleni splnila dozorové audity
a obhdjila tak akreditaci/certifikaci ve svém oboru. Vyhodnoceni auditni ¢innosti a indikator(
kvality je soucdsti dozorovych auditd na danych oddélenich.

Vyhodnoceni nezadoucich udalosti

V roce 2023 bylo v Nemocnici vyhodnoceno celkem 349 nezadoucich udalosti. Nejcastéjsi
nezadouci udalosti v roce 2023 byly pady, technické problémy a stiznosti, které tvori 51,9 %
vSech nezddoucich udalosti. Také v roce 2023 byl opakované zaznamendan vyrazny pocet
napadeni persondlu. NeZadouci uddlosti byly prabéiné individualné i systémové
vyhodnocovany, zda se jedna o ojedinély jev ¢i systémovou chybu. Na zdkladé vyhodnoceni
byla pfijata preventivni a ndpravna opatreni.

Vyhodnoceni stiznosti

Vroce 2023 bylo v Nemocnici pfijato celkem 21 stiznosti. Z uvedenych stiznosti byly
vyhodnoceny 2 jako divodné, 1 jako ¢aste¢né dlvodnd, a 18 stiznosti bylo nedlvodnych.
U dlvodné stiznosti byla pfijata ndpravna opatieni. Ddle bylo ptijato 28 podnétd, tyto byly
reSeny na konkrétnich pracovistich s pfijetim ndpravnych opatreni.
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Graf ¢. 3: Prehled vyvoje zdvéri stiznosti v letech 2012-2023
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E. Vyhodnoceni plnéni povinného podilu dle zakona ¢. 435/2004

Sb.

V roce 2023 Nemocnice naplnila povinny podil dle Zakona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti.
Pramérny roc¢ni pfepocteny pocet zaméstnancl je celkem 1.096,99, z toho povinny podil je
43,87 osob. PInéni -
je 32,84 osob. Organizace odebrala vyrobky v rdmci nadhradniho plnéni za 3.706.511,59 K¢
(bez DPH), coz je v prepoctu 12,48 osob.

K31. 12. 2023 Nemocnice nema zdavazky po splatnosti vici zdravotnimu a socidlnimu

pojisténi.

prepocteny stav zaméstnanc(l se zdravotnim postizenim k 31. 12. 2023
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F. Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb. o
svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisti

a) pocet podanych Zadosti o informace: 8

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnutim: 0

c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu: 0

d) vysledky fizeni o sankcich: 0

e) dalsiinformace vztahujici se k uplatfiovani tohoto zakona: -

G. Informace o terminu a zplUsobu seznameni zaméstnancl se
zpravou o cinnosti

Zaméstnanci Nemocnice budou sezndmeni se Zpravou o Cinnosti prostrednictvim
intranetového systému v dubnu 2024.
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H. PInéni opatreni z minulé zpravy, navrh opatreni ke zkvalitnéni
c¢innosti organizace

. PInéni opatieni z minulé zpravy

PInéni Smart cilG pro rok 2023

Obrat a produktivita

Mezirocni rlist obratu mimo systém zdravotniho pojisténi o 3 %, cilova hodnota 205,6 mil.
K& pldn, skute¢nost 232,482 mil. K& - SPLNENO.

Zvyseni ambulantni produkce: navySeni po¢tu ambulantnich bodd o 5 % oproti referenénimu
roku a navy$eni bodd komplementu o 25 % - SPLNENO. Doslo k navy$eni bodd o 5,7 %
ambulance a 33,9 % komplementu oproti referenénimu roku.

DosaZeni poctu hospitalizaci a CM na 107 % referenéniho obdobi - SPLNENO u hodnoty CM
109 % referenéniho obdobi.

Navyseni poctu operaci 0 10 % - NESPLNENO. Nérdst o 5 %.

Dosdhnout 1.100 porodd - NESPLNENO. Z diivodu rekonstrukce bylo 938 porodd.
Ekonomika a vysledek hospodareni

Dosahnout HV minimalné na drovni -2 mil. K& - SPLNENO. HV +3,227 mil. K&.

Saldo zavazk( po splatnosti: snizit primérné saldo zavazkd oproti roku 2022 0 5 %. Rok 2022
80.090 tis. K&, rok 2023 65.616 tis. K&. — SPLNENO.

Snizeni cizich zdroja: sniZit ¢erpani kontokorentu z 46 mil. K& na 42 mil. K& - SPLNENO. 40,2
mil. K¢.

Oblast ekonomicka

Nemocnice zacala v prabéhu roku 2023 poskytovat zdravotni sluzby v nékterych novych
odbornostech — viz nize Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb.
Nemocnice v roce 2023 mésicné analyzovala nasledujici idaje:
a) vyvoj produkce dle jednotlivych oddéleni a ambulanci ve srovnani s referen¢nim
obdobim,
b) parametry Uhrad — pocet hospitalizaci a dosazeny casemix v jednotlivych ¢astech dle
Ptilohy €. 10 k platné uhradové vyhlasky, poc¢et ambulantnich bod(, pocet preklad
u hospitalizaci do jinych zdravotnickych zafizeni a zafizeni nasledné (oSetfovatelské)
péce ve srovnani s referenénim obdobim, vyhodnoceni poctu porodd, novorozencd,
c) vyvoj oekavanych vynosid v daném roce za zdravotni sluzby ve srovnani s planem
ocekavanych vynosl,
d) sledovani limitu na centrové léky a jejich vyhodnoceni,
e) vyvoj preskripce léciv a zdravotnickych prostfedkl v ambulancich,
f) wvyvoj nakladl a vynost Nemocnice i jednotlivych pracovist, a to polozkové dle
jednotlivych analytickych ucta i v celkovém objemu.
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K vyhodnocovani dat, véetné srovnavacich analyz vyuzivala Nemocnice i v roce 2023
manazersky informacni systém. Nemocnice timto zplsobem plnila pfijatda opatieni
ke sledovani vyvoje planovaného hospodarského vysledku a plnéni kritérii planu na rok 2023.

Oddéleni zdravotnich pojistoven pribéiné informovalo jednotlivé primare, kodéry DRG
a ustavniho kodéra o vysledcich a chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykon( a DRG
pfipadli, a to formou reviznich a kontrolnich zprav z provedenych kontrol zdravotnich
pojistoven.

V Nemocnici s ucinnosti od 1. 1. 2023 vznikla pozice vedouciho oddéleni Ustavniho kodéra,
ktery aktivné spolupracuje s metodiky CZ-DRG — lékafi, a to jak pfi kontrole vykazovanych
zdravotnich sluzeb v systému CZ - DRG nad daty Nemocnice v béiném obdobi, tak pfi
vyhodnocovani revizni ¢innosti od zdravotnich pojistoven véetné prijimani aktivnich opatreni
smérem pro uzivatele do Nemocnice.

Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

V Cervnu 2022 Komise pro posuzovani rozmisténi pfistrojovych zdravotnickych prostredki
a kapacit hrazenych ze zdravotniho pojiSténi schvalila Nemocnici Havifov pofizeni
robotického chirurgického systému. Tento roboticky chirurgicky systém bude slouzit
k operativé predevsSim v urologii a vSeobecné chirurgii s postupnym rozsifenim spektra
vykon( do oblasti ORL, gynekologie a bariatrie. V roce 2023 byla zahajena ¢innost na pfipravé
zadavaci dokumentace, kdy predpokladem pofizeni chirurgického robotického systému je
rok 2024.

V ramci vybérovych fizeni Nemocnice ziskala v roce 2023 kladné doporuceni k poskytovani
zdravotni péce v oboru adiktolog. Zdravotni sluzby v tomto oboru budou poskytovany v roce
2024 v avazku 0,8. Adiktolog je soucasti tymu psychiatrického oddéleni a Uzce spolupracuje
s |ékafi — pfedevsim psychiatry a internisty, ale také v ramci konzilii s ostatnimi obory v rdmci
Nemocnice.

Nemocnice ziskala v roce 2023 také kladné doporuceni k poskytovani zdravotni péce v oboru
ortopedie — l(izkova péce. Poskytovani sluzeb v tomto oboru bylo zahajeno v roce 2023, kdy
byl sestaven tym lékar( v ¢ele s primarem a ddle tym nelékarského personalu. Provadénymi
vykony byly predevsim artroskopie a totalni endoprotézy kolennich a kycelnich kloub(. Dale
do spektra operaci pattily napf. operace drobnych kloubd.

Paliativni péce ve konziliarniho paliativniho tymu zahadjila svou ¢innost v lednu 2023. Tym je
sloZzen z lékar(i v€. paliatra, paliatrické sestry, psychiatrické sestry, psychologa, interventa
prvni psychické pomoci a zdravotné socidlniho pracovnika. V pribéhu roku 2023 bylo
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paliativni konzilium provedeno u vice neZ stovky pacientd na jednotlivych IGZkovych
oddélenich v Nemocnici.

V roce 2022 bylo v Nemocnici otevieno Centrum pro |écbu obezity, které se sklada ze tfi
pracovist, a to z nutriéni poradny pro pacienty s nadvahou/obezitou, ambulance pro
nechirurgickou |é¢bu obezity a ambulance pro chirurgickou l1é¢bu obezity. V tomto centru je
pacientim poskytnuta jak konzervativni, tak chirurgickd lécba obezity, kdy v Iécbé
u vybranych pacient( je vyuzita i telemedicina, a to celkem u 111 pacientd, ktefi byli vzdalené
monitorovani. V roce 2023 bylo v nutri¢ni poradné vySetfeno a prevzato do péce 947 novych
pacientl. Zaroven bylo provedeno 115 bariatrickych operaci.

Nemocnice zahajila v roce 2022 stavbu détské JIP, ktera byla dokoncena ke konci roku 2023.

Vroce 2023 byla také ukoncena rekonstrukce a byl zahajen plny provoz na oddéleni
Sestinedéli gynekologicko-porodnického oddéleni. Nové zrekonstruované prostory spojuji
komfort s modernim designem a jsou vybavené nejmodernéjsim zarizenim. Na oddéleni je
sedm dvoullGzkovych pokojli a tfi nadstandardni jednolGzkové rodinné pokoje. VSechny
pokoje maji vlastni socidlni zafizeni.

V listopadu 2023 doslo k uzavieni Smlouvy o spolupraci s regionalnim onkologickym centrem
v ramci Regionalni onkologické skupiny (ROC) mezi Nemocnici a FN Ostrava. S VZP pak byla
rozsitena PFiloha Zvlastni smlouvy o dalsi diagnostické skupiny o onkologii pro onemocnéni
CA prsu a kolorekta.

Oblast technicka - vybrané akce

V roce 2023 probéhly tyto investi¢ni akce:

- pristavba a rekonstrukce nové détské JIP,

- rekonstrukce gynekologického oddéleni,

- pristavba venkovniho vytahu a schodisté infekéniho pavilonu,

- rekonstrukce prostor pro zvyseni poctu liZzek poanesteziologické péce,

- vystavba zdkrokového salku a dospavaci pokoj pro psychiatrii,

- rekonstrukce parkovisté, zpevnéné plochy a pristupového chodniku u feditelstvi,
- rekonstrukce COV (akce MSK),

- rozsSifeni stanic s kyslikem, zprovoznéni sekundarniho zdroje kysliku,

- mamograf,

- intubacdni videosystém a zavadéce pro oddéleni ARIM,

- monitorovaci systém a transportni vicesegmentova lehatka pro dospavaci pokoj,
- vifivé vany pro horni a dolni konéetiny a elektroterapeuticky pfistroj,

- zalévaci linka se dvéma chladicimi moduly a tkanovy procesor pro patologii,

- pulsni oxymetr, EKG, hrudni a drendzni systém koagulace pro interni a chirurgické obory.
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Informacni technologie

- upgrade nemocni¢niho informacniho systému,

- optimalizace kamerového systému,

- vyména pristupového systému,

- postupnd vymeéna fyzicky a mordlné zastaralého HW vybaveni,
- postupny prechod na IP telefonii.

Oblast personalni

Hlavnim cilem personalni a mzdové politiky bylo ziskani a motivace novych zdravotnickych
zaméstnancl na pracovni pozice lékar a vSeobecnd sestra. U lékar(i se jednalo o nabor jak
absolventli oboru vseobecného lékarstvi pro vybranad oddéleni, tak |ékara specialistd
na oddéleni s nedostatkem lékara v této kategorii nebo na oddéleni, kde jiz |ékafi specialisté
prekrocili ddchodovy vék a hrozi mozné odchody. U vieobecnych sester se jednalo o nabor
na lizkova oddéleni tam, kde je sester nedostatek, jako napf. na chirurgii — [Gzkova septickd
Cast, neurologie, geriatrie ¢i urgentni prijem. Nemocnice zintenzivnila ndbor zaméstnanc(
formou personalniho marketingu a novymi naborovymi akcemi pro sestry pfimo na stfednich
zdravotnickych Skolach, u absolventld mediciny mély nejvétsi uspéch tydenni placené staze
a veletrhy préce.

Dne 1. 1. 2023 nabylo ucinnosti nafizenim vlady ¢. 465/2022 Sb. z 21. 12. 2022 a ¢. 405/2021
zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi priplatku ke mzdé za
praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni aktualnich predpisi a nafizenim vlady
€. 441/2022 Sb., kterym se méni natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb. o katalogu spravnich ¢innosti,
ve znéni pozdéjsich predpisa.

Lékari po absolvovani zakladniho kmene byli na zakladé téchto nafizeni pfevedeni do vyssi,
tedy 13. platové tfidy. Rovnéz doslo k presunu do vyssich platovych tfid u uréenych NLZP
pozic.

Od 1. 10. 2023 doslo k novelizaci Zakoniku prace. Ktomuto datu byly v personalistice
povinné Upravy zapracovany. Jednalo se o rozsifeni informacnich povinnosti zaméstnavatele
vi&i zaméstnanci a o zmény u DPP a DPC, kdy se na dohody zadaly z vétsi €asti vztahovat
stejna pravidla jako na pracovni poméry — pfiplatky a pisemny rozvrh pridélené prace.
Vramci zaméstnaneckych benefiti byl k1. 1. 2023 zaveden Cafeteria systém
prostiednictvim karet EDENRED. Rovnéz byla k tomuto datu oteviena détskda skupina. Sluzba
spociva v poskytovani pravidelné péce az 24 déti od Sesti mésicli do zahajeni povinné Skolni
dochazky a je zamérena na zajisténi potreb ditéte, jeho vychovu a rozvoj schopnosti,
kulturnich, hygienickych a socidlnich navyk(d ditéte. Provozni doba byla pfizplsobena
personalu ve sménném provozu, a to od pondéli do patku od 6.00 do 18.00 hodin. Pro rok
2023 byla stanovena uhrada ze strany zaméstnanc( (rodicll) pouze za stravu ditéte, a to
ve vysi 50 K¢/den za jedno dité. Détska skupina je spolufinancovana z fondu FKSP.
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Vramci péce o zaméstnance byla v poloviné roku 2023 vytvofena samostatna pozice
specialisty pro personalni marketing. Od zafi 2023 byla nastavena vstupni Skoleni pro nové
zaméstnance a zapocala pfiprava zmény povinnych Skoleni na online verzi v systému
Moodle.

V roce 2023 bylo realizovano digitalizované hodnoceni 360 pro manazery a naméstky pfimo
podfizené rediteli Nemocnice a zavedeno digitalizovaného hodnoceni atmosféry
na pracovisti napfi¢ Nemocnici Havitov.

Byla zajisténa dotace z mimoradného dotacniho programu pro poskytovatele lizkové péce
s cilem prevence negativnich dopadl psychické a fyzické zatéze a obnovy psychickych a
fyzickych sil pro pracovniky ve zdravotnictvi v souvislosti s epidemii COVID-19 pro rok 2023.
Dotace byla uréena pro zaméstnance, ktefi doposud tento benefit necerpali, vySe dotace

¢inila 8. 000 K¢ na osobu. Z dotace bylo vycerpano 673.970 K¢, a to 88 osobami.

Oblast védy a vyzkumu

Védecka rada je poradnim organem freditele s pUsobnosti zejména v oblasti védecké,
vyzkumné a dalsi tvlrci cinnosti Nemocnice Havirov. Je tvorena predsedou, mistopredsedou,
projektovym manazerem, tajemnikem, deseti internimi a tfemi externimi ¢&leny z fad
univerzitnich pracovist a dal3ich védecko-vyzkumnych organizaci Ceské republiky. Viechny
¢leny jmenuje a odvoldva feditel Nemocnice. Reditel Nemocnice se zasedani Védecké rady
pravidelné Ucastni, dle potteby jsou ddle pfizyvani i dalsi odborni poradci.

Védecka rada Nemocnice Havifov byla ustanovena v lednu roku 2021 a jejim ukolem je fizeni
a organizace védecko-vyzkumné a vychovné cCinnosti se zamérenim na rozvoj védecké,
vyzkumné a vyvojové prace a pregradudlniho a postgradualniho vzdélavani zdravotnickych
pracovnikd. Nemocnice Havifov se podili na rozvijeni védy a vyzkumu, na ovéfovani novych
diagnostickych a lécebnych metod, provadéni klinického hodnoceni |éCiv a nové
zdravotnické techniky a zavadéni vysledkd védy do praxe.

Védeckda rada Nemocnice Havifov spolupracuje s univerzitnimi a akademickymi pracovisti,
resortnimi Ustavy a daldimi vyzkumnymi organizacemi v Ceské republice (CR),
ale i v zahranici.

Védecka rada Nemocnice Havifov koordinuje proces védeckého vyzkumu a provadi jeho
zavérecné hodnoceni. Pro financovani védecko-vyzkumné Cinnosti bylo zfizeno samostatné
nakladové stredisko, které bude shromazdovat financni prostredky na hrazeni nakladd
véetné nakladld na odmény za védecko-vyzkumnou a publikaéni ¢innost zaméstnanc.
Nemocnice Havifov ma ambice stat se vyzkumnou organizaci registrovanou Ministerstvem
Skolstvi. Prostfednictvim internich grant(i, klinickych studii a realizovanych vyzkumnych
projektl se podilet na ziskavani novych poznatkl a dovednosti prospésnych pro zdravi
obyvatelstva.

Ztizovaci listina Nemocnice Havifov byla doplnéna o provadéni védecké a vyzkumné ¢innosti
a tato zména se promitla také do obchodniho rejstfiku.
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V roce 2023 zasedala védecka rada Ctyrikrat. Byla spusténa Interni grantova soutéz, do které
se prihlasilo pét projektl. VSechny projekty byly Védeckou radou schvaleny a vyzkumné tymy
dohromady obdrzZi za svou Cinnost finan¢ni dotaci 736 tisic korun. Tato ¢innost podporuje
rozvoj védecko-vyzkumné a vyvojové prace zdravotnickych pracovnikli Nemocnice Havirov.
Je uréena jak mentortim, tak mladé generaci do 35 let. Jejim cilem je rozvijet v Nemocnici
Havifov védu a vyzkum, ovérovat nové diagnostické a Ié¢ebné metody, novou zdravotnickou
techniku a zavddét vysledky védy do praxe a tim zlepSit zdravotni stav a kvalitu Zivota
obyvatel spadové oblasti Nemocnice Havifov, Moravskoslezského kraje a CR. Interni
grantova soutéz podporuje statut Nemocnice Havifov coby védecko-vyzkumné organizace
a pomaha zvySovat motivaci zaméstnancu zapojit se do oblasti védy a vyzkumu v Nemocnici.

Nemocnice Havifov v roce 2023 zacala realizovat nebo ukondila nasledujici projekty:

1) Vliv rGznych metod redukce hmotnosti na dynamiku vyvoje fadzového uhlu, In-Body
Score a hodnotu bazdlniho metabolismu (BMR) pfi multifrekvencni, bioimpedancni
analyze DSM-BIA InBody 970 Vliv redukce hmotnosti pacienta na zlepSeni jeho
zdravotniho stavu

2) Kvalita Zivota a subjektivni potiZze pacientl po dvou typech bariatrickych operacich
(sleeve resekci a mini-gastrickém by-passu) a pfedoperacni faktory ovliviiujici zplsob a
rychlost redukce hmotnosti a sloZeni téla po bariatrii

3) Podani vs. nepodani oxytocinu v tfeti dobé porodni a jeho vliv na krvaceni v treti dobé
porodni a kojeni

4) Monitoring jazykovych schopnosti a logopedicka intervence u déti s neurovyvojovymi
poruchami jazyka

5) Validace vysledkd konvenéni analyzy kostni dfené a pilotni faze digitalizace
cytomorfologie kostni dfené

Oblast komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti

Ukolem PR a marketingu v roce 2023 byla podpora kvalitnich vztah jak mezi zaméstnanci,
tak smérem k verejnosti i médiim. Prostfednictvim socialnich siti oslovujeme na hlavnim
profilu Nemocnice vice nez 6.400 fanouskd na Facebooku a bezmala 1.700 na Instagramu.
Na profilu LinkedIn se ndm podafilo mit celkem 422 sledujicich, na siti Twitter nas sleduje
168 sledujicich. LinkedIn vyuzivdme pro nabor zaméstnancl, pres Twitter oslovujeme
novinare a média. Aktivné jsme zapojili do pInéni obsahu porodnice nové spolupracujici
kolegyné, diky trvale pfidavanému atraktivnimu obsahu ziskal porodnicovy profil mezirocné
témér 2.000 novych sledujicich. Aktudlné jich ma nyni porodnice na Instagramu 4.316 a na
Facebooku 6.400 sledujicich. | ostatni profily byly aktivni: Novorozenecké oddéleni,
Bariatrie, Radiologie, Bistro Zdravicko i Nemocniéni Iékdrna. Ta zacala na svych socialnich
sitich aktivné propagovat akéni i vlastni produkty, které jsou nabizeny jak pfimo v 1ékarné,
tak na novém e-shopu.
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Verejnost z Havifova a okoli se naucila na nds profil chodit nejen pro novinky a aktudlni
informace, ale také zacala v hojné mife vyuZivat moznost dotazovani se pres facebookové
zpravy a chat. Na dotazy z Messengeru pomahaly i vroce 2023 odpovidat a reagovat
kolegyné z Rezervacni kancelare. Diky sdileni do vefejnych skupin jsme si zvySili dosah
sdilenych a na socialnich sitich publikovanych informaci.

V roce 2023 se nam v prestizni anketé Nejlepsi nemocnice podarilo obhdjit loriské 1. misto
von-line komunikaci diky neustdle aktualizovanym webovym strdnkdm Nemocnice
a aktivitdm na v3ech socidlnich sitich.

Uzka spolupréace pokracovala i s médii. Nadale na celorepublikové drovni komunikujeme se
véemi médii predevsim prostfednictvim tiskovych zprav, které pravidelné vydavame
u prilezitosti, které si zaslouzi publikaci a pozornost. Novinari i nadale sleduji nase profily
na socialnich sitich, obraceji se sami s tématy, kterd je zaujmou. Nejcastéji se vizualni zpravy
o nas objevuji v Ceské televizi, TV Polar a CNN Prima News.

Na nasich socialnich sitich pravidelné predstavujeme novinky z nasi Nemocnice, ale také
obory, |é¢ebné postupy ¢i diagndzy. Na mésicni bazi publikujeme ¢lanky o nds v havifovském
mésicniku Radnicni listy vyddvané Statutarnim méstem Havifov. Nemocni¢ni ¢asopis Dr.
Drbna vychazi v ndkladu 3.500 ks vytiskd, v roce 2023 vysla dvé samostatna Cisla a jedno
dvojcislo.

V roce 2023 probéhlo také nékolik eventll internich i externich. Pro zaméstnance jsme
zorganizovali druhy ro¢nik po covidovém obdobi obnoveného Nemocnicni plesu, ktery se
konal v bfeznu v Kulturnim domé v Horni Suché. Od kvétna do srpna jsme zopakovali
celonemocnicni sportovni vyzvu o kolafe a bézkare roku. Vitézové vsech kategorii byli
vyhlaseni na dnes jiz tradicni Nemocniéni olympiadé, kterda se poctvrté konala v zafi za
rekordni Gcasti bezmala 350 zaméstnancul. V zimé jsme vyuzili moznost otevieného prostoru
a usporadali jsme dalsi ro¢nik Vanoc¢niho puncovani s bramborovou plackou a darkem
pro kazdého zaméstnance — praktickou kosmetickou etuji, lanyardem na klice a novou
barvou tasky ,,tymovky”, tentokrat v matové zelené barvé. Zaméstnanci méli i v roce 2023
moznost diky tasce ,tymovce” posilat fotografie z cest, na které svou ,tymovku” vyvezou.
Nejlepsi fotografie byly publikovany v nemocniénim casopise a odménény poukdazkou
do naseho bistra Zdravicko.

V kvétnu jsme znovu zorganizovali Den rodiny na podporu nasi porodnice, na kterém se pod
otevienym nebem v parku v ¢asti Havifov — Podlesi seSly rodiny, nastdvajici maminky
i seniofi, aby si poslechli tfihodinovy blok prednasek s osobnostmi nasi Nemocnice. Oproti
predlofiskému prvnimu ro¢niku jsme program pfipravili napfi¢ generacemi doslova pro celou
rodinu. Navzajem se prolinaly bloky s tématy porodnice, zdravého Zivotniho stylu, sv(j vstup
méli primafi z urologie, MOJIP, patologie a dalSich obor( nasi nemocnice. Cely den byl
doprovazen programem pro déti.

| naddle jsme spolupracovali s nadacemi, napf. s Nadaci Pavla Novotného, s Nadaénim
fondem Kapka nadéje, ADRA aj. Podpofili jsme preventivni programy: kampan Movember
s celomési¢ni kampani na podporu boje s rakovinou prostaty a varlat, kterou jsme tentokrat
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zameéfili také na Zeny projektem samovysSetieni prsou a sonem bficha zdarma v den kondni
Movemberu 1. 11. Aktivné jsme se pridali k Papu¢ovému dni v zafi ¢i Suchému unoru vlastni
kampani podpofenou soutéZi na socialnich sitich. Jako Nemocnice jsme podpofili nékolik
charitativnich projekt(i na celorepublikové drovni — Handy cyklo maraton, Havifovskou
desitku, Béh kolem karvinského mofe POHO50 (Pohodova padesatka) aj. Ve spolupriaci
s Nada¢nim fondem Vzh(ru k zazrakm jsme pomohli malému détskému pacientovi, ktery
se narodil v nasi porodnici s Downovym syndromem. V jeho prospéch probéhla sbirka
i drazba mezi nasimi zaméstnanci. Diky solidarité a tymovému duchu bylo vybrano dostatek
penéz na rocni intenzivni rehabilitaci nehrazenou z verejného pojisténi malého pacienta.

V rdmci podpory image Nemocnice jsme v souladu s definovanou korporatni identitou
pokracovali vramci Uprav ¢i zcela novych prostor v novém designu ve spolupraci se
spolecnosti UAX. Otevreli jsme za ucasti médii zcela novou Skolku pro zaméstnance, novou
détskou JIP, na konci roku 2023 zcela nové oddéleni Sestinedéli nasi porodnice. Tyto aktivity
jsme propagovali na véech moznych dostupnych PR a marketingovych platformach. Sirokou
verejnost jsme pomoci PR znovu oslovili s nasi kvétinovou loukou.

V rdmci on-line komunikace jsme otevreli novy e-shop nemocnicni Iékarny.

Informace pacientlim i naddle predavame také prostifednictvim 35 LCD monitor(, které jsou
umistény v ¢ekdrnach nasi Nemocnice.

V ramci interni komunikace byl nejcastéjSim ndstrojem pro sdileni a preddvani informaci
Intranet, kde byly zavéSovany novinky a benefity pro zaméstnance. Ty byly zaroven sdileny
pfes vedouci nelékarské pracovniky a primare smérem ke vSem zaméstnanclm. Dalsi
nejcastéjsi cestou predavani informaci byl zpisob hromadnych mailll na emailové adresy
vSech vedoucich zdravotnich i nezdravotnich pracovnikl. V roce 2023 poprvé probéhlo
setkani zaméstnancd a feditele v nemocniéni jidelné Reditelsky kotel. Dotazy fediteli mohli
zaméstnanci posilat anonymné prostiednictvim platformy Wistleblowing. Prostfednictvim
stejné platformy mohla zasilat své dotazy na feditele i Sirokd vefejnost se kterou se feditel
Nemocnice setkal v éervnu 2023 v havifovském klubu Stoldrna. Vystupem byla nejen
bezprostfedni interakce publika sreditelem, ale také videa kjednotlivym dotazim
na nemocni¢nim YouTube kanalu.
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2. Navrhy opatreni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemocnice v roce 2024

Smart cile pro rok 2024
Obrat a produktivita:
- meziro¢ni rist obratu mimo systém zdravotniho pojisténi o 3 % oproti roku 2023,
cilova hodnota 239,4 mil. K¢,
- zvySeni ambulantni produkce: navyseni poctu ambulantnich bodd o 12 % oproti
referen¢nimu roku 2022, o 15 % zvySeni bod(i v komplementu,
- dosaZzeni poctu CM na 107 % referencniho obdobi 2022,
- navySeni poCtu operaci o 10 % oproti roku 2023,
- dosahnout 1.200 porodu v roce 2024.
Ekonomika a vysledek hospodafreni:
- dosahnout HV minimalné na urovni +2 mil. K¢,
- primérné saldo zavazkud po splatnosti: snizit o 5 % roku 2023,
- snizeni cizich zdrojG: snizit primérné cerpani kontokorentu o 5 % roku 2023.

Vsechny tyto kroky se promitaji do nemocnicni strategie, kterd pocitd s efektivnim rozvojem
a transformuji se do vyse uvedenych méritelnych cild (Smart cile).

Oblast ekonomicka
Cilem Nemocnice je stabilizovat vysledek hospodareni a trvale ho dostat z letitych ztrat do
kladného vysledku hospodareni. Hlavnim Ukolem je permanentni zajisténi dostatecné
produkce a vykonnosti:

- efektivni vyuziti personalnich zdroja, lizkového fondu a pfistrojového vybaveni,

- nepretrzité rozsSirovani poskytovaného spektra zdravotni péce,

- budovani dobrého jména Nemocnice a jejiho vnimani jako vyznamného a kvalitniho

poskytovatele zdravotni péce v Moravskoslezském kraji.

Pravidelnou kontrolou ceniku poskytované |é¢ebné pécle nehrazené zdravotnimi
pojistovnami se budeme snaZzit o zvysSeni vynosu z ostatnich prodavanych sluzeb hrazenych
samoplatci.

Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

Nemocnice planuje pro rok 2024 rozsitit dalsi spektrum poskytovanych zdravotnich sluzeb.
Jednd se predevsim zajisténi budouciho smluvniho ujednani s vybranymi zdravotnimi
pojistovnami o obor ortopedie a traumatologie pohybového Ustroji, nasmlouvani vykon(
robotické chirurgie, dale nasmlouvani zdravotnich sluzeb pro spankovou laborator a
v neposledni fadé rozsiteni portfolia Zvlastni smlouvy u vybranych zdravotnich pojistoven
pro pacienty s onemocnénim chronické virové hepatitidy.
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V roce 2024 bude Nemocnice vénovat pozornost zejména:

- dosmlouvani ortopedickych vykonl predevsim operaci velkych kloub(l — s ostatnimi
zdravotnimi pojistovnami (VZP, CPZP a RBP),

- pokracovani v zapocatém trendu narlstu porodl — alternativni porody, individudlni
pristup k rodickam,

- vyuziti plné kapacity lGZek na vSech oddélenich,

- rozvoji novych zdravotnich sluZzeb — roboticka chirurgie, jednodenni péce,

- rozvoj paliativni péce,

- rozvoji sluzeb centra pro |éCbu obezity,

- spankova laborator (nové vykony a produkce 1,4 mil. K¢),

- navyseni porodd na 1.200.

V ndvaznosti na probihajici rekonstrukci ambulantni rehabilitace dojde ke zkvalitnéni
a rozsireni péce:

zapojeni do péce o pacienty dle principu ERAS ve spolupraci s kolorektalni chirurgii,
- |écba pacientd s vertigem, hlasova terapie ve spolupraci s ORL oddélenim,
- respiracni terapie ve spolupraci se spankovou laboratofi,
- zkvalitnéni a rozsiteni ergoterapie ve spolupraci s neurologii a chirurgii ruky,
- |écéba postcovidového syndromu ve spolupréci s TRN ambulanci,
- rozsiteni péce v oblasti ergoterapie.
Rehabilita¢ni Ié¢ba ve spolupraci s gynekologii a porodnictvim:
- rehabilitace matek po porodu, instruktdZ matky - manipulace s ditétem, handling
ditéte,
- |écba poporodni bfisni diastazy matek, 1é¢ba poporodni inkontinence modi,
- cviceni téhotnych pred a po porodu v télocvi¢né a v bazénu,
- cvi€eni matek s détmi.

Opatfeni v oblasti provozu

Nemocnice kromé vylepseni vynosQ, pracuje i na snizeni provoznich nékladd, které nebudou
pouze jednorazové, ale pokud mozno dlouhodobé nebo trvalé.

Vyuziti dekontaminacni jednotky pro Upravu nebezpecného nemocni¢niho odpadu
s usporou cca 3 mil. K¢ ro¢né.

V roce 2024 Nemocnice pocita s vybudovanim kogeneracni jednotky a zménou technologie
¢isténi odpadnich vod z parni na chemickou cestu. Obé technologie by mély pfinést Usporu
cca 2 mil. K¢ ro¢né.

Pokud Nemocnice ziskd dotaci ze SFZP, dojde v roce 2024 ve stravovacim provozu v rdmci
programu ,Nemocnice Havifov, p.o., energetickd Uspora v gastroprovozu” k obméné
tunelové parni myc¢ky nadobi za Uspornéjsi elektrickou.

Stejné tak pokud Nemocnice ziska dotaci na fotovoltaickou elektrarnu, zacne béhem roku
2024 jeji instalace.
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Oblast technicka

Vzhledem k poZadavku zachovani a postupného rozvoje vsech oblasti ¢innosti organizace,

byl KU MSK pro rok 2024 predloZen pldn pofizeni a financovani dlouhodobého majetku,

investicnich akci, oprav a udrzby nemovitého majetku.

Vroce 2023 budou pokracovat prace akci zapocatych vroce 2023, tj. rekonstrukce

ambulantni rehabilitace a rekonstrukce COV.

Nejvyznamnéjsi akci, kterd bude zahajena v roce 2024, bude pofizeni robotické chirurgie.

Dalsi vybrané akce v technické oblasti:

- rekonstrukce lGzkové stanice gynekologie svybudovanim dvou sekénich pokoju a
rodinného pokoje Centra porodni asistence (3,5 mil. K¢),

- paliativni péce — rekonstrukce prostor (1 mil. K¢, IROP),

- instalace kogeneracni jednotky a jeji pfipojeni do tepelného hospodarstvi Nemocnice (14
mil. K¢, dotace MSK),

- projekéni priprava a podani Zadosti rekonstrukce Urgentniho ptijmu (30 mil. K¢, IROP).

- podani zadosti o dotaci v ramci projektu Zelena infrastruktura na revitalizaci nemocnicni
zahrady (34,5 mil. K¢, IROP),

- ziskani a pfevod budovy Zdravotniho Ustavu do majetku Nemocnice.

Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov

- obnova EPS a evakuacniho rozhlasu (2 mil. K¢),

- rekonstrukce rozvodl chladu v budovach nemocnice (1 mil. K) + Upravy zdroje chladu v
kotelné (600 tis. K¢ jako opce),

- instalace akumulacnich nadob do vybranych predavacich stanic pro snizeni Spi¢ek pfi
ohfevu TUV,

- redukce tlaku na privodu pitné vody z ulice Astronautq,

- obnova zafizeni kuchyné (4,5 mil. K&, OPZP),

- vybudovani Centra telemedicinskych sluzeb v prostorach byvalé prodejny optiky,

- zfizeni Centra koordinatora ortopedickych sluzeb v prostorach cévni ambulance,

- oprava zatékani do stfechy infekéniho pavilonu.

Pristrojové vybaveni

- roboticka chirurgie (60 mil. K¢),

- ventilatory pro oddéleni ARIM a JIP,

- mikroskopy pro patologii,

- defibrilatory,

- infuzni pumpy,

- ortopedie — vybaveni pro operace velkych kloubu.

Pristrojové vybaveni v ramci rekonstrukci

- ambulantni rehabilitace,

Pfispévkova organizace
Strana 55 (CEIkem 64) Mmavskoslezskehlokmle} BABY FRIENDLY HOSPITAL

%



nd
rd Zprava o Cinnosti a pInéni Ukol( za rok 2023

- lGZkova stanice gynekologie (sekéni pokoje + centrum porodni asistence).
Informacni technologie

- dokonceni upgrade nemocni¢niho informacniho systému,

- dokonceni projektu zvyseni kyberbezpecnosti pfi autorizaci uzivatell, CMS kartové
centrum,

- vybaveni treti lokality pro ofline zalohy,

- dokonceni obnovy datovych center,

- automatizace proces( v oblasti nakupu a skladovani,

- elektronizace Zadankového systému,

- digitalizace dokument(, implementace DMS, centrdlniho feSeni MSK,

- dokoncit pfechod na IP telefonii,

- postupnd vymeéna fyzicky a mordlné zastaralého HW vybaveni,

- pfiprava studie proveditelnosti eHealth.

Oblast personalni

V navaznosti na personalni strategii zroku 2023 je v planu pokraCovani v nastavovani
modernich persondlnich procest tak, aby bylo postupné dosazeno co nejvyssi moiné
stabilizace personalu a doplnéni chybéjicich zaméstnanc(:

- personalni marketing — pokracovani v nastavenych procesech z roku 2023, zkvalitnéni
a rozsiteni online persondlniho marketingu v podobé naborovych videi a onboardingu.
Zejména jde o ziskavani novych zaméstnancl, pomoc s adaptaci a celym procesem
onboardingu a s nastavenim systému personadlniho marketingu jak externiho,
tak i interniho,

- nabor zaméstnancl na nové vzniklé ortopedické oddéleni, nabor Iékarl absolventi
a lékarl specialistl dle poZadavkl na systemizovanda mista pro rok 2024 a ndbor
vSeobecnych sester a specialistek na vybrana oddéleni jako je anestezie, COS a geriatrie.
Rozsifeni poctu fyzioterapeutll na nové zrekonstruované oddéleni rehabilitace
a porodnich asistentek na nové zrekonstruované oddéleni porodnicko-gynekologické,

- digitalizace hodnoceni zaméstnancl. Pfevod papirové formy hodnoceni ze strany
nadrizenych do elektronické podoby, proskoleni vedoucich pracovnikl jak ma vypadat
spravné hodnoceni a podani zpétné vazby k vyhodnoceni dotaznikd,

- vramci vzdélavani zajisténi vzdélavacich akreditaci a reakreditaci dle potfeb organizace,
smlouvy s nemocni€nimi zafizenimi v ramci akreditace, zajisténi rezidenénich mist
a dotaci na tato mista. Tvorba vzdéldvacich a finan¢nich pland na vzdélavani, a to jak pro
oddéleni, tak i pro jednotlivce. Zajistovani kurzl, stazi, vzdélavacich akci pro
zaméstnance, zajistovani praxi studentl a smluv se skolami. Déle je v planu kompletni
nastaveni povinnych a dalSich vybranych skoleni v online prostfedi IS Moodle.

Pfispévkova organizace
Strana 56 (Celkem 64) Mmavskoslezskehlckmje BABY FRIENDLY HOSPITAL

%



nd
rd Zprava o Cinnosti a pInéni Ukol( za rok 2023

Oblast védy a vyzkumu
Pro rok 2024 bylo pro interni grantovou soutéz stanoveno téma Monitoring a zlepSeni zdravotniho
stavu obyvatel.

Oblast komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti

V roce 2024 bude Nemocnice pokracovat ve stavajicich akcich a preventivnich programech

formou:

- prezentacni, edukacni Cinnosti |ékarl a nelékarskych zdravotnickych pracovnik,

- odbornych ¢lanku lékarl v mistnim tisku, besedami v mistni televizi Polar,

- natdcenim videi a jejich zvefejnénim na monitorech v Nemocnici,

- meetingy a spole¢nymi akcemi s vedenim Nemocnice a s odborovymi organizacemi,

- meetingy s vefejnosti i zaméstnanci — Reditelsky kotel a Reditel na grilu,

- spoluprace s mistni facebookovou skupinou Jsme z Havirtova,

- kazdoroc¢nimi marketingovymi preventivnimi akcemi Movember, Den Ledvin, Den Rodiny
aj.,

- vydavani nemocni¢niho ¢asopisu Dr. Drbna,

- aktivniho zapojeni v oblasti poradani benefi¢nich koncert(, jejichz vytézek jde na rozvoj
oddéleni Nemocnice,

- rozsiteni zapojeni vSech oddéleni do marketingovych aktivit,

- propagace novych webovych stranek porodnice a e-shopu Nemocnicni |ékarny,

- rozSiteni vyuZivani sociadlnich siti ke komunikaci a propagaci, rozvoj diskuznich fér,
nataceni kratkych videi (reels),

- zajistovani podpory a zlepSeni vztahll externich poskytovatelll zdravotnich sluzeb
(ambulance praktickych Iékari, spadovych specialist, polikliniky, domovy socialni péce),

- spoluprace s farmaceutickymi firmami a dodavatelskymi spole¢nostmi — marketingové
a bonusové akce a programy (socidlni sité, porodnice, détské oddéleni,...),

- vyhledavani novych generdlnich partner(/sponzorl — velké firmy s nabidkou bonusovych
programU pro zaméstnance,

- podpora vnitini komunikace a firemni kultury pomoci zaméstnaneckych eventd (MDZ,
Nemocnicni olympiada, Vanocni plackobrani s punéem, pllroc¢ni pohybova vyzva),

- pokracovani dobrych vztah( s redaktory a medialnimi domy,

- podpora a rozvoj spoluprace s neziskovymi organizacemi, pacientskymi kluby
a organizacemi,

- komunikovat aktivity Nemocnice jako partnera pro cely Zivot smérem k Siroké verejnosti,

- komunikovat CSR aktivity smérem k verejnosti (TV reportaze, prostrednictvim socidlnich
siti),

- vlastni dotaznikové Setfeni — sledovani kvality poskytovanych zdravotnickych sluzeb,

- reprezentace na celonarodnich akcich — Sestra roku, Bezpe¢na nemocnice, HCI dotazniky.
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Oblast kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb

- trvalé zlepSovani kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb,

- interni auditni ¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikatord kvality, revize a aktualizace
stavajicich fizenych dokumentu,

- rozvoj procesniho fizeni v souladu s GDPR,

- implementace zakladnich principt procesniho fizeni ISO 9001,

- kontinudlni zvy$ovéni kvality — realizace procesu Rizeni kvality v zavislosti na projektu
MSK,

- obhajeni certifikace Nemocnice za splnéni pozadavk( normy CSN EN I1SO 9001:2015,
obhajeni certifikace laboratofi, centralni sterilizace, oddéleni patologie,

- vroce 2024 bude naddle probihat kontinualni on-line dotaznikové Settfeni spokojenosti
hospitalizovanych pacientll a dotaznikové Setfeni za asistence vybraného pracovnika.
Dotazniky budou mési¢né vyhodnoceny a na zakladé zjiSténych udajl provadény kroky ke
zkvalitnéni poskytované péce.
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I. Tabulkova cast a prilohy

- Tvorba a pouZiti penéznich fondU v¢. pfilohy

- Stav pohleddvek a zavazkl po |h(té splatnosti v¢. pfilohy

- Doplnkova ¢innost dle jednotlivych okruht

- Inventarizacni zprava z provedené inventarizace majetku a zavazka
- Zprdva nezavislého auditora

- Rozvaha prispévkové organizace

- Vykaz zisku a ztraty prispévkové organizace

- Priloha
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Seznam zkratek

ARIM
a.s.
Casemix
Ccos

CS

CSR

(@

cov
Cpzp
CR
DDHM
DDHMO
DDNM
DHM
DNM
DIC
DPH
DRG
EPS
EU
FKSP
FP
GDPR
HCl
HZS
HV
HW
IC
IROP

ISM
JIP

anesteziologie, resuscitace a intenzivni medicina

akciova spolecnost
soucet relativnich vah vsech pfipadu
centralni operacni sal

centralni sterilizace

Corporate social responsibility — spole¢enska odpovédnost firem

Cislo

Cisticka odpadnich vod

Ceska primyslova zdravotni pojistovna
Ceska republika

drobny dlouhodoby hmotny majetek
drobny dlouhodoby hmotny majetek obézny
drobny dlouhodoby nehmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby nehmotny majetek
danové identifikacni Cislo

dan z pfidané hodnoty

Diagnosis Related Group

Elektronicky pozarni systém

Evropska unie

fond kulturnich a socidlnich potreb
financni plan

General Data Protection Regulation
HealthCare Institute

Hasi¢sky zachranny sbor

hospodarsky vysledek

hardware

identifikacni Cislo

Integrovany regionalni operacni program
informacni technologie

integrovany systém managementu

jednotka intenzivni péce
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u Zpréava o &innosti a pInéni GkolGi za rok 2023
K¢ koruna Ceska
KHS Krajska hygienicka stanice
KTG kardiotokograf
KU Krajsky Gfad
LDN |é¢ebna dlouhodobé nemocnych
LS lGZkova stanice
LPS Iékarska pohotovostni sluzba
MIS manazersky informacni systém
MOJIP mezioborova jednotka intenzivni péce
MSK Moravskoslezsky kraj
MV Ministerstvo vnitra
Mz Ministerstvo zdravotnictvi
NIS nemocnicni informacni systém
olIp Oblastni inspektorat prace
OKB oddéleni klinické biochemie
OKH oddéleni klinické hematologie
OON ostatni osobni naklady
ORL otorhinolaryngologie
0Sssz Okresni sprava socialniho zabezpeceni
ozp Oborova zdravotni pojistovna
PR Public relations
RBP Revirni bratrska pokladna
RDG radiodiagnostika
RTG rentgen
Sb. sbirka
SK skutecnost
SMK systém managementu kvality
s.r.0. spolecnost s ru¢enim omezenym
SFZP Statni fond Zivotniho prosttedi Ceské republiky
SUKL Statni Ustav pro kontrolu lé&iv
Sw software
SZM specidlni zdravotnicky material
THP technickohospodarsky pracovnik
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tis. tisic
Ups ustavni pohotovostni sluzba
URC unikatni rodné &islo
uz ultrazvuk
Uz Ucelovy znak
uzis Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
VH vysledek hospodareni
VOzZP Vojenska zdravotni pojistovna
VZP Vseobecna zdravotni pojistovna
ZP zdravotni pojistovna
T zdravotni technika
zuLpP zvlast uctovany lécivy pripravek
ZUM zvlast uctovany material
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