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ZkuSenosti s pozici socialniho pedagoga v projektu PROP v letech
2022-2024

Projekt Podpora rovnych pfilezitosti (PROP) metodicky podporuje 448 Skol, které vzdélavaji velky
pocet Zzaka se socialnim znevyhodnénim. Z rocnich evaluacnich zprav, odevzdavanych skolami vidy
s ukonéenim pfislusného skolniho roku, vyplynulo, Ze skoly hodnoti plisobeni této pozice velmi
pozitivné. Hlavni pfinos vidi v navazani spoluprace s rodinami a externimi organizacemi, ve
zvySovani studijni motivace Zzaku, sniZovani absenci a v pedagogizaci rodinného prostiedi. Pozice
socialniho pedagoga ma podle vyjadieni skol potencial vyraznou mérou pfispét ke snizovani
nerovnosti ve vzdélani a k prevenci predc¢asnych odchodliim ze vzdélavani.

O projektu

Projekt Podpora rovnych pfileZitosti (PROP) je realizovan Narodnim pedagogickym institutem CR od
roku 2022 do brezna 2026. Hlavnim cilem projektu je pfipravit a realizovat aktivity vedouci ke snizovani
rostoucich nerovnosti ve vzdélavani. Aktudlné je metodicky podporovano 447 skol s nadprimérnym
zastoupenim #akd se socialnim znevyhodnénim v ramci celé Ceské republiky, z nich? pozici socidlniho
pedagoga zvolilo 120. Jedna se o Skoly, které byly adresné zahrnuty do tfech po sobé jdoucich vyzev
MSMT na podporu $kol snadprimérnym zastoupenim socidlné znevyhodnénych 73k v rdmci
Narodniho planu obnovy! (pili¥ Vzdélavani a trh prace, komponenta 3.2) a pfipravit podklady pro
budouci systém financovani $kol dle indexu socioekonomického znevyhodnéni. Skoldm, které v ramci
vyzvy podaly projekty, byly na zakladé zjisténého poctu zakl se socidlnim znevyhodnénim pridéleny
finanéni prostiedky, jez mohly vyuZit na personalni podporu, pfimou podporu Zakl a podporu dalsiho
vzdélavani a rozvoje kompetenci pedagogickych pracovnik(. Jednou z pozic, které skoly mohly vyuZit
v rdmci personalni podpory, je i pozice socidlniho pedagoga. V ramci prvni vyzvy, do které se zapojilo
256 skol, si do svych projektti zvolilo pozici socialniho pedagoga 76 skol, ¢asti z téchto skol se oviem
nepodafilo vhodného pracovnika v prvni fazi realizace projektu zaméstnat (zejména v dusledku
problém s projektovym financovanim). V projektech, které skoly podavaly, zminovaly, Ze voli tuto
pozici s ohledem na to, Ze vzdélavaji zaky s nizkou motivaci ke studiu, vysokym poctem absenci a
casto rizikovym chovanim. Rodiny Zaka se casto nachazi ve slozité ekonomické a socialni situaci a
Skoldam se nedafi navazat spolupraci se zakonnymi zastupci.

Socialni pedagog v projektu

Skoldm byla nabidnuta pozice $kolniho socialniho pedagoga v souladu se strategickym dokumentem
rozvoje vzdélavaci soustavy Strategie 2030+ (2020), kde se zavedeni této pozice uvadi jako jedno
z klicovych opatieni sniZovani nerovnosti ve vzdélavani; obdobné je pozice definovana i v dalsich
relevantnich dokumentech (Moravec et al., 2015; Akéni plan inkluzivniho vzdélavani, 2019). Socialni
pedagog ma podle téchto textl potencial posilit poradensky segment ve Skolach a svymi aktivitami
reagovat na soucasny stav ceského $kolstvi. Ceskou republiku suZuji zvysujici se nerovnosti ve
vzdélavani a skolam predevsim ve strukturdlné postiZzenych regionech se nedafi kompenzovat
socioekonomické zazemi zaka. Jednotlivé kraje vykazuji dramatické rozdily ve vzdélavacich vysledcich
Zaku (PISA, 2022) a pocet predcasnych odchodi ze vzdélavani stoupa (Eurostat, 2023). Romsti Zaci se
ocitaji v situaci predcasného odchodu ze vzdélavani osmkrat Castéji nez vétsSinova populace (FRA,
2023). V problematice nizké skolni Uspésnosti a predcasnych odchod(l ze vzdélavani hraje klicovou roli
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socidlni znevyhodnéni, které se casto projevuje nedostate¢nou podporou v domdcim prostiedi,
Spatnou socioekonomickou situaci rodiny zaka, nedostate¢nym zajisténim potreb ditéte, nespolupraci
zakonnych zastupcl se skolou a nedostatec¢nou znalosti vyucovaciho jazyka (Némec, 2023). Odbornici
poukazuji na to, Ze vétsSina uciteld nema dostatecné kompetence a pochopeni pro situaci zakd se
socidlnim znevyhodnénim, cozZ jsou nezbytné predpoklady pro adekvatni reakce na jejich potfeby
(Zikova et al., 2010; Clovék v tisni, 2009). Zastoupeni poradenskych pozic jako jsou $kolni psychologové
nebo specialni pedagogové na skolach je navic nedostatecné. Vétsinu zakl s potrfebou podpory z
dlvodu socialniho znevyhodnéni soucasny systém narokovych podplrnych opatfeni v podstaté miji
(Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani, 2017; Némec, Philippova, 2021). Nejvyssi kvalifikovany
odhad financni narocnosti podplirnych opatieni ve vazbé na novelizaci skolského zakona v roce 2016
predpokladal 169 103 az 214 538 zakl s podpuUrnymi opatfenimi z divodu odliSného kulturniho
prostiedi nebo jinych Zivotnich podminek Zaka (Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani, 2015).
Ve skutecnosti byla ve $kolnim roce 2022/2023 ptiznana podpora na zakladé doporuceni skolského
poradenského zatizeni 19 125 7akiim (MSMT, 2023b).

Vedle zvysujicich se nerovnosti ve vzdélavani, které jsou ovlivnény socidlnim zazemim zakaq, je zavedeni
pozice socidlniho pedagoga v souladu s potfebou posilit preventivni a vychovné cinnosti ve Skole a
reagovat tak na proméniujici se podminky spoleénosti a zhorsujici se dusevni zdravi Zakt a klima skol
(Cech, 2020; Klusacek, 2014; Danék a Smida, 2023; NUDZ, 2023).

Zahranicni zkusenosti

V naprosté vétsiné evropskych zemi jsou ve Skolach pritomni pracovnici, ktefi vykonavaji socialné

pedagogickou praci. PfestozZe se nazvy pozic v jednotlivych zemich lisi, tézisté napliné prace je obdobné
(Adenberg, 2020).

V némeckych Skolach pusobi takzvani socidlnépedagogicti specialisté, ktefi jsou zpravidla soucasti
multioborovych tyma. V Polsku vykonava socialné pedagogickou praci pozice s ndzvem skolni pedagog.
Socialni pedagogové ve Velké Britanii se ¢asto oznacuji: ,,school walfare officer” nebo ,pastoral support
worker”. Ve Spanélsku plsobi na $kolach socidlni pedagogové — ,trabajador social“(Lorencovd, 2018
2023; Niklova, 2023). V uvedenych zemich financovani téchto pozic zabezpecuji pfedevsim regionalni
vlady (AIEJI,2023).

Tito pracovnici zpravidla pomahaji Zakiim tesit osobni a socialni problémy, zlepSovat jejich socialni
dovednosti a podporovat jejich emocni pohodu; komunikuji s rodi¢i a rodinami, aby spole¢né nasli
feSeni problému, které mohou ovliviiovat Skolni Uspéch jejich déti; poskytuji uitellim rady a podporu
pfi praci s zaky, ktefi maji specifické potreby nebo problémy; spolupracuji s mistnimi Grady,
zdravotnickymi a socidlnimi sluzbami, aby zajistili komplexni podporu pro Zdka; organizuji a vedou
preventivni programy zamérené na prevenci problém{, jako je Sikana, zavislosti nebo nasili ve skole
(Lorencova, 2018). Dale také organizuji volnocasové aktivity a pomahaji pfi zaclenéni zaka z rliznych
socialnich a kulturnich prostfedi do skolni komunity a pomahaji pfedchazet socialni exkluzi (Niklova,
2023).

Na Slovensku byl socidlni pedagog v roce 2009 zaélenén do legislativy (Skolsky zakon ¢. 245/2008 Sb.)
a stal se pedagogickym pracovnikem. Socidlni pedagog je zodpovédny za aktivity v oblasti prevence,
intervence a poradenstvi pro déti a zaky, ktefi jsou ohroZeni socidlné patologickymi jevy nebo ktefi
pochazi ze socidlné znevyhodnéného prostredi. Socialni pedagog kombinuje roli socialni vychovy,
podporuje prosocidlni a etické chovani, provadi diagnostiku socidlniho prostredi a vztahU, poradenstvi
a prevenci socialné patologickych jev( a podili se na reedukaci chovani (Niklova, 2023).
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Vystupy z projektu PROP

Z prvni skupiny dvé sté padesati $esti $kol podporenych vramci vyzvy MSMT ve 3kolnim roce
2022/2023 zavedlo pozici $kolniho socidlniho pedagoga 57 $kol v celé Ceské republice. V srpnu 2023
Skoly odevzdaly ro¢ni evaluacni zpravy, kde vedeni $kol hodnotilo pfinos zavedeni této pozice.
Naprosta vétsina $kol hodnotila pisobeni socidlniho pedagoga velmi kladné. Skoly predeviim
ocenovaly, Ze ptinasi dulezité informace o redlné situaci v rodiné Zaka a ucitelé a poradensti pracovnici
|épe chdapou dopady na vzdélavani. Nékolik Skol uvedlo, Ze za prvni rok trvani projektu zaznamenaly
pokles absenci i predéasnych odchodd zak( a davaly tyto pozitivni zmény do souvislosti s ¢innosti
socidlniho pedagoga. Za dalsi vyraznou zménu Skoly povazuji zlepSeni komunikace s rodinami jako
dlsledek poskytovani podpory pti feseni jejich docasné nepftiznivé situace a vstiicné komunikace ze
strany socialniho pedagoga, ktery neni soucdsti ucitelského sboru. Zakonni zastupci ¢asto vnimaiji
socidlni pracovniky, skolu i dalsi instituce jako represivni slozky a vyhybaji se kontaktu s nimi, zatimco
socidlni pedagog je podle Skol pfevazné vniman jako clovék, ktery podava , pomocnou ruku” (véetné
napf. dopomoci se zajisténim socialni a lékarské péce). Skoly dale zmiriovaly zlepseni klimatu $koly a
t¥idy jako ddsledku skupinové i individudlni prace. Skoly déle velmi ocefiovaly, Ze socidlni pedagog je
pfi absenci Skolniho psychologa a omezené kapacité vychovného poradce a metodika prevence stale
pritomnou oporou zaklm, ktefi Casto resi velmi zavainé situace v rodiné i svrstevniky a muze
operativné reagovat na vzniklé situace ve skole. Nékteré skoly také uvadély, Ze se zlepsilo fungovani
celého skolniho poradenského pracovisté, protoze jeho ostatni ¢lenové maji diky podpofe socidlniho
pedagoga vsechny relevantni informace zrodinného prostfedi Zakd, jsou dobfe propojeni se
spolupracujicimi organizacemi a mohou poskytovat efektivnéjsi a cilenou podporu. Jako vyrazny
benefit skoly také uvadély odebrani fady povinnosti ucitelim, ktefi mohou predat radu povinnosti
spojenych s komunikaci a administrativou s rodinami, urady, OSPOD a poskytovateli socialnich sluzeb
pravé socidlnimu pedagogovi.

Dlouhodobé se diskutuje o vztahu socialni pedagogiky a socialni prace a uplatnitelnosti obou pozic ve
Skolstvi. Z odbornych ¢lankl vyplyva, Ze oba obory maji mnoho spolecného, ale také se v mnohém
odliduji (Hopf, 2001; Kraus, 2011; Kraus, Hopferkova, 2016; Danék, Smida, 2023). Zpétné vazby ze $kol
potvrzené vyzkumnym zjisténim (Blastikova et al., 2021) vSak ukazuji, Ze pro Skolskou praxi je pozice
socidlniho pedagoga pfinosnéjsi s ohledem na to, Ze pracovnik ma potfebné znalosti a dovednosti, aby
vykondval pedagogickou ¢innost. ,,Socialni pedagog v zakladni skole mlze napomahat k uskutecriovani
funkce socializacni, ale také funkce vychovné, véetné vzdélavaci. Socidlni pedagog v pfipadé, Ze je
drzitelem pedagogické zpUsobilosti, mlze byt i ulitelem, ktery pracuje individudlné se Zaky.
Pedagogickou cinnost muzZe realizovat v ramci zajmovych krouzk( nebo individudlniho doucovani.
Pokud bychom chtéli uvaZovat o socidlnim pracovnikovi jako o pedagogovi, pak je mozné se zaméfit
na preventivni programy a osvétovou cinnost verejnosti.” (Blastikova et al., 2021)

Ohlasy ze skol (Ro¢ni evaluaéni zpravy 2022/2023)

,Diky skolni socidlni pedagoZce se podarilo doséhnout nékolika konkrétnich vysledki: sniZeni
neomluvené absence o 56 procent, zlepSeni skolni atmosféry, zlepseni komunikace a spoluprdce mezi
skolou a rodinou”.

MS a Z8, okres Karvina

,Skolni socidini pedagog pomdhd prakticky fesit finanéni i socidini situaci rodin a zajistuje odbornou
pomoc Zdkim a v neposledni Ffadé sniZuje administrativni zatéZ zejména tridnim ucitelim a pomadhd
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vyrazné vychovnym poradciim a metodikovi prevence (svoldva vychovné komise, pfipadové konference,
sleduje dochdzku déti, pise zprdvy pro PCR, OSPOD.)".

ZS, okres Opava

,Za pll roku pusobeni ve Skole proved! skolni socidlni pedagog vice nez 39 ndvstév v 18 rodindch. V
naprosté vétsiné ndvstév se nesetkdval s odmitanim, navstéva zpravidla znamenala zahdjeni pravidelné
komunikace mezi rodinou a $kolou. Ctyfem maminkdém pomohl zajistit pediatra, aby déti mohly
podstoupit povinné ockovdni. Trem matkdm pomohl najit prvni prdci v Zivoté.”.

ZS, okres Louny

»Z podnétu socidlniho pedagoga byly realizovdany pripadové konference. Podchytila se véas nepriznivd
situace rodin Zdkd, se kterou zacaly ndsledné pracovat dalsi kompetentni instituce (OSPOD, socidlné
aktivizacni sluzby, pediatr, gynekolog)”.

MS a ZS, okres Chomutov

,Skolni socidini pedagozka realizovala ve tfiddch , Klubik” na pfedem dané téma (emoéni inteligence,
pozitivni vztahy ve tridé, silné a slabé stranky). Formou zabavnych aktivit se Zdci rozvijeli po psychické i
socidlni strance a vzdjemné se naucili respektovat a podporovat.”

ZS, okres Ceska Lipa

Cinnosti socialnich pedagogti ve $kolach

Socialni pedagogové zapojeni do projektu vypliiovali kazdy mésic pracovni vykazy, v nichz pfirazovali
pocty hodin stravenych v daném mésici na dané Cinnosti. Mezi péti nej¢astéji vykonavanymi aktivitami
socidlnich pedagogu je identifikace Zakl se socidlnim znevyhodnénim; podpora skolni motivace a
studijni dochazky zaku; facilitace spoluprace mezi Skolou a zakonnymi zastupci Zakd; podpora motivace
Zaku a pri socialnim zaclenovani; podpora zaka pfi pfipravé na skolni vyuku a volnocasovych aktivitach
organizovanych Skolou a facilitace spoluprace mezi skolou a OSPOD, neziskovymi organizacemi a
zafizenimi socidlnich sluzeb. Rada konkrétnich ¢innosti vykrystalizovala také z odevzdanych roénich
evaluacnich zprdv. Socidlni pedagogové se aktivné zapojovali do preventivnich €innosti v jednotlivych
tfidach, provadéli aktivity posilujici zdravé klima, pripadné na podobné aktivity zajistovali externisty.
Socialni pedagogové se také podileli na realizaci volnoc¢asovych aktivit, nizkoprahovych skolnich klubd,
7akovskych parlamentl a organizaci pfiméstskych taborl o prazdninach. Casto se stavali déivérniky
Zaka a individualné s nimi resili konflikty ve tfidé a s vrstevniky, osobni a rodinné problémy, nasili a
zneuzZivani navykovych latek v rodiné; vénovali pozornost tématlm jako je sebeposkozovani, Sikana a
zneuzivani psychoaktivnich latek. Socidlni pedagogové casto navstévovali rodiny Zakt v misté
bydlisté, aby se seznamili s jejich redlnou Zivotni situaci a mapovali jejich potfeby. Socialni pedagogové
aktivné pomahali zakonnym zastupclim pf¥i vyfizovani socialnich davek, zprostiedkovavali kontakt
na pediatry nebo praktické lékafe, hledali bydleni a praci rodicim a pomahali pti zajistovani skolnich
pomdlcek a zakladnich potfeb z potravinové banky a socidlniho Satniku. Dale pomahali zdkonnym
poradenského zafizeni (SPZ) a zajistovali bezplatné $kolni stravovani pro déti. Casto individudlné za
pfitomnosti rodict pomahali Zakim pf¥i domaci pfipravé a motivovali je k vhodnému zplsobu traveni
volného casu. Ve skolach také vedli pravidelné zaznamy o socidlnim Setfeni u sledovanych zakd,
komunikovali se zapojenymi institucemi (OSPOD, stfediska vychovné péce, Policie CR, lékafti, ob&anské
poradny a dalsi), spolupracovali s uciteli a ¢leny SPP, stanovovali dalsi kroky a G¢astnili se pfipadovych
konferenci. Socidlni pedagogové monitorovali zvySené absence a Zaky ohroZené predcasnym
ukoncenim dochazky, vstupovali do kontaktu s rodinami a hledali feSeni nastalé situace. Pfi praci
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s zaky s odliSnym matefskym jazykem vyucovali zdklady ceského jazyka, propojovali rodiny s
organizacemi pomahajicimi cizinclim, seznamovali zZaky a zakonné zastupce s ¢eskou skolou a jejimi
pozadavky a komunikovali s integra¢nimi centry.

Z rocnich evaluacnich zprav zapojenych skol vyplynulo, Ze pracovni naplii socialnich pedagogt se ¢asto
odvijela od aktualnich potieb skol a zastoupeni poradenskych pozic ve Skolnim poradenském pracovisti
(SPP). Cinnosti socidlnich pedagogt také ¢asto reflektovaly (ne)dostupnost socialnich sluzeb v regionu.

Zaveér

Z dosavadniho monitoringu pusobeni socidlnich pedagogti ve sSkolach vramci projektu PROP
vyplynulo, Ze pozice skolniho socialniho pedagoga svymi aktivitami napliiuje potieby skol, které
vzdéldvaji Zaky se socidlnim znevyhodnénim, a pfispiva ke sniZovani nerovnosti ve vzdélavani.
Naprosta vétsina skol zapojenych do projektu by uvitala, aby tato pozice byla ve skolstvi legislativné
ukotvena, jeji plisobeni bylo finanéné garantovano a mohla se stat plnohodnotnou pozici v ramci
Skolniho poradenského pracovisté. Zavedeni pozice socialniho pedagoga do Skol je v souladu se
strategickym dokumentem rozvoje vzdélavaci soustavy Strategie 2030+ (2020) a dalSimi
relevantnimi dokumenty (Moravec et al., 2015; Ak¢ni plan inkluzivniho vzdélavani, 2019).
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