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Priloha ¢. 2

Popis projektu

Nazev projektu
(max. 140 znakl)

Vytvoreni nastroje pro tvorbu a spravu SVP po revizich RVP

1. Hlavni a dilci cile projektu, véetné popisu problému, ktery projekt resi

1.1 Jaky problém projekt
Fesi?

Projekt Fedi absenci nastroje pro tvorbu SVP dle revidovanych RVP. Existence
tohoto ndstroje je nezbytnou soucasti implementace RVP po velké revizi a je
zakotvena mimo jiné v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky 2023-27.

Nastroj umozni viem $kolam efektivné vytvaret a dale spravovat vlastni SVP
dle libovolného RVP, resp. pro kazdy vyucovany obor. Vytvorené interaktivni
prostiedi poskytne Skole zpétnou vazbu o naplnéni vétsSiny formalnich
nalezitosti SVP, dale umoZni SVP generovat vdokumentové podobég,
v neposledni Fadé pak nabidne také specificky zjednoduseny pohled na SVP
pro zakonné zastupce déti, zak( a student( dané Skoly. Bude zaroven
nastrojem propagace relevantnich metodickych materidll a jinych
podplrnych materidld a vystupl vytvorenych pro danou problematiku a jeji
soucdasti ze strany jinych rezortnich organizaci.

Bez realizace tohoto projektu nebude skolam poskytnut adekvatni nastroj pro
uvedené cinnosti, zaroven nebude poskytnuta Zadna podpora Skoldm, které
své SVP doposud spravovaly v dosavadnim néstroji, ktery je popsan dale
(informaéni systém InsplS SVP). VytvoFeni SVP bez vhodného elektronického
nastroje zvysuje éasovou rezii na tvorbu jednoho SVP v fadech desitek hodin,
u vétsich kol je pak téméF zcela nemozné tvofit SVP participativné vétsi ¢asti
ucitelského sboru.




e Financovano
* * s
L Evropskou unii
e NextGenerationEU

l- :;vlli;l_lrnodni l\&l |

V ‘ " obnovy

1.2 Jaké jsou pficiny
problému?

Od roku 2013 existuje obdobny systém — InsplS SVP (videoprezentace zde).
Informaéni systém InsplS SVP je jednim z moduld komplexniho ISVS (tzv.
informacni systém verejné spravy) InsplS, ktery pravé v roce 2013 vytvofila a
dale provozuje Ceska gkolni inspekce (Déle jen ,,C51). K 1. 3. 2023 je systém
jiz témér 10 let v ostrém produktivnim provozu a je v ném spravovano vice
ne 4.000 jednotlivych SVP ze strany vice ne? 2.000 $kol napfi¢ celou oblasti
regionalniho $kolstvi (tedy zejména MS, ZS a SS), v ndvaznosti na vice nez 300
RVP.

Aktudlni verzi systému InsplS SVP neni mozné pro vytvareni a spravu SVP dle
RVP po velké revizi pouzit, nebot systém s ohledem na dobu svého vytvoreni
neni konfigurovan pro celou fadu obsahovych nalezitosti a jejich konkrétniho
provedeni, které RVP po revizi predpoklada. Zaroven neni mozna prosta
konfiguracni Uprava tohoto systému, protoZe systém se s ohledem na pouzité
technologie (a jejich zastarani) uzivatelskych rozhrani dostal na konec svého
Zivotniho cyklu.

U stavajici verze systému jiz nadale nelze dlouhodobé zajistit jeho provoz, a to
vzhledem k zastaralosti technologii, na kterych byl vystaven (nekompatibilita
se stdvajicimi operacnimi systémy, int. prohlizeci, apod.), souvisejicim
vykonovym nedostatkim, budoucim potencidlnim bezpecnostnim rizikim.
Systém zdroven nelze v pIné mite vyuzivat na soudobych mobilnich zatizenich.



https://www.youtube.com/watch?v=7i58pv0AhqE&feature=youtu.be
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1.3 Co je cilem projektu?

Planovany upgrade systému InsplS SVP se soustiedi na kompletni nadhradu
uzivatelského rozhrani stavajictho systému, dojde také ke zméné
parametrické konfigurace systému, kterd umozni pravé zpracovani SVP dle
revidovanych RVP, a to i tfeba s vyuZitim v systému vloZzenych modelovych
SVP, ktera jsou zcela novym elementem. Nova uzivatelskd rozhrani zaroven
podpofi vyuziti systému na soudobych mobilnich zafizenich, vzniknou také
nové efektivni pohledy na zpracovavand data (relevantni ¢asti SVP $kol) pro
zakonné zastupce zaku.

Upgradovany systém bude mit zejména tyto funkce:
- Umoini skole efektivné vytvofit a dale spravovat (ménit) libovolny
pocet SVP podle kteréhokoliv ze véech vydanych a platnych RVP
- Oproti varianté vytvéreni bez systému InsplS SVP:

o zkontroluje predepsané vazby a pravidla (napf. vyuZiti vSech
ocekavanych vysledkl uéeni, naleZitosti ucebniho planu,
apod.)

o umozni zapojeni vice/vsech pracovnikud Skoly (tvorba
sdileného SVP)

o uSetti desitky hodin prace na strané skoly

- Na zakladé vyplnénych dat a vytvorenych vazeb vygeneruje
kompletni dokument SVP véetné sloZitéjsich, aviak prehlednych
grafickych soucasti (tabulky) s moznosti jeho dalsi editace mimo
systém (vystup pro Word)

- Umoini generovat dalsi souvisejici dokumenty (napt. individuaini
vzdélavaci plany, tematické plany)

- Podpora novych nalezitosti vyplyvajicich z revizi RVP, a to véetné
mozZnosti vyuZiti modelovych SVP

- Veskera relevantni uZivatelska rozhrani v responzivnim provedeni
(vyuziti i na mobilnich zafizenich)

- Nové zjednodusené uzivatelské rozhrani pro rodice (prehledna
prezentace relevantnich ¢asti SVP gkoly)

- Nabidky podplrnych materiall a metodickych pokyn( k relevantnim
entitam SVP/RVP (napt. o¢ekdvané vystupy) z jinych zdrojd

- Nabidka relevantnich (napf. k danému ocekavanému vystupu)
Uloh/testl k realizaci $kolniho elektronického testovéni v systému
InsplS SET

- Bohaté moZnosti reportingu na urovni Skoly nebo pro potiebu
rezortnich organizaci s pfimym pristupem do systému (agregovany
anonymizovany monitoring zavadéni RVP/SVP)

Pro upgradovanou verzi systému se pocita s vyuzZitim dat informacniho
systému IS RVP (NPI). Tato data a jejich strukturované pojeti, stejné jako novy
spoleény strukturovany zaklad napfi¢ rlznymi RVP vyznamné zjednodusi
spravu pravidel a konfiguraci pro tvorbu SVP podle jednotlivych RVP
v systému InsplS SVP.

V souvislosti s provedenim upgrade CSI po¢itd s vytvorenim a naslednym
poskytovanim adekvatni podpory uZivatellm systému v rozsahu a obsahu,
jaka byla ze strany CSI poskytovéna jiz doposud a je i nyni. Bude se viak (opét



https://www.youtube.com/watch?v=n1n8hK6m52U
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jako doposud) striktné jednat pouze o podporu uzivatelskou, tzn.
orientovanou na to, jak vytvofit a spravovat SVP v systému InsplS SVP,
nepujde tak o metodickou podporu orientovanou na to, jak vytvofit vhodny a
spravny obsah SVP dle RVP — byt k tomu logicky systém InsplS SVP v nékterych
¢astech tvorby, kde je to mozné algoritmicky zajistit, uzivatele povede.

Podpora ze strany CSl tak zahrne pouze:

1. Vytvoreni uzivatelskych ptirucek a zejména efektivnich videomanuall
(pro stavajici verzi systému k dispozici zde) orientovanych pouze na vyuziti
systému pii tvorbé a spravé SVP v InsplS SVP

2. Poskytovani online uzivatelské podpory stejného charakteru (k uzivani
SW produktu) v systému InsplS HELPDESK

1.4 Jaka zménaly je
v disledku projektu
oéekavana/y?

V désledku vytvoFeni upgradované verze systému InsplS SVP bude zaji$téna
vy$si akceptace revize RVP ve $koldch. Skoly budou mit dostupné ¢&asti
modelovych SVP a dalsi podp(irné materialy i metodické pokyny k RVP/SVP,
které vyrazné usnadni tvorbu vlastniho SVP.

Dostupnost systému v pocatcich implementace revidovanych RVP vyrazné
zvysi uZivatelsky komfort ze strany $kol, které souc¢asnou verzi InsplS SVP mély
dostupnou az osm let po vydani RVP. Vyuziti systému znamenalo nutnou
vstupni ¢asovou investici z jejich strany vénovanou na ,,prepsani“ jiz hotovych
SVP do systému, ktera nyni nebude zapotiebi.

Diky moznosti generovat dalsi souvisejici dokumenty bude podporeno
uZivatelsky pFivétivéjsi vyuzivani SVP i ve vazbé na dostupné ulohy/testy, tim
bude vyrazné podporena implementace RVP, proména vyuky na skolach a
moznost zkvalitnovat vzdélavaci vysledky zaka.



https://www.csicr.cz/cz/Informacni-systemy/Videomanualy-(InspIS)/Videomanualy-InspIS-SVP
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1.5 Jak bude zajisténo
Sifeni vystupl projektu?

Pfedné lze redlné ocekdvat zjevny proaktivni zajem o vystup v podobé
funkéniho systému pro tvorbu SVP ze strany samotnych $kol, a to nejen téch,
které své SVP jiz dfive vytvorily a spravovaly ve stavajici verzi. To je zpGsobeno
faktem, Ze bez adekvatni SW podpory je velmi komplikované vytvofit SVP
Skoly a ovéfit jeho soulad s mnoZinou vyplyvajicich formalnich a obsahovych
naleZitosti. Stejné tak obtizné je provadét budouci zmény SVP (nejen pod
vlivem revize, ale také z vlastni motivace skoly).

vvvvv

(napt. facebookovy profil CSI, youtube kanal CSI obsahujici celou fadu
instruktaznich a jinych videi), v neposledni fadé tak pti provadéni inspekcni
¢innosti ve Skolach jako soucast metodickych konzultaci a podpory, kterd je
Skoldm poskytovana jako bézna soucast pfi realizaci hodnoceni nebo navrhu
opatreni. Podpora Skoldm je poskytovana také prostfednictvim vzdéldvacich
akci nebo pfi prileZitosti prezentace analytickych vystupl, formou
newsletter( a dalSich kanal(, které budou rovnéz zapojeny pro Sifeni vystupt
tohoto projektu.

Neméné podstatnym predpokladem uUspésného Sireni vystupd, tzn. v tomto
pfipadé dosaZeni aktivity Skol v systému, je kvalitni poskytovani uzivatelské
podpory, kterd bude nadale zajisténa predevsim efektivnimi videomanualy a
pak procesy helpdesku i s moznosti vzdalené asistence.

Casti SVP, které se $kola rozhodne prostfednictvim systému publikovat
v uzivatelském rozhrani pro rodi¢e, budou zaroven nabizeny v profilu dané
gkoly v systému InsplS PORTAL, ktery nabizi uZite¢né informace o jednotlivych
Skolach celé Siroké verejnosti.

Vystupy urcéené pro jiné rezortni organizace (zejména v podobé online
reportll) budou pristupné pfimo v systému. Zaroven budou vytvareny a do
systému a jeho reportovaciho rozhrani vkladany zaméstnanci CSI i ,na miru“
dle dohodnutych zadani.



https://portal.csicr.cz/
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1.6 Jaka existuj rizika 1. Riziko spojené s pfipadnymi nedostatky na strané RVP

projektu? Je zjevné, Ze jakkoliv spravné provedeni informacniho systému nemdize
eliminovat pfipadné nedostatky na strané predpist a pravidel zakotvenych
v RVP. Takové nedostatky mohou spocivat napf. vabsenci nékterych
souvislosti, ve vyskytu nelogickych nebo nesystémovych pozadavki nebo také
mnohoznacnych interpretaci. Znaénym souvisejicim rizikem také mulze byt
zpozdéni finalizace RVP, kdy nutnost zapracovat nékteré casti systému (tedy
je tadné pro kontinualni vyvojové prace formulovat ze strany CSI jakoZto
zadavatele) predbéhne jejich zafixovani ze strany tvlrcl a odpovédnych
utvar( (za finalizaci a schvaleni RVP).

2. Riziko spojené se zpozdénim realizace projektu vlivem schvalovacich a
kontrolnich procesl

Toto riziko vyplyva z legislativnich a jinych normativnich povinnosti tykajicich
se predevsim cinnosti spojenych s Upravami informacnich systému statni
spravy a realizaci vefejnych zakdzek. Vzhledem k propojeni obou oblasti u
verejné zakazky, ktera bude klicova pro realizaci celého projektu, bude v rdmci
projektu nutné vykonat jisté mnohdy casové nakladné interakce nebo ziskat
odpovidajici stanoviska od DIA (digitalni agentura), odboru investic MSMT,
odboru vetejnych zakdzek MSMT a UDIP MSMT. Veskeré dotcéené ukony
zahrnujici vytvoreni odpovidajicich materidld ke schvéleni a dale rezie
nékterych schvalovacich utvarl zahrnuji i v nejvyhodnéjsich variantach (bez
nutnosti doplnéni nebo revizi schvalovanych material) obdobi v fadu mésica.

3. Riziko spojené s realizaci vefejné zakdzky

Zde jde zejména o eventualni moznost zpozdéni realizace zadavaciho fizeni
vlivem uplatnéni opravného prostredku ze strany nékterého z ucastnikd az u
UOHS, jeho? rozhodovani je zpravidla spojeno s ¢asovou rezii v fadu mésic.

4. Riziko vadného plnéni ze strany jeho dodavatele

Riziko se mUze projevit jako zpoZdéni pfi realizaci plnéni z divod( na strané
vybraného dodavatele nebo v podobé vad systému.

2. Souvislost projektu s ostatni ¢innosti organizace (napr. zkusenosti realizatora v této oblasti, odkaz na
dalsi realizované projekty apod.)

Hlavni vystup projektu bude inovovanym ndstrojem, ktery CSI vytvofila a provozuje jiz od roku 2013, tedy
zkuSenosti spojené s analyzou a formulaci zaddni vtéto oblasti, vedenim SW vyvoje, provozu
informacniho systému a zajistovani uzivatelské podpory jsou znac¢né. Zarover budou zuzitkovany ¢etné
podnéty ze strany uZivatell soucasné verze systému.

Co setykd vécného a obsahového zaméreni, zde je nutno zminit hodnotici funkci CSI, v ramci niz
nevyhnutelné dochézi i k hodnoceni SVP $kol, resp. jeho napliovani. SVP $koly je jednou ze soucdsti
povinné dokumentace, kterou skola predklada pred zahajenim komplexni inspekéni ¢innosti.

Neméné vyznamnou souvislosti je pak mozZnost a dosavadni zkuSenost se zpracovanim analytickych
vystupU na zakladé agregovanych dat systému.
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3. Cilova skupina projektu + zdGvodnéni a predpokladany prinos projektu pro cilovou skupinu

1. Skoly
Zakladnim pFinosem je vyrazné zefektivnéni prace pfi tvorb& obsahové vhodnych SVP se
soucasnym benefitem v podobé participace podstatného podilu nebo vsech uditell Skoly.

2. Zakonni zastupci Zaku
Vystup projektu (predevSim v podobé interaktivniho rozhrani pro rodice) podpofi wvyssi
informovanost a zapojeni zakonnych zastupcl déti, Zakl a rodi¢d do vzdélavacich procesa.

3. Statni sprdva a rezortni organizace
Analytickym zpracovanim agregovanych dat (vyznamné i v podobé online reportingu v redlném
Case) bude moiné monitorovat pribéh kurikularni reformy, vhodné a vcas reagovat cilenou
metodickou podporou, v neposlednifadé plijde také o zdsadni zdroj dat pro pripadné dalsi ipravy
RVP.

4. Podrobny popis jednotlivych aktivit projektu

Aktivita 1: Vytvoreni systému

Aktivita zahrnuje analytické ¢innosti vedouci ke zpracovani detailnéjsiho zadani pro realizaci uvazovaného
baliku Uprav vedouci k vytvofeni zamyslené nové verze systému. Ddle spociva v pfipravé relevantnich
podkladl pro spusténi veskerych informativnich nebo schvalovacich procesli danych normativnimi
povinnostmi CSI jakoZto realizatora. Déle jsou zde zahrnuty ¢innosti spojené s realizaci zadavaciho fizeni
pro vybér dodavatele plnéni zahrnujiciho pozadované Upravy systému vcéetné vytvoreni pfrirucek
(videomanuald).

Aktivita dale zahrnuje provedeni veskerych vyvojarskych praci na strané dodavatele, na strané CSI pak
pribéiné konzultace k detailnimu provedeni Uprav, jejich testovani a pilotni ovérovani, zakonéenému
akceptaci jednotlivych ¢asti systému a dalsich pozadovanych ¢asti plnéni. Zavérecnou fazi realizace této
aktivity je uvedeni nové verze systému do ostrého produktivniho provozu k vyuZiti ze strany vsech
uvazovanych typ( uZivateld.

Aktivita 2: Podpora uZivatell

Aktivita zahrnuje cinnosti vedouci ke zpracovani detailnéjSiho zadani pro realizaci uZivatelské
dokumentace, a to jak v provedeni obvyklého dokumentového vystupu, tak zejména v podobé
jednotlivych videomanuall. Aktivita dale zahrnuje konkrétni realizaci téchto vystupl ze strany
dodavatele, ze strany CSI pak priibéiné konzultace k detailnimu provedeni a naslednou priib&znou
akceptaci. Soucasti aktivity je dale zajiSténi procesu poskytovani reaktivni uzivatelské podpory (odpovédi
na dotazy uzivatel(, asistence uzivatelim), a to zejména prostiednictvim jiz existujiciho systému InsplS
HELPDESK.

Aktivita 3: Evaluace

V ramci této aktivity bude priibézné vyhodnocovan postup projektu. Na Zadost ministerstva budou
podavany informace o zasadnich milnicich v realizaci projektu a plnéni harmonogramu stanoveného v
projektu atp. Ministerstvo bude informovano také o rizicich a hrozbach pro splnéni cilG projektu.

5. Harmonogram projektu a orientac¢ni rozpocet
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Harmonogram:

1.7.2024 —-30. 8. 2024

Tvorba podklad(l pro normativni schvalovaci procesy tykajici se zamér( Upravy informacniho systému
v rezimu ISVS (DIA, UDIP MSMT), véetné rezie schvalovaciho procesu

1.7.2024 -15.9. 2024
Ptiprava verejné zakazky pro vybér dodavatele systému (véetné videomanuall) a schvalovaci procesy na
strané MSMT

16.9.2024-31.12.2024
Realizace zadavaciho fizeni k vefejné zakazce

1.1. 2025 -15. 12. 2025
Vyvoj a pribézné pilotni ovéreni dil¢ich ¢asti systému

1.10. 2025 - 15. 12. 2025
Ptiprava scénarll a tvorba souvisejicich videomanuald, zahajeni informacéni kampané

16.12. 2025
Zahajeni ostrého provozu systému véetné procest uZivatelské podpory, publikace ptirucek a
videomanuald, zahdjeni intenzivni faze informacéni kampané

Rozpocet projektu zahrnuje pouze polozky externich dodavek na:

1. Provedeniupgrade SW, dokumentace, implementace — pfedpokladana maximalni cena 19 mil. K¢
bez DPH
Cena odpovida pracnosti v rozsahu cca 1350 ¢lovékodn(l zejména profesi SW analytik, SW vyvojar,
SW tester, databazovy architekt a administrator, systémovy administrator, dokumentarista,
pricemz se predpoklada participace téchto pozic po dobu 12ti mésicd. Pfrepokladana cena je pak
kalkulaci uvedené pracnosti pfi jednotkové prlimérné cené 14 tis. K¢ bez DPH za clovékoden
(jedna se o cenu na trhu béznou a obvyklou).

2. Vytvoreni videomanualll — predpokladand maximalni cena v rozsahu nékolik hodin findlniho
materialu (v€etné souvisejicich pfipravnych a realizacnich praci) je 1 mil. K¢ bez DPH a vychazi ze
zkuSenosti s vyrobou obdobnych pIinéni obdobné pracnosti a provedeni.

V obou pripadech se jedna o vyufZiti investicnich prostfedkl pro zhodnoceni nebo vznik
dlouhodobého nehmotného majetku.

6. Realizacni tym projektu

Hlavni ¢ast realizacniho tymu sestava z téchto osob:

Mgr. Olga Bilova (vedouci projektového oddéleni CSI) — hlavni manazer projektu

Bc. Kamil Melichdrek (feditel odboru ICT a hospodaiské spravy CSl) — technicky architekt systému
Mgr. Tomas Pavlas (vedouci oddéleni metodik a analyz CSI) — vécny architekt systému

Ing. Michaela Lufidkova (feditelka odboru finan¢niho Fizeni CSI)

Na projektu budou ddle participovat zejména zaméstnanci oddéleni ICT, odboru hodnoceni vzdélavaci
soustavy a odboru inspekéni ¢innosti CSI. Cinnost 7adného ze zaméstnanct CSI nebude financovana
z projektovych finanénich zdroja.
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7. Dalsi informace o projektu (nepovinné)
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8. Popis rizik a mechanismu jejich eliminace dle Systému varovnych signal(i ,,RED FLAGS” (viz pfiloha ¢.
5)

10
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1. Riziko spojené s pfipadnymi nedostatky na strané RVP

Popis rizika: Je zjevné, Ze jakkoliv spravné provedeni informacniho systému nemUze eliminovat pfipadné
nedostatky na strané predpis( a pravidel zakotvenych v RVP. Takové nedostatky mohou spocivat napf.
v absenci nékterych souvislosti, ve vyskytu nelogickych nebo nesystémovych poZadavkl nebo také
mnohoznacnych interpretaci. Znacnym souvisejicim rizikem také muGze byt zpozdéni finalizace RVP, kdy
nutnost zapracovat nékteré ¢asti systému (tedy je radné pro kontinualni vyvojové prace formulovat ze
strany CSI jakoZto zadavatele) predbéhne jejich zafixovéni ze strany tvircG a odpovédnych Gtvar(l (za
finalizaci a schvaleni RVP).

Pravdépodobnost: 3
Dopad: 4

Opatieni: Jakkoliv neni ze strany CSI pFili§ mozné zasadné ovlivnit obsahovou kvalitu, terminy, popt.
legislativni procesy spojené s dokoncenim revize RVP, je mozné pfijmout rozumné Ucinna opatfeni, a to
zejména ve fazi analyzy pti tvorbé zadani (zadavaci dokumentace verejné zakazky), dale pfi supervizi
vyvoje a v neposledni fadé pak pfi formulaci navrhu smlouvy s vybranym dodavatelem.

Pro pfipady nejednoznacného zaddani ze strany RVP a souvisejici dokumentace nebo v pfipadech, kdy
rozumné lze ocekavat korekce zadani, budou souvisejici ¢asti systému upravovany tak, aby parametricky
(ze strany administratora systému) umoznily vice zplUsobU poufZiti. Pro pfipady pripadnych dodatecnych
(ve smyslu po zadani verejné zakdzky) Uprav nebo zptesnéni RVP a souvisejici dokumentace (interpretace)
bude soucasti smlouvy s dodavatelem (je zahrnuto v rozpocétu tohoto projektu) moznost Cerpat tzn.
¢lovékodny vyvoje za fixni jednotkovou cenu (vzeslou z verejné zakazky) v rozsahu (avsak z definovaného
celkového maximalniho rozsahu) odpovidajicim vzdy zdokumentované a posouzené pracnosti konkrétni
Upravy.

2. Riziko spojené se zpoZdénim realizace projektu vlivem schvalovacich a kontrolnich procest

Popis rizika: Toto riziko vyplyva z legislativnich a jinych normativnich povinnosti tykajicich se predevsim
¢innosti spojenych s Upravami informacnich systém statni spravy a realizaci verejnych zakazek.
Vzhledem k propojeni obou oblasti u vefejné zakazky, kterd bude klicova pro realizaci celého projektu,
bude v ramci projektu nutné vykonat jisté mnohdy ¢asové nakladné interakce nebo ziskat odpovidajici
stanoviska od DIA (digitalni agentura), odboru investic MSMT, odboru vefejnych zakdzek MSMT a UDIP
MSMT. Veskeré dotéené Ukony zahrnujici vytvofeni odpovidajicich material(i ke schvaleni a déle rezie
nékterych schvalovacich atvar( zahrnuji i v nejvyhodnéjsich variantach (bez nutnosti doplnéni nebo revizi
schvalovanych materiald) obdobi v fadu mésica.

Pravdépodobnost: 2
Dopad: 4

Opatieni: Pro maximalni eliminaci pravdépodobnosti a dopadu rizika za¢ne CSI s pfipravou podkladd a
zejména s konzultaci celého zaméru a jejich naleZitosti jiz pred pfipadnym spusténim projektu. To se tyka
zejména procesl spojenych se ziskdnim vyjadfeni UDIP MSMT a DIA. Pfipravné kroky souvisejici
s investiénim charakterem prostfedk( byly ve spolupraci s odborem investic MSMT jiz do znaéné miry
vykonany. Pro schvalovaci procesy tykajici se souvisejici vefejné zakazky se CSI pokusi vyjednat maximalné
efektivni koncentraci celého procesu, kterym je dotéeno soucasné nékolik Gtvard MSMT.

3. Riziko spojené s realizaci verejné zakazky
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Zde jde zejména o eventudlni moznost zpozdéni realizace zadavaciho fizeni vlivem uplatnéni opravného
prostfedku ze strany nékterého z G¢astnikl az u UOHS, jeho? rozhodovani je zpravidla spojeno s ¢asovou
rezii v fadu mésicd.

Pravdépodobnost: 2
Dopad: 5

Opatieni: V podstaté jediné ucinné opatteni ze strany CSI je maximalni otevienost zaddvaciho fizeni
promitnutd mimo jiné v jednoznacnosti zadavaci dokumentace a absenci pfipadnych diskriminaénich
pozadavk(ll. V zadavaci dokumentaci budou také pouzity takové instrumenty dle zdkona o zadavani
verejnych zakazek, které se snazi branit jeho zneuzivani, zejména pak témi pfipadnymi Ucastniky, jejichz
cilem neni podat vitéznou nabidku, ale celé fizeni pouze obstruovat nebo zcela zhatit. Pokud by i pfesto
doslo k nevyznamnému zpoZdéni, muzZe byt souvisejici plnéni realizovano v méné komfortnim
terminovém madu (nejspiSe pak se zvySenou pravdépodobnosti rizika €. 4). V ptipadé vyznamného
zpozdéni pak nelze provést Zzadné opatfeni pro dosazeni vystup( projektu, a to zejména s ohledem na
charakter prostfedk( projektu (vyhradné investi¢ni financovani) a zadvazné terminy NPO.

4. Riziko vadného pinéni ze strany jeho dodavatele

Riziko se mUZe projevit jako zpoZdéni pfti realizaci plnéni z dlivod( na strané vybraného dodavatele nebo
v podobé vad systému.

Pravdépodobnost: 2
Dopad: 3

Opatreni: Nejzasadnéjsi opatieni umoZiujici zejména vcas identifikovat vznikajici kvalitativni problém
nebo zpoZzdéni budou promitnuta do klicovych ustanoveni smlouvy s vybranym dodavatelem. Bude se
jednat zejména o definici vhodné skladby dilCich pInéni (postupné logické kroky), podrobny harmonogram
pozadovanych termin jejich akceptace, kvalitativni parametry samotného procesu akceptace, souvisejici
pribézné financovani a samoziejmé také definice ne pouze formalnich sankci za neplnéni.

5. Riziko dvojiho financovani, korupce, podvodu a stfetu zajmu
Pravdépodobnost: 1
Dopad: 3

Opatreni: Jakkoliv je riziko dvojiho financovani spiSe hypotetické, souvisejici opatfeni (a zejména
identifikace konkrétnich ¢innosti na strané CSI) jsou popsana v pfiloze obsahujici zavéry projednani s NPI.
V pfipadé ostatnich uvedenych rizik budou uplatiovény v CSl jiz zavedené a do jisté miry povinné a G¢inné
nastroje vnitiniho kontrolniho a protikorupéniho systému. Pfiprava a proces schvalovdni zaddvaci
dokumentace vefejnych zakdzek, stejné tak jako proces hodnoceni nebo jejich findlniho zaddvani
vybranému dodavateli je Siroky proces, na kterém se v ramci organizace podili vétsi pocet utvard a
konkrétnich osob. V pfipadé zde uvazované zakazky budou pfi kontrole v rdmci jednotlivych fazi jejiho
fivotniho procesu zapojeny také Gtvary MSMT, a to jiz na zdkladé podrobné definovanych povinnosti (dle
rGznych sluzebnich predpisa).
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9. Nepovinné prilohy projektu

Zavéry projednani zaméru CSI (s NPI) na realizaci upgrade InsplS SVP v rdmci NPO komponenty 3.1 (zabyva
se pripadnym rizikem duplicitniho financovani nebo konkurencnich ¢innosti obou organizaci).
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