KLICE
PRO
ZIVOT

Kompetence
v neformalnim
vzdélavani

1RRRY

B ﬁ B B 8 ﬂ Rozvoj klicovych kompetenci v zajmovém a neformalnim vzdélavani
TATO PUBLIKACE JE SPOLUFINANCOVANA EVROPSKYM SOCIALNIM FOND C C E

EM A STATNIM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY



NN

ZIVOT

Kompetence v neformalnim vzdélavani
Prvni vydani, Praha 2012

Auto¥i: Mgr. Daniela Havlickova, Mgr. Kamila Zarska

Odborny recenzent: Mgr. Ing. Jakub Prochazka

Odpovédni redaktofi: Mgr. Irena HoSkova, Mgr. Tomas Machalik, Ph.D.
Graficka a jazykova uprava: Comunica, a. s., Pod Kotlarkou 3, 150 00 Praha 5
Tisk: Comunica. a.s., Pod Kotlafkou 3, 150 00 Praha 5

Naklad: 1 000 vytiskd

Vydal Narodni institut déti a mladeze Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy, zafizeni pro dalsi vzdé-
lavani pedagogickych pracovnik( a Skolské zafizeni pro zajmové vzdélavani, Sdmova 3, 101 00 Praha 10.

Projekt ,Klice pro Zivot - Rozvoj klicovych kompetenci v zajmovém a neformalnim vzdélavani“
(oblast Uznavani neformalniho vzdélavani)
www.kliceprozivot.cz, www.nidm.cz

Copyright © Narodni institut déti a mladeze Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, 2012
ISBN 978-80-87449-18-9



Kompetence
v neformalnim vzdelavani



Obsah

uvop

VYZNAM NEFORMALNIHO VZDELAVANI

KOMPETENCNI PRISTUP VE VZDELAVANI A POJEM KOMPETENCE
PROJEKT KLICE PRO ZIVOT A KLICOVE KOMPETENCE

TVORBA VZDELAVACIHO PROGRAMU A ROZVOJ KLICOVYCH KOMPETENCI

10

16



Uvob

uvoD

Publikace, kterou pravé drzite v rukou, je zamérena na problematiku kompetenci a jejich rozvijeni u déti
a mladeZe i u pracovnik( pracujicich s détmi a mladezZi v oblasti neformalniho vzdélavani. Predstavuje je-
den z vystupu klicové aktivity Uznavani neformalniho vzdélavani projektu Klice pro zivot - Rozvoj klicovych
kompetenci v zajmovém a neformalnim vzdélavani.

Publikace, jejiz elektronickou verzi naleznete na webovych strankach projektu (www.kliceprozivot.cz), vas
postupné provede problematikou neformalniho vzdélavani, pfedstavi kompetenéni pfistup ve vzdélavani
a seznami s pojmem klicové kompetence. Na nasledujicich strankach je popsan zplsob, jakym mizeme
pracovat s klicovymi kompetencemi pfi tvorbé vzdélavaciho programu nebo vzdélavaci aktivity a pfi jejich
zavéreCné evaluaci. Text je doplnén priklady, jak s touto problematikou pracujeme v projektu, at uz se
jedna o pojeti klicovych kompetenci, o otazku minimalnich kompetencnich profil nebo systém zaznamu
a vyhodnocovani rozvoje kompetenci G¢astnik(l vzdélavani.

Publikace je uréena pedagogickym pracovnikim stfedisek volného Casu, Skolnich druZin, Skolnich klub
a pracovniklim pracujicim s détmi a mladezi v nestatnich neziskovych organizacich, ktefi se aktivné vénuji
vzdélavani, at jiz jako vedouci krouzkl ¢i oddil(i. VEfime, Ze poslouzi pfi vasi praci jako inspirativni priklad
i jako zdroj zajimavych informaci posilujici pochopeni ne vZdy Stastné uchopeného tématu.

Autori



KOMPETENCE V NEFORMALNIM VZDELAVANI

VYZNAM NEFORMALNIHO VZDELAVANI

V této kapitole si blize vysvétlime pojem neformalni vzdéelavani a priblizime si jeho charakteristické
rysy. Predstavime také vyznamné trendy, které se v oblasti neformalniho vzdélavani v posledni dobé
objevuji a jejichZ spole¢nym jmenovatelem je sili o uznavani vysledkt neformalniho vzdélavani ze
strany zaméstnavateld, vzdélavatelt i spolecnosti jako celku.

Co to znamena neformalni vzdélavani

V literatufe se mlZete setkat s mnoZstvim definic liSicich se rozsahem i pouZitym slovnikem podle toho,
komu jsou uréeny a kdo o nich piSe. V zahranici je velmi obvyklé pouzivat také pojem ,neformalni uceni“
¢i specialné pro nasi oblast docela jednoduché souslovi ,prace s mladezi“, které ale vyznamové posunuje
tento pojem dale od samotného vzdélavani. V souladu s Koncepci statni politiky pro oblast déti a mladeze
na obdobi 2007 -2013 oznacujeme pojmem neformalni vzdélavani organizované vychovné vzdélavaci aktivi-
ty, které probihaji mimo ramec zavedeného oficialniho Skolského systému, jsou dobrovolné a nabizeji zajem-
clim zamérny rozvoj Zivotnich zkusenosti, dovednosti a postojii zaloZenych na uceleném systému hodnot.
Organizatory téchto aktivit jsou sdruzeni déti a mladeZe a dalsi NNO ¢i vzdélavaci agentury a kluby. Neformal-
ni vzdélavani nevede k ziskani stupné vzdélani. Do SirSiho proudu neformalniho vzdélavani zahrnujeme i tzv.
zajmové vzdélavani. Cinnost Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani (stfediska volného asu, Skolni kluby
a Skolni druZiny) je upravena Skolskym zakonem, tato zafizeni jsou vSak poskytovanymi sluzbami blizka také
principdm neformalniho vzdélavani, jak o ném dale piSeme. Zajmové vzdélavani je tedy soucasné fazeno
do formalniho Skolského systému a zaroven svymi metodami poskytuje i neformalni vzdélavani.

Neformalni vzdélavani tzce souvisi s konceptem celoZivotniho uceni, jenz je rozveden ve Strategii celo-
Zivotniho ugeni Ceské republiky. Podle tohoto dokumentu, ktery Ceska republika pfijala jiZ v roce 2007,
predstavuje celoZivotni ugeni zasadni koncepéni zménu pojeti vzdélavani v Ceské republice. Strategie Fika,
Ze vedle formalniho vzdélavani, které je realizovano v tradi¢nich vzdélavacich institucich, zde dale existuji
dalsi dvé moZnosti, cesty, prostfednictvim kterych si miZeme rozvijet nase znalosti, Zivotni zkuSenosti,
dovednosti, posilovat postoje a hodnoty. Jedna se pravé o neformalni vzdélavani a dale o informalni uce-
ni. Na rozdil od formalniho a neformalniho vzdélavani je informalni uceni jako proces ziskavani znalosti
a osvojovani si dovednosti zpravidla nesystematické a neorganizované. Odehrava se na béazi kazdoden-
nich zkusenosti a ¢innosti v praci, v rodiné nebo ve volném ¢ase. Dle Strategie jsou vSechny tyto formy
uéeni chapany jako jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a ¢etné prfechody mezi vzdélavanim
a zaméstnanim a ktery umozZnuje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence rliznymi cestami a kdykoli
b&hem Zivota, coz je obrovska vyhoda v rychle se proménujicim svété. Pro poradek dodejme, Ze pro trh
prace je neformalni vzdélavani ztotozinovano prevazné s jazykovymi kurzy ¢i obecné rekvalifikacemi. Kaz-
dopadné ale plati, ze formalni vzdélavaci systém, jehoz tradiéni soucasti jsou Skoly, vytvafi pro toto pojeti
celoZivotniho uceni nezbytné zaklady, tvofi vSak jen jednu jeho Cast.



VYZNAM NEFORMALNIHO VZDELAVAN{

Jaké jsou charakteristické rysy neformalniho vzdélavani?

Neformalni vzdélavani muzeme definovat jako organizovany proces se vzdélavacimi cili, ktery je

charakterizovan:

« dobrovolnosti a partnerstvim mezi vedoucim vzdélavaciho procesu a jeho G¢astniky,

¢ vlastni motivaci a aktivni G¢asti toho, kdo se Gcéastni,

¢ celostnim pristupem k rozvoji osobnosti, posilujicim aktivni obcanstvi,

¢ ddrazem jak na individualni, tak na skupinové uceni,

¢ rovnymi pfileZitostmi (je pfistupné vSem, bez ohledu na socialni postaveni ve spoleénosti, na absolvo-
vanou praxi ¢i dosazeny stupen formalniho vzdélani),

« flexibilitou (aktivity odrazeji aktualni zkuSenosti a potfeby Géastniku i prostredi, kde probihaji),

¢ pritomnosti facilitdtora - ,usnadnovace uceni*, ktery Gcastniky provadi,

¢ pravem na chyby a uceni se z nich (reflexi nebo rozborem dané situace).

Jak rozumét uznavani neformalniho vzdélavani?

Zakladem snahy o uznavani neformalniho vzdélavani je myslenka, Ze by bylo dobré uznavat pro urcité typy
pracovniho zafazeni i kompetence nabyté nikoliv pouze béhem Skolniho studia, ale také mimo néj, treba
i v krouzku ¢i oddile. Uznavani neformalniho vzdélavani mizeme tedy obecné chapat jako proces, v némz
dochazi k vnéjsimu zhodnoceni znalosti, schopnosti a dovednosti ziskanych mimo formalni vzdélavaci
systém. Problematika neformalniho vzdélavani a uznavani neformalniho vzdélavani je v soucasné dobé
celoevropskym tématem a zacinaji ji fesit i néktefi ¢esti vzdélavatelé (napfr. vysoké Skoly i NNO pracujici
s détmi a mladezi) a zaméstnavatelé (predevSim pfi vybéru zaméstnancu).

V oblasti prace s détmi a mladezi Ize v Ceské republice v podstaté usilovat o troji uznani

1) Uznani spolecenské prospésnosti a pfidané hodnoty této, velmi ¢asto dobrovolné, ¢innosti s détmi
a mladezi.

2) Uznani kompetenci ziskanych v neformalnim vzdélavani ze strany zaméstnavatell i dalSich vzdélava-
telt - aby si uvédomili, Ze lidé prichazejici se zkuSenosti z Cinnosti s détmi a mladezi maji cenné kom-
petence a navyky, které mohou zdarné uplatnit i v pracovnim ¢i dal$im studijnim procesu; aby dokazali
rozpoznat ,pfidanou hodnotu“ takového Clovéka.

3) Formalni uznani kompetenci ziskanych neformalnim vzdélavanim v souladu se zakonem €. 179/2006 Sb.,
0 ovéfovani a uznavani vysledku dalSiho vzdélavani.

méné dllezita. Jedna se o uznani vlastnich kompetenci ndmi samymi, o schopnost jejich uvédoméni si,
nasledné prezentace a v neposledni fadé i o nasi schopnost zaloZit na nich dal$i osobnostni rozvoj a smér
celozivotniho uceni. Neformalni vzdélavani se tak dostava do nové role a jeho vyznam neustale roste.
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KOMPETENCNI PRISTUP VE VZDELAVANI
A POJEM KOMPETENCE

Predmétem této kapitoly bude osvétleni pojmu kompetence, jak je definovan ve vybranych pojetich,
pristupech a strategickych dokumentech. Ukazeme si, Ze kompetence jsou Ustrednim pojmem vy-
chovné vzdélavacich tendenci v Ceské republice pres deset let. Predstavuji zakladni souéast slovniku
uzZivaného i v neformalnim vzdélavani. Kompetencni pristup prinesl diraz na rozvoj dovednosti, zna-
losti, schopnosti, postoju a hodnot, které ¢lovéku dovoluji aktivné vyuZivat svych kapacit pro smyslu-
plny Zivot a pozitivni rozvoj svého okoli.

Co prinesly kompetence do vzdélavani?

Kompetencni pristup predstavuje smér, ktery ve vzdélavani klade ddraz na formovani a rozvijeni klico-
vych kompetenci jako nastroje premény encyklopedického pojeti vzdélavani. Toto pojeti zapada do SirSiho
ramce rozvoje vzdélavani v Ceské republice pfedstaveného v tzv. Bilé knize vydané roku 2001 Minister-
stvem Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky. Zcela v duchu zaméru na postupnou transformaci
vzdélavani u nas lze Fici, Ze koncept klicovych kompetenci propojuje formalniho a neformaini vzdélavani
a zasazuje je do kontextu celozivotniho uc¢eni. Jednoduse feceno, vzdélavani cilené rozvijejici urcité kom-
petence v organizacich pracujicich s détmi a mladezi, resp. v dalSim (profesnim) vzdélavani pracovnik(
pracujicich s détmi a mladezi, by mélo korespondovat s kompetenénimi pfistupy na Skolach, pfipadné se
navzajem doplnovat.

Obecnym cilem vzdélavani podle kompetenci je, aby ucici se jedinec byl schopen UGspésSné, efektivné
pfi dosahovani rGznych osobnich i spolecenskych cilt. Pfedpokladem procesu rozvijeni klicovych kompe-
tenci je pak dlvéra v samostatnost Ucastnika vzdélavani a v jeho odpovédnost za vlastni uceni.

Pro Géastnika vzdélavani je pfinejmensim stejné podstatné jako ,védét co“, tj. mit dostatek informaci
a znalosti, také ,védét jak“, ¢imZ se rozumi nabyvani a vyuzivani funkénich znalosti, praktickych zkusenos-
ti a dovednosti. V Gvahu Ize brat i dalSi spojeni, a sice ,védét proc“, ve smyslu porozumét vyznamu dil¢ich
znalosti i souboru lidského poznani a jejich dopadd pro spolecnost, a ,védét kdo“ neboli ,védét, kdo to
vi“. Pouze efektivni propojeni a vyuzivani vSech uvedenych slozek, respektive zdrojli toho, co, jak, proc,
s kym a prostfednictvim koho ,védét“, je predpokladem pro kompetentni konani. Proto se postupné oproti

pristuptm tradicnim prosazuje ve vzdélavani pristup podle kompetenci.
Definice (klicovych) kompetenci neni jen jedna, jedno maji ale vSechny spolecné...

Pojmy jako kompetence (singular i plural), kompetenéni modely, kompetence zaloZené na tréninku se

neni nova a pracuje se s ni jiZz nékolik desitek let.

Z mnoha moZnych definic a pojeti pojmu kompetence uvedme pfistup autort Jaroslava Vetesky a Micha-
ely Tureckiové (2008), ktefi kompetenci rozumi ,jedine¢nou schopnost Clovéka UspéSné jednat a déle
rozvijet svUj potencial na zakladé integrovaného souboru individualné specifickych zdroju (schopnosti,
védomosti, znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postoji, hodnot apod.), a to v konkrétnim kontextu riznych
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KOMPETENCNI PRISTUP VE VZDELAVANI A POJEM KOMPETENCE

ukold, ¢innosti a Zivotnich situaci, spojenou dale s moZnosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za sva
rozhodnuti odpovédnost*.

Spoleéna pro vétsinu definic je navrzena struktura kompetence. Obvykle se uvaZuje o znalostech, doved-
nostech a zkusenostech jako zakladnich prvcich, nékdy jsou k nim pridavany postoje, hodnoty, osobnostni
charakteristiky Ci dispozice jedince. Dnes je ¢asto uZivané pojeti kompetenci vazano krom GspésSného
feSeni nejrlznéjsich Gkoll a Zivotnich situaci také na osobni rozvoj a naplnéni Zivotnich aspiraci.

Ani s definici klidovych kompetenci to neni jednoduché. Castym jevem je odli§né pojeti mezi zastupci vzdé-
lavaci a zaméstnavatelské sféry. Zasadni rozdil v pojeti kliCovych kompetenci spociva predevsim v tom,
zda jsou chapany jako kompetence piimo vztahované k vykonu konkrétniho povolani, ¢i nikoliv. S tim sou-
visi to, Ze v angli¢tiné je mozné odliSit pojem competence, ktery je uZivan v celostnim vyznamu k oznaceni
komplexnich schopnosti jedince (napt. kompetence Cist), od competency, tj. dil¢iho poZzadavku ve vztahu
k vykonu (napf. kompetence Cist v grafech). Plurdlovy tvar competencies, odvozeny od jednotného Cisla
compentency, se vztahuje k jednotlivym diléim slozkam namifenym ,dovniti“ celostné pojaté competence.
Cesky pojmovy aparat vSak tento rozdil nezohledfuje. Cetné nejasnosti pak prameni z toho, Ze jednou
je termin kompetence pouZzivan v singularu jako pojem obecny a nadfazeny, jindy je uzivan v pluralu pro
oznaceni rliznych dilcich sloZek. (Knecht a kol., 2010) Zaroven pristup k oblasti rozvoje lidskych zdroju
a kompetencim prochazi neustalym vyvojem a jednotlivé definice jsou tak vzdy odrazem jejich momental-
niho stavu ve chvili, kdy byly vytvoreny.

Které kompetence jsou klicové? Pojem kompetence na evropské tirovni.

V zasadnich evropskych dokumentech® jsou kompetence definovany jako kombinace schopnosti, znalosti,
dovednosti a postoju, jeZ vSichni potfebujeme ke svému osobnimu napinéni a rozvoji, aktivnimu obc¢an-
stvi, socialnimu zacélenéni a k uplatnéni v pracovnim Zivoté - jsou tedy opravdu klicové.

Jedna se konkrétné o tyto schopnosti:

. komunikace v matefském jazyce,

. komunikace v cizich jazycich,

. matematické schopnost a zakladni schopnosti v oblasti védy a technologii,
. schopnost prace s digitalnimi technologiemi,

. schopnost ugit se,

. socialni a ob¢anské schopnosti,

. smysl pro iniciativu a podnikavost,

. smysl pro kulturni povédomi a vyjadreni.

0N~ WNRE

Rozvijeni klicovych kompetenci opét predstavuje jeden z nastroju zvySovani efektivity ve vzdélavani. PFi vy-
tvareni konceptu klicovych kompetenci pritom byly sledovany v zasadé tfi priority. Jednak osobni naplnéni
a rozvoj jedince v pribéhu celého Zivota, dale aktivni obGanstvi a zapojeni se do spole¢nosti a v neposled-
ni fadé i zaméstnatelnost jedince. Cimz jsme zpét u celoZivotniho ugeni a také u uznavani neformalniho
vzdélavani.

1 Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince 2006 o klicovych schopnostech pro celozivotni uceni
(2006/962/ES)
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PROJEKT KLICE PRO ZIVOT
A KLICOVE KOMPETENCE

V této kapitole si predstavime pojeti kompetenci, se kterym pracujeme v projektu ,Klice pro Zivot*.
Vysvétlime si, do jakych oblasti rozdélujeme vydefinované klicové kompetence, blize se podivame
na tzv. mékké kompetence a dale na kompetence odborné, které v ramci projektu také zahrnujeme
mezi klicové pro rozvoj a uplatnéni ¢lovéka ve svété a spolecnosti.

Pojeti klicovych kompetenci v projektu Klice pro Zivot

V projektu Kli¢e pro Zivot definujeme klicové kompetence jako souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti,
postojii a hodnot dulezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spoleénosti. Jejich vybér a pojeti
vychazi z hodnot obecné prijimanych ve spolecnosti a z obecné sdilenych predstav o tom, které kompeten-
ce jedince prispivaji k jeho vzdélavani, spokojenému a Gspésnému Zivotu a k posilovani funkci obcanské
spolecnosti. V ramci projektu zahrnujeme do pojmu kliCové kompetence i odborné kompetence, které si
dale vydefinujeme.

V kompetenénim modelu, z néhoz vychazime v projektu, jsou kompetence rozdéleny do nasledujicich
skupin: mékké kompetence, odborné kompetence obecné (tyto dvé kategorie spolu dohromady tvo-
i kategorii obecnych kompetenci) a odborné kompetence specifické. Toto déleni vychazi z Narodni
soustavy kvalifikaci, ktera predstavuje zasobarnu popist dilcich i Uplnych kvalifikaci, ze kterych se
skladaji pracovni pozice vhodné pro jednotliva povolani. Rozdéleni je dobfe patrné z nasledujiciho
schématu:

Obr. 1 Déleni kompetenci

Mékké - efektivni komunikace, orientace
v informacich, tymova spoluprace,...

0Odborné obecné (pfenositelné, Obecné
prafezové) - vyuZzivani PC pfi praci,
hra na kytaru

Kompetence
Dovednosti - formulovat didaktické cile s ohledem

Odborné o N oo
na specifické potreby vzdélavani,...

Odborné
specifické

Znalosti - pedagogické pojmy a pedagogické zasady, Siroké
spektrum metod neformalniho vzdélavani

« Odborné kompetence specifické fikaji, co by ¢lovék v urcité pozici mél umét po odborné strance, jaké
by mél mit znalosti a jak je uZit prakticky - dovednosti.

¢ Odborné kompetence obecné jsou zalozené na uréitém znalostnim zakladu, na rozdil od specifickych
kompetenci jsou vSak Siroce prenositelné (napf. cizi jazyky, fizeni auta).

« Mékké kompetence vychazeji z urCitych obecnych schopnosti ¢lovéka (napf. pohotovost, presnost,
peclivost, srozumitelnost, presvédcivost, prakticnost apod.)

10
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Obr. 2 Charakteristika kompetenci

Odborné dovednosti
snadno méritelné
rozvoj v praxi

Mékké kompetence

Mékké kompetence jsou velmi dulezité pro Uspéch v zivoté i na trhu prace. Podle analyzy postoje vzdé-
lavatelll a zaméstnavatelU k otdzce uznavani neformalniho vzdélavani? zaméstnavatelé nejvice od svych
zaméstnancl vyZaduji schopnost spoluprace, tymové prace a vykonnost. Neformalni cestou se podle nich
dafi zejména zvySovat kvalifikaci, rozvijet analytické a komplexni mysleni, kreativitu a schopnost spolupra-
ce a tymové prace. Plati pritom, Ze praveé pii praci s détmi a mladezi Ize tyto kompetence nabyvat, aniz by
mlady Clovék védél, Ze se néco Uéi. Ziskava je uenim se zkusenosti, coZ je jednim ze znakl neformalniho
vzdélavani.

2 Analyza postoje vzdélavatelli a zaméstnavatell k uznavani neformalnino vzdélavani - vypracovana spolecnosti
PROCES, Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.0. a Narodnim institutem déti a mladeze v ramci projektu Klice pro Zivot.

11



KOMPETENCE V NEFORMALNIM VZDELAVANI

V prehledu nize uvadime priklady vybranych mékkych kompetenci:
¢ kompetence k efektivni komunikaci,

¢ kompetence ke kooperaci (spolupraci),

¢ kompetence k ovliviovani ostatnich,

¢ kompetence k uspokojovani klientskych potreb,

¢ kompetence k celozivotnimu uceni,

¢ kompetence k aktivnimu pfistupu,

¢ kompetence ke zvladani zatéze,

* kompetence k podnikavosti,

¢ kompetence k flexibilité,

* kompetence k samostatnosti,

¢ kompetence k vykonnosti,

¢ kompetence k feSeni problémd,

* kompetence k planovani a organizovani prace,

* kompetence k objevovani a orientaci v informacich,
¢ kompetence k vedeni lidi (leadership).

Odborné kompetence

Odborna kompetence zpravidla v sobé zahrnuje dvé zakladni slozky - sloZku ¢innostni a slozku znalostni.
Zjednodusené muizZeme fici, Ze ,znalostni“ sloZka je pfedstavovana urcitym okruhem znalosti, ,éinnostni“
slozka dovednostmi. Vzajemnym spojenim obou téchto sloZzek vznika kompetence. V ramci kliové aktivity
uznavani neformalniho vzdélavani byly odborné kompetence pracovnik(l (= zaméstnanct i dobrovolniku)
s détmi a mladezi shrnuty v tzv. minimalnich kompetencnich profilech (MKP). Pfinosem téchto minimal-
nich kompetencnich profilG pro nestatni neziskové organizace déti a mladeZe je moznost upravit si je
s ohledem na specifika organizace a podle potfeb G¢astnik( vzdélavani a vychazet z nich pfi tvorbé viast-
niho vzdélavaciho programu.

Predstaveni vybraného minimalniho kompetencniho profilu
Samostatny vedouci déti a mladeZe - vSeobecné zaméreni (zkracena verze)

Charakteristika
Samostatny vedouci je pracovnik, ktery fidi (planuje, realizuje a vyhodnocuje) ¢innosti kolektivu déti
¢i mladeze s ohledem na specifické potfeby jednotlivcd a skupiny.

Pracovni ¢innosti

¢ analyza potfeb déti a mladeze (jednotlivce i skupiny) s ohledem na vékové a individualni zvlastnosti,

» formulace pedagogickych cill (v oblasti znalosti, dovednosti a postojl) v souladu s hodnotami a potre-
bami organizace, ve které pracuje,

¢ fizeni spolupracovniku (dalSich vedoucich) a spoluprace pfi jejich ¢innosti,

¢ organizovani aktivit a monitorovani jejich prabéhu,

« zajistovani vychovnych Cinnosti se specifickymi cili (environmentaini, multikulturni, zdravi, protidrogova
prevence, proti Sikané apod.),

¢ zapojovani G¢astnik( (déti, mladeZe a svych spolupracovnikil) do vybéru vhodnych aktivit (metod), G¢ast
na spole¢nych ¢innostech,

« aplikovani pedagogickych postup(, vyuzivani novych a vhodnych metod,

¢ komunikace se skupinou i s jednotlivci k dosazeni vymezenych cild,
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¢ motivovani jednotlived (i skupin) k dosaZeni vymezenych cill, poskytovani zpétné vazby,
* vychovné plsobeni v oblasti osobnostniho a socidlniho rozvoje,
¢ posuzovani a ovlivihovani bezpecnostnich rizik, krizové fizeni.

Odborné dovednosti

Analyzovani potfeb socialni skupiny (umi, dovede):
¢ rozpoznat duleZité potieby déti a mladeze na zakladé znalosti zakladnich lidskych potfeb a vyvojovych
specifik vékové kategorie a socialniho zazemi.

Formulace vychovnych a vzdélavacich cilii (umi, dovede):

« formulovat specifické, méfitelné, akceptovatelné, redlné a terminované cile,

¢ vytvorit dlouhodobou vizi, které je v souladu s vizi organizace,

e sestavit rocni plan, ktery obsahuje vychovné a vzdélavaci cile a je v souladu s dlouhodobou vizi
organizace.

Aplikace vychovnych a vzdélavacich metod (umi, dovede):

e pfi praci s détmi, mladezi (a dospélymi) vyuzivat vice rliznych vhodnych vychovnych/vzdélavacich
metod,

¢ prezentovat dané téma, a to rliznymi zpUsoby,

¢ prizpUsobovat vychovnou/vzdélavaci metodu véku ditéte (U¢astnika aktivity),

¢ vyuzivat vychovné/vzdélavaci metody k naplnéni stanovenych vychovnych/vzdélavacich cild,

¢ vysvétlovat zakladni principy pouzivanych vychovnych/vzdélavacich metod méné zkusenym vedoucim,

¢ svéfenym détem a mladezi jit pfikladem a nechovat se v rozporu s vychovnymi cili své organizace,

¢ pracovat se skupinovou dynamikou (komunikace uvnitf skupiny, atmosféra, motivace ve skupiné, normy
a cile ve skupiné atd.).

Prace s détmi a mladezi se specialnimi vzdélavacimi potfebami (umi, dovede):
¢ identifikovat schopnosti a dovednosti s velkym potencidlem rozvoje u déti se specialnimi potfebami
a zaradit aktivity na jejich rozvoj do programu.

Organizace a zajisténi her a dalSich cinnosti (umi, dovede):

¢ vytvarit scénar (kdo-kdy-co) pro dil¢i akei (schlzku, vypravu atd.),

* ke scénafi dilci akce stanovovat jednotlivé Gkoly pro jeji zabezpeceni,

¢ vybrat vhodné prostiedi pro hru nebo akci z hlediska bezpecnosti a hygieny (Cisté ovzdusi, nizka Groven
hluku, dostupny terén, bezpecény zdroj vody atd.).

Provadéni prevence (umi, dovede):

¢ provadét prevenci a osvétu v oblasti socialné-patologickych jevl (v€. zavislosti), a to i osobnim
prikladem,

¢ rozpoznat Sikanu, agresivni chovani, konzumaci alkoholu, koufeni cigaret, brani dalSich drog, gambler-
stvi, zaSkolactvi, kradeze a dalsi jako patologickeé jevy.

Provadéni multikulturni vychovy (umi, dovede):

¢ do ¢innosti vhodné zaclenit prvky multikulturni vychovy (napf. nékterym z téchto zplsobU: tematicka
hra, expedice, exkurze, navstéva instituce, pozvani hosta, zapojeni pfislusnikd odliSné kultury do pfipra-
vy programu nebo mezi déti, film, G¢ast na workshopu nebo seminari) adekvatni véku ditéte.
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Provadéni environmentalni vychovy (umi, dovede):

¢ vést déti a mladez ke vnimani a uznani hodnoty pfirody a kultivovat jejich vztah k pfirodé (napf. nékte-
rym z téchto zpUsobU: tematicka hra, expedice, exkurze, navstéva instituce, pozvani hosta, film, G¢ast
na workshopu nebo seminafi).

Provadéni vychovy proti Sikané (umi, dovede):
e vytvaret prostredi, ve kterém:
a) déti mohou divérovat sobé navzajem i svému vedeni,
b) interindividualni odliSnosti jsou brany jako normalni,
¢) neni spolecensky ocenovana schopnost nékoho ponizit, do programu pravidelné zafazuje programy
vyZadujici spolupréaci (u déti v mladSim Skolnim véku soucinnost).

Provadéni vychovy ke zdravi (umi, dovede):
* vytvaret prostiedi podporujici zdravé navyky (napf. pohyb, hygiena, zdrava strava, bez koureni a piti
alkoholu atd.).

Krizova intervence (umi, dovede):
¢ vhodné projevit zdjem o dité, které za nim prijde s problémem a zajistit pro néj dalSi odbornou
¢innost.

Poskytovani prvni pomoci (umi, dovede):
¢ prokaZe praktickou schopnost aplikace spolecného zakladu prevence a prvni pomoci.

Analyzovani dcinnosti vychovy (umi, dovede):

¢ vyhodnocovat spInéni vychovného cile podle predem stanovenych kritérii,

¢ rozpoznat vychovnou metodu, kterda je nevhodna pro napinéni vychovného cile nebo pro urcité
dité/skupinu déti,

¢ pfi analyze (pfi hodnoceni) spolupracovat s Gcastniky,

¢ pfianalyze (pfi hodnoceni) spolupracovat se svymi spolupracovniky.

Vedeni oddilu (umi, dovede):

¢ zajistit spravnou evidenci majetku v uzivani,

* sestavit realisticky rozpocet akce v souladu s cili akce,

¢ poskytnout konstruktivni zpétnou vazbu svym spolupracovnikim,

« vést efektivni porady, posilovat motivy svych spolupracovnikl k praci, dodrZzovat zasady ochrany osob-
nich udaja.

Aplikace pravnich aspektu ¢innosti (umi, dovede):

« identifikovat rGzné situace z pravniho hlediska a aplikovat zasady platné pravni Gpravy bezprostfedné
souvisejici s danou situaci,

¢ prosazovat opravnéné zajmy svéfenych osob v souladu Upravou prav a povinnosti jednotlivcd a orga-
nizace.

Posuzovani bezpecnostnich a zdravotnich rizik (umi, dovede):

« zajistovat pfiméreny rezim aktivity a odpoCinku (véetné spanku),

¢ zajistovat pfiméfenou miru osobni hygieny a hygieny (vafeni, bydleni, pracovniho prostredi apod.),

¢ posoudit bezpec€nostni rizika aktivity podle jejiho charakteru na zakladé platnych pfedpist a pravidel
(napf. koupani, chozeni po silnici, stfelba, lanové aktivity, zakladani ohné apod.).
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Odborné znalosti

 principy hospodafeni neziskové organizace,

¢ finanéni planovani,

¢ zakladni principy vedeni G¢etni dokumentace,

¢ zakladni principy zadavani zakazek,

* pravidla pro archivaci dokumentace,

* zaklady soukromého prava v rozsahu: pravni subjektivita, odpovédnost za Skodu, pojisténi, ochrana
osobnich Gdaju, pravni Gprava obCanského sdruzeni, zaklady pracovniho prava, pracovni pomér, doho-
da o provedeni prace, mzda, cestovni nahrady, hmotna odpovédnost, svéfené predméty,

¢ vybrané otazky z verejného prava: napi. dané a dotace - danova soustava, druhy dani, sprava dani
a poplatkd véetné danové kontroly; pojem dotace, socidlni a zdravotni pojiSténi, struktura statni spravy
a samospravy.

Prehled vSech minimalnich kompetenénich profilt, které byly vytvoreny v ramci klicové aktivity Uznavani
neformalniho vzdélavani, je obsazen v publikaci s nazvem Sada minimalnich kompetencnich profill pro
pozice v nestatnich neziskovych organizacich v oblasti prace s détmi a mladezi, k precteni téZ na webo-
vych strankach projektu Klice pro Zivot®. Z nabizenych jedenacti zakladnich pozic si miZete vybrat profil
pro vlastni vzdélavani. Zpusob popisu MKP, ktery je blizky zminéné Narodni soustavé kvalifikaci a tim
i Narodni soustavé povolani, otevird moznost jejich zafazeni do téchto soustav a tim i naplnéni jedné cest
k uznavani neformalniho vzdélavani.

Jak pracovat s minimalnim kompetenénim profilem pFi tvorbé vzdélavaciho
programu?

Minimalni kompetencni profily maji slouzit jako informacni podklad pro tvorbu vzdélavacich programd v NNO
déti a mladeze a pracujicich s détmi a mladezi. Predstavuji optimalni obecny zaklad, ze kterého mizou
jednotliva sdruzeni ¢erpat to, co odpovida jejich potfebam a ciliim. V ramci pfipravy/tvorby vzdélavacich pro-
graml méa kazda organizace moznost upravit si MKP s ohledem na sva specifika. MKP jsou maximalni svym
vyétem kompetenci, tj. znalosti a dovednosti, ale nejsou v ni uréeny Grovné rozvinuti jednotlivych kompetenci.
Ur€eni vybéru znalosti, dovednosti a jejich Grovné bude vzdy vychazet z potfeb vzdélavani v dané organizaci.

Nechate-li se inspirovat k tvorbé vlastnich vzdélavacich programu na podkladé kompetenci, pak se dopo-
ruceny postup sklada z nasledujicich kroku:

1. vybér odbornych schopnosti, znalosti a dovednosti z MKP,

2. zapracovani vybéru do cili chystaného vzdélavaciho programu,

3. dotvoreni vzdélavaciho programu a nasledna realizace,

4. zhodnoceni, zméreni posunu vybranych znalosti, schopnosti a dovednosti.

Soucasti prace s minimalnim kompetenénim profilem pfi vybéru odbornych znalosti, schopnosti a do-
vednosti do vzdélavaciho programu muZze byt navrzeni a odlvodnéni pfipadnych zmén v MKP s ohledem
na potreby Gcastnikl vzdélavani a specifika organizace. Navrzené zmény se potom promitnou i do obsahu
pfipravovaného vzdélavaciho programu. Poté pfichazi na fadu faze realizace a ovérovani vystupu vzdéla-
vaciho programu. Zavérecné zhodnoceni nam podava zpétnou vazbu, na zakladé které je mozné pfistoupit
k dal§im Gpravam obsahu vzdélavaciho programu, pfipadné jeho cile. Popis tvorby vzdélavaciho programu
v obecné roviné bude predmétem nasledujici kapitoly.

3 http://userfiles.nidm.cz/file/KPZ/KAG-UNV/unv-web-sada-minimalnich-kompetecnich-profilu.pdf
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TVORBA VZDELAVACIHO PROGRAMU A ROZVOJ
KLIGOVYCH KOMPETENCI

Tato kapitola predstavuje kompetencni pristup pfi tvorbé a realizaci vzdélavacich programd v oblasti
prace s detmi a mladezi. Moderni vzdélavani se soustreduje na rozvoj klicovych kompetenci ucastni-
kG vzdélavani jako na vysledny produkt uceni, kompetence se vSak stavaji i vychodiskem, voditkem
pro tvorbu vzdélavacich programi. Na zacatku kaZzdého vzdélavani by méla stat uvaha o tom, jaky
vysledek ma Ucastnikum prinést, jak je ma rozvijet. Pri definovani vzdélavacich cilt bereme v po-
taz, jaké klicové kompetence chceme vzdélavacim programem rozvijet, a to nasledné ovlivni i formy
a metody, které ve vzdélavacim programu pouzijeme. Poté, co vzdélavaci program realizujeme, pri-
chazi na radu hodnoceni dosazeného pokroku v osvojeni kompetenci, a to prostrednictvim rdznych
evaluacnich nastroji. Soucasti kapitoly je i predstaveni systému hodnoceni Girovné rozvoje kompe-
tenci Gcastniky vzdélavani v projektu Klice pro Zivot.

Tvorba vzdélavaciho programu

Na pocatku, ve fazi tvorby konkrétniho vzdélavaciho programu, si predevsim klademe nasledujici otazky:
1. Jaké si stanovime vzdélavaci cile?

2. Jaka je nase cilova skupina?

3. Jaké vybereme aktivity, vyukové formy, metody, techniky a prostfedky?

Vzdélavaci cil je zakladnim a nezbytnym predpokladem kazdého vzdélavaciho programu. Ovliviuje
volbu vzdélavacich forem, metod a prostredku, které pro vzdélavaci program zvolime. PFi stanovova-
ni cile vzdélavaciho programu si musime uvédomit, Ze dobfe definovany cil je smysluplny, konkrétni,
meéfitelny, redlny, akceptovatelny a sledovatelny v Case. Je potfeba si uvédomit, Ze stanovené cile musi
nejen vychazet z dobré znalosti cilové skupiny, je tfeba mit povédomi o jejich znalostech, dovednostech
a schopnostech, jejich problémech, silnych a slabych mistech, ale je nutné cile také spravné jazykové
formulovat.

Potfebam a mozZnostem cilové skupiny pfizplsobujeme nejen konkrétni metody a aktivity, ale také vybér
prostredi, pomUicek, apod. Aktivity a metody pro vzdélavaci program vybirdme takové:

« aby byly prostfedkem k naplnéni cild,

¢ aby Gcastniky zaujaly a byly rozmanité,

« aby odpovidaly schopnostem a dovednostem ucastnik(l (nebyly ani pfili§ jednoduché, ani pfilis sloZité),
¢ abychom na né méli materialni podminky a prostorové vybaveni,

* abychom je profesionalné i osobnostné dokazali realizovat.

Vzdélavaci cile a klicové kompetence

Se vzdélavacimi cili souviseji kompetence, které chceme, aby si G¢astnici vzdélavaciho programu - déti
a mladez i jejich vedouci - osvojili nebo rozvijeli. Vzdélavaci cil shrnuje zamyslené zmény v dovednos-
tech, znalostech, schopnostech, postojich, vlastnostech a hodnotovych orientacich G¢astnika vzdélava-
ni. Pfedstavuje vysledek, kterého ma byt nasim plsobenim dosazeno (ValiSova, Kasikova, 2011). Timto
vysledkem mUze byt dovednost, znalost, rozvinutd schopnost, zména postoje, u kterych bychom si méli
predem definovat mozné Urovneé rozvoje, kam muze GCastnik vzdélavani dojit. Vysledky vzdélavani jsou
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posilené, rozvinuté, nové vytvorené kompetence, které se tak stavaji pojmenovanym vysledkem naseho
snazeni. Jako voditko pfi jejich formulaci je mozné vyuzit i definované dil¢i dovednosti Ci znalosti zmi-
néné v MKP.

Pokud si stanovujeme cile, je vhodné stanovit si také vysledky = kompetence, které diky naplnéni to-
hoto cile Ucastnici ziskaji, rozvinou. Ziskame tim kontrolu, Ze cile, které jsme si urcili, jsou méritelné,
a budeme moci na konci fict, zda cil byl/nebyl naplnén a Gcastnici si odnasi/neodnasi dovednost,
zkuSenost...

Priklad

Cil: Rozvijet u Gcastnikt komunikaéni dovednosti.

Kompetence: Usastnik formuluje a vyjadiuje své myslenky a nazory v logickém sledu, vyjadFuje se vystiz-
né, souvisle a kultivované v pisemném i tstnim projevu.

Vzdélavaci cile muzeme délit podle rlznych hledisek (kratkodobé, dlouhodobé, obecné, konkrétni apod.).
V oblasti zajmového vzdélavani se mizeme setkat s délenim na odborné a socialni cile, a to podle toho,
zda stanovené cile vzdélavaciho programu spadaji do oblasti odborné specializace, nebo do oblasti me-
zilidskych vztah( a osobnostné-socialniho rozvoje. Uvedené priklady se vztahuji na rozvoj kompetenci
pracovnika pracujiciho s détmi a mladezi, vedouciho krouzku ¢i oddilu.

1. ODBORNE CILE (Odborny cil je z oblasti, ktera tvoii obsah vzdélavaci aktivity.) Pfiklad odborného cile:
Predavat détem zkusenosti z oboru véelarstvi, rybarstvi,...

2. SOCIALNI CILE (V ramci socidlnich cil(i téZe vzdélavaci aktivity rozvijime u Géastnik( dovednosti a zna-
losti z oblasti mezilidskych vztah( a cile z oblasti rozvoje sebe sama.)
Pfiklad socialniho cile (oblast mékkych kompetenci):
Rozvijet efektivni komunikaci, vést Gcastniky ke spolupraci.
Vést Gcastniky k uvédoméni si viastni role ve skupiné a rozvijet praci v tymu.

Cile vzdélavaciho programu mGzZeme definovat také podle oblasti klicovych kompetenci, kterou rozvi-
jeji. Obvykle vSak rozvijime vice kompetenci najednou, cozZ je podstatou kompetenéniho pfistupu ve
vzdélavani.

Oblasti rozvoje kompetenci:

Kompetence k u¢eni
Cil: Naucit tcastniky kriticky pristupovat k riiznym zdrojim informaci.

Kompetence komunikativni
Cil: Vést ucastniky k efektivnimu vyuZivani dostupnych prostiedk( komunikace, verbalni i neverbalni,
s ohledem na situaci, v niz komunikace probiha, a na jeji Gcastniky.

Kompetence k feseni problému
Cil: Naucit Gcastniky rozpoznat problém, objasnit jeho podstatu a navrhnout a zvaZit rizné problémy jeho
reseni.

Kompetence socialni a personalni
Cil: Vést ucastniky k aktivnimu a tvorivému ovliviiovani vlastnich Zivotnich a pracovnich podminek.
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Kompetence obcanské
Cil: Vést ucastniky k respektovani riiznych hodnot, nazort a postoju druhych lidi.

Kompetence k planovani a organizovani prace
Cil: Vést ucastniky k dodrZovani zasad bezpecnosti prace na pracovisti.

Hodnoceni a evaluace

Po realizaci vzdélavaciho programu nastava ¢as jeho evaluace. Evaluaci rozumime systematické zkou-
mani kvality vzdélavaciho programu nebo jeho jednotlivych ¢asti. Evaluace se soustfeduje na PROCES
- na vSechny slozky vzdélavaciho procesu, které probira a posuzuje. Souéasti evaluace je i hodnoceni
zamérené na to, co se Uc¢astnici ve vzdélavacim programu naucili, tedy jaka je hloubka nové nabytych
dovednosti, védomosti a schopnosti. Evaluace vzdélavaciho procesu i vysledk( vzdélavani mize probihat
na vice Urovnich a pomoci rdznych metod, jakymi jsou metoda reflexe, dotazniku, rozhovord, pozorovani
nebo testl a zkousSek. MUze byt pribézna nebo nasledna.

Abychom mohli vyhodnotit naplnéni stanovenych cil(i v oblasti kompetenci po zrealizovani vzdélavaciho
programu, je vhodné si u ndami vybrané kompetence, kterou chceme u G¢astnika rozvijet, definovat mozné
Urovné jejiho rozvoje. Takto je mozné sledovat posun v drovnich znalosti a kompetenci, které si G¢astnici
vzdélavani osvojuji ¢i rozviji.

Pokud u Gc¢astnika na zacatku vzdélavaci akce zaznamename Uroven rozvoje kompetence, s niz do vzdé-
lavaci akce vstupuje, a Groven dosazené kompetence po skonceni akce, mizeme dosazeny posun a po-
krok zméfit a vyCislit. MGZeme napiiklad zaznamenat, Ze Gcastnik kurzu (nebo tfeba tabora) zaméreného
na efektivni komunikaci se posunul diky absolvovani z nejnizSi mozné Grovné rozvoje kompetence na jeji
maximalni hodnotu.

Evaluace rozvoje kompetenci v projektu Klice pro Zivot

Zakladem vSech vzdélavacich aktivit, které v projektu Klice pro Zivot realizujeme, je vzdélavaci modul
(http://vm.nidm.cz/), ktery byl vyvinut pro potfeby prezentace, pfihlasovani, vyhodnocovani i archiva-
ce vzdélavani. V on-line prostredi vzdélavaciho modulu je obsaZen souhrn vSech vzdélavacich aktivit
projektu, zajemci z fad cilové skupiny maji moznost se jeho prostfednictvim pfihlasit na akci, o kterou
maji zajem. Soucasti vzdélavaciho modulu je i evaluacni nastroj (EVAN), na némz je postaven systém
méfeni kompetenci G€astnikl vzdélavani. Jeho pomoci je mozné zhodnotit, zda se Gcastnik zdokona-
lil ve svych dovednostech, schopnostech a znalostech a zda vytyCenych cild v daném kurzu dosanhl.
Evaluaéni nastroj nam umoznuje sledovat i posun v Grovnich znalosti, kompetenci, které si Gcastnici
vzdélavani osvojili.

EVAN sestava ze vstupniho a vystupniho evaluaéniho dotazniku. Na zakladé vstupniho dotazniku si
Gcastnik vzdélavani maze predem rozmyslet, zda pro néj je nebo neni dana vzdélavaci aktivita vhodna
a UGcéelna. Dotazniky jsou rozdéleny do oblasti hodnoceni (komunikaéni, osobnostni a socidlni, orga-
nizacni, teoreticka a praktickd) a ke kazdé z nich jsou pfifazené vychovné-vzdélavaci cile vztahujici
se k dané oblasti. U kazdého cile jsou uvedeny Ctyfi stupné rozvoje znalosti v rozmezi hodnot O az 3,
pricemz plati, ze stupen ,0“ pfedstavuje zadnou nebo minimalni Groven znalosti a stupen ,3“ znaci ci-
lovou Groven znalosti Ci osvojeni, které chce lektor na kurzu dosahnout. Pri pfihlaSeni na kurz Gcastnik
ve vstupnim dotazniku oznaci svoji vstupni Groven kompetenci, na jejichz rozvoj je vzdélavaci kurz zamé-
fen, a to prostfednictvim odpovédi na otazky dotazniku, v nichZ jsou jednotlivé Grovné kompetenci for-
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mulovany. Po skonceni kurzu Gcastnik vyplni vystupni dotaznik, ktery ma stejnou strukturu jako vstupni,
a zaznamena v odpovédich dotazniku posun v kompetencich, pokud k nému na zakladé absolvovani
kurzu doslo. Systém dotazniku je dale dopinén o korekci autoevaluace Gcastnika, kterou provadi lektor
kurzu, k dispozici je dale hodnotici dotaznik ¢innosti organizatora a kvality lektora kurzu. Po pul roce
od skonceni akce je absolvent kurzu e-mailem vyzvan k vyplnéni dotazniku sledujiciho pfinos pro praxi.
Systém evaluacénich dotaznikl mlze byt v kurzu doplnén vyhodnocenim vysledk( vzdélavani i jingmi
metodami, napf. zkuSebnim testem. K zaznamenani dosazenych kompetenci pak slouzi Osobni kompe-
tencni portfolio (OKP), které si Géastnik sklada z kompetencniho profilu G€astnika. Ten je mu vydan jako
priloha osvédéeni po absolvovani kurzu.

Osobni kompetenéni portfolio predstavuje jednu z cest od poznani osobnosti a rozvoje kompetenci k pro-
fesnimu rlstu a sebeuznani. MuZe znamenat dulezity moment v procesu sebepoznani, dulezity krok pfi
vybéru skoly, pfi hledani zaméstnani, na cesté k profesnimu ristu. Ucelem OKP je uvédomit si své znalosti,
dovednosti, mékké kompetence, zkuSenosti, praxi z oblasti neformalniho vzdélavani a naucit se to vSe
pojmenovat a nasledné prezentovat vzdélavatelim a zaméstnavatelim. OKP mUzZe slouZit jako pfiloha
Zivotopisu, dopliuje ho o prehled kompetenci, které déti a mladez i jejich vedouci ziskali. Diky otevienym
kolonkdm pomaha navic strukturované formulovat vSe, co si osvojime nejen neformalnim vzdélavanim,
ale i informalnim ucenim a dalSi praxi. Jednoduse feceno, dopini prehled toho, co umim, co znam a ovla-
dam, Ihostejno kde jsem kompetence rozvijela ¢i rozvijel.

Zakladnim predpokladem prace s Osobnim kompetenénim portfoliem je schopnost jasné formulovat, ale
také rozpoznavat ziskané kompetence. Prostiednictvim OKP se nabizi zaméstnavatelim a vzdélavatelim
prilezitost, aby uznali kompetence ziskané v ramci neformalniho vzdélavani a ziskali tak kvalitni zamést-
nance, U¢astniky vzdélavani a aby pomoci aktivnich a Sikovnych lidi zvySili kredit své firmy nebo vzdélavaci
instituce. Osobni kompetencni portfolio je mozné zkombinovat s Europassem, strukturovanym Zivotopi-
sem s celoevropskou platnosti. OKP prochazi neustalym zlepSovanim a vyvojem, jeho vzor je ke stazeni
na strankach www.okp.nidm.cz, kde vam také radi zodpovime pripadné dotazy tykajici se jeho pouZiti
¢i rozsifeni.

Priklad vypinéného Osobniho kompetencniho portfolia
0SOBNi KOMPETENCNi PORTFOLIO
v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani

priloha k Europass - Zivotopis (E-CV)

Osobni udaje

Jméno a prijmeni, titul: Helena Bila, Bc.
Adresa: Na Louce 1, 110 00 Praha
Datum narozeni: 1.1.1984

1. Kompetence (znalosti a dovednosti)

Odborné specifické kompetence:
Znalosti

¢ znam tymové role podle Belbina

¢ znam projektovy cyklus

¢ znam pedagogické pojmy a pedagogické zasady

¢ znam Siroké spektrum metod neformalniho vzdélavani
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Dovednosti

« dovedu stanovit projektové cile vychazejici z analyzy potfeb a zvolit vhodné aktivity k jejich naplnéni

¢ umim nastavit principy obéhu dokumentl v organizaci, archivace a skartace dokumentu a pisemnosti

¢ dovedu zpracovat projekt véetné dil¢ich vystupu, jejich navaznosti a harmonogramu realizace

¢ umim vyhledat, inovovat a vytvofit metody neformalniho vzdélavani

« umim formulovat didaktické cile (konkrétni, méfitelné, realizovatelné, akceptovatelné, realné, termino-
vané) s ohledem na specifické potreby vzdélavani

Odborné obecné kompetence:
Technické znalosti a dovednosti
¢ zvladam béznou obsluhu skeneru, kopirky, faxu, dataprojektoru véetné feSeni obvyklych probléma
Pocitacové znalosti a dovednosti
* zviddam pokrocilejsi oviadani pocitace (prevody mezi kancelarskymi aplikacemi, feSeni jednodussich problémui)
¢ rychle se uc¢im pouZzivani novych aplikaci, uvédomuji si analogie ve funkcich a ve zpUsobu ovladani
riznych aplikaci
Umélecké schopnosti a dovednosti
¢ zvladam hru na kytaru, bézné trampské pisné u ohné

Mékké (kliCové) kompetence:
Socialni schopnosti a dovednosti
* Kompetence ke kooperaci
e znam pojem socialni role, zvlasté dlohu socialni role vedouciho skupiny, druhy vedeni skupiny
a umim reflektovat sv(j vlastni styl
 do Cinnosti skupiny se ochotné zapojuji a sehravam v ni pozitivni roli
e respektuji druhé a vysledky jejich Usili
* Kompetence k efektivni komunikaci
e dokazu prezentovat pred skupinou
e vitdm a rozvijim nazory ostatnich
¢ aktivné nasloucham ostatnim
Organizacni schopnosti a dovednosti
* Kompetence k feseni problémi
» dokazu definovat pfiCiny a nasledky problému
e vyuzivam jak analytické, tak kreativni mysleni
e dokazu problémy strukturovat a systematicky reSit a do budoucna jim pfedchazet
¢ Kompetence k vykonnosti
e reaguji na zpétnou vazbu a doké&zu se poucit z chyb
¢ jsem schopna sebekontroly a sebemotivace, véetné sebezdokonalovani
* Kompetence k samostatnosti
* dokazu slozity Ukol prevést na dili Ukoly i konkrétni kroky
¢ nebojim se odpovédnosti a prijimam urcitou miru osobniho rizika
Dalsi schopnosti, znalosti a dovednosti
* Kompetence k celoZivotnimu uc¢eni
e aktivné se celoZivotné vzdélavam a ziskané poznatky (i z jinych obord) jsem schopna aplikovat
do své praxe
e umim se motivovat ke vzdélavani
e aktivné vyhledavam a nasledné pfijimam nové informace a dokazu je aplikovat
e pro ostatni mohu byt zdrojem informaci
e znam své slabiny a dokazu je kompenzovat svymi silnymi strankami

20



TVORBA VZDELAVACIHO PROGRAMU A ROZVOJ KLICOVYCH KOMPETENCI

* Kompetence k objevovani a orientaci v informacich
» dovedu propojovat informace z riznych i netradi¢nich/novych zdroju, tvofit mezi nimi vazby
e strukturuji a dokumentuji ziskané informace inovativnim zpisobem

2. Praxe v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani
v fazeni od nejaktualnéjsiho k nejstarSimu s popisem:

Pracovni zkusenosti

0d - Do

Organizace

Propagace, fundraising, pfiprava,
koordinace a vedeni turnaju v deskovych
hrach a dalSich aktivit klubu

15. 12. 2008 - soucasnost

Klub STOH
Studentské unie CVUT

Instruktorka kurzu zazitkové pedagogiky pro
studenty rekreologie - metodicka a organizacni

duben - Cervenec 2009

Fakulta télesné
kultury Univerzity

zajisténi kulturnich a sportovnich akei
a mezinarodnich projekt(, administrativni ¢Ginnost

priprava kurzu, komunikace s Gcastniky Palackého
pfed a po kurzu, pfiprava a vedeni aktivit
Tvorba propagacnich material(, organizacni 2004 - 2008 0.s. WOW

3. Vzdélani v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani

v Clenéni dle duleZitosti:

a) vzdélavani akreditované ministerstvy (MSMT, MPSV, hlavni vedouci zotavovacich akei MSMT apod.)

Nazev kurzu 0d - Do

Poskytovatel vzdélavani

Hlavni vedouci détského tabora | 26. 3. 2010

-28.5.2010

NIDM

b) neakreditované vzdélavaci aktivity organizované libovolnou vzdélavaci organizaci

Nazev aktivity 0d - Do

Poskytovatel vzdélavani

Skolitel prvni pomoci

Listopad - prosinec 2008

Prazdninova skola Lipnice

Lektor probacniho programu
,Pravo pro kazdy den”

srpen 2008

Prostor PRO, o. s.

Make it FREe! Cervenec 2008

Skoleni pro pracovniky ICM brezen 2008 NIDM
c) aktivity informalniho ucéeni

Nazev aktivity 0d - Do Zdroj

Vedeni skupiny na Facebooku

2010 - soucasnost

Facebook.com: VOLonMAX

4. Reference (prostor pro kontakt na instituce, sdruzeni ¢i osoby)
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Zavérem

Pojem kompetence pochazi z latinského vyrazu ,competere”, jehoz vyznam lIze preloZit jako ,pfisluset”
¢i , byt prislusny“. Do relativné nedavné doby se pouzival prevazné jen ve smyslu ,pravomoc” - byt kom-
petentni k rozhodnuti, mit kompetenci fesit uréitou zalezitost. Nyni se pod vyznamem slova kompetence
skryva mnohem vice moznosti. Rozvoj kompetenci - to je, mimo jiné, i moznost spoluutvaret proces svého
uceni, posilovat vlastni odpovédnost a rozvijet svoji osobnost. Pfitom je dobré mit na paméti, Ze rozvoj
klicovych kompetenci znamena dalsi vzdélavani presahujici profese a nabyvani klicovych kompetenci je tr-
valy, celoZivotni proces, ktery je udrzovan dynamikou nového uceni a preucovani. Charakteristickym rysem
klicovych kompetenci je jejich nehotovost a procesualnost. Ovliadnout definitivné klicové kompetence neni
mozZné, nebot proces uéeni, zejména u kompetenci, nelze ukongit jednou provzdy. Kli¢ové kompetence vy-
bizeji k celozZivotnimu uceni, k procestim stalych zmén a k moZnostem dalSiho rozvoje osob a spolecnosti.

Vzdélavani orientované na rozvoj kompetenci nam umoziuje efektivni vyuziti nasich osobnich predpokla-
dl a schopnosti. Nase snaha o rozvoj vlastnich kompetenci mize byt odménéna ziskanim dobré prace,
Gspéchem v osobnim i kariérnim Zivoté.
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Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince 2006 o klicovych schopnostech pro celozivotni uceni (2006/962/ES),
dostupné na:

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:cs:PDF

Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze na obdobi 2007-2013, dostupné na:
http://www.msmt.cz/mladez/koncepce-statni-politiky-pro-oblast-deti-a-mladeze-na-obdobi-2007-2013

Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha), dostupné na:
http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-vzdelavani-v-ceske-republice-formuje-vladni-strategii-v-oblasti-
-vzdelavani-strategie-odrazi-celospolecenske-zajmy-a-dava-konkretni-podnety-k-praci-skol ?highlightWords=B%C3%ADI%C3%A1+kniha
Analyza postoje vzdélavatelll a zaméstnavatell k uznavani neformalinino vzdélavani, PROCES, Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.o.
a Narodni institut déti a mladeze v ramci projektu Klie pro Zivot, dostupné na http://www.nidm.cz/projekty/realizace-projektu/
klice-pro-zivot/uznavani-neformalniho-vzdelavani/realizace/absolvent-versus-praktik
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Kli¢e pro Zivot ZvoT

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy spole¢né s Narodnim institutem déti a mladeZe od 1. dubna 2009
realizuji narodni projekt s nazvem:

Kliée pro Zivot

- Rozvoj klicovych kompetenci v zajmovém a neformalnim vzdélavani

Hlavnimi postavami projektu jsou ti, ktefi pracuji s détmi a mladymi lidmi v rdmci jejich volného Casu
v organizacich celé Ceské republiky, jako jsou stfediska volného &asu (SVC), Skolni druZiny (SD), &kolni
kluby (SK) a nestatni neziskové organizace (NNO). Cilem projektu je vyrazné posileni celoZivotniho vzdéla-
vani lidi pracujicich s détmi a mladezi a hlavné zkvalitnéni systému podporujiciho trvaly a udrzitelny rozvoj
zajmového a neformalniho vzdélavani.

Jednotlivé aktivity projektu jsou fizeny odbornymi garanty, ktefi jsou schopni identifikovat pfednosti i pro-
blémy prace v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani a iniciovat pozitivni zmény.

Seznam oblasti, kterymi se projekt Klice pro zZivot zabyva:

* VWWZKUMY

 STANDARDIZACE ORGANIZACI NEFORMALNIHO VZDELAVANI

* SYSTEM VZDELAVANI:
1. Studium pedagogiky volného ¢asu
2. Pribézné vzdélavani
Priifezova témata: vychova k dobrovolnictvi, participace a informovanost, vychova k aktivnimu ob¢an-
stvi, zdravé klima v zajmovém a neformalnim vzdélavani, inkluze déti se specialnimi vzdélavacimi potre-
bami, multikulturni vychova, medializace a mediaini vychova
3. Funkéni vzdélavani

+ UZNAVANI NEFORMALNIHO VZDELAVANI

+ PODPORA INFORMACNIHO SYSTEMU PRO MLADEZ

Cilem realizatort Kli¢u pro Zivot je mj. popularizovat a celkové zvysit povédomi vefejnosti o systémové
odborné praci s détmi a mladezi v jejich volném ¢éase.

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNiIM FONDEM
A STATNIM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY
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Narodni institut déti a mladeze MSMT

Narodni institut déti a mladeze Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy je
odbornym zafizenim tohoto ministerstva v oblasti statni podpory a ochrany mla-
deze. Jeho ambici je stat se ceskym narodnim centrem neformalniho vzdélavani.
Neformalnim vzdélavanim se pfitom rozumi jakékoli systematické vychovné
pusobeni kromé Skolni dochazky (to je ,formalni vzdélavani“) a samotné vychovy
v rodiné. Pokud jeho nositeli jsou Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani (strediska
volného ¢asu, skolni kluby a druziny), hovofi se zpravidla o zajmovém vzdélavani.

Své poslani naplnujeme témito aktivitami:

e Komplexnim projektem rozvoje oblasti neformalniho vzdélavani déti a mla-
deZe (Klice pro Zivot), véetné metodické podpory subjektt plsobicich v této
oblasti - zejména stredisek volného Casu, Skolnich druzin a klub( a nestat-
nich neziskovych organizaci déti a mladeze ¢i pracujicich s détmi a mladezi
v jejich volném c¢ase.

e Vzdélavanim pedagogickych pracovnik( skolskych zafizeni pro zajmové vzdé-
lavani, odbornou pfipravou pracovnik(l s détmi a mladezi.

e Vyzkumem v oblasti volného Casu déti a mladeze, spolupraci pfi tvorbé
koncepcnich materialt a pravnich predpisl pro oblast neformalniho vzdéla-
vani a poskytovanim informaci z téchto oblasti.

e Podporou prace s talentovanymi détmi a mladezi, véetné metodické, koordi-
nacéni a konzultacni ¢innosti.

e Aktivitami Narodniho informacniho centra pro mladez v oblasti sbéru, tridéni
a distribuce informaci pro mladez i podilem na ¢innosti mezinarodnich orga-
nizaci zabyvajicich se touto problematikou.

 Implementaci evropskych program( v oblasti neformalniho vzdélavani a v oblas-
ti volného Casu déti a mladeze, zejména programu Mladez v akci, jehoz jsme
v CR koordinatory, a rozvojem zahraniéni spoluprace.

Nase internetové stranky:

www.nidm.cz, www.nicm.cz, www.Kkliceprozivot.cz, www.mladezvakci.cz,
www.eurodesk.cz, www.neformalnivzdelavani.cz, www.vyzkum-mladez.cz
Narodni institut déti a mladeze Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
Samova 3, Praha 10
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