Projekt Fizeni a rozvoje
Narodniho akreditaéniho uradu pro terciarni vzdélavani

na Sestileté funkéni obdobi (2025 - 2031)’

Projekt fizeni a rozvoje Narodniho akreditacniho uradu pro terciarni vzdélavani (dale jen
NAU) vychézi zprovedené vstupni SWOT analyzy a zaméfuje se na optimalizaci
a modernizaci procest realizovanych v ramci ¢innosti NAU.

Vstupni analyza ve formatu SWOT matrice je také k dispozici jako samostatny soubor

k pfihlaSce do vybérového fizeni.
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Vypracovala: Mgr. Anastasija Sokolova, Ph.D.

"Vzhledem k tomu, Ze v textu vybé&rového Fizeni nebylo uvedeno, kdy zaéina funkéni obdobi, uvedla jsem
rok 2025.



SWOT analyza

Pozitivni (pomocné)

Negativni (Skodlivé)

1. Ukotveni NAU jako
nezavislého uradu dle zdkona
€. 52/2025 Sb., kterym se méni
zakon ¢€.111/1998 Sb., o
vysokych Skolach a o zméné a
doplnéni dalSich zakonl (zédkon
o vysokych Skolach), ve znéni
pozdé&jSich predpisd, a dalsi

souvisejici zakony.

2. NAU ma svou strukturu, své jiz
zavedené a fungujici procesy,
fidi se predpisy, tudiz nebude
potfeba vytvaret zcela novy
systém ani zcela nové postupy.
Bude ovSem potfeba kontrolovat
dodrzovani predepsanych
postupll a pfip. tyto postupy

modernizovat.

1. Hodnotitelé (obzvlasté
s tituly doc., prof.) jsou €asto
velmi vytizeni (napf.
garantuji studijni programy,
vedou doktorandy, Ucastni se
habilitacnich ajmenovacich
fizeni), proto jejich posudky
mohou byt formalni, bez
kritického pohledu nebo
vécnych dotazt

a pfipominek.
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1. Nové c¢lenky a novi ¢lenové
vorganech NAU m(izou pfinést
jak nové zkuSenosti, tak nové
pohledy na posuzované studijni

programy.

1. Necekané (geo)politické
zmeény mohou ohrozit
¢innost NAU  (preruseni,

zastaveni ¢innosti).

2. Uznani (tzv. recognition)
Svétové federace pro
lékaiské vzdélavani (WFME)
mazZe byt zneplatnéno
zdlvodu zmény néazvu
Ufadu, ktery tuto akreditaci

ziskal.




Plan fizeni NAU
Cinnost NAU je postavena na principech nezdvislosti, objektivity a transparentnosti,
pficemz postupujeme v souladu se zdkonem o vysokych Skolach, standardy
a metodikami pro zabezpecovani kvality v Evropském prostoru vysokoskolského
vzdélavani (ESG), spravnim fadem a dalSimi pravnimi predpisy. Standardy pro akreditace,
které NAU uplatfiuje, jsou pln& v souladu s relevantnimi evropskymi principy pro
zajistovani kvality?. Jako pfedsedkyn& NAU budu dbat na dodrZeni téchto princip(i.

V ramci jednotlivych oblasti plisobnosti NAU budu chtit nasledujici zmény.

1. Akreditace studijnich programu
V ramci akreditaci novych studijnich programd budu vyZzadovat informace o oéekdavaném
poétu uchazect (hruby odhad), plan udrzitelnosti navrhovaného studijniho programu
aplan podpory wellbeingu studujicich a vyudujicich navrhovaného studijniho

programu.

2. Institucionalni akreditace
Budu trvat na tom, aby se VS, ktera zada o institucionalni akreditaci, neméla dubletni /
paralelni studia a tim padem neméla uméle vytvorfenou vnitfni konkurenci.
Budu trvat na tom, aby Rada pro vnitfni hodnoceni méla jednoznacné stanovisko, navrhy

a postupy feseni situaci, kdy na jedné VS jsou dubletni / paralelni studia®.

3. Akreditace obort habilitacniho a jmenovaciho fizeni
V ramci akreditaci obor( habilitacniho a jmenovaciho fizeni budu vyZadovat informace
o vytizenosti téchto oborl, prmérné délce habilitacniho / jmenovaciho fizeni vdaném
oboru. Obzvlast velkou pozornost budu vénovat publikaéni ¢innosti* akademickych

pracovnikl a pracovnic uvadénych v pokladech pro habilitacni a jmenovaci fizeni.

2 Pfevzato z: https://nauvs.cz/index.php/cs/o-nas.

3 Naptiklad MU: ugitelské studijni programy jsou nyni zajistovany na 4 fakultach. Ugitelské programy pro ZS
zajistuje Pedagogicka fakulta, u¢itelské programy pro SS zajistuji Filozoficka fakulta, Pfirodovédecké fakulta
a Fakulta sportovnich studii. Pedagogicko-psychologicky modul kazda fakulta zajiStuje samostatné (= ma
na to interni vyucujici), coz z mého pohledu neni efektivni: jedna se o obsahové shodné pfedmeéty, které jsou
nicméné vyucovany na 4 fakultach zvlast.

4 Publikaéni ¢innost jsou vystupy odpovidaji M17+, ic¢ast na externich grantech a projektech. Publikaéni
¢innost musi byt aktivni a pribézna, tj. nikoliv aktivita pfed 5 roky, ale nyni zadna.


https://nauvs.cz/index.php/cs/o-nas

4. Hodnoceni kvality
Budu navs$tévovat VS, priibézné komunikovat se zéstupci VS odpovidajici za kvalitu
studijnich program(l, abychom diskutovali jednak o potfebach, problémech a specifikach

jednotlivych VS, jednak o tom, jak se vyvijeji jednotlivé studijni programy.

5. Spoluprace arozvoj
ZlepsSit komunikaci prostfednictvim socialnich siti, modernizovat webové stranky.

Podrobné&ji viz nize v &asti Plan rozvoje NAU.



Plan rozvoje NAU

Za klitové oblasti, které budou ur&ovat smér rozvoje NAU b&hem Sestiletého funkéniho
obdobi, povazuji nasledujici: 1. Oblast komunikace, 2. Personalni oblast, 3. Ekonomicka

oblast.

Oblast komunikace

Cil1

Aktivita NAU na sociélnich sitich

V soudasné dob& nema NAU zfizeny profily na sitich Facebook a Instagram, na siti X ma
NAU profil od zafi 2020, nicméné tento profil neni aktivni (tzn. nema Z4dné p¥ispévky,
sdileni, oznacgeni, reakce). Pfic¢emz profily univerzit a fakult nebo CT (na Facebooku,
Instagramu) piSou o NAU (napf. v souvislosti se ziskanim nebo odebranim akreditaci),
nicméné nemaji moznost oznagit profil NAU a zvysit tim dosah sledujicich. Komunikaci
prostifednictvim socidlnich siti povazuji za nezbytnou soucdast &innosti jakéhokoli
vefejného organu. O¢ekavam od toho zvySeni povédomi uzivatell socidlnich siti a ob¢an(
CR o ¢&innosti NAU (a viibec o jeho existenci), moznost prilakani zainteresovanych
a motivovanych osob do &innosti NAU.

Implementace: rok 2025, ihned, zfizeni profild na sitich Facebook a Instagram.

Cil2

Nastavit moderni zptisob komunikace s VS a profesni komunitou®

V sou¢asné dobé& probiha komunikace NAU s VS bud pomoci textovych informaci na
webovych strankach NAU (napt. metodické materidly ke staZeni), anebo formou e-mailu,
pfip. formou osobnich (kontaktnich) setkani. Je potfeba tuto nabidku forem komunikace
rozSifit, a to vyrazné. Je potfeba nabidnout synchronni a asynchronni webinare
k proceslim ziskavani akreditace, je potfeba vypracovat videomanualy k jednotlivym

bodim pfipravy akreditacnich materiald, je potfeba pracovat s formatem kratkych videi

5 Profesni komunita je komunita zaméstnanc( administrativy a organizace agend spojenych se zaji§tovanim
a hodnocenim kvality na vysokych Skolach, napf. https://kvalitanavs.cz/.


https://kvalitanavs.cz/

(stories / reels) na socialnich sitich, napf. Dnes byla rozhodnutim NAU udélena
institucionalni akreditace XYZ. Gratulujeme! ®@profilVS, #profilVS. Dal§i moznosti
komunikace sVS jsou kulaté stoly a konference vénované konkrétnim otazkam
spojenym s akreditaci a sdileni dobrych a Spatnych zkuSenosti spojenych s akreditaci
a administrativou akreditaéniho procesu.

Implementace: postupné. Prvni videa / pfispévky co nejdfive po nastupu do funkce:

predstaveni predsedkyné NAU a Rady NAU.

Cil3

Modernizovat webové stranky NAU

Webové stranky NAU prezentuji Urad. V soudasné dobé plsobi webové stranky NAU
ponékud zastaralé, nejsou pfizplsobené pro uZivatele se specifickymi naroky (napf.
zrakové postizené). Vzhledem ke zméné nazvu NAU (dle zakona &. 52/2025 Sb. se jedna
o Narodni akreditacni Ufad pro terciarni vzdélavani) bude potfeba provést patficné upravy
na vSech urovnich webovych stranek.

Bude potieba vytvofit na webu archiv materiald a sdéleni.

Implementace: rok 2026.

(i

Hii
Oblast personalni
Cil1

Efektivni prace s lidskymi zdroji
Soustiedim se na méné invazivni metodu, a to na vysledky a dodrzovani cild, predpist
aterminG. Clenové Rady NAU, Prezkumné komise NAU a &lenky / élenové hodnoticich
komisi jsou lidé, ktefi si umi organizovat svUj Cas, je potieba tyto lidi jen koordinovat.
Kancelatr NAU m4 své predepsané povinnosti a svou agendu, zde taktéZ uplatnim méné

invazivni metodu, kdy mé budou zajimat vysledky a dodrzovani cild, pfedpist a termin(.

Implementace: po celou dobu funkéniho obdobi.



Cil2

Plan genderové rovnosti

V sougasné dobé jsou v Radé NAU &itajici 15 &lend pouze 3 Zeny, v Piezkumné komisi
Citajici 5 ¢lend je pouze 1 Zena, tj. Zeny tvofi pouze jednu pétinu. Bude potieba

vypracovat plan genderové rovnosti a zvefejnit ho na webovych strankach NAUS.

Implementace: rok 2026.

3

Oblast ekonomicka
Cil1
Efektivné hospodafit s pridélenymi financemi a dlikladné se starat o rozpocet.

Implementace: po celou dobu funkéniho obdobi.

¢ Plan genderové rovnosti je v dnesni dobé& nedilnou soudasti zakladnich dokumentd VS a jednotlivych
fakult, je také nedilnou soucdasti grantovych Zadosti (v€. mezinarodnich).



