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Narodni akreditacni tfad pro terciarni vzdélavani - forma, vize a rozvoj

Projekt fizeni a rozvoje Akreditacniho tradu na obdobi 2025 az 2031

Doc. RNDr. Vojtéch Petracek, CSc.

I Uvod

V dusledku novely Zakona o vysokych $kolach (ZVS) nastava od 1.7. 2025 nova situace v oblasti fizeni
kvality terciarniho vzdélavani (NAU). Novela zakona zaklada vznik samostatného Gfadu, ktery bude ridit
akreditacni procesy a urCovat kvalitativni standardy v této oblasti. Do pusobnosti Ufadu budou spadat
nejenom skoly vysoké (VS), ale i $koly vy$si odborné (VOS). Snahou zakonodarce bylo utvorit instituci, ktera
bude rovnéz splfiovat pozadavky nutné k tomu, aby mohla byt pfijata do Evropské asociace pro zabezpedéeni
kvality v oblasti vysokoskolského vzdélavani (ENQA) a evropského oficialniho registru agentur zajistujicich
kvalitu v oblasti evropského vysokého skolstvi EQUAR.

Novela ZVS ve schvalené verzi nerealizuje celou zamyslenou transformaci akreditacnich a kvalitu fidicich
procesl a samotné nezavislosti NAU. Vzhledem k tomu, Ze NAU vznika velmi rychle, bude tfeba na
dopracovani téchto procest i ukotveni samotného Gfadu pracovat i za jeho béhu. Napinéni smyslu a cilt
transformace potrva nékolik let a bude velkou vyzvou. Domnivam se, Ze tuto vyzvu je tfeba pfijmout a Ze se
musime pokusit vytvofit co nejrychleji podminky potiebné ke vstupu NAU do evropskych struktur.

Ve srovnani se soucasnou komplikovanosti a byrokratickou formalnosti akreditaénich procest bude v mé
vizi NAU tfeba postupné prechazet na systém méné byrokraticky zatéZujici, hodnotici pfirozenym a
odbornym zplisobem kvalitu vzdélavacich procesu, systém akcentuijici roli a odbornost hodnoticich komisi a
zvysujici vahu jejich hodnoceni v akreditacnim procesu. Samotné centrum NAU — Rada NAU - by se
postupné méla preorientovat na dozorovou roli v akreditaénim procesu, coz ji uvolni kapacitu k praci na
zlepsovani standardi vysokoSkolského vzdélavani a vytvoreni standard pro vy$si odborné vzdélavani.
Rada rovnéz bude spole¢né se specialisty pfipravovat analyzy kvality v jednotlivych oborech a rovnéz
studovat potfeby statu v oblastech strategického vyznamu pro hospodéfstvi a spole¢nost.

Za 16 let své praxe ve vedeni nejvétsi ceské technicke univerzity jsem mél moznost se detailné seznamit jak
s fizenim kvality vyzkumu a vzdélavani, tak s hodnocenim a financovanim vyzkumnych organizaci a
vysokych $kol, ale rovnéz s problematikou spoluprace vysokych $kol s pramyslem. Poznal jsem potfeby
prumyslu a snazil se pfispét i k tomu, aby primysl pochopil dalezitost vzdélani svych pracovnikl a rovnéz
spoluprace s vysokymi Skolami pfi vyzkumu a inovaci.

Dlouho jsem se zabyval problematikou hodnoceni a financovani vysokych Skol. Jiz od projektu IPN
Metodika, kde jsem byl garantem financovani, pfes spolupraci s MSMT pii implementaci metodiky M17+. az
po svou osmiletou rektorskou praxi zahrnujici fizeni kvality a akreditace jako pfedseda Rady pro vnitini
hodnoceni. Zkusenosti s hodnocenim vysokych $kol jsem ziskal i v ramci ¢innosti v pracovni komise MSMT
kalibrujici vystupy mezinarodnich hodnoticich paneld.

Nabyté zkuSenosti mohu vyuzit pii rozvoji NAU, zlepSovani standardu i pfi propojovani systému vysokych
Skol a systému vy§$iho odborného skolstvi.

Zakladnim problémem naseho terciarniho vzdélavaciho systému je ziskani a udrzeni talentovanych
studentd a realizace takovych vzdélavacich modeli, které odpovidaji rychlému vyvoji spoleénosti,
pohledu miladé generace na potiebu a formu vzdélani a rovnéz potfebam statu, spole¢nosti a
prumyslu v proporcich a kvalité nabizeného vzdélani.

PFi feSeni tohoto problému je tfeba vyuzit nejen standardni vysokoskolsky model ve véech tfech stupnich
vzdélani, ale rovnéz formy kratkého cyklu vzdélani specialistd potiebnych pro nékteré duleZité role ve
spoleCnosti a primyslu. Pfed spole¢nosti stoji potfeba navysit mnozstvi specialistt ve strategickych oborech
energetiky, vyroby Cipl, kvantovych a dal$ich pfelomovych technologiich, v oblasti IT a kybernetické
bezpecnosti, ale napriklad také v oblasti nelékarskych obort. Je velmi dileZité poskytnout i tém studentiim,
ktefi se chtéji ubirat kratSi cestou k praktickému Zivotu, kvalitni vzdélani splfiujici stanovené standardy.
Ukolem NAU bude tyto standardy utvofit a uplatnit pfi fizeni kvality.



V urcitém segmentu by mély byt VOS schopny predpfipravit v dostate¢né kvalité studenty i pro studium na
vysoké Skole. PFi spravném nastaveni standardi a napfiklad pfi asociaci VOS a VS vedouci ke spoleéné
vyuce nékterych pfedmétu, by mohly vysoké Skoly s vyhodou vyuzit absolventud VOS, ktefi by byli lépe
pripraveni pro VS studium a zaroven by méli i $irsi odborny zaklad. Spolu s gymnazii a lycei na vstupu vse
tvofi vzajemné provézany celek umoznujici vice cest vzdelani. Ukolem NAU bude harmonizace a kvalitativni
sladéni tohoto systemu.

Pokud budu mit moznost fidit NAU, rad bych pfispél i svymi fidicimi metodami, které jsem vypracoval pfi
vedeni CVUT. Tyto metody Uspé&$né uklidiovaly i slozité a neklidné situace a vedly k nalezeni pro vSechny
prichodnych feSeni. Stavél jsem vzdy na snaze o pochopeni nazoru vSech stran, naslouchani a hledani
cest, jak je propojit ke spole¢nému optimalnimu cili. Myslim, Ze tak bych mohl pfispét v nepochybné
komplikovaném dopracovani funk&nosti NAU a dotvoreni norem, které ho fidi a definuji. Velmi
pravdépodobné budu moci pfispét i pfi tvorbé budoucich zmén zakona.

Na nasledujicich stranach bych rad v kratkosti predstavil svou strategii, jak transformaci NAU
realizovat.

Il Strategie transformace NAU

Navrzena strategie transformace NAU je rozvrzena do &tyr let nabéhove faze. Ve svych tezich se vSak (dle
zadani) zabyvam celym Sestiletym obdobim pfedpokladanym pro vykon funkce pfedsedy NAU.

V prvnim pllroce existence Ufadu probéhne konstituovani nového ufadu a jeho funkéni a personaini
stabilizace. KliGovym faktorem bude stabilizace odbornikli zajistujicich odborné cinnost soucasneho
akredita¢niho Gfadu a rovnéZ Uzka spoluprace predsedu zanikajiciho NAU pro vysoké Skoly a nové
vznikajiciho NAU pro terciarni vzdélavani. To je nutnym faktorem pro zajisténi kontinuity a rychlého
opé&tovného nabéhu akreditacnich procesu.

V roce 2026 zaéne NAU rozsifovat svou funkénost a zaéne se pripravovat jednak na vstup do evropskych
struktur, jednak také na integraci systemu VS a VOS akreditaci. Rovnéz zaéneme pracovat na analytické
ginnosti, jejimiz vystupy bude lepsi pochopeni specifik jednotlivych obord, jejich definic kvality a jejich
napojeni na potieby statu a hospodafstvi. V tomto roce také stanovime, co je tfeba vykonat, aby NAU mohl
vstoupit do evropskych struktur.

Je velhi pravdépodobng, Ze k napinéni cilll bude tfeba docilit zmén a vzniku zakonu (ZVS a zakon o kvalité).
NAU bude aktivnim Géastnikem téchto zmén a bude poskytovat racionalni argumentaci k rozhodnuti, kterych
zmén bude tfeba. Tato &innost se da ocekavat v letech 2026-2027.

V roce 2027 budou realizovany zmény potiebné pro vstup do evropskych struktur a NAU pozada o vstup do
nich. V akreditadnim procesu je planovan postupny prechod na novou formu fungovani Rady NAU. Rada by
méla realizovat procesni dozor nad hodnoticimi komisemi a sledovat zakonnost jejich postupu. Tomu ale
musi pfedchazet vytvofeni nové metodiky Ginnosti komisi, kalibrace hodnoceni a také edukace clenu Rady
a hodnotiteld.

V pribéhu roku 2028 by NAU méla postupné pfechazet na formu fungovani ptuvodné zamyslenou v tezich
navrhu zakona o kvalité navrzenych NAU pro VS v roce 2023. Nova forma a procesy vyzaduji rozsahlou
diskusi a projednani s vysokymi $kolami a ¢as na pfipravu na novy systém. VS potfebuji na zménu logiky
del3i dobu na pfipravu a pochopeni.

Tim kon&i nabéhova faze transformace NAU. V tomto bodé predpokladam plnou integraci v evropske
struktufe, nezavislost a praci NAU v prostfedi upraveného ZVS a nového zakona o kvalité. NAU bude pinit
analytickou funkci a bude poskytovat statu ovéfené podklady pro strategicke rozhodovani. NAU také bude
piné integrovat systém akreditaci v ramci VS a VOS (ikdyz VOS se Fidi jinym zakonem).

V letech 2029 — 2031 bude NAU pracovat ve stabilnim rezimu a bude poskytovat garanci kvality pro Ceske
vysoké a vyssi odborné $kolstvi. Systém bude pomahat k co nejlepsimu vyuziti talentu mladych lidi a jejich
zapojeni do spole¢nosti nékolika moznymi cestami ziskani terciarniho vzdélani. Veétsim vyuzitim kratkého
cyklu s garantovanou se rovnéz napravi strukturni disproporce, kterou nyni CR trpi. Detaily implementace
popisuje priloha 2.

Takto kvalitativné fizeny systém bude maximainé podporovat rozvoj vzdélanosti a hospodarstvi v CR,
podpori stabilitu a kvalitu Zivota v CR.



lll.  Role NAU v podpofe spoleénosti
NAU svou &innosti:

e Podpofi ¢innost VIady v oblasti $kolstvi, hospodafstvi, v oblasti optimalniho vyuziti kapacit a zdrojd,
vurCeni slabych a silnych mist tercidrniho vzdélavaciho systému, zlepSenim integrace se
zahrani¢nim prostfedim a moznosti ziskani vice odbornikd pro rozvinutou ekonomiku

e Podpofi a integruje ¢innost VS a umozni kvalitativni navaznost a soubéh véech cest terciarniho
vzdélani

e Podpoti primysl rychlym a efektivnim vzdélanim talentd (dle jejich moznosti) i moznost ziskani
zahrani¢nich odborniki. Tim se podpofi rozvoj primyslovych obord, zejména téch, které jsou
strategické a zahrnuji prelomové technologie potfebné pro stat.

NAU bude komunikaénim hubem zprostredkujicim pravidla, metodiky, postupy a analyzy mezi véemi aktéry
terciarnino vzdélavani a statem. Vytvofi tak znalostni zakladnu potfebnou pro planovani strategickych
rozhodnuti statu pfi planovani rozvoje spolecnosti.

V. Osobni motivace

Rad bych svym dilem pfispél k tomu, aby NAU hral roli klidného pdlu, ktery umozni sdileni nazord a dobré
praxe vécné a fakticky.

Réad bych rovnéz vyuzil svych zkuSenosti z 16 let prace ve vedeni velké univerzity, zkuSenosti z pétileté
prace na univerzité v Heidelbergu, v Subatech Nantes, INFN Torino a Leicester Polytechnic a mezinarodnich
laboratofi CERN a GSI Darmstadt, kde jsem stravil vétsinu své védecké drahy pfi experimentech Casticove
fyziky. Domnivam se, Ze znalost dobré zahraniéni praxe méze napomoci i pfi budovani NAU.

Béhem sve rektorské funkce jsem se systematicky zabyval studiem metod Fizeni a efektivnino fungovani
vysokoskolskeho systému a podafilo se mi shromazdit fadu poznatkl a zkuSenosti, které bych jako predseda
NAU rad uplatnil a sdilel s kolegy.

Vzdy jsem se snazil stavét na pratelském a otevieném vztahu ke kolegim v Gfadé a také na tom, Ze je tfeba
vytvaret prostredi ddvéry, které umoznuje klidnou spolupraci.

Mohu rovné&z nabidnout Siroky kontakt napfic¢ vysokymi Skolami a jejich reprezentacemi a rovnéz tak
s pramyslovymi partnery a mnoha prvky statni spravy (MSMT, MPO, MO, MD, MF...)

V. Shrnuti

Terciarni vzdélavani a jeho kvalita jsou v bytostném zajmu spoleCnosti a statu a vSech jeho slozek, bez
ohledu na politické sméry. NAU bude, spolené& s MSMT, hrat kli¢ovou roli pfi fizeni tohoto segmentu a pri
garanci jeho kvality.

Jako predseda NAU bych byl pfipraven k pribézné a intenzivni komunikaci s ministrem $kolstvi. Tento vztah
je zasadni pro sladéni a synchronizaci obou sméru regulujicich oblast terciarnino vzdélavani.

Rovnéz tak jsem pfipraven k intenzivni spolupraci a jednani s aktéry, jichz se ¢innost NAU bude dotykat —
s vysokymi $Skolami, prudmyslovymi partnery, stfedo$kolskym segmentem vzdélavani, kraji i statnimi
institucemi. Spolecné musime hledat fe$eni optimaini pro rozvoj nasi zemé.

Pokud budu moci vykonavat funkci predsedy NAU, jsem pfipraven se ji vénovat s pinym nasazenim a
odhodlanim.

/4

27.3. 2025 Praha Vojtéch Petracek



Priloha 1

Navrh personalniho zabezpeceni a rozpoctu
Struktura uradu by méla byt nasledujici:

Predsednictvo : pfedseda, 2 mistopfedsedové

Rada : dalSi ¢lenové rady dle zakona

Pfezkumna komise : ¢lenové dle zakona

Kancelai predsednictva: tajemnik NAU, 2 sekretarky, Ffidi¢, komunikacni pracovnik, ekonomicky
koordinator, pravnik, interni auditor, DPO

Koordinatofi: mezinarodni akreditace a integrace, pfipravy standardi VOS, procesl a standardii VS
Analyticka skupina: koordinator a 2 analytici, pozdé&ji narust plynouci ze zmén a rozSifeni pasobnosti
Podpora: Koordinator podpurnych aktivit (outsourcovanych i internich — rozdélit je tfeba dle ekonomické
vyhodnosti pfi nutném rozsahu prace)

Osobni, ekonomicke, sprava budovy, uctarna/pokladna, vefejné zakazky

IT: Koordinator IT podpory, pracovnik spravy siti a cybersecurity.

K zabezpeceni ¢innosti bude tfeba také nékolik externich specializovanych sluzeb pravnich, patrné ucetnich
sluzeb a externich IT sluzeb pfi zavadeéni IT feSeni.

Celkové pocty pracovniki se budou v pribéhu let vyvijet dle toho, jak se budou rozvijet Cinnosti NAU.
PFiblizné pocty potfebnych FTE jsou patrny z rozpoctove tabulky Tab2.

V tabulce Tab1 jsou uvedeny mzdové kategorie. PFi stanoveni Urovné osobnich prostfedkd a benefitu je
tfeba dbat toho, aby byly zaméstnancum poskytnuty dobré podminky motivujici k setrvani v ufadé a take
stabilizujici ¢innost Ufadu. Tyto pozadované prostredky jsou kli¢em k Uspé&Snému nastartovani a béhu ufadu!
U osobnich nakladl je pocitano s 3% inflaénim mezirocnim navysenim.

Tab1 Nastaveni osobnich nakladu pro jednotlivé pozice

Osobni naklady tis K¢

pozice mésicni hruba odvody mési¢ni [ON mési¢ni rocni bonus |celkem pololetni
predseda 197 71 268 468 3680 1840
mistopredseda 150 54 204 300 2749 1374
rada 37 13 50 300 902 451
THP 60 22 82 100 1079 540
IT specialista 80 29 109 150 1456 728
Analytik specialista pr¢ 70 25 95 120 1262 631
Pravnik 80 29 109 150 1456 728
délnické podptirné profese 40 14 54 50 703 351
externi pozice odhad

pravnik 100 36 136 1632 816
ucetni 70 25 95 1142 571
ITimplementace nastroji 80 29 109 1306 653




Tab2 Navrh modelu rozpoétu NAU a rozpoétové vyhledy plynouci ze strategie rozvoje NAU

Rozpocet NAU Odhad MODEL tis. KE 43 108] 7916 | 8o704] | s17ag [ 83seq] [ 8sa31] [ 873s0)
rok 2025 2025/ 2026 2026|2027, 2027|2028 2028| 2029 2029] 2030 2030{2031 2031
Osobni naklady FTE ON FTE_[ON FTE_JoN FTE_|ON FE___|oN e [oN FTE_|ON
Interni (FTE
zaméstnancl/outsource/DPC
+Rada 15 + Pfezkumna komise
Osobni nakiady a pozice celkem B 44 26859 46) 56243| 49| 61970 4| 59752 46 61484| 2 63269| ¢6| 65107
externi 4] 2100 5| 5586 ¢ 4202 3 2970) 3| 3053 3] 3139 3| 3220
Pozice
tedseda interni - dle usneseni Viady 1 3680 1 3790 1] 390¢] 1] 1 a12] 1 4266
mistopredseda interni - die usneseni Viady 2 5498 2| 5663 2| 5833 2 2 6188 2 6372
rada interni - dle usneseni Viady 12 10826] 12 11151] 12 11486| 12 12 12185 12 12551
prezkumna komise ‘L(enl-dleusnesenlvlédy 5 4511 5 2626] 5 4786 B 5| 5077 5 5230
rozdéleno mezi interni a
outsoursované pozice die
aktualni ekonomicke
THP 17 18348] 17 18897 17 19464 17 17] 20629 17] 21269
IT specialista/DPO interni - prac pomér 2| 2011] 2| 2999 2| 3088] 2 2] 327—71 2 3375
Analytik specialista DPC/prac pomér_|interni/externi DPC 3] 6312] 7| 9102] 4] 5357| 4] 4] 5 GE{ 4 5854
i Jinterni - prac pomér 1 1456] 2 29%9] 2 3088, 2 2 3277 2| 3375
délnicke podplrné profese interni - prac pomeér 1] @{ 1] 724 1 746) 1] 1] o 1 T‘li‘
externi pozice odhad 0
pravnik 1 1632 1] 1681 05 # 0.5] 892) 0.5) 918] 0.5 946
ucetni 1 1122] 1 177 1 1212] 1 1248 1 1286] 1 1324
UKid, 1 200 1 200 1 200) 1] 200 1 200 1 200)
ITimplementace nastrojd 1 2611 1 1325] 05 63 05 73] 05 73505 750
Fond vykonostnich odmén 2000 2000 2000 2000 2000) 2000
|Provozni rozpotet 16 935| 13 935] 18 627] 18 627] 18 627]
veni 2a ks ccatis. KE [pocet 290} 290 290) 290) 20|
pocitace (obnova) 30| 5 20| 20) 20} 20 20)
mobily (dodybaveni) 10 10| 20} 20) 20 20 20)
notebooky (dovybaveni a obnova) 40 10 30) 30) 30 30 20)
spotrebni material 200) 200) 200 200 200)
i 10] 27} 20 20) 29) 20) 20)
T support 700) 700) 700] 700)
licence programi 100) 100) 100] 100)
servery/cloud 300) 300 300 300)
systémpodpory procesd
web, mail 50) 50 50) 50 50}
kyberbezpecnost 200) 200) 200) 200 200)
tiskovy system 50) 50) 50) 50 50)
Mobilita 480 480) 480 480} 480
doprava automobiloper. Leasing  nebo odpisy 180 180 180 180] 180)
300) 300) 300) 300) 300)

cestovné predsednictva

Pofadani konterenci a seminaid

zabezpeceni provozu tady a komisi _|jedno izeni [pocet 11730) 16422) 16422| 16422 16422}
‘podpora izeni a odmény komisi 12 850) 10200) 14280) 14280 14280 14280)
rezerva na fluktuaci poctu fizeni 15%2 predesleho 1530 2142} 2142) 2142) 2142)
zabezpeceni navitévna misté

Produkce materlald analyz, metodik,

standardd 230 230 230/ 230 230) 230 230\
typografie grafika 100| 100) 100} 100) 100} 100} 100
tisk 100) 100) 100) 100} 100 100 100)
fotografie 20) 20| 20) 20) 20) 20| 20|
distribuce 10f 10) 10f 10} 10 19) 10

rezerva na nefistotu
Insource/outsource 300 :loui 300 300 300) :ﬂ| 300

Zavezpeteni jednani Rady 90) 40} | 4

material 10} 10}

10}
obéerstveni 20) 20} 20) 20] 20} 20| 20)
projektor 30) 5| 5| 5) 5| E 5|
telekont. Systém (zvuk, kamera) 30| 5| 5| 5| 5| E 5|
[vybaveni pro well-being personaly 50) 15] 15} 15| 15}
Kavovar 20) B B B B
sedaci souprava 20| 5| 5| 5| 5
kuchyfika, relaxacni prostor 10] 5| 5] 5| 5|

g
Belf] looole
I3

15)

5|
Budovy a majetek | 224] [ 396} [ 396] | 396}
0] 0]
396 396)

Odpisy/fond oprav budov vmajetku MSMT 0] 0]
Odpisy majetku 224] 3%

[FPP rezenva | 5000]

Benefity a jistoty pro zaméstnance

Vzhledem k tomu, Ze pro fadu zaméstnancu stavajiciho NAU bude pfechod do nové vznikajici instituce
nezavislé na MSMT, tudiZ mimo pravidla statni sluzby, urCitou nejistotu v oblasti benefitd. At uz z hlediska
toho, ze NAU nebude fungovat pod hlaviékou MSMT, coz mize byt pocitovano jako ztrata prestize, tak i
proto, ze pfechodem mimo statni sluzbu zanikaji nékteré ze zaru¢enych benefitd. NAU musi byt na MSMT
nezavislé, proto se rozluce s MSMT nelze vyhnout. Mizeme viak spolu vybudovat respektovany urad.

Mym zamérem je proto nastavit pro zaméstnance benefity, které se budou maximaliné priblizovat tomu, co
maji nyni garantovano. V této oblasti jsem pfipraven na garantovani ,,sick days®, home office, volna pro
ucast na svatbach a pohrbech, volna k ucasti na $koleni a vzdélavani/upskillingu, studijniho volno,
moznosti zahrani¢nich mobility k ziskani zkusenosti z akreditacnich agentur, ziskani dobré praxe
v zahranic€i a prezentace vystupu ¢innosti NAU. Rovnéz bych rad zavedl benefity k podpore sportu a
rekreacnich aktivit. Jsem pfipraven i na zapracovani namétu na dal$i benefity ze strany zaméstnancu. Tyto
namety bychom spolecné rozpracovali a uvedli v ¢innost. Za samoziejmou povazuji garanci kontinuity
pracovni pozice stavajicich pracovnika.



Priloha 2

Navrh harmonogramu éinnosti spojenych s rozbéhem a transformaci NAU

a) Pred rozbéhem Ufadu a v prvnim pulroce ¢innosti:

Negociace rozpoctu (3.-4. Q 2025, 2026)

Piprava Statutu NAU

Spoluprace se stavajicim predsedou a prebirani zkuSenosti

Personalni stabilizace a rozbéh uradu (1.7. — 31.7. 2025)

Priprava dokumenta a opatfeni potfebnych pro béh ufadu (jiz pred 1.7. 2025)

Komunikace s MSMT a Vladou k nastaveni maximalniho pole pro dosazeni nezavislosti
ufadu (modifikace vyhlaSek regulujicich tuto oblast — Vlada stanovi ramec, NAU detailni
feSeni a parametry, standardy) (do konce 2025)

Dorfeseni pfevodu ziskanych Iékafskych mezinarodnich akreditaci na NAU

To, co nebude mozno — z hlediska spinéni podminek pro vstup do evropskych struktur —
vyfesit podzakonnym opatfenim, bude nutno zménit do zmén v zakonech. Pfiprava pro
zmény ZVS a pro vznik zakona o kvalité (od podzimu 2025)

Do konce roku by mél vzniknout detailni popis strategie rozvoje a transformace NAU, na
jehoz zakladé budou probihat dalSi kroky a rozvoj urfadu.

Béh akreditacnich fizeni bude obnoven s maximalni rychlosti u prevzatych fizeni. Nova
Fizeni budou pfijimana, jakmile to bude mozné. NAU bude vyvijet snahu o automatizaci a
zpfehlednéni fizeni.

Standardy nyni zustavaji v platnosti, jejich mozné budouci zmény budou diskutovany a
vysvétiovany véem dotCenym stakeholderim.

Zahajeni diskuse o Upravach metodickych materialt a jejich pripadné zmény, aby mohly
byt reflektovany pfi pfipravé prvnich Zadosti o prodlouzeni platnosti institucionainich
akreditaci.

b) V prubéhu roku 2026

Zapoc¢ne analyticka ¢innost uradu

Zapoéne diskuse s reprezentacemi VS o doladovani standardu a strategii jejich nasazeni
Zapocne diskuse potfeb a moznosti zmén, které bude tfeba realizovat zménou zakonu

Ve spolupraci s MSMT bude probihat diskuse o koherentnim Fizeni VS a VOS segmentu
skrze politiky a finance a skrze fizeni kvality

Probéhne zmapovani VOS segmentu, priprava na sladéni VS a VOS navaznosti,
kvalitativnich pozadavk( na VOS a diskuse konstrukci propojujicich VS a VOS.

Prob&hne zmapovani toho, co schazi NAU pro vstup do evropskych struktur (gap analyza)

c) V prabéhu roku 2027

Prob&hne Pfiprava metodik pro novou formu ¢innosti Rady a hodnoticich komisi, jejich
kalibraci a proskoleni novych postupu

Probéhne diskuse kroki pro stanoveni standardt VOS a tyto standardy budou vytvofeny
Probéhne eliminace faktort blokujicich vstup NAU do evropskych struktur (faktory urceny
v gap analyze)

Probéhne zadost o vstup do evropskych struktur (optimaini postup — je mozné zdrzeni)
Probé&hne pfechod na novou formu ¢innosti Rady, kdy by méla plnit roli procesniho dozoru
nad ¢innosti hodnoticich komisi a nad zakonnosti procesu.

Zacatek realizace prodlouzeni platnosti institucionalni akreditace velkych vysokych Skol
NAU musi byt pfipraven tento proces realizovat modernim a efektivnim zpUsobem v
souladu s procedurami ESG

d) V prubéhu roku 2028

Lze predpokladat postupny pifechod NAU do formy akreditacni agentury, jak bylo
zamy$leno v puvodnich navrzenych zménach. Pfedpokliada to ovSem existenci nového
zakona o kvalité a pfislusné zmény ZVS. Tento pfechod a zmény vech souvisejicich
procesl vyzaduji dikladné vysvétleni a diskusi na VS. VS se musi pfipravit na budouci



zménu dostatecne napred a u zmén musi byt rovnéz uvazeny jejich dopady na personalni
a finan¢ni zatéz VS. Pokud budou vznikat zvy$ené procesni a finanéni naroky na VS, bude
tfeba — ve spolupraci s MSMT — zabezpedit jejich odpovidajici finanéni kryti.

e Bude spustén akreditacni systém VOS. Segment vy$Sich odbornych $kol predstavuje
unikani sféru profesniho nevysokos$kolského vzdélavani potfebného pro nékteré oblasti
spolecnosti a primyslu (nelékarfské obory, personal pro provoz jaderné energetiky, pfi
vyrobé Cipl apod.). V tohoto segmentu je nutné posuzovat akreditované ¢innosti citlivé se
znalosti oborovych specifik. Funkéni skupina hodnotiteld musi obsahovat - kromé
odbornikd na hodnoceni vysokych Skol - také odborniky na oblast vy$§iho odborného
Skolstvi a oborove specialisty.

e Propojeni systému SS, VOS a VS vyZaduje jasny popis a vysvétleni. Tato &ast novely ZVS
pfinesla fadu nejasnosti a ty je nutné objasnit a dodefinovat pred spusténim celého
systému.

eV souvisejici oblasti tzv. profesnich programu, které souvisi s vychovou specialistll pro
rizné obory nevyzadujici plné versatilni vzdélani, je tfeba provést dukladnou diskusi jak
samotného pojmu profesni program, tak jeho formalniho obsahu. Tento pojem zpUsobil
v minulém obdobi fadu nejasnosti a chybnych interpretaci a v prostfedi VS je tento koncept
opravnené kritizovan. Uz samotny fakt, Ze velké mnozstvi technickych oboru pfipravuje
v akademickych programech absolventy s Urovni vzdélani nutnou pro vykon profese a tuto
programy nejsou profesni ukazuje nekonsistenci systému. Je samozrejmé fada programd,
kde je pritomna ve vétSi mife praxe, ale to jesté neznamend, Ze jde o programy pfipravujici
pro uzkou profesi. Toto uvadim jen jako priklady dokladajici nutnost dal$i diskuse a to i na
rovni standardd. Tato diskuse bude NAU iniciovana a vedena.

e) Vletech 2029 -2031:

By NAU mél fungovat ve formé akreditaéni agentury

Rada by méla realizovat procesni dozor nad zakonnosti ¢innosti hodnoticich komisi

NAU by mél byt pIné integrovan v evropskeé struktufe

AkreditaCni procesy by mély probihat ve stabilnim rezimu

Jako v kazdém systému bude tfeba sbirat naméty na jeho zlepSeni. Tuto naméty budou

shrnuty a ke konci funkéniho obdobi Rady zhodnoceny a predany jako podnéty nastupcum.

e Akreditacni systém terciarniho vzdélavani bude mit propojené standardy, jasnou strukturu
navaznosti a schopnosti zachytu talentl na vSech urovnich

e  Stat bude mit jasné modely potfeby strategickych oborl, pokud jde o mnozZstvi a kvality
vystupu terciarniho systému

e Na zakladé téchto modell bude mozné v kontraktové formé smérovat kapacity
Bude mozné Fidit soub&h SS, VOS a VS systému tak, aby dokazal zabezpedit co nejlepsi
vyuziti schopnosti a talentu mladé generace student z CR i t&ch, ktefi budou pfichazet do
CR z ciziny

e Akreditatni systém bude umozriovat snadnou integraci terciarnich program( v ramci EU
(napfiklad v konceptu Evropskych univerzit)

e Takto nastaveny kvalitativné fizeny systém bude maximainé podporovat rozvoj vzdélanosti

a hospodaéfstvi CR a podpofi stabilitu a kvalitu Zivota obdant CR

Doporucuji Sestileté funkéni obdobi Rady. Tak bude nejlépe akumulovana zkuSenost Rady a nebude
dochazet k diskontinuitdm v transformacnim obdobi.



Priloha 3

Teze k ¢innosti Rady NAU

Rada NAU:

Musi odbornosti pokryvat oblasti, ve kterych NAU pfi akreditaci a fizeni kvality plsobi

Musi vyvaZovat pohled vysoko$kolského segmentu, pohled primyslu a spolecnosti a pohled
administrativné procesni. Tuto strukturu by bylo vhodné zabudovat do struktury pfedsednictva, které
musi mit vyvazeny pohled, nebot v mezidobi mezi zasedanimi Rady pini exekutivni roli.

Rada bude postupné pusobit také (a pozdéji patrné pouze) jako procesné dozorovy organ nad
hodnoticimi komisemi

Uvolnénou odbornou kapacitu bude Rada moci vénovat rozvoji koncepci, inovacim a zlepSovani
standardu, smérovani analytickych €innosti a prispét k tvorbé novych metodik a postupl ufadu.
Pfedseda konzultuje s predsednictvem exekutivni kroky NAU tak, aby bylo nalezeno optimalni
exekutivni feseni

Velmi dulezité je sdileni pracovni zatéZe a jeji distribuce predsedou mezi Cleny predsednictva a
Rady. Velké mnoZstvi prace je mozné zvladnout bez pfetézovani a naslednych chyb pouze touto
cestou.

Zasadnim bodem v ¢innosti predsedy i predsednictva bude v pozitivnim duchu spolupracovat
s pfedeslym védénim — zejmeéna pfi sdileni dobré praxe fungovani ufadu a praxe akreditacnich
procesu.

Priloha 4

Rozvaha o rozsahu prace na jednotlivych pozicich a u¢elnosti interniho feSeni

Pro modelovou situaci uvedenou v tomto projektu se pokusim stanovit rozsah praci na jednotlivych pozicich
a z toho odvodit, zda je vyhodné implementovat interni pozici nebo vyuzit externich sluzeb. Pro pozici
s trvalym a plnym vyuzitim pracovni kapacity bezpochyby plati, ze outsourcing je drazsi o marzi firmy, ktera
jej poskytuje, coz je nadbytecny naklad. Outsourcing je vhodny pro kratkodoba zadani specifickych Cinnosti
nebo pro vykryti do¢asného vypadku, popfipadé pokud rozsah prace je maly, ale pozice musi existovat.

Pozice:

Pfedsednictvo: predseda, 2 mistopfedsedove

Rada: dalSi ¢lenové rady dle zakona

Pfezkumna komise: ¢lenove dle zakona

Kancelaf predsednictva:
tajemnik NAU — Koordinace a vedeni provozu a administrativy. Podpora predsednictva. Interni pozice

2 sekretarky — podpora piedsednictva, da se o¢ekavat velké vytizeni pfedsednictva jako vykonnych organd,
je nutna zastupitelnost a délba Cinnosti. Interni pozice

fidi¢ — zabezpedujici cesty ¢lenl predsednictva a fyzickou dopravu dokumentu a logistiku Uradu. Interni

pozice

komunikaéni pracovnik — NAU bude vyzadovat velmi dobrou komunikaci ve vefejném prostoru. Mnoho
nepochopeného a nového bude muset byt vysvétleno a objasnéno. Velmi dulezita interni pozice.

pravnik — Zabezpeceni rutinni pravni agendy, koordinace externich pravnich sluzeb pro specialni pfipady.
Interni pozice

interni auditor — nutna interni pozice z hlediska zakona o kontrole.

DPO - nutna interni pozice, nicméné predpoklad ¢aste¢ného uvazku. GDPR problém( urad patrné
nebude fesit tolik, aby byl nutny velky uvazek.



Koordinatofi:

Procesy zmén a nastaveni standardd a mezinarodni integrace jsou a budou komplexni operace vyzadujici
experta a stalou pozornost. Predstavuji piné pracovni vytiZzeni. Interni pozice je nutna.

mezinarodni akreditace a integrace — Interni pozice ihned

pripravy standardd VOS — Interni pozice 2027

proces( a standardi VS — Interni pozice ihned

Analyticka skupina:

koordinator — Analytik a koordinator analytiki. NAU ¢eka fada analyz a vytvareni vystupu z nich. Detailni
studium specifik obord je naro¢na zaleZitost vyzadujici expertizu a Cas. Ktomu bude tfeba nékolik
specializovanych analytiki a koordinace je nutna. Interni pozice od 2026

2 analytici — interni pozice nebo sada DPC v objemu 2 pozic k zabezpeceni specifickych ¢asti analyz.
Od 2026, pozdéji patrné narust poctu plynouci ze zmén a rozsifeni pusobnosti

Podpora:

Koordinator podpurnych aktivit (outsourcovanych i internich — rozdélit je treba dle ekonomické vyhodnosti
pfi nutném rozsahu prace) - nutné interni. Zabezpeci koordinaci podpurnych ¢innosti a fidi pracovniky, které
je vykonavaji. Interni pozice

osobni — pfi vykonu personalistiky pro ufad s fadové 30 zaméstnanci, Radou o 15 osobach, Prezkumnou
komisi 0 5 osobach, fadové nékolika tisici pripadu DPC za posudky a ¢innost v hodnoticich komisich rocné
jde o piné vytizeni. Interni pozice

ekonomické — obhospodareni rozpoctu, jeho pfiprava, podpora vyjednavani o financich, vykaznictvi, opét
pro ekonomickou ¢innost s fadové nékolika tisici operaci rocné. Piné vytizeni osoby. Interni pozice

ucétarna/pokladna — na pocatku mozné vyuziti externi sluzby, postupné vsak pfechod na interni
zabezpeceni. Pocet ucetnich operaci, pfedbéZna finanéni kontrola, pravidla uctovani — dohled. To vse ve
vySe uvedeném rozsahu Cinnosti je plna pracovni zatéz, az bude NAU pIné v Cinnosti. Interni pozice od
2026

verejné zakazky — Patrné vhodné vyuziti externi sluzby

sprava budovy — Pokud postaci spravce / udrzbar a opravy a sprava budovy v majetku statu jsou v rukou
MSMT, bylo by vhodné mit 1 spravce/udrzbare. Interni pozice

uklid — Je tfeba zvazit pomér cenalkvalita. Zkusenost z CVUT Fika, Ze je vhodngj$i mit interni uklid (napf.
na pul Gvazku) nez zadat externi sluzbu. Marze muze byt az 50% a externi Uklidovi pracovnici nedostavaji
motivujici odménu. Také je velka fluktuace a nikdy neni jisté, kdo pfijde uklizet. | z hlediska bezpecnosti se
jevi lepSim feSenim interni ¢asteény uvazek.

IT:
Koordinator IT podpory — Podpora vypocetni techniky, serverd, programd a podpdrného systému.
Helpdesk pro pracovniky a hodnotici komise. Interni pozice

pracovnik spravy siti a cybersecurity — mozny éasteény uvazek, cybersecurity dohled a feSeni
krizovych situaci lze outsourcovat.

Vnéjsi sluzby:

K zabezpeceni ¢innosti bude tfeba také nékolik externich specializovanych sluzeb pravnich, patrné ucetnich
sluzeb na poc¢atku Cinnosti a externich IT sluzeb pfi zavadéni IT feSeni. Pri rozb&hu uradu bude napomocno
i MSMT — to vSak v zajmu nezavislosti nemGze byt trvaly stav.






