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Shrnuti hlavnich priorit

1. Vybudovani samostatného a profesionalniho NAU TV

NAU TV se oddéluje od MSMT a stava se plné samostatnym spravnim organem. VyZaduje
to novou organizaéni strukturu, pfevzeti celé agendy (véetné administrativni, pravni
i technické podpory) a stabilni rozpoctové zajisténi.

2. Modernizace akreditacnich a hodnoticich procesu

NAU TV bude iniciovat odbornou diskusi o zménéach systému akreditaci: ddraz na
formativni hodnoceni, vétsi dlavéru vinstituce, posileni ex post pfistupl a snizeni
administrativni zatéze.

3. Zaélenéni vyssich odbornych s$kol do ptisobnosti NAU TV
Od ¢ervence 2025 NAU TV prevezme akreditace VOS. Cilem je vytvofit synergii mezi VOS
a VS a sougasné zachovat specifika VOS i jejich kvalitu.

4. Redefinice role studenti v fizeni kvality

Studentsky zastupce by mél byt aktivnim propojujicim ¢&lankem mezi studenty
v hodnoticich organech a komisich. Cilem je vytvofit platformu pro sdileni dobré praxe,
podporu a vzdélavani studentl v oblasti kvality.

5. Zajisténi mezinarodniho uznani a aktivni spoluprace

Cilem je dosazeni ¢lenstvi v ENQA a uznani EQAR, udrzeni akreditace WFME a NCFMEA,
a aktivni zapojeni NAU TV do mezinarodni komunity zaji§tovani kvality, coZ posili prestiz
c¢eského vysokého Skolstvi.

Vize a poslani

Vize

NAU TV nastavuje pravidla a procesy fizeni kvality v oblasti tercidrniho vzdélavani v Ceské
republice tak, aby toto vzdélavani bylo uznavano pro svou kvalitu, inovativnost
a schopnost pfipravit studenty na Gspéch v dynamickém globalnim prostiedi. NAU TV je
respektovanym partnerem v oblasti zajiStovani kvality vysokoSkolského avyssiho
odborného vzdélavani, ktery podporuje neustalé zlepSovani a konkurenceschopnost
naSich Skol na mezinarodni urovni.

Poslani

NAU TV je nezavisly spravni organ fizeny na profesionalni Grovni. Jeho hlavnim poslanim
je zajistovat kvalitu terciarniho vzdélavani v Ceské republice prostfednictvim
komplexnich a objektivnich hodnoticich procest. NAU TV formuluje standardy, jejichz
napliiovani vede ke zvySovani kvality vzdélavani. Daraz klade na to, aby tyto standardy
byly ovéfitelné a slouzily institucim terciarniho vzdélavani jako nastroj pro systematické
zlepSovani. Zaroven dba na to, aby procesy zajiStovani kvality odpovidaly evropskym
standarddm, aktualnim trenddm a vychazely z analyticky podloZenych poznatk( v oblasti
terciarniho vzdélavani.
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Tento projekt fizeni a rozvoje reflektuje skutec¢nost, Ze novelou vysokoSkolského zdkona
dochézi ke zruseni ptivodniho Narodniho akreditaéniho Gfadu pro vysoké skolstvi (NAU)
a k vytvoreni nové pravnické osoby a ¢aste¢nému rozsiteni oblasti plisobnosti Narodniho
akreditaéniho Ufadu pro terciarni vzdélavani (NAU TV nebo Urad) o oblast akreditace
a hodnoceni vyssich odbornych $kol (VOS).

Ustaveni uradu

vvvvvv

ustaveni nového Ufadu a plynuly pfechod agendy NAU na NAU TV tak, aby nedoslo
k nezadoucimu preruseni akreditacnich procesl a negativnimu vlivu na ¢innost vysokych
$kol (VS) a VOS. Znadén4 &ast aktivit spojena s timto krokem se v8ak musi zahjit jiz pred
vlastnim pravnim vznikem Ufadu a oficialnim ustanovenim nového predsedy NAU TV do
funkce. Tyto prace byly jiz zahajeny v pracovni skupingé MSMT, kterd o harmonogramu
pfiprav informovala iorgany reprezentace VS. PovaZzuji za ddlezité, aby nové vybrany
predseda byl do téchto aktivit za¢lenén jiz pfed prvnim ¢ervencem. Jeho hlavnim ukolem
v této fazi bude ve spolupraci s ministerstvem a stavajicimi zaméstnanci NAU zajistit
bezproblémovy pfechod a kontinuitu. Jako novy pfedseda neplanuji provadét prekotné
zmény, které by Urad i cely systém destabilizovaly, ale diky svym profesnim zkuSenostem
v oblasti hodnoceni kvality a akreditaci a manazerskym a komunikaénim dovednostem
chci stabilizovat celou situaci a vyznamné pfispé&ji k rozvoji Uradu.

Dulezitym aspektem vtomto ohledu bude také apoliticky a profesionalni pfistup
k celému procesu.

Nova struktura NAU TV

Jednim zklicovych krokl zhlediska dalsiho rozvoje Uradu bude vytvofeni nové
organizaéni struktury NAU TV. Tato struktura by méla reflektovat zmény vyplyvajici
z legislativy azaroven zajistit efektivni vykon jednotlivych ¢innosti. Dojde zcela
k odloué¢eni NAU TV od MSMT zhlediska materidlniho, finanéniho, technického
i administrativniho ana NAU TV prejdou také nové kompetence a Ukoly. Nejedna se
o banalni zmény a bylo by chybou celou situaci podcenit. Vznika nova pravni entita
(v kontextu CR v podstaté ojedinéla’) a nové budou muset jeji zaméstnanci zajistit nejen
kazdodenni &innosti spojené s procesy akreditaci a hodnoceni, ale také kazdodenni
ginnosti, které doposud zajistovalo MSMT (spisova sluzba, vefejné zakazky,
personalistika, mzdovy agenda, pravni agenda, evidence majetku, IT podpora,
kyberbezpecnost a mnoho dalSich administrativnich a podpUrnych agend). Nadto musi
NAU TV postupné prevzit agendu hodnoceni VOS a pfipravit se koncepéné na budouci
systémovou novelu v samotnych akreditaénich procesech. Toto vSe by nebylo vhodné
realizovat ve stavajicim strukturalnim usporadani, ale je potfeba vybudovat profesionalné
fizeny a organizovany Ufad s potfebnymi odbornymi kapacitami.

Proto navrhuji vytvofeni tfi samostatnych oddéleni, kazdé v ¢ele s vedoucim odpovédnym
za fizeni a rozvoj pfislusné agendy. Témito oddélenimi budou:
- Oddéleni hodnoceni a akreditaci,

" Jedinym obdobnym organem v CR je Rada pro vefejny dohled nad auditem https://www.rvda.cz/
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- Metodicko-koncepéni oddéleni,
- Technicko-hospodarské oddéleni.

Hlavni naplni Oddéleni hodnoceni a akreditaci bude zajiSténi kazdodenni agendy spojené
se samotnou realizaci jednotlivych akreditaci a vn&jsich hodnoceni VS (do budoucna také
VOS - nyni pod né&j bude spadat &innost akreditaéni komise pro VOS).

Vznik metodicko-koncepcéniho oddéleni je nezbytné z hlediska profesionalniho zajisténi
¢innosti souvisejicich s analyzou, rozvojem aregulaci systému hodnoceni terciarniho
vzdélavani. Pokud se m&a vybudovat ufad, ktery ma byt sebevédomym partnerem
evropskych a svétovych akreditacnich agentur, ktery ma byt dobfe informovanym
poradcem pro nastavovani strategie rozvoje terciarniho vzdélavani v Cesku, je potieba
soustredit personalni i finan¢ni kapacity pro analytickou, koncepéni a metodickou praci.
Toto oddéleni bude monitorovat vyvoj voblasti terciarniho vzdélavani na narodni
i mezinarodni urovni, poskytovat doporuceni pro strategické smérovani a spolupracovat
s dalsimi odbornymi institucemi. Bude ve spolupraci s pfedsednictvem a Radou NAU TV
vypracovavat vnitfni pfedpisy, metodické a koncepéni materidly v oblasti hodnoceni
a akreditaci a podilet se na pfipraveé narodni legislativy tykajici se hodnoceni terciarniho
vzdélavani. Zaroven bude poskytovat metodickou podporu vysokym a vyS$Sim odbornym
Skolam a zajistovat metodické vedeni a Skoleni hodnotitel(.

Oddéleni techniko-hospodarské, jak ostatné vyplyva zjeho nazvu, bude zajiStovat
samotny administrativni a technicky provoz Ufadu, ktery doposud zajistovalo MSMT.

Celou strukturu bude zavr$ovat vedouci kancelafe NAU TV, ktery by mél disponovat
kompetencemi srovnatelnymi s kompetencemi statnich tajemnikt, kvestor( ¢i kancléf(
VS.

Reditel kancelaie

NAU TV

Ukolem bude koordinace
veskerych agend spojenych s
chodem uradu.

I
Metodicko-

Oddéleni Technicko-

hodnoceni a
akreditaci

Fungovani bude v zédsadé
odpovidat sou¢asné
kancelafi NAU. Hlavnim
Ukolem bude administrace
procesu hodnoceni
akreditaci, vnéjsi

hodnoceni a kontroly.

koncepcni

oddéleni

Nové oddéleni, které by
meélo pfipravovat v§echny
nezbytné metodiky. Na
zékladé analyz systému by
mélo dévat dostatec¢nou
datovou oporu pro
metodicka nastaveni.

hospodarské
oddéleni

Zajisteni provozu
kancelare NAU TV.




Rada NAU TV

S novelou zakona vyvstava také potreba redefinovat ¢innosti ¢len( Rady, zejména pak
mistopredsedl. Oproti pfedchozimu stavu novela méni systém nominaci ¢lenl Rady
a zaroven rozsifuje plisobnost Rady — a celého NAU TV - i na oblast vy$§iho odborného
vzdélavani. V navaznosti na tyto legislativni zmény bude nutné urcit, ktefi clenové Rady se
budou vice zaméfovat na akreditace studijnich programi VS, a ktefi se vice zamé¥i na

profesni vzdélavani, véetné akreditaci program( na VOS.

V kratkodobém horizontu bude zachovan soucasny systém zpravodajd — tedy ¢len’ Rady
specializujicich se na konkrétni klastr oblasti vzdélavani, pfipadné na profesni studijni
programy. Soucasné bude potifeba vytvofit skupinu ¢lent Rady zamérenou na akreditace
ve vyS$S8im odborném vzdélavani. Vramci tfiletého prfechodného obdobi tuto roli
pfevezmou osoby, které budou propojovat Radu NAU TV a dosavadni Akreditaéni komisi
pro vySSi odborné vzdélavani.

Ve stfednédobém horizontu bych rad, aby se Rada postupné transformovala z odborného
hodnoticiho organu na organ, ktery se primarné zaméfuje na dohled nad celkovym
naplnénim principl hodnoceni a akreditace. Vlastni odborné posuzovani by mélo byt ve
vétSi mire realizovano prostfednictvim hodnoticich komisi (viz téma Rozvoj systému
zajiStovani kvality).

Zaroven povazuji za nezbytné mezi mistopfedsedy rozdélit nasledujici agendy — profesni
tercidrni vzdélavani, institucionalni hodnoceni a mezinarodni spolupraci. Tyto agendy
povazuji s ohledem na rozvoj NAU TV za natolik ddlezité, Ze bych je rad systematicky
rozvijel a zajistil jejich efektivni fizeni. Kazdy mistopfedseda by mél mit jasné vymezenou
odpovédnost za svou oblast, mél by aktivné spolupracovat srelevantnimi partnery
a pfispivat k nastavovani strategii, které povedou ke zlepSeni kvality a fungovani celého
systému.

Rozpocet a financovani

Vroce 2025, respektive od 1. dervence do 31. prosince, bude NAU TV hospodafit
s rozpo&tem schvalenym vladou na navrh MSMT. Bylo by velmi zadouci, aby MSMT stihlo
navrh s novym predsedou prokonzultovat tak, aby snim byl minimalné seznamen,
videdlnim pfipadé mohl ovlivnit jeho podobu. Zaroven bude potfeba velmi rychle
definovat potieby pro rok 2026, nebot NAU TV bude muset sestavit rozpoc&et dle pravidel
vlady pro sestaveni statniho rozpodtu jiz béhem Cervence.

Sohledem na skuteénost, 76 NAU TV bude muset ze svého rozpo&tu nyni zajistit
kompletné své samostatné fungovani, nezavislé na MSMT, budou vydaje v prvnim obdobi
jisté vyssi, nez kdyby zistal Urad stale pod MSMT. Nicméné do budoucna se nabizi otazka,
zda se nékteré ¢innosti, zejména rozvojového charakteru nedaji financovat z rozvojovych
projektd (zejména EU), jak je tomu uvysokych Skol. V kazdém pfipadé zde opétovné
zdGraziiuji nutnost reorganizace, resp. zmény organizaéni struktury nového Ufadu, aby
bylo zajiSténo profesionalni rozpoctové planovani a kvalitni administrativné technicky
chod uradu.



Prevzeti akreditace vyssSich odbornych skol

Dalsi vyznamnou zménou spojenou s NAU TV je zaélen&ni VOS do jeho plsobnosti. Aékoli
zakonodarce formalné stanovil tfileté pfechodné obdobi pro toto zac¢lenéni, akreditace
de facto prechézeji pod NAU TV jiz k1. &ervenci 2025. Po prechodnou dobu bude
soucasna Akreditacni komise pro vyssi odborné vzdélavani fungovat jako poradni organ
NAU TV. R4d bych na tomto misté zdtiraznil, Ze budu dbat na to, aby v rdmci pfechodného
obdobi Rada NAU TV respektovala zvyklosti a principy, na kterych dnes stoji akreditace
vzdélavacich program@ VOS. Je potieba vyuZit tohoto ¢asového prostoru k intenzivnim
diskusim a pfipravdm piipadnych zmén a k rozvoji systému akreditaci VOS. Do téchto
debat by méli byt zapojeni vSichni relevantni aktéfi, jak vefejni, tak soukromi. Tato diskuse
by méla byt zcela logicky propojena s diskusi ozmé&néach v procesu akreditaci VS.
Akreditace vzdélavacich programi VOS na jedné strané& musi reflektovat specifika tohoto
sektoru, jeho praktickou orientaci a potfeby trhu prace, na druhou stranu musi byt
zajiSténa/deklarovana kvalita tohoto typu vzdélavani, aby mohlo dojit kvétSimu
synergickému propojeni sektoru VOS a VS (miniméalné v oblasti automatické moznosti
uznavani predchoziho vzdélani absolvovaného na VOS pfi studium na vysoké skole).

Priprava na prodlouzeni institucionalnich akreditaci

Jednim z klicovych ukold v prvnim roce bude pfiprava harmonogramu na prodlouzeni
institucionalnich akreditaci VS na dal&i obdobi. Prvni desetileta institucionalni akreditace
konéi na jafe 2028, dalsi nasleduji vtésném odstupu. Je potfeba se na tento proces
pfipravovat jiz nyni, vCetné naplanovani personalnich kapacit akomplexnich
podkladovych materidlt a pokyn(l, jak pro samotné hodnotitele, tak pro hodnocené VS.
Zcela zésadni je do téchto materiald, harmonogramu a podkladl promitnout skoro
desetiletou zkuSenost s timto procesem, aby se neopakovaly stejné chyby.

vvvvvv

vzdélavani ve stylu programovych akreditaci smérem kposuzovani ahodnoceni
nastaveni institucionalniho prostredi a vnitfnich procesU zajistovani kvality. ZkuSenosti
ukazuji, ?e pokud mé VS spravné nastaveny systém hodnoceni kvality, je schopna
efektivné regulovat své studijni programy, ato nezavisle na oblasti vzdélavani, do niz
spadaji.

Rozvoj systému zajistovani kvality

Dalsim dulezitym ukolem je iniciovat a vést naslednou diskusi o proméné akreditacnich
procesl a systému hodnoceni kvality tak, aby se v co nejvétsi mite pribliZily evropskym
a mezinarodnim standard(im a trenddim v této oblasti. Z pochopitelnych dlvod( stavajici
novela vysokoskolského zédkona od sebe oddélila proces premény Uradu v samostatnou
pravnickou osobu od procesu pfipadné budouci zmény v oblasti akreditaci a hodnoceni
kvality, ktery byl nakonec z novely vypustén.

V tomto kontextu je klicové pfistupovat k Upravam systému akreditaci a hodnoceni kvality
postupnym a promyslenym zplisobem, nikoli prostiednictvim unahlenych, radikalnich,
nepromys$lenych zmén. Za zasadni povazuji zapojeni Ufadu do stavajici celoevropské
diskuse o Upravach Standard( a postupl pro zajisStovani kvality v evropském prostoru



vysokosSkolského vzdélavani (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area — ESG)2. Déle je tfeba vyuzit analyzy, vyzkumu a dalSich
podkladovych material(l, které vznikly v poslednich letech ahodnotily zkuSenosti
s implementaci ESG napfi¢ Evropou?®, pro nastartovani diskuse o mozné uUpravé systému
vnéjsiho hodnoceni a akreditaci terciarniho vzdélavaniv Cesku. Domnivam se, e NAU TV
by mél byt inicidtorem, organizatorem a koordinatorem této diskuse v Cesku. Mél by byt
zarukou konstruktivni a zejména odborné a informované diskuse (a zde se opét vracim
k potfeb& zmeény organizaéni struktury Ufadu avybudovani kvalitniho koncepéné-
metodického oddéleni).

Casovy ramec téchto zmén bude zaviset predevsim na dvou kli¢ovych faktorech. Prvnim
z nich je budouci pozice MSMT smérem k Naftizeni vlady &. 274/2016 Sb., o standardech
pro akreditace ve vysokém Skolstvi. Plijde o to, zda nafizeni zlistane v nezménéné formeé
a NAU TV ho bude pouze rozvijet, zda dojde k jeho tpravé po dohodé s NAU TV, &i bude
v podstaté zruSeno astandardy budou pln& vrukou NAU TV. Druhym vyznamnym
faktorem je pfipadna zména legislativy upravujici oblast zajiStovani kvality — napfiklad ve
svétle probihajici debaty o zcela novém zakoné o vysokych Skolach. Je ziejmé, Ze jakakoli
zména smérem k VS a VOS s sebou nese administrativni, technické, personalni a dalsi
naklady. Proto je nezbytné, aby veskeré Upravy probihaly po dikladné odborné debaté.
Zmeény nelze zavadét opakované a po malych krocich - je tfeba postupovat promyslené
a koordinovaneé.

Ma osobni preference z hlediska zmény/lpravy systému hodnoceni je:

- Vétsi daraz na formativni hodnoceni

- Odklon od ex ante k ex post hodnoceni (tj. posileni ex ante dlveéry v jednotlivé
aktéry, ale v pfipadé, Ze dojde k poruseni, pfijeti razantnich napravnych opatfeni
a sankci)

- Odklon od potfeby regulovat systém akreditaci do velkého detailu (viz. stanoveni
typl predmétd ve studijnim planu, existenci garanta a vyse jeho Uvazku apod.)

- Odklon od hodnoceni na zakladé “papirl” k hodnoceni na misté

- Zvazeni akreditaci na dobu neuréitou (dokud nenastane vyznamna zména)

Rad bych také, aby cely proces hodnoceni zadosti ziskal kvalitngjsi IT podporu. Ve
stfednédobém horizontu bude nezbytné vyvinout specializovany software, ktery vyrazné
zjednodusi a urychliadministraci celého procesu. Tento nastroj by mél zajistit efektivné;jsi
spravu zadosti, lepSi orientaci pro hodnotitele a zaroven pfehledné a uzivatelsky pfivétivé
prostiedi pro vSechny zucastnéné strany. Cilem je zvySit transparentnost, snizit
administrativni zatéz a podpofit plynuly priibéh akredita¢nich fizeni.

2 https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/ESG-revision-process-and-structures_briefing-note-October-
2024.pdf

8 https://www.enqga.eu/wp-content/uploads/Policy-brief_final.pdf
https://www.eqar.eu/revised-policy-on-the-use-and-interpretations-of-the-esg/
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NAU TV jako leader narodni debaty o kvalité terciarniho vzdélavani

Neméné podstatnym cilem je také budovani pozice NAU TV jako expertni instituce
a strategického partnera pro rozhodovani statu v oblasti terciarniho vzdélavani. Urad by
mél hrat klicovou roli pfi formulovani strategickych vizi a politik pro rozvoj sektoru, ato
nejen prostfednictvim analytickych vystupl, ale iaktivnim zapojenim do diskusi
o budoucim smérovani vzdélavaci politiky. Ziskani této pozice umozni Ufadu ptispét
k modernizaci systému terciarniho vzdélavani vsouladu s mezinarodnimi standardy
a zajistit jeho dlouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost.

S timto souvisi také role Uradu pfi potencialnim projednavani nového zakona o vysokych
$kolach. NAU TV by mél v oblastech fizeni kvality a hodnoceni studijnich program( byt
plné zapojen do debaty a pfinaSet naméty na zménu soucasné legislativy.

NAU TV by mél zaroven aktivné vstupovat do diskuse s VS a VOS a hrat roli moderatora
celonarodni debaty o kvalité vzdélavani. Mél by pfispivat k pfenosu dobré praxe, sdileni
zkuSenosti z hodnoceni a formulovani vizi pro dalSi rozvoj. K efektivni komunikaci lze
vyuzit napfiklad konferenci Hodnoceni kvality vysokych Skol, pofadanou Masarykovou
univerzitou, nebo jiné obdobné akce s Sirokym dopadem. Klicové bude, aby NAU TV
prezentoval svou vizi, sdilel zavéry a osvédcené postupy Rady a aktivné o nich diskutoval
se véemi relevantnimi aktéry.

V neposledni fadé bych rad, aby NAU TV pusobil jako odborné metodické a poradni
centrum pro VS a VOS. Mym cilem by bylo na pravidelnych setkanich se zastupci $kol
pfenasSet informace azkus$enosti zjednotlivych hodnoceni, novinky v metodikach ¢&i
pfenos aktualni spravni praxe Rady mezi ,,uzivatele“ systému. Neni zde mySleno pouze
setkavani s managementem $kol, ale také s manazery ¢i referenty kvality do jejichz gesce
spadaji akreditace a fizeni kvality.

Postaveni studenti v fizeni kvality

Studenti tvofi nedilnou, zakonem stanovenou, soucast systému fizeni kvality a udélovani
akreditaci. Z pohledu NAU TV je to jeden &len rady nominovany Studentskou komorou
RVS, z pohledu VS pak maji studujici zastoupeni na rdiznych pozicich a hraji daleZitou roli
jakv jednotlivych organech vysokych §kol, tak i v poskytovani zpétné vazby. Zde je potfeba
fict, Ze studentsky zastupce je v celém systému v relativné slabSim postaveni. Jeho praxe
a zkusenosti s hodnocenim kvality jsou ¢asto velmi malé, doba plisobeni na téchto
pozicich ve srovnani s ostatnimi ¢leny relativné kratka. Formalnim ukolem studentského
zastupce je davat pfipominky za celou studentskou obec. Zapojeni studentského
zastupce do vrcholného rozhodovaciho organu ma symbolizovat snahu mit studujici
v celém systému hodnoceni kvality, a to i na nizich trovnich, ne? je jen Rada NAU TV.

Byl bych tak rad, kdyby studentsky zastupce vRadé NAU TV byl nejen nositelem
studentské zpé&tné vazby, ale ve spolupraci se SK RVS byl zastiesujicim prvkem vzajemné
spoluprace mezi studentskymi zastupci vradach pro vnitini hodnoceni a meszi
studentskymi hodnotiteli NAU TV. Jeho role by mohla byt klitova pfi propojovani
jednotlivych aktérd, ktefi se vénuji oblasti kvality vzdélavani, a prispivat tak kvétsi
informovanosti, zapojeni a aktivnimu pfistupu studentd napfic institucemi. Rad bych, aby



NAU TV pomohl vytvofit platformu, kterd bude pomahat studujicim se v problematice
akreditaci a hodnoceni kvality zorientovat, pfenést mezi sebou dobrou praxi, poskytnout
jim podporu &i sdilet novinky. Tato platforma by mohla slouzit jako prostor pro vzdélavani,
vymeénu zkusenosti a budovani komunity aktivnich studentd, ktefi maji chut se podilet na
zlep$ovani kvality vysokého $kolstvi v Ceské republice. V&fim, ze pravé diky takové
iniciativé by se mohlo podafit posilit hlas studujicich v klic¢ovych procesech a zaroven
kultivovat prostredi, ve kterém se bude dlvéra a spoluprace mezi institucemi ajejich
studenty dale rozvijet.

Profesni studijni programy

Postaveni profesnich studijnich programa v systému dodnes neni optimalni. Casto jsou
vnimany jako druhofadé anedosahuji stejné prestize jako programy akademické.
PfestoZe nastaveni politiky profesniho vzdélavani neni primarnim ukolem NAU TV,
povazuji za diilezité, aby NAU TV do této debaty prispél v mite, kterd mu prislusi.

Z tohoto pohledu je vhodné otevfit ve stfednédobém horizontu diskusi o akreditacnich
standardech pro profesni studijni programy, pficemz kliCovym prvkem bude jasné
vymezeni profilu absolventa, na ktery se nasledné navazou konkrétni pozadavky jak na
studijni program, tak na instituci ajeji akademické pracovniky. Je nezbytné presngji
definovat obsah téchto program( s dlrazem na praktické kompetence absolventa,
prficemz je dllezité vnimat profesni studium nikoli jen jako “praxi”, ale jako systémovou
pfipravu na schopnost aplikovat znalosti v realnych situacich. S tim souvisi i pozadavky
na vyucujici, jejichz odbornost by méla byt posuzovana zejména podle praktickych
zkuSenosti z oboru a zapojeni do aplikovaného ¢i smluvniho vyzkumu, nikoli primarné
podle akademickych vystupl a zakladniho vyzkumu.

Mezinarodni uznani a spoluprace

Internacionalizace ¢eského vysokého Skolstvi je jednou ze zakladnich podminek jeho
dalSiho rozvoje. Ztoho vyplyva, Ze iprocesy vnegjsSiho zajiStovani kvality by mély byt
nastaveny tak, aby byly mezinarodné uznatelné a uzndvané a napomohly tak k rozvoji
joint degree, double degree adalSich studijnich program( uskutec¢novanych
v mezinarodni spolupréaci. Soulad NAU TV se standardy ESG je predpokladem pro
vzajemné uznavani kvalifikaci v Evropé i ve svété. ZajiStovani kvality je tak zdkladem pro
dobré podminky pro plisobeni absolvent(l eskych kol v zahrani&i a atraktivitu Ceska pro
uchazece ze zahranici.

Ziskani mezinarodniho uznani NAU TV stoji pfedevsim na naplnéni standardc ESG, jejichz
plnénije posuzovano organizacemi ENQA*a EQARS. Splnénitéchto podminek je nezbytné
pro vstup do ENQA a zarazeni do registru EQAR, coz by vyrazné posililo divéryhodnost
a prestiz NAU TV v evropském prostoru. V&fim, ?e dosaZzeni té&chto milnik(l je realné
béhem nasledujicich tfi let, bude vSak vyzadovat Upravy ve vnitfnich hodnoticich
procesech - zejména zavedeni povinnych navstév na misté, zvySeni kvality hodnoticich
zprav apravdépodobné iurcité legislativni zmeény, napfiklad voblasti vydavani

4 European Association for Quality Assurance in Higher Education
5 European Quality Assurance Register for Higher Education
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akredita¢nich standardd. V tomto usili je nezbytné nadale vychéazet z Narodniho akéniho
planu pro rozvoj zajiStovani kvality, ktery poskytuje rdmec pro systematicky postup
v souladu s evropskymi ocekavanimi.

ESG je sice zaklad pro mezinarodni rozmér ¢eského vysokého Skolstvi, nejedna se vSak
ojediny ramec zajisténi kvality. Neméné dUllezité je uznani voblasti lékarfského
vzdélavani. NAU v lednu tohoto roku ziskal uznani WFMES, velkou vyzvou v8ak bude jeho
zachovani i pro novy Ufad. Planuji proto ihned po ustaveni do funkce vstoupit v jednani se
zastupci WFME a vyjednat zachovani tohoto prestizniho statusu i pro nové vznikly Urad.
S WFME uzce souvisi uznani ze strany NCFMEA’, autority Spojenych statli americkych,
které umozniuje Cerpani federalnich grantl na studium na zahranicnich lékafskych
fakultach. Obnoveni tohoto statusu uznani je kliGové pro Ceské lékarské fakulty, na
kterych studuji desitky americkych samoplatcli. Zachovani tohoto uznani bude dalsi
prioritou pro prvni mésice NAU TV.

Co se tyée mezinarodni spoluprace NAU TV, je tfeba navazat na aktivni zapojeni
dosavadniho NAU do mezindrodni komunity, at jiz v rdmci pfidruzeného &lenstvi k ENQA,
¢lenstvi v regionalnim sdruzeni CEENQAS, ¢i svétové siti INQAAHE®. Aktivni zapojeni do
ginnosti téchto organizaci umozZfiuje prindset do Ceska zkuSenosti ze svéta
a spolupracovat na projektech formujicich budoucnost zajiStovani kvality (napfiklad
tvorba novych ESG standardd planovana na rok 2027). Diky této spolupraci je mozné
rovnéz realizovat staZze zaméstnanc( a ziskavat zahrani¢ni hodnotitele.

NAU TV by dale mélo participovat vpracovnich skupindch Boloriského procesu
a zapojovat se do rozvojovych projektl Erasmus+, Key action 3: Support to policy
development and cooperation. Zde je také dalsi prostor k ziskani dodate¢nych prostredk(
pro rozvojové éinnosti NAU TV.

Casovy horizont plnéni projektu

Kratkodoby horizont:

- Ustaveni Ufadu, jeho struktury
- Plsobnost Rady NAU TV

- Sestavenirozpoctu

Stfednédoby horizont:

- Priprava na prodlouzeni institucionalnich akreditaci

- Zmeény akredita¢nich standardt

- Zatlenéni vyssich odbornych $kol do plné ptisobnosti NAU TV

- Vytvofeni komunity student( participujici na systému zajistovani kvality

Pribézné plnéni:
- NAUTV jako leader narodni debaty o kvalité
- Zapojeni do mezinarodnich struktur a mezinarodni spoluprace

& World Federation for Medical Education

7 National Committee on Foreign Medical Education and Accreditation

8 Central and Eastern European Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education
°The International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education
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Pouzité zkratky

CEENQA — Central and Eastern European Network of Quality Assurance
Agencies in Higher Education

ENQA — European Association for Quality Assurance in Higher Education

EQAR — European Quality Assurance Register for Higher Education

ESG — Standardy a postupy pro zajiStovani kvality v evropském prostoru

vysokoskolského vzdélavani (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area)

INQAAHE — International Network for Quality Assurance Agencies in Higher
Education

MSMT — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NAU — Narodni akreditaéni Gfad pro vysoké Skolstvi

NAU TV nebo Ufad - Narodni akreditaéni Gfad pro terciarni vzdélavani

NCFMEA — National Committee on Foreign Medical Education and
Accreditation

SK RVS — Studentska komora Rady vysokych Skol

VoS — Vy$8i odborna skola

VS — Vysoka $kola

WFME —World Federation for Medical Education
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