Vize rizeni Narodniho akredita¢niho uradu pro
terciarni vzdélavani (AU)

Nize rozpracovana vize akcentuje vybrané priority, jejichz naplnéni ma potencial
generovat zasadni strukturdlni zmény, a to jak uvniti akredita¢niho Gfadu, tak v oblasti
hodnoceni kvality tercidrnitho vzdélavani. K témto prioritdm patii predevsim aspekt
internacionalizace v Cinnosti akreditacniho ufadu, déle ddiraz na vys$$i miru
prostupnosti vzd&lavaciho systému v Ceské republice, coz bude mit vyrazny pozitivni
dopad na dostupnost vzdélani a rovnéz na trh prace. Vyznamnou navrhovanou
strukturalni zménou je digitalizace akredita¢nich procest, procesti hodnoceni kvality
vzdélavani i administrativnich procedur AU. K prioritnim oblastem patii rovnéz vyssi
mira komplexity v hodnoceni kvality instituci a adaptace na nové trendy ve
vzdélavani.



A.Kratkodobé cile a ukoly

Personalni, administrativni a materialni stabilizace uFadu

1. Podpis piislusnych smluv a realizace okamzitych opatieni (dodavky energii, ndjem
nebytovych prostor, vyuzivani sitové infrastruktury, pfevedeni movitého majetku,
vyuzivani postovnich sluzeb)

2. Zajisténi spisové sluzby, provedeni a dokonéeni spisové rozluky mezi AU a MSMT

Sestaveni navrhu rozpoétu AU na rok 2026

Ptiprava névrhu rozpoétu AU do poloviny &ervence 2025 (koordinace s MSMT).
Predlozeni materidlu na zasedani V1ady Ceské republiky (zaF{ 2025).

RozpocCet by mél v maximélni mozné mife zohledtiovat strategicky cil, kterym je
integrace AU do EQAR a ENQA. Uspéch tohoto procesu vyZaduje posileni rozpoctu,
ktery umozni realizovat navstévy na misté a vyuziti zahrani¢nich hodnotiteld v souladu
s ESG (viz nize).

Personalni zabezpeceni a realizace vybérového Fizeni na nové

zaméstnance AU

1. Zajisténi podminek prechodu stavajicich zaméstnanctt NAU do nového tfadu.

2. Realizace vybérového fizeni na nové zaméstnance AU

3. Vytvoieni funkéniho mzdového systému a adekvatnich pracovnépravnich podminek
pro zameéstnance (v¢. benefith).

Prijeti nového Statutu AU

1. Novy Statut AU by m&l v maximalni mozné mife smé&fovat k harmonizaci s European
Standards and Guidelines (v ptipadech, u nichZ neni nutn4 legislativni zména). Status
AU piedpoklada rozsifeni Ginnosti ve srovnani se souCasnym stavem a tato skute¢nost
by méla byt zohlednéna v rozpoétu AU.

Okamyzité zahajeni ¢innosti AU s cilem zamezit moZnym prodlevam

v rozhodovani o akreditacich zapFi¢inénym legislativni zménou.

V piipadé zvoleni novych ¢lenti Rady AU bude nezbytné zajistit pFislusna dkolen.
Vzhledem k ¢asovému soub&hu probihajicich akreditanich procest a pfijeti nového
Statutu AU (piedjimajiciho fadu odlisnych procest) bude pravdépodobné nutné ustanovit
preklenovaci obdobi, béhem kterého budou vyuzivany stavajici procesy.

Implementace ustanoveni novely VS zikona do rozhodovacich procest a
administrativnich mechanismi AU, a to pFedevsim v oblasti vyssiho
odborného skolstvi (VOS) a doktorského studia.

1.Integrace zmén v oblasti doktorského studia do rozhodovaci praxe AU (standard
Skolitele, vyukova povinnost studentti doktorského studia, zptisob ukon&eni doktorského
studia atd.). Koordinace s dvouletym projektem PPROVS vyhlagenym ze strany MSMT.



2. Vypracovani a piijeti vnitinich piedpisti a standard tykajicich se innosti AU
v oblasti vy$siho odborného $kolstvi (viz nize).

Zahajeni komunikace se zahrani¢nimi institucemi (napr. World
Federation of Medical Education) o pravni kontinuité mezi NAU a
Akreditaénim uiadem s cilem dosahnout automatického prevedeni
platnosti mezinarodnich smluv a licenci z NAU na Akreditaéni arad.
Vzhledem k vysokym poé&tiim studentii z USA na lékatskych fakultich v CR je nutné
otazce pravni kontinuity v komunikaci se zahrani¢nimi partnery vénovat okamzitou
pozornost. Platnost téchto smluv se vztahuje naptiklad na uznavéni lékaiského vzdélani z
CR ve Spojenych statech americkych ¢i na moznost ud&lovani finanéni podpory
americkym studenttim v Ceské republice.

B.Strednédobé a dlouhodobé cile a ukoly

Integrace Akreditac¢niho uiradu do The European Quality Assurance
Register for Higher Education (EQAR) a The European Association for
Quality Assurance in Higher Education (ENQA). Predpokladem
mezinarodniho za¢lenéni AU je dosaZeni plné kompatibility s The
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area.

Novela VS zakona legislativné zakotvila pravni a finanéni nezavislost Akreditaéniho
ufadu a splnila tak hlavni podminku formulovanou zastupci EQAR. Na zakladé¢ dalsi
diskuse s EQAR je nutné identifikovat miru shody ¢eské akreditacni praxe a principt
hodnoceni kvality s ESG s cilem splnéni kritérii ¢lenstvi v EQAR /ENQA. V této
souvislosti bude nutné v debat€ s partnery vyjasnit n€kolik potencialné spornych bodti a
ptipadné navrhnout moznosti feSeni, v krajnim ptipad¢ legislativnich. Kromé nize
zmin&nych oblasti se jedna predevsim o posileni analytické &innosti AU, & osvétovou a
metodickou ¢innost ve vztahu k vysokym $koldm.

Soulad s ESG bude nicméné vyZadovat pfidéleni dodate¢nych finanénich prostfedkt do
rozpo&tu AU, které budou vynakladané napiiklad na zahraniéni hodnotitele & navitévy na
misté (viz nize).

1. ESG: Zapojeni zahrani¢nich expertti do hodnoceni kvality a akredita¢nich procesii
(pozice ¢lena rady AU ¢&i ¢lena hodnoticich panelt).
VS zékon piipousti moZnost zapojeni zahrani¢nich odborniki, coZ je oviem v praxi
komplikovano jak skutecnosti, Ze akreditacni fizeni probihé dle spravniho fadu



v Ceském jazyce, tak zvySenymi naroky na jazykovou vybavenost ¢lent rady, ufadu
samotného, hodnoticich panelt i pfezkumné komise. Povinnost vyuziti zahrani¢nich
expertt neni ve VS zakoné explicitné zakotvena. Zapojeni zahrani¢nich expertti
rovnéz zvysi pozadavky na vytvoreni dokumenti v anglickém jazyce a na
anglickojazy¢né pracovni prostredi.

2. ESG: Standardy pro hodnoceni a zajistovani kvality a pravidla pro akreditaci
stanovuje a schvaluje pfislusny Akreditacni urad.

V CR v soucasné dobé stanovuje akreditaéni standardy svym nafizenim Vlada Ceské
republiky. Soucasné standardy je zaroven nutné podrobit revizi, kterd bude
zohledniovat zmény napf. v doktorském studiu ¢i trendy ve vysokoskolském
vzdélavani (napi. digitalizace ve vzdélavani atd.).

3. ESG: Akredita¢ni proces a proces hodnoceni kvality pfedpoklada navstévu na misté
(on-site visit) jako soucast hodnoticiho procesu.

VS zakon umoziiuje v ramei externiho hodnoceni nav§tévu na misté, aviak
neukotvuje jeji povinnost.

4. ESG: Akredita¢ni ufad zvefejiiuje celou zpravu o hodnoceni kvality pfislusné
instituce ¢i o procesu akreditace studijniho programu, tak aby byl naplnén pozadavek
transparentnosti diktovany vefejnym zajmem.

Novela VS zakona piedpoklada zvefejiiovani vyrokovych ¢4sti rozhodnuti, a rovnéz
informace o zahajenych fizenich. Mozny konflikt se spravnim fadem.

5. ESG: Existuji pfesn¢ definovana pravidla pro feSeni stiZnosti vii¢i postupu
Akredita¢niho ufadu v oblasti hodnoceni kvality. Pravdépodobné mozné nastavit
pravidla pro feSeni stiznosti ve statutu Akreditacniho ufadu.

Priprava na zahajeni procesu nového hodnoceni univerzit v souvislosti

s prodlouzenim udélenych institucionalnich akreditaci (Zahajeni
komunikace s reprezentacemi o predstavach a navrhu postupu ze strany
AU).

V letech 2027/2028 by méla probéhnout hodnoceni univerzit, které obdrzely jako prvni
institucionalni akreditace (UK, MUNI, UPOL, UPCE), a to v disledku Zadosti o
prodlouzeni IA.

Navrh mozného postupu:

A) Provedeni institucionalniho auditu na misté ze strany AU (v souladu s pozadavky
ESQG).

B) ZjednoduSena Zadost o prodlouzeni institucionalni akreditace ze strany univerzity.
Prodlouzeni bude udéleno mimo jiné na zaklad€ posouzeni historie IA u konkrétni
instituce ze strany AU a planu budouciho rozvoje univerzity v souladu s jejim
dlouhodobym pléanem.

C) V ptipadé n¢kterych univerzit prob¢hl v nedavné dobe proces jejich komplexniho
hodnoceni (UK, MUNI, UPOL). Zavéry hodnoceni by mély byt vyuZity v procesu
posuzovani zadosti o prodlouZeni IA.

Digitalizace akredita¢niho Fizeni a procesu komunikace s univerzitami
v oblasti hodnoceni a zajiSt'ovani kvality.



Digitalizace akredita¢niho fizeni a komunikace s univerzitami povede k zasadnimu
zpruznéni a zrychleni akredita¢niho procesu, procesu hodnoceni kvality i metodického
vedeni ze strany AU. Digitalizace zaroveni vyrazné zvysi moznosti datové analyzy
vyuzitelné k hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu a jednotlivych ukazatelt

v komparativnim (narodnim i evropském) pohledu. P#i digitalizaci procest i evaluaci
vysledkl vysokych kol v rdmci vlastniho akreditaéniho procesu bude efektivni vyuzit
existenci datovych skladti i umélou inteligence (AI) pfi vyhodnocovani dat. Ve shodé

s pozadavky ESG povede digitalizace rovnéz k vy$§i mife otevienosti a transparentnosti
akredita¢nich procest a procest hodnoceni kvality.

r M7

Zjednodusené akreditacni Fizeni u mezinarodnich joint degree studijnich
programu.

Podpora spole¢nych studijnich programt Evropskych univerzitnich alianci, zjednoduseni

duplicitniho akredita¢niho fizeni do doby vstoupeni AU do EQAR. Po harmonizaci praxe
Akredita¢niho tfadu s principy ESG a vstupu do EQAR odpadne pravdépodobné nutnost

dvoji akreditace.

Podpora planu Evropské komise vedouci k harmonizaci evropského
vzdélavaciho prostoru: implementace European Label (European
Degree)

Projekt evropského diplomu je projevem komplexniho procesu harmonizace evropského
vzd€lavaciho prostoru. Pfedpoklada automatické uznavani vysokoskolskych diplomu
napfi¢ evropskou unii. Evropsky diplom muze byt zaroven udélovan skupinou univerzit
z n€kolika zemi sdruZenych v univerzitni alianci. Jednim z pfedpokladii implementace je
existence jednotnych standardii hodnoceni a zajistovani kvality v tercidrnim vzdélavani
napii¢ EU.

Vypracovani transparentnich pravidel pro vyuZivani distanced learning
and teaching v kontextu studijnich programi realizovanych na
univerzitach.

VyS$8i mira provazanosti celozivotniho vzdélavani (predev§im ve formé

tzv. mikrocertifikatu) na vysokych Skolach

Cesky vzdélavaci systém obecné trpi nizkou prostupnosti mezi jednotlivymi typy a
formami vzdélavani. Je nutné vytvofit legislativni podminky pro vyuziti mikrocertifikata
ve studijnich programech, a tim rozsitit moznosti flexibilniho vzdélavaciho portfolia

v CR.

Integrace studijnich programu tzv. kratkého cyklu (jednoleté ¢i

dvouleté studijni programy) do terciarniho profesniho vzdélavani
Zahajeni diskuse o vys3i mife prostupnosti mezi VOS a VS. V priibéhu piechodného -
triletého obdobi vytvoteni standardl pro posuzovani a zajistovani kvality VOS

v koordinaci se sou¢asnym akreditaénim orgdnem pro VOS. Zakladem pro odbornou
diskusi o standardech hodnoceni a zajistovani kvality studijnich programii ve vy$$im
odborném vzdélavani mohou byt vysledky projektu OPVVV ' Inovace VOV, ktery se



zamétoval na standardy v jednotlivych oblastech vzdélavani pokryvanych vys$simi
odbornymi §kolami v Ceské republice. Po ukonéeni &innosti souéasného akredita¢niho
organu pro VOS bude Zadouci rozsitit radu AU o &lena/Eleny specializujici se predevsim
na hodnoceni kvality VOS a profesnich studijnich programd.

Sméfovani ke komplexnimu hodnoceni vysokych $kol v Ceské republice.
Vyuziti ¢éasti Hodnoceni 2025 dle Metodiky 17+ pro zajist'ovani a
hodnoceni kvality — napriklad v oblasti doktorskych studijnich
programu (Modul 4).

V soudasné dobé se NAU primérné pti hodnoceni kvality instituce vénuje zejména
zabezpeceni kvality studijnich programu. Tohle hledisko bylo urcujici i v prabéhu
ziskavani institucionalni akreditace. Nicméné systém fizeni kvality ¢innosti by mél
fungovat jako provazany celek, tedy fizeni kvality i tvir¢i ¢innosti i souvisejicich
¢innosti. To vSe je propojeno i v ESG parametrech. Na instituce jako celek nahliZi ve
svych analytickych hodnocenich napiiklad i EUA.

Posileni vazeb mezi vzdélavanim a vyzkumem s diirazem na spole¢né

identifikatory.

Dosavadni zavislost studijnich programii na oblastech vzdélavani neni vzdy zcela
funkéni. AU na zékladé diskuse s reprezentacemi vytvoii legislativni podminky pro
vyuziti mezinarodnich ukazatelt pro pFislusnost studijnich programii k védnim obortim
(napt. FORD).

Minimalizace administrativni zatéze souvisejici s Zadostmi o nové
akreditace, zejména jiZ existujicich kvalitnich studijnich programu, a
pfesun dirazu na vyukovy proces.

AU vytvoii procesni a legislativni podminky pro dlouhodoby rozvoj kvalitnich studijnich
programi bez nutnosti vytvaret nové akreditaéni spisy a zadosti. Systém prubézného
hodnoceni SP bude vychodiskem pro zjednodusené procesy umoziiujici prodlouZeni
akreditace.

Piehodnoceni role zpravodaji piredevSim ve vztahu k praci hodnoticich

komisi

Soucasny proces udélovani akreditaci a posuzovani kvality klade vysoké administrativni a
asové naroky predevsim na &leny rady AU v roli zpravodaj, ktefi vystupuji paralelné

k hodnotici komisi. Proces hodnoceni 1ze zjednodusit maximalnim diirazem na pravidelna
Skoleni ¢lenti hodnotici komise a vyuzivanim institutu zpravodaje pouze ve spornych
ptipadech.

Budouci profil a role garanti studijnich programu
AU vyhodnoti realnou roli garantt SP a na zakladé tohoto hodnoceni bude iniciovat
diskusi o budoucim profilu. Bude zohlednovat celkovou tviir¢i ¢innost garantd, aby



nedochazelo k bezucelnému vykazovani vystuptl, které nemaji bezprosttedni dopad na
kvalitu studijnich programd.

Profily studijnich programu

AU bude iniciovat legislativni tpravy jasné vymezujici akademické a profesni studijni
programy. Profesni studijni programy na vysokych $kolach by mély byt funk&né
provazany se studijnimi programy VOS, tak aby byla zajisténa prostupnost vzdélavaciho
systému mezi VOS a VS.

ZvySovani kompetenci €lenti hodnoticich komisi a ¢lenti rady AU
formou pravidelnych Skoleni a mezinarodnich workshopi.

Skoleni hodnotiteli i &leni rady AU bude zaméfeno predevsim na pravidla a normy ESG,
které se dil¢im zptisobem li$i od dosavadni praxe.

Kultivace kvality vzdélavani ve vysokoskolském prostiedi formou
zverejiiovani analyz jednotlivych ukazateli a trendi.

Analytické vystupy budou vefejné piistupné v (ne)pravidelné vydavaném online
newsletteru.



