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Uvod

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy vydava Vyro¢ni zpravu o stavu a rozvoji vzdélavaci
soustavy v Ceské republice v roce 2006. Jeji ndzev — S Evropskym socialnim fondem k inovacim
vzdélavani - pfipomind ucast Evropského socidlniho fondu (ESF) na proméndch $kolstvi a vzdé-
lavani v Ceské republice.

Cilem vyro¢ni zpravy je informovat o stavu a zdkladnich vyvojovych trendech vzdéla-
vaci soustavy Ceské republiky v piislusném roce. Zpréva je na zakladé § 10 odst. 1 zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zdkon), predkléddédna vladé Ceské republiky. Vyro¢ni zpréva miize poskytnout tviircim
vzdélavaci politiky a rozhodovacim organtim na v$ech drovnich podklady pro hodnoceni minu-
1ého obdobi a slouzit i jako zdroj informaci pottebnych pro praci zaméfenou do budoucnosti.
Je uréena také odborné pedagogické verejnosti a viem dal$im zdjemctiim o otazky vzdélavani.

Vyroc¢ni zprava za rok 2006 je koncipovana do dvou samostatnych dila. Dil I. Vzdéldvani v roce
2006 v datech popisuje vzdélavaci soustavu Ceské republiky na zékladé vybranych statistickych
indikatord. Dil II. Reseni aktudlnich otdzek vzdéldvani prostfednictvim Evropského socidlniho
fondu v roce 2006, ktery pravé drzite v rukou, reflektuje aktudlni otazky $kolstvi a vzdélavani roku
2006 tak, jak byly obsazeny v projektech fe$enych v ramci Operacniho programu Rozvoj lidskych
zdrojii (OP RLZ). V tadé otazek dospély tyto projekty v roce 2006 k ucelenym soubortim no-
vych poznatki a pfinesly navrhy ¢i praktickou realizaci novych pristupt. Dil II. nabizi moznost
shrnout uprostfed obdobi feseni hlavni dosazené poznatky a prinosy OP RLZ v oblasti vzdéla-
vani a prezentovat je vefejnosti souborné za cely resort.

Opera¢ni program Rozvoj lidskych zdroju, ktery tvoii zaklad pro realizaci podpory z Evrop-
ského socialniho fondu v oblasti rozvoje lidskych zdrojt v CR na zkrdcené programové obdobi
2004-2006, je vypracovan ve vazbé na prioritni osu 3 Rozvoj lidskych zdrojit Ndrodniho rozvojo-
vého planu. Vymezuje 4 priority a 10 opatfeni, které svym rozsahem pokryvaji nasledujici oblasti:
aktivni politiku zameéstnanosti, integraci specifickych skupin obyvatelstva ohrozenych socialni
exkluzi, rovnost prilezitosti pro muze a Zeny na trhu prace, rozvoj celozivotniho uceni, adaptabi-
litu zaméstnanct a zaméstnavateld na zmény ekonomickych a technologickych podminek.

Globalnim cilem OP RLZ je vysoka a stabilni troven zaméstnanosti zaloZend na kvalifikované
a flexibilni pracovni sile, integraci socialné vyloucenych skupin obyvatelstva a konkurenceschop-
nosti podnikd, pii respektovani principti udrzitelného rozvoje.

Pro oblast $kolstvi a vzdélavani je dulezitd predev§im Priorita 3 Rozvoj celoZivotniho ucent.
MSMT se tak otevrela piileZitost efektivnéji a u¢innéji napliovat strategické cile resortu, jak jsou
vyjadieny zejména ve dvou strategickych dokumentech: Ndrodnim programu rozvoje vzdélavini
v CR a Dlouhodobém zdméru vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. V ramci
Priority 3 jsou vymezena tfi opatfeni:

» Opatteni 3.1 Zkvalitnovani vzdélavani ve Skoldch a Skolskych zatizenich a rozvoj podptrnych
systému ve vzdélavani

» Opatteni 3.2 Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

» Opatteni 3.3 Rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani

Opatfeni 3.1 a 3.2 jsou v gesci Ministerstva §kolstvi, mladeze a télovychovy, opatfeni 3.3 spra-
vuje Ministerstvo prace a socidlnich véci. Na celkové realizaci priority 3 se podileji rovnéz part-
neti na regiondlni drovni.

Na tvorbé jednotlivych kapitol II. dilu Vyro¢ni zpravy za rok 2006 se podilel $iroky tym autort
a recenzent(l z vécné piislugnych utvard MSMT a odbornych pracovist ptimo fizenych organi-
zaci. Koordinaci autorského tymu a editaci zpravy byl ministerstvem povéten Ustav pro infor-
mace ve vzdélavani, ktery provedl rovnéz redakéni a grafickou tpravu textu.

Vyroc¢ni zprava je dostupna jak v ti$téné podobé ve dvou samostatnych svazcich, tak v po-
dobé elektronické na internetovych strankach Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy
www.msmt.cz a na Skolském vzdéldvacim a informaénim portalu www.edu.cz.

Editor Vyro¢ni zpravy o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Ceské republice v roce 2006
S Evropskym socialnim fondem k inovacim vzdélavani prijme s podékovanim veskeré ptipo-
minky, které mohou zlepsit zpracovani vyro¢nich zprav v dal$ich letech a prispét k tomu, aby se
zpravy staly uzite¢nym zdrojem poznatki pro $iroky okruh uzivatelt.
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Centrum pro zjistovani vysledki vzdélavani
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Ceska $kolni inspekce

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

(European Regional Development Fund)

Spole¢ny evropsky referen¢ni ramec pro jazyky

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Statisticky utad Evropskych spolecenstvi

gymndzium

Uprava vzdéldvacich programt 7. ro¢niki skol smétujic
k rozvoji klicovych kompetenci zaka

Indicators of Education Systems (projekt OECD)

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi CR
Informacni systém o uplatnéni absolventi skol na trhu prace
International Standard Classification of Education
(Mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani)
Jednotny program dotaci

Jednotné zadani zavére¢né zkousky

kli¢ové kompetence

krajské vzdélavaci zatizeni

materska gkola

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy

maturitni zkouska

Ministerstvo préace a socidlnich véci

Masarykova univerzita

Nérodni hodnotici zkouska

Narodni institut déti a mladeze

Nérodni institut pro dal$i vzdélavani

Nérodni tstav odborného vzdélavani

Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek - sdruzené kraje
nova zavére¢nd zkouska

Organisation for Economic Co-operation and Development
(Organizace pro hospodatskou spolupréci a rozvoj)
Operacni program Rozvoj lidskych zdrojt

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Pilotni ovétovéni SVP na 2. stupni vybranych ZS

Pilotn{ ovétovéni SVP na vybranych gymnéziich

Pilotn{ ovétovéni SVP na vybranych sttednich odbornych $kolach
a stfednich odbornych u¢ilistich

Programme for International Student Assessment
(Program pro mezinarodni hodnoceni zaki)
pedagogicko-psychologicka poradna

Réamcovy vzdélavaci program pro gymnazidlni vzdélavani
Réamcovy vzdélavaci program pro gymnazia se sportovni piipravou
Réamcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
Stiediska integrace mensin

sttedni odbornd $kola

sttedni odborné ucilisté

specialni $kola

specialné pedagogické centrum

Systémovy projekt Kvalita I

specifické poruchy uceni

sttedisko vychovné péce
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VaVpl Operacni program Vyzkum a vyvoj pro invovace
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informac¢niho a poradenského systému v oblasti vzdélavani
a volby povolani

'S vysoka skola

VUP Vyzkumny tstav pedagogicky v Praze
VA zakladni $kola

ZUS zdkladni umélecka skola

77 zavére¢nd zkouska
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Prehled vyuzivani
Evropského socialniho
fondu MSMT v roce 2006



RESENT AKTUALNICH OTAZEK VZDELAVANI PROSTREDNICTVIM EVROPSKEHO SOCIALNIHO FONDUV-ROCE"2006

V roce 2006 Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy

pokracovalo v realizaci Operacniho programu Rozvoje lid-

skych zdrojit v ramci tzv. zkrdceného programového ob-

dobi 2004-2006, ktery je spolufinancovan z Evropského
socidlniho fondu (ESF). Soucasné probihala pfiprava ope-

ra¢nich programt pro programové obdobi 2007-2013.

V  Operacnim programu Rozvoj lidskych zdrojii
(OP RLZ) je ministerstvo gestorem dvou opatfeni v Prio-
rité Rozvoje celoZivotniho ucent, tj. vykonava pozici zpro-
stiedkujiciho subjektu fizeni a implementace:

» Opatfeni 3.1 Zkvalitiiovani vzdélavani ve $kolach
a $kolskych zafizenich a rozvoj podpiirnych systémi
ve vzdélavani,

» Opatfeni 3.2 Podpora terciarniho vzdélavani, vy-
zkumu a vyvoje.

V uvedenych opatienich MSMT realizovalo nebo ko-
ordinovalo plnéni celkem 510 projektt (v tom 12 systé-
movych, 3 narodnich a 495 grantovych projektt), které
byly schvaleny pro finan¢ni podporu z ESE

V priibéhu roku 2006 dale MSMT ve spolupréci s part-
nerskymi organizacemi pokracovalo v pripravé progra-
mové dokumentace k operaénimu programu Vzdeélavdni
pro konkurenceschopnost (OP VK) a opera¢nimu pro-
gramu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl). Na za-
kladé téchto programi a provadéci dokumentace bude
mozné v programovém obdobi 2007-2013 cerpat pro-
stiedky z ESF prostfednictvim OP VK na oblast vzdéla-
vani a gkolstvi a prostfedky Evropského fondu pro regi-
onélni rozvoj (ERDF) pii realizaci OP VaVpI na oblast
vyzkumu, vyvoje a inovace. (Podle schvalenych norem
pro uvedené programové obdobi bude mozno ¢ast pro-
sttedktt ERDF v daném programu vyuzit na aktivity pod-
porované z ESE) V listopadu 2006 byly oba programy
schvaleny vladou CR usnesenim ¢. 1302/2006.

Operacéni program Vzdélavani pro konkurenceschop-
nost svym zaméfenim pokryva koncept celozivotniho
uceni a je zaméfen jak na modernizaci poc¢ate¢niho vzdé-
lavani ve $kolach, tak na podporu a dostupnost dalsiho
vzdélavani pro ty, ktefi pocituji potfebu a nutnost dopl-
novat si v prubéhu profesni kariéry dosavadni kvalifikaci.
Hlavnim cilem programu je pak rozvoj vzdélanostni spo-
le¢nosti za ucelem posileni konkurenceschopnosti CR
prostfednictvim modernizace systému pocate¢niho, ter-
ciarniho a dal$itho vzdélavani, jejich propojeni do kom-
plexniho systému celozivotniho uceni a zlepSeni podmi-
nek ve vyzkumu a vyvoji.

Zadateli o prosttedky z ESF mohou byt v rdmci OP VK
napt. Ustfedni organy statni spravy, kraje, mésta a obce,
$koly a Skolska zafizeni, nevladni neziskové organizace,
profesni organizace zaméstnavateli a zaméstnanct, podni-
katelé, védecké a vyzkumné instituce, vyvojova a inova¢ni
centra a dal$i organizace ptisobici ve vzdélavani. Na finan-
covani OP VK je celkové urcena c¢astka 2 131 mil. € (cca
61 799 mil. K¢), pricemz 85 % tvoti zdroje EU (ESF) a 15%
nérodni zdroje ze statniho rozpoctu (z rozpoétu MSMT).

Hlavnim cilem OP VaVpl je posilovani vyzkumného,
vyvojového a proinovaéniho potencialu CR zajistujiciho
rtist, konkurenceschopnost a vytvareni pracovnich mist
v regionech tak, aby se CR stala evropsky vyznamnym

mistem koncentrace téchto aktivit prosttednictvim vy-
sokych $kol, vyzkumnych instituci a dalsich relevantnich
subjekttL.

Zadateli o prosttedky z ERDF mohou byt v rémci OP
VaVpl naptiklad vefejné, statni a soukromé vysoké gkoly,
resortni vyzkumné udstavy, vefejné vyzkumné instituce,
neziskové instituce, dal$i subjekty spliujici Rdmec Spo-
lecenstvi pro vefejnou podporu vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci. Na financovani OP VaVpl je celkové urcena c¢astka
2 435,4 mil. € (cca 70 641,1 mil. K¢&), pricemz 85 % tvori
zdroje EU (ERDF) a 15 % narodni zdroje ze statniho roz-
poctu (z rozpoctu MSMT).

1.1 Operacni program Rozvoj lidskych zdrojii
— Opatieni 3.1 Zkvalitiiovani vzdélavani
ve skolach a skolskych zafizenich a rozvoj
podpiirnych systémii ve vzdélavani

V ramci daného opatieni byly realizovany celkem ¢tyii
vyzvy pro predkladani projekta: dvé vyzvy pro systémové
projekty byly vyhlaseny v dubnu a ¢ervnu, dvé pro gran-
tové projekty byly vyhldSeny v lednu a zafi. Na zakladé
téchto vyzev byly kone¢nym prijemcem, tj. Skupinou vse-
obecného, odborného a dalsiho vzdélavani MSMT pro
systémové projekty a grantové schéma opatteni 3.1 pred-
loZeny 2 systémové projekty, které byly také schvaleny

(v celkové vysi 102 mil. K¢):

» Rozvoj poradenstvi, vzdélavini a podpiirnych sluzeb
pro Zdky se socidlnim znevyhodnénim (SIM - Strediska
integrace mensin)

» Prevence odchodii a podpora stfedoskolského stu-
dia pro sociokulturné znevyhodnéné Zdiky a studenty
(PROPOS)

Ke dni 31. srpnu byla ukoncena realizace aktivit sys-
témového projektu Uprava vzdélavacich programii 7. ro¢-
niki skol smétujici k rozvoji klicovych kompetenci Zdkii
a navazné na to byl projekt vyhodnocen a finan¢né vy-
poradan.

Ke dni 31. prosinci 2006 bylo v opatteni 3.1 OP RLZ
realizovano celkem 11 systémovych projektt a tfi na-
rodni projekty, jejichZ stru¢nou charakteristiku uvadime.
» SPPILOT Z - Pilotni ovéfovdni SVP na 2. stupni vybra-

nych zdkladnich skol. Partnerem projektu je Vyzkumny

tstav pedagogicky v Praze (VUP). Cilem projektu je
ovérit fungovani systému dvoustupnového kurikula
na vybranych pilotnich zakladnich $koldch a funke-
nost jimi vytvotenych SVP. Realizace projektu byla za-
héjena 1. 9. 2004 a termin ukonceni byl z ptivodniho

31.12. 2006 posunut na 28. 2. 2007. Celkovy rozpocet

projektu ¢ini 27 770 568 K¢. V roce 2006 bylo poskyt-

nuto 7 481 919 K& VUP a $kolam 4 467 270 Ke.

» SP KVALITA I - Vytvofeni externtho systému moni-
torovani a hodnoceni véetné zfizeni Centra pro zjisto-
vani vysledk vzdélavani (CZVV) a v¢etné informacni
aporadenské ¢innosti. Obsahem projektu je rozvoj eva-
luace na trovni Zdka (na urovni zdkladniho vzdélavani
narodni hodnotici zkouska a osobni portfolio zaka, na
urovni sttedniho vzdélavani reforma maturitni a zavé-



re¢né zkousky), skoly a vzdélavaciho systému. Projekt
byl zahéjen 1. dubna 2005, jde o 3,5lety projekt s ter-
minem ukonceni 31. 12. 2008. Celkovy rozpocet pro-
jektu ¢ini 125 724 tis. K&. V roce 2006 bylo vycerpano
na realizaci projektu celkem 41 841 067 K¢.

Partnery projektu jsou Narodni ustav odborného
vzdéldvani (NUOV), Ustav pro informace ve vzdéld-
van{ (UIV) a s G¢innosti od 1. 3. 2006 i CZVYV, které
bylo ztizeno jako organiza¢ni slozka statu (déle jen
OSS) v souladu s ustanovenim § 80 odst. 2 zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpist.

Na zékladé schvaleni Zddosti o podstatnou zménu
v SP KVALITA I zprostiedkujici subjekt (dale jen ZS)
schvilil s u¢innosti od 1. 3. 2006 vstup CZVV do rea-
lizace projektu.

» SP NSK - Vytvdfeni ndrodni soustavy kvalifikaci pod-
porujici propojeni pocdtecniho a dalsiho vzdélavani.
NSK bude vymezovat kvalifikace uplné a diléi a po-
pisovat vzajemné vazby mezi nimi. Dale bude vyme-
zovat kvalifika¢ni a hodnotici standardy a jejich vza-
jemné vazby. Partnerem projektu je NUOV. Projekt byl
zahdjen 1. 4. 2005, jde o ttilety projekt s predpoklada-
nym terminem ukonceni 31. 3. 2008. Celkovy rozpo-
cet projektu ¢inf 37 958 tis. K¢. V roce 2006 bylo na re-
alizaci projektu vycerpano 16 163 268 K¢.

» SP PILOT G - Tvorba a ovéfovdni pilotnich SVP na vy-
branych gymndziich. Partnerem projektu je VUP. Pro-
jekt ma dvé etapy. V prvni etapé 14 vybranych gym-
nazii vytvotilo své $kolni vzdélavaci programy. Ve
$kolnim roce 2006/07 (druha etapa) pilotni koly za-
&aly SVP ovétovat. Projekt byl zahdjen 1. 4. 2005, jde
0 3,5lety projekt s terminem ukonceni 30. 9. 2008. Pu-
vodni celkovy rozpocet 40 630 743 K¢ byl po schva-
leni podstatné zmény v projektu snizen o 86 400 K¢ na
40 544 343 K¢. V roce 2006 bylo na realizaci projektu
vycerpano 11 102 749 K¢.

> SP PILOT S - Tvorba a ovéfovdni pilotnich SVP na
vybranych strednich odbornych skoldch a strednich od-
bornych ucilistich. Partnerem projektu je NUOV. Vy-
brané stfedni odborné $koly vytvareji pod metodic-
kym vedenim NUOV své skolni vzdélavaci programy,
a ty budou posléze ovérovat. Ziskané poznatky budou
poskytnuty dal$im stfednim $koldm, které v téchto
programech vyucuji, a déle budou vyuzity pti dotva-
feni rdmcovych vzdélavacich programu pro prislusné
obory vzdélani. Projekt byl zahdjen 1. 4. 2005, predpo-
kladany termin ukonceni je 30. 6. 2008. Celkovy roz-
pocet projektu ¢ini 39 844 tis. K¢. V roce 2006 bylo na
realizaci projektu vycerpano 16 426 546 K¢.

> VIP KARIERA - Rozvoj a zdokonaleni integrovaného
diagnostického, informacniho a poradenského systému
v oblasti vzdélavani a volby povoldni. Partnery projektu
jsou Institut pedagogicko-psychologického poraden-
stvi CR (IPPP CR) a NUOV. Cilem projektu je kvalitni
priprava zaka véetné zakt ohrozenych ve vyvoji a se
specialnimi vzdélavacimi pottebami k tspé$snému ka-
riérovému rozhodovani.

Projekt byl zahdjen 1. 8. 2005 a potrvd 3 roky, ter-
min ukonceni je 31. 7. 2008. Celkovy rozpocet ¢ini
125 218 tis. K¢. V roce 2006 bylo ¢erpano 40 072 tis. K¢.
KVALITA II - ptivodni nézev Vytvoreni systému auto-
evaluace (v¢etné informacni a poradenské ¢innosti), po
schvaleni dodatku projektu zména ndzvu na Narodni
Setfeni (v¢etné narodni informacéni a poradenské ¢in-
nosti). Projekt byl zahéjen 18. 7. 2005 a potrva 3 roky,
termin ukonceni je 17. 7. 2008. Celkovy rozpocet ¢i-
nil 26 450 tis. K¢. Po schvaleni podstatné zmény v pro-
jektu v roce 2006 byl snizen celkovy rozpocet na ¢astku
9 899 863 K¢. Jedna z ptivodnich dvou ¢asti projektu
(autoevaluace) nebude realizovana. V ramci druhé
¢asti, tedy narodnich Setfeni, doslo k posunu harmo-
nogramu se zahdjenim vécné realizace v lednu 2007.

» METODIKA - Systém metodické podpory ucitelii pri

utvdareni a rozvoji klicovych kompetenci Zdiki. Cilem
projektu je prostfednictvim vefejné piistupného meto-
dického internetového portélu poskytnout autorskym
tymim $kolnich vzdélavacich programti zkusSenosti
a teoretické zdzemi pro zpracovani konkrétnich oblasti
SVP a jejich realizaci. Projekt byl zahdjen 1. 1. 2006
akonc¢i 30. 6. 2008. Rozpocet projektu je 18 885 tis. K¢,
potrva 2,5 roku. Z rozpoctu roku 2006 bylo ¢erpano
6 016 tis. K& Partnerem projektu je VUP.

» UNIV - Uznavdni vysledkii neformdlniho vzdélavani

a informdlniho uceni v sitich skol poskytujicich vzdéla-
vaci sluzby dospélym. Ve spoluprici s kraji a NUOV je
vytvarena sit $kol, které v ramci projektu pfipravi a bu-
dou realizovat modulové usporddané programy dal-
$itho vzdélavani dospélych s moznosti uznavani vy-
sledkii neformélniho vzdélavani a informélniho uceni.
Projekt byl zahajen 19. 8. 2005 a potrva 3 roky s ter-
minem ukonceni 31. 7. 2008. Celkovy rozpocet ¢ini
84 748 447 K¢, z toho 25 331 253 K¢ bylo ¢erpano
v roce 2006.

» SIM - Stiediska integrace mensin — projekt, jehoz cilem

je vytvoreni systému péce o zaky ze sociokulturné zne-
vyhodnéného prostiedi. Realizace probiha v nékolika
vybranych krajich. Partnerem projektu je IPPP CR. Za-
héjen byl 1. 8. 2006, ukonéenti je pfedpokladano ke 30.
6. 2008. Rozpocet na cely projekt ¢ini 79 517 867 K¢,
v roce 2006 bylo vyplaceno 19 370 260 K¢.

» PROPOS - Prevence odchodii a podpora stiedoskol-

ského studia pro sociokulturné znevyhodnéné Zdky
a studenty. Cilem projektu je prevence pred¢asnych od-
chodii ze vzdélavani a podpora sttedoskolského studia
zakl a studentl ze sociokulturné znevyhodnujiciho
prostiedi. Jde o dvoulety projekt zahdjeny 4. 9. 2006,
ktery bude ukoncen ke 31. 8. 2008. Partnerem je IPPP
CR. Celkové néklady jsou stanoveny na 22 502 880 K¢,
z toho bylo v roce 2006 poskytnuto 5 625 720 K¢.

» KOORDINATOR - Zavddéni rémcového vzdélévaciho

programu pro zdikladni vzdélavani do praxe. Projekt,
ktery realizuje Nérodni institut pro dal$i vzdélavani
(NIDV), je zaméfen na podporu zavadéni Ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (RVP
ZV) do praxe. Nabizi metodickou podporu véem pe-
dagogickym pracovnikiim $kol prostfednictvim se-
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minafa pripravenych podle specifickych pozadavku
gkol, odbornych konzultaci, vyskoleni koordinatorti
pro tvorbu SVP ZV, metodickych materidléi a infor-
macniho servisu. Jde o dvoulety projekt, ktery byl za-
héjen 1. 6. 2005. V roce 2006 byl odsouhlasen posun
ukonceni o dva mésice ze 31. 3. 2007 do 31. 5. 2007.
Celkové naklady ¢ini 56 019 265 K¢, z toho bylo v roce
2006 cerpano 25 221 735 K¢.

» BRANA JAZYKU - Rozvoj specifickych kompetenci
pedagogickych a odbornych pracovnikil ve $kolstvi za
ti¢elem zkvalitiovéni vzdéldvani na ZS, SS a VOS. Pro-
jekt realizuje NIDV. V ramci podpory celozivotniho
vzdélavani je projekt zaméren predevs$im na rozvoj ja-
zykovych a metodickych kompetenci pedagogickych
a odbornych pracovniki ve skolstvi. Prostfednictvim
jazykovych a metodickych kurzt maji tito pracovnici
prilezitost zvysit svou jazykovou vybavenost i odbor-
nost, coz zaroven prispiva k fundované tvorbé $kol-
nich vzdélavacich programd, a tim ke zvySovani kva-
lity vzdéldvani na ZS, SS a VOS. Projekt byl zahdjen
1. 10. 2005 a v roce 2006 byl schvéalen posun ukonéeni
o dva mésice z 30. 9. 2007 na 30. 11. 2007. Celkovy
rozpocet projektu ¢ini 70 576 412 K¢. 'V roce 2006
bylo poskytnuto 24 169 709 K¢.

> USPESNY REDITEL - Model vzdélavini vedoucich
pracovnikii skol a skolskych zafizeni. Projekt je prio-
ritné zaméfen na rozvoj lidskych zdroju v oblasti ma-
nagementu $kol a $kolskych zatizeni. Ve svych diisled-

cich projekt reaguje na ménici se pozadavky na trhu
prace tak, aby feditelé pfipravovali a realizovali vzdé-
lavaci programy orientované na rozvoj klicovych do-
vednosti, podporujici zaméstnatelnost a flexibilitu ab-
solventt $kol. Obsahem projektu je vytvoreni modelu
vzdélavani vedoucich pracovnikd Skol a s$kolskych
zafizeni a jeho ovéfeni v praxi. Projekt byl zahajen

1. 12. 2005 a po schvéleni posunuti terminu ukonc¢eni

o jeden mésic z 30. 6. 2008 bude ukoncen 31. 7. 2008.

Celkovy rozpocet projektu ¢ini 47 780 900 Ke.
Z toho bylo realizatorovi NIDV v roce 2006 proplaceno
6 655 786 K¢.

V ramci grantového schématu Opatreni 3.1 Zkvalit-
novani vzdélavani ve skoldch a skolskych zatizenich a roz-
voj podpiirnych systémii ve vzdéldvani, které bylo zaci-
leno do oblasti regionalniho $kolstvi, bylo v roce 2006
schvaleno celkem 226 grantovych projektt v celkové vysi
668,2 mil. K¢.

O podporu z ESF mohly zadat $koly, $kolska zatizeni,
kraje, mésta, obce, svazky mést a obci, nestatni nezis-
kové organizace v¢etné obc¢anskych sdruzeni a daldi in-
stituce zabyvajici se vzdélavanim. Této moznosti vyuzili
zastupci véech opravnénych zadateld. Minimalni vyse
podpory v grantovém schématu byla pro projekt stano-
vena na 500 tis. K¢ maximalni vy$e na 10 000 tis. K¢.
Pocet schvalenych projektd v roce 2006 v jednotlivych
programech podpory a vy$e pozadovanych finan¢nich
prostfedki jsou uvedeny v tabulce:

Program podpory Pocet schvalenych projektt Pozadovana financni ¢astka (v mil. Kc)
Program podpory, pocet schvalenych A 54 1321
projektd, vyse prostredki B 59 223,1

C 43 139,3

D 70 173,7

Celkem 226 668,2

Celkovy pocet projektt realizovanych v Opatreni 3.1
ve viech ¢tyfech programech podpory ¢ini 315 projektiL.
Z celkového poctu projektt odsouhlasenych vybérovou
komisi k realizaci ¢tyfi piijemci odstoupili od realizace
projektu jesté pred jeho zahdjenim, jeden pfijemce byl
doplnén ze zdsobniku projektt pro 1. vyzvu, jeden rea-
lizaci projektu ukoncil z ditvodu splynuti s jinou organi-
zaci, kterd neprojevila zdjem o pokracovani v zahdjenych
aktivitach a jeden projekt, ktery zahajil v roce 2005, skon-
¢il Gspésné realizaci v roce 2006 v souladu s odsouhlase-
nym harmonogramem a dosahl projektovanych vysledku

a vystupt.

1.2 Operacni program Rozvoj lidskych zdrojii
— Opatieni 3.2 Podpora terciarniho
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

V ramci Opera¢niho programu Rozvoj lidsky zdrojt po-

kra¢ovala v roce 2006 realizace Opatreni 3.2 Podpora ter-
cidrniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. Uvedené opatfeni

je zaméfené na zkvalitnéni vzdélavani lidskych zdroju
v oblasti vzdélavani poskytovaného vysokymi $kolami
a dale v oblasti fizeni védy a vyzkumu pfi zachovani glo-
bélniho a specifického cile opera¢niho programu.

Globdlni cil je definovan jako vytvoreni prostredi s vy-
sokou a stabilni tirovni zaméstnanosti, zalozenou na kva-
lifikované a flexibilni pracovni sile, integraci socialné
vylouc¢enych skupin obyvatelstva a na konkurenceschop-
nosti podnika pfi respektovani principi udrzitelného
rozvoje. Strategicky cil je pak vymezen jako rozvoj celozi-
votniho uceni prostfednictvim zvy$ovani kvality nabidky
vzdélavani z hlediska potteb znalostni spole¢nosti a pro-
stfednictvim rozsifovani ucasti vech subjektt v procesu
vzdélavani.

Oba uvedené cile jsou déle doplnény horizontalnimi
tématy spole¢nymi pro cely OP RLZ. Jsou jimi rovné pri-
lezitosti pro viechny, udrzitelny rozvoj - ¢ili nutnost vy-
chazet z hledani kompromisti mezi aktualnimi potfebami
a moznostmi budoucich generaci uspokojit jejich vlastni
potteby, informac¢ni spole¢nost, podpora mistnich inicia-
tiv — predevs$im konkurenceschopnost danych lokalit.



Tabulka 2

NUTS 2 oblast NUTS 3 kraj Pocet projektt Schvaleny rozpocet
Opatfeni 3.2 — Podprogram A: realizace Jihovychod 21 101382 853 K¢
v oblastech a krajich Jihomoravsky kraj 2 95830733 K¢

Vysocina 1 5552120 K¢

Jihozépad 11 56120 091 K¢

Jihocesky kraj 4 11651626 K¢
Plzerisky kraj 7 44468 466 K¢
Moravskoslezsko 15 80369 148 K¢
Moravskoslezsky kraj 15 80369 148 K¢
Severovychod 7 32759 148 K¢
Kralovéhradecky kraj 0 0 K¢
Liberecky kraj 6 30645 628 K¢
Pardubicky kraj 1 2113520 K¢
Severozdpad 5 12790302 k¢
Karlovarsky kraj 0 0 K¢
Ustecky kraj 5 12790302 K¢
Stredni Cechy 4 17014327 K¢
Stiedocesky kraj 4 17014327 K¢
Stiedni Morava 25 110 070 467 K¢
Olomoucky kraj 21 94131416 K¢
Zlinsky kraj 4 15939051 K¢
Celkovy/soucet 88 410 506335K¢

Pro oblast vysokého $kolstvi, védy a vyzkumu bylo
v souladu s Dlouhodobym zdmérem vzdéldvaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a tviiréi cinnosti MSMT
a z dlouhodobych zamérti jednotlivych vysokych kol
schvaleno Opatfeni 3.2, které je realizovdno prostfednic-
tvim ¢tyf programil podpory, které umoznuji pokryti té-
méi celého spektra studia realizovaného vysokymi $ko-
lami. Zaroven je zde dana také moznost spolupracovat se
stavajicimi i budoucimi zaméstnavateli absolventti vyso-

koskolskych studijnich programt nebo absolventt kurzii
celozivotntho vzdélavani, a tak sniZit u téchto osob ne-
bezpedi nezaméstnatelnosti na soucasném trhu prace.
Zaroven se umozni snaz$i prechod cerstvym absolven-
tiim do praxe ¢i zvySeni kvalifikace nebo doplnéni o nové
poznatky jiz diive ziskané kvalifikace osobam, které¢ ab-
solvovaly jiz dtive vysokoskolské, pripadné sttedoskolské
vzdélani.
Jedna se o nasledujici programy podpory.

NUTS 2 oblast NUTS 3 kraj Pocet projektu Schvéleny rozpocet
Opatfeni 3.2 — Podprogram B: realizace Jihovychod 6 16913 730 K¢
v oblastech a krajich Jihomoravsky kraj 6 16913 730 k¢

Vysocina 0 0 K¢

Jihozdpad 8 33968 215 K¢

Jihocesky kraj 4 18999 370 K¢
Plzensky kraj 4 14968 845 K¢
Moravskoslezsko 9 42745726 K¢
Moravskoslezsky kraj 9 42745726 K¢
Severovychod 3 16 080 440 K¢
Kralovéhradecky kraj 1 7494 440 K¢
Liberecky kraj 2 8586000 K¢
Pardubicky kraj 0 0 K¢
Severozdpad 7 19441200 k¢
Karlovarsky kraj 0 0 K¢
Ustecky kraj 7 19 441 200 K¢
Stredni Cechy 1 5149 560 K¢
Stredocesky kraj 1 5149 560 K¢
Stiedni Morava 9 32923 387 K¢
Olomoucky kraj 8 32267 787 K¢
Zlinsky kraj 1 655 600 K¢
Celkovysoucet 43 167 222257 K¢
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PROSTREDNICTVIM EVROPSKEHO SOCIALNIHO FONDU V-ROCE"2006

RESENT AKTUALNICH OTAZEK VZDELAVANI

A - Zkvalitfiovani vzdélavani na vysokych skolach:

» prohloubeni vnitini diferenciace a zejména kvalitativ-
niho rozvoje bakalarskych, magisterskych a doktor-
skych studijnich programi, modulové usporadani stu-
dijnich programt véetné kreditntho systému tak, aby
tyto studijni programy lépe odrazely pozadavky praxe
na profil absolventu;

» spoluprace $kol s podniky a dal$imi institucemi
z praxe pii pfipravé a realizaci inovovanych studijnich
programii.

Oblasti realizace podprogramu A v oblastech NUTS 2

a v krajich, pocty projektt realizovanych v téchto oblas-

tech a krajich a vyse finan¢nich prostedkt uré¢ena na fi-

nancovani téchto projekti jsou uvedeny v tabulce ¢. 2.

B - Rozvoj ucitelskych studijnich programii:

» zkvalitnéni ucitelskych studijnich programt pocate¢-
niho i dal$iho vzdélavani a jejich realizace;

» zkvalitnéni programit pedagogické zpusobilosti pro
absolventy vysokosgkolskych programt nepedagogic-
kého zaméfeni a jejich realizace.

Oblasti realizace podprogramu B v oblastech NUTS 2

a v krajich, pocty projektt realizovanych v téchto oblas-

tech a krajich a vyse finan¢nich prostredkt uré¢ena na fi-

nancovani téchto projekti jsou uvedeny v tabulce ¢. 3.

C - Rozvoj dalsiho vzdélavani na vysokych Skolach:

» zkvalitnéni a realizace roz$itené nabidky dalsiho vzdé-
lavani na vysokych $kolach v souladu s prosazovanim
aktivni politiky trhu prace.

Oblasti realizace podprogramu C v oblastech NUTS 2

a v krajich, pocty projektt realizovanych v téchto oblas-

tech a krajich a vyse finan¢nich prostredkt uré¢ena na fi-

nancovani téchto projekti jsou uvedeny v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4

D — Rozvoj lidskych zdrojii v oblasti vyzkumu a vyvoje:

» tvorba a realizace dal$iho vzdélavani zaméreného na
oblast vécného a finan¢niho fizeni, inovaéniho pod-
nikdni ve vyzkumu, $ifeni vysledkd védy a vyzkumu
do praxe, transfer technologii a osvojovani si zna-
losti 0 ochrané dusevniho vlastnictvi pracovnika z ob-
lasti vyzkumu a vyvoje. pracovniki z oblasti vyzkumu
avyvoje.

Oblasti realizace podprogramu D v oblastech NUTS 2

a v krajich, pocty projektt realizovanych v téchto oblas-

tech a krajich a vyse finan¢nich prostedkt uré¢ena na fi-

nancovani téchto projekti jsou uvedeny v tabulce ¢. 5.

V obdobi leden 2005 az srpen 2006 byly vyhlaseny cel-
kem tii vyzvy. Prvni byla vyhlasena 24. ledna 2005, roz-
hodnuti o poskytnuti dotace byla vydana v fijnu a listo-
padu 2005, a proto realizace téchto projektti zapocala na
prelomu let 2005/2006.

Druha vyzva byla vyhlagena 20. prosince 2005 a roz-
hodnuti o poskytnuti dotace byla vydana v ¢ervnu 2006.
Vétsina prijemcti pomoci v téchto projektech zapocala je-
jich realizaci jiz béhem prazdnin.

Treti vyzva byla vyhlasena 16. srpna 2006 a rozhodnuti
o poskytnuti dotace byla vydana v prosinci 2006.

V ramci vSech vyzev bylo v opatfeni 3.2 OP RLZ
predlozeno celkem 398 zadosti. Vybérovou komisi bylo
doporuceno k financovani 180 zadosti v celkové vysi
757 mil. K¢. V jednom pripadé doslo béhem roku 2006
k odstoupeni od realizace projektu z prvni vyzvy s tim, ze
finan¢ni ¢astku pivodné uréenou na tento projekt bylo
mozné vyuzit pro projekty z tfeti vyzvy. Realizovano ke
konci roku 2006 tak bylo celkem 179 projektii v celkové
vy$i 755 mil. K¢ Tim byla nakontrahovéna cela ¢astka
urcend pro Opatreni 3.2 OP RLZ.

NUTS 2 oblast NUTS 3 kraj Pocet projektt Schvaleny rozpocet
Opatfeni 3.2 — Podprogram C: realizace Jihovychod 6 14466 223 K¢
v oblastech a krajich Jihomoravsky kraj 6 14466 223 K¢

Vysocina 0 0 K¢

Jihozdpad 5 14932 468 K¢

Jihocesky kraj 4 12232717 K¢
Plzerisky kraj 1 2699751 K¢
Moravskoslezsko 8 22239495 K¢
Moravskoslezsky kraj 8 22239495 K¢
Severovychod 7 27 883 826 K¢
Kralovéhradecky kraj 4 15723 811 K¢
Liberecky kraj 2 10256 375 K¢
Pardubicky kraj 1 1903 640 K¢
Severozapad 3 10302 618 K¢
Karlovarsky kraj 0 0 K¢
Ustecky kraj 3 10302618 K¢
Stredni Cechy 0 0Ke
Stredocesky kraj 0 0 K¢
Stredni Morava 5 25595093 K¢
Olomoucky kraj 4 15671443 K¢
Zlinsky kraj 1 9923 650 K¢
Celkovy/soucet 34 115419723 K¢




Tabulka 5

Opatfeni 3.2 — Podprogram D: realizace

v oblastech a krajich

NUTS 2 oblast NUTS 3 kraj Pocet projektt Schvaleny rozpocet
Jihovychod 2 9578617 K¢
Jihomoravsky kraj 2 9578617 K¢
Vysocina 0 0 K¢
Jihozdpad 3 10653 032 K¢
Jihocesky kraj 2 7752000 K¢
Plzerisky kraj 1 2901032 K¢
Moravskoslezsko 3 15803 884 k¢
Moravskoslezsky kraj 3 15803 884 K¢
Severovychod 3 14200765 K¢
Kralovéhradecky kraj 0 0 K¢
Liberecky kraj 2 8583385 K¢
Pardubicky kraj 1 5617 381 K¢
Severozdpad 0 0 K¢
Karlovarsky kraj 0 0 K¢
Ustecky kraj 0 0Ke
Stredni Cechy 0 0Ke
Stredocesky kraj 0 0 K¢
Stiedni Morava 3 12 004 450 K¢
Olomoucky kraj 3 12004 450 K¢
Zlinsky kraj 0 0Ke
Celkovy/soucet 14 62240748 K¢

Projekty jsou realizovdny na celém tzemi Ceské re-
publiky (viz tabulka ¢. 6 Opatteni 3.2 OP RLZ podle re-
alizace v oblastech a krajich) predevsim verejnymi vyso-
kymi $kolami, ale byla dana moznost také soukromym
vysokym $koldm, Akademii véd Ceské republiky a dal-

§im institucim spolupracujicim s vysokymi $kolami (viz
tabulka ¢.7 Realizace projekttl v ramci Opatieni 3.2 dle
predkladatele a prevdzného mista realizace). Vyjimku
tvori pouze Karlovarsky kraj, kde neni financovan zadny

projekt v ramci Opatieni 3.2.

Opatfeni 3.2 OP RLZ podle realizace v oblastech a krajich
NUTS 2 oblast NUTS 3 kraj Pocet projektii Schvaleny rozpocet ze SR-25% ZESF-75%
Jihovychod 35 142 341 422 K¢ 35585 356 K¢ 106 756 067 K¢
Jihomoravsky kraj 34 136789 302 K¢ 34197 326 K¢ 102 591977 k¢
Vysocina 1 5552120 K¢ 1388030 K¢ 4164 090 K¢
Jihozdpad 27 115 673 806 K¢ 28918 451 K¢ 86755 354 K¢
Jihocesky kraj 14 50635713 K¢ 12658 928 K¢ 37976 784 K¢
Plzensky kraj 13 65038093 K¢ 16 259 523 K¢ 48778 570 K¢
Moravskoslezsko 35 161158 253 K¢ 40 289 563 K¢ 120868 690 K¢
Moravskoslezsky kraj 35 161158 253 K¢ 40289 563 K¢ 120 868 690 K¢
Severovychod 20 90924179 K¢ 22731045 K¢ 68193 134 K¢
Kralovéhradecky kraj 5 23218 251 K¢ 5804 563 K¢ 17 413 688 K¢
Liberecky kraj 12 58071387 K¢ 14517 847 K¢ 43 553 540 K¢
Pardubicky kraj 3 9634 541 K¢ 2408 635 K¢ 7225905 K¢
Severozapad 15 42 534120 K¢ 10633 530 K¢ 31900590 K¢
Karlovarsky kraj 0 0 ke 0 Ke 0 Ke
Ustecky kraj 15 42534120 K¢ 10633 530 K¢ 31900590 K¢
Stredni Cechy 5 22163 887 K¢ 5540972 K¢ 16622915 K¢
Stredocesky kraj 5 22163 887 K¢ 5540972 K¢ 16622 915 K¢
Stredni Morava 42 180593 396 K¢ 45 148 349 K¢ 135 445 047 K¢
Olomoucky kraj 36 154075 095 K¢ 38518 774 K¢ 115556 322 K¢
Zlinsky kraj (] 26 518301 K¢ 6629575 K¢ 19888 726 K¢
Celkovy soucet 179 755389.063 K¢ 188847 266 K¢ 566541797K¢
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Tabulka 7

Realizace projektd v ramci Opatieni 3.2 dle predkladatele a prevazného mista realizace

PROSTREDNICTVIM EVROPSKEHO SOCIALNIHO FONDU V-ROCE"2006

RESENT AKTUALNICH OTAZEK VZDELAVANI

Predkladatel NUTS 2 oblast NUTS 3 kraj L S s
Pocet projektti | Schvaleny rozpocet

Akademie véd Ceské republiky Jihozdpad Jihocesky kraj Ceské Budgjovice 1 8052870 K¢
CVUT v Praze 4 17014327 K¢
Stredni Cechy Stredocesky kraj Kladno 2 6780766 K¢

MIadé Boleslav 2 10233561 K¢

Institut postgraduéIniho vzdéldvéni ve zdravotnictvi | Severovychod Kralovéhradecky kraj | Hradec Krélové 1 6734827 K¢
Janackova akademie muzickych uméni v Brné Jihovychod Jihomoravsky kraj Brno-mésto 3 8901930 K¢
Jihoceskd univerzita v Ceskych Bud&jovicich Jihozdpad Jihocesky kraj Ceské Budgjovice 9 23752170 K¢
Masarykova univerzita Jihovychod Jihomoravsky kraj Brno-mésto 55188 506 K¢
Moravské vysoka Skola Olomouc Stredni Morava Olomoucky kraj Olomouc 6405 800 K¢
Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita v Brné Jihovychod Jihomoravsky kraj Brno-mésto 17434 412 K¢
Ostravskd univerzita v Ostravé Moravskoslezsko | Moravskoslezsky kraj | Ostrava-mésto 51629296 K¢
Svaz primyslu a dopravy CR Jihovychod Jihomoravsky kraj Brno-mésto 2026 200 K¢
Slezskd univerzita v Opavé Moravskoslezsko | Moravskoslezsky kraj | Opava 11536324 K¢
Technologické centrum AV (R Severovychod Liberecky kraj Liberec 1813450 K¢
Technickd univerzita v Liberci Severovychod Liberecky kraj Liberec 51341962 K¢
Univerzita Hradec Kralové Severovychod Krélovéhradecky kraj | Hradec Kralové 11940 540 K¢
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem | Severozapad Ustecky kraj Usti nad Labem 35030424 k¢
Univerzita Karlova v Praze 2 10 540 285 K¢
Severovychod Kralovéhradecky kraj | Hradec Kralové 1 4542 885 K¢

Jihozdpad Jihocesky kraj Ceskeé Budgjovice 1 5997 400 K¢

Unie Comenius Stredni Cechy Stredocesky kraj Praha-vychod 1 5149 560 K¢
Univerzita Pardubice Severovychod Pardubicky kraj Pardubice 3 9634 541 K¢
Univerzita Palackého v Olomouci Stredni Morava Olomoucky kraj Olomouc 34 143 611 042 K¢
Ustav systémové biologie a ekologie AV (R Jihozépad Jihocesky kraj Ceské Budgjovice 1 4756 600 K¢
Univerzita Tomdse Bati ve Zliné Stredni Morava Zlinsky kraj Zlin 5 22100 049 K¢
V8B -Technickd univerzita Ostrava Moravskoslezsko | Moravskoslezsky kraj | Ostrava-mésto 19 93738753 K¢
Vysoka skola evropskych a regiondlnich studif, o.p.s. ~ | Jihozépad Jihocesky kraj Ceské Budgjovice 2 8076 673 K¢
Vysoka skola financni a sprévni Praha, 0.p.s. Severozdpad Ustecky kraj Most 2 7503 696 K¢
Vysoka Skola Jana Amose Komenskeého, s. r.o. 2 9970372 K¢
Jihovychod Vysocina Pelhfimov 1 5552120 K¢

Stfedni Morava Llinsky kraj Uherské Hradisté 1 4418 252 K¢

Vysoka Skola logistiky, 0.p.s. Stredni Morava Olomoucky kraj Prerov 1 4058 254 K¢
VS podnikéni Ostrava, a.s. Moravskoslezsko | Moravskoslezsky kraj | Ostrava-mésto 1 4253 880 K¢
VSTVS Palestra, s..0. Severovychod Liberecky kraj Ceskd Lipa 1 4915975 K¢
Vysoké ucent technické v Brné Jihovychod Jihomoravsky kraj Brno-mésto 14 53238 255 K¢
Zapadoceska univerzita v Plzni Jihozapad Plzensky kraj Plzen-mésto 13 65038 093 K¢
Celkovy soucet 179 755389 063 K¢

Prevazna cast projektli je reSena po dobu dvou let
s tim, Ze projekty z tfeti vyzvy budou realizovany pouze
po dobu 18 mésicti z divodu ukonéeni opatfeni v po-
loviné roku 2008. V roce 2006 tak byly pln¢ realizovany
pouze projekty z prvni vyzvy a od ¢ervence 2006 pak pro-
jekty z vyzvy druhé. Vyse erpani byla omezena tim, ze ve
vSech pripadech byla poskytnuta zéloha. V ptipadé prvni
vyzvy se v priméru jednalo o zalohu ve vysi 20 %, v pti-
padé druhé vyzvy 25% rozpoctu projektd. Vlastni cer-
pani tak dosdhlo niz$ich hodnot (viz tabulka ¢&. 8 Cer-
pani finan¢nich prostfedka v ramci Opatieni 3.2 OP RLZ
k 31.12.2006).

V prosinci 2006 byla vydana rozhodnuti o poskytnuti
projektt opatfeni ptipadne tudiz az na rok 2007.

Za rok 2006 je proto mozné hovofit pouze o dil¢ich
vysledcich tykajicich se realizace jednotlivych projekti,
zejména pak o vypracovani studijnich opor pro inovo-
vané akreditované studijni programy a o prvnich pro-
gkolenych studentech v ramci inovovanych bakalatskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programi, ale
rovnéz v riznych formach celoZivotniho vzdélavani re-
alizovaného vysokymi $kolami nebo ve spoluprici s té-
mito $kolami. Ocekava se, Ze tyto projekty mimo jiné



Tabulka 8

Cerpéni finanénich prostiedki v ramci Opatfeni 3.2 OP RLZ k 31. 12. 2006 (v K¢)

Opatfeni 3.2 rozsl::;::;?i?:2;;::5::{::::@) Vyplacenad zéloha Cerlf ;;rln 1";?;;?:"" Vycerpani prostredkii v %
1.vyzva 247 594741 49715736 78176919 31
2.vyzva 399216 025 99 804 006 21136219 5
3.vyzva 110247 655 25548914 0 0
Celkem 757058421 175068 656 99313138 13

i diky principu partnerstvi riiznych instituci podilejicich
se na vzdélavani prinesou nové impulzy pro zvyseni za-
méstnatelnosti souc¢asnych studentii vysokych $kol, stejné
tak, jako i pro ty, kteti ukon¢ili své vysokoskolské vzdé-
lani jiz difve a nyni si chtéji doplnit své znalosti o nové

poznatky v oboru nebo maji zdjem o rozsireni svych zna-
losti a dovednosti v jinych oborech. Dil¢i udaje tykajici

se poctu proskolenych osob nasvédc¢uji tomu, Ze o ino-
vované studijni programy a o kurzy celozivotniho vzdéla-
vani je mnohdy vétsi zdjem, nez ptivodné autofi projektii
predpokladali.

Anotace vSech projektd realizovanych v ramci opat-
feni 3.2 OP RLZ a vysledku ze vSech vyzev tohoto opat-
feni jsou zvefejnény na webové adrese www.msmt.cz.
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RESENT AKTUALNICH OTAZEK VZDELAVANI

2.1 PilotZ - Pilotni ovéfovani SVP
na 2. stupni vybranych zakladnich kol

Na zdkladnich $koldch pokracovalo v roce 2006 ovéro-
vani vyuky podle $kolnich vzdélavacich programi. Toto
ovérovani bylo zastfeseno dvéma projekty. Prvni projekt,
Pilot Z - Pilotni ovéfovdni SVP na 2. stupni vybranych
zdkladnich skol, byl financovan z prostiedkt ESE, druhy
projekt, Pilot 1 - Ovéfovani SVP na 1. stupni vybranych
zékladnich $kol, byl financovan z rozpo¢tu MSMT. Tyto
projekty realizoval VUP v Praze jako partner MSMT od
zafi 2004 spole¢né se 16 zakladnimi $kolami. Aktivity
a cile obou projektt byly stejné.

Projekty mély nékolik tkolt: ziskat poznatky z vyuky
podle SVP v pilotnich $kolach, ziskat zpétnou vazbu pro
pfipadné dpravy ramce vzdélavani (RVP ZV), podporit
nepilotni $koly pfi tvorbé a realizaci $kolnich vzdélava-
cich programi (ptiklady dobré praxe).

V roce 2006 se podatilo dopracovat priklady dobré
praxe. Bylo vybrano celkem 64 ptikladti, které popisuji
netradi¢ni metody prace, dil¢i vyucovaci aktivity, $kolni
projekty, organiza¢ni formy vyuky, nové zptsoby hodno-
ceni zakti, mimovyukové aktivity apod. pouzivané na pi-
lotnich $kolach. Nékteré z téchto namétt jsou povazovany
za podptirné prostredky vzdélavani uplatiiované skolou,
pricemz také dochazi k rozvoji kli¢ovych kompetenci
u zaki (jde napf. o zakovsky parlament, volnocasové ak-
tivity zakd, riizné formy spoluprace Skoly s rodici, tvorbu
$kolniho casopisu, rozhlasového a televizniho vysilani,
rtizné zptisoby spoluprace zaku 1. a 9. ro¢niku). Piiklady
také zahrnuji $irokou gkdlu autoevaluac¢nich nastroji od
béznych (dotaznik a pozorovani/hospitace), pres méné
bézné (SWOT analyza) a vzacné uzivané (Q-tridéni
a Q-faktorova analyza) az po origindlni (Slunic¢ka).
Ve véech pripadech se jedna o nastroje, které skoly mo-
hou prevzit a aplikovat je ve své Skolni praxi.

Ptiklady byly v roce 2006 piipraveny k vydani v tisténé
i digitalni verzi pod ndzvem ,Ptirucka ptikladii dobré
praxe®. Prirucka byla pro prehlednost rozdélena do deviti
tematickych oblasti: ¢esky jazyk a dramatickd vychova,
cizi jazyky, informacni a komunikaéni technologie, spo-
lec¢enské védy, prirodni védy a vychova ke zdravi, medi-
alni vychova, projekty, autoevaluace a hodnoceni zékda,
mimovyukové aktivity. Nedilnou soucasti prirucky je
také multimedialni DVD se v§emi ptiklady dobré praxe
i s bohatou prilohovou dokumentaci a filmové spoty ze
vsech pilotnich $kol.

Diky finan¢nim prosttedktim z ESF obdrzi priru¢ku
prikladii dobré praxe véechny plné organizované zakladni
Skoly a viceletd gymnézia v Ceské republice v tisténé
i v elektronické podobé v priibéhu mésice brezna 2007.
Pro ptipadné dalsi zajemce budou postupné vsechny pri-
klady dobré praxe uverejnény na Metodickém portalu
WWW.IVD.CZ.

V ramci projektu se ukazalo, ze by ucitelé potiebo-
vali vice zkuSenosti a inspiraci pfi hledani a vymezo-
vani postupt, které u zaki rozvijeji klicové kompetence,
a pri hledani ¢i vytvareni vhodnych evalua¢nich na-
stroju, které by pomahaly zjistovat individualni pokrok

zakt. Alespon na nékteré vySe zminéné potieby reago-
val v roce 2006 dalsi vystup z projektu Pilot Z - prirucka
Kli¢ové kompetence v zdkladnim vzdéldvaini, ktera nabizi
ucitelim jeden z moznych zpusobu, jak Ize jednotlivé
klicové kompetence rozpracovat na troven 5. a 9. ro¢-
niku. Material je doplnén ukdzkovymi lekcemi a praktic-
kymi priklady konkrétnich ¢innosti zaka ve vyucovani
i v mimovyukovych aktivitach, jimiz Ize k danym kli¢o-
vym kompetencim dochazet. Ptiru¢ku obdrzi zdarma na
pocatku roku 2007 vSechny uplné zakladni $koly a vice-
letd gymnazia.

V listopadu uspotddal VUP ndrodni konferenci s na-
zvem INSPIRACE - ZKUSENOSTI (SVP na ZS). Na kon-
ferenci, které se ucastnilo na 260 zajemct, byl predstaven
cely priibéh projektu, acastnici byli seznameni s aktivi-
tami a vystupy jednotlivych pracovnich skupin i s pfi-
pravovanym vydanim Prirucky ptikladii dobré praxe
a prirucky Klicové kompetence v zdkladnim vzdélavani.
Odpoledni ¢ast konference se vénovala predstaveni zku-
$enosti pilotnich zakladnich $kol s postupnym zavadé-
nim $kolnich vzdélavacich programii do praxe. Na konfe-
renci predstavili vysledky dvouleté prace v ramci projektu
zastupci pracovnich skupin a nékteti z reditela pilotnich
gkol. Veskeré prezentace z konference je mozno nalézt na
www.rvp.cz/clanek/1034.

Projekt mél byt ukoncéen v prosinci 2006. Vzhledem ke
komplikacim, které provazely spusténi projektu (pozdni
podpis partnerské smlouvy, zpozdovani plateb, apod.),
vsak bylo schvaleno prodlouzeni jeho realizace do tinora
2007. Na konci roku 2006 byly ukoncéeny prace expert-
nich tymu zabyvajicich se efektivnosti vyuky cizich ja-
zykt a ICT, byly popsany modely autoevaluace na pilot-
nich $kolach, zacaly se vyhodnocovat vysledky projektu
a pfipravovat zavérecna zprava.

V ramci monitoringu vyuky na $kolach podle SVP, ze-
jména hodin ICT a cizich jazykt, kde doslo k navy$eni
hodinové dotace, se ukdzalo, ze ucitelé zarazovali do vy-
uky nadstandardni metody a pomticky, vétsi mérou vyu-
zivali moznost integrace ICT do ostatnich predmétt, vé-
novali vice ¢asu individualnim zajmtm zakd i potfebam
zakti mimoradné nadanych a zéki se specidlnimi vzdé-
lavacimi pottebami. Na $kolach se zlep$ovalo materidlni
a technické vybaveni a uditelé Castéji vyuzivali dostup-
nych uc¢ebnich pomiicek. Nejvétsi nartist byl zaznamenan
u pouzivdni PC a internetu. Zaci vyuzivali své znalosti
a dovednosti z ICT k publikovani na strankdch $kolniho
¢asopisu nebo na webu. Lépe dokazali pracovat v tymu.
Realizované zédkovské projekty potvrdily predpoklad, ze
komplexni a dlouhodobé tkoly vyrazné prispivaji k utva-
feni a rozvijeni klicovych kompetenci zaku.

Po dvouletém ovéfovani se rovnéz projevilo, ze se SVP
stal prostfedkem profesniho zdokonalovani uditelt. To je
mozné dolozit ve vysledcich, které uvadéji pracovni sku-
piny ve studiich z projektu Pilot Z, zvlasté pracovni sku-
pina ICT a pracovni skupina cizich jazykt. Pilotni $koly
prokazaly, e tvorba vlastnich SVP a jejich néslednd re-
alizace znamena predev$im zménu v pristupu ucitelt
k pojeti vzdélavani a z toho plynouci zmény v planovani
i v organizaci vyuky.



Zmény v pristupu k vyuce se odrazily také ve zméné
hodnocent vysledkd prace a v sebehodnoceni skol. Skoly
zadaly pouzivat rtizné zptisoby hodnoceni a sebehodno-
ceni zakl i uciteld, nové zacaly pracovat s portfolii. Za
pfinos lze povazovat také to, Ze do hodnoceni skoly byli
zapojovani i samotni zdci a jejich rodice. Pilotni $koly
pristupovaly k problematice hodnoceni a sebehodnoceni
z pozice hledani odpovédi na zasadni otazky: Jak si ve-
deme, jak to vime, co s tim udélame.

Na zékladé monitoringu vyuky na pilotnich $kolach
bylo potvrzeno, Ze neni mozné za rok a pil (obdobi, kdy
monitoring na $kolach probihal) prokazatelné posou-
dit, do jaké miry vyuzivané metody, formy vyuky a pod-
purné prostiedky skute¢né utvareji a rozvijeji jednotlivé
klicové kompetence zaka. Bylo by nutné provadét moni-
torovani dlouhodobé¢ a na zdklad¢ predem vytvorenych
evalua¢nich ndstroju pravidelné zjistovat, zda u jednot-
livych zakt dochézi v souvislosti s utvarenim a rozvije-
nim klicovych kompetenci k pokroku. V ramci projektu
Pilot Z bylo proto na zakladé vytypovani vhodnych pti-
kladti pouze popsano, jaké aktivity, metody, formy a pod-
purné prostfedky $koly vyuzivaji. Jejich vliv na kli¢ové
kompetence zakii bude vhodné, a pro potfeby soucasné
praxe dokonce zadouci, zjistovat a posuzovat v navazuji-
cich projektech, které by byly prioritné na tuto problema-
tiku zaméfeny.

Spoluprace s pilotnimi $kolami umoznila shromaz-
dit mnoho podnétnych podkladii a informaci, které byly
vyuzity pro metodické ¢lanky a dal$i materialy zvetejio-
vané predev$im na Metodickém portalu www.rvp.cz.

2.2 Pilot G (GP) - Tvorba a ovérovani pilotnich
SVP ve vybranych gymnaziich

Projekt Pilot G — Tvorba a ovéfovdni pilotnich SVP ve
vybranych gymndziich realizuje VUP od z4ti 2004 jako
partner MSMT (od 1. 6. 2005 jako systémovy projekt
spolufinancovany ESF) soucasné s projektem Pilot GP
(ur¢en pro prazskd gymnazia, financovan jako projekt
JPD ve spolupraci s MHMP). Projekty se soustiedily
na ovéreni tvorby a nasledné realizace $kolnich vzdé-
lavacich programt (SVP) na 16 pilotnich gymnaziich
z celé CR. Obsahové a ¢asové jsou rozdéleny na dvé
etapy. Prvni etapa, kterd probihala od cervence 2004
do srpna 2006, se tykala tvorby $kolnich vzdélavacich
programil na pilotnich $kolach za metodické podpory
VUP. Druhd etapa Pilotu G/GP, ktera byla zahdjena
v zafi 2006 a bude zakoncena v zari 2008, se tyka ové-
fovani SVP v praxi.

V roce 2006 pilotni gymndazia spole¢né s VUP
ispésné ukonila tvorbu SVP. Pilotni $koly pracovaly na
posledni kapitole Hodnoceni Zdkii a autoevaluace skoly.
Jako podptrny prostredek slouzil lednovy $kolici semi-
naft pilotnich $kol s VUP, kde byla diskutovéna proble-
matika autoevaluace $koly a zpusob, jak postupovat pri
tvorbé této kapitoly. Uz$i tymy na $kolach tuto kapitolu
dokoncily v priibéhu brezna. Dokonéené SVP prosly ve
VUP dtikladnou analyzou, ktera byla zaméfena piede-
véim na soulad s pozadovanou strukturou SVP. Vétsina

programu byla zpracovéna velmi kvalitné a v souladu
s pozadovanou strukturou. Nékterym $kolam byly za-
slany pripominky, které $koly do konce kvétna zapraco-
valy. V kvétnu obdrzely viechny $koly ke svym SVP ¢isla
jednaci od MSMT.

V kvétnu probéhlo vyhodnoceni 1. etapy projektu.
Kazda z pilotnich $kol usporadala zavére¢ny hodno-
tici semindf, na kterém predstavila sviij SVP a zhodno-
tila proces jeho tvorby. Seminari se tcastnilo vedeni pro-
jektu, zastupci kraju, rodi¢u, rady $koly, hosté z ostatnich
gymnazii v kraji a pedagogicky sbor. Déle probéhlo spo-
le¢né setkani viech pilotnich §kol, VUP, MSMT a Ceské
$kolni inspekce (CSI), které mélo za cil predevsim shr-
nout, zhodnotit a popsat zkugenosti s tvorbou SVP, které
$koly béhem dvou let trvani projektu Pilot G (resp. Pi-
lot GP) ziskaly, predat je pak nepilotnim $koldm a vyuzit
materialy z pracovnich dilen pro vznikajici Manudl pro
tvorbu SVP na gymndziich.

Pracovnici VUP ptipravili ke kazdé strukturni ¢4sti
SVP ukédzky ze SVP pilotnich $kol a opatfili je meto-
dickym komentdfem. Ukéazky byly pro potfeby nepi-
lotnich kol zvefejnény na metodickém portédle VUP
www.rvp.cz a v Manudlu pro tvorbu SVP, jeho% pra-
covni verzi zpracoval realiza¢ni tym projektu ve spo-
lupraci s pilotnimi $kolami. Tato prirucka, kterd po-
skytne ucitelim metodicky navod, jak postupovat pri
tvorbé SVP, bude v roce 2007 vydana tiskem a poskyt-
nuta kazdému gymnadziu zdarma jako metodicka po-
micka. Text bude obsahovat mimo ukézek ze SVP pi-
lotnich gymnazii i popis redlnych situaci, k nimz pti
tvorbé SVP na pilotnich $kolach dochézelo (,piibéhy
ze zivota®), a rady uditelt, ktefi maji naro¢nou praci
s tvorbou SVP jiZ za sebou.

V srpnu zadal realiza¢ni tym projektu pilotnim $ko-
lam dotazniky, které mély zmapovat I. etapu projektu. Vy-
sledky dotaznikového $etfeni byly zpracovany do podoby
zpravy pro MSMT. Pilotni $koly se vyjadtovaly hlavné
k u¢ebnimu planu v RVP ZV a RVPG.V srpnu také vy-
dalo MSMT Vyhldseni Ministerstva skolstvi, mlddeZe a té-
lovychovy o pokusném ovérovdni vzdélavani podle skolnich
vzdéldvacich programii zpracovanych v projektu Pilot G.
Od zati 2006 v tomto pokusném ovétovani probiha vy-
uka podle SVP na pilotnich $koldch. Projektem jsou §ko-
lam poskytovany finan¢ni prostfedky na déleni 5 hodin
(resp. 5 ucitelohodin) pro kazdou tfidu prvniho ro¢niku
¢tytletého a vyssiho stupné viceletého gymnazia, v které
probih4 ovétovéni SVP.

Na podzim byly na $kolach vytypovany priklady dobré
praxe, které by mohly byt inspirujici pro ostatni §koly. Jde
predevsim o realizaci integrovanych predmétt, realizaci
prufezovych témat, nastroje autoevalua¢ni ¢innosti $kol
a nastroje na hodnoceni kli¢covych kompetenci. Od roku
2007 bude probihat jejich zdznam a po ukonceni pro-
jektu budou nabidnuty v prirucce prikladt dobré praxe
jako inspirace $kolam nepilotnim. Pfiruc¢ka bude rozdé-
lena do tfi ¢asti. V prvni budou shrnuty nastroje, které
mohou slouzit k autoevaluaci $koly. Tyto nastroje bu-
dou vyhledany jednak na pilotnich gymnaziich, jednak
na ostatnich $kolach u nas i v zahrani¢i. V druhé ¢asti
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budou popsany efektivni a finan¢né nendro¢né nastroje
hodnoceni kli¢ovych kompetenci, které jsou pouzivany
ve svété i v Ceské republice. Treti ¢ast budou tvotit pri-
klady metod a forem prace ucitelti pti rozvoji klicovych
kompetenci zaku pilotnich $kol. Priruc¢ka bude doplnéna
multimedialnim DVD.

Aby se mohly ostatni $koly seznamovat se zdznamem
ptikladii dobré praxe postupné a byly jim zprostredkova-
véany zkugenosti pilotnich gymnazii s vyukou podle SVP
prubézné, byly pripraveny v pracovni verzi jednotné we-
bové prezentace pilotnich $kol http://www.pilotg-gp.cz/,
na kterych budou umistény véechny dostupné informace
(o projektu, zkusenosti pilotnich $kol, ukdzky ze SVP pi-
lotnich $kol, postupné zaznamy prikladii dobré praxe,
apod.).

Kromé zaznamu piikladii dobré praxe byly v roce
2006 zahdjeny prace na ,rozbalovani klicovych kom-
petenci doplnéné ilustrativnimi ptiklady. Pfirucka, ktera
bude nabizet ,,rozbalené” klicové kompetence z RVP G
a ukdzkové lekce, jak klicové kompetence v hodinach se
zaky trénovat, mtize ucitelim vyznamné pomoci pfi praci
s klicovymi kompetencemi ve vyuce.

V listopadu uspotédal VUP narodni konferenci, kterd
zavrsila prvni dva roky prace na systémovém projektu
ESF Pilot G (GP). Konference se zucastnilo cca 250 fe-
ditelti a uciteld gymnazii, pfitomni byli také zastupci
krajii, MSMT a PRO. Jako doprovodny materidl byl vy-
dan tiskem sbornik, ktery obdrzel zdarma kazdy ucast-
nik konference. Sbornik je k dispozici také na webovych
strankdch VUP a na metodickém portile www.rvp.cz.
Na konferenci se ti¢astnici seznamili se zku$enostmi 16
pilotnich gymnazii s tvorbou 8kolnich vzdélavacich pro-
gramii.

V prvnim bloku se dostalo u¢astnikiéim konference od-
povédi na otazky: Jaké vyzvy a moznosti pred nds stavi
tvorba SVP? Jakd jsou tskali tvorby SVP a jak jimi co nej-
1épe projit? Na zacatku druhého bloku konference byl pre-
zentovan Metodicky portal VUP Praha - nova forma od-
borné pomoci $koldm pti tvorbé SVP. S moznostmi, jak
do vyuky zapojit klicové kompetence, jak realizovat prii-
fezova témata nebo jak provadét autoevaluaci, seznamili
ucastniky konference feditelé pilotnich gymnazii a koor-
dinatoti SVP na téchto skolach.

Soucasti projektu byly i aktivity, v jejichz ramci pi-
lotni $koly podle svych moznosti predavaly své zkuse-
nosti s tvorbou SVP ostatnim nepilotnim $koldm v kraji.
V roce 2006 proskolil tym pedagogli gymnézia Ladi-
slava Jaro$e na 200 pedagogti Zlinského kraje, tym pe-
dagogti Biskupského gymnazia Ostrava usporadal $ko-
leni pro cirkevni gymnazia CR. O zkugenosti s tvorbou
SVP se podélili zastupci pilotnich kol i realiza¢ni tym
VUP na dubnové Celostatni konferenci fediteld gymna-
zii v Tfinci.

Zaroven s ovétovanim SVP na gkolach probéhla v roce
2006 uprava pilotni verze Rdmcového vzdélavaciho pro-
gramu pro gymndzia a Ramcového vzdéldvaciho programu
pro gymndzia se sportovni pripravou. Upravené verze pro-
§ly vefejnym piipominkovym fizenim a je zpracovavana
jejich kone¢na podoba.

2.3 Pilot S — Tvorba a ovérovani pilotnich
Skolnich vzdélavacich programii
na vybranych SOS a SOU

Cilem systémového projektu Pilot S Tvorba a ovéfovini
pilotnich skolnich vzdélavacich programii na vybranych
SOS a SOU je podpora zavddéni kurikuldrni reformy
v odborném $kolstvi, tzn. ziskdni poznatkii potrebnych
pro plo$né zavedeni dvoustupniové tvorby kurikula a pti-
pravu $kol na vytvoreni vlastnich $kolnich vzdélavacich
programii (SVP) podle RVP. Projekt byl zahdjen v ¢ervnu
2005 a potrvé do roku 2008. Je do néj zapojeno 30 SOS
a SOU z celé CR (kromé Prahy), které byly vybrany na za-
kladé prihlasky a doporuceni kraje jako ztizovatele. Me-
todicky, obsahové a organiza¢né je projekt zajistovan ve
spolupraci s NUOV.

V roce 2006 se realizovaly (pokracovaly) nasledujici
aktivity:
> Tvorba pilotnich SVP
» Spoluprace se socidlnimi partnery v regionu
» Dalsi vzdélavani uciteld pilotnich kol
> Pokusné ovétovani vzdéldvani podle pilotnich SVP

Rok 2006 Ize z hlediska fe$eni projektu rozdélit na dvé
obdobi. Prvni, do konce ¢ervna, bylo vénovano vyhodno-
ceni analyz regionalniho trhu prace ve vztahu k obortim
vzdélani, pro které se ptipravovaly skolni vzdélavaci pro-
gramy, a zejména intenzivni praci na dokonéeni $kolnich
jektu posunulo k realizaci vytvotrenych SVP ve vzdélava-
cim procesu.

Price na tvorbé SVP byly zahijeny na podzim 2005,
kdy byly zpracovany prvni pracovni verze Skolnich vzdé-
lavacich programii. V roce 2006 byly pracovni verze ve
spolupraci s NUOV posouzeny a upraveny. SVP byly vy-
tvareny na zakladé pilotnich RVP ptipravenych pro ucely
projektu. Vychodiskem pro tvorbu SVP byly také skolni
autoevalua¢ni studie zpracované v ramci aktivit projektu
Pilot S v predchozim obdobi a studie analyzy trhu prace
a uplatnitelnosti absolventt, kterou $koly zpracovaly ve
spolupraci s vybranymi socidlnimi partnery. Celkem
bylo vytvoteno 52 pilotnich SVP pro 24 obori vzdélani
(10 obort vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani s vy-
u¢nim listem a 14 obort vzdélani poskytujicich stiedni
vzdélani s maturitni zkouskou v denni formé vzdéla-
vani).

Vytvotené pilotni SVP jsou koncipovany bud na §i-
rokém odborném zakladé jako prislusny RVP, nebo jsou
zaméfeny piimo na uréitou oblast odbornych ¢innosti
(napf. na pozemni stavitelstvi, slaboproudou elektrotech-
niku, strojirenstvi — pocitatové aplikace); dvanact SVP
umoziuje zakam profilaci formou odbornych zaméfeni
(celkem nabizeji 33 odbornych zaméteni). Dtiraz se klade
na kompetence absolventa a na vysledky vzdélavani v jed-
notlivych vyucovacich pfedmeétech.

Na zpracovani $kolnich vzdélavacich programd se pti-
mym zptisobem podilelo 460 ucitelt pilotnich $kol, dalsi
ucitelé byli zapojeni do aktivit souvisejicich s tvorbou
SVP neptimo - prosttednictvim $kolnich pracovnich se-
minara a diskusi.



Tabulka 9

Piehled pilotnich Skol a oborii vzdélani projektu Pilot S

Ndzev koly

Kod a nazev oboru vzdélani

1SS hotelového provozu, obchodu a sluzeb Pribram 65—-51-H/002 Kuchaf-ci$nik pro pohostinstvi
66-41-L/008 Obchodnik
HS aVOS hotelnictvi a turismu Podébrady 65-42- M/004 Hotelnictvi a turismus
Obchodni akademie Vlasim 63-41-M/004 Obchodni akademie
78-42-M/002 Ekonomické lyceum
V0S, SSa COP 23-41-M/001 Strojirenstvi
Sezimovo Usti 26-41-M/002 Elektrotechnika
26-51-H/001 Elektrikar
23-51-H/003 Strojni mechanik — stroje a zafizeni
V0S a SPS Volyné 33-42-M/003 Nabytkafska a dievarskd vjroba
S0S elektrotechnicka — COP Hlubokd Nad Vltavou 26-51-H/001 ElektrikaF
S0S Stéibro 41-41-M/001 Agropodnikani
68-43-M/001 Vefejnospravni cinnost
SOU elektrotechnické Plzen 26-51-H/001 Elektrikar
1SS Klatovy 31-58-H/001 Krejci
66-51-H/002 Prodava¢
65-51-H/002 Kuchai-¢iSnik pro pohostinstvi
I5S technickd a ekonomicka Sokolov 23-51-H/001 Zémecnik
26-41-M/002 Elektrotechnika
V0S a SPS Varnsdorf 23-41-M/001 Strojirenstvi
26-41-M/002 Elektrotechnika
78-42-M/001 Technické lyceum
Obchodni akademie a HS Turnov 65-42-M/004 Hotelnictvi a turismus
63-41-M/004 Obchodni akademie
V0S a SUPS Turnov (82-41-M/012, 013, 014, 015, 016) Vytvarné zpracovani kovii a drahych kamen
Stredni $kola femesel a sluzeb Jablonec nad Nisou 82-51-H/003 Zlatnik — klenotnik
SPS Hradec Krdlové 23-41-M/001 Strojirenstvi
V0S stavebni a SPS stavebn arch. Jana Letzela Nachod 36-47-M/001 Stavebnictvi
36-67-H/001 Zednik
36-69-H/001 Pokryvac
Stredni Skola priimyslova strojnickd, technickd 23-41-M/001 Strojirenstvi
a Vyssi odbornd skola Chrudim 78-42-M/001 Technické lyceum
S0S automobilni a SOU automobilni Usti nad Orlici 23-68-H/001 Automechanik
Obchodni akademie Pelhiimov 63-41-M/004 Obchodni akademie
78-42-M/002 Ekonomické lyceum
Ceska zemédelskd akademie v Humpolci, stfedni $kola Humpolec 41-41-M/001 Agropodnikani
S05 a SOU obchodni Brno 66-51-H/002 Prodavac
66-41-1/008 Obchodnik
1SS automobilni Brno 23-68-H/001 Automechanik
SPS chemickd Brno 28-44-M/001 Aplikovana chemie
V0S a SPS Sumperk 23-41-M/001 Strojirenstvi
26-41-M/002 Elektrotechnika
78-42-M/001 Technickeé lyceum
Stredni skola polytechnickd Olomouc 36-67-H/001 Zednik
SZ5 Ostrava - Hulvaky 41-44-M/001 Zahradnictvi
S0S chemicka akademika Heyrovského a Gymnazium Ostrava-Zabreh 28-44-M/001 Aplikovana chemie
SPS stavebni Ostrava-Zabieh 36-47-M/001 Stavebnictvi
78-42:M/001 Technickeé lyceum
Stredni Skola hotelovd a sluzeb Kroméfiz 65-42-M/004 Hotelnictvi a turismus
6551-H/002 Kuchai-ci8nik pro pohostinstvi
29-53-H/001 PekaF
1SS technicka Zlin 23-51-H/003 Strojni mechanik — stroje a zafizeni
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Poznatky ziskané pti tvorbé SVP se promitly do RVP,
které byly ptedlozeny v prvni etapé na podzim 2006
MSMT do schvalovaciho Fizeni. Kromé koncepce RVP
se v projektu ovérovala pilotni verze manudlu pro tvorbu
SVP, ktery bude po dopracovani slouZit jako dilezitd me-
todicka pomticka pro véechny odborné skoly. Zkusenosti,
které pilotni $koly ziskaly pti tvorbé SVP, predévaji dal-
$im $koldm v ramci DVPP a na rtiznych konferencich.
Pilotni SVP jsou dostupné na webovych strankach pilot-
nich $kol, vybrané &asti pilotnich SVP jsou zvetejnény na
webovych strankach projektu www.pilots.nuov.cz.

V roce 2006 pokracovala také aktivita zaméfend na
podporu spoluprace se socialnimi partnery, do které
bylo pfimo zapojeno cca 100 zastupct socialnich part-
nert pilotnich $kol. Cilem této aktivity je nastavit me-
chanismus spoluprace $kol a socidlnich partnerti pii
pripravé a realizaci S$kolnich vzdélavacich programt
a zohlednit regionalni potfeby trhu prace ve vztahu
k ptipravovanym pilotnim SVP. V prvnim &tvrtleti 2006
byly dokonceny a na spole¢nych seminatich prezento-
vany $kolni studie analyzy trhu prace v oborech vzdélani
a povoldnich, pro které byly ptipravovany SVP. Soucasti
studif byl také navrh konkrétnich moznosti a postuptt
spoluticasti regionalnich socialnich partnerti pii pri-
pravé SVP a pii praktické realizaci SVP (zajisténi prak-
tické pripravy - zejména odborné praxe a odborného
vycviku - v redlném pracovnim prostredi, Gc¢ast na pri-
pravé a pribéhu zavéreénych zkousek i profilujici ¢asti
maturitnich zkou$ek).

Ukazalo se, Ze stéle pretrvava rozdilna ochota social-
nich partnert participovat na pripravé a realizaci vzdéla-
vaciho procesu, a to zejména pfi odbornych praxich a od-
borném vycviku. Pozitivnim trendem ovéem je, Ze pres
urdité prvotni obtize a nepochopeni se stile vétsi pocet
socialnich partnerti na daném procesu aktivné podili,
obé partnerské strany stale vice efektivné spolupracuji,
vytvareji se nové kontakty a stavajici se prohlubuji. Ak-
tivita byla formalné ukoncena s rokem 2006, praktické
pokracovani procesu uplatiovani, sledovani a rozvoje
socidlniho partnerstvi $kol bude pokrac¢ovat v ramci ové-
tovani pilotnich SVP.

V &ervenci 2006 vyhlasilo MSMT (¢. j. 8777/2006-23)
pokusné ovétovani vzdélavani podle SVP zpracovanych
v projektu pocinaje 1. ro¢nikem. V prvnim roce vyuky
(2006/2007) se ovétuje pouze 48 SVP, protoze nékteré
obory se nepodatilo pro nedostatek uchazeci otevrit. Re-
alizaci SVP ve vyucovéni a jejich ptimétrenost podmin-
kam vyuky, zejména zakam, sleduji pod odbornym ve-
denim predevsim sami ucitelé. Cilem je, aby se naucili
analyzovat svou pedagogickou ¢innost a opodstatnéné
korigovat svij $kolni vzdélavaci program. Jako pfiprava
na ovéfovani SVP se uskute¢nily vzdéldvaci seminate
a byla vytvorena priruc¢ka pro uditele. Celé ovéfovani me-
todicky #di a monitoruje NUOV.

Rovnéz v roce 2006 pokracovalo vzdélavani pedago-
gickych pracovnika pilotnich $kol. Zatimco v pfedcho-
zim roce smétovalo vzdélavani do aktivit tykajicich se
piipravy na vlastni tvorbu SVP, byl rok 2006 podstatné

Moixs

obsahové pestfejsi. Vzdélavaci akce byly zaméfeny na

podporu rozvoje profesnich kompetenci ucitelti a tykaly
se rizné tematiky. Realizovaly se jednak centralné pro
ucitele ze vSech pilotnich $kol, jednak na objednavku skol.
Centralné se uskute¢nilo pét dvoudennich seminar, a to
pro ucitele ¢eského jazyka a literatury, matematiky a tfi
pro utitele odbornych predmétt. U¢astnilo se jich celkem
113 uditelil. Velky prostor byl na téchto seminarich véno-
van vyméné zkusenosti z tvorby SVP véetné jejich pre-
zentace i prvnim zkuSenostem z vyuky podle pilotnich
SVP. Tematickych seminatt na objednévku kol se usku-
te¢nilo 15, protoze se vSak jednalo o seminare celogkolni,
bylo v jejich ramci vyskoleno celkem 489 uditelti. Dalsi
seminafe se tykaly piipravy na ovéfovani SVP a spolu-
prace se socialnimi partnery pti tvorbé SVP.

Pro podporu projektu byly zfizeny samostatné we-
bové stranky www.pilots.nuov.cz, které slouzi k informo-
vanosti o projektu a ke komunikaci s pilotnimi $kolami.
Prubézné jsou zde uverejilovany vystupy z jednotlivych
aktivit, podptirné materidly pro pilotni $koly a ostatni
SOS a SOU i ¢lanky z tisku. Jsou zde prezentovany in-
formace a materidly ze vzdélavacich seminditi, studijni
a metodické prirucky zpracované pro tucely projektu
i ukdzky z pilotnich SVP. Informace o projektu jsou §i-
feny také prostiednictvim celostatnich nebo regionalnich
médii, pfednasek a vystoupeni v ramci dal$iho vzdéla-
vani uciteldi, konferenci, odbornych seminétii apod. In-
formace o projektu jsou poskytovany zastupctim krajské
samospravy na jednanich s MSMT.

2.4 Projekt Hodina — Uprava vzdélavacich
programii 7. rocnikii Skol smétujici
k rozvoji klicovych kompetenci zakii

Projekt Uprava vzdélavacich programt 7. ro¢nikd skol
sméfujici k rozvoji klicovych kompetenci zaka (Modi-
fication of the 7th Grades Educational Programmes in
Schools Aimed at Key Competencies Development), zkra-
cené Hodina, byl prvnim systémovym projektem MSMT
realizovanym za podpory ESE. Byl schvalen 31. 8. 2004
a probihal v ramci Opera¢niho programu Rozvoj lid-
skych zdroji, v Priorité 3, Opatfeni 3.1 dva $kolni roky
v obdobi od 1. 9. 2004 do 31. 8. 2006. Uzemné pokry-
val celou CR kromé Prahy, ktera realizovala shodny pro-
jekt z Opera¢niho programu JPD 3. To znamend, ze i zaci
v Praze méli v 7. ro¢niku pfidanou jednu vyucovaci ho-
dinu se stejnymi cili. Také monitoring a kontrola vyuzi-
vani prostfedki probihaly podle stejné metodiky. Kone¢-
nym pifjemcem projektu bylo MSMT, partnery v projektu
pak VUP a CSI. Rozpocet projektu &inil 164 750 000 K¢&
(75% z ESF a 25% ze statniho rozpoétu). Z toho na VUP
ptipadlo 350 000 K¢& a CSI byla bez finan¢ni tcasti.

2.4.1 Obsah projektu

Projekt Hodina byl zaméren na rozvijeni klicovych kom-
petenci zdka (KK) v 7. ro¢nicich zdkladnich, zakladnich
specidlnich, zvlastnich a pomocnych $kol (dale jen $kol)
prostfednictvim jedné vyucovaci hodiny tydné navysené



v ucebnich planech a vyuzité jako volitelny predmét. Vy-
bér cilové skupiny, tj. zakd 7. ro¢nikd, vychazel ze zavért
CSI za $kolni rok 2002/2003, které potvrdily zhorsenou
socidlni adaptabilitu zaki daného véku s negativnimi
projevy ve $kolnim i ob¢anském Zzivoté a s niz$i moznosti
jejich uplatnéni v dal$im studiu i na trhu préce.

Predpokladalo se, Ze cilené zaméfeni na utvareni kli-
¢ovych kompetenci zdkd v pridané disponibilni hodiné
budou ucitelé prendset do probihajici tvorby SVP na
svych skolach i do vyuky v jinych vyucovacich predmeé-
tech a v jinych ro¢nicich a Ze nabyté kompetence usnadni
zaktim pozdé&jsi pristup na trh prace. Vedle stézejniho
zaméreni projektu na utvareni a rozvijeni KK zaka byly
hlavnimi cili projektu:

> zkvalitnit vzdélavani na 2. stupni ZS a vyrovnat vzdéld-
vaci ptilezitosti zaktl na ZS a v nizsich ro¢nicich vicele-
tych gymnazii (pfedpokladal se zvySeny zdjem ucitelil
o problematiku KK promitnuty do vybéru efektivnéj-
$ich metod préce a cilené Gpravy vzdélavaci nabidky
pro ucitele);

» postupné vytvaret podminky pro realizaci kuriku-
larni reformy v souladu s Ndrodnim programem roz-
voje vzdélavani (pfidanou hodinou se vyrovnaval po-
&et hodin v u¢ebnim pléanu 2. stupné ZS a v u¢ebnim
planu viceletych gymnazii).

2.4.2 Realizace projektu v roce 2006

Vyzkumny tstav pedagogicky provadél v roce 2006 v ob-

dobi mezi 27. breznem a 3. dubnem opakované dotaz-

nikové Setfeni na 2 075 Skolach (ndvratnost dotazniki

86 %). Prislusny dotaznik byl vystaven na internetu a zjis-

toval nasledujici udaje:

» vyuziti ucelové dotace ur¢ené pro navyseni ucebniho
planu o 1 hodinu;

» zaméfeni volitelnych predmétt;

» rozvoj KK v navy$enych hodindch;

» dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki ke KK.
Skoldm byl zaslén dopis s instrukcemi ke staZeni a vy-
plnéni dotazniku. Setfeni bylo uskute¢néno za podpory
ULV, ktery poskytl prostor na serveru, ptislusné technolo-
gie pro sbér dat a jejich analyzu. Vysledky dotaznikového
Setfeni byly shrnuty do zpravy VUP Dotaznikové Setfeni
v ramci projektu Hodina, zprava za skolni rok 2005/2006
- Vysledky Setteni ve druhém roce realizace projektu a po-
rovndni s vysledky Setfeni v prvnim roce realizace projektu
(www.vuppraha.cz/clanek/31/206).
Ceska $kolni inspekce v roce 2006 zpracovavala vy-
sledky $etfeni, které probéhlo v poc¢atku druhého roku
projektu, od 20. fijna do 16. prosince 2005, na 118 $ko-
lach. Setfeni mélo za cil:
> zjistit Cetnost vyuziti variant stanovenych MSMT pro
navy$eni poctu vyucovacich hodin v projektu Hodina;
» zhodnotit persondlni zajisténi vyuky v navysenych ho-
dindch;

» zjistit a zhodnotit obsah a zptisob vyuky v navysSenych
hodinach;

» vykonat kontrolu a monitoring vyuzivani prostredkil
poskytnutych na projekt.

Informace ziskavali inspektofi a kontrolofi analyzou
$kolni dokumentace, porovnanim vykazanych ddaja se
skute¢nym zjisténym stavem a ziskané poznatky upies-
novali prostfednictvim rozhovoru s rediteli $kol, uciteli
a ekonomickymi pracovniky $kol.

Monitoring CSI byl shrnut ve zpréavé Monitoring a eva-
luace projektu — Uprava vzdélavacich programii 7. roénikii
skol smértujici k rozvoji klicovych kompetenci zdkii v pro-
jektu HODINA (www.csicr.cz/upload/projekt_ HODINA).

Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy jako pri-
jemce podpory zaji§tovalo v roce 2006 organiza¢ni a fi-
dici aktivity v projektu (fidici tym) a ptidélovani financ-
nich prostfedki prostfednictvim krajskych uradii $kolam,
podilelo se na tvorbé monitorovacich zprav a spolupraco-
valo se zprostfedkujicim subjektem a fidicim organem.

Informacni podpora projektu probihala predev$im na
webovych strankich MSMT www.msmt.cz/eu/projekt-
-hodina, VUP a CSI. Strénky byly priibézné aktualizo-
vany. Bylo zvetejnéno nékolik ¢lanku a rozhovort v U¢i-
telskych novinach. Informace o projektu byly i soudasti
fady semindii za ucasti pracovniki MSMT i pracov-
nikd partnerskych instituci na rtiznych setkanich s udi-
teli a rediteli $kol, se zfizovateli $kol, se zastupiteli kraj...
Byly zaslany informacni dopisy na krajské urady, cirkevni
$koly a primo tizené organizace s informacemi k realizaci
projektu.

vvvvvv

Z dotaznikového Setfeni provadéného VUP vyplynulo:

1. RozloZeni skol

Rozlozeni $kol podle krajii, které odpovédély na dotaznik,
bylo rovnomérné. Potvrdilo se velké procento ceskych
gkol ze sidel s méné nez 5 tisici obyvateli (45,5 % odpo-
vidajicich $kol) a tomu odpovidajici pocet velmi malych
a malych $kol (mimo malotiidek) do 100, respektive do
300 zakt (48,4 %).

2. VyuZiti icelové dotace
Vétsina gkol vyuzila navySenou hodinovou dotaci k rea-
lizaci stejného volitelného predmétu pro zaky 7. ro¢nikt
jako v predchozim roce (78,4%). Pro realizaci jiného
predmétu se rozhodlo 29,5% $kol.' Skoly také nejcastéji
vyuzily ucelové dotace k finanénimu ohodnoceni inter-
niho pedagogického pracovnika, financovani externiho
pracovnika volilo pouze 1,3 % $kol.

V Praze a velkych méstech se Skoly castéji priklanély
k realizaci jiného volitelného predmétu nez v minulém
$kolnim roce. Situace byla dana predevsim vét§sim po-
¢tem velkych gkol (nad 500 a 700 zaku) s velkymi peda-
gogickymi sbory, coz umoznovalo i vétsi obménu volitel-
nych predmétti podle zajmu zaka. Ukazalo se, Ze velké
$koly maji asi o 12% vétsi moznost nabidnout Zdkiim
stejny, ale i jiny volitelny pfedmét.

1 Oznacent jiny volitelny predmét znamend bud nové zatazeny vo-
litelny predmeét ve skolnim roce 2005/06, nebo predmét, ktery byl
vyulovdn jiz diive, ale nebyla na néj vyuzita zminénd ticelovd do-
tace.
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Nejcastéji byla dotace vyuzita pro opakované i nové
zafazené volitelné predméty z oblasti informacnich a ko-
munika¢nich technologii (ICT) - 22,4%, respektive
22,0%. Bylo to dano zajmem zak, ktery byl odrazem
dosud malého podilu povinnych obsahti zaméfenych na
ICT v soucasnych vzdélavacich programech. Z ostatnich
byly nejvice zafazovany volitelné predméty zaméfené na
ptirodni védy a cizi jazyk. Pokud doglo ke zméné oproti
predchozimu roku, pak nejéastéji ve prospéch volitelnych
predmétii zamérenych na ICT, na télesnou vychovu a pti-
rodni védy. Nejvétsi pokles zaznamenaly volitelné pred-
méty zamérené na spolecenské védy a matematiku.

3. Rozvoj klicovych kompetenci

1-5) kompetence komunikativni (primér 1,6), kompe-
tence k uceni a kompetence k feseni problému (primér
1,7). Relativné nizsi dtilezitost byla prisuzovana kompe-
tencim obc¢anské, pracovni, socidlni a persondlni (primér
2,3; 2,2 a 2,1). Vysledky potvrzuji nejen preferenci nékte-
rych KK, ale ziejmé i schopnost pracovat zatim s nékte-
rymi z nich sndze neZ s jinymi.

Velmi vyznamné bylo, Ze nadpolovi¢ni pocet $kol
oznacil za nejvét$i zménu ve vyuce v souvislosti se smé-
fovanim ke KK zménu vyucovacich metod (56,2 %) a or-
ganiza¢nich forem vyuky (54,8 %). V téméf tietiné kol
(32,8 %) doslo ke zménam ve vyuziti u¢ebnich pomitcek,
v mensi mife se zmény projevily také ve vyuziti u¢ebnich
textll (26,6 %). Vice nez 16 % $kol uvedlo snahu o praci
s KK a 0 zménu metod a forem vyuky i v jinych predmeé-
tech. Vzhledem k tomu, ze se $koly v letech 2004-2006
teprve seznamovaly s problematikou KK, s jejim zac¢lené-
nim do SVP a do samotné vyuky, nedala se cekat u vét-
§iny $kol zatim jind odezva neZ ur¢itd forma deklarace
snah pracovat v danych predmétech s KK, prvni materi-
aly spojené s KK atd. Deklarace nékterych $kol ménit na
zakladé prace s KK i styl prace je i pfi omezené mife vy-
skytu priznivym momentem do dal$ich let pfimé reali-
zace SVP.

4. Dalsi vzdélavani uciteli

Na jate roku 2006, kdy probihalo $etfeni, tj. 17 mésicti
pied povinnosti vzdélavat podle vlastniho SVP, se 86,7 %
gkol zucastnilo $koleni potrddaného krajem k problema-
tice KK a 97,1 % $kol vedlo diskusi k dané problematice.
Vyrazny byl predevs$im ndrtist vzdélavani ke KK oproti
predchozimu roku (o 45 % vy$si ticast na vzdélavani kraje
a 0 60 % vic $kol, na nichz se o KK diskutovalo). Pozitivni
bylo, ze vzdélavani ke KK planované v predchozim roce
probéhlo na véts$iné skol (i opakované). Znovu se ukazala
mensi moznost malych $kol a $kol z malych sidel ucastnit
se vzdélavani mimo $kolu (téméf o 15 % nizsi nez v pri-
padé velkych $kol a ve velkych sidlech).

Vyrazna zména nastala také v zaméfeni vzdélavani,
které skoly vyzadovaly. Jestlize byl v pfedchozim roce za-
jem o obecné pouceni o KK, pak o rok pozdéji uz 75,1 %
gkol vyzadovala vzdélavani na téma ,,metody vyuky smé-
fujici k utvareni KK a 52,5% pozadovalo vzdélavani
v otazce zaclenéni KK do $kolniho vzdélavaciho pro-

gramu. Udaje o potiebach vzdélavani byly poskytnuty
vedeni projektu Koordindtor (NIDV), ktery reagoval na-
bidkou Akci na zakazku - progkolovani celych pedago-
gickych sborti véetné tématu ,,Klicové kompetence®

5.Zdroje informaci o klicovych kompetencich

Nejvice skol (81,6 %) ziskalo dal$i informace o KK a o je-
jich praktickém utvafeni na seminatfich potradanych
vzdélavacimi institucemi, 75,2% Skol vyuzivalo infor-
mace z internetovych zdroju. Priblizné stejné pocty skol
hledaly dalsi informace v kniznich publikacich a v ¢aso-
pisech (56,4 %; resp. 55,4%). Zprava VUP pfinasi i fadu
dalgich dat, v¢etné srovnani podle velikosti $kol, sidel
a krajt.

Z monitoringu provadéného CSI vyplynulo:

1. Informace o monitorovanych skolach

Setieni CSI ve 118 zékladnich koldch se tykalo celkem
279 tiid a 6603 zékt 7. ro¢nikd. Z tohoto poctu 4 Skoly
s 9 tfidami 7. ro¢niki vzdélavaly zaky se zdravotnim posti-
zenim (byvalé zvlastni $koly, pomocné gkoly). Tematicky
zaméfend inspek¢ni ¢innost byla realizovdna ve vsech
krajich CR. Finanéni kontrola probéhla ve 108 $koléch,
9 zakladnich $kol z vybraného vzorku bylo v regionu
Hlavniho mésta Prahy, jedna $kola se v souladu s pravi-
dly projektu pisemné vzdala finan¢ni podpory k reali-
zaci pokynu MSMT k navy3eni poctu vyucovacich hodin
v 7. ro¢niku.

2. Zadlenéni navysené hodiny

Kredlnému zvyseni tydenniho poc¢tu hodin doslo u vSech
zaktl 7. ro¢nikt inspektovanych kol - feditelé oproti
predchozimu roku respektovali pokyny projektu (v pred-
chozim roce nerespektovalo pokyny 6,9 % $kol). Volitelné
predméty navysilo o hodinu 114 $kol. Reditelé 4 $kol pro
zaky se zdravotnim postiZzenim v souladu s ipravou uceb-
nich plant zvlastni a pomocné Skoly ¢.j. 25028/2004-24
navysili pocet vyucovacich hodin v 7. ro¢nicich o jednu
hodinu povinného predmétu, protoze v té dobé platné
ucebni plany téchto Skol zavedeni volitelného predmétu
neumoznovaly.

3. Zaméeni volitelnych predméti, vzdélavani ucitelt

Ve shodé se zjisténim VUP se prokdzalo nejvétsi zamé-
feni volitelnych predmétti na prirodovédné predméty
a ICT. Rozdil v poradi byl dan mensim vzorkem $kol
v monitoringu. Zaméreni dal$iho vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikt vyucujicich v 7. ro¢nicich bylo v sou-
ladu s jejich potfebami i potiebami projektu - vzdéla-
véni tykajici se tvorby SVP (veetné KK), ICT, jazykové
vybavenosti atd.

4, Zmény ve Skolach souvisejici s realizaci projektu Hodina

Vétsina fediteltt $kol vyuzila projekt Hodina k lepsi spo-
lupraci ucitelt ve gkoldch a k tvorbé dokumentt, které
v rizné mife smérovaly k podpore kurikuldrni reformy.
Zejména ucitelé vyucujici v navy$enych hodinach byli
vedeni k zapracovani problematiky rozvoje KK zakt do
plant uciva prislusnych volitelnych predméta. Vice fe-



ditelti $kol (29,7 %) se snazilo oproti predchozimu roku
konzultovat zpiisob rozsifeni vzdélavacich programi
s rodi¢i zaku. Vice reditelt $kol také bralo v tivahu zdjem
zak, ktery zpravidla smétoval k vyuce ICT. Projekt Ho-
dina poskytl vice prostoru pro individualni praci se zaky
se specialnimi vzdélavacimi pottebami. V nékterych §ko-
lach jiz byly zaznamenany multiplika¢ni efekty projektu,
kdy ucitelé ziskané poznatky vedouci k dosahovani kli¢o-
vych kompetenci za¢inaji uplatiiovat nejen v navy$enych
hodinach ale i v jinych vyucovacich jednotkach.

5. Vefejnospravni kontrola vyuZiti financnich prostiedki
Skolami vykazované tdaje o poctech tid a Zakél zapo-
jenych do projektu odpovidaly skute¢nému stavu. Pod-
minky cerpani byly poskytovatelem dotace, krajskymi
urady, stanoveny Skoldm jen u asi tif ¢tvrtin kontrolova-
nych. Poskytovani dotaci ve ¢tvrtletnich splatkach, nékdy
opozdénych, vedlo k tomu, ze $koly vyplacely prosttedky
zalohové. Chybné cerpani bylo zjisténo ve 26 pripadech.
Ve 14 pak byly vykazany a proplaceny hodiny, u kterych
bylo zjisténo, ze nebyly oduceny pro prekazky v praci. Ve
12 ptipadech nebyla spravné urcena vyse nakladii za ho-
diny ptipadajici na prazdniny.

Kontrolou bylo zji$téno, Ze tcelové prostredky byly
sledovany oddélené¢ u 105 8kol, tj. v 88,2 %. Ve 14 $kolach,
tj. 11,8 %, byly ucelové prostredky sledovany v ramci cel-
kového tcetnictvi skoly. V 94 8kolach , tj. 79 % z kontro-
lovanych, byly piidélené prostredky plné spotiebovany.
S nevycerpanymi prostfedky k 31. 12. 2004 bylo s ohle-
dem na ne zcela jasné stanovené pokyny naklddédno ne-
jednotné.

2.4.4 Zavéry projektu

Setteni na $kolach prokézalo:

» zajem $kol o pridanou volitelnou hodinu a respekto-
vani pokyni MSMT pro jeji zavadéni;

» vyuziti projektu k podpore kurikularni reformy a ke
spolupraci uditeld;

» snahu 8kol uplatnit ¢innosti sméfujici k poznani KK
a k uplatnovani zptisobti vyuky smétujicich k utvareni
KK zaki, k podpore dovednosti ICT, z ptirodnich véd,
cizich jazyki;

» narustajici pocet uciteld, proskolenych v problematice
klicovych kompetenci na Grovni regiont i $kol;

» velky zdjem o praktické formy aplikace problematiky
KK do vzdélavani;?

» pomérné vyrovnané vyuzivani viech nabizenych mé-
dii (internet, seminare, knihy, ¢asopisy atd.) pro své
vzdélavani v oblasti KK;

» finan¢ni prostfedky byly $kolami az na vyjimky cer-
pany v souladu a pravidly projektu a platnou legislati-
vou.

Soucasné 1ze konstatovat, Ze projekt pomohl pti startu
tvorby SVP, pii pocate¢nich krocich s praktickou vyu-
kou zaméfenou na KK a pfi nasmérovani dalsiho vzdé-
lavani ucitelti. Podporil $koly ve skute¢nych zacatcich re-
formnich snah, kdy bylo pro radu $kol uplatnovani vyuky
smétujici ke KK jesté pomérné velmi slozitym ukolem.
Vyrazna zména v udajich mezi prvnim a druhym rokem
Setfeni vSak naznacuje, Ze se situace podstatné zlepéila,
a je predpoklad, ze zdkladni aspekt vzdélavaci reformy,
tedy sméfovani vyuky ke KK zaku, bude stale 1épe zvla-
dén a prakticky uskute¢novan.

2 V ndvaznosti na zjisténé vysledky vydal VUP z prostredkii ESF (Pi-
lot Z) jesté v roce 2006/2007 prirucku zabyvajici se rozpracovdanim
klicovych kompetenci pro nizsi ro¢niky Klicové kompetence v zd-
kladnim vzdéldvani.
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3.1 Hodnoceni vysledkii vzdélavani

zak 9. tiid
3.1.1 Narodni hodnotici zkouska
Jednim ze systémovych projekttt ESF je projekt KVA-
LITA I zaméfeny na vytvafeni systému monitorovani
a hodnoceni vysledkd vzdélavani. K tkolim projektu
SP Kvalita I patti vedle dalsich provedeni Ndrodni hod-
notici zkousky (NHZ) ovétujici vysledky vzdélavani zaka
na vystupu ze zakladntho vzdélavani. Cilem NHZ je jed-
notné a objektivni hodnoceni vybranych dovednosti zaku
umoznujici jejich vzajemné porovnani a skolam posky-
tujici zpétnou vazbu vyuzitelnou v procesech vlastniho
hodnoceni.

NHZ je postupné realizovdna formou pilotnich pro-
jektt s dobrovolnou ucasti $kol pod nazvem Hodnoceni
vysledkii vzdéldvaini Zdkii 9. trid. Systémovy projekt Kva-
lita I je pro testovani zakt v 9. tfidach a odpovidajicich
ro¢nicich viceletych gymnazii finan¢nim zdrojem a zaro-
ven urcujicim rdmcem pro realizaci testovani.

Tabulka 10

3.1.2 Projekt Hodnoceni vysledkii vzdélavani zaki
9. tiid ZS a odpovidajicich roénikii viceletych
gymnazii 2006

Ve $kolnim roce 2005/2006 byl realizovan projekt Hod-
nocent vysledkii vzdélavdni zdki: 9. tfid ZS a odpovidaji-
cich rocnikii viceletych gymndzii 2006, ktery predstavuje
jiz tfeti ro¢nik testovani znalosti a dovednosti zédki 9. tid
zakladnich $kol. Tento projekt byl poprvé ur¢en nejen Za-
kam 9. t¥id zakladnich $kol, ale také zdkam odpovida-
jicich ro¢nikd viceletych gymnazii. V roce 2004 probéhl
projekt Hodnoceni vysledkii vzdélavdni zdkii 9. t¥id ZS
v Karlovarském kraji, v roce 2005 se rozsiril vedle Karlo-
varského také na Liberecky a Pardubicky kraj. VSechny tfi
dosavadni projekty byly realizovany Centrem pro zjisto-
vani vysledkt vzdélavani (CERMAT) ve spolupraci s od-
bory $kolstvi krajskych ttadti za podpory MSMT, od po-
loviny r. 2005 za finan¢ni spoluticasti ESE

Nasledujici tabulka uvadi pocty zacastnénych $kol
a zakt v projektu v letech 2006 az 2004.

rok kraj pocet skol pocet zaki
Statistika ucasti v projektech 2004 | Karlovarsky 74 3098
2005 Liberecky, Karlovarsky, Pardubicky 307 10973
2006 | vSechny kraje CR (kromé Prahy) 1167 49983

3.1.2.1 Evaluacni nastroje projektu

Projekt Hodnoceni vysledkii vzdélavdni zdki: 9. t¥id ZS
a odpovidajicich ro¢nikii viceletych gymndazii 2006 vyuzi-
val ¢tyti zékladni néstroje pro sbér informaci — tti didak-
tické testy a zakovsky dotaznik. Testy se zabyvaly nasle-
dujicimi oblastmi: matematické dovednosti, dovednosti
v ¢eském jazyce a studijni dovednosti. Tyto oblasti byly
zvoleny s ohledem na hlavni smér zdkladniho vzdélavani
a byly ovérovany jiz v predchazejicich dvou ro¢nicich
projektového cyklu, v nichz se prokazaly jako funkéni
a vyhovujici z hlediska vsech cilovych skupin. Oblasti
proto zustaly zachovany, jistymi proménami na zakladé
vysledkt predchazejicich ro¢nikii a odbornych diskusi
vsak prosel jejich vnitfni obsah.

Testy matematickych dovednosti a dovednosti v Ces-
kém jazyce vychazeji z ucebnich osnov jako zékladnich
pedagogickych dokumentti a zohlednuji i rimcovy ob-
sah vyuky zahrnuty v rdmcovych vzdélavacich progra-
mech. Test studijnich dovednosti pfesahuje rdmec bézné
vyucovanych predméti; jeho cilem je ovéfit predpo-
klady zakt pro tspésné studium. Testy jsou zaméfeny
na ovéfovani dovednosti zakid. Toto zaméfeni se snazi
zduraziovat také nazvy testd, které se odliSuji od ozna-
¢eni vyucovacich predméti, z nichz vychdzeji. Pfedmeé-
tové znalosti jsou chapany jako vychodisko k ovéfovani
zakovskych dovednosti. Pfevazna cast testovych uloh se
soustfeduje na operace, které by mély byt ¢inény s védo-
mostnimi elementy uciva. Takto pojaté testy zjistuji z hle-
diska kognitivnich procest vy$si operace, tj. nejen pouhé
zapamatovani a reprodukci, ale také porozuméni a apli-

kaci. Nejsilnéji se popsand koncepce uplatiuje v pripadé
testu studijnich dovednosti, ktery je orientovan vyhradné
na ovérovani dovednosti — Gspésné reSeni tloh neptred-
poklada zadné specifické predmétové znalosti.

Vedle testti byl podstatnym ndstrojem projektu rovnéz
zakovsky dotaznik. Jeho prostfednictvim byly zjistovany
jak udaje o zdkovi, vyuzitelné k hlub$im analyzdm testo-
vych vysledki (napt. znamka na poslednim vysvédceni,
typ stfedni $koly a diivod volby skoly, vzdélani rodi¢t),
tak také zajimavé udaje tykajici se $kolni vyuky (odhad
poctu bodti ziskanych v jednotlivych testech, priibéh tes-
tovani ve tridé, atd.).

3.1.2.2 Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Projekt Hodnoceni vysledkii vzdélavdni zdki: 9. tiid ZS
a odpovidajicich rocnikii viceletych gymndzii 2006 byl pti-
praven také pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfe-
bami (SVP), kterym bylo poskytnuto organiza¢né-tech-
nické uzptsobeni podminek testovani ve shodé s jejich
individudlnimi vzdélavacimi potfebami a dosavadni stu-
dijni praxi. Uzptisobeni upravuji formalni prvky testu, ale
zachovévaji jeho obsah a obtiznost tak, aby byl test pro
zaky se SVP srovnatelny a rovnocenny s testem pro béz-
nou (intaktni, nepostizenou) zakovskou populaci.
Organizace testovani pro zaky se SVP vychézela z roz-
déleni zaki do t¥i skupin podle miry uzptsobeni pod-
minek pfi praci s didaktickymi testy — Zaci s télesnym
postizenim, se zrakovym postizenim, se sluchovym po-
stizenim a zaci se specifickymi poruchami uceni. Stano-
veni miry uzpusobenych podminek pro konkrétni zaky



(tj. zatazeni do skupin) provedl reditel $koly na zakladé
doporuceni $kolského poradenského zatizeni. Do pro-
jektu se zapojilo celkem 1036 zakladnich $kol a 131 vice-
letych gymnazii. Z téchto $kol bylo k testovani prihlageno
celkem 57 281 zéki. Nasledné se testovani ucastnilo
49 983 zak, z toho 2827 zaki se SVP. Néktefi z testova-
nych zakt byli pfitomni pouze na ¢ast testovani — netesili
vSechny tfi testy a zakovsky dotaznik.

3.1.2.3 Vysledky projektu

Celkové testové vysledky, tedy prumérnd tspé$nost zaka
v testech, primérné skore a realiabilita, byly obdobné
jako v minulych projektech. Nejvyssi praumérnou Gspés-
nost zaki vykazuje test dovednosti v ¢eském jazyce,
k némuz se tésné bliZi test studijnich dovednosti. Zékov-
ska tspésnost v testu matematickych dovednosti je nao-
pak vyrazné nizsi. Uspésnost z4ktt v prvnich dvou jme-
novanych testech se pohybuje nad 60 %, coz je optimalni
jak z hlediska rozliSujici schopnosti testu a interpretace
jeho vysledki, tak rovnéz z hlediska didaktického du-
razu, ktery takovy test prinasi vii¢i vyuce. Jedna se o di-
raz na to, jaké jsou znalosti a dovednosti zaki, namisto
toho, v ¢em selhévaji.

V roce 2006 se poprvé projektu ucastnili nejen Zaci
9. ro¢niki zékladnich $kol, ale také Zaci odpovidajicich
ro¢nikd viceletych gymnazii. Podle oc¢ekavani Zaci vice-
letych gymnazii dopadli vyrazné 1épe nez zaci zakladnich
$kol. Rozdily mezi priimérnou uspé$nosti obou skupin
zakt v testu dovednosti v ¢eském jazyce a v testu studij-
nich dovednosti ¢inily priblizné 20 procentnich bodt
(zaci viceletych gymnazii méli primérnou uspésnost
0 20 procentnich bodii vy$$i nez zaci zédkladnich skol).
Nejvyssi rozdil vykazuje test matematickych dovednosti,
kde rozdil v primérnych uspé$nostech obou skupin zaku
tvotil az 30 procentnich bodi. Zaci zakladnich kol do-
sahli aspé$nosti 40,4 % a zaci viceletych gymnazif plnych
71,5 %. Rozdil v primérnych vysledcich ¢inil 31 procent-
nich bodt.

Testové vysledky se také lisily z hlediska pohlavi
Zaki. Nejvyrovnanéjsi vysledky divek a chlapct vyka-
zuje test studijnich dovednosti, priimérna uspé$nost
divek je pouze o 0,3 procentniho bodu vyssi nez pri-
mérna uspésnost chlapct. Z hlediska jednotlivych testo-
vych tloh byly rozdily v feseni divek a chlapct vétsi a lze
v nich vysledovat urcitou pravidelnost. Ulohy vychéze-
jici z textu fesily zpravidla Iépe divky, naopak tlohy s vy-
chozimi informacemi v podobé¢ schématu ¢i grafu resili
lépe chlapci.

V testu matematickych dovednosti byli Gspé$néjsi
chlapci, a to o téméf 4 procentni body. Tento rozdil je na-
tolik velky, ze v témért vSech testovych ulohach byly od-
povédi chlapcti statisticky signifikantné lepsi nez odpo-
védi divek. Vyjimku tvotila uloha 2, kterd se tykala rovnic
a kterou resily Iépe divky. Test dovednosti v ¢eském jazyce
byl naopak testem s vy$$i Uspésnosti divek. Primérna
uspésnost divek je o plnych 6 procentnich bodt vys$si nez
pramérna uspé$nost chlapctl. Rozdily ve prospéch divek
tak lze vysledovat i ve v8ech jednotlivych testovych ulo-
héach. Toto zjisténi odpovidd i vysledkiim v testu studij-
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v ulohdch stavicich na textech. Obdobna zjisténi rovnéz
vychazeji z dalsich pedagogickych $etfeni véetné mezina-
rodniho projektu PISA, kde divky Iépe fesily testy ctendi-
matematickych.

Podle dosavadnich poznatkii v oboru genderovych
studif jsou rozdilné vysledky divek a chlapcti v riiznych
pfedmétech zpiisobeny odli$nym pristupem vyucujicich.
Divky jsou podporovany $kolou, rodinou i $ir§im okolim
zejména ve verbalnich aktivitach, je od nich oc¢ekavan za-
jem o jazykové a humanitni predméty. Chlapci jsou na-
opak podporovani v logickém mysleni a technickych
zajmech. To vede k tomu, Ze Zaci a zakyné rozvijeji pre-
devs$im ty své schopnosti, které konvenuji ptistupu a oce-
kavani okoli.

Ve shodé s ocekavanimi i ve shodé s vysledky obdob-
nych $etfeni byli Zaci se SVP v Feseni testtt méné tispé$ni
nez zaci intaktni populace. Rozdily existuji ve v§ech tfech
testech, pficemz nejmensi jsou v pripadé testu matema-
tickych dovednosti (10 procentnich bodil), a naopak nej-
vétsi v pripadé testu dovednosti v ¢eském jazyce (17 pro-
centnich bodu).

3.1.2.4 Vystupy z projektu

Pro kazdou cilovou skupinu, ktera byla projektem oslo-
vovana, byl pfipraven samostatny typ vystupu. Jednalo se
o nasledujici vystupy:

» Osvédceni pro zaky

» Souhrnné zpravy pro skoly

» Souhrnné zpravy pro krajské urady

> Zéavére¢nd zprava pro MSMT

Osvédceni pro Zaky

Osvédceni pro zaky predstavovalo stru¢né a srozumitelné
informovani zaka o jeho vysledcich v jednotlivych testech
a o porovnani jeho osobnich vysledki s pramérnymi vy-
sledky zakii tcastnicich se testovani ve stejné $kole, v kraji
av celé CR. Obsahovalo prehledné tabulky s primérnym
skore a primeérnou uspés$nosti a dale grafické znazornéni
vysledkd. Soucdsti osvédceni byly vysvétlivky k uvadé-
nych tdajum. Osvédcéeni byla zaslana na jednotlivé skoly,
které zajistily jejich predani zakum. Odeslani osvéd¢eni
z CERMATu predchézelo terminu pfijimacich zkousek
na stfedni $koly.

Souhrnné zpravy pro Skoly

Vystupni sestavy pro $koly byly ptipraveny pro kazdou
zakladni $kolu a viceleté gymndzium, které se zucast-
nilo testovani. Vystupy obsahovaly velké mnozstvi idajti
o tom, jak Zaci danych kol fesili jednotlivé testy. Slo
o udaje, které mohou byt zdrojem zajimavych informaci
pro vedeni $kol a které maji pfimou vazbu na zkvalitio-
vani jejich pedagogické praxe. Sestavy zahrnovaly udaje
o testovych vysledcich jednotlivych zéka a dale souhrnné
udaje porovnavajici vysledky skoly a jejich jednotlivych
tfid s vysledky ztcastnénych kol v daném kraji a v celé
republice. Vedle prostych priimérnych tspésnosti zaku
v feSeni testl sestavy obsahovaly udaje podle znamky
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z daného predmétu na vysvédéeni a podle typu stfedni
$koly, na niz se zaci hldsi. Soucasti sestav byly vysvétlivky
k jednotlivym tdajum.

Vystupy byly pfipravovany tak, aby si na jejich zdkladé
gkoly mohly vytvofit ¢i doplnit predstavu o vlastni za-
kovské populaci a svych vzdélavacich vysledcich. K tomu
slouzi jednak absolutni hodnoty vyjadiujici vykony zakt
dané gkoly v testech, jednak porovnani s vysledky ostat-
nich zucastnénych skol. Z porovnani se $koly mohou do-
védét, v jakém vztahu (tj. lepsi, stejné, horsi) jsou vykony
jejich zakd vaci vykontim ostatnich Zdkd v kraji. Porov-
nani nebylo uvadéno formou jmenovitého Zebticku gkol,
nybrz prostednictvim préimérného vysledku. Skoly se
tedy nemusely obavat zverejnéni jejich vysledki. Kon-
krétni vystupni sestavy byly poskytnuty vyhradné jednot-
livym 8kolam. Jejich zpracovani i distribuce probihaly za
bezpecnostnich pravidel tak, aby nedoslo k jejich prozra-
zeni. Skoly byly upozornény na rizika spojend s interpre-
taci statistickych udaji. Na vykony v testech ma vliv fada
faktord, z téch nejvyznamnéjsich to jsou: $kolni potencial
zaka, pedagogické vedeni, kvalita a zaméfeni testu.

Souhrnné zpravy pro krajské urady

Vystupni sestavy pro krajské urady obsahovaly zakladni
souhrnné udaje mapujici testové vysledky skol z da-
ného kraje. Sestavy obsahovaly pocetni zastoupeni zakd,
trid a $kol, které se ucastnily testovani, a dale primérné
Gspé$nosti zaki v testech. Udaje byly uvddény jak v ta-
bulkach, tak v grafech. Soucasti sestav byly vysvétlivky
k jednotlivym tudajam. Cilem vystupnich sestav bylo na-
bidnout krajskym tradiim doplitkové informace o urovni
$kolského systému v kraji, a to i v porovnani s vysledky
z ostatnich krajii a celé republiky. Vysledky poskytnuté
krajskym uradim meély vyhradné agregovanou podobu,
neobsahovaly zadné adresné informace o konkrétnich
$kolach. Krajské urady byly informovany o moznostech
a rizicich interpretace vysledki a o zdsadni nevhodnosti
vyuzivat uvedené vysledky k pripadné restrukturalizaci
$kolského systému.

Zavérecna zprava pro MSMT

Finadlnim vystupem z projektu byla zavéreénd zprava
predlozena MSMT, které je ztizovatelem CZVV - CER-
MAT. Uelem zpravy bylo shrnuti ptiprav, pribéhu a vy-
stupt projektu, popis pouzitych vyzkumnych nastroju,
seznameni s vysledky analyz testti a vybranych polo-
zek zakovského dotazniku véetné statistickych ukazatel
o Ucasti §kol a zakd.

3.1.3 Prinos hodnoceni vysledkii vzdélavani

Na zékladé ohlast zdkd, uditelské, rodi¢ovské i odborné
vefejnosti je hodnoceni vysledkt vzdélavani zakt na vy-
stupu ze zakladniho vzdélavani formou realizovanych
projektti velmi pozitivné pfijimano. Pfinosy lze rozdélit
podle cilovych skupin: vedeni kol a vyucujici; Zaci; ro-
di¢e zakt; ministerstvo a krajskd sprava a samosprava;
navazujici vzdélavaci a pracovni instituce. Z nich déle
zminime dvé z nich, $koly a zaky.

3.1.3.1 Sebehodnoceni skol

Skoly, kterym jde o vlastni rozvoj, vyuZivaji testy jako je-
den ze zdroji informaci o svém pedagogickém ptisobeni.
Jeho efektivita se netyka jen osvojenych znalosti a doved-
nosti zaki, které jsou ovéfitelné testy. Nicméné v téch
oblastech, které Ize testovat, predstavuje didakticky test
rychly, objektivni a levny zptisob jak zjistit, do jaké miry
zaci zvladli pozadované ucivo.

Testy pripravované profesionalné jsou vyhodnéjsi nez
testy pfipravované primo ve $koldch minimalné ze dvou
davodii. Profesiondlné pripravené testy jsou pilotované
a maji presnou specifikaci obsahu ve vztahu k pedagogic-
kym dokumenttim; ptiprava obdobné kvalitnich testu je
nad ramec moznosti zakladnich $kol, respektive zbyte¢né
zakladni $koly zatézuje. Profesionalni testy jsou také po-
uzivany plo$né a poskytuji tak jednotlivym $kolam udaje
o jejich vysledcich v porovnani s ostatnimi $kolami, coz
je zajimavd informace vyuzitelna k autoevaluci $kol. Po-
rovnani zde neznamena vytvareni zebrickt, nybrz posky-
tovani udaji dané skoly v komparaci s agregovanymi vy-
sledky dalsich $kol.

Skoly mohou s vysledky svych zékii v testech pracovat
riznymi zptsoby (porovnavani s ostatnimi $kolami, po-
rovnavani t¥id mezi sebou, rozbor na zaklad¢ klasifikace,
rozbor s ohledem na SVP, porovnavéni s vysledky zéki
ziskanymi jinymi nastroji atd.). VSechny tyto zptisoby
vedou k hlub$imu poznani vlastnich pedagogickych po-
stupt dané gkoly, a tim pomahaji odhaleni slabych mist.

3.1.3.2 Sebehodnoceni a hodnoceni Zakii

Obdobné¢ jako miize testy pouzit cela $kola, tj. vedeni $koly
a pedagogicky sbor, k lep§imu sebepoznani, mohou testové
vysledky slouzit také jednotlivym zdkiim. Z4ci si ve zkous-
kové situaci, bez ovliviiovani konkrétnim ucitelem mo-
hou ovéfit, jaké ziskali znalosti a dovednosti, jaké jsou je-
jich silné a slabé stranky, rozvrhnout si dal$i u¢ebni postup
a zvolit si adekvatné dalsi vzdélavaci drahu. Pokud se jedna
o testy profesionalni, pfesné vazané na cile vzdélavani a za-
davané velkému mnozstvi zakd, je vypovédni hodnota,
a tedy i smérodatnost jejich vysledku pro zaky, vyssi.

3.2 Nova koncepce zavérecné zkousky
ve stiednich odbornych Skolach

Vyvoj koncepce nové zavéreéné zkousky je soucasti systé-

mového projektu Kvalita I, ktery je financovan ESF a stat-

nim rozpoc¢tem CR a jehoz hlavnim fesitelem je MSMT

- odbor 20. Partnerem projektu odpovédnym za reformu

zévére¢né zkousky je NUOV. Tento projekt byl zahdjen

v kvétnu 2005 a jeho feseni zasahuje $kolni roky 2004/05,

2005/06, 2006/07 a 2007/08.

» V prvnim roce projektu probéhly zavéreéné zkousky
(Z2Z) podle jednotného zadani v 8 oborech vzdélani na
80 skolach, kde se jich ztcastnilo cca 2 500 zakd.

» Pro $kolni rok 2005/06 bylo vytvoteno 19 jednotnych
zadani. Do pilotniho ovéfovani se zapojilo 135 kol
a6 014 zaka.

» Ve gkolnim roce 2006/07 vytvareji odbornici ze $kol,
zéstupci zaméstnavatelii a pracovnici NUOV 41 jed-



notnych zadani zavéreéné zkousky (JZZZ). Do pilot-
niho ovéfovani se prihlasilo pres 200 $kol. Novou za-
vére¢nou zkousku bude skladat cca 12 000 zaku, coz
predstavuje cca 30 % vSech absolventt u¢ebnich obort

v uvedeném roce.

» V poslednim roce projektu, ve $kolnim roce 2007/
2008, bude vytvoreno a pilotné ovéteno 60-70 jed-
notnych zadani zavére¢né zkousky pro vsechny obory
vzdéldni s vyu¢nim listem. Podle zdméri NUOV bu-
dou pro vSechny tyto obory do konce roku 2007 zpra-

covany ramcové vzdélavaci programy.

Tabulka 11

Prehled oborii vzdélani, pro které byla vytvoiena jednotna zadéni zavérecnych zkousek

3.2.1 Tvorba jednotnych zadani zavérecné zkousky

Nova zavére¢na zkouska je zaloZena na jednotném (spo-
le¢ném) zadani, které pro obor vzdélani vytvaii expertni
tym slozeny ze zéstupci $kol, zaméstnavateld a NUOV.
Ve $kolnim roce 2005/06 spolupracovali zastupci $kol,
odbornici z praxe a odborni pracovnici NUOV na tvorbé
19 jednotnych zadani. Ovéfovani probéhlo ve 22 obo-
rech vzdélani, nebot dvé jednotna zadani byla ovéfovana
ve vice oborech stavajici soustavy, viz tabulka. Do pilot-
niho ovéfovani se zapojilo 135 kol a zavére¢nou zkousku

podle jednotného zadani sklddalo 6 014 zaka.

Kod a nazev oboru vzdélani

Gestor fesitelského tymu

Odbornik z praxe

Garant NUOV

1 | 23-51-H/001 Z&mecnik Mar. Jiii Klocek Ing. Marian Dobid$ Ing. Pavel Ondrejkovi¢
Stredni Skola technicka Vitkovice, a. s.
Ostrava-Hrablvka
2 | 23-68-H/001 Automechanik Ing. Milan Vorel Rudolf Domansky Ing. Jan Peska
505 a S0U (SAD Mélnik, a.s.
Praha 10
3 | 26-51-H/003 Elektrikdr-silnoproud Ing. Jaroslav Cerny Vdclav Cerny Ing. Ondrej Suchy
SOU elektrotechnické Elektrotechnicky cech, Plzen
Plzen
4 | 26-57-H/001 AutoelektrikaF Ing. Vladislav Kostél Ing. Tomds Muzik Ing. Ondfej Suchy
505 a S0U NISSAN, Color Car
Hradec Kralové Hradec Kralové
5 | 29-53-H/001 Pekaf Ing. Ema Bahordkova Bohumir Viceldk Ing. Jana Novackova
SOU potravindiské Cukréfstvi
Smifice Hradec Krdlové
6 | 29-54-H/002 Cukraf-vyroba Ing. Zdenka Matousova Karel Semecky Ing. Zorka Husové
SS gastronomie cukrdrna
Praha 9 Praha 9
7 | 31-58-H/001 Krejci PhDr. Milada Sonnevendova Ing. F. Havlicek Ing. Libuse BureSovéd
SS odévni Prostéjov 0dévni podnik, a. s.
Prostéjov
8 | 33-56-H/001 Truhldf Ing. Zdefika Briicknerova Milo$ Soucek Ing. Zuzana Doubravova
33-56-H/002 Truhlaf-vyroba nabytku 505 a SOU nabytkaFské Truhlfstvi
33-56-H/003 TruhlaF-drevéné konstrukce Rosice Lebrak
9 | 36-67-H/001 Zednik Ing. Ivo Kosaf Pavel Pisa Ing. Miroslav Vrabec
Stredni Skola technicka EMV, s.t. 0.
Praha 4 Praha 4
10 | 36-69-H/001 Pokryvac Ing. Ludvik Kubecka Richard Mlynek Ing. Miroslav Vrabec
SOU stavebni Miynek, s.r. o.
Opava Opava
11 | 37-51-H/001 Manipulant post. provozu a prepravy Ing. Olga Prochdzkova Bc. Eva Zilayova Ing. Lukas Hula
S0S informatiky a spojii Ceska posta, s. p.
Brno Praha
12 | 41-51-H/007 Zemédeélec, hospodyrika Mar. Viadimir Alexander Ing. Rudolf Sichan Ing. Karel Opocensky
41-51-H/011 Farmar SOuaou ZEMSPOL
Opotno Ceské Mexzirici, a.s.
13 | 41-52-H/001 Zahradnik PaedDr. Marek Kniazik Pavel Rubes Ing. Karel Opocensky
Stredni zahradnickd Skola AGRO Brno-Tufany
Rajhrad Brno
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Tabulka 11

Prehled oborii vzdélani, pro které byla vytvorena jednotna zadéni zavérecnych zkousek (pokracovani)

PROSTREDNICTVIM EVROPSKEHO SOCIALNIHO FONDU V-ROCE"2006

RESENT AKTUALNICH OTAZEK VZDELAVANI

Kod a nazev oboru vzdélani Gestor resitelského tymu 0dbornik z praxe Garant NUOV

14 | 41-55-H/003 Opravai zemédélskych strojl Ing. Véclav Hejda Karel Jelinek Ing. Zdenék Hradil
S0U a 0u Zemédélské druzstvo
Praha5 Mofina KarlStejn

15 | 65-51-H/002 Kuchaf-ciSnik pro pohostinstvi Miloslava Tulackova PhDr. Ludvik Vomacka Ing. Tatana Vencovska
S0U aS0S Svaz obchodu a CR CR Praha’
Praha 9

16 | 65-52-H/001 Kuchaf Mgr. Hana Libalové Ing. Jindfich Zydek Ing. Taténa Vencovska
SOU gastronomie Hotel Zvikov
Praha 10 Lvikovské Podhradi

17 | 66-51-H/004 Prodavac-smiSené zbozi Ing. Pavla Stejskalova Alena Olsarova Ing. Hana Husdkova
505 a SOU obchodni AHOLD
Brno Praha 5

18 | 69-51-H/001 Kadernik Mgr. Pavel Chrenka Mar. M. Sekaninova PaedDr. Véra Némcova
1SS Salon Hanka
Ostrava-Poruba Ostrava

19 | 82-51-H/006 Umélecky truhldr Mgr. Petr Lacina Pavel Komdrek Mar. Blanka Vazna
SOU nabytkarské Ateliér Pavel Komdrek
Praha’5 Praha4

Ptiprava pilotnich kol na ovéiovani jednotnych zadani

V bieznu a dubnu 2006 se uskute¢nily metodické se-
minare zaméfené na pripravu pilotnich $kol na zavére¢né
zkousgky podle jednotnych zadani. Na seminétich byly pi-
lotni $koly nejprve informovany o cilech, aktivitach a har-

Tabulka 12

monogramu projektu Kvalita I - novd zavére¢na zkouska.
Resitelské tymy pak prezentovaly jednotné zadani z4vé-
re¢né zkousky pro ptislusny obor vzdéldni. Skoly obdr-
zely kompaktni disk s jednotnym zaddnim k pilotnimu
ovérovani. Byly instruovany, jak zabezpecit organizaci za-

Prehled metodickych seminafii pro pilotni skoly

Kod a nazev oboru vzdélani Termin Misto konani
23-51-H/001 Zdmecnik 7.4.2006 Stredni Skola technickd Ostrava-Hrablvka
23-68-H/001 Automechanik 30. 3. 2006 1SS automobilni Brno
26-51-H/003 Elektrikaf-silnoproud 12.4.2006 SOU elektrotechnické Plzer
26-57-H/001 Autoelektrikar 19. 4. 2006 505 a SOU Hradec Kralové
29-53-H/001 Pekaf 8.3.2006 SOU potravinfské Smifice
29-54-H/002 Cukrai-vyroba 22.3.2006 S5 gastronomie Praha 9
31-58-H/001 Krejci 10. 3.2006 SS odévni Prost&jov
33-56-H/001 Truhlaf 5.4.2006 505 a SOU technickych oborii Ceskd Trebova
33-56-H/002 Truhlaf-vyroba ndbytku
33-56-H/003 TruhléF-dfevéné konstrukce
36-67-H/001 Zednik 16. 3. 2006 Stedni Skola technicka Praha 4
36-69-H/001 Pokryvac 16.3.2006 Stredni Skola technickd Praha 4
41-51-H/007 Zemédélec, hospodyiika 7.4.2006 NUoV
41-51-H/011 Farmdr
41-55-H/001 Opravar zemédelskych stroji 5.4.2006 NUOV
41-52-H/001 Zahradnik 4.4.2006 NUoV
65-51-H/002 Kuchai-cidnik pro pohostinstvi 2.3.2006 SOU gastronomie Praha 10
65-52-H/0071 Kuchaf 2.3.2006 SO0U gastronomie Praha 10
66-51-H/004 Prodava¢-smiSené zbozi 6.4.2006 505 a SOU obchodni Bro
69-51-H/001 Kadefnik 1.3.2006 S0U a S0S potravinarskd Brmo
82-51-H/006 Umélecky truhlar 12.4:2006 NUov




vére¢nych zkousek a zpracovat podklady pro vyhodno-
ceni pilotniho ovéfovani (dotaznikové $etfeni).

V bfeznu se uskute¢nilo devét seminaft pro obory
kadernik, kuchar-¢i$nik, kuchat, pekat, krejéi, zednik,
pokryvag, cukrar-vyroba a automechanik. V dubnu pro-
béhlo dalsich devét metodickych seminait pro obory:
zahradnik, opravar zemédélskych stroju, truhlaf, proda-
va¢, zamecnik, zemédélec, umélecky truhldf, elektrikar-
-silnoproud a autoelektrikat. Jednotné zadani zavére¢né
zkousky pro obor manipulant postovniho provozu a pre-
pravy bylo ovéfovano pouze na tech $kolach, které zpra-
covavaly jednotné zadani v fesitelském tymu. Metodicky
semindf pro tento obor proto nebylo potreba uskutec-
nit.

Dotaznikové 3etreni ke koncepci nové zavérecné zkousky

Koncepce nové zavérecné zkousky (NZZ) se v priibéhu
projektu vyviji na zakladé pilotniho ovéfovani jednot-
nych zadani zavére¢né zkousky, jehoz soudasti je téz zjis-
tovani nazort vyucujicich z pilotnich $kol, odborniki

Tabulka 13

z praxe a ¢lent koncep¢ni skupiny na tuto problematiku.
V kvétnu 2006 byla koncepce nové zavérecné zkousky
publikovéna v materialu Ndavrh koncepce nové zdvérecné
zkousky.? K tomuto navrhu se v ¢ervnu a Cervenci 2006
uskutec¢nilo dotaznikové $etfeni.

Jednu skupinu respondentid dotaznikového Setfeni
tvorili zastupci $kol (143 respondentt), které realizuji za-
vére¢né zkousky podle jednotného zadani. Druhou sku-
pinu predstavovali odbornici z praxe (137 respondentt),
ktef1 se tcastnili ZZ a méli moznost posoudit jak samotné
zpracovani jednotného zadani ZZ v daném oboru vzdé-
lani, tak i realny pribéh ZZ ve $kole. Tieti (a po odborné
strance specifickou) skupinou respondentt byli ¢lenové
koncepéni skupiny (v poétu 10 respondentt), ktera na
tirovni MSMT zastte$uje ¢innost oborovych skupin.

Vysledky Setfeni byly analyzovany, aby bylo mozno
navrhnout dalsi kroky sméfujici k utvoreni kone¢ného
navrhu koncepce nové zavére¢né zkousky. Nasledujici
tabulka ukazuje miru podpory celkovému pojeti nové za-
vérecné zkousky.

Zakladni charakteristiky nového pojeti zavérecné zkousky

Jednotné zadani zavérecné zkousky Vyuiiti hodnoticiho standardu
Celkovy pocet % Celkovy pocet %
Zastupci Skol souhlas 135 94,4 138 96,5
nesouhlas 2 14 4 28
bez vyjadreni 6 42 1 0,7
Celkem 143 100,0 143 100,0
Zastupci praxe souhlas 129 94,2 131 95,6
nesouhlas 2 1,5 4 29
bez vyjédreni 6 44 2 15
Celkem 137 100,0 137 100,0

Za nejvyznamnéjsi zjisténi lze povazovat, Ze zdsadni
pfistupy k inovaci zavéreénych zkousek jsou podporo-
vany témér vSemi respondenty, a to jak zastupci $kol
a odbornikd z praxe, tak i ¢leny koncepéni skupiny. Pro
zavére¢nou zkousku zaloZenou na jednotném zadani se
vyslovilo vice nez 90 % respondenttl, pticemz se nazory
mezi zéstupci $kolské sféry a odborniky z praxe nelisi.
Pro vyuziti hodnoticiho standardu pti formulovani poza-
davk k zavére¢né zkousce se vyslovilo také vice nez 90 %
respondentt, a to opét jak ze $kol, tak z praxe. Souhlasné
stanovisko projevilo vSech 10 respondentt z koncep¢ni
skupiny. Tato zji§téni svéd¢i o tom, Ze pti pilotnim oveé-
fovani jednotného zaddni zavére¢né zkousky nedochazi
k zadnym vyznamnéj$im rozportim a je ptedpoklad, Ze se
zkougka v tomto pojeti bude tspé$né rozsirovat.

Z hodnoceni riiznych aspekttt nové ZZ vyplyva, ze
cca 75-90% respondentti chdpe smysl nové zavéreéné
zkousky. Jde predevsim o zdiraznéni celostniho ptistupu
ke zkou$eni, spocivajici napt. v zadavani komplexnich
ukold, které v pripadé praktické zkousky simuluji kon-
krétni prakticka fe$eni pracovnich tkold. Respondenti
rovnéz chapou, pro¢ navrh nové koncepce klade diraz na

vyznam ovéfovani schopnosti syntézy a aplikace ziska-
nych poznatkd, feseni problém a dal$ich klicovych kom-
petenci (zejména v pripadé ustni a pisemné zkousky).

Dobte je ptijimano také zarazeni netradi¢nich prvki
do zavére¢né zkousky, jako je samostatna odborna prace
a blok podotazek z obecného prehledu ze svéta prace.
Moznost vyuzit u praktické zkousky samostatnou od-
bornou préci (SOP), kterou zak dfive zpracoval v ramci
studia, predstavuje vyraznou zménu oproti dosavadnimu
stavu. Za podstatné zjisténi lze povazovat, Ze vySe uve-
denou moznost realizace praktické zkousky si dovede
predstavit témér 25 % respondenttl, coz zhruba odpovida
zastoupeni obord, které vyuziti SOP povazuji za ucelné
a v projektu je ovéruji.

Zartazeni bloku podotazek z obecného prehledu ze
svéta prace do ustni zkousky podporuje 75% respon-
dentt ze supiny zastupcti $kol a odbornikt z praxe a také
9 ¢lenti koncepéni skupiny. Podotazky zarazené v tomto
bloku smétuji k ovéreni toho, zda Zaci maji zakladni ori-

3 Romana Jezberovd a kol.: Ndvrh koncepce nové zdvérecné zkousky.
NUOV Praha, kvéten 2006
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enta¢ni prehled o béznych problémech pracovniho i ob-
¢anského zivota dospélych, v zadném pripadé nejsou za-
méfeny na ovéfovani pamétového osvojeni podrobnych
teoretickych a encyklopedickych védomosti v urcitém
védnim oboru. Pres pocate¢ni nepochopeni smyslu za-
razeni obecného prehledu ze svéta prace do zdvéreéné
zkougky byl zaznamendn v prubéhu projektu vyznamny
posun ke kladnému prijeti této problematiky.

Respondenti dotaznikového S$etfeni rovnéz souhla-
sili s moznosti propojit zavére¢nou evaluaci, tedy zave-
re¢nou zkousku, s prabéznou evaluaci, kterou v navrhu
koncepce NZZ predstavuje vyuzivani zédkovského portfo-
lia odbornych kompetenci. Obdobné tendence jsou zie-
telné také v navrzich prubézného hodnoceni v nizsich
stupnich vzdélavaciho systému. Jde o vyvoj problematiky
komplexniho pribézného hodnoceni zaka (v podobé za-
vadéni a vyuzivani osobniho zdkovského portfolia v za-
kladni $kole). Aby bylo mozno uplatiovat pfi evaluaci
vysledkt vzdélavani pozadovany komplexni a individu-
alni pristup a také s ohledem na vyvoj v zakladnim vzdé-
lavani, 1ze povazovat feSeni této problematiky v ramci
dalsiho vyvoje koncepce NZZ za velmi dulezité. V poca-
teénim odborném vzdélavani jde totiz zejména o to, ze
dosud jsou praktické odborné kompetence hodnoceny
pouze jednou souhrnnou zniamkou z odborného vy-
cviku, kterd pro zaky samotné i jejich potencidlni zamést-
navatele nemd nijak vyznamné;j$i vypovédni hodnotu.

V koncepci NZZ bylo tedy navrzeno, aby zaci byli vy-
baveni tzv. portfoliem odbornych kompetenci. Prostted-
nictvim zakovského portfolia odbornych kompetenci by
bylo mozno potvrdit, Ze si zak v pribéhu studia osvo-
jil i takové kompetence, které nelze jednordzové ové-
fit v ramci podminek ZZ. Casto se totiz jedna o kompe-
tence, jejichZ zvladnuti je ¢asové ndro¢né a postupuje po
etapdch. Uroven jejich zvladnuti lze nejlépe hodnotit na
zakladé odborného posouzeni fady ¢innosti Zdka pti jeho
dlouhodobém pozorovani pti praci.

Vysledky $etteni ukazuji, ze pres 80 % $kol i odbornika
z praxe se vyslovilo pro to, aby portfolio odbornych kom-
petenci bylo vyuzivano pro hodnoceni vysledkt vzdéla-
vani a aby bylo zavedeno do $kol. Rovnéz vsichni ¢lenové
koncep¢ni skupiny s timto navrhem souhlasi. Vyznam-
nym pifinosem vyplyvajicim z jejich pfipominek je névrh,
aby portfolio bylo v kazdém oboru roz¢lenéno na ucelené
dil¢i ¢asti zhruba odpovidajici dil¢im kvalifikacim, coz by
dovolovalo vhodné jej vyuzit v oblasti dalsiho vzdélavani
(pro uznani urcitych vysledk z poc¢atecniho vzdélavani).

3.2.2 Vlyvoj koncepce v nasledujicim obdobi (2007)

Analyza vysledkt dotaznikového $etfeni prokazala, zZe
zasadni pristupy k navrhu koncepce nové zavére¢né
zkougky jsou podporovany téméf vSemi respondenty
z tad pilotnich $kol, odbornikii z praxe i experti kon-
cep¢ni skupiny.
Podstatnymi prvky navrhu jsou:
» realizace zavére¢né zkousky podle jednotného zadani
v daném oboru vzdélani, vyuziti hodnoticiho stan-
dardu pti jeho tvorbé;

» pochopeni smyslu nového pojeti zavére¢né zkousky -
komplexnost témat, orientace na ovérovani klicovych
kompetenci, asili o vzadjemnou provazanost pisemné
a praktické zkousky;

» reSeni otazek prostoru pro uplatnéni specifik jednotli-
vych gkol, tj. $kolni ¢ast zavérecné zkousky;

» pojeti jednotlivych zkou$ek a netradi¢nich prvku
(moznost zadavat samostatnou odbornou praci a vy-
uzivat jejich vysledk u praktické zkousky, potebnost
zatazeni obecného prehledu ze svéta prace do dstni
resp. praktické zkousky);

» variantni moznosti zadavani témat praktické ¢i Gstni
zkousky s predstihem;

» vyuzivani zakovského portfolia odbornych kompe-
tenci.

Tyto prvky budou nadéle v navrhu koncepce NZZ
zachovany. V nasledujicim obdobi bude vénovana vy-
znamnéj$i pozornost dvéma z nich: otdzkam vyuzivani
hodnoticich standardii pfi tvorbé jednotnych zadani za-
vére¢nych zkousek a otazkdm vyuzivani vykazu odbor-
nych kompetenci zaka pii pribézné evaluaci vysledku
vzdélavani.

Vyuzivani hodnoticich standardd pfi tvorbé jednot-
nych zadani bude v ramci projektu realizovano poprvé
ve $kolnim roce 2006/07. Resitelské tymy budou navrho-
vat témata a tikoly jednotného zadani pisemné, praktické
a ustni zkousky se znalosti pozadavkd zaméstnavatel
formulovanych jako kompetence hodnoticiho standardu.
V zavéru prace na jednotném zaddni budou posuzovat
soulad vytvoreného jednotného zadani s kompetencemi
stanovenymi v hodnoticim standardu.

Na ziskani ucelen¢jsiho prehledu o redlnych moz-
nostech vyuzivat zakovské portfolio odbornych kompe-
tenci budou zaméreny nasledujici prace: Ve spolupraci
se $kolami bude vytvofena a na prikladu prakticky ové-
fena pracovni verze portfolia pro 5 obort vzdélani. Né-
sledné bude zpracovan obecny navrh na vyuziti Zdkov-
ského portfolia odbornych kompetenci pti priubézné
a zavérecné evaluaci v oborech vzdélini kategorie H
véetné metodickych otazek tvorby portfolii a jejich ové-
fovani v realné $kolni praxi. Informace o feseni projektu
jsou priubéiné zvefejiovany na webovych strankach
http://www.kvalital .nuov.cz/.

3.3 Vyvoj pisemného a ustniho projevu
k maturitni zkousce z cizich jazykii

Vychodiskem pro aktivity v roce 2006 tykajici se pisem-
ného a tstniho projevu zaka v maturitni zkousce z ciziho
jazyka byla navrzend a schvédlend koncepce maturitni
zkousky (MZ), ktera pocitala se zavedenim téch forem
zkousky, se kterymi nebyly prostfednictvim stavajicich
koncepénich materialt ani v rdmci programového cyklu
Krok za krokem k nové maturité (2001-2005) cilové sku-
piny seznameny. V pripadé cizich jazyku se jednalo o za-
vedeni centralné zaddvané pisemné prace a jeji hodnoceni
podle centralné vymezenych kritérii a zmény v obsahu
i hodnoceni stavajici ustni ¢asti maturitni zkousgky. I pres
zachovani dosavadni formy kondani ustni ¢asti MZ bylo



pfi definovani obsahu, struktury a kritérii hodnoceni ne-
zbytné pracovat také s navrhy RVP, které uptrednostiuji
osvojeni klicovych kompetenci a dil¢ich dovednosti pred
znalostmi a reprodukci, coz s sebou nese pottebu zmén
tradi¢niho pojeti zkouSeni i hodnoceni tstni ¢asti matu-
ritni zkousky.

Aktivity probihajici v roce 2006 byly zaméfeny na re-
vizi stavajicich specifickych cilt, definovani kritérii hod-
noceni a ramcové vymezeni struktury a obsahu téchto
dvou ¢asti maturitni zkousky. Vychozimi materidly pro
tyto aktivity byly navrhy ramcovych vzdélavacich pro-
gramu a dokument Rady Evropy Common European Fra-
mework of Reference for Languages: Learning, teaching,
assessment, Council of Europe 2001 v anglické (CEFR)
a francouzské verzi a ¢eském prekladu (Spolecny evrop-
sky referencni ramec pro jazyky: Jak se ucime jazykiim,
jak je vyucujeme a jak v jazycich hodnotime, 1. eské vy-
déni, Univerzita Palackého v Olomouci 2002 pro potteby
MSMT CR, déle v textu ERR).

Vystupy z téchto aktivit se v roce 2006 promitly do:

» aktualizované podoby katalogti pozadavki pro jednot-
livé cizi jazyky;

» zahdjeni procesu kalibrace produktivnich fecovych
dovednosti ovéfovanych v rdmci maturitni zkousky
z ciziho jazyka podle turovni vymezenych v ERR;

» dil¢ich Setfeni k ovéfeni funk¢nosti navrzené struk-
tury pisemné a ustni ¢asti MZ a kritérii hodnoceni
k témto ¢astem zkousky;

» tvorby manualti a metodickych materiald k pisemné
¢asti MZ pro krajské lektory v ramci DVPP;

» projektu Shody hodnotitelti otevienych tloh;

» produktt souvisejicich s metodickou podporou vyu-
Cujicich (metodické listy, prezentace, metodické ma-
terialy k pisemné ¢asti maturitni zkousky z anglického
jazyka);

» tvorby informativnich a metodickych podkladii pro
hodnotitele, zkousejici a tviirce tloh pro pisemnou
a ustni ¢ast maturitni zkousky.

V cizich jazycich je ovéfovani fe¢ovych dovednosti na-
vic podminéno (viz SP Kvalita I, aktivita 1A2) pozadav-
kem na ptifazeni této jazykové zkousky ve vsech jejich
slozkach k trovnim vymezenym v CEFR, proto pokraco-
valy prace zapocaté v roce 2005 na ptifazeni produktiv-
nich dovednosti ovérovanych maturitni zkouskou i v roce
2006.

3.3.1 Aktualizace katalogii poZadavkii
k maturitni zkousce

Dne 14. bfezna 2006 byly MSMT schvéleny aktualizo-
vané katalogy pozadavka ke zkouskam z cizich jazyki
zaddvanym ministerstvem v ramci maturitni zkousky.
Aktualizace se tykala katalogi pro obé trovné obtiznosti
(aroven 1 a 2) za predméty anglicky, francouzsky, ital-
sky, némecky, rusky a Spanélsky jazyk, které byly v plat-
nosti od 4. 10. 2005. Schvaleni pfedchdzela na prelomu
roku 2005 a 2006 revize oborovymi skupinami exter-
nistl. Aktualizované katalogy zohlednovaly vysledky pi-
lotniho ovérovani pisemného projevu zéka, které probi-

halo soubézné s Maturitou nanecisto 2005 na vzorku 400
zakt v ramci vyzkumného $etfeni, a to pfedevsim v ro-
viné hodnoceni pisemného projevu zéka.

Zohlednény byly také vysledky odbornych debat s uci-
teli v ramci cilenych seminait, poznatky ze zpracovavané
studie o Zkouskdch ukoncujicich stfedoskolské studium ve
vybranych statech Evropy (SP Kvalita I) a zavéry z ptipo-
minkovych fizeni, na kterych se podileli zejména ucitelé
a metodici proskoleni poskytovateli mezinarodnich jazy-
kovych zkoudek na stupen zkousejici a/nebo hodnotitel.
V katalozich cizich jazykt byly v ramci aktualizace do-
plnény pasaze souvisejici s Gstni ¢asti maturitni zkousky,
pasaze tykajici se hodnoceni pisemné a ustni ¢asti ma-
turitni zkousky, kapitola 3.4 Tematické okruhy, komuni-
kacni situace a oblasti uzivini jazyka a ptilohy vztahujici
se k pisemné a Ustni ¢asti maturitni zkousky.

3.3.2 Kalibrace jazykové zkousky podle ERR

V roce 2006 byla v ramci systémového projektu Kva-
lita I zahajena 1. faze (ze tfi planovanych na obdobi
2005-2008) kalibrace produktivnich fe¢ovych dovednosti
(stni a pisemny projev) ovérovanych v ramci maturitni
zkousky z ciziho jazyka, respektive probéhla faze vztazeni
specifickych cilt ovéfovanych maturitni zkouskou k de-
skriptortim vymezenym ve Spolecném evropském refe-
rencnim ramci pro jazyky pro urovné obtiznosti B1 a B2.
Procesni postupy této kalibra¢ni faze vychazely z pracov-
nich verzi dokumentti Rady Evropy, Divize jazykové po-
litiky, které jsou pro potteby poskytovatelt a tvirct jazy-
kovych zkousek vytvareny v navaznosti na ERR - Manual
Preliminary Pilot Version; Relating Language Examination
to the Common European Framework of Reference for
Languages: Learning, teaching, assessment, Language Policy
Division, Council of Europe, Strassburg, 2003 a Reference
Supplement to the Common European Framework of
Reference for Languages: Learning, Teaching, Assessment,
Language Policy Division, Council of Europe, Strassburg,
2004.

V roce 2006 pracovala expertni skupina sestavend pro
ucely kalibrace maturitni zkousky z ciziho jazyka vy-
hradné s anglickou verzi vySe uvedenych dokumentt,
prace na prekladech vybranych pasézi do ¢eského jazyka
jsou vzhledem k postupnému nabéhu kalibra¢nich fazi
rozlozeny v ramci systémového projektu Kvalita I do ob-
dobi 2006-2008. Tato prvni faze kalibrace produktivnich
dovednosti ovérovanych maturitni zkouskou z ciziho ja-
zyka navazovala na dokoncenou uvodni fazi kalibrace
receptivnich fe¢ovych dovednosti (2005) a probihala
soubézné s 2. fazi kalibrace uloh pro receptivni fecové
dovednosti (SP Kvalita I).

3.3.3 Ovérovani a evaluace pisemného projevu Zaka
3.3.3.1 Zapojeni odborné pedagogickeé veiejnosti do tvorby
nastrojii pro evaluaci pisemného projevu Zaka

V roce 2006 pokracovala realizace pripravnych kroku
k nabéhu ovérovani pisemného projevu zaka do progra-
mového cyklu Krok za krokem k nové maturité (Maturita
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nanecisto 2007) v souladu s celkovym harmonogramem
programu a aktivitou 1A2 systémového projektu Kva-
lita 1. Tyto kroky zahrnovaly zejména rozsifeni expertni
skupiny (sestavené v roce 2005) o odborniky z fad vyso-
koskolskych profesort, metodiky a ucitele vyskolené za-
hrani¢nimi poskytovateli jazykovych zkousek a lektory
z fad rodilych mluv¢ich. Pocet ¢lent expertni skupiny
byl v roce 2006 nejvyse 15 a nejméné 12. Skupina zahr-
novala vzdy nejméné dva zastupce vysokych $kol, dva za-
stupce uciteltl se zku§enostmi z mezinarodnich jazyko-
vych zkousek a dva rodilé mluv¢i.

V disledku omezené dostupnosti klicovych odbor-
nych materialt k evaluaci a ovéfovani pisemného projevu
na urovni jazykovych zkousek v jiném nez anglickém ja-
zyce (vyjma zdrojovych materialti v anglickém jazyce byly
vyuzity odborné materialy v némeckém a $panélském ja-
zyce) nebylo mozné do konce roku 2006 rozsitit expertni
skupinu o zastupce véech cizich jazykii zahrnutych do ma-
turitni zkousky. Pfenos kli¢covych odbornych informaci
z anglického do ¢eského jazyka se ukazal jako zdlouhavy,
vét§ina pripravnych krokii pro zpracovani podkladt pro
tvorbu kritérif hodnoceni, metodickych materialt a ma-
nuald pro hodnotitele pisemnych praci byla proto prove-
dena zastupci expertniho tymu a externisty za anglicky
jazyk. Revize, pfipominkova fizeni a zpracovani specific-
kych ¢asti materialt pak probihaly standardné za ucasti
zastupctl véech cizich jazyki.

3.3.3.2 Tvorba a ovéiovani pilotni verze kritérii hodnoceni
— systémovy projekt Kvalita |

V prvnim ¢tvrtleti roku 2006 byly zpracovany expertni
skupinou podklady a argumenty pro a proti vybéru téch
typt kritérii hodnoceni, ktera jsou pro pisemny projev
v odborné literatufe zminovana a v praxi pouzivana. Na
zakladé téchto podkladu bylo rozhodnuto o upiednost-
néni analytickych kritérii pied holistickymi.

Hlavnimi motivy pro rozhodovani o volbé vhod-
ného typu kritérii hodnoceni byla skute¢nost, Ze mo-
derni evropské jazykové zkousky nejcastéji pracuji
s analytickymi kritérii, kterd, v ptipad¢, ze jsou kombi-
novana napf. s metodou dvojitho hodnoceni jedné pi-
semné prace, mohou vyrazné prispét ke snizovani sub-
jektivity hodnoceni a zvy$ovani spolehlivosti vysledku
hodnoceni. Expertni tym vychazel pii vybéru a tvorbé
1. pracovni verze kritérii hodnoceni i z predpokladu, Ze
mira objektivity hodnoceni pisemného projevu zavisi
nejen na osobni a profesni charakteristice hodnotitele,

ale i na typu kritérii, ktera jsou k hodnoceni pouzivana.
Expertni tym také posuzoval kritéria hodnoceni pou-
zivana bézné na nasich $koldch, tzn. kritéria globélni,
neboli holistickd (pétistupniova klasifikace/znamky
1-5), na zakladé kterych je podle stavajici praxe kazdé
pisemné praci pridélena jedna znamka, ktera shrnuje
celkovy dojem hodnotitele z pisemné prace. I pres ne-
sporné vyhody tohoto typu kritérii bylo poukazovano
na to, ze hodnoceni je do zna¢né miry zavislé na prefe-
rencich hodnotitele.

Expertni i revizn{ skupina ¢erpala poznatky pro navr-
zeni uprav a vzneseni pfipominek nejen prostrednictvim
ovérovani funkénosti navrzenych kritérii hodnoceni na
studentech (Slezska univerzita v Opavé) a zacich (vy-
brany vzorek z4ki ze SOS ekonomické, hotelové a gym-
nazif), ale i z podkladii o pripravé a realizaci jazykovych
zkousek zakoncujicich plné stfedni vzdélani v Polsku,
Madarsku, Slovinsku, ve Finsku a na Slovensku, kde se
na pripravé jazykové zkousky zpravidla podileli zastupci
mezinarodnich organizaci a instituci (UCLES, British
Council, CITO, Lancaster University a dalsi), ze zdrojt
tykajicich se jazykovych zkousek v zemich Evropy, kde
ma zkouska obdobného typu dlouhou tradici, napt. Velka
Britdnie (A-levels), Nizozemi (HAVO, MAWO), Francie
(Baccallaureate) a z metodickych materidlt pro mezina-
rodné uznavané jazykové zkousky.

Pti rozhodovani o vybéru typu kritérii hodnocenti se-
hraly roli i v roce 2006 dodate¢né zpracované vysledky
dvou dil¢ich Setfeni (vyzkumné Setfeni 2001-2002), kdy
ucitelé ze tfi typu kol posuzovali pisemné prace zaku
podle bézného zpusobu klasifikace (globalni kritéria).
Vysledky $etfeni ukdzaly, Ze rozdily v hodnoceni pisem-
nych praci jsou vyznamné. Ucitelé, kteti posuzovali pi-
semné prace, se lidili az o dva klasifikaéni stupné (v pre-
poctu na body maximalné o 11 ze 24 moznych bodd),
vyrazné rozdily byly i v hodnoceni uditeld podle typu
$koly (ucitelé gymnazii byli celkové prisnéjsi v hodnoceni
nez ucitelé SOS a SOU, uditelé SOS byli celkové piisnéjsi
nez ucitelé SOU). Vyrazné odli$nosti v hodnoceni ucitelti
podle typu skoly se tykaly i nékterych posuzovanych jevt,
zejména koheze, koherence a kvality zpracovanych infor-
maci/myslenek.

Jednim z posuzovanych aspektt pti vybéru kritérii
byla také vazba na Zaka, protoze ve vztahu k Zikovi je
globalni zptisob hodnoceni ne vzdy vyhodny, naptiklad
proto, ze se zménou vyucujictho/hodnotitele se miize
zménit i celkové posuzovani pisemného projevu Zéka,

Tabulka 14

Souhrnny prehled seminafi k pisemnému a dstnimu projevu Zakii za 1. pololeti 2006

Obdobi Cizi jazyk Pocet akci Priimérny pocet uicastnikii na aki Misto konani
leden anglicky, némecky, Spanélsky 4 23 Ostrava, Brno, Praha
Gnor anglicky 2 22 Brno, Olomouc
brezen anglicky, francouzsky, rusky 6 21 Brno, Ostrava, Pferov, Praha, LitoméFice, Ceské Budgjovice
duben anglicky 5 19 Olomouc, Hradec Kralové, Sumperk, Kaplice
kvéten francouzsky, rusky, Spanélsky 1 9 Olomouc
Cerven anglicky, némecky 6 22 Brno, Ceské Budéjovice, Cesky Tésin




nebo proto, Ze tato kritéria jsou jen omezené pouzitelna
pro diagnostikovani silnych a slabych stranek pisemného
projevu zaka.

Pfechod na analytické hodnoceni pisemného pro-
jevu by mél napomoci zakiim Iépe se orientovat v silnych
a slabych strankdch vlastntho pisemného projevu. Vyu-
¢ujicim by mélo pouzivani analytickych kritérii hodno-
ceni usnadnit diagnostikovani individualnich nedostatk
v pisemnych projevech jejich zakt. Analytické posuzo-
vani pisemnych praci také umozni jasné a presné pojme-
novat dil¢i nedostatky i kvalitu pisemnych praci, tedy
i predchazet pripadnym sportim mezi hodnotitelem a pi-
satelem préce.

V priibéhu prvniho pololeti 2006 byla navrzena analy-
tickd kritéria hodnoceni pisemného projevu zaka ve dvou

urovnich obtiznosti (droven Bl a B2 podle ERR) a do-
koncena pracovni verze metodického materialu k hod-
noceni pisemného projevu zaka. Oba materidly byly
priibézné diskutovany s uciteli SS na seminatich a pre-
zentovany $ir$i pedagogické verejnosti na konferencich
(teditelé a ucitelé SS, zastupci VS). Akci se ucastnilo na
500 pedagogickych pracovnikd.

V zéati $kolniho roku 2006/07 byly zahajeny pilotaze
uloh k pisemnému projevu zaka a zapocal proces ovéro-
vani funk¢nosti navrzenych kritérii hodnoceni na vzor-
cich pisemnych praci zdkd. Do tohoto procesu bylo za-
pojeno vice nez 200 uciteléi SS. Problematika byla dale
diskutovana v $ir$im féru pedagogickych pracovniki (fe-
ditelé $kol, zastupci VS, lektoti) a prezentovéna na kon-
ferencich.

Tabulka 15

Souhrnny prehled seminafi k pisemnému a tistnimu projevu Zaki ve 2. pololeti 2006

Obdobi Cizi jazyk Pocet akci Priimérny pocet ticastnikii na akci Misto konani
zéfi anglicky, némecky 3 39 Brno, Opava
fijen anglicky, rusky, némecky, Spanélsky 4 30 Hradec Krlové, Praha, Opava
listopad anglicky, némecky, Spanélsky, francouzsky, rusky, italsky 9 16 Praha, Brno, Opava
prosinec anglicky, némecky, francouzsky 9 23 Praha, Brno, Opava, Svitavy

Revidovana kritéria pro obé urovné obtiznosti (viz
ptiloha) byla nasledné rozclenéna a graficky upravena
tak, aby umoznovala sestaveni obecného profilu zaka

Tabulka 16

v pisemném projevu (viz tab. 16 a 17), coz Ize vyuzit jako
podnét ke zpétné vazbé, ale i pti slovnim formulovani vy-
sledkt zaka.

Zaznam hodnotitele podle kritérii hodnoceni

pro anglicky jazyk 2

| Il 1] v
3 2 3 2
3 2 3 3
6 4 6 5 21

Tabulka 17

llustrativni ukdzka profilu Zaka sestaveného podle zdznamu hodnotitele

Profil Zdka v pisemném projevu

Zpracovani zadani, obsah

Dovede zpracovat text dle zadani vhodné, srozumitelné, v plném rozsahu a s pozadovanym efektem na ctenadre.

Organizace, koheze a koherence textu

Ojedinéle se mohou objevovat nedostatky v organizaci textu ¢i logickém uspoiéddani myslenek.
Prostredky textové navaznosti jsou pouzivény vétsinou efektivné a spravné.
Ojedinéle méiZze chybét propojeni celkdi a véta/nebo souvéti tam, kde to je vhodné.

Slovni zasoba

Dovede vhodné a spravné pouzivat Sirokou Skdlu slovni zasoby.

Gramatika

Dovede vhodné a spravné pouzivat Sirokou Skalu mluvnickych prostredk.
Vlivmatefského/dalsiho jazyka nenf patrny.

Sestaveny profil podle zaznamu hodnotitele

akritérii hodnoceni

Protoze navrzena kritéria umoznovala posuzovat pi-
semny projev Zéka z vice hledisek, respektive posuzovat
oddélené rtizné charakteristické prvky pisemného pro-
jevu zéaka, bylo v roce 2006 zaddno expertim z oblasti
programovani vytvorit poéitacovy program, na zakladé
kterého by mohly byt v ramci pilotnich Setfeni a cile-
nych pracovnich seminditi sledovany dil¢i charakteris-

tiky/prvky pisemného projevu zaka, tzn. obsah (zpraco-
vani zadani, dodrzeni stylu, tématu, formy, délky, kvalita
myslenek apod.), organizace (koheze, koherence), mluv-
nice (presnost a rozsah) a slovni zdsoba (pfesnost a roz-
sah). Do vytvofeného programu je mozné zanést kromé
udajt o hodnotitelich a trovni obtiznosti hodnocenych
praci také dil¢i skore za véechny vy$e jmenované charak-
teristiky pisemného projevu, ze kterych jsou pak pocitany
odchylky hodnotitelti od kalibrované (vzorové ohodno-
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cené) prace a mira shody hodnotitelt za celek i dil¢i cha-
rakteristiky prace.

V roce 2006 probihalo vyhodnoceni pilotnich Setfeni
pouze u vystupt, které bezprosttedné souvisely s revi-
zemi kritérii hodnoceni a pripravou pracovnich verzi
metodik. Dal$i vyhodnoceni budou probihat v roce 2007
a 2008. Vyznamnou informaci ze ziskanych vystupt bylo
napf. oznaceni téch charakteristik pisemného projevu,
kde dosahuji vyskoleni hodnotitelé opakované nejvét-
$ich odchylek (koheze, koherence, rozsah a kvalita mys-
lenek).

Vysledky pilotniho Setfeni byly dale vyuzity jako
zpétna vazba pro hodnotitele, pro korekci nékterych for-
mulaci v kritériich hodnoceni a pro vymezeni kritickych
mist hodnoceni pisemnych praci. Pivodni navrzend
verze programu byla také v nékterych ohledech (mani-
pulace s programem, objem ukladanych a potizovanych
dat, naroky na vykon uzivatelskych PC apod.) zjedno-
dusena pro potteby lektort a doplnéna o prvky, které
umoznovaly tisk vystuptl v grafické i ¢iselné formé. Pozi-
tivni reakce uzivateld, kteti se ucastnili pilotniho $etfeni,
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a jejich zajem vyuzivat program ve $kolské praxi vedly
k tomu, zZe byl v roce 2006 zadan pozadavek na zpraco-
vani nendro¢né (z hlediska manipulace, rychlosti zpra-
covani dat a pozadavkill na vykon PC) pracovni verze
programu, ktera by kopirovala uzivatelské prostredi ex-
celu. Provéfeni této verze probéhne v dil¢im Setfeni
v roce 2007.

3.3.4 Zpracovavané publikace a metodicka podpora

V roce 2006 probihaly az na vyjimky prace na metodic-
kych materidlech a manualech pro lektory, hodnotitele,
ucitele i zaky. Tyto pracovni verze budou v roce 2007
prubézné revidovany expertnimi skupinami na zakladé
vysledkt vyzkumnych $etfeni (v rdmci Maturity nane-
¢isto 2007) a pripominek a podnétu ucitelu, ktefi pro-
jdou v roce 2007 $kolenim hodnotiteltl pisemného pro-
jevu (v ramci DVPP). Argumenty pro volbu analytickych
kritérii a jejich podrobny popis byly v roce 2006 zapra-
covany do pripravovaného metodického materialu pro
S$koleni hodnotitelt SPP, respektive do pilotni verze me-



todiky Novd maturitni zkouska - cizi jazyk, Materidl pro
lektory skoleni SPP, ktera byla pilotovana ve druhém polo-
leti roku 2006 v ramci DVPP a praibézné revidovana ex-
pertni skupinou.

Nébéh $koleni krajskych lektort (hodnotitelit SPP)
a uciteld cizich jazykt byl zahdjen ve druhém pololeti
roku 2006 ve dvou soubéznych vlndch na Moravé (Ma-
sarykova univerzita, Slezskd univerzita Opava) a v Praze
(CZVV) pro anglicky a némecky jazyk a pro méné po-
¢etné jazyky. Jako hledisko byl bran pocet vyucujicich da-
ného jazyka a predpokladany pocet maturantti z daného
jazyka v CR. Skoleni krajskych lektorii byla v roce 2006
realizovana v rdmci systémového projektu Kvalita I (Ak-
tivita 4A2: Podpora DVPP ve vyuZivini systému evaluace
a autoevaluace; Aktivita 1A2: Zjistovani a ovéfovdni pod-
minek ovliviiujicich zavedeni nového modelu maturitni
zkousky) s tim, ze v roce 2007 budou v ramci téhoz systé-
mového projektu na $koleni krajskych lektorti SPP nava-
zovat $koleni a metodickd podpora ucitelt a hodnotitela
pisemného projevu.

3.3.5 Ovérovani a evaluace tstniho projevu zaka

3.3.5.1 Zapojeni odborné pedagogické veiejnosti do tvorby
nastrojii pro evaluadi tistniho projevu Zaka

V roce 2006 byly de facto zahdjeny prace na vymezeni

struktury a obsahu ustni ¢asti MZ a na tvorbé navrhu

Tabulka 18

pracovnich listt pro zaka i zkous$ejiciho. Stejné jako
u pisemného projevu byla oslovena odbornd pedago-
gickd vefejnost a uditelé, aby se zapojili do priprav této
¢asti jazykové zkousky. Navrzena koncepce Ustni ¢asti
MZ byla diskutovana na seminatich (viz tab. 14), pre-
zentovana na konferencich a pribézné revidovana.
Mezi nejcastéji diskutovana témata pattila monotema-
ti¢nost a nesrovnatelnost obsahu i hodnoceni soucasné
ustni MZ a pretrvavajici preference znalosti nad doved-
nostmi.

Expertni tym, ktery se podilel na zpracovani katalogti
pozadavkt k maturitni zkousce z jednotlivych cizich ja-
zykd, se podarilo na zac¢atku roku 2006 posilit u anglic-
kého a némeckého jazyka o zastupce vysokych gkol (Slez-
ska univerzita v Opavé, Filozofickd fakulta UK) a uditele
se zkugenostmi se zkouenim a hodnocenim mezina-
rodnich jazykovych zkousek. Také z tohoto divodu
bylo zkraceno obdobi ¢innosti tizkého expertniho tymu,
ktery byl nahrazen jesté v roce 2006 $irsi expertni skupi-
nou (19 ¢lent). Tato skupina v roce 2006 ukondila prace
na revizi specifickych cilt a zahdjila 1. fazi kalibrace tstni
¢asti jazykové zkousky podle ERR.

Ve druhé poloviné roku 2006 byla pedagogicka vetej-
nost v ramci oborovych seminari a $koleni (viz tab. 15)
seznamena s navrhem revidované koncepce ovérovani
a evaluace ustniho projevu a navrhem struktury (viz
tab. 18) a obsahu Ustni ¢dsti jazykové zkousky.

NavrZend struktura dstni casti MZ pro dvé drovné obtiZnosti — cizi jazyk 1(CJ1) a cizi jazyk 2 (CJ2)

a1(B1) 2(B2)
Vseobecnad a profilova témata Vseobecnad a profilova témata
Obsah Podil (v min.) Obsah Podil (v min.)
1. | Uvodni cast 2-3 1. | Uvodni cast 2-3
3-5 otdzek zkousejiciho a odpovédi zdka 3-5 otdzek zkousejiciho a odpovédi zdka
2 vieobecnd témata 2 vieobecnd témata
2. | Samostatny Gstni projev s vyuzitim stimul(i 4-5 2. | Samostatny Gstni projev s vyuzitim stimul{ 4-5

(napf. 2 obrdzky); 2 dkoly
1 v3eobecné téma

(napf. 2-3 obrdzky); 23 tkoly
1 vieobecné téma

3. | Ustni projev 3-4
samostatny projev a/nebo interakce
1 profilové téma (stanovuje Skola)

3. | Ustni projev 4-5
samostatny projev a/nebo interakce
1 profilové téma (stanovuje Skola)

4, Interakce 2-3
(1=2 rozhovory)
1vseobecné téma

4. | Interakce 3-4
(napf. diskuse, obhajoba nézoru, rozhovor, role-play)
1v3eobecné téma

15 min.

15 min.

Ve druhé poloviné roku 2006 zahajil $ir$i expertni tym
prace na konkretizaci obsahu pracovnich listti pro zdka
i zkousejictho. Pracovni listy pro zaka i zkousejiciho byly
navrzeny v nékolika mutacich (napt. varianta s obrazovou
ptilohou, varianta s obrazovymi stimuly zapracovanymi
pfimo v pracovnim listé, varianta s pomocnymi otdzkami
a pokyny), ve kterych byly zohlednény zvyklosti ucitelt
i moznosti $kol (napf. kopirovani, tisk). Navrzena po-
doba pracovniho listu bude v roce 2007 opakované revi-

dovéana na zakladé standardnich pripominkovych fizeni
a provéfena v ramci zkusebniho zdznamu dstni ¢asti MZ
na DVD.

Stejné jako u ovéfovani a evaluace pisemného pro-
jevu zéka cerpal sestaveny expertni tym poznatky ze zku-
$enosti z ostatnich evropskych statt, kde reforma této
¢asti MZ probéhla nebo probihd, a metodickych a odbor-
nych materidli poskytovateld mezinarodnich jazykovych
zkousek.
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Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniku



PROSTREDNICTVIM EVROPSKEHO SOCIALNIHO FONDU V-ROCE"2006

RESENT AKTUALNICH OTAZEK VZDELAVANI

4.1 Vzdélavani pedagogickych pracovnikii
v souvislosti s reformou maturitni zkousky

Centrum pro zjistovani vysledkii vzdélavani jako orga-
niza¢ni slozka statu v ramci systémového projektu Kvali-
ta I tesi v ukolu 4A2U1 problematiku dalsiho vzdélavani
pedagogickych a organiza¢nich pracovnikii v souvislosti
s maturitni zkouskou podle zakona ¢. 561/2004 Sb. Jak je
uvedeno v cili tkolu 4A2U1, v nédvaznosti na novou le-
gislativu je potteba dals$tho vzdélavani vyvolana nejen
nezbytnymi zménami v odbornych a didaktickych pri-
stupech, pozadavky na poradenskou c¢innost pii volbé
maturitniho profilu zéka, ale i ndroky na jednotné za-
bezpeceni priibéhu maturitni zkougky a standardizované
vyhodnoceni jejich vysledkd. Nedilnou soucasti dalsiho
vzdélavani je priprava ucitelt na podporu zéka se zdra-
votnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim.

Popis tkolu 4A2U1 uvadi, ze jednim ze zakladnich
predpokladt pro tspésnou realizaci nové MZ je prosko-
leni v§ech pedagogickych a organiza¢nich pracovnikd,
ktefi se budou podilet na jejim pribéhu. Celkové jde
o proskoleni asi 15 000 organiza¢nich a pedagogickych
pracovnikd, kteti budou zajistovat maturitni zkousku na
véech strednich $koldch ukoncéenych maturitni zkouskou
(ze zdkona musi byt proskoleni a certifikovani komisari
a hodnotitelé, dale je nutné proskolit rovnéz feditele a za-
davatele). Z projektu je hrazena ¢ast nakladd na prosko-
leni potrebného poctu pedagogickych a organiza¢nich
pracovniki, a to do trovné progkoleni krajskych lektort.

Byla vytvofena sit spolupracovnikii - koordinatort
a krajskych lektorti v jednotlivych krajich, kde budou tyto
aktivity realizovany. Vzniku stavajiciho systému dalstho
vzdélavani pedagogickych pracovniki k nové MZ pred-
chazela fada jednani s moznymi realiza¢nimi partnery
zejména s krajskymi vzdélavacimi zafizenimi (KVZ),
NIDV, MU Brno a s odborniky z MSMT. Realizace sys-
tému dalsiho vzdélavani pedagogickych a organiza¢nich
pracovnikt v souvislosti se zavedenim nové MZ vychazi
z projektu PhDr. J. Berana, Ph.D., MU Brno, zpracova-
ného v roce 2005.

Zékonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani ($kol-
sky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, je stanovena
podoba nové maturitni zkousky. Zakladni parametry
nové MZ jsou vymezeny v ustanovenich § 77-82 tohoto
zakona a budou konkretizovany v navazujici vyhlasce
MSMT O ukonéovani vzdéldvani ve stfednich $koldch
maturitni zkouskou. Ze zékona vyplyvd, Zze MZ musi byt
povinné konana celoplo$né a tyka se vSech strednich $kol
s maturitnim ro¢nikem a vSech konzervatoti, jejichz Zaci
v daném roce maturuji.

Ze zdkona CZVV zajiStuje odbornou ptipravu peda-
gogickych pracovniki k vykonu funkci komisait a hod-
notiteld a je spravcem registru pedagogickych pracovnikii
opravnénych k vykonu funkce komisaii a hodnotiteld.
Uspésny pribéh vzdélavéni viech pedagogickych a orga-
niza¢nich pracovnikil v souvislosti s novou podobou ma-
turitni zkousky, s jeji organizaci, priibéhem a hodnocenim
je nezbytnym predpokladem zdarné realizace této zkousky.

4.1.1 Modelovy systém DVPP k nové maturitni zkousce

Zpracovany model DVPP k nové maturitni zkousce je
zalozen na modulovém systému tvoreném tfemi zéklad-
nimi moduly a je pfehledné graficky zndzornén v ptiloze
¢. 1. Problematika Zdkil se zdravotnim postiZenim a zdra-
votnim znevyhodnénim je nedilnou soucdsti vSech mo-
dulil.

Vzdélavaci moduly:

» Koncepce maturitni zkousky a provadéci pravni pred-
pisy
» Evaluace

A obecna

B specialni - predmétova
» Organizace a logistika maturitni zkousky

Zpracovany systém DVPP k nové maturitni zkousce
je zalozen na vicestupfiovém proskolovani. Ustiedn{ lek-
torsky sbor tvofeny pracovniky CZVYV, ktefi skoli tuto
problematiku v souvislosti s programem Krok za krokem
k nové maturité od roku 2001, proskoluje krajské lektor-
ské sbory, které budou dale vzdélavat pedagogické a or-
ganiza¢ni pracovniky v jednotlivych krajich ve spolupraci
s krajskymi vzdélavacimi zafizenimi. Tato zafizeni jsou
akreditované vzdélavaci instituce zfizované krajem
ve formé prispévkové organizace nebo spolupracu-
jici s krajem ve formé nezavislé neziskové organizace.
V obou ptipadech se jedna o zafizeni s piisobnosti na
celém tzemi kraje, ktera jsou schopna plo$né zajistit
organizaci $koleni. Lektofi spolupracuji s témito vzdé-
lavacimi zar{zenimi formou dohody o provedeni prace.
Roli téchto vzdélavacich instituci je organizovat kurzy
DVPP k nové maturitni zkousce podle akreditovanych
vzdélavacich programi, které byly piipraveny ve spo-
lupracis CZVV.

Tento model DVPP k nové maturitni zkou$ce ma jed-
nak efekt informaéni - pro pedagogické a organiza¢ni pra-
covniky, ktefi se budou podilet na realizaci této zkousky,
jednak efekt zpétnovazebny pro CZVV - moznost efek-
tivntho zapracovani zmén pro maturitni zkousku v nasle-
dujicich letech.

Struktura krajského lektorského sboru:
> 2 lektofi obecné ¢asti modulé - modul 1, 2A, 3 a
» cca 30 lektorii specialistt - modul 2B (cca 2 na kaz-

dou zkousku maturitni zkousky zaddvanou MSMT).

Jednotlivé krajské lektory vybrali pracovnici CZVV
z predloZenych navrhu kraju. Krajsky lektorsky sbor je
fizen krajskym koordinatorem (pracovnik odboru $kol-
stvi KU) a krajskym koordinatorem DVPP (pracovnik
krajského vzdélavaciho zatizeni).

Harmonogram a mechanismus priibéhu skoleni krajskych lektorii
Od zéati do prosince 2006 probéhla tivodni skoleni kraj-
skych lektorti vSech moduld pro viechny nabizené
zkougky maturitni zkousky. Tato $koleni byla realizovana
v Praze a v Brné.

Od zacatku roku 2007 budou realizovana $koleni pe-
dagogickych pracovnikii k nové maturitni zkousce v kra-
jich. Tato skoleni garantuje CZVV a budou poradana vy-
hradné krajskymi vzdélavacimi zafizenimi za organiza¢ni
spoluprice s odbory skolstvi KU.



4.1.2 Priibéh skoleni v obecné ¢asti moduli (1, 24, 3):

A) Pracovnici CZVV informovali dne 31. srpna 2006
krajské koordinatory a vedouci spolupracujicich KVZ
o zakladnich ustanovenich $kolského zakona vzhle-
dem k nové maturitni zkousce a o systému DVPP.

B) Usttedni lektorsky sbor tvoteny pracovniky CZVV
proskolil v listopadu 2006 krajské lektory obecné ¢asti
modult - modul 1, 2A, 3 (2 za kazdy kraj v¢etné na-
hradnika): krajsti lektoti obecné ¢asti modult obdr-
zeli od CZVV podrobné metodické materialy.

C) Téchto 30 proskolenych krajskych lektorti obecné
¢asti modulti v obdobi leden az brezen 2007 proskoli
ve véech krajich ve spolupraci s KVZ feditele stfed-
nich kol a potenciondlni komisare. Ucastnici $koleni
obdrzi od svych krajskych lektort metodické mate-
ridly. Po uspé$ném ukonceni celého $koleni obdrzi
ucastnici (feditelé $kol a potencidlni komisafti) od or-
ganizdtora $koleni osvédceni o absolvovani akredito-
vaného programu MSMT dle zdkona ¢&. 563/2004 Sb.
Drziteli akreditace vzdélavacich programu jsou KVZ.
Komisafi budou zatrazeni do registru spravovaného
CZVV a obdrzi od MSMT osvédéeni o zptsobilosti
k vykonu dané funkce. Z téchto potencialnich komi-
sart jmenuje kraj komisare pro jednotlivé skoly.

D) Vyskoleni feditelé a potencialni komisafi proskoli
ve svych $kolach vSechny pedagogické pracovniky
v daném rozsahu (2 odpoledni seminare a diskuse,
celkem cca 7 hodin) v modulech 1, 2A, 3, s vyjim-
kou specidlni ¢asti evaluace — modul 2B. Tento postup
umoznuje dobrou informovanost vSech pedagogic-
kych pracovniktl o nové maturitni zkousce, ktefi dale
informuji studenty a rodice a zamezi tak $ifeni dez-
informaci o nové maturitni zkousce. Z progkolenych
uditelt SS, kteti spliuji predpoklady stanovené pro-
vadécim pravnim predpisem, budou feditelem $koly
jmenovani zadavatelé.

4.1.3 Priibéh skoleni ve specialni ¢asti (modul 2B):

A) Usttedni lektorsky sbor — pfedmétovi koordintofti
CZVV progkoli nejvétsi cast krajskych lektorskych
sbort v modulu 2B (evaluace specialni - predmé-
tova cast) krajské lektory specialisty (cca 460 prakti-
kujicich ugiteld stfednich skol). Skoleni specialni ¢4sti
modulu evaluace probéhlo v obdobi zati az prosinec
2006 tak, aby krajsti lektori specialisté byli proskoleni
do konce roku 2006 a mohli od zac¢atku roku 2007 za-
¢it $kolit uditele ve svych krajich. Obsahem $kolent je
pojeti dané zkousky maturitni zkousky a hodnoceni
jeji pisemné i ustni ¢asti (v ¢eském jazyce a cizich ja-
zycich). Na zakladni progkoleni bude v dalsich letech
navazovat doskolovani podle aktudlnich potteb.

B) Krajsti lektofi specialisté v modulu 2B nasledné pro-
gkoli podle potieb kraje ucitele na $kolach a pripravi
je na novou maturitni zkousku. Pro zkousky, které
jsou pocetné malo zastoupeny (napt. z cizich jazyku
— italsky jazyk, rusky jazyk apod.) neni nutné, aby
kazdy kraj mél svého lektora (prakticky to ani neni
mozné). Mnohdy tito krajsti lektoti budou pfi rea-

lizaci maturitni zkousky zaroven i napf. hodnotiteli
strukturované pisemné prace. Hodnotitelé budou za-
fazeni do registru pedagogickych pracovniki oprav-
nénych k vykonu funkce hodnotitele spravovaného
CZVV a obdrz od MSMT osvédéeni o zptsobilosti
k vykonu dané funkce.

4.1.4 Realizace systému DVPP k nové maturitni
zkousce

Zastupci KVZ se na spole¢nych pracovnich setkanich,
kterych se tcastnili i pracovnici CZVYV, dohodli na jed-
notné organizaci $koleni k nové MZ, jednotném osvéd-
¢eni pro absolventy $koleni a srovnatelnych cenach $ko-
leni. Byly sepsany a uzavieny smlouvy o spolupraci pii
zajistovani Skoleni k nové maturitni zkousce se spolupra-
cujicimi KVZ v kazdém kraji a byl jim vystaven Certifi-
kat CZVV.

Probéhla uvodni $koleni krajskych lektort specialistt
(zari-prosinec 2006). Na konci listopadu byli proskoleni
lektofi obecné ¢asti modultl. Progkolenym krajskym lek-
tortim, ktefi uzavieli s CZVV dohodu o lektorské ¢in-
nosti, byla vydavana Osvédc¢eni opravnujici k vykonu
funkce krajského lektora pro smluvni KVZ. V soucasné
dobé CZVV spolupracuje s 26 krajskymi koordinatory
a cca 480 krajskymi lektory vSech ¢asti modulii.

Vznikly pracovni verze metodickych materiali pro
krajské lektory viech modult. Materialy byly vyuzivany
na probihajicich semindfich a béhem prosince byly do-
plnény o podnéty vzeslé ze seminait. Béhem ledna 2007
budou aktualizované metodické materialy zaslany KVZ
ve formé CD nosict a tisténych katalogi.

Od ledna 2007 budou realizovina $koleni DVPP
k nové maturitni zkousce v jednotlivych krajich. Nedil-
nou soucasti téchto skoleni bude evaluace zaloZena na
zpracovani dotazniku ziskanych od vSech ucastniki $ko-
leni v krajich.

Po ukonceni prvni faze $koleni v krajich je planovano
vyhodnoceni efektivnosti a ucinnosti dosavadniho pra-
béhu skoleni. Planovany termin pro zpracovani dat zis-
kanych z evalua¢nich dotazniki je ¢erven az srpen 2007.
Takto ziskana zpétna vazba bude cennym zdrojem in-
formaci pro dalsi vyvoj kurzi DVPP k nové maturitni
zkousce.

4.2 Projekt VIP KARIERA

Projekt Rozvoj a zdokonaleni integrovaného diagnostic-
kého, informacniho a poradenského systému v oblasti vzdé-
lavani a volby povoldni (VIP-Kariéra) je realizovan s pod-
porou ESF a statniho rozpoctu CR. Reiteli projektu jsou
Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi CR
a Nérodni ustav odborného vzdélavani. Soucasti projektu
je prezen¢ni vzdélavani odbornikii ze $kol, které jsou
do projektu zapojeny (ptipravuje a realizuje IPPP CR)
a e-learningové vzdélavani vychovnych poradcti pro po-
skytovani kariérového poradenstvi (pfipravuje a realizuje
NUOV). Projekt byl zahéjen v roce 2005, dokonéen bude
v roce 2008.
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AKTUALNICH OTAZEK VZDELAVANI

RESENI

Realizace programi prezenéniho vzdélavani pro $kolni
psychology a $kolni specialni pedagogy ze $kol zapoje-
nych do projektu byla zahdjena od zafi 2005, pokraco-
vat bude az do ¢ervna 2008. Cilem je zvysit kompetence
téchto odbornikii v oblasti pedagogicko-psychologic-
kého a kariérového poradenstvi a piistupu ke specidlnim
vzdélavacim potfebam. Toto vzdélavani (véetné cestov-
nich nakladt s nim spojenych a stravovani v dobé ko-
nani vzdélavacich programii) je psychologiim a special-
nim pedagogtim plné hrazeno z projektu. Pfedpoklada se
zde minimalné 80% ucast kazdého z odbornikd, ucast je
zaznamenavana do vzdélavacich priikazt a vyhodnoco-
vana.

Ve $kolnim roce 2005-2006 se uskute¢nilo 28 vzdéla-
vacich akei, ve $kolnim roce 2006-2007 to bylo 29 vzdé-
lavacich akci. Kromé 45 jednodennich a 3 dvoudennich
vzdélavacich a metodickych seminaiti a workshopi, které
jsou obvykle organizovany v Praze pro odborniky ze §kol
v Cechach a v Brné pro odborniky ze $kol na Moravé,
k nim pattila ¢tyfi ttidenni vzdélavaci soustredéni a ¢tyti
dvoudenni supervizni setkani. Celkovy pocet tcastnikil
vzdélavani pro $kolni psychology a $kolni specialni peda-
gogy od pocatku zari 2005 do konce ¢ervna 2007 byl vice
nez 1350 osob, primérna ucast presahla 80% z celko-
vého poctu odbornikd ptisobicich v zapojenych gkolach.
Ke vzdélavacim programim jsou pfipravovany studijni
a metodické materidly, které jsou tcastnikim vzdélavani
predavany nebo jsou pro jejich potreby zvefejiiovany na
WWW.Ippp.cz/spp.

Odborna témata prezen¢nich forem vzdélavani jsou
vybirdna tak, aby zahrnovala zakladni otdzky poraden-
ské prace obou profesi ve $kole. Vichni odbornici se se-
znamili se strategii poskytovani poradenskych sluzeb ve
$kole, do programu seminai byla zatazena problematika
sjednavani zakazky v praci $kolniho psychologa a $kol-
niho specidlniho pedagoga a problematika informova-
ného souhlasu rodi¢t s ¢innosti psychologa a specialniho
pedagoga ve $kole.

Kazdé z profesnich skupin byl poskytnut zvlastni kurz
k uzivani vybranych diagnostickych nastroju, které byly
pro potieby jejich prace ve $kole zakoupeny a které jim
byly zaptij¢eny. Obéma profesnim skupinam - také kazdé
zvlast s ohledem na specifika jeji profesni role ve $kole —
byly poskytnuty kurzy zamérené na préci s nastroji pro
diagnostiku vztahti a socialniho klimatu ve $kolnich tfi-
dach a jinych skupinach déti a dospivajicich a na praci
s néstroji pro zjistovani profesnich zajmua zakd. Obé sku-
piny také absolvovaly seminafe zaméfené na problema-
tiku kariérového poradenstvi (u specidlnich pedagogi se
zaméfenim na ZaKky se zdravotnim postiZzenim) a na fe-
$eni trestné pravnich otazek ve gkolské praxi. Obé pro-
fesni skupiny byly proskoleny v metodach prace se tfi-
dou, v problematice prevence rizikového chovani zdka
a v dovednostech prace s rodi¢i (po obsahové strance
se toto vzdélavani pro psychology a pro specialni peda-
gogy lisilo s ohledem na specifika kazdé z obou profesi).
Vsem odbornikiim ze zapojenych $kol byla také nabid-
nuta z projektu dotovana ucast v dlouhodobém sebez-
kugenostnim vycviku pro vedeni problémovych tfidnich

kolektivti, ktery ma rozsah 500 hodin a na ktery bude na-
vazovat 100 hodin supervize. Vycvik byl zahdjen v pro-
sinci 2006.

Skolni psychologové byli proskoleni v poskytovani
krizové intervence ve $kolnim prosttedi, v fe§eni vychov-
nych problémil ve t¥idé na jednotlivych stupnich a typech
$kol. Pozornost pfi jejich vzdélavani byla vénovéana otaz-
kam psychologie u¢eni a praktickym dovednostem prace
v této oblasti, a to zejména v ramci seminard zamére-
nych na otazky Skolni ispé$nosti a na problematiku stylti
a strategii uceni zdkd a studentd. Absolvovali také semi-
naf zaméfeny na vybrané otdzky z oblasti psychopatolo-
gie u déti a dospivajicich. Psychologtim byla umoznéna
prednostni Gc¢ast na kurzu k pouzivani nového inteligen¢-
niho testu WJ-IE, polovina kurzovného byla G¢astniktim
ze zapojenych $kol hrazena z projektu. Na standardizaci
tohoto testu se podilel IPPP CR spole¢né s Measurement
Consulting z USA a ucastnici kurzu jej obdrzeli zdarma
(prodejni cena testu je 12 tisic K¢).

Do vzdélavani skolnich specialnich pedagogt byly za-
fazeny otazky tykajici se pripravy podminek integrace
a otazky spojené s integraci zakt s jednotlivymi druhy
zdravotniho postizeni, problematika hodnoceni zdku
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a problematika
specifik komunikace s rodi¢i zaki se zdravotnim posti-
zenim a rodic¢i zaku ze sociokulturné znevyhodnéného
prostiedi, dale absolvovali seminafe na téma rozvoj ko-
gnitivnich schopnosti déti se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami, resp. reedukace zrakové a sluchové percepce
u téchto déti a semindre zamérené na problematiku prace
s zaky se SPU na 2. stupni ZS. Vzhledem k tomu, Ze vét-
$§ina specialnich pedagogt, kteti pracuji v ramci projektu,
programu jejich vzdélavani zarazen také kurz zakladu
statistiky a méfeni pro oblast specidlné pedagogické di-
agnostiky a problematika vedeni poradenské dokumen-
tace a zprav o Zacich.

Od podzimu 2006 jsou pro zdjemce z obou profesnich
skupin organizovana dvoudenni supervizni setkdni, ktera
probihaji formou balintovskych skupin. Tato setkdni jsou
zaméfena na optimalizaci prace téchto odbornikd, jejich
pristupt a vztaht k zaktm, rodi¢tim a ucitelim a na na-
chazeni efektivnich feseni problému a situaci, se kterymi
se pti poskytovani $kolnich poradenskych sluzeb setka-
vaji.

Vsechny realizované vzdélavaci aktivity jsou hodno-
ceny Ucastniky prostfednictvim zpétnovazebnich dotaz-
nikt. Pro kazdou z nich je vytvaren a ucastnikiim distri-
buovan dotaznik (elektronicky formular) prizptisobeny
obsahu prislusného seminare ¢i sousttedéni a formé jeho
realizace. Z analyzy dotaznikd vyplyva, Ze drtiva vétsina
ucdastnikd povazovala vSechna dosud zatazena témata za
dalezitd pro svoji praxi. Prakticky zaméfené seminate
a workshopy ocenovali tcastnici z hlediska vyuziti zis-
kanych informaci a dovednosti obvykle jako prinosnéjsi
nez prednagky. Kromé supervize formou balintovskych
setkani a kasuistickych seminata byly obéma profesnimi
skupinami nelépe hodnoceny seminafe zaméfené na
problematiku prace se tfidou. Psychologové hodnotili



velmi pozitivné také seminare k psychopatologii a k po-
skytovani krizové intervence, specidlni pedagogové se-
minate k praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi po-
tfebami a k integraci téchto zakd. Pro vyhodnocovéni
vzdélavani jsou dale vyuzivany zpravy metodiki pro
$kolni poradenska pracovisté a vysledky monitorovani
priibéhu realizovanych seminatti odborniky z IPPP CR
a metodiky.

Podle metodiktt m¢l druhy ro¢nik prezenc¢nich forem
vzdélavani oproti prvnimu celkové vy$si uroven. Uve-
dené zdroje prindseji fadu podnétii pro volbu obsaho-
vého zaméteni vzdélavacich programt, pro formy prace,
které jsou pti vzdélavani uzivany, i pro organizaci vzdéla-
vani realizovaného v ramci projektu. Na zakladé vysledka
hodnoceni bylo rozhodovano, kterd témata v ramci moz-
nosti danych projektem ve vzdélavani $kolnich psycho-
logti a $kolnich specidlnich pedagogti uprednostnit.
Utastnici vzdéldvacich programi zacali byt na vétsinu
seminait rozdélovani do mensich skupin, psychologim
a specialnim pedagogiim ze zapojenych $kol byla nabid-
nuta z projektu dotovana ucast v dlouhodobém sebez-
ku$enostnim vycviku pro vedeni problémovych tfidnich
kolektivi, byla realizovana vicedenni vzdélavaci soustte-
déni, jako potrebné bylo vyhodnoceno také vzdélavani
celych $kolnich poradenskych tymu, které bude ptipra-
veno v pribéhu letnich mésicti roku 2007.

Kromé popsaného vzdélavani je psychologtim a spe-
cidlnim pedagogtim, ale i vychovnym poradciim a $kol-
nim metodikiim prevence ze vSech $kol zapojenych do
projektu umoznéna bezplatnd, z projektu hrazena ucast
na téch vzdélavacich aktivitach, které si vyberou ze vzdé-
lavaci nabidky IPPP CR.Vzdélavaci nabidka IPPP CR je
pripravovana vzdy pro kazdé pololeti nové, je zvetejio-
vana na www.ippp.cz v sekci vzdélavani a jako priloha
zpravodaje IPPP CR Pedagogicko-psychologické poraden-
stvi. MoZnost bezplatné tcasti na vzdélavacich progra-
mech, které si z ni vyberou, maji pracovnici ze $kolnich
poradenskych pracovist zapojenych $kol po celou dobu
trvani projektu. Rada pedagogickych pracovnikt piiso-
bicich v ramci projektu této moznosti uz vyuzila, néktefi
z nich ji vyuzivaji pravidelné.

4.3 Projekt Koordinator

4.3.1 Zakladni udaje o projektu

Nérodni projekt Zavddéni Ramcového vzdélavaciho pro-
gramu pro zdkladni vzdélavani do praxe (Koordindtor) je
zatazen pod Opera¢ni program Rozvoj lidskych zdroju,
priorita 3 Rozvoj celozivotniho uéeni, opatteni 3.1 Zkva-
litnovani vzdélavani ve $koldch a $kolskych zatizenich
a rozvoj podpurnych systému vzdélavani. Je vymezen ob-
dobim od 1. éervna 2005 do 30. listopadu 2007. Je finan-
covén ESF a statnim rozpo¢tem CR v poméru 75 % z ESF
a 25% z prostredki CR.

4.3.1.1 Vychodiska a cile projektu

Projekt je zaméfen na podporu zavadéni Ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (RVP
ZV) souvisejici s kurikuldrni reformou zédkladniho $kol-

stvi. Na zdkladé zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdé-
lavani, § 185, odstavec (1) maji $koly povinnost ve $kol-
nim roce 2007/2008 realizovat $kolni vzdélavaci pro-
gram pro zakladni vzdélavani (SVP ZV) podle RVP ZV
v 1. a 6. ro¢niku zakladnich $kol a nizsich ro¢niku vice-
letych gymnazii.

Nérodni projekt Koordindtor navazal na systémové
projekty Pilotni ovéfovdni SVP na 2. stupni vybranych ZS
- Pilot Z, Uprava vzdélavacich programii 7. ro¢nikii $kol
smétujicich k rozvoji klicovych kompetenci Ziku - Hodina
a projekt Metodika. Zakladnim cilem projektu je vytvo-
feni uceleného systému metodické podpory pedago-
gickych pracovniki k ptipravé a tvorbé SVP. Systém za-
hrnuje metodické seminére pro pedagogické pracovniky,
vytvoreni metodickych materiéltl, poradenstvi $koldm
a informacni servis pro pedagogy vyskolené v projektu.

4.3.1.2 Charakteristika cilové skupiny

Cilovou skupinou jsou pedagogic¢ti pracovnici z uplnych
gkol poskytujicich zdkladni vzdélani (mimo hl. mésto
Prahu). Konkrétné se projekt Koordindtor zaméril na sku-
pinu pedagogt (koordindtorti) povétenych tvorbou SVP
ZV a na pedagogické sbory, které se podileji na primé
tvorbé SVP ZV.

4.3.1.3 Realizacni tym projektu

Realiza¢ni tym narodniho projektu Koordinator se sklada

ze:

» tii ¢lend Fidictho vyboru (2 manazefi a 1 hlavni ma-
nazer), ktery fidi projekt na ndrodni Grovni, zajistuje
jednotnost aktivit a koordinuje regionalni manazery
v krajich;

» tfindcti regionalnich manazert na krajskych pracovis-
tich NIDV, kteti zodpovidaji za realizaci aktivit pro-
jektu v kraji;

» jednoho rozpoctare/ucetniho projektu.

Po odborné strance projekt v roli partnera, garantuje

VUP, autor RVP ZV.

4.3.2 Klicové aktivity

4.3.2.1 Seminae pro skolitele SVP ZV

V roce 2005 a 2006 probéhly vzdélavaci kurzy pro $koli-
tele koordindtort tvorby SVP ZV, skolitele pedagogickych
sborti v ramci Akci na zakdzku a pro konzultanty aktivity
Pomoc skolam. Budouci $kolitelé absolvovali jednotny za-
klad (v rozsahu 48 hodin) a déle samostatnou odbornou
nadstavbu (8kolitelé koordinatord a konzultanti v roz-
sahu 16 hodin, $kolitelé Akci na zakdzku v rozsahu 32 ho-
din). Celkovd planovana vyse finan¢nich prostredktl na
vyskoleni $kolitelt jednotlivych aktivit projektu ¢inila
2 438 200 K¢, z této ¢astky bylo do konce roku 2006 vy-
cerpano 93,5 %.

Skolitelé koordinatori tvorby SVP ZV jsou v nékte-
rych ptipadech zaroven skoliteli Akci na zakdzku. Vzhle-
dem k tomu, Ze vy$e uvedeni $kolitelé nemuseli podruhé
absolvovat vzdélavani v jednotném zékladu, doslo k vy-
razné ¢asové i finan¢ni Gspore.
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Tabulka 19

Rozpocet Skutecnost
Rozpodet a skute¢né cerpani finanénich Zakladni Skoleni Skoliteli 1352 1292
prostiedkii aktivity Seminafe pro $kolitele Nastavbové Skoleni pro Skolitele koordindtorti SVP ZV 393 363
SVP ZV (v tis. K¢) Néstavhové Skoleni pro Skolitele Akce na zakdzku 624 619
Néstavhové Skoleni pro konzultanty Pomoc Skoldm 68 6
CELKEM 2437 2280
Tabulka 20
Plén Skutecnost
Planovany a skute¢ny pocet certifikovanych Skolitelé koordindtori SVP 2V 100 100
Skolitelti narodniho projektu (kumulativné Skolitelé pedagogickych shorii v rdmci Ak na zakdzku 50 63
zarok 2005 a 2006) Konzultanti v aktivité Pomoc skoldm 18 13

4.3.2.2 Seminafe pro koordinatory tvorby SVP ZV
Seminéte pro koordinatory tvorby SVP ZV (déle jen Se-
minare) jsou zédkladni aktivitou projektu. Jejich realizace
zacala na podzim roku 2005 a pokracovala v pribéhu
roku 2006 ve tfinacti krajich Ceské republiky. Semina¥
byl organizovan formou vyjezdu, ve dvou blocich po
trech dnech, v celkovém rozsahu 48 hodin. Kazdy tcast-
nik obdrzel tzv. ,,povinnou slozku pisemnych materialt
pro koordinatory“ v krouzkovém poradaci.

Program Seminéfe byl rozdélen do sedmi zakladnich
tematickych okruht:
» Zku$enosti tcastnikd, co obnasi zavadéni RVP ZV
» Kontext reformy, motivace ke zméné

Tabulka 21

» Cile vzdélavani, klicové kompetence
» Priifezova témata
» Hodnoceni zaku a autoevaluace skoly
> Struktura SVP ZV, Rémcovy ucebni pldn
» Ocekavané vystupy, osnovy

Seminédfe byly vedeny interaktivnim zptsobem tak,
aby pouzivané metody byly prenositelné do vlastni vyuky
a do budouci prace koordinatora s pedagogickym sborem.
Utastnici méli prostor pro dotazy k tvorbé vlastniho SVP
ZV na $kole. Rozpocet na aktivitu Seminate pro koordi-
nétory tvorby SVP ZV ¢inil 23 738 500 K&. Z celkovych
planovanych prostredkil na aktivitu bylo do konce roku
2006, kdy byla tato aktivita ukoncena, vycerpano 78 %.

Rozpocet a skuteéné cerpani finanénich prostiedki na aktivitu Seminafe pro koordinatory tvorby SVP ZV (v tis. K¢)

Rozpocet Skutecnost

Semindfe pro koordinétory tvorby SVP ZV

23739 18518

Celkové bylo realizovano o osm Seminaiti méné,
nez se predpokladalo v predprojektové fazi. Duvo-
dem byl velky ubytek $kol v roce 2005 a 2006. Plano-
vany pocet vychdzel z poctu zakladnich $kol, vicele-
tych gymnaziich a byvalych zvlastnich a specidlnich

gkol (3047 skol k 1. 1. 2005) a z malé rezervy (253 $kol)
za ptedpokladu progkoleni jednoho koordinatora SVP
ZV z kazdé gkoly. V dusledku toho v 2. poloviné roku
2006 dochdzelo k proskolovani dal$ich koordinatort
z jedné skoly.

Tabulka 22

Pocet seminafii pro koordintory SVP ZV a pocet absolventii (kumulativné za rok 2005 a 2006)

Plan Skutecnost
Pocet semindfi pro koordinatory SVP ZV 165 157
Pocet absolventii seminafi pro koordindtory SVP ZV 3300 3227

V Moravskoslezském kraji byla na zakladé zadava-
ciho fizenf vybrdna organizace Krajské vzdélavaci a in-
formacni centrum (KVIC), ktera od zafi do konce roku
2006, ve vyse uvedeném regionu realizovala 12 seminara.
Celkem bylo v téchto Semindftich vyskoleno pro NIDV
formou zakazky 240 koordinator.

Nejvétsi zdjem o Semindre projevili koordinatori
v kraji Moravskoslezském a Stfedoceském. Vzhledem
k poctu gkol v kraji bylo mozné tento vysledek predpo-

kladat. Navic v téchto krajich vyrazné prevysil pocet ab-
solventll pocet $kol, miizeme se domnivat, Ze zde byli ve
vétsi mife proskoleni 2 koordinatofi z jedné skoly oproti
jinym krajim. Naopak nejmensi zajem byl v Karlovar-
ském kraji, zde opét nejniz$i pocet seminait korespon-
duje s nejmens$im poctem $kol na region.

O vzdélavani podobného charakteru jako v narodnim
projektu Koordindtor projevili zajem koordinatoti SVP
ZV z prazskych $kol. Z tohoto dtivodu doslo z iniciativy
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a diky financovani Magistratu hl. mésta Prahy (MHMP),
za Ucasti $kolitelti narodniho projektu, k realizaci po ob-
sahové strance zcela stejnych Seminait pro koordinatory
SVP ZV i na izemi hl. mésta Prahy. Na zdkladé smlouvy
o vzajemné spolupraci mezi NIDV a MHMP probéhlo
v obdobi od ledna do ¢ervna 2006 celkem deset Semi-

s

naru.

4.3.2.3 Seminafe pro pedagogické shory, pfipravené dle
specifickych pozadavkii Skoly, tzv. Akce na zakazku

Soubézné se Seminéfi pro koordintory tvorby SVP ZV
v roce 2006 probihaly Seminare pro pedagogické sbory
pripravené dle specifickych pozadavkil $koly, tzv. Akce
na zakdzku. Skoly si mohly vybrat z péti tematickych
okruht: Hodnoceni z4kti (zména hodnoceni zdki, dia-
gnostika zaka) a Autoevaluace skoly, Spoluprdce se soci-
dalnimi partnery (spolupréace s rodi¢i a zfizovateli, komu-
nitni planovani skoly, marketing skoly), Vytvdreni postojii
a hodnot u Zdkii (klicové kompetence, integrace vzdéla-
vaciho obsahu), Individualizace vzdéldavaciho procesu (na-
dani a znevyhodnéni zaci, metody vyuky, diferenciace
a individualizace vyuky) a Priifezovd témata. Napln se-
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minare byla upravena dle konkrétnich pozadavki skoly
s dirazem na budovéni a rozvoj tymové spoluprace pe-
dagogického sboru.

Celkem se do aktivity Akce na zakdzku ptihlasilo 466
gkol. Seminare byly krajiim pridélovany podle poctu pri-
hlasek na kraj, a to z toho diivodu, Ze neexistuje zavislost
mezi po¢tem $kol a poc¢tem prihldsek v kraji. Napt. Mo-
ravskoslezsky kraj patti mezi nejvétsi kraje v poctu $kol,
presto prihlasky dosdhly cisla pouze 17. Nejvétsi zdjem
o Akce na zakdzku projevily $koly v Olomouckém, Jiho-
moravském a Usteckém kraji.

Z grafu vyplyva, ze skoly mély nejvétsi zdjem o vzde-
lavani v oblasti Vytvdreni postojii a hodnot u Zdka a Auto-
evaluace skoly a hodnoceni Zédka. Naopak téma Spoluprdce
se socidlnimi partnery pedagogové zfejmé nevnimaji jako
aktualni.

Z dtvodu velkého zdjmu $kol o Akce na zakdzku
(celkem 466) byla dne 21. ¢ervna 2006 podana Zadost
o zménu v projektu, tedy o navy$eni ptivodniho poctu
100 Seminara pro pedagogické sbory na 200. Na zakladé
schvileni zmény bylo osloveno dalsich 100 skol podle
poradniku sestaveného po zhodnoceni motiva¢nich do-
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Tabulka 23

Seminaie pro pedagogické shory, tzv. Akce na zakazku, a pocet absolventii za rok 2006

Plan Skutecnost
Pocet tzv. Akci na zakdzku 100 CER
Pocet absolventl tzv. Akci na zakdzku 1500 1868*
* Akce na zakdzku budou probihat i v roce 2007, pocet se bude dale zvySovat.
Tabulka 24
Rozpocet a skutecné erpani financnich prostiedkii na aktivitu Seminare pro pedagogické shory (v tis. K¢)
Rozpocet Skutecnost
Semindfe pro pedagogické shory, tzv. Akce na zakdzku 4200 2023

pisti ze 8kol. Po schvéleni zmény rozpoctu bylo na akti-
vitu Semindfe pro pedagogické sbory, tj. 200 Akci na za-
kdzku, rozpoctovano 4 200 000 K¢. Do konce roku 2006
se na realizaci Akci na zakdzku z planovanych prostredka
vycerpalo 48 %.

4.3.2.4 Dalsi metodicka podpora skolam pfi tvorbé SVP ZV

4.3.2.4.1 0dborné konzultace k tvorbé SVP ZV, tzv. Pomoc $kolam
Tato aktivita spocivala v konkrétni pomoci pti tvorbé
gkolnich vzdélavacich programi. Regiondlni manazefi

Tabulka 25

shromazdovali, poptipadé sami zodpovidali, dotazy tyka-
jici se tvorby SVP ZV. Bylo mozné uskute¢nit odbornou
konzultaci ptimo ve $kole, pokud si koordindtor tvorby
SVP navitévu vyzadal. V roce 2006 poradenstvi ve formé
osobni navstévy nebylo $kolami dostate¢né vyuzivano,
jednalo se predevsim o dotazy telefonické a pisemné. Na
odborné konzultace k tvorbé SVP ZV bylo pldnovéno
312 000 K¢. Aktivita Pomoc skoldm se zacala realizovat
béhem roku 2006, kdy bylo z rozpoctované ¢astky vycer-
pano témér 6,5 %.

Rozpocet a skutecné ¢erpani finanénich prostiedki na aktivitu Odborné konzultace ke tvorbé SVP ZV (v tis. K¢)

Rozpocet Skutecnost

0dborné konzultace k tvorbé SVP ZV, tzv. Pomoc Skoldm

312 20

V roce 2006 bylo realizovano ptiblizné 150 hodin po-
radenstvi formou pisemnou, telefonickou i osobnich na-
vitév konzultantt na kole.

4.3.2.4.2 Tvorba a zajisténi metodickych materialti
k jednotlivym témat{im seminafi

Na zacatku projektu byl sestaven lektorsky tym (15 osob),
ktery vytvotil obsah vzdélavani budoucich skolitelt a pro-
gramy jednotlivych vzdélavacich aktivit projektu. Podi-
lel se rovnéz na tvorbé metodickych materialti na v§ech
urovnich, tedy jak pro $kolitele, tak pro koordinatory
SVP ZV a pedagogické sbory. Diilezitou roli pti vytvateni
obsahové ¢asti projektu zaujimal VUP. Skolitelé pro svou
lektorskou ¢innost obdrzeli také tzv. doporucené materi-
aly (napt. ukdzky SVP z pilotnich $kol), které dle svého
uvazeni mohli pouzivat v priibéhu lektorovani. Na Semi-
narich a Akcich na zakazku byly rozdavany materialy bud
v pisemné podobé, nebo v elektronické podobé podle po-

Tabulka 26

treb. Koordindtoti si navic mohli stdhnout metodické ma-
terialy ze své interni webové stranky.
Celkov¢ bylo vytvoreno:
» 160ks metodickych materialti k Semindtiim pro Koor-
dindtory,
» 17ks metodickych materidlt k Akcim na zakdzku.

4.3.2.4.3 Tiskadistribuce RVP ZV
a Manualu pro tvorbu SVP ZV

V priibéhu ¢ervna az cervence 2006 byly na vSechny gkoly,
pro néz je projekt urcen, zdarma distribuovany RVP ZV,
RVP ZV s prilohou upravujici vzdélavani zakid s lehkym
mentéalnim postizenim a Manudl pro tvorbu SVP ZV. Vy-
tisk RVP ZV a Manudlu pro tvorbu SVP ZV také obdr-
zeli certifikovani $kolitelé narodniho projektu Koordind-
tor. Na tisk a distribuci 3 800ks RVP ZV a Manudlu pro
tvorbu SVP ZV byla naplanovéna ¢astka 1 042 485 K¢,
kterd byla v roce 2006 téméf vycerpana.

Rozpocet a skuteéné cerpani finanénich prostiedki na aktivitu Tisk a distribuce RVP ZV a Manualu pro tvorbu SVP ZV (v tis. K&)

Rozpocet Skutecnost

0dborné konzultace k tvorbé SVP ZV, tzv. Pomoc Skoldm

1042 1015
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RESENT AKTUALNICH OTAZEK VZDELAVANI

4.3.3 Informacni servis

Na strankach NIDV byly pravidelné aktualizovany infor-
mace o déni v projektu, véetné moznosti elektronického
ptihlaseni koordinatora SVP ZV do nérodniho projektu.
Interni webovd stranka pro $kolitele byla pravidelné ak-
tualizovana, napt. odkaz Pomoc skoldm byl prubézné do-
plilovan o zodpovézené dotazy k tvorbé SVP ZV, dale se
zde ukladaly vystupy ze $koleni a nové metodické mate-
ridly apod. Do provozu byl uveden interni web koordina-
tort tvorby SVP ZV, ktery informoval o aktualnim déni
v projektu, nabizel metodické materialy pro koordinatory
SVP ZV, aktualni seznam odborné literatury na jednotli-
vych krajskych pracovistich NIDV, odpovédi na dotazy
v ramci aktivity Pomoc skoldm a kontakty na ¢leny rea-
liza¢niho tymu. Diky webové podpore byly metodické
materidly snadno dostupné, zredukovalo se mnozstvi ko-
pirovanych materidlii pro koordinatory tvorby SVP ZV
a snizil se pocet dotazii na narodni projekt.

4.3.4 Publicita narodniho projektu v roce 2006

V priibéhu roku 2006 byly informace o projektu publiko-
vany v celostatnim tisku a v odbornych ¢asopisech, jako
napt. Skolstvi, U¢itelské noviny, dale v Literdrnich novi-
nach, Respektu a v deniku Pravo. Mezi dal$i propaga¢ni
aktivity vyznamnéj$iho charakteru patii vysilani cyklu
Eurovzdéldvani v programu Ceské televize, konference
k ESF Vzdeélavani pro konkurenceschopnost a v neposledni
radé tiskova konference s nazvem Koordindtor - krok 2.

4.3.5 Monitoring a evaluace projektu

Nérodni projekt byl priibézné vyhodnocovan na pora-
dach realiza¢niho tymu, prostfednictvim nékolika ruz-
nych typti dotaznikt zadavanych ucastnikiim. Predevsim
diky monitorovacim néavs$tévam fidiciho vyboru na kraj-
skych pracovi$tich bylo mozné si vytvorit obraz o nabi-
zenych produktech ndrodniho projektu a o tom, jak jsou
ptijimany ucitelskou vetejnosti. Monitoringem bylo zji$-
téno dodrzovani organiza¢nich standardd narodniho
projektu na krajskych pracovistich NIDV.

Vytvotit si vlastni SVP ZV bez predchozich zkusenosti
je pro vétsinu kol naro¢ny tkol. Skolitelé se béhem Semi-
nard nezridka setkavali ze strany pedagogti i celych sborti
s negativismem a odmitdnim kurikuldrni reformy. Po
skonceni $estidenniho vzdélavaciho bloku se vsak ucast-
nici ve zpétnych vazbach shodovali na pfinosu Seminari
zejména v téchto oblastech:
> Ujasnéni terminologie z oblasti RVP ZV a SVP ZV
> Skoleni vedlo ke spolupraci pedagogického sboru (pte-

dev$im v Akci na zakazku)

» Prostor k vyjadreni nazort

» Definovani a konkretizace nékterych problémi

» Vhodné pouzivané metody a formy prace s ucastniky
» Prijemna atmosféra,vstiicné jednani lektort

Forma vyjezdniho seminéfe v ptipadé¢ vzdélavani ko-
ordinator SVP ZV se ukdzala jako vhodna pro kvalitu
vzdélavani, ucastnici se 1épe koncentrovali na danou te-
matiku $koleni, navazovali snadnéji kontakty se svymi

kolegy - koordinatory. Vecerni bloky byly vice vénovany
diskusim a konkrétnim problémtim v oblasti tvorby SVP
ZV. Tim se vhodné doplnila teoretickad c¢ast vzdélavani
a mohlo se pristoupit ke konkrétnim ptikladtim z peda-
gogické praxe.

Na zékladé zhodnoceni dosavadniho pribéhu pro-
jektu bylo v roce 2006 pozadéno MSMT o dvé zmény
projektu. Prvni zménou bylo jiz uvedené navy$eni poctu
Akci na zakdzku, o které byl ze strany cilové skupiny vy-
soky zajem, o dalsich 100 na celkovy pocet 200. Druhou
vyznamnou zménou bylo pfidani nové aktivity Setkdni
skolitelir a koordindtorii, tzv. minikonference. Diivodem
k této zméné byl pozadavek ze strany koordinatort na
nasledné setkavani a zaroven dal$i systematické vzdéla-
vani koordinatord, ktery se pravidelné objevoval témér
ve vSech zpétnych vazbach ze Seminait pro koordinatory
SVP ZV. Minikonference — dvoudenni pracovni setkdni
pro koordinatory a $kolitele v poctu $esti na celou repub-
liku jsou planovany na jaro 2007.

4.4 Projekt Uspésny reditel

4.4.1 Zakladni udaje o projektu
Nérodni projekt Model vzdélavani vedoucich pracov-
niku kol a gkolskych zatizeni, schvaleny k realizaci dne
15. srpna 2005, je zatazen pod Opera¢ni program Roz-
voj lidskych zdroju, priorita 3 Rozvoj celozivotniho
uceni, opatteni 3.1 Zkvalitiiovani vzdélavani ve $kolach
a $kolskych zatizenich a rozvoj podptirnych systémii ve
vzdélavani. Je vymezen obdobim od 1. prosince 2005 do
31. ¢ervence 2008. Projekt je financovan ze zdroju ESF
a statniho rozpo¢tu CR v poméru 75 % prostiedki z ESF
a 25% z prostredki CR.
Casové rozvrzeni jednotlivych ¢asti projektu - reali-
zace aktivit:
A. Zakladni ptiprava (FSI): 1. béh - leden 2006 az prosi-
nec 2006, 2. béh - leden 2007 az prosinec 2007
B. Profesionaliza¢ni piiprava (FS II): duben 2006 az bre-
zen 2008
C. Funk¢ni prabézné dalsi vzdélavani (FPDV): zati 2006
az duben 2008

4.4.2 Vlychodiska a cile projektu

Projekt je prioritné zaméren na rozvoj lidskych zdrojt
v oblasti managementu $kol a $kolskych zatizeni v krat-
kodobém i dlouhodobém vyhledu. Program tohoto zamé-
teni neni doposud v CR realizovén. Vytvéti celondrodni
systém vzdélavani vedoucich pracovnika $kol a skolskych
zafizeni. V ramci celozivotniho vzdélavani uskutecnuje
systémovou piipravu vedoucich pracovnikii organizo-
vanou jako zakladni, profesionaliza¢ni a funkéni pra-
bézné dalsi vzdélavani. Obsahovou uroven realizace to-
hoto zdméru sleduje MSMT.

S vyuzitim Sirokého spektra forem a metod pro-
jekt jednozna¢né vede k ziskdni o¢ekavanych, prakticky
uplatnitelnych kompetenci pro profesi fidictho pracov-
nika. Predstavuje komplexni ptipravu postihujici $iroké
spektrum profesnich kompetenci tidicich pracovnikd,



klade duraz na propojeni teorie a praxe, umoznuje pri-
stup k nejnovéj$im informacim a vyuzivani modernich
metod prace, zejména informa¢nich a komunika¢nich
technologii. Umoznuje osobni kontakty s mistnimi od-
borniky v regionech, umoznuje a podporuje vyménu in-
formaci o zku$enostech mezi vedoucimi pracovniky na-
vzdjem i prenos ovéfenych programovych konceptil a je
vyraznéji profilovan pro jednotlivé cilové skupiny. Projekt
je uréen pro ucastniky z celé CR, kromé hlavniho mésta
Prahy.

Zakladnim cilem projektu je vytvoreni nového modelu
systémové pripravy pro vedouci pracovniky $kol a $kol-
skych zatizeni v rdmci CR a jeho ovéfeni v praxi. Speci-
fickymi cili projektu je: ptipravit vedouci pracovniky §kol
a Skolskych zafizeni na vykon fizeni $koly, prohloubit
znalosti v oblasti managementu s cilem dosahnout opti-
malni drovné zakladnich fidicich kompetenci, naucit se
pouzivat u¢inné a ovéfené metody a techniky fizeni pra-
covnich skupin, efektivini metody hodnoceni a evaluace,
ziskat dovednosti nezbytné pro kurikularni zmény ve
gkolstvi v souladu s dlouhodobymi trendy rozvoje vzdé-
lavani.

4.4.2.1 Vazby projektu ke kariérnimu systému

Vystup sméfuje k naplilovani zasad pro uskute¢novani
kariérnfho systému v intencich nové gkolské legislativy
(zejména: zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pra-
covnicich a o zméné nékterych zakont; vyhlaska ¢. 317/
2005 Sb., o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovniki).

4.4.2.2 Charakteristika cilové skupiny

Vedouci pracovnici zékladnich $kol s druhym stupném,

stfednich $kol, konzervatoii a vyssich odbornych skol, na

které se vztahuji prislu§na ustanoveni zakona ¢. 563/2004

Sb., a to:

v ¢asti A: feditelé, resp. zastupci feditelil $kol a $kolskych
zafizeni, zejména pracovnici, ktefi jsou kratce
ve funkci; pracovnici ptipravujici se ke kon-
kurzu na vedouci funkci ¢i prevzeti nékterych
¢innosti ve vedeni Skoly;

v ¢asti B: vedouci pracovnici zakladnich $kol s druhym
stupném, stiednich kol, konzervatofi a vyssich
odbornych 8kol, na které se vztahuji odpovida-
jici ustanoveni zakona ¢. 563/2004 Sb.;

v ¢asti C: délka dosavadni praxe ve vykonu fidici funkce
pro zatazeni do studia neni rozhodujici.

4.4.3 Struktura projektu, klicové aktivity

Projekt se uskute¢nuje ve ttech samostatnych ¢astech:

» A Zakladni ptiprava - Studium pro reditele $kol a $kol-
skych zatizeni (FS I)

» B Profesionaliza¢ni pfiprava — Studium pro vedouci
pedagogické pracovniky (FS II)

» C Funk¢ni priibézné dal$i vzdélavani vedoucich pra-
covnik kol a $kolskych zarizeni se zfetelem na kuri-
kularni zmény statni vzdélavaci politiky (FPDV)

Organizace a realizace projektu:

Cést A a C realizuje z povéteni MSMT NIDV. Cast B
je zabezpecovana urcenou vysokou $kolou na zédkladé ve-
fejné zakazky (dle zdkona. ¢. 40/2004 Sb.) — Pedagogic-
kou fakultou UK v Praze, Centrem $kolského manage-
mentu.

4.4.4 Charakteristika zakladnich pfinosii projektu

» Zakladni a specializované znalosti a dovednosti v ob-
lasti profesiondlniho fizeni organizace

» Nejnovéjsi informace z oblasti rozvoje odborného
vzdélavani unas av EU

» Moznost vymény zkusenosti s pfednimi odborniky

» Inova¢ni podnéty pro zkvalitnéni vlastni prace

» Aktualni informace ve studijnich textech vytvorenych
ucelové pro projekt

» Kontakty s angazovanymi kolegy

» Absolventlim jsou udélena osvédceni dle zakona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, a vy-
hlagky ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikd, akredita¢ni komisi a kariérnim sys-
tému pedagogickych pracovnikil.

4.4.5 Realizace jednotlivych ¢asti projektu v roce 2006

4.4.5.1 Cast A Zakladni pfiprava — Studium pro feditele $kol
a Skolskych zafizeni (FS I)

Obsahové zaméfeni ¢asti A. projektu je koncipovano for-

mou povinnych a nepovinnych modulii:

» Povinné moduly: A. Zdklady prdva, B. Pracovni prdvo,
C. Financovdni skoly, D. Organizace skoly a pedagogic-
kého procesu.

» Povinné volitelné moduly: E. Efektivni komunikace
a vyjednavani, E Zdklady persondlniho managementu,
G. Time management.

Navazuje odbornd stdZ — manaZzerskd praxe. Casova
dotace: 144 hodin (100 hodin pfima vyuka, 24 hodin od-
borna stz — manazerskd praxe, 20 hodin rizené samostu-
dium, konzultace, zpracovani zavére¢né prace). Uskutec-
nuje se ucasti ve vSech povinnych modulech a v jednom
z povinné volitelnych modulii. V obdobi od ledna do pro-
since 2006 se uskute¢nil prvni béh tohoto studia.

V souvislosti s ukon¢enim samostatné etapy projektu,
prvniho béhu casti A. Zakladni priprava (FS I) byla
provedena mimoradna evaluace formou dotaznikového
$etfeni u frekventantd studia, lektorti a regionalnich ma-
nazerti pro fizeni projektu v krajskych pracovistich. Vy-
sledky vyhodnoceni této ¢asti projektu ukazaly jedno-
zna¢né kladny ohlas u sledovanych skupin.

Vysledky evaluace zejména potvrdily:

Kvalitu obsahového zaméreni, kterou shodné hodno-
tili jak Gcastnici, tak lektofi. Skute¢nosti pfimétreného ob-
sahu FS I napomobhl pilotni ovéfovaci cyklus, realizovany
v ptipravné etapé projektu. Obdobné pozitivné jsou hod-
noceny studijni texty zpracované tcelové pro tuto ¢ast
projektu, které byly rovnéz ovéteny v pilotnim béhu a na-
sledn¢ aktualizovany a dopracovany, predevs$im v navaz-
nosti na novou legislativu ve $kolstvi.
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RESENT AKTUALNICH OTAZEK VZDELAVANI PROSTREDNICTVIM EVROPSKEHO SOCIALNIHO FONDUV-ROCE"2006

Tabulka 27

Prehled poctu absolventu FS | v roce 2006

Ptehled absolventii a pocti studijnich skupin Kraj. pracovisté pocet absolventl pocet stud. skupin

programu FS | uskuteénéného v roce 2006 Hradec Kralové 52 2

(dle krajt) Jihlava 49 2
Pardubice 49 2
Karlovy Vary 25 1
Brno 25 1
Ceské Budgjovice 50 2
Plzen 24 1
Stredni Cechy 50 2
Olomouc 25 1
Ostrava 49 2
Ustinad Labem 25 1
Zlin 50 2
Liberec 24 1
CELKEM 497 20

Z vysledki evaluace v pribéhu roku 2006 uvadime:
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Obrazek 12
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Profesiondlni fizeni projektu, kde se rovnéz kladné od-
razily zkudenosti z realizace v pilotnim ovéfeni i moZnost
poskytnuti zku$enosti a metodické vedeni nového ma-
nagementu, které bylo na krajské drovni pro tcely pro-
jektu.

Celkovou ptipravenost projektu a funk¢nost z hlediska
zaméfeni a cild — prispét k naplnéni zasad skolského za-
kona a zdkona o pedagogickych pracovnicich, predev$im
v oblasti kariérniho systému a pripravy managementu
$kol pro vykon ridicich funkci.

CastB. Profesionalizaéni priprava — Studium pro vedouci
pedagogické pracovniky (FS I1)

Obsahové zaméfeni ¢asti B. projektu, moduly:

A. Teorie a praxe Skolského managementu, B. Aplikace

prava ve skolstvi, C. Ekonomika a finan¢ni management,

D. Rizeni vzdéldvaciho procesu, E. Persondlni manage-

ment.

Soucasti kazdého modulu je manazerska praxe, ktera
propojuje teoretické informace s praxi ve $kolach a gkol-
skych zatizenich. Casové dotace ¢ini 350 hodin (pfima
vyuka, manazerskd praxe samostudium, zpracovani zavé-
re¢né prace) ve dvouletém studijnim programu. Studium
bylo zahajeno v kvétnu 2006 a bude probihat do bfezna
2008. Uskutec¢nuje se v 7 vyukovych strediscich, pokryva-
jicich celé izemi CR, s celkem 306 studenty. Aktivity pro-
bihaly v souladu s harmonogramem projektu. Ve vSech
stfediscich byla bezproblémové ukoncena vyuka 1. se-
mestru (modulu) a zahdjena vyuka 2. semestru (modulu).
Z dosud vyhodnocenych evalua¢nich dotazniki Ize sou-
dit na vysokou uroven vyuky. Vysledky vzdélavani nelze
v tuto chvili hodnotit, protoze dosud nebyly ukonceny
dil¢i semestralni (modulové) zkousky. Tam, kde zkousky
probéhly, byli studenti vétSinou tspésni.

Cast C. Funkeni priibéiné dalsi vzdélavani vedoucich pracovniki
skolaskolskychzafizenisezietelemnakurikularnizménystatni
vzdélavaci politiky

Obsahové zaméfeni ¢asti C. projektu, moduly:

A. Kurikuldrni zmény a nova role skoly, B. ManaZerské 7i-

zeni procesii zmén ve kole, C. Rizeni kvality a jeji hodno-

ceni, D. Strategie rozvoje skoly, E. Supervize v manazerské
praxi.
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vyuky vyjezdnich regiondlniho celkem
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Utast v modulech a jejich vybér je fakultativni dle
vzdélavacich potieb ucastniki. Je tedy mozno absolvo-
vat studium jako celek, vSechny moduly, nebo se tcast-
nit ve vybranych modulech. Casova dotace ¢ini 130 hod.
(pti absolvovani vSech péti modult), tj. 90 hodin ptima
vyuka (na 1 modul 18 hodin), 40 hodin samostudium
(na 1 modul 8 hodin). Od zafi 2006 se tato ¢ast uskutec-
nuje podle stanoveného harmonogramu ve v$ech krajich
CR mimo Prahu. Celkem probéhlo 17 vzdéldvacich pro-
gramu s 405 absolventy. Tato ¢ast projektu bude uzaviena
v dubnu 2008.

Publicita projektu v roce 2006

V obdobi od ledna do prosince 2006 probihala masivni
kampan pro publicitu projektu. Pribézné byly realizo-
vany informace o projektu na webovych strankach NIDV
(www.nidv.cz), VUP (www.vuppraha.cz), Centra $kol-
ského managementu (http://userweb.pedf.cuni.cz/csm/),
Pedagogické fakulty UK v Praze (www.pedf.cuni.cz)
a dalsich (napf: www.e-gram.cz, www.skolaonline.cz;
www.ucitelske-listy.cz). Byly distribuovany informac¢ni
letaky o projektu, probéhly prezentace v odborném tisku
(Utitelské noviny, Uitelské listy, Skolstvi), v celostatnich
denicich (Lidové noviny), v Ceské televizi.

Pfi zahdjeni studia byly studenttim rozdany desky s in-
forma¢nimi a propaga¢nimi materialy projektu, projekt
byl prezentovan pti pileZitosti konéni vystavy Skola 2006
a Schola nova 2006, mezinarodni prezentace projektu
se uskute¢nila pfi prilezitosti kondni seminate Evropskd
unie a my v Bruselu a pfi mezinarodnim setkani s uciteli
Slovenska a Némecka.

4.4.6 Rekapitulace stavu realizace narodniho
projektu Uspésny Feditel:

Nérodni projekt Uspésny feditel byl v roce 2006 realizo-
van podle stanoveného harmonogramu. Priibézny moni-
toring realizace projektu v roce 2006 nezaznamenal Zddné
zavazné nedostatky. V tomto roce také probéhla kontrola
ze strany MSMT a Nejvyssiho kontrolniho Gfadu. Nebyla
zjisténa zasadni pochybeni.

V roce 2006 bylo v rdmci projektu vyhlaseno cel-
kem 14 zadavacich fizeni: 13 zadavacich fizeni na po-
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PROSTREDNICTVIM EVROPSKEHO SOCIALNIHO FONDU V-ROCE"2006

RESENT AKTUALNICH OTAZEK VZDELAVANI

Tabulka 28

Pocet zapojenych zaméstnancii

NIDV 28
Pocet zapojenych pracovnikd mimo NIDV (lektofi, konzultanti, oponenti, vedouci manazerskych stazi. ..) 336
Tabulka 29
1. | Vydéni studijnich materidlG (kust) 18
Vystupy jednotlivych éasti projektu 2. | Viybéra odbornd pfiprava lektor (osob) 420
3. | Proskoleniklienti v rozsahu predepsané ¢asové dotace (0sob) 4550
4. | Vlydani shorniki zavérecnych praci v CR (kust) 15
Tabulka 30
Pocet planovanych absolventi v ramci projektu
Celkovy pocet plén Stav k 31. 12. 2006 pocet absolventii
1. | A.Zakladni pfiprava 1000 497
Studium pro feditele 3kol a Skolskych zafizent (FS I)
2. | B.Profesionalizacni pfiprava 300
Studium pro vedouci pedagogické pracovniky: (FS 1)
3. | Funkéni priibézné dalsi vzdéldvani (FPDV) 3250 405
Tabulka 31
Rozpocet projektu (v K¢)
DRUH VYDAJU Projekt celkem Vycerpano Zbyva vycerpat Zbyva vycerpat (%)
1. | Osobni naklady 23975163 7966 336 15724517 65,6
2. | Cestovné 1006 500 130450 876050 87,0
3. | Zafizenia vybaveni 645842 445734 200108 31,0
4. | Mistni kanceldf/néklady projektu 3303300 944020 2359280 714
5. | Nakup sluzeb 18850095 4552511 13923 602 73,9
Naklady-celkem 47°780-900 14039051 33083556 69,2

skytovani ubytovani a dal$ich sluzeb, 1 zadévaci fizeni
na zajisténi dodavky spotfebniho materidlu (studij-
nich slozek). VSechna vy$e uvedend zadavaci fizeni
byla v tomto obdobi také uzaviena. Dale bylo uzavieno
jedno zadavaci fizeni na nakup vypocetni techniky
a jedno na zajisténi ¢asti B projektu — Funkéni studium
II, ktera byla vyhldsena v roce 2005. Ke 13. t{jnu 2006
byla podana zadost o zménu monitorovacich indika-
tortl. V dobé psani projektovych zadosti a schvalovani
projektu nebyly jesté monitorovaci indikatory podrob-
néji popisovany a doslo k situaci, ze nebyly v zadosti
o finan¢ni podporu spravné nastaveny a nékteré nebyly
ani uvedeny. Z4dost byla kladné vyfizena. Ve sledova-

ném obdobi projektu, tj. v roce 2006, neprobéhly zadné
formalni zmény. Projekt je realizovan pfesné podle har-
monogramu.

Také v roce 2007 bude projekt Uspésny feditel reali-
zovan v souladu s pldnovanym harmonogramem. Pro-
jektovy tym je stabilni, aktivity probihaji podle planu,
jednotlivé casti projektu budou pokracovat ve sledu:
A. Zdkladni ptiprava (FS I), 2. béh studia (predpoklad
503 absolventt), B. Profesionalizacni prfiprava (FS II)
- pokrac¢ovani dvouletého studia (predpoklad 300 stu-
dujicich), C. Funkcni pribézné dalsi vzdéldvini (FPDV)
- prabézna realizace jednotlivych programovych casti,
modult (predpoklad 2 500 absolventi).
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